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FRESEMNMTACION

A continuacidn se presenta la tercera version sobre 1la
metodologia del nuevo enfoque del Sistema de Investigacién vy
Extensitdn en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Este esfuerzo ha sido desarrollado por un amplio grupo de
profesionales vy colaboradores de la Institucién, quienes gracias
a su experiencia han posibilitado 1la conformacién de este
nuevo marco, se busca en esencia, la proyeccién y adaptacion
del Ministerio hacia 1los requerimientos y ajustes que se 1le
imponen al sector agropecuario en los albores del Siglo XXI.

En este documento se delinean una serie de elementos técnicos,
para el proceso de investigacidn y extensidn.

El aporte en cuanto a observaciones, criticas constructivas vy
posibles sugerencias que se hagan por parte del personal que
labora en actividades de Investigacidén y Extensidn, seran de
enorme ayuda para su enriquecimiento y reorientacidn.

Se pretende obtener una metodologia sencilla, eficaz vy aplicable
a 1la realidad nacional en materia de Investigaciétn vy Extensidn.
Consecuentemente al cumplirse lo anterior, el Ministerio asumira
con seguridad, el nuevo rol funcional que se le ha encomendado.






INTRODUCCION

Los actuales procesos de ajuste estructural prevalecientes en el
pais vy en general en muchas de las naciones del tercer mundo
exigen 1llevar a cabo una serie de redefiniciones claves dentro
de los diferentes sectores econtdmicos existentes.

El sector agropecuario nacional, piedra angular del desarrollo vy
estabilidad social, no estd ajeno a los procesos de adaptacion vy
cambios, requiere por el contrario enmarcar su accién productiva
dentro de 1los conceptos fundamentales de eficiencia y eficacia,
caracteristicos de los tiempos contemporaneos.

Los procesos de investigacién y extensiéon dentro del sector
necesitan en mayor o menor medida de ajustes en el corto,
mediano o largo plazo, que deben ser establecidos de acuerdo a un
programa técnicamente concebido, donde se permita generar
alternativas tecnolégicas adaptadas a las condiciones
agronémicas, econdmicas Yy socioculturales segun las necesidades
demostradas principalmente por el pequefo productor agropecuario.

Las concepciones antes seRaladas y la definicidn politica de
especializacién institucional en materia de Investigaciéon vy
Extensién de Tecnologia Agropecuaria emanada de las autoridades
superiores, para el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
sirvieron de base a personal de amplia experiencia quienes se
dieron a la tarea de elaborar los elementos metodolédgicos para la
Extensién e Investigacidn Agropecuaria, pensandose en el nuevo
enfoque que requiere el sector en este campo especifico.

Finalmente el documento concibe 1la necesidad de coordinacién e
interpretacién que debe prevalecer entre la Investigacion vy
Extension. En este sentido segun se menciona (Diagrama N2 1),
aunque existe "diferencia de técnicas, métodos y procedimientos,
ambos programas cumplen objetivos para un solo mandato
institucional, dotar a los productores de tecnologia apropiada a
sus condiciones y necesidades”.

El documento consta de dos partes: la primera presenta la
secuencia y conteido de las fases del Método de Investigacion y
Extensitn en fincas, bajo 1la cual operaran 1las Direcciones
Regionales.

La segunda parte contiene la metodologia para conducir
investigacién en rurbos estratégicos como apoyo al INVEX, y que
serd utilizada por la Direccién de Investigacidn Agropecuaria.
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SECUENCIA Y CONTENIDO DE LAS FASES DEL
METODO DE INVESTIGACION Y EXTENSION EN
FINCAS

FASE I. DIAGNOSTICO

I.A CARACTERIZACION Y SELECCION DE AREAS

Esta es la etapa inicial del modelo de investigacién vy
extensién propuesto. Su cumplimiento le permitirda al Equipo
Localx contar con la infaormaciéon general necesaria para
identificar y delimitar las Areas similares de su zona de
influencia vy hacer una seleccidn primaria en cudles de ellas

enfocard su accidn. Los objetivos de esta etapa son los
siguientes:
a) Caracterizar 1la zona de influencia de 1la Agencia de

Extension,

b) Delimitar las Areas similares en sus caracteristicas
agroecoldgicas y socioeconomicas,

c) Seleccionar en forma tentativa, las 4reas en que se
trabajara.

Antes de ejecutar esta etapa, se debe recopilar en la Agencia de
Extensiédn 1a informaciédn secundaria indispensable, que
generalmente no estd disponible en 1la localidad. Esta incluye
datos de poblacién (total, piramide de edades, poblacion
econdmicamente activa, desempleo, migracion, etc., al menor
nivel de agregaciédn disponible); distribucién de la tierrag
sistemas productivos predominantes y niveles de produccién; datos
climaticos (curvas anuales de precipitaciéon y temperatura); mapas
de suelo, de capacidad de uso de la tierra y de uso actual;
organizacidn de agricultores; vias de comunicacién; servicios a
la poblacién (educacién, salud, etc.); servicios a la produccién
(crédito, mercado, etc). E1l responsable de recopilar y canalizar
estos datos a la Agencia seria el Equipo Local junto con el Jefe
Regional de Investigacién y Extensioén.

Ademds, cada Agencia debe contar con mapas 1:50000 de la zona.

X Equipo Local: Este equipo lo conforman los investigadores
regionales y el personal técnico de la Agencia de Extensiodn,
Equipo Regional de Investigacion vy Extensién Agricola
(ERIEA).






Recomendaciones metodoldgicas (Formato NG 1 A):s

Las actividades del equipo responsable en esta etapa son:

1) Analizar vy procesar la informaciétn secundaria. Ubicar
geograficamente 1la informacion e identificar faltantes.
Crear un archivo (Base de Datos) en la Agencia con toda la
informacién reunida.

2) Subdividir la zona en areas similares segun las siguientes
variables:
a. Tamaro de las fincas,
b. Principales rubros productivos y
c. Caracteristicas relevantes del ambiente (suelo,

topografia, clima)

d. Otros criterios que ayuden a esta tarea

3) Visitas a campo para verificar la delimitaciéon de areas vy
entrevistar a informantes claves de la zona (municipalidad,
Director Escuela, etc) con el fin de completar la

informacién.

4) Seleccionar en cuales de estas areas se trabajara segun los
siguientes criterios:

a. Concentraciodn de pequefios agricultores,

b. Vias de comunicacién transitables todo el aro,

C. Nivel de organizaciéon de los agricultores.

d. Otros criterios que el Equipo Local considere de
importancia.

Productos de la etapa:

A) Base de datos a nivel local con datos de poblaciédn, suelo,
clima, infraestructura, servicios, actividades productivas,
produccién, etc.

B) Mapa de la zona de la Agencia, subdividida en Aareas con
similitud agroecoldgica y socioecondmica.

C) Definicidn de 1las Aareas en que se seleccionaran las
comunidades en la siguiente etapa.

La duracién de esta etapa variarda, segun el conocimiento previo
que tengan los funcionarios de su zona, entre 15 dias y un mes, a
partir del momento en que se haga 1llegar a 1la Agencia la
informacién secundaria requerida.
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I.B SELECCION DE COMUNIDADES Y CLIENTELA

Realizada la etapa de caracterizaciéon y selecciédn de Areas, se
pasara a la fase que permitira preseleccionar comunidades vy
clientelas.

La clientela del MAG estard constituida por grupos de pequefos

agricultores gquienes deberan reunir las siguientes
caracteristicas:
a) Que tenga capacidad para satisfacer parcial o totalmente

las necesidades basicas de ¢é1 y su nicleo familiar, con la
produccién agropecuaria desarrollada.

b) Que tenga potencial y/o posibilidad para capitalizar a
través del desarrollo de alternativas tecnolégicas dentro de
su explotacidn agropecuaria.

c) Al menos el 60% del ingreso familiar debe provenir de las
actividades agropecuarias desarrolladas dentro de 1la
explotacion.

La determinacién de estas agrupaciones se harda utilizando

procedimientos metodoldédgicos indirectos; preseleccionando
comunidades (poblados, localidades) que rednan las
caracteristicas de produccioén, distribucién de 1la tierra,

concentracién de pequefos agricultores, vias de comunicacion,
empleo/desempleo, ingreso promedio, etc, que bhagan viable
determinar en estas comunidades agrupaciones de pequefios
agricultores que satisfagan las caracteristicas de 1la clientela
que persigue la institucidn.

Los objetivos de la etapa son definir y determinar en las Areas
seleccionadas, las comunidades, caserios y agrupaciones con los
cuales se trabajara.

Esta etapa serd ejecutada por el Equipo Local de Trabajo de la
Agencia de Extensiodn.

Recomendaciones Metodolégicas para cumplir la etapa (Formato NG 1
B)

De manera general se recomienda seguir el siguiente proceso:

1. Realizar un "estudio de comunidad", "sondeo exploratorio” o
"Reconocimiento de zona" con visitas a campo en las que se
entrevistaran a informantes claves y dirigentes de
organizaciones locales tratando de verificar y confirmar 1la
informacidn secundaria obtenida en la etapa anterior.







2. Las variables mas importantes a verificar e investigar en
: esta etapa son:

—~Actividades productivas agropecuarias principales

—-Areas y rendimientos promedios de los principales cultivos
-Infraestructura existente en la comunidad

—Concentraciones de poblaciones

-Nivel, tipo y caracteristicas de las organizaciones exis-—
tentes

3. . Para detectar informantes claves debe tomarse en cuenta 1las
instituciones y organizaciones presentes en 1la comunidad
(Instituciones del Estado, organizaciones no gubernamentales
y dirigentes "visibles" de las organizaciones quienes deben
ser entrevistados).

4, En la medida de lo posible apoyar o basar el trabajo futuro
en alguna organizacidn de agricultores, ya existente.
Solamente en caso de que no existieran organizaciones con
viabilidad se recomienda organizar al grupo de agricultores
que se beneficiaran con la accién futura.

S. Para la convocatoria al grupo y/o la comunidad, a la reuniodn
de Informacidn se recomienda apoyarse en los dirigentes y
utilizar mecanismos como la escuela, carteles, radio,
visitas, megafono, etc.

roductos ta

-Identificacidn de comunidades y grupos con los que se trabajaré

I.C. DIAGNOSTICO AGROSOCIOECONOMICO PARTICIPATIVO

El diagndstico, en realidad,; comienza desde la caracterizacidn
del area geografica bajo la responsabilidad del Equipo Local y
continua a través de todo el proceso de investigacidon vy
extension. Esta etapa en particular, se refiere
especificamente a la recopilacitn de la informacion inicial del
diagnédstico que se realiza con el grupo de agricultores y cuyos
resultados constituyen el punto de partida de todo el trabajo
posterior.

Este diagndstico inicial se realizard con 1la participacion
activa de 1los agricultores, enfocado a los problemas
tecnoldgicos y bajo 1la responsabilidad de los integrantes del
personal de la Agencia de Extensidn.

9






Esta es un etapa crucial en dos aspectos. En primer lugar, las
posibilidades de iniciar un verdadero proceso participativo,
que dependerda en gran medida, de la forma en que se manejen las
actividades grupales. La participaciéon podra, mas adelante,
mantenerse o reforzarse mediante el trabajo conjunto y el logro
de resultados concretos. Pero en esta etapa se debe crear el
ambiente propicio para que el trabajo grupal sea posible.

En segundo lugar, la informacidn reunida en esta etapa sera la
base para todo el trabajo posterior de investigacién y extension
que se realizard con el grupo. De su calidad dependerd 1la
obtenci®n de soluciones tecnoldgicas realmente apropiadas vy
sostenibles; o sea la probabilidad de éxito de todo el proceso.

El objetivo general de esta etapa es caracterizar a los
agricultores de cada grupo desde el punto de vista
agrosocioecondmico: sus problemas tecnoldgicos, los recursos con
que cuentan, las limitantes que enfrentan, su(s) sistema(s)
productivo(s) actual(es), sus propuestas de solucion a los
problemas, en sus necesidades de capacitacion, que permita
tipificar los sistemas de producciodn.

Recomendaciones metodgloaicas

Por ser una etapa relativamente extensa Yy compleja, a
continuacién se detallan cada una de 1las actividades que 1la
componen, con sus objetivos especificos, productos esperados Yy
modo de ejecucidn.

1. Informaciédn y motivaciéon del grupo

El objetivo de esta actividad es informar a la comunidad o
grupo seleccionado acerca de la forma de trabajo de la
institucién y 1lograr un acuerdo para continuar con el
proceso de diagnéstico.

Los pasos gque deben seguirse son los siguientes:

a) Convocar, por todos los medios disponibles, a la comu-
nidad seleccionada en la etapa anterior. Es conveniente
visitar individualmente a algunas personas, para moti-
var su asistencia. La convocatoria debe ser abierta, de
modo tal que asistan todos los miembros de la comuni-
dad, incluyendo a la familia completa. Si, en lugar de
una comunidad, se hubiera decidido trabajar con un
grupo ya organizado, esta tarea se simplifica ya que se
puede utilizar una de las reuniones habituales del
grupo, previo acuerdo con sus dirigentes.
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b) Detallar la agenda de la reunion y preveer los aspectos
logisticos. La agenda debe contemplar al menos, los
siguiente aspectos:

i. Fresentacidn de los funcionarios y sus objetivos,

ii. Informacitdn de la forma de trabajo que se
iniciard, enfatizando las diferencias con lo
realizado anteriormente;

iii. Didlogo y dinamica grupal

iv. Acuerdos finales <claros y por escrito con la
comunidad incluyendo compromiso para la siguiente
actividad grupals

V. Actividad recreativa, por ejemplo la presentacitn
de una pelicula de un tema de interés.

c) Realizar la reunidn segun la agenda planeada.

Los Productos Esperados son:

a. Comunidad (o grupo) informada y comprometida,

b. Identificacidén de lideres

c. Obtener una ficha con informacidn de cada miembro del
grupo (Formato 1.C.1.)

d. Fecha y hora de la proxima actividad grupal

En el caso de que no se logre reunir a la comunidad o que
no se logre un acuerdo para el trabajo futuro, se procedera
a seleccionar otra comunidad dentro del Area escogida.

Identificacién y priorizaciéon de problemas tecnolégicos

El objetivo de esta actividad es que 1los agricultores
identifiquen, discutan y asignen el orden de prioridad de sus
problemas tecnoldgicos.

La forma de ejecutar esta actividad es a través de un taller
con el grupo de agricultores, en el cual el equipo de
investigacion y extensiton actua s6lo como facilitador.

Con 1la finalidad de conducir el trabajo de los grupos se
presenta a continuaciédn un procedimiento para llevar a

cabo talleres aplicados en las diferentes actividades como
trabajo, evaluacidn participativa.

El extensionista hace una presentacidn sobre la importancia
que tiene el trabajo del grupo y del procedimiento a seguir,
haciendo énfasis de como 1los productores unidos pueden
detectar con mas certeza los problemas y darles soluciones
con mas propiedad, si se considera conveniente se puede
trabajar en subgrupos utilizando el siguiente procedimiento:
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b)

Formacion de subgrupos

a) La divisiodn del grupo en subgrupos, conformados de
5 a 10 individuos, para esta divisién del grupo,
se hace uso de 1la ficha del agricultor en el
Formato NQ 1, y de acuerdo con la informacidn
dada, buscar los que tienen mas afinidad como
actividades agropecuarias, limitacion de caminos,
etc.

Asigne un facilitador para cada subgrupo, el que
trabajarda en el sitio previamente preparado.

2.2. Trabajo en subgrupos

a) El facilitador debe explicar 1la forma en que se
hara 1la reunion, el tipo de informaciéon a
conseguir y la forma como se llevard a cabo 1la
participacion. Para obtener la informacitdn, el

facilitador debe utilizar técnicas, como 1la de
preguntas (técnica socratica) a cada uno de 1los
miembros del subgrupo.

b) El facilitador invitara a los miembros del
subgrupo a que seleccionen un relator para que
exponga en la plenaria el trabajo.

c) Generacitdn de ideas individuales sobre el tema en
discusiodn. Cada participante anota en un papel
los problemas. Una vez que han terminado todos se
procede a escuchar los problemas que cada uno
anotd luego se hace el consolidado del subgrupo.

2.3. Trabajo ‘en subgrupos para consolidar una lista de

opiniones

a) El relator o escribiente del subgrupo hara una
lista de las opiniones presentadas utilizando el
papeldgrafo. El facilitador puede colaborar con
los productores pasando al papelédgrafo, pero debe
anotarlas en el lenguaje dado por ellos. Por 1lo

que no debe interpretar ni traducir las opiniones
a otros términos.

b) Una vez .confeccionada la lista se procedera a
colocarla en un sitio visible a todos los
participantes.
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2.4. Presentacion en plenaria de las listas de opiniones de
cada subgrupo

Todas las personas se reunen en plenaria.

a)

b)

El relator de cada subgrupo expone el listado que
le corresponde. Para aclarar dudas podran
participar los integrantes del subgrupo.

El conductor del evento participa solicitando
aclaraciones de 1las opiniones similares de 1los
demads subgrupos (listados). Este procede a tachar
las repetidas con el fin de ir confeccionando en
consenso un unico listado.

2.5. Integracidén de un solo listado de opiniones.

a)

b)

El conductor y los relatores de cada subgrupo,
escribiran el listado de opiniones, ennumerados en
forma secuencial.

Una vez elaborada 1la 1lista, se procedera a
colocarla en un lugar visible para todos 1los
participantes.

2.6. Procesamiento de la informacidn y asignacidn de puntaje

Continuando en plenaria, a cada persona se le entrega
papel y ldpiz, solicitdndoles que:

a) Trabajen en forma individual
b) En el papel, anoten por nimero de opiniones o
problemas (del 1listado unico, solo anotan 1los
nimeros), ¢él1 que define el equipo técnico de
acuerdo al numero total de problemas u opiniones
del listado.
2.7. Elaboracion de lista de problemas u opiniones
prioritarias
a) A cada uno de 1los problemas u opiniones que
anotaron en el papel , se le debe poner al lado
{de acuerdo a 1la importancia que tiene cada
problema para cada participante) un puntaje:
1. Poco importante
3. Importante
S. Muy importante
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b) Una vez realizado el punto a), el asesor solicita
a cada persona que indique el namero del problema
u opinidn de acuerdo a la lista y el puntaje que
le otorgd a cada uno.

c) Al final de 1la actividad se deben sumar 1los
puntajes que se le asignaron a cada uno.

d) Posteriormente se elabora una lista ordenada de
acuerdo con el puntaje asignado de mayor a menor y
asi se obtiene 1la 1lista de 1los PROBLEMAS U
OPINIONES PRIORIZADAS.

e) Termine la reunidn invitando a la proéxima.
2.8. Soluciones a los problemas u opiniones priorizadas
El conductor explica a los participantes 1la forma cédmo

se obtuvo el puntaje de los problemas u opiniones y cémo
se anotaran las posibles soluciones a los mismos.

a) Formaciéon de subgrupos
b) A cada subgrupo se le asigna un nudmeroc de
problemas distintos. Los miembros del subgrupo

deben escribir en hojas de apunte previamente
distribuidas, una lista de posibles soluciones a
cada uno de los problemas asignados, el moderador
somete a discusidn cada solucidn, de manera gue se
obtenga el consenso del subgrupo, las que pasaran
al papeldégrafo.

c) Exposicién en plenaria, cada moderador expone las
soluciones que el subgrupo 1le asignd a 1los
problemas, dando una breve explicacion.

d) Como cada subqrupo tiene problemas distintos, el
asesor debe promover la participacidon de los
asistentes, con el fin de aportar nuevas

soluciones, ampliar o mejorar las dadas.

Este taller, cuya agenda debera ser también cuidadosamente
planeada (preferiblemente con 1la participacién de algunos
lideres o dirigentes), debe comprender lo siguiente:

i. Generacion individual de ideas, O sea qQue cada
agricultor apunte sus problemas tecnolédgicos (con
ayuda, si no puede escribir);

ii. Discusidn en subgrupos de las listas individuales
para consolidar una lista por subgrupos
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iii. Consolidacitn de una lista para todo el grupos
iv. Asignacidn de prioridades por votaciong

v. Obtencién de los datos basicos de cada agricultor y su
finca: nombre, origen, estructura familiar
(integrantes), Aarea y actividades productivas de su
finca, acceso, etc. Esta informacidn puede obtenerse en
la primera reunidn con el grupo.

vi. Informar al grupo de las visitas que se hardn a las
fincas para obtener informacidn de sus fincas para
identificar y caracterizar los sistemas de
producciong;

vii. Acordar 1la forma de convocatoria para la préxima
actividad grupal.

El Equipo Local debe hacer un esfuerzo para enfocar la
discusidn hacia 1los problemas tecnoldgicos. Sin embargo,
siempre surgiran problemas cuya solucidn escapa las
posibilidades de 1la institucién. Estos problemas deben
apuntarse en una lista independiente y el equipo técnico
podra motivar a los agricultores para que ellos mismos

gestionen la soluciodn. Incluso podra ofrecerse a
presentarles, en otra reunion, a 1los funcionarios de la
institucidn responsable del problema respectivo. Pero

siempre debera quedar muy claro gue el MAG soélo se
responsabilizara de las soluciones a problemas tecnoldgicos.

Los productos finales de esta actividad son:

a. Una 1lista de problemas tecnoldgicos identificados y
priorizados por los agricultores.

b. Una ficha con los datos basicos de cada agricultor del
grupo (Formato N@ i1, C-1: Ficha del Agricultor).

c. A partir de las fichas, se puede iniciar 1a
caracterizacioén de los sistemas de produccidn
existentes, a través de la identificacidn de sus
componentes. Esto servird de guia para la siguiente
actividad que es la aplicacion de 1la encuesta (Formato
Ne 1, C-2 ¥y C-3).

d. Acuerdos para continuar el trabajo.
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Caracterizacidn de los Sistemas Reales de Produccionil/

El objetivo de esta actividad es obtener las caracteristicas

principales de los sistemas productivos existentes:
distribucidén espacial y temporal de los rubros, tecnologia vy
manejo empleados por el agricultor, andlisis financiero

del sistema y de sus componentes, uso de mano de obra,
limitantes principales y recursos disponibles.

Esta caracterizacidn constituye el punto de partida del
trabajo durante el primer ciclo Yy sera, necesariamente,
limitada. Muchos de 1los detalles del funcionamiento de los
sistemas de produccién se iradn reuniendo a través del
seguimiento dinamico de las fincas donde se implantaran los
registros de producciodn.

*La actividad en si se ejecuta en tres pasos: a) la
obtencitn de 1la informacidon indicada en la encuesta
(Formatos C.2 y C.3), b) "Observacidn directa en el campo de
los componentes tecnolégicos que utiliza el agricultor, 1la
descripcion debe, explicar el queée hace? como 1o hace? vy
porqué lo bace? en relacitn a cada componente de las
diferentes actividades, ademas se hace referencia a
componentes sociales, para obtener una descripcion clara de
los factores de educacidn, forma de vida, edad de los
miembros de la familia, etc., Yy c) procesamiento y analisis
de la informacidn obtenida.

Durante 1la visita, los técnicos procederdan a recorrer la
finca, haciendo un croquis de los “usos actuales" de 1la

~ tierra. Para cada actividad productiva, deberan preguntar

los datos _de manejo en forma cronoldgica (asi se simplifica
la tarea). También deben recabar informacidn sobre 1la
secuencia de actividades en cada lote (rotaciodn, relevo,
etc). Es muy importante que los técnicos desarrollen vy
ejerciten su capacidad de observacion. Esto evitard las
preguntas innecesarias, permitird la deteccién de problemas
no identificados por los agricultores en el taller y
favorecerd 1la identificaciédn de actividades o técnicas de
manejo minoritarias que pueden constituir una fuente de
alternativas para el grupo.

1/ En este documento se utiliza el término Sistema de
Produccidn y Sistema Real de Produccidn par referirse al
mismo proceso.
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El procesamiento de la informacidn obtenida en 1las fincas
debe dar como resultado un resumen de 1las caracteristicas
de @1 o los sistemas de produccidon existentes en el grupo de
agricultores. Esto implica hacer andlisis financieros y
agrondomicos de la finca y sus actividades, en su situacién
actual, posibles tendencias (sostenibilidad) vy limitantes.
Luego se deben analizar las diferencias entre 1las fincas,
para definir si se pueden caracterizar como un solo sistema
con ciertas variantes) o si deben considerarse como sistemas
diferentes. Dos fincas corresponden a un mismo sistema si
tienen la(s) misma(s) actividad(es) principal(es), cierta
similitud en 1los demas componentes, utilizan tecnologia
similar y comparten el mismo tipo de limitantes y nivel de

recursos. Si la heterogeneidad fuera tal que ni la
generacion de tecnologia ni el proceso de capacitacién
pudiera enfocarse para el grupo como un todo, es

necesaria la subdivisidn del mismo.

Una vez detectados 1los sistemas de finca existentes vy
promediadas sus caracteristicas, debe volcarse la
informacidn en un esquema sencillo para ser presentado al
grupo de agricultores para su discusidn y ajuste.

Proceso de discusidn con el grupo de agricultores

Esta actividad tiene como objetivos cbtener el aporte del
grupo en los siguientes aspectos: confirmar los sistemas de
produccion detectados y sus caracteristicas; discutir los
problemas identificados por 1los técnicos en el campo;
discutir algunos elementos relevantes del proceso de toma
de decisiones en la fincas obtener propuestas de solucidn

a los problemas identificados por los agricultores y por los
técnicos (incluyendo sugerencias de actividades productivas
alternativas, cuando amerite) y seleccidn de 1la(s) finca(s)
en los que se estableceran las diferentes actividades.

Los productos finales son:

a) Una caracterizacion de los sistemas reales de
produccion, confirmada (corregida o no) por los
agricultores;

b) Una lista definitiva de problemas tecnolégicos y sus
posibles soluciones o alternativas, y

c) Fincas identificadas Vi definidas para conducir

experimentacidn, seguimiento dindmico y capacitacidon al
grupo de productores.
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El procedimiento para realizar esta actividad es un taller
con el grupo de agricultores. Por ser la agenda muy extensa,

especialmente si hubiera m&s de un sistema real de
produccidn, puede ser necesario subdividir el temario para
ser tratado en mads de una sesiotn. Se debe procurar gue

ninguna actividad grupal sobrepase las tres horas de
duracion.

Durante el taller se irdn abordando cada uno de los temas
descritos en el primer parrafo de esta actividad
(objetivos). A grandes rasgos:

a) El1 Equipo Local presenta un esquema sencillo de ¢l o
los sistemas de produccién caracterizados. Si fuera mas
de uno, se debe subdividir al grupo en forma
concordante para discutir sus caracteristicas. El
equipo técnico se limita a aclarar dudas y a apuntar
las correcciones que surjan de los agricultores.

b) Se presenta una lista de los problemas detectados por
los tecnicos durante las visitas a fincas y se discute
cada uno de ellos, en orden, para definir si se
incluyen en la 1lista de problemas a resolver o si se
eliminan por no ser "reales" para los agricultores.

c) E1l Equipo Local presenta al grupo dos o tres "temas de
discusion" referentes a céomo o porqué se hace o se deja
de hacer cierta practica.

d) Se presenta la 1lista de problemas tecnolégicos (con
la inclusidn de los detectados por los técnicos y
aprobados por el grupo) y se trabaja en subgrupos para

sugerir solucidn o soluciones a cada uno de ellos.
Luego se consolida 1la lista en plenario segun los
diferentes sistemas de produccion detectados. El
equipo técnico se limita a apuntar y ayudar a los que
no saben escribir.

e) Se exponen las caracteristicas necesarias para una
finca: su sistema, su nivel de recursos, etc., asi como
los objetivos de 1la misma. Se procede a aceptar
propuestas de cudles fincas podrian ser. El1 Equipo
Técnico de la Agencia debe emitir criterio al respecto

sin pretender manipular la decisidn del grupo.

Los productos de cada una de las actividades del diagnéstico
inicial constituyen el insumo principal para 1la etapa
siguiente: el disefio de sistemas alternativos de produccion.
Dada la importancia y amplitud de la etapa de diagnéstico,
es vital que 1la ejecute un Equipo Local Integral
(Investigadores y Extensionistas).
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Uno de los aspectos mas importantes de la metodologia de
investigacidn en extensidn, es precisamente, el
conocimiento exacto de las técnicas y prdcticas que utiliza
el agricultor para manejar sus sistemas productivos.

El agricultor en su labor cotidiana combina una serie de
elementos y funciones sumamente importantes, como "gerente”
de su pequeia explotacion, tales como:

a) Decidir por la tecnologia a emplear en sus cultivos o
actividades pecuarias.

b) Definir presupuestos y financiacidn de los mismos.
€) Adquisicion de bienes e insumos para la produccion.

d) Ordenamiento de la mano de obra y la direccidn de los
trabajos.

e) Mecanismos y procédimientos para la comercializacion de
los productos o casechas.

f) La participacittn voluntaria en organizaciones de
diferentes fines, etc.

Todas estas actividades se realizan en forma integrada y es
dificil poder separar una de otra, va que es parte de la
tarea de ser "agricultor®.

El agricultor es un individuo activo, tomador de decisiones
y con un amplio conocimiento del medio. Maneja una serie de
conceptos vy elementos tecnolédgicos que son de su amplio
dominio, pues le dan 1la sequridad plena sobre su sistema
de produccién. La introducciédn de variantes en los sistemas
de produccidn, causa por 1lo general un cierto nivel de
"incertidumbre”, 1la que es eliminada con el grado de
aprendizaje, ajuste de la innovacidn y adaptaciéon por parte
del agricultor.

Considerando que el sistema de produccién se ha generado a
traves de prueba vy ajuste durante muchos afos, el
conocimiento de €1, es el punto de arranque del trabajo de
investigacidn vy extensidn, vya que a través de &1, podremos
conocer con detalle las practicas que utiliza el agricultor,
la l6gica en la toma de decisiones, sus puntos débiles y sus
fortalezas, 1la rentabilidad, ademds del conocimiento pleno
que generaria el investigador vy el extensionista de los
sistemas a mejorar y desde luego, no podemos mejorar algo
que no conocemos en detalle.
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Para la caracterizaciton de sistemas de produccitn es posible

identificar grupos de indicadores que generalmente cumplen

un papel importante en 1los ejercicios de tipificacion vy

clasificacidn de sistemas de finca. Estos grupos son:

1. Indicadores del tamafio de finca

2. Indicadores del nivel de capitalizacion de la finca

3. Indicadores de la estructura de la mano de obra dispo-
nible y empleada en la finca y fuera de ella,incluyendo
trabajo asalariado o contratado

4. Indicadores de sistemas productivos existentes en 1la
finca (sistemas de cultivo, de produccion animal, etc).

S. Indicadores del nivel de intensificaciéon tecnoldgica vy
de practicas culturales

6. Indicadores de tipo de tenencia de la tierra

7. Indicadores de la calidad del suelo (suelos de ladera,
suelos arables, suelos regados, etc)

8. Indicadores de la composiciéon del ingreso familiar

9. Indicadores del tipo y grado de articulaciétn con los
mercados de productos

10. Indicadores de localizacidn geografica y agroecoldgica

11. 1Indicadores de la capacidad de gestidn y de las metas y
habilidades de los agricultores

12. Indicadores de tipo sociocultural, etc.

El sistema de finca tiene algunos enunciados generales que

se constituyen en principios Y que de su correcta
interpretacidén dependera, la accidn futura para su
mejoramiento.

1. Los sistemas de finca son producto de tres fuer:zas

generales: las caracteristicas del ambiente
fisiobioldgico, las caracteristicas del ambiente
socigecondomico, vy las metas vy habilidades del

agricultor (individual o colectivo).

2. Como sistemas ecoldgicos que son, las fincas no pueden
actuar fuera de los 1limites impuestos por los
procesos fisiolédgicos que ocurran dentro de sus
componentes bioldgicos.
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Estos, a su vez, estan limitados por la competencia con
otros componentes bioldgicos no agricolas y por las
caracteristicas del ambiente fisico.

3. E1 comportamiento de las fincas como sistemas socioeco-
néomicos estd limitado por la amplitud de decisidn per-—
mitida al agricultor por el sistema social; por el
valor que el sistema econdmico asigna a 1los recursos y
productos de la fincas; por la disponibilidad de tierra,
manoc de obra y capital; por la disponibilidad de combi-
nar los componentes disponibles en la finca (recursos,
unidades de procesamiento y productos).

4, Como sistema gquiado por el agricultor, el comportamien-—
to de la finca depende de la percepcidn que éste tenga
del ambiente ecoldgico y socioecondmico que 1l1le rodea vy
de su habilidad para procesar informacidn vy para mane-—
jar como un todo el subsistema y la finca misma.

Considerando todos estos aspectos, el personal técnico de
las Agencias de Extensitdn debe proceder a efectuar la iden-
tificacidn de los Sistemas Reales de Producciodn.

El sistema de trabajo con grupos de agricultores, facilita
la tarea de tipificacion de sistemas de produccién.

En la labor de diagnédstico participativo, se debe tratar
dentro de las posibilidades, identificar 1los sistemas
mavoritarios y/o predominantes con el proptsito de definir
con cuantos sistemas se deberd trabajar y los dominios de
recomendaciovin®*/ que satisface al grupo de agricultores que
los integran.

1/ Dosinio de Recomendacion:

-Recosendacion técmica, que se le hace a un grupo de agricultores con una problesdtica agrobiolégica y
socioecondmica sisilar, y que por lo tanto la recosendacidon es pertinente y vilida.

Para aspliar este concepto se transcribe el concepto del Centro Internacional de Mejorasiento de Maiz y
Trigo (CINMYT): °...La definicién de los dosinios de recosendacion puede llevarse a cabo segin las
tircunstancias agroclisdticas y/o socioecondeicas, dependiendo de la recosendacién que se vaya a hacer. Por
ejesplo, una nueva variedad puede ser adecuada para todos los agricultores de una regién dada, en tanto que
cierta recosendacion sobre la fertilizacion quizd resulte apropiada sélo para aquellos agricultores que
practican cierta rotacién o cuyos caspos tienen cierto tipo de suelo. Asi pues, el dosinio de recosendacién
para la variedad seria diferente del establecido para la fertilizacién,

Los dosinios de recosendacién se identifican, definen y redefinen a lo largo del proceso de la experiaentacion
en fincas. A veces es posible describirlos tentativamente  durante el priser diagnéstico. Con la
experisentacion, la definicién final quizd no se establezca hasta que la recosendacidn esté lista para ser
entregada a los agricultores,
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FASE IZX PLANIFICACION Y EJECUCION

II.A DISERNO DE SISTEMAS8 ALTERNATIVOS

Esta etapa metodoldgica esta constituida por dos partes. En
primer lugar, se deben disefiar v en sequndo luwgar, preevaluar

sistemas alternativos de producciédn. Estos sistemas alternativos
deben basarse en los sistemas de produccién, incorporar 1las
soluciones propuestas por los agricultores y por 1los técnicos,
estar sujetos a la disponibilidad de recursos de los
agricultores (énfasis en tecnologias de bajo costo, sin exceder
la disponibilidad de mano de obra en ningin periodo) y tender a
solucionar los problemas detectados en el diagnéstico. La
preevaluacitdn debe hacerse considerando tanto aspectos econdmicos
(por ejemplo rentabilidad probable) como de objetivos de 1los
agricultores (seguridad alimentaria, etc).

Los sistemas de produccitin utilizados por los productores, seran
modificados bajo los siguientes criterios:

Primera etapa

En esta etapa se trabajard con la tecnologia empleada por el
productor v el esfuerzo se concentrarad en propiciar el maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles en la finca. El
empleo de registros contables y de produccidon ayudara a orientar
la administracién de 1la finca y a generar 1la informacion
necesaria para decidir 1la modificacion de algunos componentes
tecnolbdgicos y ademds mejorar la toma de decisiones y la
rentabilidad de la finca.

Sequnda etapa

En este nivel se incorporara 1la modificacidn de los componentes
tecnolédgicos por rubro, gue signifiquen de alguna manera economia
de recursos o incremento de productividad. Debe tomarse en cuenta
que se trabajard con recursos existentes en 1la finca y se
continuard con el procedimiento descrito en la primera etapa.

Tercera etapa

Los productores cuando alcancen esta etapa, deberan estar
preparados y suficientemente capacitados para manejar los
componentes tecnolédgicos identificados, que signifiquen cambios
sustantivos en sus sistemas de produccidn.
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En las etapas descritas, el personal de la institucidn trabajara
con los productores conduciendo la investigacidn adaptativa en
busca de tecnologias apropiadas de bajo costo y la extensidn
agricola entendida como un esfuerzo continuo de capacitacidn en
el desarrollo de habilidades Yy destrezas para el manejo de esas
nuevas tecnologias.

A partir de las opciones de produccion y la oferta tecnoldégica
disponible, se debe delinear la estrategia de investigacién y
extensidn necesaria para probar e implementar las alternativas
propuestas. Se debe hacer un esfuerzo por planear la
investigacidn basica y adaptativa (incluyendo la necesaria para
profundizar el diagnéstico tecnolédgico) y cudles modificaciones
se iran introduciendo en los sistemas de produccién.

Lodgicamente, esta estrategia sera tentativa va que el sistema
alternativo disefado durante el primer aro de trabajo estard su-
jeto a cambios, segun los resultados de la investigacion vy el
mayor conocimiento de las caracteristicas de la produccién y los
agricultores que se acumulara a traveés del tiempo. Es un proceso
iterativo de mejoramiento del sistema real de produccitn. (Para
ampliar detalles metodoldgicos ver Instructivo N2 2).

De hecho, 1la etapa de diseffo no es exclusiva del primer afo.
Todos 1los afos se deben rediselfar 1los sistemas alternativos
seguin el avance de la investigacion y la evolucidn del grupo de
agricultores.

La segunda parte de esta fase consiste en elaborar el plan anual
de actividades. Esto implica priorizar vy definir segun los
recursos disponibles, la investigacidn que se realizara en las
fincas, canalizar a la Direccidn de Investigaciones Agropecuarias
las necesidades de investigacidn basica y aplicada (como se
explica mas adelante 1o referente al capitulo de "Programas de
Investigaciétn en Rubros Estratégicos - PIRE"), definir la
capacitacidn que se brindara al grupo de agricultores y planear
las actividades a ejecutar en las fincas.

Al final de esta fase se debe contar con:

1. Sistemas alternativos de produccidn pre—evaluados
(tentativos) para cada grupo de agricultores;

2. La estrategia de investigacion y extensidn correspondiente y
el plan de capacitacidn a los productoress;

3. Demanda de apoyo a la Direccion de Investigacidn Agropecuaria
(Rubros Estrateégicos).

q. El plan de trabajo para cada grupo, indicando la(s) finca(s)
donde se realizardn las actividades.
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Metodoldgicamente, los pasos son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

Disefio de sistemas alternativos. A partir de:
i. La caracterizacidn precisa de los sistemas productivos
ii. Los problemas identificados con el grupo de agriculto-
res
iii. Las soluciones y rubros propuestos por los agriculto-

tores
iv. La oferta tecnoldgica disponible
Ve Los costos de produccidn de rubros nuevos (Banco de
Datos)

Con esta informacitdn, se disefan los sistemas alternativos de
produccidon (dos o tres por cada sistema real de producciion).
Estos se deben evaluar en cuanto a su posible rentabilidad,
requerimientos, riesgos y limitantes. Deben ser congruentes
con la disponibilidad de recursos y condiciones de los
pequefos agricultores vy no implicar cambios radicales del
sistema actual y su manejo. La tendencia debe ser a
disminuir costos, a hacer un uso mads eficiente vy racional de
los recursos disponibles y aumentar 1la rentabilidad sin
sacrificar la seguridad alimentaria ni los recursos
naturales. Ademas, deben contener soluciones a los problemas
detectados.

En la actividad grupal para escoger entre las alternativas
diserfadas, 1los agricultores correspondientes a cada Sistema
Real de Produccién son informados de los (2 & 3) sistemas
alternativos disefados, de sus caracteristicas y riesgos, Yy
luego deben discutir vy escoger uno de los sistemas
alternativos de produccidn propuestos.

El Equipo Local debe definir la estrategia de investigacidn
(aplicada, adaptativa, etc) y de extensiédn a agricultores
necesaria para llegar a transformar el sistema real en el
sistema alternativo de produccién escogido, en un plazo
perentorio. Las necesidades de investigacién que escapan a
las posibilidades de ejecucitn del equipo de investigacion y
extension, deben ser canalizadas a las instancias correspon-
dientes (dentro o fuera de la institucidn) a través del Jefe
Regional de Investigacidn y Extensién (Formato N 2).

Elaborar el plan de trabajo (anual) para cada grupo de
agricultores que forman parte del tipo de sistema de produc-—
ciétn en referencia. El plan de trabajo debe priorizarse,
seguin la disponibilidad de recursos o capacidad de respuesta
del Equipo Local. Las responsabilidades de cada actividad
deben asignarse por funcionario vy la programacion las de
actividades estrictamente institucionales constituyen el
plan de trabajo de la Agencia de Extension.
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I1.B E1 plan de trabajo del grupo debe contemplar los siguientes

a)

b)

elementos:

La experimentacién en Finca

Los ensayos deben abordar problemas que son fundamentales
para el agricultor. Es posible que al principio el agricul-
tor mismo no esté consciente de un problema determinado,
pero si la investigacién no mejora la productividad en forma
significativa, no le interesard y no valdra la pena evaluar-
la. Los experimentos deben examinar relativamente pocos fac-
tores a la vez. Un ensayo con mas de cuatro variables sera
dificil de manejar y quizd no sea congruente con el proceso
de adopcitdin gradual del agricultor.

Para comparar la practica del agricultor con las distintas
alternativas a fin de formular una recomendaciotn, dicha
practica deberd incluirse como un tratamiento del ensayo.
De todas formas el agricultor querra ver esta comparacion.

La alternativa tecnolégica mejorada, obtenida como producto
de la validacidn y comprobacidn de nuevos métodos o técnicas
de producciédn, si se pone en practica en las fincas deben
considerarse en este acapite. Ademas de los ensayos de
observacidn, de verificacidon y validacidn u otros deben
incluirse.

Seguimiento dinamico de los Sistemas de Produccidn

Con base a la informacidn diagnodstica es_ bastante dificil

conocer apropiadamente la tecnologia del productor v su
ldgica en la toma de decisiones, maxime, si_ consideramos
la condicidn dindmica de los sistemas de produccidn.

El conocimiento lo mas cercano posible a la realidad de
la practica del agricultor, es el fundamento para iniciar el
proceso de su mejoramiento. Los sistemas reales de
produccitdn deben evaluarse manteniendo invariable 1la
tecnologia empleada por el productor con 1la ayuda de
registros sencillos Y facilmente manejables por el
productor, para registrar en ellos todas las tareas que se
realizan en la finca. Las fincas seleccionadas para el
seguimiento dinamico de los sistemas de produccidn deben
representar los sistemas mayoritarios empleados por el
grupo vy estar 1o suficientemente identificados de acuerdo
con las caracteristicas agrobiolédgicas y socioecondmicas de
los agricultores.
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c)

Capacitacién a productores

1'

Programa de actividades de capacitacidn

Este acapite del plan de trabajo debe contener una
programacitn de 1las actividades de capacitacidn que se
realizard con el grupo de agricultores durante todo el
aro, en respuesta a las necesidades de capacitacion que -
se detectaron en el diagnostico, tomando en
consideracidn los intereses del grupo, nivel de
escolaridad, nivel socioecondmico del grupo para
seleccionar los métodos y las técnicas mAs apropiadas
de comunicacidn, y asi 1lograr el objetivo fundamental
de mejorar el nivel de conocimientos y el desarrollo

de habilidades y destre:zas.

La capacitacidn debe tener como escenario las fincas
de los agricultores miembros del grupo, programado su
uso en forma rotativa Yy respondiendo a 1las prdcticas
culturales de la época segun tipos de cultivos.

La capacitacidn ademds de considerar 1los componentes
tecnoldédgicos, debe incluir elementos de administracion,
economia, planificacion, registros y mejoramiento de
la capacidad en toma de decisiones. E1l grupo debe
recibir instruccidn para el mejoramiento de su
capacidad de autogestidn y bisqueda de soluciones a sus
problemas.

Produccidn de materiales comunicacionales

La produccidn de materiales comunicacionales (méas
conocidos como medios de comunicacion) es fundamental
no como un fin en si mismo, sino como apoyo a los
procesos de comunicacién entre agricultores y tecnicos.
Ya que (los plegables, boletines, afiches, series
audiovisuales, videos Yy otros) cumplen su funcién al
apoyar los procesaos de investigacidn, extension,
apropiacion con los productores.

Partiendo de 1los anterior, la produccicdn de materiales
comunicacionales debe ser una parte de ese proceso en
el cual deben participar todos 1los componentes:
agricultores, técnicos agropecuarios vy teécnicos en
comunicacidn. Juntos deben definir: el contenido, el
tipo de material que se debe producir y 1la forma de

trabajo para 1llevarlo a cabo de esta manera se
garantiza que el material si lograra responder a las
necesidades de 1los destinatarios. Ademas, tan

importante es vivir el proceso de produccion del
material como el producto que se obtenga, ya que todo
dejard enseifanzas muy valiosas para el trabajo futuro y
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permitirda maximizar el material Yy el proceso y 1la
consolidacitn del trabajo en equipo.

La decision sobre que tipo de materiales
comunicacionales producir debe contemplar varios
aspectos: facilidad de 1lectura de los destinatarios,
nivel técnico, recursos disponibles para la produccion
y para la utilizaciédn de esos materiales. Ejemplo:
contar con el equipo para producir un audiovisual o
serie de diapositivas, asi como para utilizarlo con el
grupo para el que se produjo.

Los materiales comunicacionales pueden producirse con
varios objetivos:

a) Informar sobre tecnologias apropiadasg

b) Promover la participacidn de los agricultores en
un grupo, y

c) Conocer el nivel tecnoldgico del grupo

En el MAG se ha trabajado tradicionalmente produciendo
materiales para cumplir el objetivo a). Ahora con el
cambio de metodologia en extensiéon, se debe incrementar
la produccion de materiales comunicacionales para
cumplir los tres objetivos.

Los materiales utilizados para lograr el objetivo a)
son ¢

-Hojas plegables: para brindar una informacidn técnica
corta, por ejemplo una practica cultural, utilizacién
de un agroquimico, etc.

—-Boletin técnico: para informaciones técnicas extensas
como 1lo que se ha dado en llamar "Manual de
Recomendaciones: sobre un cultivo o una actividad
productiva®.

-Hoja suelta: para dar una recomendacidn técnica corta
u otra informacidn que es importante que los

productores tengan por escrito. Se recomienda
entregarle una a los participantes en una demostracidn
de método, ya que aunque la informacion se da

oralmente, no se puede obligar a los productores a que
la retengan en sus memorias, Ssino que se le pueda
facilitar su trabajo si se les entrega por escrito.

—Afiche: se emplea cuando se requiere dar un mensaje
sencillo y corto a mucha gente. Ejemplo: convocatoria
a reuniones, dias de campo o demostraciones de método,
alerta sobre una plaga, etc.
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d)

~-Cartas circulares: son muy utiles en el trabajo con
grupos, por ejemplo para informar aspectos que deben
ser del conocimiento del grupo, convocatoria a
actividades grupales, reuniones, etc.

—Cufas radiales: en 1los lugares donde se cuente con
una emisora local se pueden elaborar cuias (solo texto
o grabadas) para motivar sobre temas importantes,
convocar a reuniones Yy mensajes que se considere
importante divulgar a nivel local.

-Rotafolios: se emplean en dias de campo, charlas,
reuniones, etc.

-Videos: son de gran utilidad al igual que los videos,
los audiovisuales (con grabacidn incorporada o no)
desemperan un papel muy importante de apoyo grafico a
los mensajes, al presentarlos mas reales y de una forma
mas rapida.

No obstante, estos materiales se pueden producir para
lograr los tres objetivos, si no se dan "terminales”,
si esto no se da se les pueden dejar espacios para que
sean llenados individualmente, en subgrupos o por el
grupo. Y si se combinan con otros materiales como
rompecabeza o graficos sin texto, vya que este debe ser
creado (oralmente o por escrito) por el grupo, el
proceso ¥ los resultados seran mejores.

Aprobacidn del plan de trabajo por el grupo de productores

Esta etapa es sencilla, ya que consiste en una sola
actividad grupal. Su importancia radica en que refleja el
caradcter participativo de la estrategia de investigacion vy
extensiétn, ya que es el grupo de agricultores el que toma
las decisiones sobre cudles actividades realizard 1la
institucidn en sus fincas.

Los objetivos son los siguientes: dar a los agricultores la
oportunidad de decidir cudles actividades se ejecutaran en
el grupo, o sea de apraobar, modificar o rechazar cada
elemento del plan de trabajo, y lograr un compromiso del
grupo para ejecutar dicho plan.

Los responsables de esta etapa son los miembros del Equipo
Local de Investigacidn y Extensidn. Se debe tender a que el
grupo de agricultores se convierta en corresponsable de
esta etapa y de todas 1las subsiguientes. Sin embargo, el
logro de un nivel profundo de compromiso y participacidn
involucra un proceso de trabajo conjunto y de "demostracidn
con hechos". La duracidn de este proceso variarad seqgun el
nivel de organizacidn existente en el grupo.
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Las actividades correspondientes a esta etapa son:

- Convocar al grupo y organizar la reunion.

- Fresentar las opciones escogidas; 1los cambios que
implica con respecto al sistema actual y presentar (de
forma simple Yy resumida) 1la estrategia general de
investigacidn y extensidn diserada.

- Presentar cada elemento del plan de trabajo anual,
someterlo a discusidn y a votacién. Se debe enfatizar

el nivel de responsabilidad de cada miembro del
Equipo Local y del grupo de agricultores en 1la
ejecucion de cada tarea.

- Modificar los elementos del plan que lo requieran.

De esta forma, el producto final de la etapa es:
- Un plan de trabajo definitivo para el grupo de

agricultores.
- El compromiso del grupo para la ejecucion del plan.

11.C EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO

I1.C.1 EXPERIMENTACION EN FINCA

1)

Investigacidn adaptativa o validacidon de tecnologias

El objetivo de esta fase es generar y evaluar el comporta-

amiento de una o varias tecnologias en el Sistema Real
de Produccidn. Analizar 1los resultados segun criterios
biolédgicos vy econdmicos en el mejoramiento vy mayor

rentabilidad de dicho sistema.

La experimentacion en finca como uno de los componentes del
plan, serd el instrumento para la adaptacidn de tecnologias
apropiadas, que se adecuaran a las condiciones agrosocioeco-
condmicas, potencialidades y recursos disponibles del grupo
de agricultores que constituye la clienta del MAG. De modo
que las alternativas tecnoldgicas generadas en cada rubro
del sistema, incidan integralmente en el mejoramiento y
mayor rentabilidad de la unidad productiva.

La experimentacidn en finca como uno de los componentes del
pla, serda el instrumento para la adaptacion de tecnologias
apropiadas, que se adecuarian a las condiciones
agrosocioecondmicas, potencialidades vy recursos disponibles
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2)

del grupo de agricultores que constituye la clientela del
MAG. De modo que las alternativas tecnolédgicas generadas
en cada rubro del sistema, incidan integralmente en el
mejoramiento de la rentabilidda de la unidad productiva.

La finca del agricultor serd el escenario basico para ese
proposito vy el lugar de interaccidn e integracién permanente
del investigador, extensionista y agricultor, como equipo de
trabajo de esta etapa.

Enfatizara esta actividad como 1a estrategia para 1la
obtencidn de soluciones tecnoldgicas de corto plazo,
respondiendo a necesidades inmediatas y apremiantes del
grupo de productores.

La accidn tendrd un enfoque de sistemas y nos llevara a un
producto:

"alternativas tecnoldégicas

con modelos econémicos”

En la experimentacidon en finca el agricultor sera un
importante protagonista. No serd un pedn. Su opinidn tendra
en las decisiones tanto peso como la del investigador vy el
extensionista.

El insumo principal para 1los objetivos de mejoramiento de
la unidad productiva a través de la experimentacidn en finca
sera, de arranque, la TECNOLOGIA USADA POR EL PRODUCTOR v a
partir de ella, el incremento continuado de adapciétn de
alternativas tecnoldgicas creadas en su propia finca, y se
constituye en el mas importante protagonista y corresponsa-
ble del proceso; junto al extensionista e investigador.

La valoracidn econdmica de los resultados de la investiga-
cién para el agricultor, en relacidn a su beneficio econéd-
mico, serd piedra angular del esfuer:zo.

El personal responsable de su ejecucién deberd tener acceso
a la oferta tecnoldgica posible y debe ser considerado en el
plan de trabajo para ensayos de adaptacidn y/o validacién. O
bien establecer otras pruebas de campo que permitan crear
tecnologias apropiadas no disponibles, que en su obtencidn
no representen riesgo ni inversidn significativa para el
agricultor.

Aspectos Metodoldgicos

Para la consecucién de los resultados de la experimentacion
en finca y su beneficio directo al agricultor sequn las pre-
misas que se han enunciado en el nuevo enfoque, la metodolao-
gia incluye los siguientes elementos sustantivos:
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A.

B.

Conformacioén y consolidacion del equipo humano de traba-
jo (Equipo Local) en 1la zona con la consecucién del
perfil segun 1la responsabilidad asignada a cada
instancia, para un trabajo multidisciplinario, enfoque
de la unidad productiva como sistema (proyectos inte-
grados) Yy compartir tareas con el agricultor en 1la
ejecucidn de la labor.

Dentro de los elementos base de informacidn para diseflar
y ejecutar los proyectos de experimentacidn en finca
tendremos:

BR.1. La identificacidn de la problema&tica tecnoldgica en el

Sistema de Produccidn mediante el diagndstico.

B.2. Las alternativas tecnoldgicas a crear e incorporar en

el sistema, seran provyectos componentes del disefio de
alternativas para el Sistema de Produccién. La valora-
cién del problema y su impacto socioecondmico es un
factor importante para definir 1la priorizaciéon de
tareas hacia el interior del Sistema de Produccién otro
criterio de fundamental importancia serd el criterio
del agricultor para definir la prioridad que é1 1le da
al problema y 1los riesgos que identifica con alguna
nueva alternativa de produccién que se 1le ofrezca.
Otros criterios seran el efecto directo que visualice
el Equipo de Trabajo de la Agencia de Extensidn sobre
la rentabilidad probable de cierta(s) alternativa(s) de
corto plazo. Ademds la necesaria e indiscutible capa-
cidad de observacion e informacidn minima necesaria con
que debe contar dicho equipo para su toma de
decisiones.

B.3. La oferta tecnoldégica (referencias: generadas por 1los

sistemas de investigacidén, asi como la tecnologia del
agricultor) serd registrada y puesta a disposicidn del
Equipo Local para su utilizacidn ulterior: adaptacion,
validacidn, verificacion, otras pruebas de campo,
transferencia directamente o transferencia con ajustes.
0 bien, planear la generacién de tecnologias apropiadas
no disponibles.

B.4. Los objetivos de cada provecto y por consecuencia de

cada experimento respondera a incorporar al Sistema
de Produccién una o varias variantes tecnolégicas; en
el, o 1los rubros agropecuarios del mismo. Seran conse-
cuencia de las opciones propuestas para el sistema y
los ajustes que durante el proceso se realicen mediante
los planes anuales de trabajo.






B.5. Tipos de ensayo

La experimentacion en finca enfatizard hacia la genera-
cion de tecnologias adecuadas a las condiciones y nece-
sidades reales del pequefio agricultor, considerando
fundamentalmente suplirlo de soluciones de corto plazo,
uso optimo de los recursos existentes en la finca vy
capacidad de adopciétn de variantes tecnoldgicas en
fases. El riesgo y las posibilidades de inversion
serdn dos condicionantes relevantes para el equipo de
trabajo (Equipo Local/agricultor).

Ante ello, las alternativas tecnoldgicas a generar
podran surgir de ensayos tipo:

Adaptacion, validaciédn, parcelas demostrativas o
pruebas sencillas de campo de tecnologias ya generadas
(inventario tecnoldgico, tecnologias en proceso de
informacién concluyente) por 1los sistemas nacional o

foraneos de investigacitdn, debiéndose probar como
alternativa en el subsistema. O bien, tecnologias
generadas por los mismos agricultores para ser

provyectadas a otros Sistemas de Produccion.

La diversidad de Sistemas de Produccién, la posible

variabilidad en necesidades tecnolédgicas a solventar,
debido a la orientacidn de trabajo por sistema sin dis-
criminar rubros, definird que el Equipo Local debe
tener amplio criterio para el manejo de soluciones
(algunas inexistentes Yy otras con un grado reducido
de avance en el inventario tecnolégico), por lo que no
se pueden establecer patrones o standares para evaluar
la modificaciotn o ajuste de uno a varios componentes
tecnoldgicos por rubro o actividad. Sera el
conocimiento del sistema lo que indique se debe hacer.

En este sentido, el Equipo Local que dispondra con su
criterio profesional, iniciativa, creatividad de el
apoyo vy asesoriai si asi lo dispone, de especialistas
en Biometria o expertos en el manejo de variables
experimentales de 1las Direcciones de Investigacion
Agricola y/o Pecuaria, sobre el establecimiento de
ensayos tipo: exploratorios; de observacion; de
verificacién; determinativos o de nivel, u otros. Esto
obligara a tener presente el mayor grado de complejidad
de su ejecucidn, el mayor control sobre 1las fuentes de
variacion vy considerar la conducciétn operativa en
finca sin entorpecer las labores habituales del
agricultor?*”.

1/ Notas La solicitud de ipoyo indicada, a Jas Direcciones Nacionales serd canalizada a través del Jefe
Regional de Investigacién / Extensién.
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B.4. Tipo de disefio experimental

En general por el tipo de ensayo que predomina en la
experimentaciodn en finca, sequn el enfoque propuesto;
dada la participacidon del extensionista y en especial
del agricultor, los disefos deberan ser en esencia sim-—-
ples, reducido numero de variables, pero de rigor nece-
sario en cuanto a los tres aspectos basicos en los di-
sefios de ensayos: numero de repeticiones, aleatoriza-
cién v control local. El tipo de ensayo a elegir sera
determinado por el rigor en el manejo de los factores
en estudio. Técnicamente se recomienda un maximo de
cuatro; de modo que permita la confiabilidad requerida
para la proyeccidn de los resultados.

Resta como tarea elaborar una guia en instrumentos
metodoldgicos para cada tipo de ensayo Yy diseRos
experimentales (grado precisidn deseada, tamafo y forma
de la unidad experimental, magnitud de las diferencias
entre tratamientos para un caracter, etc.). El uso
de uno u otro seran condicionados principalmente por
el sistema de producciédn a evacuar, y por el tipo de
informacidén a obtener para corregir un problema
especifico.

Serd el nivel de complejidad en cuanto al tipo de
ensayo y disefo experimental para la obtencién de una
alternativa tecnolégica a generar, asi como, las fases
y perentoriedad para obtener ese resul tado, los
recursos humanos, econdmicos y de infraestructura los
que le haran definir al Equipo Local, si transfiere 1la
solicitud a los Programas de Investigacidn Estratégica
del MAG o a otra institucidn.

3) Conduccién de la experimentacidn (Etapas a seqguir)

La experimentacion adaptativa a ejecutar para un determinado
sistema de produccidn no sera instalada Gnicamente en una
Finca. Cualquier unidad productiva del grupo de
agricultores que cumpla con 1los requisitos del sistema (a
juicio del Equipo Local) sera utilizada para ese proposito.
Como se anotéd en el punto anterior, la reproduccién de los
sitios experimentales es una condicionante de resultados
confiables, la ubicacién en varias fincas dentro del sistema
de produccidin aumenta su representatividad.

Otros criterios para evitar el uso unico de una finca son:

— Evitar el sesgo de individualizar un objetivo de grupo.
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- No tender hacia 1a consecucidn de una finca modelo, pues
la finca tiene objetivos didacticos. (Evitar sopesar
tecnologia/rendimiento como el objetivo Gnico del proceso).

- Tipo de sistema real de produccién dara
mas fincas por grupo.

juicio de una o

— Las condiciones propias del nivel regional/local (recur-
s0s, tipo de agricultor, de grupo) daran libertad de deci-
sidn en este aspecto.

- Sentimiento de responsabilidad para mas actores del grupo
(propiciar la mayor participaciéon activa).

— Evitar eventualidades: venta tierra por el agricultor,
desastres naturales, deserciton, y otros casos fortuitos que
atenten el proceso al contar solo con una finca.

La ejecucidn del trabajo en sus diferentes etapas y 1las

responsabilidades por instancia, seran asignadas por el
Equipo Local. Al repartirlos, el agricultor debera tener
acto de presencia.

No obstante, en cada etapa hay responsabilidad enfatizada
en cada uno de los integrantes. La forma siguiente se
considera un marco referencial tptimo:
Experimento en Finca (Investigacidn Adaptativa)
TAREA A INVESTIGADOR EXTENSIONISTA PRODUCTOR
Disefio Responsable Cooperador Cooperador
Montaje Responsable Cooperador Cooperador
Manejo / Practicas Cooperador Cooperador Responsable
Conduccidn Responsable Responsable Responsable
Registro resultados Cooperador Responsable Responsable
Anadlisis de informac. Responsable Responsable Coordinador
Evaluacién participat.| Responsable Responsable Responsable
Nota: Se deberd elaborar un manual de procedimientos vy

funciones donde
el nivel de

tarea
los actores.

especificard que representa
responsabilidad y/o colaboracidn de

en cada






Reqistro de Resultados (Bioldgicos/Economicos)

La toma de datos se dard como responsabilidad compartida de los
tres factores (Investigacidn/Extension/Agricultor). Seran
elaborados formatos sencillos, manejables sin riesgo en sesgar
resultados al ser utilizados por el agricultor. Accesibles vy
comprensibles para su nivel. Que despierte el interés del
agricultor en el proceso y su espiritu de observacidn y aporte
en cuanto a su ldgica para la toma de decisiones.

Analisis de la Informacidén

En la experimentacidn en finca este factor dependera directamente
de lo que se desea modificar en el Sistema de Produccidén y del
resultado final que sea tangible.

- En este sentido, se ponderarad datos de tipo agrondmico
(biocldgicos) en correlacion directa al analisis econdmico,
sobre el efecto de 1la tecnologia(s) generada(s) en el
mejoramiento de la rentabilidad del sistema productivo. Esto
es, balancear y analizar 1los experimentos bajo el marco de un
“"conjunto® de sus tres contenidos: agrondmicos, econdmicos,
estadisticos.

Datos experimentales:

— Produccion {(agrobioldgicos)
- Significancia

FPresupuesto
parcial
Evaluacidn r —>Seleccibn
Econdmica H tratamien
Andalisis H to mas a-
Incremental ' decuado
{ingreso a la unidad;
productiva | Recomen-
[ H dacion
1>
I
Riesgos
e
Inversion






Datos no experimentales:

— Costo de produccion { /alternativas)
- Precios, insumos, mano de obra, productos
- Circunstancias
— G6rado de aceptacion por parte del agricultor
- Otros
- Debeta considerarse la elaboracién de instrumentos

metodolbdgicos simples para el andlisis de la informacidn
obtenida (resultados parciales/finales) durante el proceso por
el agricultor, como monitoreo de su parte y como previsiéon a
la intervencién de su parte en el Sistema de Produccién no
considerados en el disefo de alternativas. Dicha informacion
debe limitarse a aspectos tangibles. Bajo esta premisa, los
cambios en el Sistema de Produccidn podran ocurrir por ser
dinadmico. De ahi que el plan de trabajo debe ser flexible
para que el proceso pueda ser participativo.

Evaluacidén participativa de la Investigacidn

La vivencia permanente en el proceso de experimentaciédn en finca,
su corresponsabilidad en la planificacidn y ejecucién del mismo
propicia una evaluacidn constante, participativa tanto del
Investigador/Extensionista como del agricultor principalmente.

El Equipo Local y el grupo de agricultores tendran acceso a los
resultados intermedios o parciales. Lo cual, podra permitir va
sea: la adopcién expontanea de alternativas tecnolédgicas en
prueba, o continuar el proceso normal programado para la
adopcidn, o la redefinicidn sobre la marcha de objetivos para una
o varias alternativas en prueba.

La evaluacidn participativa es una consecuencia misma del proceso
de investigacidn en finca al interactuar el investigador, el
extensionista y el grupo de agricultores.

El agricultor sera el principal critico de lo probado. Actuara
mediante instrumentos sencillos (a crear) como evaluador directo
de aspectos especificos donde su opinidn es determinante como a-
gricultor/consumidor: criterios culinarios, procesamiento y prin-
cipalmente en cuanto a percepcidn, o sea, la evaluacidn que hace
de la innovacitdn en sus condiciones especificas (dentro de la si-
tuacidn que é1 percibe) de la cual pueden ocurrir tres cosas: a)
que sienta necesidad de mads conocimiento para mejorar la innova-
cidén y los busca, b) que la innovacidn no es ventaja, que no es
viable y muy dificil o laboriosa, la rechaza, y c) o0 que se con-
venza de que es ventajosa pero que presenta algun grado de difi-
cultad o de impedimento para ponerla en practica, que podria
darse si se superan los obstAculos en mencidén.
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I1.C.2 CAPACITACION TECNOLOGICA A AGRICULTORES

El nuevo modelo de Investigacidn—-Extensidn en finca plantea su
estrategia de operacion “"con, desde Yy para 1los pequefos
agricultores"” organizados en agrupaciones y atendidos en forma
grupal.

Este nuevo modelo concibe la investigaciéon y la extensiédn como
un proceso permanente de capacitacién al pequefo agricultor que
lo hara mads eficiente al transformar paulatinamente sus prdcticas
productivas y satisfacer sus necesidades tecnoldégicas.

La acciédn fundamental del personal extensionista del MAG sera
entonces, la de desarrollar conocimientos, habilidades vy
destrezas en los grupos de pequefios agricultores, para gque esos
puedan incorporarse eficientemente al proceso productivo que el
pais requiere.

Objetivos de la Capacitacidén a Agricultores

1. Incrementar los conocimientos, habilidades y destrezas para
la administracidén eficiente de sus unidades productivas.

2. Incrementar el nivel de conocimientos técnicos para el
manejo de los cultivos.

3. Facilitar procesos de capacitacién horizontal entre
agricultores.

Estrateqgia

La capacitacién a los agricultores serd desarrollada por los
extensionistas a través de la aplicacidon de los diferentes
meétodos vy técnicas de la Extensidn Agropecuaria y de las
técnicas de trabajo con grupos, tales como las charlas, 1la
gira educativa, el dia de campo, la demostracién de método y con
mejor énfasis las actividades educativas en las fincas.

En las actividades de tipo educativo y capacitador se utilizaran
los principios de la educacién de adultos y de las técnicas de
trabajo con grupos, se priveligiard el principio de "Aprender -
Haciendo" en el cual 1las actividades de capacitacion y
Ensefanza—Aprendizaje se fundamentan.

Por las consideraciones anteriores el programa de capacitaciéon a
agricultores requiere que previamente el personal ejecutor reciba
un fuerte proceso de capacitacidn en las técnicas de formacidn
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para la instruccidon, técnicas de trabajo con grupos, promocion
de grupos, educacidtn de adultos, etc. La capacitaciéon a
agricul tores requiere también de un reforzamiento en el equipo
audiovisual y materiales que 1los funcionarios utilizan para
realizar eficientemente el proceso de capacitacién.

A manera de ejemplo a continuacidn se describe el procedimiento
para conducir la reunidn mensual con el grupo de agricultores:

El esquema de la Reunidn Técnica Mensual

Dado que la metodologia considera la transferencia de tecnologias
desde los Centros de Investigacion vy el intercambio de
experiencias entre 1los agricultores, la reunién técnica mensual
constituye 1la base fundamental del programa. Esta se efectila de
acuerdo al tema programado y en el orden establecido para 1las
fincas que integran el grupo o, si es conveniente, en aquella
finca mas relacionada con la materia.

En el periodo inicial del programa se procurd realizar, por lo
menos una reunidn en la finca de cada integrante, con el objeto
de establecer el nivel productivo en que se encontraba al
incorporarse al grupo. De esta manera se podian detectar 1los
avances e innovaciones tecnoldgicas del agricultor influenciado
por el programa.

Para efectuar 1las reuniones mensuales, los grupos establecen un
dia y hora fija (Ej: segundo jueves de cada mes, a las 13 horas),
que se acomode a la mayoria de los integrantes.

La reunidn mensual consiste bAsicamente en la visita vy recorrido
de terreno con 1los integrantes del grupo para realizar un
andlisis técnico de la finca. Ademds, participar de una charla
sobre un tema previamente acordado. Esta es optativa y no
constituye, por lo tanto, un requisito indispensable para que se
efectie la reuniodn.

Las actividades que desarrolla el coordinador del grupoa.., para
preparar una reunidn, son las siguientes:

1/ Cada grupo de agricultores estarad bajo la responsabilidad de
un extensionista quien actua como coordinador de todas las
actividades de apoyo que requiere el grupo.
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Visita previa:

El coordinador (si es necesario, acompafado de un especialista),
efectua una visita previa al agricultor en su finca para preparar
el recorrido de campo, que se hard el dia de la reunidn. En esta
oportunidad, también ayuda al agricultor a preparar 1los datos
badsicos de la finca, enfatizando en los rubros predominantes,
para entregarlos por escrito a los agricultores. Esto ayuda a la
exposicidn del anfitridn y a su vez, a una mejor comprensidn por
parte de los asistentes.

El recorrido de 1la finca tiene por objeto seleccionar todos
aquellos lugares donde se presenten situaciones positivas y de
interés para el grupo, 1las que son destacadas el dia de la
reunién; también el agricultor debe presentar sus problemas a fin
de recibir los consejos del grupo. Esta visita previa es de gran
importancia para que el coordinador oriente el contenido de 1la
charla técnica que se dictard, la cual puede ser dictada por é1
mismo o un especialista invitado del MAG o de otra institucidn,
cuando las condiciones asi lo exijan o 1lo permita.

Preparacién de la Reunidn:

Con los antecedentes recogidos en la visita previa, el
coordinador prepara el material escrito que se entregard a los
agricultores, referente a datos basicos de la finca, detalles
técnicos de los rubros mas importantes e informacidn de apoyo a
la charla técnica, ya sea en la forma de hojas mimeografiada o
boletines.

El agricultor anfitrion, apoyado por el coordinador, prepara una
pauta de los aspectos mAs importantes que se cubriran durante el
recorrido de campo, de tal manera que se concentre la atencidn de
los agricultores en 1lo que se ha planeado mostrar y evitar
divagaciones. En este sentido, cabe destacar que la preparacion
de las explicaciones técnicas que se daradan durante el recorrido
de campo, son de vital importancia para mantener el interés de
los participantes y promover una activa participacién posterior.

Siempre hemos visto como altamente conveniente incentivar 1la
participacidn de los integrantes del grupo como charlistas o
expositores de temas técnicos e incluso presentando resultados de
experiencias practicas realizadas por ellos. Se pretende
preparar integralmente a los agricultores, mediante su
participacion activa en la bisqueda de informacién y posterior
difusiéon de ella.

Es importante sefalar que el coordinador debe estar alerta solu-
cionar problemas que puedan presentarse e impidan la realizacidn
de 1la Reunidn en 1la fecha establecida, avisando a todos los
involucrados.
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Durante la Reunidn Técnica:

La Reunién Mensual debe ser dirigida permanentemente por el
presidente del grupo, participando activamente el anfitridn
correspondiente y con el respaldo permanente del coordinador.
Esta reuniédn, por ejemplo, se puede dividir en 4 etapas:

Primera etapa:

— Recepcién de los integrantes (anfitridn y coordinador del
grupo)

— Lectura del acta de la reunion anterior (secretario).

- Presentacidn general de los datos basicos del predio vy
entrega de ellos en forma escrita (anfitridn).

Esta presentacién puede hacerse en un galerdn, bodega o
simplemente a la sombra de &rboles, para poder salir
rapidamente al recorrido de campo.

Estos datos ayudan al grupo para que, posteriormente, opine
sobre 1la orientacidn productiva de la finca y formulen, como
grupo, proposiciones al anfitridn.

Sequnda etapa:

Recorrido de campo: El grupo procede a visitar los rubros en
desarrollo, instalaciones correspondientes, maquinarias, etc.,
dividiendo el recorrido en "estaciones” gque corresponderan a
aquellos 1lugares que, en la visita previa, se seleccionaron
como interesante de analizar.

Durante el recorrido de campo, a cargo del anfitridn, 1los
agricultores tienen amplia oportunidad de intercambiar
experiencias,; pero se debe tener cuidado de ir encauzando la
conversaciéon y al mismo tiempo, evitar 1la formacion de
subgrupos.

Tercera etapa

Comentarios sobre el recorrido de. campo, charla técnica,
discusién, conclusiones y programacion de actividades.

En esta seccidn, dirigida por un miembro del grupo y respaldada
por el coordinador, el grupo comenta lo observado en el
recorrido, proponiendo diferentes medidas al anfitridn, el cual
es libre de aplicarlas parcial o totalmente.
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Posteriormente, el grupo recibe la charla técnicax, en la cual
el expositor hace una presentacién de no mas de 30 a 40
minutos, destacando los aspectos técnicos md&s importantes, para
que el grupo entre, posteriormente, a la seccidn de preguntas e
intercambio de experiencias. :

Aqui es muy importante la accidn del secretario, guien anota
los aspectos técnicos mads relevantes, tanto en la actividad de
campo, como en la charla, registrando ademas, en forma precisa,
las conclusiones de 1l1la reunidn. Estas notas constituyen el
acta que servira como registro de actividades realizadas por el
grupo, la cual, se distribuye a los participantes. Esta parte
de la reunidn finaliza con el acuerdo del grupo sobre la fecha,
hora, predio y tema de la prédxima reunion.

Cuarta parte: Refrigerio

Como se ha establecido que las Reuniones sean rotativas en los
predios de los integrantes, se ha solicitado al dueifo de casa
que ofrezca un refrigerio, cuyas caracteristicas seran
determinadas por 1los propios integrantes del grupo, segun las
costumbres de la zona.

Actividades complementarias:

En éstas, participan activamente, el Coordinador, con apoyo de
especialistas, como asimismo, el agricultor que ha ofrecido su
finca. Normalmente, los costos de instalacién y manejo de estas
demostraciones deben ser financiadas por los propios
agricultores, salvo cuando se cuente con aportes de empresas
privadas.

X La charla técnica puede ser al inicio, un elemento clave,
pero, posteriormente los grupos de agricultores mas antiguos
comenzaran a dar mas importancia al aporte como grupo que da
al Anfitridn.
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I1.C.3 SEGUIMIENTO DINAMICO DE SISTEMAS REALES DE PRODUCCION

Como se establecid en el capitulo de diagnédstico, la
caracterizacidn de los sistemas de produccidon no puede hacerse
solamente mediante una encuesta. Esta vision inicial, estatica,
de los sistemas, debe ajustarse con informacién obtenida a 1o
largo del ciclo productivo. Por otro lado, los sistemas de
produccion son dinamicos, varian a través del tiempo vy es
necesario actualizar periddicamente su caracterizacion.

Todo el proceso de investigacidon y extensidn en fincas tiene como
objetivo final el mejoramiento de los resultados econdmicos y del
manejo de los recursos en los sistemas productivos. E1 parametro
mads adecuado para evaluar el "éxito" de todo el proceso es una
estimacidn del impacto en las fincas.

El seguimiento dindmico de 1los sistemas de produccién consiste
en una recopilacidn constante de la informacidn correspondiente
a las actividades que realiza el agricultor en 1la finca.
Diariamente, el agricultor 1lleva un registro de mano de obra,
insumos, produccidon y ventas realizadas. Estos datos se
agregan semanalmente, con la ayuda del Equipo Local. Al final del
primer ciclo productivo, se puede dar una segunda aproximacidn a
la caracterizacidn de los sistemas de produccidn, para mejorar
el diseiho de alternativas siguiente y para servir de comparador,
como "situaciodn inicial” del proceso. En los afos siguientes,
esta informacidn permitirad detectar el efecto de las variaciones
que se van introduciendc en los sistemas productivos y, asi,
medir su "evolucidn”.

Las actividades correspondientes a esta etapa son:

1) Capacitar a los agricultores para gque puedan tomar los datos
necesarios (mano de obra, insumos, produccién, ventas).
Los agricultores colaboradores deben ser 1los receptores
prioritarios de esta capacitaciédn, ya que sus registros
seran los analizados por el Equipo Local. Sin embargo, todo
el grupo de agricultores debe ser capacitado en registros
contables para mejorar su manejo de los recursos y se puede
organizar una sola actividad de capacitacidn, con un
reforzamiento individual para los agricul tores
colaboradores.

2) El agricultor colaborador hace un registro diario de sus
actividades. Periddicamente (semanal o quincenal). se hace
un agregado, con la ayuda de algiin miembro del Equipoc Local,
quien recaoge los datos.

3) El final del ciclo productivo de cada rubro, el Equipo Local
hace un andlisis financiero de 1la actividad, total vy
mensual.
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4) Al final del "aRo agricola”, se realiza un andlisis de todo
el sistema, con resultados finales y flujos mensuales. La
colaboracién del economista regional es vital en esta
actividad y el es el responsable de llevar el archivo (base
de datos) correspondiente a nivel regional, para efectos de
evaluacion de impacto.

FASE IIXIZIXI-= EVALUACION PARTICIFPATIVA DEL
PROCESO

La metodologia plantea dentro del marco de su estructura global,
llevar a cabo la fase de evaluacidn, como un proceso integral vy
continuo para ajustar el plan de trabajo. Desde esta perspectiva
la evaluacidtn se concibe como un proceso participativo de
interrelacidn de experiencias y expectativas entre los equipos
locales y los grupos destinatarios durante el desarrollo del
"proceso".

De acuerdo con esta premisa, se debe evaluar cada actividad
educativa o de capacitacitdn que se realice con los destinatarios
(visitas, reuniones, dias de campo, talleres, demostraciones y
otros), al finalizar cada actividad. Al igual que se debe
evaluar cada una de estas actividades se deben evaluar los
resultados practicos de 1las mismas, por ejemplo: practicas
adoptadas, aumentos de rendimiento e ingresos, destrezas
adquiridas, cambios en el modo de vida y otros.

Qué es evaluar?
El concepto de evaluacidn tiene varias definiciones:

"Es un proceso integral y continuo para retroalimentar la toma de
decisiones"(1).

"Es el conjunto de actividades realizadas interna y externamente
al proceso, para medir el impacto efectivo que tuvo sobre las
variables y procesos criticos que pretendia modificar"(2).

(1) Pichardo, A. "Evaluacidn del Impacto Social".
(2) Sepulveda, 8. "Propuesta de directrices para un sistema de
seguimiento y evaluaciédn del Programa de Capacitaciéon...”.
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Se puede considerar que para el quehacer de 1la institucidon la
evaluacitn es la fase de la metodologia responsable del andlisis
cualitativo y cuantitativo del trabajo del equipo de extensién e
investigacidn con los grupos de productores, que permita ajustar
oportunamente el desarrollo de las acciones para facilitar el
logro de los objetivos propuestos.

Para gueé evaluar?

En este sentido 1la evaluacidn es el instrumento que proporciona
la informacidn basica para facilitar 1la toma de decisiones,
aportando elementos decisivos para determinar:

a) El inicio del proceso, de acuerdo con las necesidades e
intereses de los destinatarios.

b) Los cambios en los recurspos, ya sea para introducir
variaciones en el tipo de recursos asignados o en 1la
utilizacidn de los mismos.

c) La modificacidn de los métodos de trabajo utilizados en el
desarrollo del proceso.

d) La recuperacidon de experiencias que se consideren validas y
valiosas para el desarrollo de otros procesos similares.

e) Establecer dominios de recomendacién Yy su reproduccién en
otro nivel, lugar o &mbito de accidn.

f) La interrupcidn del desarrollo del proceso para darlo por
concluido, antes de cumplir con la vida Gtil prevista.

Evaluacidn de la ejecucidn del proceso

La evaluacidn que se realiza durante el desarrollo del proceso,
tiene como fin determinar 1la organizacidén de 1los medios
disponibles, para el cumplimiento de 1los objetivos buscados
(Instructivo NG 1).

Desde la perspectiva del impacto social, en la evaluacion de la
ejecucidn los pardmetros a considerar son:

a) El rendimiento, entendido como 1a idoneidad y eficacia de

las acciones realizadas para el cumplimiento de 1los
objetivos previstos.
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b) La trascendencia social de las propuestas que se ejecuten;
es decir la eficiencia del "proceso" considerado para
producir impacto social en tres niveles basicos:

- Los destinatarios
- La institucidn
— El medio social en que se desarrolla el "proceso”

En la evaluacidn del "proceso” los elementos fundamentales que se
deben considera son los siguientes:

a) Pertinencia, en el sentido de cémo fue concebida su
realizacion, sigue teniendo razén de ser.

b) Vigencia del diseflo, para determinar si continba guardando
légica y coherencia con la situacidn en la que se ejecuta.

c) Eficacia, en cuanto a la probabilidad de que se alcancen sus
objetivos, de acuerdo con el ritmo de desarrollo observado.

d) Eficiencia, involucra 1la racionalidad en el uso de 1los
recursos para lograr los resultados esperados.

Los resultados de 1la evaluacién del desarrollo del "proceso"
constituyen un valioso insumo para la programacién del periodo

siguiente. Es decir, aporta elementos bAsicos para disefar los
planes de trabajo.

Esta evaluacidn debe tener un caradcter preventivo, anticipado a
los acontecimientos que puedan interferir en el desarrollo del
"proceso” para proponer las rectificaciones a tiempo, antes de
que provoquen situaciones que desestabilicen el trabajo realizado
y el desarrolloc de lo programado.

En sintesis, la evaluacidn participativa pretende analizar los
problemas que pueden presentarse en la ejecucion de 1la
metodologia, sus causas y posibles estrategias de enfrentamiento
y rescatar los 1logros a través de 1los indicadores sociales,
técnicos ¥y econdmicos que se han experimentado.

Quiénes participan en la evaluacidn?
En 1la evaluaciédn deben participar 1los diferentes grupos vy

personas relacionadas de una manera directa o indirecta con el
"proceso” evaluado.

Entre esos grupos Yy personas que deben participar en 1la
evaluacion estan:
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a) Los grupos de productores destinatarios

b) Ejecutores de actividades y/o tareas especificas relativas
al proceso evaluado

c) Personal de enlace

Cada uno de estos grupos y personas juega un papel importante en
la evaluacidn. Su participaciéon en el proceso de toma de
decisiones se da a diferentes niveles de accién, por lo tanto su
papel en el proceso de evaluacién es distinto.
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CUADRO RESUMEN DE LAS ETAPAS DE LA METODOLOGIA Y LOS PRODUCTOS QUE SE
OBTIENEN EN CADA ETAPA

FASE ETAPA FORNATOS PRODUCTO

I. CARACTERIZACION NE 1§ -Croquis con informacién general sobre el
Y SELECCION DE drea de influencia de la Agencia de Ex-
AREAS tensién.

-Areas pre-seleccionadas.

-Apertura de archivos docusentales.

II. SELECCION DE NG 1 -Informacién socioecondmica de las cosu-
CONUNIDADES Y nidades.

CLIENTELAS -Comunidades preseleccionadas.
-Grupos de agricultores identificados

-Conformacién de grupos de agricultores.

-Identificacién y evaluacién prelisinar
de sistemas de produccién.

-Problemas criticos dentro de los siste-

IIXI. DIAGNOSTICO mas de produccién.

PARTICIPATIVO NS 1 -Dominios de recomendacién identificados
CON LOS GRUPOS Primera aproximacién.
DE PRODUCTORES -Seleccién de fincas.

-Identificar los procesos de comunicacién
que se han desarrollado en la comuindad
para el conocimiento de nuevas tecnolo-
gias.

OO -NOZTOD~D

CONCLUYE FASE Docusento que resuse el resultado de las
DIAGNOSTICA etapas I, II, III.

-0Oferta tecnolégica identificada y valo-
rada con relacién a su confiabilidad.

-Disefo de opciones de produccién para
mejorar y establecer los respectivos so-
delos econdmicos.

DISEND DE OPCIONES N2 2 -Evaluar comparativasente los sistesas de
produccién de los agricultores y las op-
ciones de produccién.

-Alternativa(s) tecnolégicas aprobadas
por el grupo de agricultores.

PLAN DE TRABAJO ~Listado de problemas tecnolégicos por
DEL GRUPO DE PRO- cultivo y/o actividad pecuaria.

DUCTORES -Identificacién de problemas sujetos de

experimentacién y su clasificacién de

NG 2 acuerdo con la capacidad de respuesta

VERIFICACION Y VA- institucional.

LIDACION DE TECNO- -Perfil de experimentos aprobados por los

LOGIA agricultores y por autoridades institu-
cionales.

-Proyectos de experimentos.

ZOHODOTI=ZIDFD







FASE

ETAPA FORMATOS PRODUCTO
P -Determinar las necesidades de capacita-
L PLAN DE TRABAJO cién de los agricultores, analizados con
A DEL GRUFO DE los missmos.
N AGRICULTORES -Programacién de las actividades de capa-
I NO 2 citacién debidamente calendarizados.
F ~Seleccién de técnicas y métodos de tra-
1 CAPACITACION DE bajo (métodos de extensidn).
c AGRICULTORES -Definir estrateqia de comunicacién con
A el grupo de agricultores.
Cc
I CONCLUYE FASE DE Documento: Plan de Trabajo del Grupo
0 |PROGRANACION de Productores.
N
-Sequimiento dindmico de los sistemas
E reales de produccién.
J -Experimentos concluidos.
E EJECUCION -Materiales diddctico y comunicacionales
C PLAN DE -Agricul tores capacitados.
u TRABAJO -MGamero de fincas en el programa.
c -Personal supervisado.
I -Informes de avance en el cusplimiento de
0 metas.
N -Consolidacién de archivos documentales
CONCLUYE FASE Documento: Informe Final de Resultados
DE EJECUCION
1. Con los productores:
-Adopcién de tecnologias
-Satisfaccién del agricultor
E -Mejoramiento del nivel sociceconémi-
v co de los agricultores
A
L 2. Con los técnicos:
u EVALUACION
A PARTICIPATIVA -Impacto de la tecnologia en los
C DE ACTIVIDADES NQ 3 sistemas de produccién
I RESULTADOS E -Evaluacidn econdmica de la Inves-
1] IMPACTOS tigacién y la Extension
N

-Evolucién del proceso
3. Institucional:

~Cumplimiento de metas







ANEXOS

Los formatos estadn dirigidos a los Equipos Locales en cada zona o
region donde el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, pondra en
ejecucion la Metodologia de Investigacion y Extension (INVEX).
El propdsito es establecer las orientaciones necesarias para la
elaboracidon de 1los diagnosticos y disefio de opciones que
facilitaradan la conformacidn de los sistemas alternativos que se
le presentaran a los agricultores que integran cada uno de los
tipos de sistemas de produccion.

Los formatos se presentan como una guia que facilita y ordena la
recopilaciédn y andlisis de la informacidn requerida.

Los cuadros o esquemas deben ser vistos como guias metodolédgicas
que no dan las facilidades requeridas para anotar la informacidn
de campo. Para este propdsito, los cuadros fueron reducidos y se
sacrificd espacio en procura de aclarar 1la secuencia de la
informacion.

En funcidn de 1lo anterior, corresponderd a los Equipos Locales
(ERIEA + Agencia de Extension) ampliar los formatos con el
proposito de recuperar el espacio necesario que permita 1las
anotaciones de campo.
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CUADRO RESUMEN. SECUENCIA DE REUNIONES CON EL GRUPO DE
PRODUCTORES.

lera. Reunidn de motivacion

2da. Reunioén. Taller para identificacion de problemas

Jera. Reunidn. Discusidn y presentacion de los S.R.P.

4ta. Reunidn. Discusidn y aprobacidn Plan de Trabajo.

Sta. Reuniédn en adelante se deberd realizar como minimo una

actividad grupal por mes hasta concluir con las actividades
acordadas en el Plan de Trabajo del grupo de agricultores.
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FORMATO N2 1

1.A. CARACTERIZACION GENERALES DEL AREA

La caracterizacion del Area geografica de accidn de 1la Agencia de
Extensitn, es el punto de partida en la aplicacidn de la Metodologia
INVEX.

La informacidn solicitada debe ser obtenida a través de 1a
recopilacion de fuentes secundarias, para su clasificacion. Ademas
es elemental que este disponible en el archivo técnico y actualizarla
ano con ano.

A continuacion se ofrece una guia de los tipos de informacidn que se
requiere.

A.1. Localizacidn geografica: extensién, 1limite, latitud y longitud,
centros de poblacidn, distancias (km), estado de caminos, infraestructura.

A.2. Recursos naturales: curvas de precitipacién y temsperatura, hidrografia,
uso actual del suelo, capacidad de uso del suelo, bosques, etc.

A.3. Datos socioecondmicos: poblacién total, pirdmide de edades, situacién
laboral, historia de la regién, organizaciones de productores existentes y
sus objetivos, nivel de educacién, distribucién de 1la tierra, 1luz, agua
potable, etc.

A.4. Servicios: Instituciones gubernamentales y no gubernamentales presentes y
servicios que prestan.

A.5. Principales actividades agropecuarias: drea (distribuirla en un
croquis), rendimientos, ingresos promedios por actividades, etc.

(Usar hojas adicionales si es necesario)
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1.B. CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD PRESELECCIONADA

Al igual que en el punto A, 1la informcidn solicitada debe ser
obtenida a través de fuentes secundarias o de fuentes primarias
(entrevistas) en las comunidades. A continuacidn se ofrece una guia
de los tipos de informacidn que se requieren:

B.1. Ubicacidn: distancia de la Agencia, limites, etc.

B.2. Datos socioeconémicos: poblacién total, pirdmide de edades, situacibn
laboral, organizaciones de productores (asociados), nivel de educacién,

distribucién de la tierra, luz, agua potable

B.3. Servicios e Infraestructura: Instituciones presente y servicios,
estado de puentes y caminos

B.4. Actividades agropecuarias: dreas, rendimiento, comercializacién,
manejo tecnolégico en general

(Usar hojas adicionales si es necesario)






L.C. CARACTERIZACION DE LOS

C.1. FICHA DEL PRODUCTOR

C.1.1. Direccién y Area

Direc. Regional:

SISTEMAS DE PRODUCCION

Nombre del grupo:

Ubicacion:

Fecha recoleccién:

Nombre del productor:

Origen:

Ubicacidn de la finca (Direccién exacta, distrito, caserio, etck

Agencia:
ARo: .
Responsable:
Escolaridad:

Acceso (indicar tipo de entrada):

Area total finca:

Area prestada:

{(mz o ha)

Area alquilada:







2. Estructura productiva: £l Técnico debe consultar al agricultor, cultivos o actividades que tiene
en su finca:

Actividad © cultivox Area Cada cuanto
dedicada cambia lote

Indicar si es monocultivo, intercalados, asociados, etc.
ta: Se recosienda elaborar un croquis som 1a distribucion espcial de las actividades o cultivos en la finca, con

su drea y deads caracteristicas {caminos internos, rios, bosque, etc).

sservaciones (Eiplicarel aanejo de Ja finca en cuanto a su distribucién y seleccién de las actividades que se
alizan y por qué?) s
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C.2. INFORMACION SOCIAL

C.2.1. Estructura familiar: 1los que viven la casa

TRABAJO
NONBRE PARENTEZ-| SEXO EDAD {ESCOLARIDAD |OCUPACION
co FINCA EXTERNO
(%) (%)
Permanecen todo el afo en la finca Si No
S5i contestd no, cuanto tiempo estan fuera:
Donde emigran y qué actividad ejercen:
C.2.2. Mano de Obra Contratada:
Actividad Jornales Procedencia Edad

(tiempo)







C.2.3. Tipo de vivienda: (por observacién)

Buena Regular Mala
Tipo de construccién (material):
Aposentos 1 2 3 4 S 6
C.2.4. Servicios: Agua
‘Electricidad
Otros
C.2.5. Organizacional:s
Pertenece a alguna organizacidon(es): Si No
Cudl(es):
PARTICIPACION TIENPD DE
NIENBRO (DE LA FANILIA) NOMBRE DE LA ORGANIZACION PARTICIPAR
DIRIGENTE AFILIADD ASOCIADO







Jué resultados ha obtenido de su participacién en grupos?
Jué opina del trabajo grupal?

Cudles son 1los principales motivos que lo 1llevan a relacionarse con sus
vecinos:

Trabajo Negocios Familiares
Amistad Trabajos conjuntos Otros

Cudles?

=
= 7
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C.3. INFORMACION ECONOMICA

C.3.1. Recibe Asistencia Técnica: Si No
Quién(es): MAG IDA CNP PRIVADA
Otro H

Cuanto hace: con queé frecuencia

C.3.2. Financiamiento

Actividad financiada

Fecha de contratacién

Monto

Taza de interés

Plazo

Valor anual interés

Deuda actual

C.3.3.1. Uso actual del suelo rendimientos por area sembrada u ocupada
durante el afo agricola y valor de la producciédn agricola

AREA PRODUCCION CANTIDAD PRECIO VALOR DE LA
CULTIVOS 1/ SEMBRADA POR AREA VENTA PRODUCCION
UNIDAD 2/ |UNIDAD 3/ |VENDIDA |CONSUMIDA ¢
Permanentes
Anual
TOTAL
1/ 8i los cultivos estdn asociados o en otras foraas debe indicarse.
! Indicar si son: hectireas o manzanas

Y Indicar las unidades de sedidas (quintales, kilos, fanegas, racimos, etc.)
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C.3.3.2. Inventario y valor de la produccién pecuaria

ANIMALES EXISTENT |VENDIDOS | CONSUMID| PRECIO VALOR
NG NG NQ UNID.g¢ TOTAL
Toros
Vacas
Hembras 18 meses
Hembras de 18 - 30 meses
Machos de 18 meses
Machos de 18 - 30 meses
Especies menores
Cabras
Cerdos
Gallinas
PRODUCTOS PECUARIOS UNIDAD PRECIO jVENDIDO |CONSUMI-| VALOR
DO TOTAL
PRODUCC.
Leche vacuno
Subproductos leche vacuno
Leche especies menores
Huevos
Otros (especies menores)
TOTAL =T







C.3.4. Ingreso Bruto del Sistema: Este cdlculo 1lo realiza cada técnico
encargado de la encuesta, consiste en sumar en valor de la produccién
de cada cultivo (permanentes y/o anuales), mds el aporte de 1lo
pecuario. El valor de la producciéon se obtiene de multaiplicar 1la
calidad producida (vendida + consumida) por el precio de venta.

ACTIVIDADES VALOR DE LA PRODUCCION

Cultivos permanentes

Cultivos anuales

Animales

Productos pecuarios

Ingreso Bruto Agropecuario

Otros Ingresosk

INGRESO TOTAL

¢ Son otras entradas al sistema que no dependen de 1la explotacién,
ejemplo: el aporte de una hija empleada, ayuda de un hijo
profesional, subsidio familiarj; es decir todo dinero o entrada que no
dependa de una inversion realizada en la actividad agropecuaria.

&\






5. Nivel Tecnolégico: Ojo, seguir mismo orden de la ficha productor. Si es pecuario, esperar el cuadro respectivo.
vo PREPARACION TERRENOIMNO DE 0BRA| FECHA |CANTIDAD] VARIEDAD O |DISTANCIAS | TIPO DE ORIGEN DE [MANO DE 0BRA
(Arada, rastreada, OE  |SEMILLA/ HIBRIDO DE SIEMBRA | SIEMBRA LA SENILLA
quema, espeque,etc)|Horas |4 Jorn. |SIEMNBRA [HA, # AR Horar |# Jorn
N&q- | F | C BOLES/HA rluq. Flec
ETC

FRVACIONES : Por observacién en el campo, anotar en forsa bien precisa el cémo? cudndo? y porqué? resliza las diferentes acti-

wdes del cuadro.

(Usar hojas adicionales si es necesario)

ree.

......






ALNACIGOS

VoS |PREPARACION {MAND DE OBRAJAREA |CANTI- FERTILIZACION AGRDQUINICOS TIENPO
DE TERRENO DE  |DAD DE PREPAR
(Activida- |Horas|$ ggm.laum- SENI- |Epoca Prodnctolbosis Forma [Mang de Qr;’ipou Productol%:is Mano de ObralY TRANS
des) Maq- | F | C |CIGO |LLA Horas I! Jora Horas |#_Jorn |PORTE

| Méq. |F 'c Méq. | F | C
|

MACIONES: Por observacién en el campo, anotar en forma bien precisa el cémo? cydndo? y porqué? realiza las diferentes acti-
des del cuadro. (Usar hojas adicionales si es necesario)

eaa,






VoS

DESHIJA CONTROL DE NALEZAS
Epoca Epoca|Forma |Maro T QUINICO HANUAL
Horas & Jorn. |Ep-aplic. |Producto|Dosis |Hano de Obra |Nimero|Forma|Mano de Cbre
Nia- | F | C jo # veces Horas |¢ Jorn. Horas |# Jorn
Miq. F | C Ngq. ] F | C

RUACIONES: Por observacién ea el campo, anotar en forma bien precisa el gémo? guindo? y porqué? realizs las diferentes acti-

des del cuadro.

(Usar hojas adicionzles si es neceszrio)
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FERTILIZACION CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMNEDADES

IN® Aplic. |Producto|Cant. [Forma
o época dosisjaplic.

Enfermedad [N® Aplic
o plaga | o época

Dosis |Forma de [Mano de obra
aplicac. |Horas|$ Jorn.
Méq. |F C

RWACIONES: Por observacién en el campo, anotar en forma bien precisa el como? cuindo? y porqué? realiza las diferentes acti-
des del cuadro. (Usar hojas adicionales si es necesario)

e

eeceae







Nus.
ATIVIDAD Anis
PECUARIA

PASTO DE PISO FORRAJE DE CORTE ALIMENTACION CON CONCENTRADOS
Tipo(s) | Area |Misero |[Dias de |Tipo(s) | Area |Vacas en| Vacas [Novillas|Novillos{Terneras|Terneros
apartos |{recuper. Producc.|_secas |
Cant/dia|Cant/dia|Cant/diajCant/dia|Cant/dia|Cant/dia

OSSERVACIONES: Por observacién en el caspo, anotar en forsa bien precisa el cémo, cuando y porqué realiza las diferen-
rentes actividades, adeads describir infraestructura y equipo, sanejo de pastos (apartos, etc).

(Usar hojas adicionales si es necesario)






ACTIVIDAD PECUARIA

FERTILIZACION

VACUNACION

Epocas

Producto

Dosis

Foraa de
aplicacion

Tipo de
Vacunas

Anisales a
vacunar

Epoca

OBSERVACIONES: Por observacion en el campo, (Nota: anotar en forsa bien precisa el céso, cuando y porqué realiza las diferen-
tes actividades y la duracitn o sea el tiespo (jornales) espleado en cada actividad. En aquellas actividades
diarias deben indicarse y su respectivo tiespo.

(Usar hojas adicionales si es necesario)

FaYa






C.3.6. Problemas edafoldgicos o climaticos

— Problemas de pendientes: - Bi
— Problemas de acidez: Si
— Se inunda la fincax: Si
- Hay problemas de sequiax: = Si

- Hay época de fuertes vientosXk:

XxIndicar la época

Otros:

No

No

No

No

Si

Regular

Regular

Regular

Regular

No
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1.C.4. Tipificacidn de los sistemas de produccién

Para deteaminar cudles agricultores constituyen un tipo de determinado sistesa
de produccién, se recurrird a la elaboracién de una wmatriz que facilite
ordenar 1la inforsacién recopilada a través de las encuestas, la informsacidn
secundaria (regidn) y de la observacién de campo, etc.

Para elaborar la wesatriz, se arranca con una lista de 1las variables a
considerar la cual es elaborada por el Equipo Local (ERIEA + Agencia) donde se
priorizan por orden de isportancia cudles son los indicadores ads lisitantes
que deben tomarse en cuenta en la tipificacién de sistemas de produccién en la
regién (o zona) en estudio.

En esta 1lista, se sezclan los indicadores ya sean agronémicos, sociales,
econémicos, culturales, ecoldgicos, etc. El mds isportante es que mds influye
en el proceso de decisién de los agricultores de la zona. Para tal efecto, es
de wvital isportancia elisinar "“sesqo profesional” en cuanto a la
identificacién de 1los indicadores, ya que existe la tendencia del agrénomo a
destacar 1los indices agronésicos, al econosista 1los indices econdeicos, al
socidlogo 1los indices sociales, etc., lo cual no debe ocurrir en la
elaboracién de la lista y principalsente cuando se ensarque la priorizaciodn,
que se debe fundamentar estrictamente en cuanto a la 1lisitacién que estos
indices estdn causando en el (los) sistema(s) de produccién.

NC En-| Nombre del productor Indicador }Indicador | Indicador |IndicadorX

cuesta N2 1 (lero.|N2 2 (2do.|M2 3 (Sro. (N2 4 (4to.
ads impor- |mds ispor-|eds ispor- |eds impor-
tante) tante) tante) tante)

| Se continua el numero de columnas hasta completar todos los

indicadores, en estudio
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Ejemplos de algunos indicadores:

Pendiente: A:

Plano B:

Ingreso bruto en la finca

Tamarno finca: A:
Mano de obra: A:s
Propiedad finca:

Actividades en la

explotacidn: Az
D:

1 a3 has B:
Propia B:
A: Propia

Cafe B:
Ganado, etc.

Ladera

3.04 - S C: 5.01 - 20, etc

Contratada
B: Alquilada C: Prestada
Citricos C: Banano

&y






FORFMATO HNEe 2. FLANIFICACION

2.A.1. Clasificacion de las opciones tecnolégicas a la problesdtica productiva de los S.R.P.

DESCRIPCION DEL DESCRIPCION DEL EFECTO POSIBLES TECNOLOGIA POSIBLES DESTIND
PROBLENA CAUSAS DISPONIBLE | SOLUCIONES | (INV-TRANS)

OBSERVACIONES (Usar hojas adicionales si es necesario):

ey






2.A.2. Estructura de costos

A

«.2.1. Por actividad agricola

Cultivo 1x%x: _

HAND DE 0BRA MECANIZIACION
CONCEPTO
Unidad Valor | Faailia | Contra TOTAL | Total Valor | TOTAL
Unitario | Ndsero Horas Hora MAQ,
1. OPERACIONES
Se incluyen todas las ac-
tividades que van desde la
preparacién de suelos has-
ta el nanejo post-cosecha
en ol concepto de uso de
1a aano de obra
SUB-TOTAL DE OPERACIONES
#m—
2. INSUMOS AGRICOLAS Unidad Valor {[Cantidad | Valor
Unitario Total
Incluye todos los costos
adicionales a la mano de
obras insusos, fletes,
alquiler de maquinaria,
sateriales e instrusentos
destinados al manejo del
cultivo y de la produccién
SUB-TOTAL DE INSUMDS
BRAN TOTAL
3 Puede incluir cultivos asociados o0 en relevo. En esta
circunstancia deben indicarse.
X Se hace dos veces. lera el sistema como es antes de 1la
introduccién del sistema mejorado, 2do. sobre el sistema

m- jorado (con las modificaciones sugeridas).
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A.2.2. Por actividad pecuaria

CONCEPTO

Costos de producciédn pecuaria

#

UNIDAD 1/

VALOR
UNITARIO
A

SITUACION ACT. A0 1 ARD 2 AO N
Cant.|Total 2/ JCant.|Total 2/ ]Cant.{Total 2/ JCant.|Total 2/
B |AxB € {AxC D |AxD E | AxE

1. MAND DE OBRA TOTAL
OrdeRo
Hanejo (hato/pastos)

Otros

2. INSUMOS PECUARIOS
Fertilizantes
Herbicidas
Insecticidas
Nateriales p/cercas
Hinerales
Vacunas

Otros

TOTAL 1 +2

M







2.A.3. Seleccitn de opcion mejorada

Cuadro 1. Tabla de precios de 1la producciédn, a nivel de sistema
de produccion.

RUBRO (CULTIVO) UNIDAD | VALOR EN | VALOR EN OBSERVACIONES
' MEDIDA FINCA |PTO. VENTA

1. CULTIVOS
Cultivo 1
Cultivo 2
Cultivo 3

Cultivo 4

2. ACTIVIDADES PECUARIAS
Toros
Vacas desecho

Vacas excedente

Heabras 1 2 anos

Heabras 2 - 3 afos

[}
N
w
g!
"]

Machos 1
Machos 2 - 3 aRos
Huevos

Especies Menores

Leche Especies Menores
Alquiler (Mag.,animales)

Otros

S






Cuadro 2. Evaluacidn comparativa de las opciones tecnologicas

DPCIONES

VALOR DE
PRODUCCION

CosT0s
TOTALES

JORNALES [Rentabili-

INDICADORES

dad
1

2

Ing./Area |Ing./dor-

nal
3

Situacion actual
Opcidn 1
Opcidn 2

Opcién 3

1. Rentabilidad:

2. Ingreso/Area:

[Elngreso Bruto - Costos) 7/ Costog] x 100

Valor de la produccion / Area de cultivo

3. Ingreso/Manc de Obra:
jornales dedicados al cultivo

Valor

de la

produccién

/ Numero
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Cuadro 3. Comparacién de resultados econtomicos del SRF y la nueva
opciéon de produccién.

A B
CONCEPTOS SISTEMA ACTUAL SISTENA NEJORADO 1/ | (B - A) |CAMBIO
(Ingreso Neto) (Ingreso Prosedio) PORCEN.

1. INGRESOS (de Formato 2)
De cultivo 1
De cultivo 2
De cultivo 3

Otros ingresos del Sistesa

2. COSTOS (de Forsato 3)
Mano de Obra:
Fasiliar
Contratada
Insunos
Fletes

Alquiler de maquinaria

Otros gastos operativos

INGRESOS NETOS (1 - 2) ¢ - ¢







Cuadro 4.

Rendimiento del cultivo

SISTEMAS DE CULTIVOS

UNIDAD
DE
MEDIDA

SISTEMA ACTUAL

SISTEMA MEJORADO

AND 1

2

3

4

1. CuLTIvVOS
Cultivo 1
Cultivo 2
Cultivo 3

Cultivo 4

2. PASTOS
Naturales

Mejorados

OBSERVACIONES::

KRR






2.B. Seguimiento dinamico

Guia de Registro de Actividades de Finca

Nombre del productor:

Semana del al de 199
Costos
TRABAJO NAND DE OBRA MATERIALES USADOS
DiA ACTIVIDADES LOTE REALIZADD
Ud.Med.|Hr/Ndq.| Fan. |Contr. | Tipo |Unidad |Cantid.
PRODUCCION: (Cosechas, autoconsumo, alquiler, etc)
ACTIVIDAD LOTE UNIDAD CANTIDAD |CANTIDAD
MEDIDA VENDIDA |CONSUMIDA
EN FIMCA

OBSERVACIONES :







INSTRUCTIVO NO 1: EVALUACION PARTICIPATIVA DE LA EJECUCION DE
LA METODOLOGIA INVEX

I. INTRODUCCION

La metodologia de Investigacidn y Extensidn en Fincas de
Productores (INVEX), plantea llevar a cabo la fase de evaluacidn,
como un proceso integral y continuo para retroalimentar la toma
de decisiones.

Desde esta perspectiva la evaluacion se concibe como un proceso
participativo para evaluar criticamente todas las actividades
educativas que se realicen con los destinatarios a través de los
diferentes métodos (visitas, reuniones, talleres, dias de campo,
demostraciones) y los resultados de esas actividades en cuanto a
aumento de 1los rendimientos de 1las actividades agropecuarias,
ingresos, destrezas y conocimientos adquiridos, cambios en el
modo de vida y otros.

II. OBJETIVO

Presentar el método para realizar la evaluaciédn participativa del
"proceso INVEX", que permita la recopilacién de informaciones
sobre el desarrollo de los planes de trabajo de los grupos de
productores Yy de 1la Agencia de Extensién, para medir las
modificaciones que efectivamente se produjeron.

III. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

1) Se evaluaran los 1logros, desde el punto de vista de las
actividades realizadas y el cumplimiento de 1los objetivos
propuestos.

2) Fuentes de informacidn. Se utilizardn fuentes orales vy

escritas; entre las fuentes orales participarian grupos de
productores, informantes claves, equipo 1local (ejecutores
promotores de actividades y/o tareas especificas) y personal
de enlace.

Como fuentes escritas se utilizaran las informaciones
recopiladas de actividades como: plan de trabajo, informes,
evaluaciones, estudios o investigaciones, articulos
publicados, documentos producidos por los grupos de

productores, informacidn primaria {(encuestas, entrevistas).
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3)

4)

9S)

6)

7)

Iv.

Ubicacidn temporal. Los equipos locales evaluaran cada una
de las actividades una vez concluidas. La Subdireccién de
Extensidn Agricola programara la realizacidn de la
evaluacidn del "proceso"” en coordinaciéon con las Direcciones
Regionales.

Técnicas de Investigacién para 1la evaluacién del "proceso”
serdn: entrevistas, encuestas y evaluacidn participante.

Participantes en la Evaluaciédn. Entre los grupos y personas
que participaran en el proceso de evaluacidn estan: los
ejecutores de actividades vy/o tareas especificas, el
personal de enlace, 1los grupos de productores y otros
informantes claves.

Indagacitn de Informacion. El equipo de investigacidn y
extensidn realizara la correspondiente evaluacién de cada
actividad que se realice con los grupos de productores.
Procesa, documenta y archiva dicha informacién e introduce
las medidas pertinentes para corregir o mejorar las
actividades subsiguientes.

Le correspondera a la Direccion de Extension
Agropecuaria, recolectar, ordenar, analizar e
interpretar las informaciones y obtener los resultados.

Decisiones. Corresponde a 1la Direcciédn de Extension
Agropecuaria hacer trascender los resul tados de la
evaluacién hacia 1los niveles de decisidn, de manera que las
conclusiones Yy recomendaciones propuestas contribuyan a
tomar medidas correctivas ¥y de ajuste de 1los planes de
trabajo de los niveles ejecutores.

METODOLOGIA

El proceso de evaluacitn estad concebido para realizarse en dos
momentos de ejecucitvin del "proceso":

1)

Evaluacién de cada una de las actividades de Extensiéon e
Investigacitn

La evaluacién de cada una de las actividades y fases de
extensidn e investigacion la realizara el equipo 1local de
extensiéon e investigaciodn, con 1la participacién de los
grupos de productores, al finalizar cada una, ejemplos de
fases: diagnéstico, plan de trabajo; ejemplos de
actividades: demostraciones, visitas, dias de campo,
talleres y otras.
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CoHmo realizar la evaluacidtn de una actividad?

A continuacidn se presenta un ejemplo para evaluar:
contenido, método, instrumentos, medios vy tiempo de una
actividad de capacitaciédn realizada.

1. Qué participacidn tuvo el grupo en la planificacién de
la actividad?

Seleccitdn del horario

Seleccidn del local

Definicidn de los contenidos
Eleccidn del método de ensefianza
Duracién de la actividad

Otros

2. Facilit6é el método utilizado 1la participaciéon del

grupo?
Si No
Por que?
3. El instructor motivd al grupo a participar?
Si No
4. Qué acciones motivaron la participacidn del grupo?

Técnicas de animacidn
Preguntas
Trabajos en grupos
Exposicién de experiencias

S. La participacitn del grupo fue:

Muy buena
Ruena
Poca
Ninguna

6. El lenguaje utilizado por el instructor para
desarrollar los contenidos fue:

Sencillo
Claro
Confuso

Muy técnico







2)

Los contenidos desarrollados respondieron a los
solicitado por el grupo de productores?

Si No

Explique

Permite la capacitacién resolver el problema planteado?

Si No

Los conocimientos adquiridos tienen posibilidades de
ponerse en practica?

Si No

Porque? Costos muy altos
Falta de mano de obra
Falta de recursos economicos
Falta de insumos
No comprendid cédmo hacerlo

Evaluaciéon _del impacto social

1.

La evaluacién del impacto social del "proceso"” le
corresponde realizarla a la Direccidn de Extension
Agropecuaria, debe tener correspondencia directa con

los problemas detectados en el diagnaéstico
participativo. :
Evaluacién del impacto social. La evaluacién del

impacto social se refiere a la forma como los efectos
generados a través del “proceso" repercuten en los
destinatarios. Esta etapa de la evaluacién corresponde
realizarla la Direccidn de Extension Agropecuaria.

Aspectos a evaluar:

a) La estructura vy funcionamiento organizativo del
proceso.

b) Las estrategias de intervencion utilizadas para la
conduccion general del proceso V4 para la
vinculacién con los grupos destinatarios.

c) La forma de cémo los destinatarios perciben el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

d) Las variaciones experimentadas por los
destinatarios; asi como 1los cambios observados en
el contexto "situacional" en que se desarrolla el
proceso. :

©1






val itn el Impacto Econdmico

Aspectos a evaluar:

a) Servicio brindado con relacion al numero de

destinatarios.
b) Interpretacioén de la informacidn generada del

sequimiento dindmico en cuanto a variaciones en los
costos de produccidn e ingresos de las diferentes
actividades del sistema.
valuacidn 1 Impac Técnico

Aspectos a evaluar:

a)l Cambios tecnoldgicos en las actividades desarrolladas.

b) Investigacidn y adopciédn de tecnologia.

Para analizar el impacto social, técnico y econdmico de la

implementacién de la wmetodologia se 1llevaran a cabo tres

actividades tendientes a recopilar las informaciones durante
el proceso de evaluaciodn:

1. Cuestionario guia para trabajar en talleres con los
productores.
2. Cuestionario para ser aplicado a informantes clave que

viven en la comunidad donde se ejecuta el proyecto pero
no pertenecen al grupo.

3. Cuestionario para aplicar a funcionarios ejecutores
promotores o personal de enlace.

Cuestionario guia para trabajar en talleres con los productores.

1. Experiencia de trabajar en grupo.

2. Por qué esa experiencia ha sido importante?

3. Qué diferencia tiene para ustedes trabajar en forma
organizada con respecto a la forma anterior?

4, Ha contribuido 1la metodologia a cambiar las condiciones

sociales, técnicas y econdmicas de 1las familias y de 1la
comunidad?

Si No Explicar céomo y por que?

ax






10.

Gué oportunidades ha tenido Ud. y su familia

con la
introducciéon de la metodologia?

Se han cumplido los objetivos y las metas propuestas, en qué
forma?

OQué factores favorecieron u obstaculizaron la consecucién de
lo propuesto?

Qué parte de lo programado no se cumplitd?
Oué cambios se introdujeron en la programacién?

Ha mejorado el servicio del MAG a partir de

la
implementacién de la metodologia?

Cuestionario para ser aplicado a informantes clave que viven en
la_comunidad donde se ejecuta el proyecto pero no pertenecen al

grupo

1. Es usted agricultor? Si No

2. Conoce la metodologia de trabajo del MAG? Si No
Explique

3. Tiene usted relacidn con la Agencia del MAG? Si___ No___
Explique

4, Ha notado cambios en sus vecinos que participan en el

proyecto en cuanto a la producciéon? Cudles?
S. Cree usted que esos cambios se deben a la metodologia?
6.

Qué dificultad tiene usted para incorporarse al trabajo con
grupos?

Cuestionario para aplicar a funcionaripos ejecutores promotores o
personal de enlace

1.

2.

Experiencia laboral

Institucion
Funciones

Formacion académica

Participacion dentro del equipo de trabajo

y funciones que
desempefia.

S






10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Capacitacién recibida

Experiencia en el trabajo con grupos

Experiencia como capacitador

Motivacion a trabajar con grupos

Qué lo motiva a trabajar con grupos?

GQué dificultades ha tenido para trabajar con grupos?

Cémo promueve la Agencia de Extensidn la participacion de
nuevos grupos?

Qué 1logros se han obtenido con la implementacidn de la
metodologia?

En qué grado y de que forma se cumplieron los objetivos,
metas, actividades y duracidén programada?

Qué parte de lo programado no se cumplio?

Qué factores favorecieron u obstaculizaron la consecucidn de
lo programado?

Qué cambios se introdujeron en la programacion?

Cual fue 1la pertinencia de 1los cambios introducidos y qué
resultados se obtuvieron con tales cambios?

Con qué dificultades ha topado el equipo para lograr la
participacidon de los agricultores?

Cuales son las proyecciones de la Agencia de Extensidn para

aumentar la participacidn de los agricultores y mejorar el
desarrollo agropecuario del cantéon?
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SECUENCIA Y CONTENIDO DE

LAS FASES DE LA
METODOLOGIA PARA LA

INVESTIGACION EN RUBROS

ESTRATEGICOS (PIRE)






PRESENTACION

El documento que se expone trata aspectos preponderantes que dan
cuerpo y sustento al nuevo modelo de Investigacién por Rubros
Estratégicos, que serda utilizado por el Ministerio de Agricultura

y Ganaderia de acuerdo a la politica de Especializacién
Institucional definida.

Este documento esta abierto a recibir sugerencias técnicas y
criticas constructivas, de quienes por sus conocimientos vy

experiencias en el campo de Investigacidn y Extension
Agropecuaria estén dispuestos a enriquecerlo.

Este enfoque pretende establecer las bases de un esquema
actualizado en materia de Investigacion Estratégica, orientado a
la apertura tecnolégica que demandan los procesos de ajuste y
transformacidn que actualmente se impulsan en el pais.

La concepcidn trabajada hasta el momento en este campo
especifico, se presenta a continuaciédn, este esfuerzo responde a
un trabajo participativo, de amplias opciones Yy exhaustivo
pensamiento brindado por un grupo de profesionales Y
colaboradores, sin cuyo aporte desinteresado dificilmente se

hubiera podido plantear y llevar a la obtencién un producto de
tanta proyeccidén como el aqui resefado.






SECUENCIA Y CONTENIDO DE LAS FASES DE
LA FMETODOLOGIA FPARA LA
INVESTIGACION EN RUBROS ESTRATEGICOS
(F.I.R_.E.)

La investigacidon y transferencia de tecnologia agropecuaria
seran las funciones principales que desarrollard el MAG a
proposito de 1la politica de ESPECIALIZACION INSTITUCIDONAL. Asi
como, todas aquellas labores Y servicios que tiendan a la
protecciéon del patrimonio agropecuario nacional (Sanidad Vegetal
y Salud Animal).

Los rubros agricolas y pecuarios estratégicos para el pais, segun
politicas institucionales tienden a garantizar las previsiones de
seguridad y vigilancia alimentaria, generaciéon de empleo vy
promover la generaciédn de divisas.

Aquellos rubros en los que con caracter casi obligatorio la Ins-
tituciétn no puede descartar su participacidn, atenciédn y previ-
sién ante los cambios y dinamismo de apertura econdmica, bloques
regionales y politicas macroecondmicas en general.

La seleccidn (priorizacion) del grupo de rubros incluidos en
estos Programas Estratégicos respondera a la demanda nacional de
investigacion, que saldrad de 1los diagnosticos regionales, a la
importancia que tienen en funcidn de las politicas nacionales, a
la capacidad institucional de asignar una masa critica minima

deseable a esa funcidn por Programa, considerando que 1la
prioridad tiende a fortalecer 1los ERITA. Asi como, 1la
evaluacién de 1la infraestructura disponible y la imperiosa
necesidad de enrrumbar el Sistema Nacional (CONITTA) e

Internacional (Centros Especializados con sede Yy operacién en
el pais) hacia tareas comunes y obtener soluciones concordantes a
las necesidades del pais.

Estos criterios serdn complementados con el analisis del resto
de variables (14) incluidas en la metodologia de priorizaciéon a-
plicada por la Institucidén en los tres Gltimos afos; la cual sera
enriquecida con la incorporacién del criterio del productor.

Organizacidn

Cada PIRE se refiere al Programa que incluye grupo de rubros afi-
nes que han calificado sequn el andlisis indicado. A manera de e-
jemplo, se puede sefralar: Programa de Investigacidn Estratégica
de Granos Basicos: arroz, frijol, maiz, sorgo.






Integrado por Ubicacidn

Coordinador Nacional Nivel Central

3 Encargados de Cultivo Estaciédn Exp./Regidn

3 Especialistas de Fitoproteccién Estacidn Experimental

1 Especialista en Suelos Estaciéon Experimental

1 Secretaria Nivel central

3 Técnicos (perito agropecuario) Central/E.E./Regitdn
Cada Programa contard ademds con el apoyo horizontal de
especialistas en: economia agricola, semillas, fitomejoramiento,
agroambiente vy riego/drenaje ubicados en las Estaciones
Experimentales.
El Coordinador del PIRE - Granos Basicos instalara un Grupo

Técnico Asesor por Rubro, integrado por el encargado del cultivo
(Coordinador), especialistas en disciplinas del Programa y el
Jefe Regional de Extensidn de aquellas regiones donde el cultivo
es alternativa prioritaria de produccién (agroecoldgicamente zo-
nificado). Este Grupo Técnico deberda enriquecerse en su oportu-

nidad con la participacién de representantes de organizaciones de
pequefios vy medianos productores, mediante un mecanismo de elec-

cién a definir. Esto pretende no solo el control social de la
labor sino también evolucionar hacia una estructura
administrativa/financiera independiente de 1la administracién
publica. Los mecanismos y resultados del PFPrograma deben ser
"atractivos®” y confiables para las organizaciones de productores
de modo que con sus recursos financieros se apoye 1la investiga-
cién. Este proceso debera desembocar en:

1. Trasladar al mediano o largo plazo a los sectores
productivos la responsabilidad de la generacién de
tecnologia.

2. Conformar una estructura con mayor estabilidad técnica /

financiera (p.e. una fundacién).

3. Conformar para cada Programa una estructura administrativa 7/
financiera basada en una Cuenta Especial o Fideicomiso,con
el aporte econdmico de los productores.

Estrategia

La ejecucidtn de 1la 1labor de los PIRE se enmarcara en 1la
investigacitn aplicada por rubro y disciplina. La accidn sera
desarrollada en las Estaciones Experimentales y fincas de
productores colaboradores debidamente seleccionados para este
propoésito.
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El plan de trabajo responderad a proyectos; el esfuerzo sera
enfatizado a la solucién de problemas que identifiquen el nivel
local/regional a traveés de los diagndsticos los cuales 1llevaran
implicito 1la opinidn indicativa del productor. Asi como
aquellas tematicas prioritarias a juicio del Grupo Técnico del
Rubro. Se incluye 1la investigacién de alto riesgo y que por su
complejidad y especializacidn no se pone a nivel del sistema
(finca del productor). Por el caracter de sus objetivos no
descrimina con sus resultados a ningun tipo de estrato de
productores.

La canalizaciédn de solicitudes al Programa por las instancias re-
gionales se hardan a través del Jefe Regional de Investigacidn en
su caracter de integrante del Grupo Técnico.

El Coordinador Nacional del PIRE (Ej: Granos BAsicos) sera el
enlace institucional con el Sistema Nacional ITTA. Representara
al MAG ante los Comités Técnico Interinstitucionales de 1la
CONITTA de los cultivos bajo su direccién. Ademds serd el canal
oficial ante los organismos internacionales que se relacionen
con los rubros a su cargo.

Fases del proceso

1. Consolidacién de la demanda nacional de Investigacidn.

2, Evaluacioén y determinacidn de las posibilidades de satisfa-
cer la demanda. Priorizacidn.

3. Disefo de estrategia de investigaciodn. Elaboracion de pro-
vectos (metas corto / mediano / largo plazo).

4, Elaboracion del Plan de Trabajo Anual (PAD). Programa por

investigador.
S. Ejecucidn de experimentos en Estaciones Experimentales y en
finca.
6. Evaluacion agrobiolédgica /7 econdmica de resul tados.
7. Presentacitn de resultados. Evaluacidn de labor.
Fase 1: Consolidacidn de la demanda nacional de generacion de
tecnologia

Esta etapa del proceso tiene por objetivo registrar y consolidar
toda la demanda de necesidades de investigacidn para 1la solucién
de problemas tecnoldgicos o mejoramiento en la produccidn de un
rubro incluido dentro de los PIRE.






Fuentes por orden de prigridadi/:

A.

D.

Nivel local/regional. Sistema de Investigaciodn y Extensioén
en finca. Identificacidn mediante los diagndticos
participativos con los grupos de agricultores.

Canaliza 1la solicitud de cada Regién, a través del Jefe
Regional de Investigacidn Y Extension al Coordinador
Grupo Técnico de cada PIRE.

Actividades de registro y control. Pruebas de agroquimicos,
introduccidn de semillas, productos biolégicos, otros.

Relacién con Centros Internacionales Especializados (CIAT,
CIMMYT, CIP, 11CA, ICRISAT, CATIE, GTZ, otros).

Convenios con organizaciones nacionales.

Producto de 1la fase:

Listado de requerimientos nacionales de investigacidn en cada
cultivo que integra el PIRE.

Responsables:

Coordinador Nacional del PIRE: Encargado del rubro, Grupo
Técnico Nacional del Rubro.

Insumos:

Sistematizacion de informacién (programa) para registro
ordenado y acceso del inventario total de demanda de
investigacién por rubro.

Elaboracién de reglamento v mecanismos operativos del
Grupo Técnico por rubro como ente de planificacion vy

apoyo al Coordinador Nacional del PIRE.

1/

Nota: Como 1lo indica el diagrama N2 2, una fuente
demandante de solicitudes de investigacién surgira
durante los primeros afos de ejecucion del nuevo enfoque, de
aquellas regiones que no estaran incorporados al mismo. Esta
fuente es perentoria. (Diagnédstico Agrosocioecondmico).
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DIAGRAMA NO 2.
(FPIRE)

Desanda por actividades
de registro y control

(agroquisicos/sesillas,
otros)

Sistesa Nacional

I.T.T.A.
(extra N.A.6.)

Inventario

)

Tecnolégico

Sistesa Internacional

{ LT.T.A )

I. Consolidacion de Desanda
Nacional de Investigacion
11. ¢Posibilidad?
-Contratacion Priorizacién
-Convenios
-Integracion
111, Disedo de estrategia de
Investigacién
Proyecto 1, 2, ...y O,
IV. Elaboracion Plan de Tra-
bajo Anual. Prograsa por
Técnico
V.  Experisentacion en Esta-
ciones Experinentales/
Fincas
Vi. Evaluacién de resultados
biolégica/econbeica
Técnico(s) responsable(s)
Vil, Presentacion/Evaluacion
Cosité Técnico
Fincas

METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARA RUBROS ESTRATEGICOS

Demanda de 1a Extensitn
fAgropecuaria {pequedos
productores). Nivel
regional local

Sistesas Reales de
Produccion

ERIT correspondiente a
productores
Seainario Nacional
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Fase 2: Priorizacion

El objetivo de esta etapa es la seleccién de 1la tematica a

investigar en el rubro, a partir del listado total de solicitudes
planteadas.

Criterios:

~Solucidn de necesidades tecnolégicas que se identifiquen
comunes a varias regiones.

-Seleccidn de factores tecnolégicos novedosos que provoguen
mayor impacto en la rentabilidad de produccién del rubro (va-
riedad, semilla, nutricién mineral, fitoproteccién, mejoramien-—
to animal, pasturas, nutricién animal, etc).

-Recursos disponibles: especialistas (carga maxima potencial de
trabajo, financieros, infraestructura, etc).

Responsables:

Coordinador Nacional del PIRE, Encargado del rubro, Grupo
Técnico del rubro.

Aspectos metodoldédgicos:

Una vez consolidada la demanda de necesidades tecnoldgicas, se
elabora una propuesta inicial por parte del Coordinador Nacional,
el encargado del rubro y 1los especialistas de apoyo que
requieran, sobre la seleccidn de temas una vez ponderado los
criterios de priorizacidén. Esta se somete a 1la discusioén,
aprobacidn y/o ajuste por parte del Grupo Técnico.

El Coordinador Nacional del PIRE canalizarad ante las instancias
extra MAG (Comités CONITTA, Centros Especializados) las
necesidades de generacidn no satisfechas. E1 MAG garantizara la
realizacién de tales proyectos mediante 1los mecanismos propios
de la integracidn de prioridades de CONITTA o bien por convenios
y aportes financieros con Instituciones especificas de CONITTA o
Centros Internacionales.

Productos:
1. Lista de temas a investigar por rubro (proyectos a
desarrollar por el MAG a través del Programa de

Investigacitn Estratégica en dicho rubro).
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2. Lista de temas a cubrir (convenios - contratacion) por
otras instituciones por solicitud del MAG.

Fase 3: Elaboracion de proyectos (Formatos )

El objetivo de esta fase es elaborar un documento integrando
todos los componentes en orden secuencial y 1égica scbre los
alcances y cronograma de actividades del ¢porqué?, Jiqué hacer?,
LCOmo se hara?, Jicuadndo? Yy écon qué? para obtener una o varias
soluciones tecnoldgicas en el rubro.

Aspectos metodoldgicos

Cada proyecto para su elaboracién contard con 1la opinién técnica
indicativa del grupo interdisciplinario asignado al Programa.
Estara compuesto el proyecto de experimentos que en el tiempo
respondan a la solucidn del problema(s) tecnolégico(s).

El disefo y elaboracidn del mismo tendrd como insumos:

XImportancia del problema (identificacién de 1la prioridad,
realizada en la fase anterior). Esto es la justificaciéon del
proyecto.

xInventario tecnolégico: informacion referente a lo realizado
sobre el tema por el Sistema Nacional/Internacional incluyendo
esfuerzos realizados por el MAG en el tema(s). La Institucion
establecera una base de datos que acceda a esta informaciéon vy
se encuentre disponible y oportuna para ese propésito.

XInformaciéon sistematizada sobre caracterizacién de los dominios
de recomendacidn y sistemas reales de produccion.

Responsables

Encargado del cultivo, especialista en disciplina, economista
agricola de apoyo al Programa.






Fase 4: Elaboracién del PAO y Programa por funcionario

El cumplimiento de esta fase es una consecuencia de la Fase
3, incorporado en el cronograma de actividades y el estableci-
miento de metas de corto, mediano y largo plazo del proyectao.
Debera considerarse como condicionante una carga maxima de
trabajo por funcionario asignado a investigaciodn:

-Trabaijo de disefo, ejecucion, manejo de informacion,
publicacidén de resultados del experimento.

-Tiempo asignado a transferencia de tecnologia (técnicos /

productores), autocapacitacidn, participacion en seminarios,
etc.

En consecuencia, @1 PAO serd estructurado en respuesta a las
metas de avance de los proyectos. Se obtendrd un PAO por rubro
que serad 1la sumatoria de responsabilidades por funcionario
(investigador y equipo de apoyo) asignados al Programa. '

Responsables

Encargado del rubro, especialista en disciplinas, Coordinador
Nacional del Programa.

Insumos

—Elaboracion de formatos standar que permita extractar a cada
proyecto la labor a desarrollar en periodos perentorios
anuales; que definan marco de referencia para el seguimiento,
supervision y evaluacién de la labor del Programa y cada
técnico asignado al mismo.

~6uia por rubro sobre los términos promedioc de carga maxima
potencial de trabajo por investigador.

Fase S: Experimentacitn en Estaciones Experimentales y fincas

El objetivo de esta fase es e1 montaje y ejecucidn de 1los
proyectos de investigacién. Por el caricter de trabajo en
rubros y por disciplina seran las Estaciones Experimentales 1los
centros de ubicacidon de estos estudios; caracterizados por mayor
nivel de complejidad, mayor numero de variables a manejar vy
evaluar, menos fuentes de variaciéon vy mayor control 1local.
Predominan los ensayos tipo: de observaciéon, determinativos y/o
verificacidn, estudios de interaccién V4 evaluaciones
socioecondmicas.
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Los estudios exploratorios en estaciones experimentales y en
fincas de agricultores, se haréan con énfasis en mejoramiento
genético, proteccion vegetal, agronomia, riego, maquinaria,
cosecha, etc.

Los estudios de_interacciones producto de la investigacidn por
area consideran por ejemplo, dosificaciones, épocas de
realizacion de practicas, niveles, formas de aplicacidn,
evaluacidn de equipos, pruebas de adaptacidon y evaluacion de
cultivos, densidad, distribucién espacial, etc.

Los estudios de evaluacidn econdmica deben estar orientados a
obtener un mayor ingreso neto, menor costo, minimo riesgo.

La wverificacipin es la fase del proceso que pretende integrar los
resul tados experimentales obtenidos por las diferentes areas de
investigacién, para evaluar las interacciones, con las mejores
opciones econdmicas, en varias fincas del dominio de
recomendacidn. Los ensayos serdn manejados por el investigador
con el apoyo de lo extensionistas y algunos agricultores para
aumentar el nivel de confiabilidad de la recomendacién.

La validacidn es 1la etapa final de la investigacion y el inicio
del proceso de la investigacidn adaptativa. En ella se asegura
que una tecnologia propuesta, es buena y apropiada para un grupo
de agricultores (dominio de recomendacidn). Para ello se somete
a la ejecucion directa en las fincas de una muestra de 1los
productores para quienes fue desarrollada o adaptada.

La investigacién previa a 1la validacion debe asequrar que las
tecnologias por validar son significativamente superiores, tanto
en el aspecto técnico como en el econétmico, a la utilizada por
los productores. La validacién no debe emplearse como
instrumento para integrar los componentes tecnoldédgicos obtenidos
por las diferentes Areas de investigacién, ni para bhacer

evaluaciones econdmicas preliminares. Esta etapa es
responsabilidad del investigador, quien debe recibir 1la
colaboraciotn estrecha del extensionista. El agricultor debe

jugar un papel muy importante como ejecutor de las diferentes
prdcticas tecnolégicas y como evaluador, junto con los técnicos,
de los resultados de los nuevos componentes tecnoldgicos
validados.

Por estas caracteristicas, la ubicacion en fincas de agricultores
estard condicionada a:

-GQue sean productores colaboradodres identificados Y

respetuosos de los objetivos de 1los experimentos. Que tengan
trayectoria colaborativa y posible cooperacidn en el proceso.
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-Ubicado en A4reas agroecoldgicamente aptas segun criterio
interdisciplinario que evite el sesgo de otros factores que
deben permanecer constantes.

—Condiciones aptas de fincas Yy disposicién del productor a
visita de técnicos y otros productores.

La conduccidn y manejo del experimento sera responsabilidad
del investigador Yy su personal de apoyo. Tanto como 1la
toma y registro de datos; el investigador podrad delegar esta

tarea en forma parcial al técnico (perito agropecuario) para
aquellos aspectos que no requieran la participacidn especializada
directa, sequn su criterio.

Es responsabilidad del investigador registrar 1la informacién
pertinente al comportamiento de los tratamientos vy variables
evaluadas; asi como, todo lo relativo al campo econdmico que
representa el experimento y sus resultados. De modo que 1la
informacidn final incorpore los resultados agrobiolédgicos /
econdmicos de la labor.

Cada investigador estard en la obligacién de mantener su archivo
técnico sobre 1los experimentos bajo su responsabilidad con toda
la informacidn relativa al ensayo: perfil, descripcidn general,
actividades realizadas, manejo, costos, resul tados
intermedios, copias de informes periddicos solicitados sobre el
mismo; asi como aquella informacidén que a juicio del investigador
convenga adjuntar.

Fase 6: Evaluacitdn de resul tados

El personal responsable de 1la investigacién por rubros
desarrollaran provectos que incorporaran experimentos
secuenciales en el tiempo para un resultado(s) perseguido.
Seran sopesadas metas de corto, mediano, largo plazo segun el
rubro y la disciplina en cuestidn. Uno de 1los objetivos
fundamentales de estos proyectos serid entregarles alternativas
tecnolégicas a los Equipos Locales / Regionales de Investigacién
en finca (Investigacitn Adaptativa) a efecto que sean
incorporadas, validadas y ajustadas a los Sistemas Reales de
Produccién.

La evaluacidn de los resultados serd realizada considerando 1los
aspectos agrobioldgicos (respuesta Vi significancia de
tratamientos evaluados o de variables probadas), estadisticos
en general y econdmicos en la etapa en que corresponda, segun lo
debe definir el proyecto respe;tivo.






El andlisis de la informacidn y los resultados que estas arrojan
deberdan ser registrados como patrimonio institucional y no
personal; de modo que anualmente cada responsable de experimento
reporte como documento cientifico el avance o resultados finales
de un estudio.

El investigador sera evaluado en cuanto a actividades realizadas
(surge del mismo proyecto), resultados obtenidos (propésitos e
hipédtesis del proyecto) y calidad de dichos resultados segun el
manejo del experimento, sesgos, capacidad de observacién,
racionalidad en el uso de los recursos, sensibilidad cientifica
hacia 1la respuesta tecnoldgica buscada (metas segun problema
identificado).

Fase 7: Presentacién de resultados

El objetivo de esta fase es poner a disposicion de los beneficia-—
rios del servicio de generacién de tecnologia por rubros y disci-
plinas los resultados parciales o finales de los proyectos pro-
gramados.

—Incorporarlos al Sistema de Informacién Cientifica Institucional
que alimentara la oferta o inventario tecnologico (MAG).

-Alimentar el inventario tecnoldgico del Sistema Nacional ,CONITTA
e intersectorial (SEPSA).

-Seminarios Yy reuniones técnicas con los Equipos Locales de
Investigacién—-Extensidn en finca para proporcionarles el avance
o resultados finales de los proyectos demandados por estas ins-—
tancias al PIRE. Al menos uno por regidn por afo en concordan—
cia al rubro respectivo. Lo cual permitira retroalimentacioén
de ambos sistemas (modelos A y B).

-Dias de campo en Estaciones Experimentales y fincas de producto-
res cooperadores para técnicos y productores; en especial,
convocatoria a aquella clientela de la Institucidn.

~La Direcciton del PIRE emitird al finalizar el afo o mads tardar
en el transcurso de los 2 primeros meses del afo siguiente una
publicacidén de resumenes (abstractos) de todos 1los estudios
finalizados sobre los resultados obtenidos. Seran publicados
los trabajos en extenso en la revista cientifica de dicha
Direccién, no mas allad de 6 meses después de finalizado
el trabajo de campo.

—Sera utilizado para la presentacion de resul tados la
actualizacidn periddica del Manual de Recomendaciones Técnicas
en los rubros agropecuarios. Asi como la emisidn de boletines y
participacién en Congresos Nacionales y Regionales.
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No obstante 1la diferencia de técnicas, métodos y procedimientos
de ambos modelos, cumplen objetivos para un solo mandato
institucional "dotar a los productores de tecnologia apropiada
segun sus condiciones y necesidades”.

La organizacién tenderd a buscar la eficiencia y efectividad a
través de autonomia técnica, funcional y econdmica a cada
modelo, sin distorsiones jeradrquicas Yy complejidad de diversas
instancias dictando lineamientos técnico/operativos a un mismo
ente ejecutor.

La generacidn de tecnologia en sus diferentes modalidades busca
un unico fin. De ahi, que el nuevo enfoque lo que propiciara es
una clara y concreta vinculacién de tipo horizontal entre
ambos modelos, mediante:

1. Actividades de planificacidén

2. Actividades de coordinacidn

3. Seguimiento

q, Evaluacidn de resultados y retroalimentacidn
S. Capacitacion

6. Reuniones de especialistas afines

Se indicH en las diferentes fases de la investigacidén por rubros
(PIRE) juega papel preponderante al Grupo Técnico por Rubro

donde 1la instancia jerarquica regionals:s Jefe Regional de
Investigacidn y Extensidon, es el canal y enlace para 1la
planificacidn, coordinacidn y seguimiento que tiene 1la Regidn

sobre la labor de participaciédn (voz y voto) en el Grupo Técnico
vincula estrechamente y permite el control que asume la instancia
regional de investigacion.

Se sefald ademds la definicidn de diversos mecanismos para 1la
presentacién, discusidn y evaluacién de resultados en conjunto
y la consecuente retroalimentacién del proceso.

Por otro lado, se estableceran eventos de capacitacidn hacia
temas especificos de aprovechamiento del personal especializado
de los PIRE hacia el personal regional/local. Estos eventos
seran coordinados y canalizados a través del Jefe Regional
de Investigacidn/Extension y responderdan a las necesidades y
potencialidades del nivel regional. Podran ser formales o en
servicio, grupales o de manera individual.
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Se promovera vy establecerda las reuniones periddicas de
especialistas afines en las diferentes disciplinas, de modo que
se mantengan como foros de coordinacidn, intercambio de
informacidn, capacitacion, proyeccidn y representacion nacional e
internacional de la disciplina y asesoria a las autoridades.

Este foro se integrara con todos 1los especialistas en 1la

disciplina pertenecientes a la Instituciédn que ejercen accién

en
investigaciton agropecuaria.
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DIFERENCIAS Y MECANISMOS DE VINCULACION ENTRE LOS PIRE
Y EL MODELO DE INVESTIGACION EN FINCA (SISTEMAS)

P. I. R. E.

INV. EN SISTEMAS DE PRODUCCION

Investigciédn aplicada por ru-—
bros/disciplinas.

Estaciones Experimentales y
fincas de colaboradores con
ciertas condiciones.

Predomina proyectos como me-
tas de mediano/largo plazo.

Mayor complejidad en tipo de
ensayo, diseio experimental,
contreol local.

Labor interdisciplinaria. En-
foque mads especializado. Par-
ticipan fundamentalmente los
investigadores en la ejecu-
cién.

La valoracion econédmica de los
resul tados no es estrictamente
esencial.

Las alternativas generadas a-
limentan el inventario tecno-
l6gico en condicidn semiela-
borada. Requieren ser incor-
poradas al Sistema.

La efectividad de la adopcidn
de 1a tecnologia se mide por
rubro.

La transferencia de tecnologia
se realiza mediante esquemas
de sistemas de informacion au-
tomatizados, seminarios, dias
de campo, publicaciones, char-
las, reuniones técnicas, etc.

&% Mayor simplicidad,

X Investigacidn adaptativa: ge-

neracioén de tecnologias apro-—
piadas al sistema.

X Fincas del grupo de agricul-

tores.

% Metas con horizonte de corto

plazo hacia la unidad produc-
tiva.

se tiende
mas a la adaptacidn, valida-
cién o pruebas sencillas de
campo.

& Participa equipo multidisci-

plinario la participacidn del
agricultor es activa en la e-—
jecucidn.

% La valoracién econdmica del

efecto de las alternativas a
generar son la esencia del
proceso.

% Las alternativas generadas

son definitivas, inducen cam-
bio positivo en el SRP mejo-

rando el ingreso neto al pro-
ductor. Pueden o no ser util
a otros SRP.

X La efectividad de la adopcidn

de la tecnologia esta en fun-
cidon del SRP.

% La evaluacioén participativa y

el seguimiento dinamico per-
mite la transferencia inme-—
diata de los resul tados al
grupo de agricultores.
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FORMATO NOo 1

DIRECCION BENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Coddigo Proyecto:

ABGRICOLA

Titulo del Proyecto:

Objetivo general:

Dtras instituciones participantes:

Técnico Responsables

(sdlo un nombre)

Otros participantes corresponsables:

Colaboradores:
Localizacidn:

(incluir coordenadas)
Duracién: Fecha inicio:

Fecha conclusioén:

Gastos fijos (salarios):

Gastos operativos:

Presupuesto total solicitado:

Aprobado por:

LOO






FORFMATO NS 22

PROPUESTA DE PROYECTO (PERFIL)

1. Titulo:
2. Nombres:

2.1. Responsable:

2.2. Corresponsables:

2.3. Colaboradores:

2.4, Institucidn responsable:

2.5. Instituciones participantes (indicar si existe alguna

institucidn lidera en este campo):

3. Duracion estimada del proyecto:
4, Antecedentes:
S. Justificacion
6. Problematica a resolver
7. Dbjetivos

8. Metodologia

9. Recursos humanos y fisicos involucrados
10. Presupuesto

10.1 Gastos fijos

10.2 Gastos operativos

10.3 Total por aRo
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FORPMATO NS 3
FORMATO DEL PROYECTO

1. Titulo

2. Nombre vy direcciones completas del investigador principal,
investigadores corresponsables, investigadores
colaboradores, asi como las de las instituciones
involucradas.

3. Duracidn del proyecto de investigacidn

4. Antecedentes

a. Revisitn de literatura (incluir el inventario tecnolégico lo
mas completo posible)

S. Justificacion

Problema(s) especifico(s) a resolver, incluir 1las razones
basicas que apoyan 1la ejecucidon del proyecto, su prioridad,
propoésito, zona de ejecucion y beneficiarios

6. Objetivos

a) Objetivos generales
b) Objetivos especificos

{Los objetivos deben contener elementos que permitan
cuantificar los beneficios)

7. Metodologia
Se deben utilizar los formatos correspondientes a actividades
que se adjuntan. Utilizar tantos como actividades tenga el
proyecto.
8. Cronograma general de actividades

9. Productos esperados cuantificables

10. Presupuesto anual

10.1. Materiales, equipos, infraestructura
10.2. Mano de obra

10.3. Viadticos

10.4. Combustible

10.5. Necesidades de transporte por semana

10.6. Salarios

Joe






11. Resumen de costos
11.1. Costos fijos
11.2. Costos operativos
11.3. Total soclicitado

JOS






FORMATO HNO q

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA

EXPERIMENTO
1.0, Tipo de explotacidn: | 1.4, Cédigo:
1.3 Titulo:
1.1, Rubro: 1.2. Disciplina 1.1. Prograsa o Depto
1.5.1. Responsable: Tel: Depto:
1.6.1. Corresponsable: Tels Depto:
1.6.2. Corresponsable: Tel: Depto:
1.7.1, Colaboradores: Tels Depto:
1.7.2. Colaboradores: Tels Depto:
1.7.3. Colaboradores: Tels Deptos
1.8. Localizacidn:
1.8.1. Region: 1.8.2, Provincia: 1.8.3. Cantén:
1.8.4. Distrito: 1.8.3. Caserios 1.8.6. Altitud asne
1.8.7. lona de vida (Holdrige): 1.8.8. Tesperatura
1.8.9. Precipitacion 1.8.10. Hua. relat, 1.8.11, Fotoperiodo

2.4, Justificacitn:

2.2, Dbjetivo:

3.0, Dosinio de recosendacién (si lo exigen):
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4, MATERIALES Y METODOS: (Recuerde que esta es 1a parte sds isportante del proyecto, por io tanto debe
contener toda la informacion y las explicaciones necesarias para que cualquier profesional en el campo
respectivo pueda desarrollar 1a investigacion., SE PRESENTA EN HOJAS ADICIONALES).  Se sugiers que
contenga lo siguiente, sin esbargo se puede adaptar al tipo de investigacidn a realizar:

4.1. Lista ordenada y precis de los tratasientos a evaluar; 4.2, DiseRc experisental o sodelc satesitico;
4.3, Descripcion de )a unidad experimental; 4.4, Distribucion en el campo (plano de caspo); 4.5, Variables y

sttodos de evaluacidn (razonar el porqué se utiliza cada variable); 4.6, Forsa de analizar los datos; 4.7,

Forsa de efecuar el andlisis econdmico; 4.B. Informacién bibliogrdfica que respalde el trabajo; 4.9.

Inforsacion adicional (si es pertinents).

3. CRONOSRANA DE ACTIVIDADES (Si se le exigen)

ACTIVIDADES E{FIN|[A[N[I|[I|A|S|O|N|D

5.1, Previas a instalacidn de experisento

9.2, Instalacién, labores de manejo y toaa de datos

5.3. Andlisis datos, prep. y present. inforaes prelisinares

3.4. Preparacién y presentacién de inforse final

3.3. De difusién de resultados H

6. REVISION DE MATERIALES Y EQUIPO: Se puede presentar en un cuadro junto con sateriales y métodos (Si
se lo exigen).

ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA TOTAL

R ROIN






1.10.  Fecha probable de inicio: Firsa responsable:

1.11.Fecha probable de térainos

1.12.Aprobado por: Firsma Sello
(Noabre)

Puestos Fecha:

1.9. Fecha de inicio: s 1.12, De térsino:

SI EL EXPERTO SE PERDIO O SE SUSPENDIO INDICAR LA RAZON {Presentar un inforae de conclusion)

NOTA: Este formulario puede ser llenado a mano con letra muy
clara y debe ser incluido en el expediente del
experimento.
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deseable.

OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. 1987. La
Extensiédn rural y el desarrollo del agro: una alternativa
progmdtica para una situacién de crisis. FAO.

PROGRAMA DE ECONOMIA, CIMMYT. 1988. La formulacién de
recomendaciones a partir de datos agrondmicos.

PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA. 1985.
Mecanismos Yy procedimientos para 1la conduccién de las
acciones de Extension Agricola. PIPA/MAG. Volumenes 1 y 2.

PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA. 1985.
Mecanismos Yy procedimientos para 1la conduccién de las
acciones de Investigacién Agricola. PIPA/MAG.

RAMSAY, JORGE; FRIAS H. y BELTRAN, L.R. 197S5. Extensidn Rural,
Dindmica del Desarrollo Rural.

SARAVIA, ANTONIO. 1985. Un enfoque de sistemas para el
desarrollo agricola. IICA.

SICA, IRENE. 1988. Informe final de consultoria.

SUBDIRECCION DE EXTENSION AGRICOLA. 1986. Extension Agricola.
Métodos. MAG.

1og






La elaboraciéon de 1la metodologia

Apoyo Técnico que nombréd el Sr. Viceministro de Agricultura,
José Joaquin Acufa, para tal efecto.

En el proceso de discusién

estuvo a cargo del Equipo de
Ing.

andlisis de la misma fueron

consultados un nimero considerable de profesionales de amplia

experiencia b4

conocimiento

Investigacitdn y Extensiién

Agropecuaria para que emitieran su opinidn sobre la metodologia.

A continuacidn se ofrece la lista de profesionales que estuvieron

involucrados durante el proceso.

EQUIFO DE AFOYO TECNICO

Hernando Urefia Brenes
Osvaldo Bolaros Viquez
Carlos Diaz Gutiérrez
Guillermo Solis

Rocio Oviedo Navas
Edgar Vargas Gonzdalez
Hugo Quesada Monge
Alvaro Castro

FUNCIONARIOS

William Meléndez

Alvaro Rodriguez

Miriam Ramirez

Ana Villarreal

Octaviano Castillo Vargas
Mariano Pefa

Magda Protti

Hugo Sancho

Max Urera

Alvaro Cordero

Coordinador

CONSUL TADOS MaAG

Rodrigo Alfaro

Otto Arguedas Madrigal
Roberto Azofeifa

Eugenio Angulo

Alexis Calderdén
Alejandro Morera Madrigal
Xenia Orozco

Marjorie Rodriguez

Israel Murillo Vargas
Manuel Rodriguez Espinoza

FUNCIONARIOS CONSULTADOS IICA

Viviana Palmieri Richmond
Francisco Enciso
David Kaimowitz
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