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I. RESUMEN

Il Programa de Desarrollo Agricola pare el Area "Alrededores de Tacua-
resb8”, realiszado por la Intendenci{a Municipal de Tacuaremb$ con la cooperes-
cifn del Convenio MAP-IICA (TSB) es conjuntamente ocon el Sub-Proyecto Citri-
oola el maroo de referencia del Sub-Progrema de Desarrollo Citricola que a
continuaciln se explicita. Este es apoyado por la programaciln de actividades,
prestaciba de aAsistencia técnica, disponidbilidad de crédito de acuerdo a las
posibilidades de repago de loe productores y prestacién de servicios de ma-
quinaria agricola.

El Sub-Programa se desarrollari en un Area Piloto integreda actualmente
por 11 productores, la rayoria de ellos localizados en la zons de Datovi, donde
1a Intendencia ha instalado un monte citrico demostrativo,

El servicio citado que serd operado por la Intendencia Muniecipal de Tacua-
renb8 se canaliza a solucionar la greve carencia actual ¢ {mposidilidad de compra
de equipos por parte de los pequefios y mediance productores de la sona. Para la
adquisicién del equipo necesario la Intendencia Municipal de Tacuarembd requiere
financiamiento en los afios 1 y 3 de desarrollo del Sub-Pregrama, por moutos de
N 155,563 y N$ 111,832 respectivamente.

La necesidad total de erédito pare afrontar inversiones y costos operati-
vos de los 11 productores durente un perfodo de 7 aflos, es de N$ 3.312,617, eo-
rrespaondiendo al 90 por ciento de loe costos de los aflos 1 a 5, 70 por ciento
de los ocostos del aflo 6 y 80 por ciento de los costos del afio 7. El flujo de .
caja de las pequefias empresas citricolas admite un repago de deuda con: 8 aflos
de gracia pare amortizacién ¢ interés, amortizaciones posteriores escelonadas e
interés del 3 por ciento anual ajustable en base al precio de la fruta a nivel
del productor.

El Sub-Programa se justifica ampliamente, tanto desde el punto de vista so-
cial como del anflieis econdmico, estando destinado a elevar al nivel de vida de
los productores y sus familias, generar demanda de mano de obra y provocar un
efacto de demostrecién de resultados a nivel de otros productores de la somna.






1I. ANTECEDENTES

La Intendencia Municipal de Tacuaremdd se encuentra actualmente apoyando
la produccifn agropscuaria de su area de influencia mediante diversas accio-
nes encaredas por su Departamento de Fomento y Tecnificacién Agropecuaria.
Entre ellas cabe destacar la generacidn de agrupamientos de productores, la
coordinacifa del sector plblico y privado para apoyasr la investigaciém y la
divulgacién de resultados, el apoyo a la comercializacisn mediante la operacién
de TIOSAC, asf como la instalacién de montes demostrativos de citrus y la pres-
tacién de sexrviclos.

Conjuntamente con astas tareas en terreno iniciadas a principios de la
dScada del 70, se finalizaron en agosto de 1979 estudios sistembticos que per-
mitieron jdentificar y jerarquisar aquellos factores y/o situaciones que cons-
tituyen aspectos clave dal desarrollo econ8mico y social buscado en el area
agropecuaria departsmental.

In los mismos se selecciond el &rea comprendida en un fadio. de 30 kms,
de la ciudad de Tacuarembo como la de intensificacién de las acciones. Su proxi-
midad ocon el mayor asentamiento urbano del Departamento le otorgan caracterieti-
cas particulares. Entre §stas, la oconfiguracién de una realidad productiva rela-
cionada a la demanda de alimentos, a la disponibilidad deservicios , a una {m-
portante subdivisién de la tierra y a una alta densidad poblacional derivada
de las corrientes migratorias hacia los centros urbance.

La sona {ident{ficada presenta actualmente grendes dificultades para gene-
rar {ngresos suficientes que satisfagan las necesidades bisicas de la podlasibn
rral.

El diagn8stico de la zona as! como las principales pautas para su desarro-
1ll0, estin contenidas en el Programa de Desarrollo Agricola para el Area Alre-
dedores de Tacuaremb8". La elaboracifn del Programa as{ como las acciones ocom-
ducentes para suixlemrntaién contaron y cuentan con el aspoyo del Convenio entre
el MAP y al IICA (Fondo $imén Bolfvar).






Il &res se loealiss sebre suslos en general howsgloecs, predominando
los fermades sobre areaisces de Tacuspendl, correspondicstes a las wmidades
Tres Carros y Tacuareshl. Incluye las Seccionales Peliciales 6a. 10a., 12a.,
13a., 1% ., y 13a, siendo su superficis total de 383,500 hectlreas, qw re-
presenta el 27 por eciento ds la superficie dgllepartamento ¢ imeluye ¢l 87
per ciento del total de predice.

Deatre ds las recomendaciones gensrales contemidas en sl Programa se
incluye la intensificaciéa y diversificaciln des la produccifn agrepecuarias,
el apeyo a la inwestigaciéa loeal, la coordinacifa de la extensién, el estf-
mlo & la capaciteciéa de preducteres y tredajadores, asf como la coordinaciéa
iastitucional necesaris psra Iwplementar dicho Frograma.

Las recomsndaciones especificas del mismo establecen la atencién en fer-
ma prioritaria del desarrcllo de predios menores de 50 hectfreas pare los cua-
les se proponen sistemas intensivos de produceiéa en especial de citrus, hor-
talises, mani, papa, vid y ds otros rubros & ser explorados tales como el al-
godén, flores y tabaco. A mnivel de sistemas mayores ds 30 hectireas se reco-
nienda el desarrolle de citrus, lecherfa, cultivos extensivos (especialmente

oleaginosos) y ganaderf{a.

Dentro des las prieridades indicadas en ¢l Programa de Desarrollo Agriecls
pars el Area “Alrededores de Tacuaremd$”, se eladbord ¢l Sudb-Programas de
Deecarrollo Citrfcola. In este documento se presentan las acciones a ser encs-
redas por el Departanento de I'omento y Tecnificaciln Agropecuaria de la Inten-
dencia, los costos & incurrir y el financiamiento requeride. 8e indican adembs
las caracteristicas y requerinientos de financian{ento de los preductores citrf-
eolas qwe partici{parfan del frea piloto, que se implementart a partir del afo
1901,
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IIT. SUB-PROGRAMA DE DESASNOLLO CITRICOLA

La Intendencis Munfefpal ds Tacuaremb8 ha realizado actividades de apoye
a la sctivided citricola que se enmarcan dentro del Progrema de Desarrollo Agr{ -
cola pere el Area ‘Alrededores ds Tacusremd$®. Estas actividades son coincidem-
tes con las prioridades y estrategias definidas a nivel de Gobierno Central. Se
encuentren incluidas ademis en las previsiones dal Sud-Proyecto Citricola elado-
redo por ¢l Comvenio MAP-IICA {fondo SimfSu Bolivar) integrents dsl Proyecto Agri-
cola Integrede para el Norests Uruguayo.

La Intendencia dis~one actualmente de doa plantaciones citricolas demostre-
tivas. Una de ellas se localisa en la sona de Batovi, con wn frea ds 10 hecté-
reas ds citrus y 8 hecthreas de forestacién. La otre se encuentra en la sons de
Bcnilla y cusnts actualmente con 27 hectireas de eitrus, estando proyectada com-
pletar wna plantaliéa ds 160 hectireas.

Mmbas plantsciocnes demostrativas han servido de base pasra reuniones de pro-
ductores y pare una ocontinua actividad de prowocifa del eultivo.

Pare spoyar ol desarrello citrfcola proyectade, la Intendencia ha instelado
un vivero que se encuentra ea expansifm. La produccila de plantines estl destina-
da al suministre de los montes demostrativos y a abastecer & partir de 1982 la deman-
da de la zona productora prevista.

A les efectos de iniciar el Sud-Progrema, se hen identificadeo 11 predustores,
cuyss empresas son descriptas mis adelante. Fete grupo de productores pilote qwe
serd incrementado en ¢l futuro con nuevas {ncorporaciones permitirf un primer
efecto ds desarrolle & nivel de pequefias y medianas empresas.

1. Objetives.
Loe principales ebjetivos sen los sigulentes:
a) Realisar uns experiencia pilote eon wn grupo de gmusfios preductores.
b) Nejorer el ingrese del producter y su femilfa,
e) Hacer wn use nis eficiente do les recursos naturales.
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2. Operacién.

Para implantar esta primera etapa del Sub-Programa de Desarrollo Citri-
cola se requieren las siguientes acciones de apoyo:

a. Asistencia Técnica.

Los técnicos especializados de) Departamento de Fomento y Tecnifi-
cacifn Agropecuaria de la Intendencia, elaborarfn de acuerdo Proyectos Predia-
les que respondan al interés de los productores y a las caracteristicas econé-
micas y sociales de cada predio. Los Proysctos Prediales ser&n la base para
la oconcesién del @rédito y pare el consiguiente desarrollo de la plantacién.

Se realizarf asimismo la supervisién y coordinacién ds la planta-
cién y de las diferentes actividades posteriores, tales como adquisicidém de
insumos, control de malezas, control fitosanitario, riegos, fertiliszaciones,

cosecha.

b. Crédito.

De acuerdo al Programa de Crédito Integral elaborado por el Conve-
nio MAP-IICA (FSB), se concederfia el préstamo en base a un Proyecto Predial ela-
borado por un técnico, con asistencia del Departamento de Fomento y Tecnificacién
Agropecuaria de la Intendencia. A1l se definen las necesidades anuales de-cré-
dito en base al flujo de caja proyectado. Se asegura de esta forma que tanto el
volumen del crédito como los retiros y las amortizaciones sean coincidentes con

la capacidad de repago proyectada.

c. Servicio de maquinaria agricola.

Las pequefias y medianas empresas del Area no disponen de los equipos
agricolas requeridos por las actividades citricolas. Tampoco cuentan con ingresos
suficientes para su adquisicién.

Para solucionar esta importante carencia, la Intendencia Municipal
de Tacuaremb$ implantarf una empresa de servicios para la cual adquirirf un equi-
po agricola completo con el cual arrendari servicios a los agricultores.

En los capitulos IV y V. se analiza en detalle las inversiones que
son sujetos de crédito en el Sub-Programa, es decir, la Empresa de Servicio de
Maquinaria y el Area Citricola Piloto, respectivamente.
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IV, SERVICIO DE NAQUINARIA

1. Demanda proyectada de serviaies.

La necesidad ds sumninistro de servicices pare los 11 predios piloto del Sub-
Progrema de Desarrollo Citrfcola, se presenta en el Cuadre 1,

En base a las necesidades antes dascriptas se definié un equipo agricola con
capacidad suficiente para la operacién proyectada (Cuadro 2). Duremte ol primer afio
de desarrollo del Sub-Progrems el equipo ests sobredimensionado, llegando a su
punto normal ds operacifa con la incorporeciéa ds nuevos beneficiarios, en los
afios 2 y 3. A partir del afio 3 la actividad principal del equipo es la realiza-
cién de pulverisaciones, que se incrementa paulatinamente durante el dssarrollo
del Sub-Programs y motiva en el afio 8 la adquisicién de una pulverizadora adicio-
nal.

3. Costos.

a. Inversiones.
La adquisicila del equipo agricola demanda una invsrsién total de
N$ 338.666, ocorrespondiendo NS 172.848 al efio 1, N§ 124,258 al afio 3 y N§ 36.560
al afo 8.(Cuadro 3). No se incluye el aredo y la rastra excéntrica, que pro-
vendrén del parque ds maquinaria existente actualmente en la Intedencia Mmicipal
de Tacuaremb8.

b. Costos operativos.

El oonsumo de comdustidles se incrementa desde 2.448 litros en el
afio 1 8 19.105 litros en el afio 10, La mano de obra especialisada (tractorists)
mantiene fgual incremento pasando en los mismos afios de 305 a 2.388 hores (Cuadro
4). Las repareciones se mantienen a nivel bajo en los afies 1 y 2, incremeaténdose
a partir de este afic por el mantenimiento de 2 tractores. Un resumen de los ces-
tos operativos se presenta en el Cuadro S,







Cuadro 1

Demanda anual de servicio de maquiraria de 11 prediocs oitricolas

(en horas)

Ao Tractor Aredo Disquera Pulverizadors Rotativa
1 Jos,8 116,8 13,2 I 7,2
2 639,1 17,8 19,8 206 .4 198

3 920,7 17,9 19,8 809,2 36,0
» 757,9 - - #il,1 316,98
s 937,2 - - 633,6 303,6
(] 1.232 - - 8,2 283,8
? 1.508,2 - - 1.922,2 284,0
s 1.8%,8 - - 1.588 20,8
: 2.114,2 - - 1,0083,2 23
10 2,383,1 - - 2.178,9 211,2
11 2,3%2,0 - - 2.340,8 211,2
12 2.690,6 - - 2.479,0 211.,2
13 2.990,8 - - 2.679,¢ 211,2
1 3.118,8 - - 2.927,3 211,2
13 3.264,8 - - 3,2%3,6 211,2
16 3.370,% - - 3.159,2 211,2
17 3.%509,2 - - 3.289 211,2
1s 3.609,2 - - 3.37,9 211,2

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 2

Equipo requerido para prestacibn de
servicios a 11 psoductores citricolas

Afio de
Equipo Descripcibn Nmero Adquisicién
Tractor 45 HP 2 1 vy 3
Pulverizadora Capacidad 2000 1lts. 2 1 y 8
Gyadafiadora Rotativa 1 1
Arado Discos 1 1%
Rastra Excéntrica 1 1%
Fuente:
Convenio MAP-IICA (FSB)

® Disponible en el parque de la Intendencia Municipal de Tacuarembd






Cuadro 3

Inversiones requeridas pare la adquisicién del equipo ltl'!cohy

(en Nuevos Pesos)

Equipo

Tractores
Pulverizadores

Cuadafsdore

126,258
3¢.560

12,030

Total

172,848

36.560

Fuente: Convenio MAP-IICA

1/

le

A Diciewbre de 1980
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2 3
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7.

8. Cobre del Servieie.

Rl servicie ds maquinaria tendrd un costo de N§ 130 por hora, a precics &
Diciembre de 1980, Este costo permite a la Intendencia conjuntamente con los oré-
diteos que se solicitan, cubrir los gastos por oconcepto de inversiones y costes
operetives demandades por servicio prestado a los productores y es sustancialmen-
te menor Que el precio actual por idénticos servicios.

S. Fonde ds servicios ds apoyo.

A los efectos de compensar el déficit inicial entre los ingrescs y egresos
esperados en les afice 1,3,4 y S, as{ como el superavit en los otros afice, la In-
tendemcia Municipal de Tacuarembd operarf un Fondo de Servicios de Apoyo. En los
afios de d8ficit volcarf recursos de otres fusntes. En los afice de excedents recu-
perard el aporte extreordinarioc y destinard el remanente a participar del financia-
miento de las actividades de asistencia téanica, promociln y demostracifan previstas
en el Sub-Progrema de Desarrollo Citrfoola.

6. Mecesidad ds Crédito.

De acusrdo a los ingresos y egresos proyectados se presenta en el Cuadro § el
Flujo de Caja del Servicio de Maquinaria. El flujo indicado se equiflidra con el
apoyo de cxrédito en los afios 1 y 3, Loe importes respectivos pare los dos afios,
son de NS 155,563 y N$ 111,832, De acuerdo al anflisis finameiero citedo, la empre-
sa ld.n.lte un repago de deuda con les siguientes carecteristicas:

a. Perfodo da grecia: 2 afics

b. Amortizaciones : 8 {guales del 20 por ciento del total del préstame
c. Interés t 3 por ciento anual ajustable
4. Ajuste t Segln Indice de DIEA para evolueiln del costo de

equipos agricolas.
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V. AREA CITRICOLA PILOTO

El i{niecio del Sudb-Programa de Desarrollo Citrfcola se realisard con wmn
grupo ds productores integrantes del Area Citrfoola Pilote.

El desarrollo de esta Area permitird a un nfcleo de pequefios y pediance
productores ¢l incremento de su ingreso familiar, a la ves que fagilitaré-por
el efecto de democetracién- la incorporacién de nuevos productores ea el future
cercado.

1. Beneficiarios.
Los beneficiarios de la primer etapa gon 11 productores citrfcoles. En el
Cuadro 6 se presenta el tamafio y tenencia por predio, asf como los rubros prin-

cipales de produceién.

2. Localisacifn.

Los beneficiarios se encusntran localizados en el Area de Alrededores de
la ciudad de Tacuaremb$ con warcada concentracién en la zona de las plantaciocnes
citricolas demostrativas de la Intendencia. En el Mapa 1 se presenta la ubicacila
de cada predio.

3. ' Unidad Tipo Actual.

A los efectos de analizar la rentabil{dad de la plantacila de eitrus
a nivel de los beneficiariocs, ast como determinar las necesidales de crédito e
insumos, se definid una Unidad Tipo de 87 hectlress representativa de los 11 pre-
dios beneficiariocs.

a, Uso del suelo.
La Unidad Tino cuenta con 7.5 hectlreas dedicades s la actividad agri-
cola (8.8 por ciento del total), destinindose el frea productiva restante a gens-
derfa extensiva.

El uso del suelo se presenta en el Cuadro 7,

b, Sistema de Produccién.
La situacién actual incluye wna marcada preponderancia del &rea ganadero
con la inclusifn de rubros destinados a suministrar elementos de alimentacibn fami-
liar generfndose pequefios excedentes para la venta.







Cuadro 6

Prineipales carecterf{sticas asctuales de 11 productores beneficiarice
del Sub-Progrema Citrfoola

Prod Superficie Hectireas Rubroe Principales Hectlreas bajo
we Propiedad Otros Actuales cultivo
1 74,0 88 Man{ ,aafx ,poroto, 7
papa ,ganaderia,
citrus
2 8, - Vifia,papa,boniato, 3
ma{z,ganaderie
S 188 - Papa,man{ ,sand{a, za- 7,8
pallo,matlz,qanadertia
4 13 - aebolla,, a;a,nefz, 2
tomate
s - 83 Para,many ,ma{z gana- 6
deria
6 322 - porcinos,papa,boniato 22
malin, ganalerta
7 20 "7 man{ ,rafz,papa,ganade~ 6,$
ria
] 4%,% 28 Man{ ,ma{z oniato, vi- 1
vero, ganaderia
9 1 - Man{, wmaiz ,donfato,paps, 6,3
citrus
ic 3 - Papa, men{, ciruslas L ]
11 81 - Papa, rmani, dboniato, 7,9
sandia
Total 802 156 - (Y

> — > e o a—-

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSR)
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Cuadro 7

Uso del suelo de la Unided Tipo actual

Superficie
Uso del Swelo Ten hectireas) (en porcentale)

1. Area de Pastoreo 78.50 90.30

2, Area Agrfoola 7.50 8.60
Maix 3.28% 3.70
Man{ 2,80 2.90
Pape 1 1.10
Boniato 0.75 0.90

3. Ares Improductiva 1 1.10
Total 87.00 100,00

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

lc






La produccifn se hace en ferma tredicional. En la ganaderia se reali-
28 oria do vaeunce y lanares que son comsrcializados en feria. Los cultives inten-
sivos tales esmo mafs, boniato, mant y papa, se efectGan en monooultivo con minima
introduwesifn de paquetes tecnolégicos mejoradoe.

Rl predio no estl mecanizado, realizindose las tareas agricolas oom trac-
cifn de caballos ¢ implementos sencillos: aredo de mancera, rastra de dientes. la
mano de cbra es familiar y esté formada por gl productor y otros integrentes.

c. Volumen y valor ds la produceibm,

Del total d¢ NS 35,607 correspondiente al Valor Bruto de Produccién, la
ganadaria coatribuye con el 34.3 por ciento. De los cultivos intensivos, la mayor
participaciéa corresponde a la papa y el boniato. En el Cuadro 8 se presenta el vo-
lumen y valor de la produccién de la Unidad Tipo actual, considerendo precios amivel
de predio, de diciembre de 1980,

d. Resultado econémico,

En el Cuadro 9 se presentan los coetos totales de la Unidad Tipo por com-
cepto de insumos y servicios, amorttzacién del activo fijo, mano de obre e inpuestos.

La empresa presenta un resultado econbrico deficitario que asciende a
N$ 23.830, aln ein considerar el costo por uso de la tierra. L1 resultado citado de-
fine clAramente la {mposihilidad del sfistems actual de remunerar adecuadamente la mamo
de obra fam{liar.

" Unidad Tipo Proyectada.

a. S$istema de Produccifn.

A los rubros actuzlmente en produccién, se a‘rega la plantacibén de citrue
destinaco a suminiatrar la mayor parte del ingreso faril!lar. Debido a los diferentes
periodos de requerimiento de las actividades citricolas y agrfcolas, las demandas
pico da wano de obra no compiten. E[sto hace faotible el mantenimisnto de los actuales
rutros de producci8n. Fl &raa asignada a plantaciones no se realiza en detrimento
de la agricultura, sino ds la ganaderfa, que presenta un bajo ingrese por hectérea,
Debido a ests hecho, se analiza a comtinuacién exclusivarante el &rea citricola.






Cuadre ¢

h_yvmmyuwuumuunm

Preoduste Vol umen Vales
(kilegremse anmuales) (en Nusves Peses)
Carne Dovima 2.7%0 10,827
Carne Ovina 800 1.000
Lana 200 800
Nais 3.569 8,203
Nangt 2.083 3.300
Papa $.080 7.082
Beniato 3.080 7.988
Tetal - 23,607

v

Pasate: Comveale NAP-IICA (IS3)

Y preeies en predis a Mcissbre ds 1880

le






Cuadve 9
Josultade cosnfuico de 1a Unided Tipe actual 1/

(en Wuoves Peses)

Conespte Valer
1. Valer Doute ds preduccifa 38,007
2. Insumos y Sewvieies 13.920
3. imertisscila 4 astive fije 14
8, Neme ds edee 02,822
5. Impusstes 2.116
.0 W ‘”'m

Puamtes

Convenie NAP-IICA (IFSD)

1/ A Dielesbwe do 1980






10,

». Ritwo de plamtaciln de eitrus.

El ritue prepucsto es ds 2 hectlress el primer afie, tres el segwmdo afie
y tres hectireas el tercer afio, ea que se cowpleta la superficie tetal de 8 heetd-
reas proyectada. In ¢l afico 1 se instalan ademls las cortinas protectores.

S, Tecnologfa propussta.

Variedades. Se proyecta un monte de naranjas y mandarinas, presentén-
dose ea ¢l Cuadre 10 la composicién varietal.

. Instalacifn de¢ los montes.

En funciln de las carecteristicas de los suelos del &rea es necesario
la utilizaciln de medidas de comserveciSn de suelos, consistentes ea la construccila
de terrazas y mantenimiento de fajas empastadas eatre filas.

La preparecifn del suele s¢ realisa mediante uma areda y doe disqueadas,
en bandas de wn metro de ancho y cada siete metres, siguiendo la curva de aivel.

La instalacién del momnte se realisa a distancias de 3,5 x 7 metros,

1o que da wna densidad de %00 plantas/hectérea.

. Manejo del cuttivo

En los dos primercos afios luego de la plantacila, se preve la realizacibn
de riego en los meses de verano.

)

Los tratamientos sanitarios requeridos son los siguieates:
Pulgén. Una aplicacibn de Rogor al 0,1 por ciento en el primer y se-
gundo afio de la plantacién.

Cochinflla. En los primercs dos afics, dos aplicaciones de aceite emul-
sionable al 2 por ciento, A partir del tercer afio una sola aplicacién en la misma do-
sis.

Sarna y melancsis. A partir del comienzo de la produccifn de fruta,
dos aplicaciones anualss de oxicloruro de cobre al 0,5 por ciento.

Phitophtora. Una aplicacién anual previa a la cosecha de oxicloruro
de cobre al 0,5 por ciento.

Acaro de la yema. En los dos primeros afios dos aplicaciones de cloro-
benzilato al 0,05 por ciento en setiembre y octubre. A partir del tercer afio una sols
aplicacién en la misma dosis.






Cuadreo 10
Conpesieifn Varietal

Variedad Pevesutaje Restireas

1. Nevenjes
Valeneia 80 8
Navel 20 1,0
Sub-tetals 70 $,0
2. Neadariass
Zllendale 20 1,0
Malvasie $ 0,8
Rheida s 0,8
Sub-gtetal: 0
Yotal 100 3,0

Tuente: Conveafo MAP-IICA (FS3)






A1,

o lertilisaeiln.

In base a las recomendaciones obtenidas para la sona de Batove,
se aplica wna fertilisseién bésica con urea y 15-135-15. Los niveles de N, Iés-
foro y Potasio son crecientes hasta el afico 17. En el afio 1 se aplican por plan-
ta 100 gre. de urea y 130 gre, de 15-15-15 que Tepresenta 83 gre de N y 22 gre.
ds PSafero y Potasio. En los afios siguientes se aplica urea todos los aflos y
15-15-15 los afios 2,5,8,11,14 y 17, [En este Gitimo afio la apliceciSn por plan-
ta s de 680 gre de Nitréganc y 318 gre de Tleforo y Potasio.

La fertilizaciéa pudividual por planta significa wna dismimucién
importante de dosis en releciln a la aplicaciln en 1fnea. -

Las dosis b&sicas indicadas serfn ajustadas a partir del afico 5 en

base a anflisis foliar.
« Control de maleszas.
Se realizan dos aplicaciones en bandas de herdbicidas, una en

primavera y otrs en otoflo.
Los herbicidas a wsar son: Bromacil, Diurén, Simazina, Parequat

y Glifesate.
' Las aplicaciones en bandas se cowpletan con splicaciones complemen-

tarias en sonas donde el control anterior no fue efectivo.
La limpieza entre filas se realiza con guadafiadora rotativa,

« Control de hormigas.
Se realiza control permanente con aplicaciéa de Aldrin al 2.3 por

ciento directamente en cada hormiguero.

4. Volumen y valor de la producaién,

La produccibn comercial de la fruta comienza en el afio 5 del Proyeesto,
evolucionando hasta el afio 18, a partir del cual se estahiliza en 30 toneledas

por hectirea.
Se considers un precio de la fruta al nivel del productor, de N 1.61 por

kgs. segn informacién suministrada por CALFORU, (Cuadro 11).






Cuadve 11

Voimyvnordohmdud&n
proyestada do fruta en la Unidad Tipe

Mo Volumen Valor 1/
(en toneladas) (en Nuevos Pesocs)
5 " 6.%00
] 13 20.93%0
7 26,8 52,870
) NS .8 73.280
9 7 120.7%0
10 110 177.100
11 197,38 221.380
12 187, 253,560
19 177,8 285,780
1 198 .S 313,150
13 207 333.270
18 218 346 .150
17 223 359.030
10 231 371.910
Fuente: Convenio MAP-IICA (F$B)

1/ A Diciemdre de 1980

le






0. Inversiones.

Las iaversiones 8 realisar por la Unidad Tipe corresponden a equipos
de pulwverisaciSn, bombas de riego, tajamar y plantas de ciprés y de citrus, Mo
se esusiderd equipo agriocola, ya que las tareas pesadas son realisadas por equipe
contratado a la Intendencia Municipal de Tacuaremd$.

En ci Cuadro 12 se presenta una descripeila de lasidmwersiomes a rea-
lizar por afio del Proyecto y en el Cuadro 13 los valores gque representan.

£. Costos operativos.

Insumos. En bese al progrema de manejo expuesto se presenta em el
Cuadro 14 ¢l volumen f1sico de los inswmos y en el Cuadro 15 el costo de los
mismos. No se incluyd gas-oil ni lubricante ya qus esos insumos se cargan en los
costos del arrendamiento del tractor.

Mano de obra. Las necesidades y los costos de la mano de odra perma-
nente y zafral se presentan en el Cuadvo 16, Mo se oconsider$ el costo de la
mano de cbma del tractorista ya que $ste se carga en el costo del arrendamiento.

Servicio de maquinaria. Las necesidades anuales de equipo contratado
por el predio a la Intendencia Municipal de Tacuarembd se incrementan progresi-
vamente desde el afio 1 al 18, debido a la plantacién escalonada y a la atencibn
uis intensiva que implica cl desarrollo del cultivo. En el Cuadro 17 se presentan
las necesidades de mequinaria y los costos de la contratacién, considerando
N$ 130/hora.

g Necesidad de Crédito.

En base a los ingresos y egresos proyectados se presenta en el Cuadro
18 el flujo de caja de la Unidad Tipo. El flujo indicado musstre un marcado
desequilidrio debido a la acumulacilén de egresos en los primerce afios y a ingresce
qQue comienzsen recien en el afic 5 y adquieren cierta entidad suficiente pare asumir
los costos a partir del afio 9.

Pare balancear el flujo de caja y otorgar por consiguiente factibilidad
finaneiera a la plantacién de citrus, se requiere el apoyo crediticio que se pre-
senta en el Cuadro 18.







Cusdro 12

Descripeién de inversiones a realisar en la Unidad Tipo

Conocspto Descaripeién . Afl !g —
Pulverizadors Mochila 1
Bowba 15.000 1t/hr 1
Tajamar 1
Plantas oortina de ciprés 13 201 201
Plantas monte de witrus 800 1.200 1.200

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

le






Cusdrve 19

Valew do les iaveruiones & vealisar en 1a Unidad Tipe
(en Nueves PBses) 3/

A 8 o &

Cengepte T '} -3
Pulverisedera 1,700 - -
Bosba 7.000 - -
Tajener 8,000 - -
Plentas do eiperés 201 302 302
Plaatas de eitrus 20,000 86.000 3 .000

Tetal 80,901 8,802 86,302

Tusate! Cemveaie MAP-IICA (F33)

3/ A Dielesbre da 1900
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Seadve 17

Nosssidades y esstes anuales do maquinaris per Unided Tipe.

A

Ao Nesssidad do Traceifa Coste
(en hoves) (en Nesves Peses)
| 27.00 t WY
2 $8.11 7.883
) 3.7 10.901
. (TR 0.987
(] .20 11.07
] 112,00 0,560
7 NN 20 10.7%8
s 108,00 2.0
° 192,20 20.908
20 217,10 20.228
11 292,00 00,108
12 0,00 21.79
13’ 202,00 .10
" 203,50 9.988
13 208,00 20,508
1 208 ,% 2.892
17 318,20 81,908
13 228,10 02,083

[NLF B §

Tusnte: Convenis NAP-IICA (FSB)

le
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Las pringipales caresteristices del puéstame sem:

~ meates 900 do leos coctes do los afics 1 2 S
708 do los esotes dol afie ¢
800 do los eostes del atie 7

« Peviede éo Grecia: ¢ afics pave mmsvtisscience

~ imortinssionce: AMes 1 a 3, % amsvtisaciencs del 10, 20,30 y 8OA
Mes 4,8 y 6, 2 amswtinscicnss igusles
Aie 7, 1 amsvtisssifa

- Iatevée: N amual ajustadle

= Ajeste: Segla Indice elabevade per DIEA en base al presie
de la fruta a aivel del preduster.

| Justificasiba.

Kl Svea ecitriesla preyestads, produce wa essbie fundamsntal en les
ingresee genervedss por ¢l sistens do preoduceifa. les rubres principales en la si-
: tussifa sctual pesan a oer seomdarics, gwnerends la preduseifa de fruta a pertir
del afio § ma fluje do caja que peruite al ryepage do la deuda, afventar esstes adi-
cienales ¢ incremsntar ¢l nivel do vida dol preduster y su familia.

Kl desarvelle do esta experiencia pilete peruitird avenser en wmags al-
Mnbulu&hmhnhjutwm&wm&hm.
donds ol sistems do preduceifn ue logre tiguiere yemumerer la nmmo do cbee femi-
lisr. K Swbd-Pregrama fasilitard adends la 4ifwsifa do esta pesibilided preducstive
mdiante ¢l efecte do domsstrecila do vesultades fisices y cesnbaicss a otres pre-
dusteres potenciales bemefieiarice. ‘

Nard fastidble adenls ¢l accese a sistenss de utilisesifa iatemsive de
108 swalos que prependan a ou esmservecila.

[ s. do Dosultades.

hmmmmmhlmyc-MMR*
¢ a aivel do la totalidad de les predies citricelas pilete.

1.  Yolwmen de insumos. :
El velumen ffsico sgregade de les primgipales insumse utiliszades en el






-
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Sub-Programa citricola, tales como fertilizantes y plaguicidas se presenta en
el cuadro 19.
2, Necesidad de plantas.
Se requisren solamente en los tres primeros afios. En el primer

afio son necesarias 8800 plantas y en el segundo y tercer afio 13.200 plantas
anuales.

s. Necesidad de mano de obra.
La evolucién de los requerimientos de mano de obra permanente y

zafral se presenta en el Cuadro 20, La mano de obra permanente se incremen-
ta paulatinamente en los diferentes afios del desarrollo de la plantacifmn re-
quiriéndose apoyo de mano de obra zafral a partir del afio S.

4, Volumen de produccibn.
La producci8n de fruta comienza en el afio S, ascendiendo a 44 tone-
ladas. A partir del afio 18 con los montes incorporados en produccién estabili-
zada el volumen alcanza a 2.640 tonedadas.

5. Necesidad de Crédito.

La necesidad de crédito total de los beneficiarios del Sub-Progreama
durante 7 afios asciende a H$.3.313.617. Los requerinientos por afio se presentan
en el Cuadro 21,






[ Lad

Cuadre 19
Volumen de les priagipales inswmos del Sub-Pregrems

Afio Portilisantes L_t_gdcuu
~ Urea = = te {o- Oxdclorwre
(en kilogremcs) hadla do osdre
(e s ool

1 800 1.920 352 -

2 2.680 8.620 1.088 -

3 6.820 5.980 1.7¢0 -

" 11.220 9.980 2.068 -

$ 13.060 6.600 2.864 222,2

¢ 15.620 9.900 3.300 28,9

7 19.1% 9.900 8,312 1.138,2

(] 22.8%0 9.200 $.088 1.501,8

] 29.760 13,080 6.932 2.27% 6
10 26.620 13.080 9.800 3.097,6
11 30,360 18,820 9.900 . 182,2
12 31.600 21,700 10,860 8,211,9
13 35,200 21.700 10,860 8.082,7
" $9.600 16.500 10.560 $.002
18 %0.26¢0 27.720 10.860 $.978,7
16 42,900 27.720 10.560 5.563,8
17 48.200 18.400 10,880 5.751,9
18 42,900 27.720 10.860 5.980
Neweate: Convenio MAP-IICA (F8))

le






Cuadro 20

Requerimientos de mano de obra

(en horas)

Afio Permanente Zafral Total

1 $.816,8 - 5.816,8
2 12.482,8 - 12.482,8
3 16.87% - 16.87%,0
" 11,935 - 11,938,0
5 10.771,2 352 11,123,2
6 11,928,4 1,144 13,072,%
7 13,1164 2.332 15,448 ,4
8 14,080 .00 18,084 ,0
9 15,2064 6.600 21.806,4
10 16.321,8 9.680 26.001,8
11 16.649,6 12,100 28.749,8
12 16.926,8 13.860 30.786,8
18 17.327,2 15.620 32.947,2
11 17.782,6 17.116 34 .898,6
15 18.119,2 18,216 36.335,2
16 18.330,4 18,920 37.250,4
17 18,546 19,624 38.170,0
18 18.763,8 20,328 39.091,8

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

le
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Necssidad agregada de arfdite de 11 productores citricolas

(en Bueves Peses)

Ao Necedidad da Crédito

$62.203
69,003
763.187
318,270
37¢.750
378.387
270.017

& O O & 0 NV e

Total 3.312.017

Tuente: Cemvenio MAP-IICA (FS3)












