


(QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo espe-
cializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octu-
bre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la credcion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agronomica y de ensefianza de posgrado pa-
ra los tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del Hemisferio,
se convirtié progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento ins-
titucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmen-
te con la ratificacion, el 8 de diciembre dé 19803 de una nueva convencion, la cual establecxo
como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacion entre
sus 31 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa
de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecuti-
vo, el IICA cuenta con una amplia presencia geografica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canali-
zar importantes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisfe-
rio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcidn de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocion de acciones tendientes a la modernizacion tecnoldgica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco dreas fundamentales
que son: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacién y Transferencia de Tec-
nologfa; Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y
Agroindustria; y Salud Asimal y Sanidad Vegetal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y fi-
nancieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del IICA: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Umdos Gre-
nada, Guatemala Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nxcatagua Panamd, Paraguay,
Peru, Repiblica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad
y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises Observadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Japon,
Paises Bajos, Portugal, Repiblica Arabe de Egipto, Republica de Corea y Repibjjca Federal
de Alemania.
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TICA/CE/ACTA 9(IX~0/89)
12 junio 1989

ACTA DE 1A NOVENA REUNION ORDINARIA DEL OOMITE EJECUTIVO
DEL INSTTTUIO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA IA AGRICULTURA

San José, Costa Rica
12 al 15 de junio de 1989

La Novena Reunifn Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Inter-
americano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) se efectud de conformi-
dad con lo que establece el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucidn
No. 111 de dicho érgano.

SESION PREPARATORTA

0.1 La Sesion Preparatoria de la Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecu—
tivo se inici6 a las 9.20 a.m. del 12 de junio de 1989, en la Sala
Estados Unidos de 1la Sede del TICA. Fue presidida por el Sr. Alex
Mijares, Representante de Venezuela, pafs que presidid la Octava Reu-
ni6n Ordinaria.

0.2 Durante esta sesion se adoptaron acuerdos sobre los siguientes temas
para ser sometidos a aprobacion del Comité Ejecutivo en la siguiente
sesion:

~ Eleccion del Presidente y del Relator

- Temario

- Integracion de las Comisiones de Credenciales y de Estilo

- Integracion de comisiones de trabajo y determinacidn de los temas a
tratar

- Fijacion de fechas y horas 1fmites para presentacion de propuestas

- Duracion aproximada de la reunidn

- Sorteo del orden de precedencia de los Estados Miembros

- Asuntos varios



0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

Se levantd la sesion a las 9:45 a.m.

SESION INAUGURAL

La Sesifn Inaugural de la Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo se iniciS a las 10.00 a.m. en la Sala Estados Unidos de la Sede del
IICA, el lunes 12 de junio de 1989, bajo la presidencia del Sr. Alex
Mijares, Representante de Venezuela, pafs que presidis la Octava
Reunidén Ordinaria.

El Presidente provisional agradeciS al pals sede por las atenciones re-
cibidas, dio un saludo a los participantes y formulS sus deseos de una
fructffera remnidn. Luego ofrecid la palabra al Director General del
IICA, Dr. Martin E. Pifieiro.

Después de dar una muy cordial bienvenida a los asistentes, el
Dr. Pifieiro resaltd la presencia de los Ministros de Agricultura de
Costa Rica y Ecuador, del Sr. Ministro de Estado de Jamaica, asI camo
de las delegaciones de los pailses no miembros del Comité, y de los
palses observadores, 1o que revela el interés y la preocupacion de
todos en las tareas del Imstituto.

Destacd la trascendencia del momento actual en los pafses de América
Latina y el Caribe en cuanto se refiere a los desaffos que plantea la
agricultura en la crisis y el ajuste econdmico que se vive, las rapi-
das transformaciones mmdiales en cuanto a las exportaciones de produc-
tos agropecuarios y la importancia de este foro, asf camo de la JIA,
JUNAC, OEA, CARIOOM, SIECA y otros, en el planteamiento de nuevos roles

para el sector agropecuario.

Hizo una r3pida revision de los temas que tratara el Comité Ejecutivo
en el curso de esta reunign. IndicO que existe una primera parte que
incluye informacion sobre lo actuado en 1988; otra, que se desarrolla-
rd el martes, que abarca la presentacion del Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion Agropecuaria en ALC y el Proyecto de Programa-Pre-
supuesto para 1990-1991; una tercera parte comprende una presentacion
del CATIE y asuntos administrativos e institucionales.



0.9 ConcluyS su breve intervencion con una invitacion para que las discu-

1.1

1.2

siones fueran dinimicas e intensas y los resultados los mejores para
los pafses y el IICA.

PRIMERA SESION PLENARIA
La Primera Sesion Plenaria se inici6 a las 10.20 a.m. del lunes 12 de
junio, El Representante de Venezuela inform5 sobre los acuerdos
tomados en la Sesion Preparatoria y sometiS a consideracion de la sala
el primero de ellos:

- Eleccitn del Presidente y del Relator de la Reunidn

El Comité aprobS por aclamacion la eleccin del Sr. José Marfa
Figueres, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, camo Pre-
sidente de 1la Reunion. El Representante de Costa Rica ocupd su lugar
en la Mesa Directiva y contimuS con la propuesta de eleccidn del Rela-
tor, después de agradecer a los participantes el honor que conferfan a
su pafs con esa designacifn.

Propuso al Representante Alterno de Estados Unidos para ocupar la rela-
toria, lo que fue aprobado por aclamacion. La Mesa Directiva quedd
constituida de la siguiente manera:

Presidente: José Maria Figueres Olsen
Relator: Mary Quinlan
Secretario ex-officio Martin E. Pineiro

El Comité procedis a ratificar los acuerdos tomados en la Sesidn Prepa-
ratoria.

- Temario de la Reunitn

El Comité aprobs el temario presentado por el Director General.



- Integracion de la Comision de Credenciales

Las delegaciones de México, Ecuador, Barbados y Paraguay integraran la
Comision de Credenciales.

- Integracion de la Comision de Estilo

Las Delegaciones de Colombia y Argentina para el idioma espariol, y las
de Trinidad y Tobago y Grenada para el idioma inglés, integrardn la Co—
mision de Estilo.

~ Comisiones de Trabajo

Se acordd crear comisiones de trabajo en la medida en que se requieran,
segin los temas por tratar.

- Fecha y hora 1imites para la presentacion de propuestas

El Comité ratificd fijar el martes 13 de junio de 1989 a las 18.00 ho-
ras, como fecha y hora 1fmites para la presentacifn de propuestas, con
la salvedad de que esto no regira para los proyectos de Resolucion que
emanen de las Comisiones de Trabajo, si las hubiera.

- Duracion aproximada de la Reunidn

El plenario acordo acelerar el trabajo a fin de tratar de clausurar la
reunion el jueves 15 de junio.

-~ Orden de precedencia de los Estados Miembros

Se ratificd el Orden de Precedencia determinado por sorteo en la Se-
sidn Preparatoria, a saber:

1. Ecuador

2. Grenada

3. Estados Unidos

4. Colombia

5. Barbados

6. Trinidad y Tobago



1.3

1.4

7. Paraguay

8. Argentina

9. Medco
10. Repiblica Dominicana
11. El Salvador

- Asuntos varios
No hubo mencion de ningin tema.

- Informe Anual 1988 (IICA/CE/Doc.176(89))

En su presentacidn del Informe Arnual, el Director General indicd que
tratarfa de dar una vision panoramica de las principales actividades
del Imstituto durante 1988. Manifestd que en lo formal se adoptaron
las recomendaciones del Comité Ejecutivo en cuanto a temas, longitud,
secuencia y presentacion del Informe. Expresd que en ese perfodo se
habfan completado los ajustes institucionales y programiticos estable-
cidos en el Plan de Mediano Plazo aprobado para el perfiodo 1987-1991 y
se habfa implementado la puesta en marcha de muevas propuestas de coo-

peracion técnica.

En cuanto se refiere a los ajustes institucionales, indic6 que los sis-
temas de programacifn permiten una total transparencia en la asignacidn
de recursos, con una idea clara por pais sobre el uso de los recursos
de cuotas en el desarrollo de proyectos, con metas claras y evaluables.
Sefiald, asimismo, los siguientes ajustes: el montaje de un sistema con-
table que permite contar con mayor informacion en un lapso menor; 1la
disminucion del plantel de personal profesional internacional de 186 a
152 en los tres anos de la presente administracion, indica el cumpli-
miento de lo recamendado por los pafses sin desmedro de la calidad,
mediante un uso mis racional de los recursos humanos y la contratacion
de consultores y técnicos a nivel 1local; el establecimiento de un
sistema de informacion en la Subdireccion General Adjunta de Operacio-
nes para el seguimiento de proyectos y la contimuacion del sistema de
evaluacion, tanto de Oficinas como de Programas, segin lo discutido en
el anterior Camité Ejecutivo.



1.5

1.6

1.7

Sobre el fortalecimiento de los Programas, el Director General
manifestd que ésa fue una tarea fructIfera en 1988, ya que se notd una
mayor capacidad de accitn en los pafses en relacién con los cinco
Programas basicos del Instituto. Ademis, sefiald que el IICA ha
logrado una mayor participacion en los foros internacionales y una
cammicacion mds cercana con otras organizaciones internacionales, lo
cual ha permitido mayor cooperacion en sus programas. Indicd que
también surgid la necesidad de introducir muevos temas como comoponen—
tes de esos programas, tales camo el de la mujer y el de los recursos
naturales renovables. Agregb que a partir de las decisiones de estu-
dio y asignacion de recursos que se adoptan a nivel de la Direccifn
General, las tareas concretas se realizan a nivel de Oficina, a cargo
de los Representantes y del cuadro técnico, quienes se encargan de 1la
ejecucion. Se han incrementado las solicitudes de cooperacion técni-
ca de corto plazo, dadas las necesidades de los paises de acelerar los
procesos de toma de decisiones en las areas de politica sectorial y
econdmica.

En cuanto a las relaciones interinstitucionales, el Director General
puntualizd que se han adelantado en forma marcada las consultas con los
organismos subregionales como CARIOOM, CORECA, SIECA, Junta del Acuerdo
de Cartagena, en las acciones conectadas con el sector agropecuario,
asi como con los organismos regionales camo FAO, SEIA, ALADI, en acti-
vidades de cooperacion técnica, y también con el BID, en su mueva etapa
de reorganizacion.

Manifestd que el fortalecimiento de estas relaciones influyS sobre 1la
captacion de recursos externos administrados por el Instituto, que en
1989 alcanzaran a 30 millones de dolares. No sSlo ha aumentado la can-
tidad de recursos externos, sino que también ha mejorado la calidad,
en el sentido de que cada vez, con mas frecuencia, el IICA recibe
fondos para implementar proyectos y no simplemente para adminis-
trarlos. También se nots una diversificacion en cuanto a fuentes de
financiamiento, al recibir recursos de pafses europeos y de agencias
como la OPEP, que por primera vez proporciond una ayuda, aunque modes-
ta, a los programas del IICA.



1.8

1.9

Sobre el Plan de Accitn Conjunta para la Reactivacion de la Agricul-
tura en América Latina y el Caribe, el Director General indics que es
un mandato institucional que complementa el Plan de Mediano Plazo; pone
énfasis en esfuerzos conjuntos para proyectos de cooperacion técnica
entre los pafses miembros, que permitan modernizar el sector agropecua-
rio y propicien el desarrollo de la regidn, en el marco de la crisis
econdmica mndial. Agregd que se ha adelantado un proceso de consultas
muy valioso y con resultados miy favorables a nivel de subregiones y
tanbién con otras agencias como SELA; CEPAL y FAO, para identificar los
mejores mecanismos de integracion de esfuerzos y de participacion. El
financiamiento de las acciones conjuntas identificadas durante el pro-
ceso de elaboracion del Plan de Accion Conjunta se incluye en el Pro-

grama Presupuesto.

Resalts la importancia de contar con una sdlida posicion participativa
de los pafses, que sienten que el Instituto desarrolla muevas inicia-
tivas para dar respuesta a los problemas que surjan; también hizo
énfasis en la generosidad de los Estados Miembros que, a pesar de los
problemas financieros que enfrentan, han aportado sus contribuciones
al Instituto. Como muestra, expresd que en 1988 el total de las
contribuciones fue mayor que las cuotas comprometidas, lo cual es una
prueba de confianza hacia las acciones que el IICA realiza.

1.10 Se ofrecid la palabra a los Representantes para discutir el Informe

Amual. El Director General y su personal recibieron felicitaciones
por parte de los Representantes de los Estados Unidos, Ecuador, México,
Grenada, Argentina y Antigua y Barbuda.

1.11 E1 Representante de Ecuador expresd el interés de su pals porque se

ponga mayor énfasis en todo lo referente al papel de la mujer de 1las
zonas rurales, a los problemas de la juventud de esas dreas y a 1las
situaciones especificas de los paises del Caribe. Elogis al IICA por
la ayuda que la Institucidon ha prestado a Ecuador en el drea de los
precios a nivel de fincas, con acentuacin de la necesidad de trabajar
a su vez con precios de insumos. Ademds, expresd su satisfaccion al
saber que el IICA esti trabajando en el &rea de disefio de politicas



para incrementar la flexibilidad de las agencias internacionales de
financiamiento en cuanto a los programas de inversidn, en especial los
que se refieren al sector agricola, advirtiendo que los sistemas de
inversitn son esenciales en la superacion de la crisis actual.

1.12 El1 Representante de Grenada elogi6 al IICA por sus esfuerzos por elimi-
nar la barrera de idiomas existente entre los paises latinocamericanos
y los pafses caribefios de habla inglesa. Expresd su deseo de que en
el Informe 1989 se hiciera mayor mencion de los problemas especificos
de la Subregitn del Caribe, sobre todo en cuanto a los problemas en-
frentados por los paises pequefios para asimilar la asistencia técnica
prestada por el IICA.,

1.13 E1 Representante de Antigua y Barbuda felicits al IICA por la calidad
de la asistencia técnica que la Institucion presta a los pafses cari-
befios y por el desarrollo de vinculos con CARDI, la OECS y otros grupos
activos del area.

1.14 Al concluir la discusion sobre este tema fue aprobado un Proyecto de
Resolucion sobre el Informe Arual 1988.

Informe sobre la Celebracion de la Quinta Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura

1.15 E1 Director General recordS al Comité Ejecutivo que durante la dltima
reunion de la Junta Interamericana de Agricultura, Brasil se habla
ofrecido como sede de su proxima reunion, a efectuarse durante la pri-
mera quincena del mes de octubre de 1989. No obstante, una serie de
circunstancias en ese pafs, incluidas una tensa situacion econfmica y
sus consiguientes dificultades presupuestarias obligaron al gobierno a
retirar dicha invitacion. De conformidad con el Reglamento del Comité
Ejecutivo, la Direccion General mantuvo conversaciones con funciona-
rios del Ministerio de Agricultura de Costa Rica, proponiéndose ahora
que, con la cooperacion del Gobierno de Costa Rica, la Quinta Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura se lleve a cabo en
la Sede del IICA. La reunion tendrfa lugar a partir del domingo 8 de
octubre, hasta el viernes 13 del mismo mes.



1.16 La Relatora procedid a leer el Proyecto de Resolucidn Lugar y Fecha de
la Quinta Reunifn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultu—
ra. El Representante de Barbados propuso que el preambulo incluyera
una mencidn sobre la pena mostrada por el Comité ante el hecho de que
Brasil retirara su oferta camo pais sede de la reunion. La aprobacidn
de la Resolucion se pospuso hasta que se wolviera a redactar el texto.

Informe de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros del
TICA y Comentarios por parte del Director General sobre el Informe
de los Auditores Externos (IICA/CE/Doc.177(89)).

1.17 E1 Director de Finanzas explicO que desde 1986 se estaba implementando
un agresivo programa para mejorar las practicas de informar sobre ac-
tividades financieras, lo cual se reflejaba en los Estados Financieros °
presentados por los Auditores Externos. Por primera vez, se cambina-
ron dichos estados financieros, de manera que las actividades que re-
querian fondos se unieron en un solo estado de cuentas. Durante el aio
en cuestidn, el Instituto también habia completado su conversion hacia
un sistema de contabilidad de fondos. Aiin mis, el IICA habfa instalado
un sistema automatizado de contabilidad en las Oficinas de los pafses.
El estado financiero de los Auditores Externos establecié que el Ins-
tituto cumplis plenamente con las practicas de contabilidad general-
mente aceptadas y describi en forma satisfactoria la posicion finan-
ciera del Instituto. Asi se elabord un informe en el cual los Organos

superiores del IICA podrian confiar plenamente.

1.18 E1 Director de Finanzas sefiald el hecho de que la posicion financiera
del Instituto se habia mejorado contfnuamente desde 1986. Posterior-
mente procedis a analizar los datos contenidos en los informes. Como
primer punto puso énfasis en el incremento global de la liquidez de la
Institucion. Procedid a explicar que existfa un balance de fondos res-
paldado con activos liquidos de aproximadamente US$ 4 millones. En ese
sentido, sefiald el hecho de que el efectivo, tomado como un porcentaje
de los activos totales y sin incluir los activos fijos, estaba aumen-
tando en forma estable, lo cual era signo de una situacion financiera
saludable para la Institucién.
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1.19 Su segunda conclusidn general se centrd en el marcado mejoramiento en
la recepcion de cuotas, rubro que constitufa un porcentaje cada vez
menor del total de activos. Subrayd el hecho de que el Instituto esta
recuperando las asignaciones de cuotas, tanto del afo pasado camo del
presente; como resultado, a finales del afio pasado el Instituto estuvo
en posibilidad de llevar activos liquidos a 1989.

1.20 En resumen, el Director de Finanzas sefiald que el Instituto habfa de-
sempefiado con &dto su mandato de presupuesto en los tres afios trans-
curridos desde 1986 hasta 1988. Se habian recolectado todas las asig-
naciones de cuotas para los anos 1986, 1987 y 1988, y la ejecucitn
habfa alcanzado un total de 100 por ciento durante 1los Gltimos dos
aios. Luego se procedid a distribuir entre los Representantes los es-
tados financieros hasta abril de 1989 y los estados de recepcin de
cuotas hasta el 31 de mayo de 1989, para completar asf la informacidn
puesta a disposicion del Comité.

1.21 Se dio 1la palabra a los Representantes. El Representante de los
Estados Unidos de América expresd gran satisfaccidn con las mejoras
realizadas en la presentacién del Informe de los Auditores Externos y,
en general, en la condicidn financiera del Instituto. Expresd su preo-
cupacidn sobre la Nota Ndmero Siete del Informe, 'Operaciones Comercia—
les y Misceldneas'. Sefialé que esas operaciones no se estaban manejan—
do en la forma correcta, en vista de las disposiciones de la Resolucion
IICA/JD/648 rev.3, en las cuales se indicaba que todas las operaciones
y programas, sin importar la fuente, deberfan incluirse en el Progra-
ma~Presupuesto y en los estados financieros. Las operaciones comercia-
les habfan devengado mis de dos millones de ddlares, lo cual equivalia
a un diez por ciento del presupuesto regular, por lo que no era sano
que una cifra tan considerable permaneciera fuera del proceso de apro-
bacidn del Presupuesto. Expresd su preocupacion también por el hecho
de que se incluyera una suma tan alta de dinero bajo el rubro de
"Otros'" ; sugirid que se estableciera una pequena comisién para que
trabajara con la Secretaria y se exploraran los medios para prevenir
este tipo de situacion en el futuro.
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1.22 El Director de Finanzas explic6 que, con base en las cifras presenta-
das en la Nota Nimero Siete, cerca de US$700.000 correspondian a
servicios internos, tales camo la cafeterfa, la imprenta, servicio de
informitica y sustitucion de activos fijos.

Todas estas dreas de actividad se operaban camo centros de costos, se
pagaban con fondos cuota y de hecho aparecfan en el Programa—Presu-
puesto, en donde los ingresos de esta tabla eran desplazados por los
gastos que se reportaban en otras partes de los estados. los restan-
tes US$1,3 millones provenian de la venta de activos fijos, otros
ingresos y, lo mids importante, intereses y ganancias. A su vez, los
intereses se atribufan a fuentes de financiamiento extermo y se
administraban segim el procedimiento correspondiente. También explicod
que las cifras de los rubros 'Otros Ingresos' y 'Otroes Gastos" fueron
elevadas para el ano 1988 debido a ajustes continuos que se estaban
efectuando en las reservas, para el pago de beneficios al Personal
Profesional Internacional. Las reservas se habfan introducido en 1986
y, a medida que el tiempo pasaba, se habfan mejorado los métodos para
realizar los cdlculos; en consecuencia, las cifras habfan sido
ajustadas. Por lo tanto, era un hecho que para 1988 los ingresos
netos incluidos en este rubro representaba una susa menor a los
US$700.000. Segiin expli-cO, gran parte de la cifra de 'Otros Gastos"
se debfa a los ajustes de los auditores. En téminos generales,
sefald como conclusin que los recursos netos adicionales habian
alcanzado una suma total de cerca de US$ 500.000 y este dinero habia
sido empleado para apoyo de programas durante el Gltimo trimestre de
1988.

1.23 E1 Representante de los Estados Unidos expresd su satisfaccion por 1la
explicacion, y subrayd su interés porque se formara una comision de
trabajo antes de que el plenario tratara el Proyecto de Resolucidn.
Dicha comision podria tener la labor de proponer una resolucion que
solicitara a 1la Direccitn General un estudio sobre los métodos que el
Instituto podria utilizar para la presentacion de sus ingresos ante
los Organcs superiores del IICA, con el propdsito de solicitar su apro-
bacion, antes de que &stos se gastaran. Hizo la sugerencia especifica
de que un Proyecto de Resolucidn incluyera una mencidn sobre el interés
del Camité por ver una propuesta sobre ese tema en el futuro.
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Se acord6 que la comisifn de trabajo estarfa constituida por los Re-
presentantes de los Estados Unidos y Grenada, los cuales trabajarfan
con la Secretaria en la revisitn del Proyecto de Resolucion y en 1la
redaccion de un parrafo adicional.

El Representante de México expresd gran satisfaccion con la forma en
que el Instituto ha administrado los recursos, e hizo notar el
excelente cumplimiento en el pago de cuotas de su pafs. Sefial5 que el
sistema actual de asignacion de cuotas, que tiene ya 30 afos, no
corresporde a las condiciones econdmicas de los pafses miembros, y
pidiG que se asentara en actas que México iniciardi en la OEA el
proceso de revision de dichas asignaciones, con el fin de fortalecer
al IICA.

El Director General presentd ante el Comité un breve resumen de los
antecedentes histdricos del sistema de asignacion de cuotas, el cual
habfa sido fundamentado en la situacién econdmica prevaleciente en los
palses hace 30 & 40 afos, cuando la Organizacion de los Estados Ameri-
canos estableci5 el sistema por primera vez. Estuvo de acuerdo con el
hecho de que la situacitn actual es muy diferente dado que ahora algu—
nos paises son mis fuertes que antes, al tiempo que otroe experimentan
severos problemas en sus balanzas de pagos. Sefiald que la Convencitn
del Instituto comprometfa al IICA a emplear el sistema de la OEA para
establecer sus cuotas y alentd al Representante de México para que to-
mara la iniciativa en cuanto a la proposicion de los cambios en ese
foro.

Informe del Director General sobre los Programas del IICA
(Doc . IICA/CE/Doc. 180(89))

El Director General explicd la naturaleza de los cinco Programas del
IICA, los cuales sirven como estructura para lograr una mayor concen—
tracion en las actividades de cooperacion técnica. Hizo mencion al cre-
ciente nimero de publicaciones y al aumento en la frecuencia de reali-
zacion de discusiones y encuentros, tanto a nivel internacional como
en los paises, 1o cual es un reflejo de las actividades de los Progra-
mas. Explic que este afio los miembros del Comité Ejecutivo recibirian
informes sobre el Programa de Organizacion y Administracion para el
Desarrollo Rural (Programa III) y el Programa de Comercializacién y
Agroindustria (Programa IV).
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1.28 El Director del Programa III, Fausto Jordan, puso énfasis durante su
presentacion en el hecho de que la pobreza rural era el tema mclear
abordado por su Programa. Luego sefiald la importancia del sector de los
pequeiios productores para las economfas globales de Latinoamérica y el
Caribe, los cuales constituyen un alto porcentaje de la poblacitn rural
y, tamados en conjunto, cultivan vastas extensiones de tierra y produ-
cen la mayor parte del mafz, frijoles, papas y arroz consumido en la
regidn.

1.29 El Dr. Jordin subrayd el enorme potencial de ese sector para la solu-
cion de mumerosos problemas en los pafses: escasez de divisas, falta
de seguridad alimentaria, desempleo y exportaciones titubeantes. Ade-
mis, puso énfasis en la filosoffa del IICA en cuanto al desarrollo ru-
ral, la cual se centra en las causas esenciales de la pobreza rural.

1.30 E1 Director del Programa III describis la orientacion del programa
hacia los campesinos y productores en pequena escala, y su enfoque
sobre el caracter tan heterogéneo del sector, la especificidad de los
problemas en cada pais y la importancia del papel que deben tener las
organizaciones campesinas en los proyectos de transferencia de tecnolo-
gia, crédito, comercializacifn y capacitacion. También explicd que el
énfasis del Programa en las actividades de capacitacion tenfa camo
meta tanto a los técnicos como a los campesinos mismos.

1.31 Procedis a describir la labor del Programa en cuanto al estudio y sis-
tematizacion de las experiencias de los diversos paises en diferentes
facetas del desarrollo rural, incluyendo: descentralizacion de progra-
mas y proyectos por parte de los gobiernos y otras organizaciones; pro-
mocidn del papel de la mijer en la economfa agrfcola, drea en la que
ya se estd implementando un proyecto para la recopilacion de informa-
cion y el desarrollo de una estructura conceptual; establecimiento de
fondos para el desarrollo rural, y actividades de investigacion y gene-
racion y transferencia de tecnologfa.

1.32 E1 Dr. Jordan destaco la importancia del papel de los organismos no gu-
bernamentales en maximizar las ventajas comparativas de la produccidn
en pequefia escala; senald, asimiamo, que el IICA estd desarrollando
relaciones de trabajo con algunas de esas organizaciones.
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1.33 Describid los avances obtenidos en los esfuerzos por establecer fondos
para el desarrollo rural en las regiones Andina y Central, e hizo hin—
capié en la importancia de contar con este financiamiento para la solu—
citn de los problemas que enfrentan los pequefios productores necesita-
dos de crédito.

1.34 E1 Director del Programa III presents tres objetivos claves. El prime-
ro de ellos es el de asegurar que las politicas macroecondmicas sean
consistentes con las politicas sectoriales, lo cual es esencial si los
pequenios productores van a recibir el apoyo que necesitan. E1 segundo
es lograr un mayor apoyo gubernamental para las polfticas diferencia-
das, teniendo como meta especIfica el sector de los pequefios producto-
res. El tercero es el de mejorar los sistemas de administraciSn pibli-
ca para el sector de los pequeiios productores. En resumen, el Programa
III estd trabajando en la superacion de las causas basicas de la pobre-
za, siendo ésta la mejor manera de reducir sus consecuencias.

1.35 Posteriormente el Director del Programa IV, de Comercializacin y Agro-
industria, Dr. Rodolfo Quirds, procedid a discutir la labor del IICA
en esa drea. Afirmmd que durante la década de los 80 y hasta la década
de los 90 los pafses debfan abordar dos temas principales: la necesidad
de reactivar la agricultura y los problemas de la deuda. Explics que
lospaisesdebenrespmderaalbaswestionescmlamdendzaci&x de
sus sectores agricolas.

1.36 En el area especffica de la comercializacion, el Dr. QuirSs esbozd dos
temas criticos: la satisfaccion de las necesidades basicas de seguridad
alimentaria y la diversificacitn de las exportaciones agricolas, tanto
a nivel nacional como regional. Agregd que la actividad agroindustrial
ofrece dos importantes ventajas: proporciona un medio para establecer
un vinculo mis estrecho entre la agricultura y otros sectores de la
economia y ayuda a compensar el problema que significa el caricter
perecedero de los productos agricolas, con las pérdidas resultantes
para el productor. De ahf que los propdsitos del desarrollo agroindus-
trial sean incrementar las reservas alimentarias y aumentar el valor
agregado de la produccion.



1.37 El Programa IV tiene cinco dreas basicas de atencion. Cuatro de ellas
han sido descritas en el Plan de Mediano Plazo; la quinta se deriva de
la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura, efectua-
da en 1987, Esas areas son: 1) problemas de mercadeo; 2) agroindustria
a nivel rural; 3) comercio intrarregional y seguridad alimentaria;
4) exportaciones no tradicionales; 5) politica comercial y negocia-
ciones camerciales multinacionales.

1.38 Luego centrd su atencion en una lista de proyectos y los clasifico por
temas: agroindustria, seguridad alimentaria, exportacion de productos
agricolas no tradicionales, y politicas y negociaciones camerciales.
Menciond diversos proyectos que se concluirdn o reformulardn en el
transcurso de 1989 y describi algunos en los cuales se iniciarfan ac-
tividades durante el afo (incluido un proyecto a nivel hemisférico
para promover las exportaciones y las negociaciones camerciales multi-
nacionales) , los cuales fueron disefiados en el marco del Plan de Ac-
cion Conjunta para la Reactivacion de la Agricultura, También describid
los proyectos subregionales contemplados para las areas Andina, Central
y Sur.

1.39 Luego el Director del Programa IV procedid a explicar por qué se esta-
ban dando tantos cambios en la cartera de proyectos. Se concluyen o re-
formulan mmerosos proyectos debido a tres causas fundamentales: 1) en
virtud de las estipulaciones del Plan de Mediano Plazo y sus areas de
énfasis; 2) a causa de cambios en los gobiernos, con administraciones
entrantes que negocian muevos proyectos y areas de énfasis; 3) como
parte del proceso de preparacion del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura.

1.40 Termind su intervencion especificando tres dreas amplias en las cuales
el Programa desea trabajar, en respuesta a los didlogos y discusiones
mantenidos con los Estados Miembros. En primer lugar, los ministerios
de agricultura necesitan superar sus capacidades institucionales en
dreas que tradicionalmente no se ubican en su campo de accion, tales
como negociaciones comerciales, politicas de diversificacion de expor-
taciones y relaciones con otras organizaciones, tanto dentro camo
fuera del sector agricola. En segundo lugar, la actividad agroindus-
trial todavia no cuenta con un foro institucional y, por lo tanto, se
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encuentra altamente fragmentada. No hay institucion alguna que tenga
el liderazgo, en la mayorfa de los pafses, para trabajar en esta &rea,
lo cual obstaculiza los esfuerzos de cooperacion. En tercer lugar, los
proyectos a nivel hemisférico, subregional y nacional necesitan uma
mejor coordinacion si el IICA desea realizar una labor efectiva en las
areas de comercializacion y agroindustria. Los vinculos entre los
proyectos nacionales (basados en los intereses nacionales) y los
proyectos subregionales (basados en los intereses de un organismo
subregional) algunas veces no estén claros, circunstancia que debilita
las acciones multinacionales,

1.41 Se procedis a dar la palabra a los Representantes. Ambos Programas re-
cibieron felicitaciones por parte de los Representantes de Nicaragua,
Antigua y Barbuda, Ecuador, Bolivia, Honduras, Canadd, Estados Unidos
y Grenada. Se les elogiS por haber proporcionado una sucinta y sin
enbargo completa vision de las actividades realizadas.

1.42 E1 Representante de Antigua y Barbuda manifestd haber percibido wn
cierto desequilibrio en la distribucion de proyectos; a su juicio 1la
subregion del Caribe ha recibido menor atencifn, y expresd su esperanza
de que ese problema sea rectificado en el futuro.

1.43 El1 Representante de Ecuador expresd que, a su parecer, el trabajo en
el area de desarrollo rural tendia a desviarse en forma excesiva hacia
cuestiones de produccidn y productividad. De hecho los paises necesi-
tan polfticas imnovadoras que integren diferentes puntos de interés,
tales como educacion, salud y acceso a mercados. Ademds, en algunos
paises se ha dado el caso de que diferentes ministerios han tomado par-
te en proyectos para pequehos productores. Por lo tanto, solicitd al
IICA que preste su ayuda a los pafses para llevar a cabo estudios sobre
posibles formas de lograr un proceso de integracion mis flexible y lo-
grar que se unan los intereses sobre los aspectos de la produccion con
las necesidades sociales.

1.44 E1 Representante de Bolivia afirmb que su pais enfrenta dos problemas
principales en el area del desarrollo rural: tenencia de la tierra y
formas de produccion. Por lo tanto, indic6 que esperaba que se pusiera
mayor énfasis en esos aspectos.
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1.45 El Representante de Honduras hizo un comentario sobre el papel deci-
sivo que desempefian los organismos técnicos y financieros. Indicd que
el IICA ha concentrado sus esfuerzos en el sector piblico y en las
ONG. Sugirid la conveniencia de que el IICA participe en el mejora-
miento de las metodologias de las organizaciones internacionales
(bilaterales), las cuales tienen una gran influencia pero que aparen-
temente son menos efectivas.

1.46 E1 Representante de Canadi estuvo de acuerdo con el Director del Pro-
grama IIT en cuanto a que las politicas macroecondmicas y sectoriales
necesitan un buen grado de coordinacion y compatibilidad. Luego afirmd
el deseo de su pais de que se pusiera un mayor énfasis en ese sentido
en el Programa I, Analisis y Planificacitn de Polfticas Agricolas, y
expresd su confianza en cuanto a que el Plan de Accidn Conjunta faci-
litaria ese tipo de integracidon.

1.47 E1 Representante de los Estados Unidos solicitd a la Secretarfa rea—
lizar comentarios sobre tres asuntos: en primer lugar, la despropor-
citn entre el presupuesto asignado al Programa III (397 de los fondos
_ de Programas) y el Programa IV (7Z). En segundo término, sefiald que
el documento del Programa III parecia enfocarse en su mayor parte
hacia las areas de disefio y estudio, y preguntS si el énfasis cambia-
ria pronto hacia la implementacion de proyectos. En tercer lugar,
hizo una distincion entre los términos educacion y capacitacion, y
luego pidis mayores explicaciones sobre la filosoffa de las activida-
des de capacitacion del Programa III,

1.48 E1 Representante de Grenada expresd su preocupacion por los problemas
que enfrentan los pafses mis pequefios para asimilar la asistencia téc-
nica externa. Solicitd asistencia para lograr un aumento en la capaci-
dad de asimilacién.

1.49 El Director General respondis a la primera inquietud del Representante
de Estados Unidos. Explicd que en el proceso de asignacidn de Presu-
puesto se canalizan los fondos hacia los Programas en tres formas dife-
rentes: asignaciones basicas para la Direccion de cada Programa; recur-
sos de cuotas asignados a la suma total de los proyectos nacionales
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que se asigna a cada Programa y recursos externos. El primer componen—
te constituye una decision administrativa, y las asignaciones son
practicamente iguales para los cinco Programas. Los otros dos dependen
de las demandas y prioridades de cada pais. La suma total de los
fondos de proyectos comprende la porcion mis grande de las asignacio-
nes de fondos de cuotas, y dicha cifra refleja los deseos de los paf-
ses, los cuales tienden a poner mayor énfasis en el desarrollo rural
que en las actividades de comercializacion y agroindustria. E1 tercer
componente, los recursos externos, se deriva de las negociaciones
entre los pafses y las agencias de financiamiento, y estd fuera del
alcance del IICA. Asi, la cantidad total de fondos en cada Programa no
refleja una decisidn de politica de la administracion; mds bien nace

de un proceso de solicitudes y negociaciones en cada pais.

1.50 El1 Director del Programa III procedi a responder algunas de las in-
quietudes de los Representantes. Explicd que el Programa se mantiene
activo en la subregion del Caribe, en donde se estudian las especifici-
dades de cada pafs, ademis de que muchos proyectos nuevos en esa &area
surgirfan como parte del Plan de Accin Conjunta para la Reactivacion
de la Agricultura. RecalcO que el tema de la tenencia de la tierra co-
rresponde exclusivamente a cada pais. Aiin asi, el Instituto busca apoyo
para un proyecto en el Area Central, en el cual los programas de dis-
tribucion de tierra se fundamentarian en premisas realistas y en la
multiplicidad de necesidades de los productores.

1.51 La Relatora procedis a leer el Proyecto de Resolucitn Informe del Di-
rector General sobre los Programas del IICA, y la Presidencia invit5 a
los Representantes a realizar sus comentarios.

1.52 El1 Representante de los Estados Unidos hizo hincapié en el hecho de que
durante las discusiones se habfan tratado una serie de puntos que se
deberfan abordar con mayor detalle. En respuesta a la explicacion del
Director General sobre el proceso de asignacion de fondos, el Represen-
tante instS al IICA a que fomente en los paises la demanda por activi-
dades de asistencia en camercializacion y agroindustria.

1.53 Se tomd la decisidn de dejar pendiente el Proyecto de Resolucitn hasta
que se agregaran los puntos necesarios para reflejar los puntos espe—
cificos senalados por el Representante de Ecuador con respecto al
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desarrollo rural integrado, y por los Representantes de Grenada y
Antigua y Barbuda en lo referente al enfoque especial hacia los peque-
nos agricultores y los problemas particulares de los paises del
Caribe. o ,

1.54 La Primera Sesitn Plenaria se levantd a la 1:15 p.m.

2.1

2.2

2.3

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Costa
Rica, se inici5 a las 2:30 p.m. del lunes 12 de junio de 1989. ElL
Presidente invitd al Director del Programa III, Fausto Jordin, a cam-
plementar su exposicion de la mariana.

El Director del Programa III manifestd que se referirfa a dos dltimos
pmtos que habfan merecido el especial interés de algunos Representan-
tes: en primer lugar, aspectos referidos a capacitacion y educacitn
y, posteriormente, lo referido al apoyo a acciones de desarrollo rural
en el Caribe. Recordd, con respecto al primer tema, que el Programa
ha establecido proyectos de capacitacion para la mujer rural, y que
pronto se iniciaran proyectos sobre la juventud rural; senald,
asimismo, que es necesario fortalecer la competencia de los capacitado~
res, y puso de relieve que el IICA siempre insiste en la importancia
basica de la alfabetizacidn, aunque no sea un tema de su competencia
especifica. Con respecto a las actividades del Programa III que se
realizan en el Caribe, Fausto Jordin subrays que el Instituto ha mon-
tado en esa Area varios proyectos de cardcter nacional y procura esta-
blecer otros de cardcter multinacional.

El Presidente invitS a los Representantes a efectuar sus ltimos comen-
tarios sobre las actividades desplegadas por los Programas III y IV.
No hubo mis intervenciones sobre ese tema. El Presidente agradecis a
los Directores de ambos Programas por sus intervenciones e invits a la
Secretaria Técnica a revisar el Proyecto de Resolucitn antes de que
fuera sometido a consideracitn del plenario.
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2.5

2.6

Informe del Director General sobre 1las Relaciones del IICA con otros
Organiasmos Internacionales (IICA/CE/Doc.185(89))

Informe del Director General sobre la Captacion de Recursos Externos
TICA/CE/Doc.186(89))

El Presidente pidid al Director General que presentara esos temas. A
su vez, el Director General cedis la palabra al Director de Relaciones
Externas, Jorge Werthein, quien explics, en primer término, que se han
fortalecido las relaciones con el Sistema Interamericano, con el Sis-
tema de las Naciones Unidas y con los palses donantes.

Con referencia a la captacifn de recursos externos, el Dr. Werthein
destacd que, con posterioridad a lo informado en la Octava Reunion Or-
dinaria del Comité Ejecutivo (agosto 1988) se registrd un incremento
sustancial de US$3.8 millones en el nivel de recursos extermos, pues
desde entonces se aprobaron y pusieron en marcha proyectos que estaban
en proceso de negociacidn. El Director de Relaciones Externas subrayd
que, al cumplir el Plan de Mediano Plazo 1987-1991 dos afos de ejecu-
cidn, se obtuvo para 1987 recursos externos por un monto de US$20.2
millones, y para 1988 en el orden de los US$25.3 millones. Afiadid
que, de acuerdo con los recursos externos programados y en negociacitn
contemplados en su informe, se alcanzard la suma de US$35.4 millones.
Finalmente, explicS que sdlo tamando en cuenta los recursos externos
programados y en negociacion estimados para el bienio 1990-1991, se
prevé generar recursos externos para 1990 por un monto de US$40.1 y
para 1991 por un monto de US$36.0 millones; esas cifras indican que,
de ese modo, se lograra holgadamente la meta fijada en el Plan de
Mediano Plazo vigente, de lograr US$30 millones de recursos externos
al final de la década.

El Director de Relaciones Externas, al analizar el paulatino aumento
de los recursos logrados, puso de manifiesto que se encuentra mucha re-
ceptividad en los palses donantes, en los organismos financieros inter—
nacionales y en los paises miembros del IICA. Explicd, asimismo, que
se contd con ideas-fuerza importantes, tales como el Plan de Reactiva-
cion, que permitieron alcanzar esos resultados. Con referencia a una
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inquietud del Representante de Honduras en la Primera Sesion Plenaria,
Jorge Werthein explics que una de las tareas del IICA es explicar a
los paises donantes cuiles son las tendencias que se advierten en
América Latina y el Caribe, cuiles son los proyectos de integraciom y
de cooperacion, etc. Con respecto a una inquietud del Representante
de Estados Unidos de América sobre cierta direccionalidad de los
recursos externos, manifestd que existe una tendencia a financiar
proyectos relacionados especificamente con el desarrollo rural
(pequeiios productores, mijer rural, etc.). Explicd, finalmente, que
hay una visible concentracitn de recursos externos para Centroamérica
(en especial de los pafses ndrdicos y otros paises europeos), y que
resulta miy diffcil conseguir recursos para el Caribe, la region
Andina y el Cono Sur.

El Representante de Trinidad y Tobago solicit6 una aclaracidn del expo~
sitor sobre los problemas de financiamiento en el Caribe; en el mismo
sentido pidi5 mayor informaciGn el Representante de Barbados. Al
respecto, el Director de Relaciones Externas insistid en que la capta-
cion de recursos ha resultado dificil en el Caribe de habla inglesa.
El Representante de Nicaragua felicitd al Director General por el in-
forme presentado, y manifestd su complacencia por el monto de recursos
obtenidos.

El Representante de Estados Unidos de América expresd sus felicitacio-
nes por el mejoramiento de las relaciones con otros organismws, tema
que habia preocupado a su pais en el pasado; en el mismo sentido,
aplaudis el logro de recursos externos. Ante algunas inquietudes de
los Representantes sobre la existencia o no de complementariedad entre
los fondos externos y los fondos de cuotas, el Director General recor-
do, a titulo de ejemplo, los casos de PROCISUR y PROCIANDINO, proyectos
financiados con aportes del BID a los cuales se les ha asignado recur-
sos complementarios por parte del IICA. Con referencia a la preferen—
cia de los donantes por el drea centroamericana y el papel del IICA en
esos casos, el Director General recordS que, por encontrarse la Sede
del Instituto en Centroamérica, es mds natural la captacitn de recursos
para esa region que para el Caribe o la zona andina, por ejemplo.
Sobre ese mismo tema, el Representante de Antigua y Barbuda, luego de
felicitar al IICA, manifestd que la dificultad de lograr fondos para
el Caribe quizads se vincula con cierta proyeccion del Instituto hacia



América Latina y no siempre hacia América Latina y el Caribe. Al res-
pecto, el Director General opind que, con el propdsito de cambiar esa
situacion, los pafses deben manifestar sus opiniones en los diversos
foros internacionales.

2.9 En el mismo orden de ideas, el Representante de Dominica opind que el
IICA deberia utilizar sus recursos propios, en vez de los recursos ex-
termos, y dirigirlos hacia el Caribe. En tal sentido, el Subdirector
General recordd que eso es 1o que se procura hacer con el acuerdo de
cooperacion firmado por el IICA y el CARDI, ad referendun de la Junta
Interamericana de Agricultura.

2.10 El Representante de Argentina puso de manifiesto que su pals cree que
el esfuerzo que esta realizando el IICA es correcto y debe profundizar-
se; asimismo, expresd que el gobiermo argentino ve con agrado que el
presupuesto del IICA haya sido enfocado, en buena medida, a actividades
referidas al desarrollo rural.

2.11 Finalizado el debate sobre esos temas, se dio lectura a los proyectos
de Resolucitn sobre Relaciones del IICA con otros Organismos Interna—
cionales y sobre Captacion de Recursos Externos. En ambos casos sur—
gleron propuestas de emmiendas, razon por la cual quedaron pendientes
de aprobacion posterior, con el agregado de esas recomendaciones.

Informe del Director General sobre el cumplimiento de las Misiones de
Evaluacion de la Accitn del IICA en Argentina, Colambia y El Salvador
(IICA/CE/Doc.188(89))

2.12 Ante la invitacion del Presidente para presentar dicho Informe, el
Director General explicO que el mismo estaria a cargo del Subdirector
General del Instituto, Harlan Davis, quien a su vez sefiald que el
Director de Programacion y Evaluacion, Diego Londofio, y el Subdirector
General Adjunto de Operaciones, Cassio Luiselli, harfan sendas exposi-
ciones sobre ese tema, el primero sobre las misiones de evaluacin
propiamente dichas y el segundo sobre el proceso de seguimiento. Al
respecto, el Sr. Davis recordd que el ano anterior se habia presentado
el Sistema de Evaluacion del IICA, un mStodo practico y efectivo que
permite detectar las fallas y los édtos en las diversas actividades
del Instituto, a manera de una "herramienta administrativa''.



2.13 El Director de Programacion y Evaluacin sefials que el sistema utili-
zado pretende generar informacion relevante y oportuna. Su elemento
central esta constituido por las misiones de evaluacion, formadas por
consultores externos y una secretaria técnica a cargo del Instituto.
En los tres pafses mencionados el perfodo de evaluacion correspondid
al perfodo 1984-88. En Argentina, la Mision correspondiente determing
que la Oficina del Instituto en ese pafs se ajustd a la realidad
nacional y respondid a lo previsto en el Plan de Mediano Plazo y
cumplis un papel de importancia en las discusiones mantenidas sobre el
modelo econdmico argentino. En su informe, la Mision solicitd que se
temen en cuenta sus recamendaciones no sdlo con relacitn a ese pais
sino para los demis Estados Miembros y el sistema administrativo del
IICA. Recamienda revisar, en general, la autoridad decisoria del
Representante.

2.14 La Mision de Evaluacifn en Colambia determinS que la cooperacion téc-
nica del IICA en ese pais se ajustd a la realidad nacional y a lo pre-
visto en el Plan de Mediano Plazo. El equipo de trabajo de la Oficina
es eficiente. Entre las limitaciones encontradas, se comprobd que la
carga administrativa ha impedido al Representante una mayor presencia
politica en relacion con las autoridades. Se recomendS, entre otras
medidas, la elaboracion de una estrategia de mediano plazo, establecer
enfoques nuevos para el tratamiento del sector agropecuario y poner es~- .
pecial énfasis en la relacifn entre cooperacion y aspectos técnicos.

2.15 La Misién de Evaluacion en El Salvador detectd que la cooperacidn téc—
nica se ha adaptado a la realidad del pals, aunque hace falta que se
determinen con mayor precision las prioridades; la actividad desarro-
1llada por la Oficina se ajustd a las disposiciones del Plan de Mediano
Plazo. Ha mejorado, a partir de 1986, la efectividad de la cooperacion
técnica. Entre las recomendaciones de la Mision se cuentan las si-
guientes: que la oficina mejore sus sistemas de concertacion con el
gobierno, con el proposito de definir prioridades; que se mejoren las
facilidades de infraestructura y se redimensione la Oficina; final-
mente, que se preste especial atencion al fortalecimiento institucio-
nal.
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2.16 La Presidencia dio luego la palabra al Subdirector General Adjunto de
Operaciones, Cassio Luiselli, quien sefiald dos puntos principales del
proceso de evaluacion: 1) las ventajas comparativas del IICA que, como
organismo de cooperacion internacional con sus 31 Oficinas en los Esta-
dos Miembros, es capaz de dirigir y concentrar sus esfuerzos en funcidn
no 88lo de necesidades regionales de tipo "micro", sino también de los
problemas de gran escala; y 2) la transparencia general del proceso de
evaluacion, tal camo 1o conduce el IICA, con énfasis en un proceso de
retroalimentacion de informacion para mejorar progresivamente la capa-
cidad y agilidad administrativas de la institucidn.

2,17 E1 Dr. Luiselli prosiguid con la mencidn de las cuatro metas principa-
les de la evaluacion: 1) elevar la calidad de la cooperacion técnica
mediante, por ejemplo, el fortalecimiento de los vinculos con las agen—
cias de financiamiento externo y la transformacion del IICA en un foro
para el debate y la reflexion en cuanto a consideraciones macroecondmi-
cas que afectan a la mayor parte de América Latina y el Caribe; 2)mo-
dernizar los métodos que permitan una agilizacitn de los mecanismos de
supervision y seguimiento generales (por ejemplo, la computarizacion
del mayor nimero de pasos en el proceso); 3) acelerar el proceso de
descentralizacion, ampliando el papel de los Representantes del IICA
en los Estados Miembros, pero asegurandose de que los servicios de 1la
institucidn estén disponibles siempre en dos dimensiones: a través de
su Oficina Central y a través de las Oficinas en los pafses; y 4) pro-
curar mejorar la calidad de los mecanismos nacionales de cooperacidn y
desarrollo mediante su fortalecimiento.

2.18 Al referirse a los pafses evaluados, el Dr. Luiselli elogi6 la capaci-
dad de los Representantes del IICA; sefald que en Argentina se desplegd
una creatividad excepcional para lograr un monto sustancial de recursos
externos, al punto de que se necesitarfa una Oficina extendida, con un
Representante Adjunto. En cuanto a Colombia, se refiriS a los esfuer—
zos hechos por rehabilitar el didlogo técnico con las autoridades na-
cionales y por responder a las necesidades de cooperacion en el campo
de la agroindustria. El Salvador también fue mencionado por haber ob~
tenido mis recursos externos de lo que se habia esperado, lo que ayuda-
ria a reestructurar sus proyectos, especialmente en desarrollo rural.



2.19 Fue concedida seguidamente la palabra al Representante de Argentina,
quien indic6 que su gobierno consideraba un &ito el proceso de
evaluacion y, por lo tanto, en este acto deseaba ratificarlo; se
refirid elogiosamente al Representante del IICA en Argentina quien,
por su adecuada capacitacion, se habia adaptado particularmente bien
a las condiciones locales. El Representante de Colambia también
expresd la satisfaccion de su gobierno con la evaluacion y subrayd
como el IICA estd en capacidad de adaptar sus Programas a las priori-
dades nacionales; solicitd que se garantizara una cooperacion ininte-
rrumpida de la Oficina Central en ese sentido. EIl Representante de El
Salvador hizo uso de la palabra para solidarizarse con los sentimien-
tos de sus colegas e hizo énfasis en la necesidad de ampliar el rango
de actividades del IICA para agilizar la captacion de recursos exter-
nos, especialmente del BID, con destino al Ministerio de Agricultura
de El Salvador; menciond concretamente la reforma agraria, la agro-
industria y la exportacion de productos no tradicionales como temas de
alta prioridad de su pais. Concluyd preguntando por qué, si el IICA
tiene intencion de ampliar su Oficina en El Salvador, se redujo el
presupuesto amual de esa oficina,

2.20 La Presidencia dio la palabra al Representante de los Estados Unidos
de América, quien felicitd al Director General por haber emprendido las
evaluaciones que eran objeto de estas deliberaciones y por su afan de
mejorar el sistema de evaluacion. Continud luego con una descripcion
de distintos aspectos del proceso de evaluacitn y de algunos de sus re-~
sultados indicados en los informes sobre las evaluaciones realizadas
en las Oficinas del IICA en Argentina, Colambia y El Salvador. Por
ejemplo: el hecho de que los esfuerzos de asistencia del IICA se ven
frecuentemente coartados por falta de conocimiento respecto a las
instituciones beneficiarias y, ademis, o en su defecto, por deficien-
cias administrativas; las misiones de evaluacidn hicieron énfasis en
la importancia de definir claramente el papel de las Oficinas del IICA
en los pafses, en que la asistencia técnica debe perfeccionarse y
también debe mejorarse el alcance de los procedimientos de toma de
decisiones y seguimiento. Sefiald que la propuesta creacion de la
plaza de Representante Adjunto en tres paises miembros aparentemente
respondfa a su "importancia polftica y estratégica', amque el IICA
debe ser, ante todo, un organismo de cooperacion técnica, con técnicos
involucrados en proyectos concretos y un minimo de personal profesio-
internacional. A su juicio, los informes finales de la evaluacidn
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muestran que se han realizado demasiados procedimientos en forma ex~
ante y que se necesita hacer mis para crear un sistema de evaluacion
mis campleto y definitivo. Dijo, asimismo, que algunos de los documen—
tos pertinentes sflo estin disponibles en espariol. El Representante
de los Estados Unidos dio por terminada su intervencitn reiterando su
felicitacitn y apoyo por el trabajo de evaluacifn realizado. Enfati-
zando la necesidad de sistematizar el proceso de evaluacion mediante
l1a aplicacion del mismo, no s5lo en las Oficinas del IICA en los paf-
ses, sino también, en otras actividades del Instituto.

2.2]1 El Director General aclaré que la recamendacion para la creacidn de
plazas seleccionadas de Representante Adjunto fue hecha por las misio-
nes de evaluacidn, y que el tamaiio de algunos pafses y la magnitud del
trabajo del IICA en ellos (por ejemplo: de 20 a 30 proyectos y la ad-
ministracion de US$8 millones sdlo en Brasil) crea responsabilidades
que un solo Representante no puede asumir. De manera tipica, indico,
los paises en los que deban administrarse mis de US$2 millones (por
ejemplo, Argentina y Colambia) dan muestras de necesitar un Represen-
tante Adjunto para que se haga el trabajo adecuadamente. Deberia
quedar claro, no obstante, que no existe la intencion de crear esta
plaza en todos los pafses, ni siquiera en su mayoria.

2,22 El Representante de los Estados Unidos de América acepts la respuesta
del Director General y preguntd si tales posiciones deberfan ser
financiadas mediante las cuotas regulares de los Estados Miembros.

2,23 E1 Dr. Pifieiro concluyd con la sugerencia de que se podria pagar a los
Representantes Adjuntos primordialmente con CATIs. El Representante
de los Estados Unidos aceptd la sugerencia del Dr. Pifieiro, con la re-
comendacion de que el tema fuese tratado cuidadosamente. Reiteré su
preocupacion en cuanto a la division del trabajo en las Oficinas del
IICA y a que las plazas de Representantes Adjuntos no deben represen~
tar un costo adicional para el Instituto.

2.24 Los Representantes de Honduras y Colombia hicieron uso de la palabra
para apoyar la mocion de que se utilizaran fondos CATIs (de operacidn)
para financiar las plazas de Representante Adjunto y, en general, de
que se usaran mds CATIs en los pafses en los que se generan.
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2.25 El Representante de Ecuador también se refirid a este tema. Recalcd
que, con base en una amplia experiencia, habfa llegado a la conclusitn
de que el puesto de Representante del IICA es camplejo y variado, y
que el Representante del IICA en los palses es mis que un simple
administrador de proyectos. Por lo tanto, apoyd al Dr. Pifieiro en su
recomendacidn de que el puesto de Representante Adjunto fuese también
clasificado como profesional internacional en vez de local.

2.26 En vista de la intensidad del debate sobre este tema, la Presidencia
concluyd la discusion recamendando que el Secretario Técnico preparara
el correspondiente Proyecto de Resolucidn.

Participacion del IICA en el Financiamiento del CARDI
(LICA/CE/Doc.187(89))

2.27 La Presidencia presentS el Proyecto de Resolucion sobre la participa-
citn del IICA en el financiamiento del CARDI y luego ofrecis la pala-
bra al Subdirector General del IICA, Dr. Harlan Davis.

2,28 E1 Dr, Davis inici5 su presentacion sefialando que, hacia sSlo tres
afos, el IICA y el CARDI habfan estado en peligro de duplicar esfuer-
zos, aunque la labor de las dos organizaciones era en realidad comple-
mentaria. Expresd estar complacido de poder informar al Comité Ejecu-
tivo que el IICA y el CARDI habian unido sus fuerzas para bien de 1la
agricultura en el Caribe, lo cual respondfa directamente a la Recomen-
dacion No.7 de 1la Novena Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (IX CIMA), que prescribe la colaboracitn del Instituto con
organizaciones subregionales., El Subdirector General prosiguid con la
erumeracion de diversos aspectos del convenio ITICA-CARDI: facilitar
la generacifn y transferencia de tecnologfa; fomentar muevos proyec—
tos con participacion del CARDI y de organismos donantes externos;
facilitar los vinculos entre el CARDI y otras organizaciones en lLati-
noamérica; el Director General del IICA participard en la Junta
Directiva del CARDI y el CARDI participara en el Comité Ejecutivo del
IICA y en la JIA.

El IICA proporcionara al CARDI fondos equivalentes a un 107 de las
cuotas anuales de los paises miembros de ambas organizaciones, hasta
un monto no mayor de US$300.000. Estos fondos deberfan constituir un



incentivo para que el CARDI cumpla con las metas de los proyectos del
IICA y pramover la identificacifn de muevos donantes extermos. El
Subdirector General inform5 que el IICA y el CARDI se habian reunido
para establecer campos concretos de cooperacion, y que el CARDI ya
habfa aprobado y firmado el convenio. Concluyd solicitando que el
Comité Ejecutivo aprobara la firma del convenio por parte del IICA
durante la Quinta Reunidn Ordinaria de la JIA, que se celebrarad en
octubre de 1989.

2.29 1a Presidencia ofreci6 luego la palabra a los participantes; los Re—
presentantes de Argentina y Colambia felicitaron al Director General
en 1o referente al convenio, expresando que canaliza fondos del IICA
hacia algunos de los palses mis necesitados del Hemisferio y que debe-
rian fimarse convenios similares en otros sitios. El Representante
de Honduras también elogid el convenio, pero sugiriS que se pusiera
mis énfasis en la obtencidn de recursos externos dentro y fuera del
Hemisferio. Esto suscitd la discusifn acerca de si una disposicion en
este sentido ya estaba incluida en el convenio o si, tal como lo
sugeria el Representante de Honduras, deberia agregarse camo objetivo
adicional. La Presidencia resolvi el punto reiterando que el CARDI
ya habia firmado el convenio y que el Proyecto de Resolucion preparado
por el IICA para la JIA deberia hacer resaltar la importancia de
obtener recursos externos; Honduras estuvo de acuerdo con esa
solucidn.

2.30 E1 Representante de México expresd su aprobacion del convenio y su de-
seo de ratificar tan buena iniciativa. El Representante de Grenada .
felicitd al IICA y al CARDI, y dio su decidido apoyo a este reconoci-
cimiento tangible de las necesidades especificas del Caribe, en 1la
esperanza de que fuese slo un primer paso en la puesta en practica de
acciones del IICA que tuvieran verdaderamente impacto hemisférico. E1
Representante de Barbados elogié igualmente al IICA y al CARDI; recor-—
d6 que el convenio habia sido también avalado recientemente por el
CARIOM. Subrayd que el papel preciso del IICA en el convenio (por
ejemplo, en lo que respecta al apoyo no presupuestario) deberfa acla-
rarse, y que el contenido de la presente discusion deberfa incluirse
en la Resolucion que preparara el IICA para la JIA. El Representante



de Antigua y Barbuda se unid a la felicitacion a todos quienes habfan
participado en ese acercamiento entre LatinoamSrica y el Caribe y
adhirid a la preocupacion manifestada por el Representante de
Honduras.

2.31 El Representante de Estados Unidos de América también elogiS el conve-
nio, con la siguiente recomendacion: los requisitos de informacion
financiera encomendados al CARDI deberfan quedar mejor definidos y
deberian exigirse informes trimestrales y amuales. IndicG que mno
estaba muy inclinado a que se revisara la Resolucidn, pero sugirid que
se adjuntara una emmienda al convenio sobre esos requisitos. El
Representante de Paraguay apoyd decididamente el convenio, pero
coincidis con los Estados Unidos; también expresS su preocupacitn
acerca de la redaccidn que especifica un uso "irrestricto" de fondos
(Clausula 5, seccion a). E1 Subdirector General tamd la palabra para
aclarar que esto en realidad significa que los fondos destinados al
CARDI no quedan restringidos a proyectos concretos, sino que son para
actividades generales del CARDI, con lo cual se libera al organism
para que procure financiamiento externo adicional. El Representante
de Dominica se uniS a los elogios hechos al convenio; expresd su
especial camplacencia respecto al apoyo brindado por Latinoamérica y
los Estados Unidos. Senald, asimismo, que el convenio da un signifi-
cado real a los documentos del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe.

2.32 El1 Dr. Harlan Davis dio luego la palabra al Director Ejecutivo del
CARDI, Derrick Dyer. El Sr. Dyer dijo que se sentia muy motivado por
las expresiones de apoyo recibidas de Latinoamérica y los Estados
Unidos y felicits, por su empefio y energfa, al Director General,
Martin E. Pineiro, al Subdirector General, Harlan Davis y al Director
de Operaciones del Area Caribe, Reginald Pierre, en la concepcitn y
puesta en marcha del convenio IICA-CARDI. En nombre de la Junta
Directiva del CARDI dio las gracias a todos los responsables por un

comienzo tan halagfiefio.

2.33 La Presidencia sefiald que las sugerencias efectuadas durante las deli-
beraciones del dfa deberfan incluirse en la Resoluciin del IICA sobre
el convenio del CARDI, por lo cual la remitia al Secretario Técnico
para las enmiendas respectivas.



2.34 La Segunda Sesitn Plenaria se levant5 a las 5:40.p.m.

3.1

3.2

3.3

3.4

TERCERA SESION PLENARTA

La Tercera Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Costa
Rica, se iniciS a las 9:00 a.m. del martes 13 de junio de 1989. El
Presidente dio una cordial bienvenida a los representantes de la
Repiblica Dominicana y Haitf, que acababan de incorporarse a la reu—
nidn.

A contimuacifn, la Representante Alterna de los Estados Unidos, en su
condicidn de Relatora, leyd el Proyecto de Resolucion sobre Estados
Financieros del Instituto, el cual fue aprobado sin modificaciones.
Tanbién dio lectura a los Proyectos de Resolucidn sobre Informe del
Director General sobre los Programas del IICA, sobre Relaciones del
IICA con otros Organismos Internacionales, y sobre Captacion de Recur-
sos Externos, los cuales también fueron aprobados sin modificaciones.
Asimismo, leyd el Proyecto de Resolucion sobre Participacion del IICA
en el Financiamiento del CARDI. El Representante de Antigua y
Barbuda, indic6 que desde su punto de vista no era necesario incluir
la obligacitn de presentar informes trimestrales al IICA sobre 1la
situacion financiera de las operaciones y actividades del CARDI, ya
que esto puede ser acordado internamente entre ambas instituciones;
hizo mencidn a que en la discusién del dia anterior no habia habido
consenso sobre la necesidad de incluir esa obligacidn.

El Presidente puso a consulta la alternativa de que la Resolucion que—
dara redactada con indicacion de que el IICA solicitard al CARDI la
misma informacién financiera que debe proporcionar a sus paises miem-
bros.

El Representante de Estados Unidos de América indicS que no tenia
clara la objecitn del Representante de Antigua y Barbuda y solicitd
una explicacitn mis amplia, a lo cual el Representante de Antigua y
Barbuda respondid que en la Clausula 5.e del Convenio de Cooperacidn
CARDI/IICA se establece que el CARDI suministrara esa informacion al
IICA, razén por la cual la periodicidad podra ser decidida entre las
dos instituciones.



3.5

3.6

3.7

3.8
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El Representante de Estados Unidos indicS que ese punto habia sido in-
cluido com0 una propuesta, que no se trata de un problema de los
Estados Unidos y que estaba abierto a aceptar otros puntos de vista.
El Representante de Dominica manifestd que serfa Gtil que el Director
General informara al plenario sobre sus puntos de vista alrededor de
este tema y si hay gran diferencia entre decir "informe periddico" e
"informe trimestral.

El Director General camentd que crefa que el origen de la discusitn
era el interés de explicitar con mayor precision la idea de la palabra
" periSdico” , a lo que el Representante de Daminica contestd que le
parecfa que era una ventaja dejar la palabra 'periddico' porque si
hubiera algiin cambio en los procedimientos normales, por ejemplo que
de tres meses pasaran a seis, no se estaria dejando de cumplir con una
Resolucién y quedaria cubierto para un plazo diferente.

El Presidente manifestd que la Secretaria estudiarfa la redaccion del
{tem 4 del resolutivo en discusifn y presentaria una propuesta revisa-
&.

Informe sobre los Contenidos Finales del Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe
(IICA/CE/Doc.181(89))

El Presidente dio la palabra al Director General, quien expresd que
sdlo introduciria el tema, el cual serfa expuesto en profundidad por
el Coordinador del Plan de Accion Conjunta, Félix Cirio, a quien acom-
panarfia un grupo de funcionarios que han participado en la elaboracidn
del Plan, asf como los representantes de la JUNAC y el OORECA, Indicd
que esta iniciativa surgis de un mandato recibido en la reuniGn de
Ottawa, que expresa la voluntad y el deseo de los palses de pasar del
consenso polfitico a la accidn conjunta para reactivar la agricultura.
A su vez, el Comité Ejecutivo en agosto de 1988, acordd los lineamien-
tos para la elaboracion del Plan y enfatizd la importancia de un
awplio proceso de consulta que se ha realizado con JUNAC, SIECA,
QORECA, CARIOM y los Viceministros del Area Sur; también a nivel de
una Comision Asesora Intermacional compuesta por técnicos de alto
nivel que colaboran en forma personal.
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3.9 AgregS que resultd un mecanismo muy efectivo para generar ideas nue-
vas, y reconocid las contribuciones de los pafses miembros y de los
organismos de cooperacion técnica y financiera como elementos indis-
pensables para la elaboracion del Plan. Subrayb la importancia y ri-
queza del proceso técnico y politico para la concertacidn de acciones
y recordS que en el momento actual los elementos sustantivos del docu-
mento ya han sido discutidos, analizados y aprobados a nivel subregio-
nal; queda ahora en manos del Comité Ejecutivo el papel clave de
indicar los lineamientos para su presentacion a la JIA, las decisiones
que este Organo debera adoptar y la clarificacion del proceso de
difusion, ejecucitn y consecucion de recursos para su financiamiento.

3.10 El1 Coordinador del Plan de Accion, FElix Cirio, antes de entrar en el
tema reiterd lo ya expresado por el Director General, en el sentido de
que los documentos emitidos en esta iniciativa son fruto del trabajo
de un equipo que colabord en forma excepcional; sefiald que algunos de
sus miembros se encontraban en la Sala para responder preguntas e in-
quietudes, y otros estan en los paises o en sus oficinas, como el per—
sonal de apoyo que trabajo sin tregua para preparar los documentos.

3.11 Al comienzo de su exposicion, indicd que hay dos tipos de documentos:
en primer lugar, un documento de trabajo, que responde al pedido del
Comité del afio pasado, donde se indican las actividades realizadas en
los procesos de consulta regionales y hemisféricos, y los documentos
elaborados, y se presenta un guion tentativo de contenidos de lo que
podra ser presentado a la JIA, con una seccidn especifica para los me-
canismos de coordinacidn y cooperacion externa, y otro con los aspectos
minimos indispensables de tipo resolutivo que la JIA deberia conside~
rar.

3.12 Otro conjunto de documentos es la carpeta que se ha distribufdo con los
""documentos de referencia', reproducidos en su idioma original y con
resimenes en ambos idiomas. Estos documentos de referencia se dividen
a su vez en dos grupos: uno que recoge las acciones a nivel subregional
para las cuatro subregiones, y para México y Haiti; y otra parte que
incluye los trabajos ''temdticos' de cardcter hemisférico. Llamd la
atencién sobre el Documento 9, 'Resumen de contenidos del Plan", que
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es un primer intento realizado para condensar los diferentes camponen—
tes del Plan en un solo documento, y reiterd la necesidad de recibir
lineamientos precisos de este Comité sobre lo que deberd considerar la
JIA en su proxima reunitn y lo que este 6rgano debera recomendar en re-
lacitn al Plan.

3.13 Seguidamente realiz5 aclaraciones sobre esquemas que fueron distribui-
dos para facilitar el anilisis de la presentacion. RecordS, como ante-
cedentes, el mandato recibido en Ottawa de elaborar una propuesta ten-
diente a transformar en acciones concretas el consenso politico de
reactivar la agricultura en ALC. RecalcS que el Plan tiene las si-
guientes caracteristicas: es un Plan de Accitn y no un estudio, razon
por la cual se orienta fundamentalmente a identificar y formular reco-
mendaciones concretas y sobre todo propuestas de accidon; en el trabajo
de andlisis se aprovecharon los valiosos estudios realizados por la FAD
en esta materia; no se cuantifican metas ni otros aspectos tradiciona-
les en los ejercicios de planificacion; se busca generar un proceso
participativo para elaborar propuestas de accitn que hagan posible un
mevo papel de la agricultura en las estrategias de desarrollo econd-
mico; es un Plan de Accion Conjunta, por lo cual mo pretende abarcar
toda la problemdtica agropecuaria, sino que se concentra en los aspec-
tos que son commes a los paises y que, por ende, pueden ser resueltos
a través de acciones conjuntas; no es un plan del IICA sino de los
paises.

3.14 Agregd que al IICA le tocard ejecutar sdlo una parte de los proyectos
propuestos, y recalcd que este Plan de Accidn Conjunta no es el Plan
de Mediano Plazo del IICA; sus mandatos son distintos y eso debe tener-
se muy claro.

3.15 AbordS enseguida el esquema preparado para definir el desarrollo del
marco conceptual a nivel hemisférico y a nivel regional. Se tomarmn
en cuenta, en la definicion del marco conceptual, elementos centrales
del desarrollo agricola commes a toda la region, para luego elaborar
propuestas de accidon conjunta. Esta tarea fue precedida por mecanis-
mos de consulta a nivel hemisférico y regional; falta todavia una dlti-
ma reunion de la Comision Asesora Internacional que se realizard el mes
proximo. IndicS que se habia celebrado una reunion interagencial con



gran participacion de organismos regionales e internacionales, después
de la cual se mantuvo una reunifn mis especIfica con los representan—
tes de la FAD para estudiar la compatibilidad de ambas organizaciones
en las tareas inherentes al Plan. Se celebrS un seminario con el Di-
rectorio del BID, sobre todo para discutir la problemitica de inver-
sion; se realizaron de tres a cinco reuniones por subregion con los
Ministros y Viceministros del CARIOOM, OORECA, JUNAC y a nivel de Vice-
ministros del Area Sur, asI como consultas especIficas en México y
Haitf.

3.16 Pasd a resumir los contenidos de las propuestas hemisféricas, o sea,
propuestas de accion conjunta que abarcan toda la region y son cammes
a todos los paises. RecordS que la crisis econdmica en AIC no es sdlo
una crisis de la deuda, sino una crisis del modelo de desarrollo tradi-
cional, la deuda externa sdlo acelerd y magnifics el problema, por lo
que, para alcanzar el crecimiento econfmico y el desarrollo, es necesa-
rio introducir reformas en los sectores productivos. En general, y en
- términos relativos, el sector agropecuario ha soportado mejor que otros
sectores el estado de crisis y existen una serie de caracteristicas que
indican que se adapta mejor al muevo contexto global de la economia,
lo que permite plantear con relativa confianza 1la posibilidad de un
muevo papel de la agricultura en las estrategias de desarrollo econd-
mico.

3.17 En el documento se sefialan pautas estratégicas commes para la reacti-
vacifn agropecuaria, tales como la necesidad de una modernizacion pro-
ductiva e institucional; la equidad en el desarrollo, para que el cre-
cimiento se dé en todos los estratos sociales y productivos, y la fle-
xibilidad y sustentabilidad para adaptarse a condiciones cambiantes.
En cuanto a los temas relevantes, se identificaron los siguientes:
superacion de restricciones externas, politicas de incentivos adecua-
das, camercio exterior e integracion, modernizacitn del sector agrope-
cuario pdblico y privado, desarrollo institucional, desarrollo tecnolo-
gico, desarrollo agroindustrial y desarrollo rural.

Sobre cada uno de esos temas se elaboraron recomendaciones y propues-
tas de accifn conjunta que también se definen en detalle en el docu-
mento. El sefior Cirio indic6 que las propuestas hemisféricas no han
sido objeto de consultas tan extensas, razdn por la cual la opinidn
del Comité resulta particularmente relevante.
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3.18 En cuanto a las propuestas subregionales, indicd que su concertacitn
esti mis avanzada, y que se agruparon de acuerdo con la insercion de
los pafses en procesos de integracidn y en foros politicos subregiona-
les, criterio particularmente apto para generar acciones conjuntas.
Este agrupamiento no impide en modo alguno una accifn entre subregio-
nes o entre paises de una y otra subregion.

3.19 Al referirse al Area Andina mencion5 las Areas de accifn conjunta deta-
lladas en el documento, e indicl en cada una de ellas los proyectos que
ejecutard el IICA y otros que no entran en su campo especifico de ac-
cion. Estas dreas de accion conjunta han sido objeto de consulta ante
el Consejo Agropecuario Andino y grupos interagenciales (incluidas 1la
JINAC, CAF y otras instituciones), y serdn planteadas en una prixima
reunidn de Ministros del Area Andina, que posiblemente se realice a fi-
nes de este mes. Asimismo, indic6 que alin resta definir con mayor de-
talle los mecanismos financieros (colaboracidn especifica de la CAF,
remniones de donantes), asf como desarrollar la propuesta de un Fondo
Andino de Desarrollo Rural que fue planteado en la Declaracion de los
presidentes del Pacto Andino.

3.20 Al referirse al Area Central, indics que esa regitn tiene una situacion
particular, ya que hay mis posibilidades de acceso de fondos que en
otras regiones, debido a la mayor cooperacion externa que reciben los
paises de esa drea. Las consultas realizadas con el GISA (grupo en el
que participan OORECA, SIECA, CEPAL, CATIE y el BCIE, entre otros),
pemitieron campatibilizar un portafolio de proyectos agrupados en
trece dreas prioritarias de accion conjunta, no todas relacionadas con
los programas del IICA. Esta cartera inicial contiene 47 proyectos,
de los cuales diez estan incluidos en el Proyecto de Programa-Presu-
puesto del IICA. Los mecanismos institucionales estin compuestos por
QORECA como el foro politico, el Convenio SIECA/IICA como instancia de
vinculacién con los Ministros de Integracion y GISA, lo cual permitird
un trabajo interinstitucional. En cuanto a los mecanismos financieros,
se cuenta con el proyecto RUTA II que representa una accion conjunta
del PNUD, el Banco Mmdial y el IICA. Ademfis, se planteardn solicitu-
des de financiamiento a la Commidad Econfmica Europea, para lo cual
una mision llevara a la reunion de Ginebra el portafolio de proyectos
de accidn conjunta. Indico que la Commidad Econdmica Buropea ya ha-
bia aprobado un programa regional en investigacin de granos bésicos
para el area.



3.21 Pasd luego a referirse al caso de México, cuya problemitica se tratd
por separado en remiones con funcionarios gubernamentales. En esta
tarea se identificaron dos o tres dreas prioritarias; una de ellas es
la participacion de Mé&xico en los programas cooperativos de investiga-
cion agricola de las Areas Andina y Sur; el otro es el comercio inter—
regional con el Caribe y América Central, para el cual existen mecanis-
mos financieros que han sido subutilizados. También podria estimular—
se el comercio con el drea sur del continente, para lo cual se busca-
rian los mecanismos de concertacion adecuados.

3.22 En lo referido al area del Caribe, el programa sectorial del CARIOM
facilits la definicion de temas, programas y proyectos del Plan, dado
que hay una coincidencia en la naturaleza de ambas iniciativas, razin
por la cual el Plan hace suyos los programas de CARIOIM y se concentra
en presentar propuestas complementarias. Se cuenta con un portafolio
de proyectos agricolas del IICA en la regitn Caribe, a lo que hay que
agregar el Convenio de Cooperacion con el CARDI. El mecanismo insti-
tucional propuesto es el Comité Permanente de Ministros Responsables
de Agricultura del CARIOM, quien solicitd que las organizaciones sub-
regionales y regionales, asf como también el IICA y la FAD, se inte-
gren en el Comité Regional del sector agricola, que seria el responsa-
ble directo por el seguimiento de 1la ejecucion de las acciones del
Plan. Los mecanismos financieros se estableceran con solicitudes ex-
presas a agencias donantes.

3.23 La estrategia para la reactivacion de la agricultura en Haiti fue estu-
diada en forma separada, dada las caracteristicas especiales del pafs.
Se identificaron cuatro proyectos prioritarios: fortalecimiento insti-
tucional de la infraestructura para el desarrollo rural, transferencia
de tecnologfa, mejoramiento de la produccitn y exportacion de café, y
fortalecimiento de 1a capacidad de infraestructura en salud animal y
sanidad vegetal.

3.24 BEn cuanto a la Subregidn Sur, los Ministros de Agricultura de esa drea
aprobaron crear un mecanismo de consultoria a nivel de Viceministros;
se realizaron tres reuniones y se acordaron planteamientos estratégi~
cos y proyectos de accion conjunta en los cuales se da énfasis a la



37

exportacion de productos agropecuarios. Existen seis dreas ya defini-
das y dos proyectos en negociacion, uno sobre una red regional de edu-
cacion de posgrado y otro, a solicitud especial de Chile, sobre asis-
tencia reciproca para la lucha contra incendios forestales. No exis-
ten para esta region mecanismos institucionales formales, pero a soli-
citud de los pafses se ha remitido una propuesta para crear una instan—
cia simple de consulta y coordinacién con los cinco pafses. Para esta-
blecer mecanismos financieros se consultard con el BID la obtencidn de
recursos para un programa de pramocitn de inversiones en proyectos
agropecuarios.

3.25 Para terminar, reiterd lo planteado en el Documento 181 sobre la nece-
sidad de que la JIA establezca resoluciones para facilitar la imple-
mentaciin de las acciones propuestas. IndicS que se podrfa presentar
a la JIA un documento similar al 9, que englobe todos los camponentes
del Plan, También se espera que haya decisiones que permitan ejecutar
los programs y proyectos propuestos, y se establezcan mecanismos
institucionales y financieros para seguir alimentando el proceso.
Solicitd una discusifn amplia para estudiar el tema de captacion de
recursos, con el propdsito de que se genere un mandato especIfico.

3.26 Por iltimo agradeciS la atencion del plenario y manifestd que tanto &l
camo el grupo que lo acampaiiaba estaban a disposicion de los Represen-
tantes para las consultas que surgieran.

3.27 la Presidencia ofrecid la palabra a los Representantes para la discu-
sion del Plan. Los siguientes pafses felicitaron al Director General
y a su grupo de apoyo por la preparacion del Plan y su presentacion al
Comité: Méxdico, Honduras, Colambia, Ecuador, Grenada, Estados Unidos
de América, E1 Salvador, Barbados, Argentina, Repdblica Dominicana,
Dominica, Panamd, Canadi, Antigua y Barbuda, Bolivia, Trinidad y
Tobago, Nicaragua y Paraguay. Subrayaron los grandes esfuerzos que se
habfan hecho en la preparacion del Plan y expresaron su satisfaccion
en cuanto a que reflejaba las prioridades y preocupaciones de sus pro-
pios pafses. Opinaron que la Direccidn General habfa cumplido eficaz-
mente con el mandato de la CIMA de Ottawa y felicitaron al IICA por
haber estimilado los esfuerzos de muchos pafses y organizaciones.
Algunos sefialaron no haber tenido suficiente tiempo para estudiar 1la
documentacion plenamente; esperaban hacer mayores contribuciones una
vez que hubiesen examinado los documentos con mas detenimiento.



3.28 El Representante de México manifest5 que la reactivacidn agropecuaria
es una necesidad urgente en los pafses de la region. Reconocib la re-
laciin estrecha que existe entre los problemas macroecondmicos y el de-
sarrollo agropecuario, e informd que en su pais existe un programa de
modernizacidn del sector rural; considerd fundamental que se impulse
ese tipo de programa en los pafses de 1la region. Indicd que para
México, por sus condiciones geograficas, son muy relevantes las ac-
ciones hemisféricas, razon por la cual desea tener una participacin
activa y coherente en el Plan de Accion Conjunta para la Reactivacifn

Agropecuaria.

3.29 El Representante de Honduras expresd que posiblemente en Ottawa mo se
considerS la magnitud del esfuerzo que iba a requerir la elaboracidn
del Plan. Agregd que en la praxima reunion de la JIA se deberfa defi-
nir un esquema para ejecutar las acciones propuestas. Sugirid proponer
a este foro la misma via por la cual se cred el Mandato de Ottawa, o
sea, a través del Sistema de la Organizacitn de los Estados America-
nos. También planted el establecimiento de un grupo campuesto por
representantes de tres instituciones: CEPAL en economfa, el IICA en
el aspecto sectorial y el BID en financiamiento, para que los paises
logren impulsar con dinamismo esta iniciativa; un tercer elemento impor-
tante es la promocion, para que se conozca el Plan en forma adecuada a
nivel mmdial y en los propios pafses.

3.30 E1 Representante de Colambia indicd que su Gobierno apoya el Plan y re-
conoce la calidad del trabajo realizado por el IICA, Agregd que es
conveniente proceder a la brevedad a hacer propuestas concretas al
Grupo Andino para coordinar los esfuerzos y gestionar el financiamien-
to, para lo cual se solicita la colaboracitn del IICA.

3.31 El Representante de Ecuador manifestd su agrado por el esfuerzo reali-
zado en estos dos Gltimos afios y que se plasmd en el Plan. Considerd
que hay una enorme complementariedad con los esfuerzos hechos por 1la
FAD en este mismo campo y que en Ecuador se analizan seriamente las
propuestas de las dos instituciones. InformS que en los proximos dias
se hard piblico en su pals un plan econdmico y social que fijara prio-
ridades a nivel nacional, con reformas muy profundas para el sector.
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Se tratara de promover la produccion de cultivos basicos de consumo
interno y para la exportacion, y se revitalizardn los mercados de
exportaciones. En el campo de la investigacion se estd dando una
transformacion profunda, con el apoyo del AID, en el drea de genera-
cion y transferencia de tecnologia, actualizando las acciones de ex-
tension agricola de décadas pasadas. Indicd también que el BID aprobd
un proyecto sobre este tema, que, esti en ejecucion realizado junto
con el IICA. Considerd de suma importancia el fortalecimiento de las
acciones con centros internacionales de investigacion tales camo el
CIMAT, el CIAT, el CIP y otros. Menciond también reestructuraciones
que se estan dando en el Ministerio de Relaciones Exteriores de su
pafs, con el establecimiento de la Subsecretaria de Asuntos bilatera-
les y multilaterales. Agregd que Ecuador no cuenta con suficientes
recursos econdmicos y que el apoyo del AID ha sido muy significativo,
pues ayuda a definir nuevas fronteras agricolas., Apoyd la creaciton
del Fondo Andino de Desarrollo Rural, que el Presidente de su pais
propuso en la reunion de Cartagena, y confirmS el interés de Ecuador
de ser sede del Centro Latinoamericano y del Caribe para la Reforma
Agraria y el Desarrollo Rural. Indicd la conveniencia de que los
pafses analicen el Plan internamente y sefiald que se informard al IICA
sobre los resultados del estudio que se estd haciendo del Plan en
Ecuador.

3.32 El Representante de Grenada expresd su satisfaccion por la manera fiel

en que el Plan refleja las preocupaciones de los pafses y las de 1las
organizaciones del Area Caribe. Luego procedid a describir diversos
desafios que se perfilan para el futuro: c&mo obtener recursos para
poner en practica y desarrollar sistamas administrativos eficaces para
coordinar el trabajo entre las subregiones, y superar de ese modo 1las
dificultades especfficas de los territorios mis pequefios (especialmen—
te los de la OECS). También solicit5 mids informacidn acerca de cGmo
pretende el IICA financiar, administrar, evaluar e informar sobre el
Plan a medida que se avance en su desarrollo.

3.33 El Ministro de Agricultura y Ganaderfa de Costa Rica se excus§ por
tener otras obligaciones. El Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Ecuador, Mario Jalil, asumiS la Presidencia del Comité.



3.34 El Representante de los Estados Unidos de América se refirid a tres
asuntos que a su juicio necesitaban mayor discusitn: 1) De qué mane—
ra se relacionan las actividades contempladas en el Plan con los es—
fuerzos que se realizan actualmente, y si serian agregadas a las
actuales actividades 2) Qué recursos (lwmanos, técnicos y finan—
cieros) se requeririan para realizar esas actividades adicionales y
cuil serfa el origen de estos recursos 3) CQuiles serfan las
implicaciones del Plan para el futuro trabajo del IICA y cdmo calzaban
sus propuestas con el actual programa de actividades del IICA? E1
Representante estimS que la Junta podria dar al IICA un mandato claro
en su reunion de octubre si se obtuviera respuesta a esas interrogan—
tes. También advirtis acerca del peligro de profundizar demasiado en
temas que no eran de la incumbencia directa del IICA, tales camo las
negociaciones de la deuda y del camercio, y expresd su preocupacitn en
cuanto a que el Instituto deberia cenirse al mandato que le fue dado
por la IX CIMA segin la Recomendacion No. X de aquella Conferencia.

3.35 E1 Representante de El Salvador hizo un bosquejo del plan agricola
adoptado recientemente por su gobierno; senalS los aspectos en los
cuales segufa una 1fnea paralela al Plan de Accion Conjunta. El sec—
tor agricola de su pais se ha estancado y se hacen esfuerzos por recu—
perar los cultivos tradicionales de exportacion e iniciar las exporta—
ciones no tradicionales. Subrayd los aspectos referidos a la seguri-
dad alimentaria, incluida la produccidn de granos bdsicos, y la necesi-
dad de adiestrar a profesionales del sector publico, y pramover el for-
talecimiento institucional. También instd a que se hicieran esfuerzos
para estimilar la participacion del sector privado y de distintos gru—
pos no gubernamentales. Finalmente, coincidis con el Representante de
Honduras en cuanto a la conveniencia de que se constituyera una comi-
sion interagencial para pramover las actividades del Plan de Accidn.

3.36 E1 Representante de Barbados, tras transmitir el apoyo entusiasta de
su gobierno al Plan, se dirigis al Representante de los Estados Unidos
de América. ExpresS su deseo de que la segunda fase de 1la Iniciativa
de la Cuenca del Caribe contimuara garantizando acceso al mercado
estadounidense para cultivos alimentarios y no alimentarios de 1la
subregion. Esto, explicd, es esencial para 1la reactivacion de 1la

agricultura.
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3.37 El Representante de Argentina centrd su comentario en la importancia
del Plan de Accitn como experiencia en integracion entre todos los
pafses, al reflejar su interés en localizar campos de interés en los
que todos pudieran contribuir. EIL papel del IICA, es el de proporcio-
nar un foro permanente y estable para la discusion que conduzca a las
acciones compartidas. El IICA también podria constituirse en excelen—
te centro de referencia para los esfuerzos que se realizan por lograr
nuevos financiamientos en el plano regional y ayudar a prevenir el
surgimiento de contradicciones en 1la asignacion de créditos para los
distintos proyectos.

3.38 El Representante de Repiblica Dominicana expresd sus deseos de que el
Plan fuera bien recibido por la Junta Interamericana de Agricultura y,
por lo tanto, cuestiond el uso del vocablo "Plan" como tftulo. Al
traer a colacitn una discusifn similar sostenida en la pasada rewnidn
del OORECA, expresd su idea de que ésta era mis una estrategia que
algin dia podria convertirse en un verdadero plan. Carecia de ciertos
camponentes formales que normalmente son considerados partes esencia-
les de cualquier plan, tales como la declaracién de intenciones y pro-
pdeitos, recursos requeridos y sus fuentes, mecanismos de ejecucitn y
parametros para medir los resultados finales. Se preguntaba si el
Camité Ejecutivo por sI solo podfa tomar ese tipo de decision. Sentia
que la documentacién contenfa todos los ingredientes de una ''estrate-
gla" campleta y sugiriS que la Direccifn General extractara estos ele-
mentos. Era preferible que se presentara una estrategia casi completa,
que un plan prematuro e incampleto.

3.39 El Representante de Daminica elogi6 el Plan porque estaba fuertemente
sustentado en esfuerzos realizados con caricter previo y recursos ya
existentes, sobre todo en la regifn del Caribe. También expresd su com-
placencia con el hecho de que hacfa énfasis en el fortalecimiento de
vinculos entre Latinoamérica y el Caribe. Llamd la atencidn scbre el
hecho de que esfuerzos anteriores se vieron entorpecidos por un proble-
ma de idioma entre las subregiones, e instd al IICA a pramover inicia-
tivas para que se organizara un programa de adiestramiento lingfifstico
accesible a planificadores y administradores en el Caribe.
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3.40 El Representante de Panami recalcd la importancia del Plan camo cata-
lizador para otras organizaciones subregionales, incluidos el CORECA y
la SIECA, porque les permitiria intensificar su propio trabajo en los
paises.

3.41 El Representante de Canadd especifics una serie de areas de interés en
relacion con el Plan: 1) A pesar de que los documentos contienen
1Ineas generales bastante claras en varios aspectos, incluidos los
relacionados con modernizacion, equidad, adaptabilidad y sostenibili-
bilidad a largo plazo, éstos no presentan una posicion en cuanto a
politicas eficientes y eficaces en funcifn de los costos. Por ejem
plo, el Plan requiere la participacion de las instituciones nacionales
camo los ministerios de agricultura; sin embargo, debido a los niveles
salariales, estas mismas instituciones han tenido importantes dificul-
tades para contratar personal calificado, lo cual presentard un obs~
ticulo serio en el momento de la implementacién. 2) El proceso de
delimitacion de prioridades se verd obstaculizado por diversas difi-
cultades, pues implica que se llegue a un acuerdo entre muchos paises
y organizaciones, todos ellos con sus propias agendas; deberén tomarse
decisiones sobre los aspectos que no se podran abordar. 3) En el &rea
de los recursos, es importante que el Plan se enfoque no solemente en
la adquisicion de mayor financiamiento, sino también en lograr uma
mejor utilizacion de los recursos ya disponibles en los pafses y
subregiones. Finalmente, el Representante reiterd la preocupacion de
los Estados Unidos sobre la necesidad de esclarecer la contribucion
incremental del Plan.

3.42 E1 Representante de Antigua y Barbuda elogis el Plan, en tanto consti-
tuye un ejercicio de cooperacion y solidaridad entre los Estados Miem-
bros y diversas organizaciones, y alentd al IICA para que continde en
su bisqueda de formas de accion complementarias con la FAO. Expresd su
interés en cuanto al financiamiento de las labores; sefial6 el hecho de
que los gobiernos efectivamente necesitan asumir ciertas obligaciones,
y expresd su esperanza de que los recursos necesarios para el desarro-
1lo agricola no fueran absorbidos por las actividades de pramocion del
Plan,

3.43 El Representante de Bolivia 1lam5 la atencion del Comité Ejecutivo
hacia un escalofriante problema que no puede cbviarse en ninguna dis-
cusidn sobre la produccion agricola en su pafs: la produccitn de la
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hoja de coca. SubrayS el hecho de que la cocafna no es un problema ex-
clusivo de Bolivia, o incluso de la regidn, sino que mis bien consti-
tuye un problema de dimensiones mmndiales. Sefiald que la extension de
terreno cubierta por arbustos de coca se habfa incrementado en un mil
por ciento en un lapso de 15 afos, un verdadero caso de reactivacion
agricola, mientras que la produccion alimentaria se mantuvo en un
proceso contimwo de disminucidn. El sector agricola en su conjunto
estd sufriendo un agudo decrecimiento y se estin importando alimentos.
Se realizan importaciones de alimentos para consumo de la poblacitn,
ademds de que se reciben donaciones de alimentos de parte de varios
paises. Los productores campesinos han abandonado sus terrenos en las
regiones montafosas y han dejado la produccitn de cultivos comestibles
para dedicarse al negocio de la coca, e incluso a la industrializacidn
de pasta de coca para la venta a nivel internacional. El Representante
reconocid que el IICA no se encuentra en posibilidad de combatir este
problema, pero instd a la Institucion a que emprendiera proyectos para
la sustitucion del cultivo de la hoja de coca por otros cultivos que,
aim sin ser tan lucrativos, prometerfan un nivel de vida decente para
el productor. Finalmente sefial0 que presentaria un Proyecto de
Resolucion sobre este tema ante el Comité Ejecutivo.

3.44 El Representante de Trinidad y Tobago solicit0 que conmstara en actas
el completo apoyo de su gobierno al Plan y su reconocimiento a la enor-
me cantidad de trabajo que se habia puesto en &l. Posteriormente hizo
algunos comentarios sobre las diversas caracteristicas del componente
del Caribe dentro del Plan, las cuales se reflejan en el plan quinque-
nal para el sector agricola de su pafs recientemente publicado y men-
ciond varias &reas de interés en las que ya se habfa iniciado la ac-
cién conjunta. Expresd su creencia de que la administracién de accio-
nes conjuntas no significa un problema importante para los pafses del
Caribe, los cuales en la actualidad cuentan con suficiente personal
especializado y se encuentran en posicion de ayudarse asimismo en mu-
chos aspectos. Sefiald que la region del Caribe ya esti en posicion de
afirmar la creciente contribucidn del Plan para el IICA.

3.45 El Representante de Nicaragua manifest6 su conformidad con las 13
areas de accin en el Area Central especificadas en el documento, y
expuso su opinion de que el Plan es la iniciativa mis prometedora
hasta el momento para lograr una reactivacion de la agricultura para
el ano 2000.



3.46 El Representante de Paraguay reiterd preocupaciones ya expresadas en
cuanto a la necesidad de abordar los problemas referentes a los recur-
sos naturales. Consideré que el manejo de los recursos naturales se
presta particularmente bien para darsele un enfoque regional, y sugi-
rid que el Comité Ejecutivo recamendara a la JIA que se autorice al
Director General para que negocie con otros organismos internacionales
sobre acciones a seguir en esta area.

3.47 la Presidencia dio por terminado el perfodo de discusion e imvitd al
Director del Departamento de Agricultura de JUMAC, el Sr. Luis Paz
Silva, para que respondiera a los comentarios de los Representantes.

3.48 El Sr. Paz Silva abordd en primera instancia la pregunta sobre las
metas o propdsitos finales del Plan en el Area Andina. Manifestd que
el documento contiene, efectivamente, una estrategia para esa area, en
la cual se pone énfasis en la adopcitn de politicas macroecondmicas y
sectoriales que no afectaran en forma negativa a la actividad agrico-
la. Las politicas econdmicas con respecto a tipos de cambio y subsi-
dios estin causando daros considerables al sector agricola y a las
posibilidades de integracion entre los pafses, ya que con frecuencia
facilitan las actividades de contrabando entre un pais y otro. Ello va
en detrimento de los cinco pafses, y la Junta del Acuerdo de Cartagena
estd estudiando las posibles medidas a recomendar a los pafses. Luego
abords el tema de los mecanismos de financiamiento; al respecto, sefia~
10 que es importante lograr una mejor utilizacion de los recursos ya
existentes. Esto sGlo podra lograrse si el IICA, JUNAC y los pafses
trabajan en conjunto, como ocurrid recientemente con el Proyecto para
el Fondo para el Desarrollo Rural Regional, a punto de aprobarse.

3.49 Al terminar su intervencion, el Sr. Paz Silva retamd el tema de la
produccion de la hoja de coca. Estuvo de acuerdo en que el problema no
deberia verse como una preocupacion exclusiva del Area Andina. Todos
los pafses estian involucrados, en especial los pafses consumidores. A
menos que la demanda de cocafna no empiece a dismimuir, la produccidn
continuari aumentando por sI sola. Este es un problema polftico del
mds alto nivel y, por lo tanto, el documento podrd abordar {nicamente
los aspectos técnicos.
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3.50 La Presidencia concedid la palabra al Sr. Reynaldo Pérez, Secretario
de Coordinacion de OORECA.

3.51 El Sr. Pérez se refiris al tema del financiamiento para el Plan de
Accion Conjunta en el Area Central. Explic6 que durante los {ltimos
dos afios el proceso de pacificacion en el istmo ha atrafdo interés y
atencion considerables de parte de muchos pafses y organizaciones,
camo resultado de 1o cual los esfuerzos de desarrollo en los respec—
tivos pafses estin recibiendo un mayor apoyo. Un grupo interagencial
se ha formado para coordinar la labor de las organizaciones internacio-
nales en la subregign. Todo esto se traducird en un mayor acceso al
financiamiento para las actividades del Plan de Accidn Conjunta.

3.52 La Presidencia agradeciS sus contribuciones a ambos representantes de
organismos subregionales; invitd luego al Director General a responder
a las preguntas que habian surgido por parte de los Estados Miembros.

3.53 El Director General del IICA agradeci6 a los representantes sus comen-
tarios, los cuales, expresd, serdn de gran utilidad durante la realiza-
cion del trabajo que aiin queda por hacer antes de la reunion de la JIA
en octubre.

3.54 Explicd que los problemas de la deuda y las negociaciones comerciales
directas son parte de la crisis del sector agricola, pero que, sin
embargo, no son parte del mandato del IICA. Por esa razon mo se habfan
propuesto proyectos concretos en ninguna de esas dreas.

3.55 Posteriormente describis dos enfoques diferentes mediante los cuales
puede analizarse el Plan: camo una serie de nuevas iniciativas, o como
un medio para organizar y coordinar el trabajo existente. Sefiald que
es importante considerar ambos enfoques durante las diferentes etapas
del proceso global. Esas etapas son las siguientes: 1) identificacidn
de los problemas, presentacion de un punto de vista estratégico y
delimitacion de las areas de mayor prioridad que se prestan para enfo-
ques conjuntos; 2) anilisis de los proyectos que ya se estdn implemen-
tando en el IICA y otras organizaciones, a la luz de las prioridades
recién definidas, inicio de 1a eliminacidn progresiva de algunos pro-
yectos y modificacion de otros, de acuerdo con las prioridades del



Plan de Accion Conjunta; y 3) propuesta de nuevas iniciativas funda-
mentadas en las prioridades nacionales. Las implicaciones del Plan de
Accitn Conjunta para el IICA y la realizacion de su labor serian dife-
rentes de acuerdo con la etapa respectiva.

3.56 E1 Director General procedis a explicar que todavia falta por definir
y completar dos temas de importancia: los mecanismos institucionales y
los mecanismos financieros. Ambos seran importantes para satisfacer los
requisitos formales del Plan. Ya se han creado los mecanismos institu-
cionales de seguimiento para tres de las cuatro areas geograficas y se
efectilan las discusiones en el Area Sur sobre la posibilidad de esta-
blecer un mecanismo formal. Los mecanismos de seguimiento se daran al
nivel hemisférico: reducidos grupos interagenciales de discusion, for-
mados por representantes de las organizaciones interesadas en &reas
técnicas especificas, ademis de los Organos superiores del IICA, o sea
el Comité Ejecutivo y 1la Junta Interamericana de Agricultura. Se ha
propuesto para 1981 la celebracion de una Décima Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura, la cuil se asumird como una oportu-
nidad para que los Ministros de Agricultura discutan las acciones del
Plan y presenten nuevas propuestas. En tal sentido, el Director Gene-
ral se mostrd interesado en la propuesta de Honduras de constituir una
canision interagencial, la cual serviria como organismo consultivo.

3.57 En el area de los mecanismos financieros, el Dr. Pineiro hizo hincapié
en tres aspectos en los que se ha probado la utilidad del Plan: 1) ha
facilitado excelentes oportunidades para dialogar con otras organiza—
ciones, proporcionando al IICA y a los paises miembros la posibilidad
de tener una voz con autoridad en tales negociaciones; 2) el Plan ha
servido camo vehiculo para dirigirse a donadores menos tradicionales,
tales como el Gobierno de Japdn, respondiendo asi a su capacidad como
medio para canalizar el apoyo e interés para acciones a nivel hemisfé-
rico; 3) el Plan ha llamado 1la atencion del Banco Interamericano de
Desarrollo, el cual hasta el momento ha prestado un gran apoyo, y pro-
bablemente continile teniendo un papel de importancia en el futuro.

3.58 Posteriormente el Director General concediS la palabra a su Asesor, el
Sr. Félix Cirio; le pidid que respondiera a otras inquietudes manifes—
tadas por los Representantes de los Estados Miembros. El Sr. Cirio
procedié a responder algunas de las inquietudes que se habfan plantea—
do, de la siguiente manera:
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3.59 Qué significado tendra el Plan para el IICA? La respuesta a esta pre-
gunta sera evidente en el momento en que el Comité estudie el Proyecto
del Programa-Presupuesto. El1 207 de los recursos cuota se encuentran
asignados a proyectos que estan dentro del Plan de Accion Conjunta. Se
necesitaran recursos externos adicionales y el Plan de Mediano Plazo
tendrda que sufrir ciertas modificaciones, como resultado de trabajos
relacionados con el Plan de Accion Conjunta.

3.60 Camo se financiaran los proyectos especiales del Plan de Accion Conjun—
ta? El Director General ya se habia referido a este punto. Es impor-
tante recordar que el IICA no tiene poder en cuanto a las decisiones
que tomen los paises o las agencias financieras internacionales. Sin
embargo, el IICA podria ejercer su influencia para ayudar en la canali-
zacion de los fondos hacia el sector. Ya esto se ha hecho en algunos
paises, y se ha logrado ademds un &ito considerable con el BID.

3.61 El Representante de Antigua y Barbuda habia manifestado su inquietud
sobre la campetencia entre las agencias de cooperacion técnica por el
financiamiento externo disponible. El IICA sostuvo varias reuniones
muy productivas con la FAO, en las cuales se definid claramente el
radio de accion y mandato de cada organizacién. Este tipo de coordina-
cion ayudard a resolver el problema de la competencia.

3.62 E1 Representante de Paraguay habfa hecho una pregunta sobre las pro-
puestas sobre recursos naturales en el Area Sur. El manejo de recursos
naturales se habla adoptado recientemente como un aspecto de alta prio-
ridad para acciones conjuntas en el &rea, aunque hasta el momento no
se han desarrollado proyectos concretos en ese sentido. No hay ningin
organismo consultivo subregional que esté trabajando en el Area Sur.
No obstante, el IICA ya ha mantenido conversaciones con la FAD al res-
pecto, y se espera que las propuestas de proyectos estén listas para
1a remidn de la JIA, a realizarse en octubre.

3.63 El Representante de Repiblica Dominicana habfa preguntado sobre la uti-
lizacion de la palabra '"plan’ en el titulo, sugiriendo que el término
"estrategia'' seria mis apropiado. Tal vez sea cierto que el proceso no
satisface los requisitos formales de un verdadero plan. Algunos de esos
requisitos, en especial la discusion de los recursos y los mecanismos
de implementacion, alin se estan preparando y pronto estaran listos para



su presentacion. En todo caso, las actividades del Plan continian
efectuindose y se ha tomado la decisifn de evitar discusiones semdnti—
cas excesivas, procediendo mis bien a satisfacer el mandato de la CIMA.
De hecho, hasta este momento todos los puntos requeridos por la CIMA
en su Recamendacion No. X se han incluido en el proceso.

3.64 La Presidencia procedid a solicitar a la Relatora que leyera el
Proyecto de Resolucidn Plan de Accion Conjunta para la Reactivaciin de
la Agricultura en América Latina y el Caribe (PLANAIC), e invit5 a los
Representantes a que hicieran sus respectivos comentarios.

3.65 Posteriormente el Ministro Jalil hablS camo Representante de Ecuador.
Sugirid que en el tercer pirrafo de los Considerandos, la expresion "
adoptaron las propuestas del PLANALC..." se sustituyera con 'hicieron
suyas las propuestas de PLANALC..."

3.66 Con esa correccitn se aprobd el Proyecto de Resolucifn.

3.67 Se produjo un intercambio de opiniones entre los Representantes de
Panami y de Estados Unidos, en cuanto al apoyo de este dltimo pafs al
programa de la Comision Panamefio-Estadounidense para la Prevencidn de
1a Fiebre Aftosa.

3.68 La sesion se levantd a la 1:20 p.m.
CUARTA SESION PLENARIA

4,1 La Cuarta Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Ecuador,
se inici6 a las 2:55 a.m. del martes 13 de junio. El Presidente in-
vit6 al Secretario Técnico a referirse al procedimiento de discusida y
aprobacion de las actas, tema sobre el cual se generd un cambio de
opiniones. Se decidis, que el Asesor legal estudiara el asunto e hi-
ciera una recomendacién al respecto.



4.2,

4.3.

4.4,

4.5
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Credenciales

El Secretario Técnico explicd que el dfa anterior la Camision de Cre-
denciales se habfa reunido y preparado su informe. La Relatora leyd
dicho Informe, que fue aprobado por el Comite€.

Proyecto de Resolucion referido al Informe del Director General sobre
el cumplimiento de las Recomendaciones de las Misiones de Evaluacion
del TICA en Argentina, Colambia y El Salvador

Se dio lectura al Proyecto de Resolucion mencionado. El Representante
de Estados Unidos de América explicO que haria algumas sugerencias por
escrito, razon por la cual propuso que, una vez discutidas esas reco~
mendaciones con la Secretaria Técnica, el tema se wolviera a plantear
ante el Comité; fue aceptada esa propuesta.

Programa-Presupuesto 1990-1991 (ITCA/CE/Doc.182(89))

El Director General expresd que el Programa—Presupuesto es siempre uno
de los temas fundamentales en las reuniones del Comité Ejecutivo y que,
en el correspondiente al bienio 1990-1991 existen diversas modificacio-
nes respecto a los anteriores. Explicé que en el proyecto en discusidn
se habfan incorporado ideas muy claras en cuanto a proyectos, tanto
multinacionales como los que se ejecutan en los paises; afadid que, de
acuerdo con instrucciones recibidas, la Direccitn General habfa proce-
dido a determinar un incremento de recursos del 37 anual para el bienio
praximo, justificado, ademis por el impacto inflacionario, que fue ma-
yor en los Gltimos tres afios. Sefiald como elemento central del muevo
Programa-Presupuesto el fortalecimiento de proyectos multinacionales
relacionados con el Plan de Reactivacitn y la creacion de nuevos pro-
yectos de accidn conjunta vinculados con ese Plan, Invitd al Director
de Programacion y Evaluacion a que hiciera una presentacion detallada
del proyecto de Programe—Presupuesto.

En su presentacion del Programa-Presupuesto en discusion, el Director
de Programacion y Evaluacion, Diego Londono, con ayuda de métodos au-
diovisuales, analiz0, en primer lugar el marco de referencia
utilizado, constituido por los siguientes elementos bisicos: a) Plan




de Mediano Plazo 1987-1991; b) decision de incrementar el presupuesto
en un 37 anual, con el propdsito de contrarrestar el proceso infla-
cionario, lograr una tasa real de crecimiento cero y absorber al
méxdimo posible el aumento en costos no discrecionales; c) reforzar
dreas de alta prioridad recamendadas por los paises miembros mediante
1a ejecucidn de los proyectos incluidos en el Plan de Accidn Conjunta

* para la Reactivacidn de la Agricultura en América Latina y el Caribe;

4.6

4.7

d) mantener el apoyo de los paises de mayor grado de desarrollo a los
de menor crecimiento relativo; e) consolidacin de las politicas
institucionales en relacidn al fortalecimiento de los cinco Programas
del TICA, el incremento de acciones miltinacionales, el mejoramiento
de 1a capacidad operativa de proyectos, la flexibilizacion de 1la
estructura de cargos del Personal Profesional Internacional vy,
finalmente, énfasis en el fortalecimiento institucional.

Con respecto a la estructura del documento en discusion, el Sr.
Londofio explicd que la primera parte comprende los Servicios Directos
de Cooperacion Técnica, los Costos de Direccion y los Costos Generales
y Provisiones. En la segunda parte se hace una descripcion del Pro-
grama de Cooperacion Técnica a nivel pafs. En la tercera parte se
trata el Plan de Accidn Conjunta.

Se refirid posteriommente el Director de Programacion y Evaluacion a
los camponentes de los Servicios Directos de Cooperacion Tétmica: Pro-
gramas, Unidades de Apoyo Técnico, Estructura de Operaciones de las
Oficinas en los Pafses, Aportes a Centros (CATIE, CARDI) y Cooperacion
Técnica Coyuntural y de Preinversion. MencionS, asimismo, los Costos
de Direccidn (Despacho del Director General, Subdireccion General Ad—
junta de Operaciones y Unidades de Apoyo de Direccion) y los costos
Generales y Provisiones, entre los cuales se cuentan el Subfondo de
Trabajo del Fondo Regular, el Tribunal Administrativo de la CEA, las
reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricul-
tura, los seguros para los activos IICA, las pensiones a los ex Direc-
tores Generales, la Auditoria Externa y la Conferencia Interamericana

" de Ministros de Agricultura.
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4.8 El Sr. Londofio hizo luego una descripcitn del Programa de Cooperacion

4.9

Técnica a nivel de pafs. Incluyd fundamentalmente en ese tema los si-
guientes aspectos: a) problemitica y perspectivas del sector agropecua—
rio; b) areas de concentracion de la accion del IICA; c) las acciones
concretas y los recursos asignados. En cuanto a los origenes de los
recursos, se refiris a la division convencional: regulares (cuotas y
CATIs) y externos (negociados y en negociacidn). Recordd, posterior-
mente, los conceptos vertidos por el Director de Relaciones Externas
en la Segunda Sesifn Plenaria, en el sentido de que los recursos exter-
nos adquieren cada vez mayor relevancia en la estructura presupuesta-
ria del Instituto. En ese orden de ideas, sefiald que la relacion en-
tre cuotas y el total de recursos programados fue de 62.27 en 1988-89
y es de 57.7% en la estimacion para 1990-91; a su vez, la relacitn
entre cuotas y el total de recursos programados mis los recursos exter-
nos en negociacion fue de 46.7%Z en 1988-89 y se estima en 39.37 para
1990-91.

En cuanto a la asignacin de recursos por Capftulos del Documento, el
Director de Programaciin y Evaluacion explicd que los recursos cuota
se asignan prioritariamente para Servicios Directos de Cooperacion
Técnica. Dijo, asimismo, que los costos de direccifn tienden a estabi-
lizarse alrededor del 16 de las cuotas, de acuerdo con lo estipulado
por el Plan de Mediano Plazo. También puso de manifiesto que los Pro-
gramas reciben la mayor proporcion de los recursos cuota programados
para los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica. Al respecto, cote-
jO los porcentajes de cuotas en los diversos niveles de esos servicios
en 1988-89 con los previstos para 1990-91. A contimuacién, el
Sr. Londaio dijo que la asignacion de recursos cuota a los Programas
es un reflejo de las prioridades de los palses miembros establecidas
durante el proceso de concentracion de las acciones a nivel pais;
mostrd, al respecto, como en 1988-89 fue mayor la concentraciSn de
recursos en los Programas II y III, y cSmo las asignaciones para todos
los Programaes tienden a ser mis equilibradas en el Programa~Presupues-
to en discusifn.
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4,10 Al referirse a la asignacion de recursos cuota por objeto de gasto,
Diego Londofio mostrd, con auxilio de las cifras correspondientes, que
se continda flexibilizando la estructura del Personal Profesional In-
ternacional. Sefiald, asimismo, que el porcentaje de recursos cuota
asignados al objeto de gasto (Personal Profesional Nacional) se incre-
menta como consecuencia de la contratacion de personal local, en ni-
" mero y en calidad.

4.11 MencionS luego el Director de Programacion que se ha incrementado 1la
contratacion de consultores y que los costos de operacion han mejorado
su nivel; a su vez, la capacidad operativa se ha incrementado ain mas
con la obtencitn de recursos externos.

4.12 En cuanto al Plan de Accion Conjunta, el Sr. Londofio recordd que su
preparacion supone un amplio proceso de concertacion, lo cual ha hecho
mis campleja la preparacion del Programa-Presupuesto. La reasignacifn
de recursos cuota existentes y el incremento presupuestario del 37 so-
licitado, permitis dedicar US$ 4.019.300 en 1990 y US$ 4.391.600 en 1991
para la ejecucion de proyectos incluidos en el Plan de Accion Conjun-
ta. Ello representa en pramedio el 22.4Z del total de recursos cuota
programados durante el bienio para los Servicios Directos de Coopera-
cion Técnica. Recordd, asimismo, que se han obtenido, merced a conve-
nios y contratos especificos, US$ 1.000.100 y US$ 609.800 de recursos
externos para 1990 y 1991, respectivamente. Se encuentran én proceso
de negociacion US$8.654.200 y US$ 8.435.300 de recursos externos para
1990 y 1991, en ese orden. Recordo también que las Areas Caribe y
Andina reciben mayor asignacion de recursos cuota, al tiempo que el
Area Central capta la mayor proporcion de los recursos externos.
Explics, por otra parte, que los Programas II y IIT obtienen mayores
recursos totales camo resultado de la prioridad establecida para esas
dreas temAticas por los pafses y los organismos financierocs.

4.13 Finalmente, el Director de Programacion y Evaluacidn destacd cuatro
aspectos que, a su juicio, definen el perfil del Documento en discu-
sifn: a) el incremento presupuestario solicitado responde a lo estable-
cido en el Plan de Mediano Plazo vigente, permite aplicar el criterio
del crecimiento cero y, a la vez, robustece los proyectos incluidos en
el Plan de Accion Conjunta; b) el IICA realiza importantes esfuerzos
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para incrementar cada vez mis la captacion de recursos externos, como
medio para fortalecer y ampliar sus actividades de cooperacion técni-
ca; ¢) el proyecto de Programa—Presupuesto es el resultado de un
amplio proceso de concertacion con los paises miembros y de la apli-
cacién de los mecanismos internos de programacion establecidos a par-
tir de 1986; d) el proyecto de Programa-Presupuesto ha sido estructu-
rado de tal manera que, como indicG oportunamente el Director General,
permnite identificar con claridad el uso que el IICA hace de los recur—

sos puestos a su disposicion por los pafses miembros.

4.14 Finalizada 1la exposicion del Director de Programacion y Evaluacion
sobre el proyecto de Programa-Presupuesto 1990-91, el Presidente invitd
a los Representantes a que hicieran sus comentarios y observaciones.
En tal sentido, el Representante de México presentd una posicion de su
pals para que se estudiara, en un plazo de tres meses, algunos aspectos
relacionados con proyectos multinacionales y otros en los cuales México
estd relacionado. Explics, al respecto, que su pais estd de acuerdo
con el aumento del 37 en las cuotas. El Director General explicd las
ciramstancias en que se efectuaron las conversaciones de funcionarios
del TICA con el gobierno de México sobre las sugerencias presentadas
por ese pafs. Luego de un intercambio de opiniones, el Representante
de MExico menifest5 que, después de aclaraciones efectuadas por el
Director General, respecto a su acuerdo de agregar notas al programa
presupuesto que senalen su compramiso de revisar los recursos asigna-
dos a la participacion de México en los programas nacionales, multina-
cionales y hemisféricos, su pais se sumaba al consenso existente en
tomo a la aprobacion del Documento en discusion, ya que el IICA
aceptaba discutir posteriormente la posicion mexicana.

4.15 El Representante de Honduras explicG que buscO en el Programa-Presu~
puesto una tabla comparativa del personal asignado por pals y no la en-
contrd. Al respecto, el Director General manifestd que actualmente el
sistema se basa no tanto en asignar personal sino en asignar recursos,
1o cual resulta mis 16gico desde el punto de vista de la calidad de la
cooperacion técnica que se puede prestar. Anadiso el Sr. Pifieiro que
los programas-presupuesto no presentan una tabla de esa clase a futuro,
sino una estimacitn ex post, cam la que aparece en el Informe Amual;
una vez que se aprueba cada Programa-Presupuesto se discute con los
pafses como se ejecutara (y con qué técnicos) cada proyecto, razdn por
1a cual no resulta posible disefiar una tabla a futuro.



4.16 La Representacion de Estados Unidos de América manifestd su satisfac-
cion por el Presupuesto presentado. Con respecto a algunos problemas
técnicos, el Representante de ese pals sugirid que podrian tratarse
con el Secretario Técnico para, al dfa siguiente, discutir definitiva-
mente las resoluciones preparadas. Felicitd, asimismo, a quienes pre-
pararon las ayudas audiovisuales utilizadas por Diego Londono en su
exposicion.

4.17 La Representacion de Canadd transmitis también su complacencia por el
documento presentado y manifestd que ese pals acepta su responsabilidad
financiera para ese modesto incremento presupuestario. Los Representan—
tes de Barbados y de Antigua y Barbuda felicitaron, asimismo, al IICA

por la preparacion del nuevo Programa-Presupuesto.

4.18 Luego de algunas observaciones del Representante de Venezuela, que
fueron recogidas por la Secretaria Técnica, se dio lectura al Proyecto
de Resolucion sobre Escala de Cuotas. El Presidente propuso entonces
un receso para luego contimuar con el Orden del Dia.

4.19 Tras un receso de 50 minutos, la Presidencia abrid la sesion a las
5:30 p.m. y dio la palabra a Martin E. Pifieiro, Director General del
IICA, quien sefiald que el asesor legal, William Berenson, darfa lectu-
ra a algunos pequeiios cambios hechos en los proyectos de resolucion
sobre la Escala de Cuotas y el Proyecto de Programa Presupuesto
1990-1991. Inicialmente, el Sr. Berenson indicG que el sexto parrafo
del subtitulo 'Considerando " en la resolucidn sobre 1la Escala de
Cuotas, seria eliminado. Ademds, hizo referencia al nimero 2 de la
parte resoluti-va, en donde, en la versién en inglés, "The Bank" fue
reemplazado por ''a commercial bank" y la frase "Junta Interamericana
de Agricultura" fue reemplazada por "el Comité Ejecutivo".

4.20 El Representante de Barbados tamd la palabra para expresar su asenti-
miento respecto al Gltimo cambio, aunque indicd que no le quedaba
claro por qué un parrafo que se referfa a un aumento amual del 3%
seria eliminado después de haber sido aprobado por el Comit&. El1 Di-
rector General del IICA aclarG que el aumento del 3% anual en cuotas
permanecia vigente y que se elimind el pérrafo de manera que no vin-
culara el aumento con un propdsito concreto; en otras palabras, que
las cifras no cambiaban.
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4.2]1 La Presidencia solicitd luego al asesor legal leer el cambio hecho al
Proyecto de Resolucidn sobre el Proyecto de Programa-Presupuesto 1990-
1991. El Sr. Berenson sefiald que, a partir del sexto parrafo de 1los
considerandos, la frase "a financiar los aportes de contrapartida del
IICA" serfa tachada; luego procedis a leer las versiones emmendadas
en inglés y espaiiol. A continuacion leyd la frase siguiente, que
deberfa agregarse al final del cuarto inciso de la parte resolutiva:
'y para desarrollar una propuesta para informar detalladamente a los
mmaperioressobrelamﬂizacimdetalesfaﬂos" Finalmente,

agregd que la palabra "pendientes de pago" seria agregada a la primera
l{neadelsextopérrafode la parte resolutiva: "Establecer que las

cuotas pendientes de pago correspondientes al Gobierno de Cuba...".

4.22 1a Presidencia solicit6 los comentarios de los participantes y dio 1la
palabra al Representante de los Estados Unidos de América; éste soli-
citd que las actas reflejaran su deseo de que se aprobaran los Proyec-
tos de Resolucitn conforme se habfan emmendado y asimismo su preocupa-
cion con 1a redaccion empleada para referirse a los informes financie-
ros en el inciso 4 de 1la parte resolutiva. Entretanto, indic6 que
deseaba que constara en actas que estaba de acuerdo con el nivel pre-
supuestario propuesto y que esperaba disefiar mejores mecanismos de in-
formacion, junto con el Director General, quien, a su vez, dio su apro-
bacion a esa practica por el interés de lograr mayor agilidad.

4.23 1a Presidencia pidiS a la Relatora que leyera los Proyectos de Resolu-
cion sobre Escala de Cuotas y el Proyecto de Programa Presupuesto
1990-991, que fueron aprobados por el Comité.

4.24 El asesor legal, William Berenson, procedis a leer los cambios hechos
en el Proyecto de Resolucidn sobre el Informe del Director General
sobre el Cumplimiento de las Recamendaciones de las Misiones de Evalua-
citn de la Accitn del IICA en Argentina, Colombia y El Salvador. En
el cuarto pirrafo de los considerandos, después de la frase 'niveles
superiores de direccidn” se insertarfa la frase "el Comité Ejecutivo y
la Junta Interamericana de Agricultura". Ademfs, en el pérrafo 3 de
la parte resolutiva, las Gltimas palabras ("'en 1la medida de lo posible
los recursos complementarios para su financiamiento, de tal manera que
se afecte 1o menos posible los recursos cuotas'’) serfian reemplazadas



por las siguientes: "en la medida de lo posible los recursos comple-
mentarios para su financiamiento, de tal manera que no se afecte el
nivel agregado de los recursos cuotas". El Representante de México
solicits que esto se leyera en espaiiol, pero la Presidencia indics que
no existia ain una traduccitn y que el proyecto de resolucitn podria
aprobarse y agregar la version en espafiol posteriormente.

4.25 Antes de recibir 1la aprobacion del Comité, el Director General del
IICA tomd la palabra para aclarar ciertas cifras de la pagina 3 del
proyecto de resolucion sobre el Proyecto de Programa Presupuesto
1990-1991, que ya estaba aprobado. El Dr. Pifieiro pidi5 disculpas al
Comité por la distribucidn errdnea de una version anterior del
Proyecto de Resolucion que diferfa ligeramente en términos de valores
en US$ en algunos rubros del presupuesto. Pidi§ la indulgencia del
Comité para que se mantuviera la aprobacion mientras se hacfan las
correcciones del caso. La Presidencia pidi6 al Secretario Técnico
hacer los cambios necesarios y el procedimiento fue aprobado por el
Comité.

4.26 La Presidencia pidi6 a la Relatora que leyera las secciones clave del
Proyecto de Resolucion sobre Convenios, Contratos, Cartas de Entendi-
miento y Otros, tras lo cual se abrid el tema a debate. El Represen—
tante de la Replblica Dominicana preguntd si su pals iba a recibir
fondos del IICA como parte del proyecto PROCACAD, ya que tenia la
impresion de que estos fondos debian procurarse de otras fuentes.
Eduardo Trigo, Director del Programa II, y que supervisa el proyecto
PROCACAD, aclard que el Representante tenfa razon en el sentido de que
la Repiblica Dominicana debfa obtener fondos aparte de los del IICA.

4.27 la Presidencia abrid seguidamente una instancia para la formulacion de
preguntas; no habiéndose producido intervencion alguna, el Proyecto
de Resolucion fue aprobado. El punto seis de la orden del dfa, Infor-
me sobre las Actividades del CATIE correspondientes al Bienio
1988~1989 fue trasladado a la Quinta Sesion Plenaria.

4.28 La Cuarta Sesidn Plenaria se levantd a las 6:10 p.m.
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5.2
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QUINTA SFSION PIENARTA
La Quinta Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Grenada,
se inici6 a las 9:15 a.m. del miércoles 14 de junio de 1989.

Informe sobre las actividades del CATIE correspondiente al bienio
1988-1989 (IICA/CE/Doc.178(89))

El Presidente cedi la palabra al Subdirector General del CATIE, Dr.
Oscar Fonseca, quien transmitid un cordial saludo del Director Gene-
ral, Dr. Rodrigo Tarté, y lo excusS dado que, por razones de salud, no
pudo estar presente en la Remidn.

El Dr. Fonseca comenzd su exposiciin haciendo referencia al documento
informativo y manifestd su interés en destacar algunos aspectos de es-
pecial trascendencia. En cuanto a los campos de la investigacitn y
ensefianza, indicd los esfuerzos del CATIE en el manejo de los recursos
naturales como base esencial de toda actividad de investigacion; 1la
conservacion y utilizacion de los recursos genéticos, cuya importancia
ha crecido considerablemente en los (ltimos afios; la investigacion en
&reas criticas camo es el caso de la Sigatoka Negra y el manejo de
plagas en AmSrica Central, asf como el desarrollo de especies foresta-
les y agroforestales; los sistemas de produccion con un enfoque inte-
grado; la red regional de cooperacion en educacidn superior y capaci-
tacion agropecuaria y de los recursos naturales renovables (REDCA),
que se iniciS en 1985 con 14 instituciones y que a la fecha integran
55 agencias, entre las cuales se encuentran universidades de los
Estados Unidos y, en el futuro cercano, se extenderd a universidades
de Canada y REuropa.

En cuanto a las actividades de ensefianza, uno de los campos mis anti-
guos del CATIE, indicd que se habia duplicado la matrIcula de 1984, y
que se habian mejorado las facilidades fisicas para los estudiantes.
Dentro del programa de capacitacifn resalts que ya se han consolidado
tres cursos sobre cultivo de tejidos, desarrollo forestal y areas sil-
vestres. MencionS las actividades de asistencia técnica como una ac-
cion complementaria y sefiald la ayuda recibida del FIDA y de la FAD en



5.5

5.6

5.7

5.8

esta materia., El Subdirector General del CATIE indic6 que la imple-
mentacion de las modificaciones estructurales ha sido un elemento
trascendental para dotar al Centro de una estructura coherente con las
necesidades de los pafses miembros. Menciond la conformacitn del nue-
vo Consejo Directivo, los Organos de gobierno, los reglamentos y la
auditoria interna, asf como la formulacin del plan de desarrollo
estratégico que define los tres programas béAsicos: mejoramiento de
cultivos tropicales, produccidn y desarrollo agricola sostenido y
manejo integrado de recursos naturales.

Menciond también el mejoramiento de los recursos fisicos y detalld los
programas alcanzados en la recuperacion de la situacion financiera,
que ha sido siempre un problema importante del Centro. En este punto
anadio dos hechos que no figuran en el Informe: el trabajo de revision
interna realizado con apoyo de AID/ROCAP para mejorar la administra-
citn, y los avances logrados para desarrollar una estrategia para uma
evaluacion externa del Centro en 1990.

Sobre el informe de estados financieros, presentd disculpas porque al
momento de elaborarlos no estaban auditados y, con la venia de la Pre-
sidencia, pasG la palabra al Jefe de Administracion y Finanzas,
Sr. Ronald MacArthur del CATIE, quien realiz5 una explicacion detalla-
da de los ajustes realizados en aspectos financieros.

El Representante de Honduras comentd que el presupuesto del CATIE
siempre ha sido el lado débil de esa institucifn; hizo referencia a la
Escuela de Agricultura para el Tropico Himedo que estd en proceso de
ser instalada en Costa Rica con apoyo financiero de Estados Unidos y a
las actividades que desde hace muchos anos realiza la Escuela Agricola
El Zamorano, lo cual le parece una duplicidad inmnecesaria y un gasto
de recursos excesivo. Hizo una excitativa para que el Gobiermo de
Costa Rica y los Estados Unidos analicen ese asunto, asf como para que
el TICA y el CATIE pongan atencidn a esa situacifn.

El Representante de los Estados Unidos manifestd que no serfa apropia-
do que &l se refiriese al tema expuesto por el Representante de
Honduras en ese momento y, wolviendo al CATIE, considerd que han
habido avances importantes en las condiciones financieras pero que
todavia existe preocupacion sobre la liquidez; solicitd que ese tema




se discuta en el Consejo Directivo del CATIE. En lo que concierne a
las cuotas, sugiri6 que en los estados financieros sobre cuotas se
indique por separado la contribucion del IICAy de otros donantes;
pregmtd, asimismo, qué esfuerzos se han hecho para recolectar las
cuotas por cobrar.

5.9 El Representante de Paraguay solicits informacion sobre actividades
del CATIE con el IICA fuera de América Central.

5.10 E1 Representante de Trinidad y Tobago pidi6 datos sobre los mecanismos
para una mayor colaboracidn entre el CATIE y los pafses del Caribe en
actividades de investigacion; se refiri5 especfficamente a una especie
hibrida de cacao que ellos han desarrollado.

5.11 El Subdirector del CATIE contestS al Representante de Paraguay que
esas actividades especfificas se realizan por medio de solicitudes
expresas de los pafses fuera del area; al Representante de Trinidad y
Tobago le indicd que se ha fimmado recientemente un convenio con CARDI
que se espera sea la via mfs indicada para un intercambio de experien—
cias con el &rea del Caribe, y al Representante de Estados Unidos que
la recaudacion de las cuotas atrasadas es un problema antiguo y que,
historicamente, el segundo semestre del afio es la época mis usual para
que los pafses abonen sus cuotas. IndicS que se han adelantado
acciones favorables con los Gobiernos de Costa Rica y Repiblica
Dominicana en ese sentido.

5.12 El Representante de El Salvador pidis una aclaracitn sobre el Program
de Manejo de Cultivos Tropicales, a 1o cual el Dr. Fonseca respondid
que se centra en tres cultivos: plitano, cacao y café.

5.13 La Relatora procedis a leer el Proyecto de Resolucitn sobre Activida-

des del CATIE correspondientes al bienio 1988-1989, que fue aprobado
sin modificaciones.



Propuestas de Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991 (IICA/-
CE/Doc.183(89))

5.14 E1 Presidente dio la palabra al Director General para que introdujera
el tema. El Dr. Pifieiro explicd que las ideas generales del Plan de
Mediano Plazo contindan teniendo vigencia para el funcionamiento de la
Institucion, pero que a la luz del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe, se
cansidera que podria ser necesario introducir algunos ajustes al PMP
que contribuyan a enriquecer este importante instrumento normativo.
Indicd que el camino mis facil y econdmico serfa que la JIA autorizara
al Comité Ejecutivo para hacer modificaciones al PMP con el propdeito
de incluir esos ajustes.

5.15 E1 Representante de Honduras menifest5 su apoyo a esa iniciativa e
hizo comentarios de forma al Proyecto de Resoluciin que acamparia al
documento, para cambiar en el segundo considerando "podrfa" por ‘'serd
til" ; en el primer resolutivo afadir "recomendar a la JIA..." y emn
el segundo cambiar "uma" evaluacifn por "la" evaluacifn y 'confeccio-
nar" por "confeccidn''.

5.16 E1 Representante de México indicO que, segin su opinifn, mo es sufi-
ciente hacer ajustes al PMP para hacerlo mis compatible con el Plan,
sino introducir modificaciones de fondo para fortalecer este instru-
mento y su vinculacidn con el Plan de Accidn Conjunta. SugiriS que en
el segundo considerando del Proyecto de Resolucifn se cambiara "ajus-
tes" por "modificaciones'.

5.17 E1 Representante de Estados Unidos solicitd que se elaborara una ver-
sion revisada del Proyecto de Resolucion con los cambios sugeridos.

5.18 El Presidente encargd al Secretario Técnico para que asi se procediera
y pasb al siguiente punto en el orden del dia.
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Propuesta del Director General para la celebracion de la Décima Con-
ferencia Interamericana de Ministros de Agricultura  (TICA/CE/-

Doc.184(89))

5.19 El Presidente cedi la palabra al Director General quien hizo referen-
cla a que las Conferencias de los organiamos especializados del Sis-
tema Interamericano, en este caso del IICA, sirven como foro del mis
alto nivel para que los paises miembros presenten propuestas y eleven
problemas de particular relevancia. lLas Conferencias son convocadas
en conjunto por la OEA y el IICA, y existe una recomendacion de que se
celebren al menos cada cuatro afios. Indicd, dado que la CIMA reali-
zada en Ottawa resultd sumamente atil, la Direccidn General estima
conveniente realizar la proxima CIMA junto con la reunion de la JIA,
en 1991. AnadiS que hay un ofrecimiento del Gobierno de Espaiia para
que esas reuniones se realicen en dicho pais, lo que podria tener una
significacion especial para establecer relaciones mis estrechas con
los paises del continente europeo.

5.20 El1 Representante de Honduras indicG su apoyo a que la CIMA y la JIA se
realicen en Espana en 1991. Expresd que serfa ventajoso que la X CIMA
tuviera como tema central el referente al apoyo y cooperacion de 1la
commidad internacional a los programas y proyectos del Plan de Accitn
Conjunta para la Reactivacitn Agricola, para lo cual cabria prever la
posibilidad adicional de efectuar una remnion de donantes paralela—
mente a la Conferencia.

5.21 El Representante de Argentina apoyd la iniciativa para que las dos
remiones se celebren en Espafia, teniendo en cuenta que es una &poca
miy especial, dado que en 1992 se abrird el Mercado Europeo y se
podria dar una oportunidad de acercamiento entre el viejo y el nuevo
mmdo.

5.22 El1 Representante de Canadi, cuyo pais auspicid la Conferencia ante-
rior, hizo notar que, amque los reglamentos del IICA permitfan 1la
convocatoria de estas reuniones cada cuatro afios, serfa contraprodu-
cente convertirlo en obligacion. Sin embargo, en vista de la presen-
tacion del Director General, pareciera, de hecho, que existen razones
importantes para celebrar otra Conferencia en 1991.



5.23 El Representante de México también indic6 su acuerdo con la iniciati-
va; y agregd que serfa un momento miy oportuno, debido a que se cele-
brardn en 1992 los 500 afioe del Descubrimiento de América. Considerd
apropiado definir el tema en la Décima Reunidn Ordinaria del Comité
Ejecutivo. Los Representantes de Paraguay, Venezuela y E1 Salvador
también expresaron su acuerdo.

5.24 El Representante de Estados Unidos también estuvo de acuerdo con 1la
importancia de celebrar las reuniones en esa fecha; aunque sefald, que
es muy débil la justificacion de que hayan pasado cuatro afios. Pre-
guntS si el tema debe ser decidido por el Comité o si su determina-
cion es facultad de la JIA.

5.25 El Director General contestd que no seria posible que la JIA lo
fijara, porque las dos reuniones se celebrarfan en la misma fecha; mo
habria reunion de la JIA entre este afio y el 91. A solicitud del
Representante de Estados Unidos se establecis que legalmente la Junta
resuelve sobre la realizacion de la Conferencia, pero el tema puede
ser elegido por el Comité Ejecutivo.

5.26 A solicitud del Presidente, la Relatora leyd el Proyecto de Resolucidn
respectivo. Antes de pasar a su discusion, el Secretario Teécnico
sugirid incluir en los considerandos y en los parrafos resolutivos una
referencia sobre el ofrecimiento del Gobierno de Esparia para ser sede
de la Conferencia.

5.27 E1 Representante de Estados Unidos pidid que se presentara un nuevo
borrador del Proyecto de Resolucion para discusion de la Sala.

5.28 El Representante de Antigua y Barbuda indicG que no se oponfa a esta
Resolucitn pero que consideraba, sobre todo teniendo en cuenta que la
realizacion de la Canferencia podria dar un apoyo importante al Plan
de Reactivacion, que deberia analizarse la mejor forma en que la reu-
nién fuera productiva para ese Plan, sobre todo averiguando si hay
seguridad de que, realizindola en Espafia, se podria obtener coopera-
citn de paises donantes.
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5.29 El Director General respondid que la Reunion en consideracifn repre-
senta una valiosa oportunidad para estimular el interés de los donan-
tes en el Plan de Accion, el IICA y la agricultura en sI. Agregb que
los planes serfan mis especificos para la reunion del Comité Ejecutivo
en 1990.

5.30 La Presidencia declart que se consideraba la Resolucion aceptable en
principio, aunque la aprobacion quedaba pendiente de que se presentara
la versitn corregida.

5.31 El Director General presentd a Joeé Alvarez, delegado del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espana, quien hizo una inter-
vencitn en nambre del gobierno espariol.

5.32 El Sr. Alvarez dio las gracias a los participantes por su entusiasta
acogida a la invitacion hecha por Espana para que se realicen la reu-
nion de 1a JJA y 1la Conferencia Interamericana de Ministros de Agri-
cultura en ese pafs. RecalcO el definitivo interés que tiene su pais
enel IICA y en los asuntos agricolas en general, detalld ciertas
actividades de cooperacion que Espania habfa emprendido en Latinoamé-
rica y reiterd la invitacion de su Gobiermo.

Incorporacifn en los Reglamentos y Nommas del Instituto de las Dispo-
siciones Normativas Contenidas en lasRmhx:imxesV:lgeutessegﬁll se

indica en la Resolucion 99(VIII-0/88) (IICA/CE/Doc.189(89))

5.33 La Presidencia pidi6 al Director General que presentara ese tema. El
Director General, a su vez, invitd al Secretario Técnico y al Asesor
Legal a hacer uso de 1la palabra y referirse al documento. El1 Sr.
André Quellette, Secretario Té&cnico, explicd que el documento habia
sido preparado en respuesta a una decision de la Reunion del Camité
Ejecutivo de 1988.

5.34 El Asesor Legal explico que, amnque no se habian hecho cambios sustan—
tivos en los textos de las Resoluciones a ser incorporadas, en algunos
casos la nomenclatura habia sido modificada y actualizada segin dispo~
siciones en vigencia. También sefiald algunas mejoras de estilo que se
habfan hecho para aclarar los textos, en respuesta a los comentarios
recibidos de los Estados Miembros.



5.35 En respuesta a una pregunta del Representante de Estados Unidos, el
Asesor Legal procedis a describir la practica empleada anteriormente
por el Comité Ejecutivo respecto a la preparacién y aprobacidn de ac-
tas de las Reumiones, sugiriendo que se mantenga tal practica. Tras
alguna discusion, el Director General sugiriS que continuara preparan-
dose un informe resumido por parte de la Secretaria Técnica, que fuese
aprobado por el Comité Ejecutivo y firmado por el Secretario del
Camité (el Director General del IICA), el Presidente de la Reunién y
el Relator electo.

5.36 E1 Representante de Barbados sugirid que la palabra 'mimutes” fuese
usada en el parrafo bajo el nimero 2.d de la parte resolutiva de 1la
Resolucion destinada a emmendar el Artfculo 90.A del Reglamento del
Canité Ejecutivo, para que el articulo sea consistente con el Artfculo
12 emmendado del mismo documento. El Director General agradecid esa

sugerencia.

5.37 Los Representantes de la Repiblica Daminicana y Bolivia sugirieron que
cada texto emmendado de los documentos nommativos terminara con una
referencia entre paréntesis que indicara la fuente de la emmienda, el
nimero de la Resolucidn pertinente y la fecha de aprobacidn.

5.38 E1 Representante de México solicitd que se incorporara la Resolucidn
IICA/CE/Res108(VIIT-0/88), adoptada en 1988, sobre los procedimientos
utilizados en las oficinas del IICA en los pafses para la elaboracifn
de informes. El Director General expresd su agradecimiento por la su-
gerencia y accedi6 a incluirla en el Proyecto de Resolucifn que se es~
taba considerando.

5.39 La Presidencia cerrd la discusidn y pidi5 al Secretario Técnico que
incluyera los cambios sugeridos en el texto, de manera que el Proyecto
de Resolucidn pudiese ser lefdo y aprobado por el Comité Ejecutivo.

Informe Sobre el Estado de Resoluciones de la Octava Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc.179(89))

5.40 La Presidencia pidi5 al Secretario Técnico que presentara el documen—
to. El Sr. Ouellette describiS el formato del informe y sefiald que el
contenido era esencialmente autoexplicativo. Luego se ofrecis para
responder a los interrogantes que pudieran tener los Representantes.




5.41 Ante la falta de preguntas, el Presidente pidid a la Relatora que le-

yera el Proyecto de Resolucion, que fue aprobado sin modificacion.

Proyecto de Reglamento para conferir los Galardones Interamericanos en
el Sector Rural (IICA/CE/Doc.190(89))

5.42 E1 Sr. Pifeiro presenté al Sr. Fernando Suirez de Castro, Asesor Espe-

cial del Director General, y le solicitd presentara el documento de
referencia. EL Sr. Suirez de Castro describiS los antecedentes de los
galardones del IICA y explico que su reglamento era ya obsoleto. El
documento es el resultado de amplias consultas hechas a los Estados
Miembros y al Comité Ejecutivo, Sefials de manera especial los cambios
concretos hechos desde 1a reunion de 1988: 1) la composicidn de 1la
Camision de Seleccidn; 2) la naturaleza de los galardones otorgados;
3) el procedimiento de seleccion y ratificacion; 4) los lineamientos
para las decisiones de la Comisitn de Seleccidn.

5.43 No hubo discusion; la Presidencia solicitd a la Relatora que leyera el

Proyecto de Resolucidn Propuesta de Modificaciones al Reglamento para
conferir los Galardones Interamericanos en el Sector Rural. Tras wn
pequetio intercambio de ideas sobre la redaccitn de la parte resoluti-
va, la resolucion fue aprobada sin cambios.

5.44 La Quinta Sesion Plenaria se levantd a las 12:50 p.m.

6.1

6.2

SEXTA SESION PLENARTA

La Sexta Sesidon Plenaria, presidida por el Representante de Costa
Rica, se inici5 a las 2:40 p.m. del miércoles 14 de junio.

Propuesta del Director General para la Celebracion del Cincuentenario

del Instituto (1942-1992) (IICA/CE/Doc.191(89))

El Director General recordd que en 1992 el IICA cumplira 50 afios de
vida, y que esa fecha coincidird con el Quinto Centenario del Descu-
brimiento de América. Invitd a los Representantes a que presentaran
sugerencias sobre aspectos organizativos de esa celebracion. El
Representante de Antigua y Barbuda manifestd que la idea de recordar



6.3

6.4

el aniversario del Instituto le parecia excelente; al respecto, hizo
algunas sugerencias sobre la realizacion de exposiciones artisticas y
discusiones de alto nivel sobre problemas vinculados a la actividad
del IICA y la realidad de América lLatina y el Caribe. En el mism
sentido, el Representante de Ecuador apoyS la iniciativa: propuso que
la Direccion General preparara la agenda correspondiente, para su
oportuna discusion por los palfses miembros. En consecuencia, se
aprobd la propuesta del Director General y se le encomendd realizar un
esquema organizativo pormenorizado.

Postulaciones para el otorgamiento de tftulos de Personal Emérito
(IICA/CE/Doc.192(89))

El Director de Recursos Humanos se refirid a los antecedentes de 1los
ingenieros Emilio Montero y Fernando Sudrez de Castro, postulados por
el Director General del IICA para que la JIA les otorgue el tftulo de
Fméritos. La Representacion de Estados Unidos de América apoyS esa
postulacidn; preguntd, asimismo, a tftulo aclaratorio, cuflles son los
privilegios y beneficios, explicitos o implicitos, que conlleva esa
designacion, lo cual fue explicado por el Director de Recursos
Humanos. El Representante de Mexico solicits que ambas resoluciones
fueran aprobadas por aclamacion, mocion campletada por expresiones en
el mismo sentido del Representante de Dominica. E1 Representante de
Colambia puso de manifiesto que para su pais es un honor la designa-
cidn del Ing. Suirez de Castro como Emérito. Las resoluciones fueron
lefdas y aprobadas. El Presidente solicitd al Director General que se
les diera la publicidad correspondiente.

Temario Provisional para la Quinta Reunion Ordinaria de la Junta

Interamericana de Agricultura (IICA/CE/Doc.193(89))

El Secretario Técnico recordd que el documento presentado a discusitn
inclufa como apéndice el temario provisional de la praxima reunion de
la JIA. EIl Representante de Estados Unidos de América pregmtd si,
con respecto al tema a) del documento habia algin informe o estudio
pendiente; el Secretario Técnico explic que, de acuerdo con lo que
tenfa entendido, mo existia nada perdiente en ese sentido.
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El Director General hizo, con relacitn al tema en debate, una consulta
al Comité Ejecutivo. Explicd que, dado que el Plan de Accitn Conjunta
serd un punto fundamental en las discusiones de la JIA, y considerando
que ain faltan consultas respecto a algunos aspectos del Plan (p. ej.
en la Regitn Andina y en el Cono Sur), resultaria itil considerar 1la
posibilidad de efectuar una reunion técnica de un dia antes del
canienzo de 1a Reunion Ordinaria de la JIA, con el propdsito de que
los Ministros de Agricultura solicitaran aclaraciones. Anadis el
Sr. Pifieiro que eso permitiria agilizar la reunidn propiamente dicha.
El Presidente considerd oportuna 1la sugerencia. El Representante de
Argentina manifests que la propuesta le parecia de gran utilidad, y
recordd que en el Cono Sur se hace 1o mismo en las reuniones periodi~
cas de Viceministros. La Relatora dio lectura al Proyecto de Resolu-
cion, que fue aprobado por los Representantes con inclusion de 1la
propuesta efectuada por el Director General, circumstancia que el
Presidente solicitd fuera expresamente mencionada en el actade 1la
Sesitn.

Fecha y Sede de la D&cima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo
(11CA/CE/Doc.194(89))

Fue aprobado el Proyecto de Resolucion presentado.
Participacion del IICA en el financiamiento del CARDI

El Proyecto de Resolucion que habfa sido preparado con sugerencias
surgidas de la discusion de ese tema en el Comité, fue aprobado con un
agregado sugerido por el Representante de Grenada en el punto 3 ("
captar recursos adicionales" en vez de "captar recurscs").

Programa—Presupuesto 1990-1991

La Relatora dio lectura al proyecto de Resolucion, con sugerencias in-
corporadas luego de su discusion por el Camité. El Representante de
Venezuela puso de manifiesto que su Gobierno, iinica y exclusivamente a
causa del estado critico de la economia, ha decidido no aumentar su
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contribucion a los organismos internacionales a que pertenece. Soli-
citd que constara en actas esa circunstancia, anque el incremento
aprobado para las cuotas de 1990 y 1991 es pequefio y esti mis que
justificado en todos sus aspectos. La Representacion de Estados
Unidos de América propuso un cambio en el punto 4 de la Resolucidn,
que finalizarfa de la siguiente manera: "...las actividades del IICA,
y solicitar al Director General formular una propuesta para informar
detalladamente a los rganos superiores sobre la utilizacion de tales
fondos". La Resolucidn quedd aprobada, con ese cambio.

Propuesta de ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991

La Relatora dio lectura al Proyecto de Resolucion respectivo, con
sugerencias incorporadas luego de su discusion por el Comité. Quedd
aprobada con una modificacidn propuesta por el Secretario Técnico al
resolutivo niimero uno ("'segundo semestre' en vez de 'cuarto trimes-
tre').

6.10 El1 Presidente commicd que algunos Representantes habian sugerido

efectuar la Sesion de Clausura durante la tarde del jueves 15, y mo
por la mafnana, como se habia pensado. Se decidiS efectuar esa Sesitn
el jueves 15 a las 5:00 p.m. .

6.11 El Representante de Antigua y Barbuda, en nombre de las Representacio-

nes del Caribe y de toda América Latina, transmitis al Gobierno de
Costa Rica y al IICA su complacencia por la excelente acogida que
recibieron y por la magnffica organizacion de la Reunion. Subrayd

que se debatieron temas de singular importancia en el critico panorama
que vive la regién y manifestd que la revitalizacion del sector

agropecuario prevista en el Plan de Accion Conjunta desempefiara un
importante papel en el futuro, lo cual en Gltima instancia dependera
de los propios latinoamericanos y caribefios y de la cooperacitn exte-
rior. Como Representante de Costa Rica, el Presidente transmitis tam-
bién sus felicitaciones al IICA por el &ito de la Reunidn.

6.12 La Sexta Reunidn Plenaria se levantd a las 3:40 p.m.
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SESION DE CLAUSURA

La Sesitn de Clausura de la Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecu—
tivo dio inicio a las 5:30 p.m., del 15 de junio de 1989,bajo 1la
Presidencia del Representante de Costa Rica. El Secretario Técnico
comentd sobre algunos cambios efectuados en 1la Resolucidn 122 (se
agregd el dltimo "considerando" y el pérrafo resolutivo '4") y en 1la
Resolucifn 127 (se recogieron observaciones de la Representacidn de
México, tanto en los considerandos como en los pirrafos resolutivos, y
se agregaron las sugerencias de otros Representantes).

Una vez aceptados estos cambios, se camentd sobre el contenido de 1las
actas que no hablan sido revisadas durante la reunidn. Se acordd que
la Secretaria Técnica recibird propuestas de cambio hasta el lo. de

julio préimo para luego proceder a la publicacién del Informe final.

Ante una consulta del Representante de Estados Unidos de América sobre
la suscripcion del informe por parte del Presidente y del Director
General, el Asesor Legal aclar§ el contenido de los artfculos perti-
nentes del Reglamento del Comité Ejecutivo, donde se indica que los

Representantes aprueban las Resoluciones, pero que no es obligatorio
refrendar la Actas.

Acto seguido, el Representante de Costa Rica en su calidad de Presi-
dente, y el Director General firmaron el Informe final de la Novena
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

A continuacifn, el Presidente dio la palabra al Director General quien
agradecid las contribuciones tan valiosas recibidas de los asistentes
durante los tres dias de intenso trabajo y las manifestaciones de sa-
tisfaccifn por la tarea cumplida. IndicS su especial complacencia por
la consideracidn favorable dada a la propuesta de Programa-Presupuesto
1990-1991 y en particular al aumento del 37 en las contribuciones de
los pafses, que en estos momentos de penuria econdmica y financiera,
revela la conviccidn sobre la importancia de la agricultura y el res-
paldo al Instituto.
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Se refirid, asimismo, al amplio espiritu de colaboracion que existid
en la reamitn y a la concrecion de iniciativas como la contribucitn
del IICA al CARDI, el apoyo a la ejecucidn del Plan de Accidn Conjunta
y la realizacion de la X CIMA en Madrid, asf como a las acciones para
generar recursos de donantes para las acciones del Plan. Agradecis a
la Presidencia, a los Representantes y observadores, a la Secretaria
Técnica y a todos lo8 que con su esfuerzo colaboraron con la reunifn.

El Presidente de 1a Reunion y Representante de Costa Rica, Ing. José
Maria Figueres, hizo algunas consideraciones sobre lo que habia signi-
ficado la Reunidn para el sector agropecuario del continente. Agrade-
ci5 a los Representantes, a los integrantes del CARDI y a todos quie—
nes habian contribuido a la realizacion del encuentro. Puso de mani-
fiesto su reconocimiento, asimismo, al Representante de Antigua y
Barbuda por las expresiones vertidas al finalizar la Sexta Sesitn
Plenaria, y a los Representantes de Ecuador y Grenada que lo ayudaron
en la conduccion de la Reunidn,

El Representante de Grenada, en nombre de los pafses del Caribe, feli-
citd a los organizadores por el desarrollo de la Reunidn. Sefiald que
la iniciativa CARDI-IICA se ha convertido en un hito en el desarrollo
del Caribe.

El Representante de Estados Unidos de América puso de manifiesto su
satisfaccion por lo que considerd una ReuniGn muy productiva y feli-
citd al Presidente, al Director General y a todos quienes participaron
en la organizacion de la Novena Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

7.10 La Sesion finalizd a las 6:40 p.m..
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IICA/CE/Res.112(IX~0/89)
13 junio 1989
Original: espaiiol

RESOLUCION No.112

INFORME ANUAL 1988

El OMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Informe Anual 1988.

OONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
éste debe analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccidn Ge-
neral;

Que la Direccion General del Instituto, en la preparacion del Informe
Anual 1988, tomd en cuenta las recomendaciones emitidas por la Cuarta Reu-
nion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura y la Octava Reu-
nion Ordinaria del Comité Ejecutivo; y

Que el Informe Anual 1988 fue analizado por el Comité en su Novena
Reunion Ordinaria y acogido en la forma presentada por la Direccion Gene-
ral.,
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RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura el Informe Anual
1988.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacitn
del Informe Anual 1988.

3. Felicitar al Director General y al personal del IICA por la labor
realizada y la alta calidad del Informe Anual 1988.
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IICA/CE/Res.113(IX-0/89)
13 junio 1989

Original: espaiiol/inglés

RESOLUCION No.113

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO

El QOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISTO:

El Documento ITCA/CE/Doc.177(89), "Informe de los Auditores FExternos
sobre los Estados Financieros del IICA y Comentarios del Director General
sobre el Informe de los Auditores Externos'.

COONSTDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
éste debe examinar el estado financiero del Imstituto y rendir el informe
correspondiente a la Junta Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos fi-
nancieros, de conformidad con 1o establecido en los Reglamentos del Insti-
tuto;

Que segiin la opinion de los Auditores Externos, los estados financie-
ros presentan fielmente la situacién financiera del Instituto al 31 de di-
cienbre de 1988 y los resultados para el ano que termind; asimismo, que los
principios de contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las
pricticas de contabilidad generalmente aceptadas.
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RESUELVE:

1.

2.

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacion del
Documento IICA/CE/Doc.177(89), "Informe de los Auditores Externos so-
bre los Estados Financieros del IICA y Comentarios del Director Gene-
ral sobre el Informe de los Auditores Externcs'.

Instruir a la Direccion General para que incluya en sus Estados
Financieros una nota explicando en detalle "otros gastos" y ‘otros
ingresos' bajo operaciones camerciales y miscelineas.
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TICA/CE/Res.114(IX-0/89)
14 junio 1989

Original: espanol

RESOLUCION No. 114

ACTIVIDADES DEL CATIE OORRESPONDIENTES AL BIENIO 1988-1989

El OIMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.178(89), "Informe sobre las actividades del
CATIE correspondientes al bienio 1988-1989" y el "Informe de los Auditores
Externos', presentado durante esta remnidn.

(QONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo en su Novena Reunion Ordinaria analiz6 el
"Informe sobre las actividades del CATIE correspondientes al bienio
1988-1989" y el "Informe de los Auditores Externos';

Que los Auditores externos dan fe del buen manejo de los recursos fi-
nancieros, de conformidad con 1o establecido en los Reglamentos del CATIE,

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) el Docu-
mento TICA/CE/Doc.178(89), '"Informe sobre las actividades del
CATIE correspondientes al bienio 1988-1989" y el "Informe de los
Auditores Externos'.

2. Recomendar a la JIA la aprobacion de dichos documentos.
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IICA/CE/Res.115(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 115

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE IA OCTAVA REUNION ORDINARIA
DEL OOMITE EJECUTIVO

El OOMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.179(89), "Avance de las Resoluciones de la
Octava Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo".

COONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se observa que la Di-
reccion General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo enco-
mendado por el Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.179(89), 'Avance de las Resoluciones
de la Octava Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo''.
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IICA/CE/Res.116(IX-0/89)
13 junio 1989
Original: espafiol/inglés

RESOLUCION No. 116

INFORME DEL DIRECICR GENERAL SOBRE LOS PROGRAMAS DEL IICA

El OOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISIO:

El Documento IICA/CE/Doc.180(89), "Informe del Director General sobre
los Programas del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General permite al Comité
Ejecutivo informarse sobre el desarrollo de los Programes III: ‘'Organiza-
cifn y Administracidn para el Desarrollo Rural”, y IV: 'Camercializacién y
Agroindustria™;

Que la presentacion verbal hecha por el Director General y los Direc-
tores de los Programas correspondientes amplfa la informaciin contenida en
el documento en referencia;

Que durante la discusitn sobre el Informe del Director General se ha
pedido a la Secretaria asegurarse de que el Programa de Desarrollo Rural se
implemente teniendo pleno conocimiento de las necesidades de la region a
nivel educativo; que el énfasis del program se centre cada vez mis en
actividades tangibles de proyecto en contraste con actividades de
investigacion bisica sobre el tema; y que el Director General realice un
esfuerzo especial por incrementar la demanda del Programa de Comerciali-
lizacion y Agroindustria en la regitn.



RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.180(89), '"Informe del Director General
sobre los Programas del IICA".
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TICA/CE/Res.117(IX-0/89)
13 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No.117

PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA 1A REACTIVACION DE 1A
AGRICULTURA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (PLANALC)

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Remifn Ordinaria,

VISIOS:

El Documento IICA/CE/Doc.181(IX-0/89), "Informe sobre los Contenidos
Finales del Plan de Accifn Conjunta para la Reactivacifn de la Agricultura
en América Latina y el Caribe".

Los documentos de referencia 'Plan de Accion Conjunta en Apoyo a 1la
Reactivacién y el Desarrollo Agropecuario en los Pafses del Istmo Centro-
americano y la Repiblica Dominicana"; 'Plan de Accién Conjunta para la Re-
activacion Agropecuaria en los Paises del Area Sur"; "Estrategia para la
Reactivacifn Agropecuaria en la Subregifn Andina y Areas de Accitn Conjun—
ta" ; '"Strategy of Action for Reactivation of Agriculture in the Caribbean
Comtries”; y "Resumen General de Contenidos".

TOMANDO EN CUENTA:
Las presentaciones y discusiones efectuadas durante esta reunion, asf

camo el intenso proceso de consulta seguido hasta el momento para la elabo~
racidn del PLANAIC.
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OONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Cuarta Reunidn
Ordinaria (Resolucién IICA/JIA/Res.122(IV-0/87)) solicité al Director Gene-
ral que inicie las acciones necesarias para dar una adecuada respuesta y se-
guimiento a las Recomendaciones de la IX Conferencia Interamericana de Mi-
nistros de Agricultura (CIMA);

Que la Recomendacion No. X de la IX CIMA y la resolucion No. 122 de la
Cuarta Reunion Ordinaria de la JIA encomienda al IICA la elaboracidn, en co-
laboracion con los Estados Miembros, los demis organismos del Sistema Inter-
americano y otros organismos especializados, de un 'Plan Estratégico de Ac-
cim(kmjmtaenApoyoalaRevitalizacimAngcoladeAmricalatinay el
Caribe";

Que la IX Reunion Ordinaria del Consejo de Ministros del CORBECA; el XII
Consejo Agropecuario del Pacto Andino; la II y III Reunion de Viceministros
del Area Sur; y la Reunidn Extraordinaria del Comité Permanente de Ministros
de Agricultura del CARIOM, evaluaron favorablemente e hicieron suya las
propuestas del PLANAIC en sus respectivas subregiones;

Que el Comité Ejecutivo en su Octava Reunidn Ordinaria, por Resolucidn
102, encomendS al Director General la presentacidn, durante la Novena Reu-
nign del Comité Ejecutivo, de un informe sobre los contenidos del "Plan de
Accitn Conjunta para la Reactivacién de la Agricultura en América Latina y
el Caribe'

RESUELVE:

1. Expresar su satisfaccion por la labor realizada por el Instituto
en la elaboracion del Plan, con la colaboracion de los paises miem-
bros y otros organismos de cooperacifn técnica y financiera.

2. Agradecer a los gobiermos de los Estados Miembros, a los integran-
tes de la Canision Asesora Internacional (CAI) y a los organismos
de cooperacion técnica y financiera el apoyo e interés brindado
al Instituto durante la elaboracidn del Plan.
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6.
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Aprobar el "Informe sobre los Contenidos Finales del Plan de Ac-
cién Conjunta" (Doc.181(89)), que cumple con lo solicitado en la
Resolucidn No. 102, inciso 5 (IICA/CE/Res.l102(VIII-0/88)).

Sefialar su conformidad con los documentos de referencia presen-
tados, en especial el 'Resumen General de Contenidos", y solici-
tar al Director General que se introduzcan al mismo las sugeren—
cias efectuadas durante esta reunion.

Solicitar al Director General que, ademis de las versiones corre-
gidas de los documentos de referencia citados, prepare para consi-
deracion de la Quinta Reunion Ordinaria de la JIA, lo siguiente:

a. Una version sumaria del PLANALC, conteniendo el minimo de
elementos que requiere una decision de la JIA para la ejecu-
cion del Plan;

b. Propuestas de resoluciones sobre los programas, proyectos, y
mecanismos institucionales del PLANALC;

c. Propuestas y resoluciones que faciliten la ejecucion de 1las
acciones del Plan, asf como la financiacién de sus activida~
des.

Expresar su camplacencia con el proceso de consultas realizado
hasta el presente, y reiterar la necesidad de continuar con el
mismo a nivel subregional y nacional, como parte de las tareas
previas a la proxima reunion de la JIA.



TICA/CE/Res. 118(IX-0/89)
13 junio 1989

Original: Espafiol

RESOLUCION No.118

ESCAIA DE CUOTAS

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reumitn Ordinaria,

VISIO:

El Documento IICA/CE/Doc.182(89), 'Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991".

OONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de la Convencion del Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura senhala que los Estados Miembros contribuirdn al sos-
tenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta, de cor
formidad con el sistema de cdlculo de cuotas de la Organizacion de los Estados
Americanos;

Que de acuerdo con la Resolucidn ITCA/JD-282, del 18 de mayo de 1962, las
cuotas anuales del IICA se calculardn con base en la escala porcentual de cuotas
de la Organizacidn de los Estados Americanos;

Que la Resolucidn IICA/JD-652, rev.2, del 28 de marzo de 1969, establece el
1fmite miximo del 66 por ciento para la contribucién individual de los paises al
presupuesto del IICA, y que en la escala de contribuciones sflo se incluird a
sus Estados Miembros;

Que en la Resolucidn IICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, fue aprobado
el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA, teniendo
en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucidn IICA/JD-652, rev.2;
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Que Canada y Guyana no son Estados Miembros de la Organizacion de los Es-
tados Americanos, y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser agre-
gadas al total de las cuotas de los demis Estados Miembros del IICA;

RESUELVE:

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura:

1.

3.

Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del IICA
para los ejercicios 1990-1991 segin las cantidades que se indican a
continuacion.,

Autorizar al Director General a utilizar por perfodos cortos la 1fnea
de crédito bancario establecida en aquellos casos en que, por demora
de pago de las cuotas de los Estados Miembros, la disponibilidad de
efectivo asf lo requiera, informando sobre el particular al Comité
Ejecutivo.

Disponer que cualquier cantidad recibida que sobrepase la suma aproba-
da, y los saldos de partidas no gastadas que no estén comprametidas,
ingresaran al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
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ESTADOS MIFM1BROS Z OEA 7 IICA 1990 1991
Antigua y Barbuda 0.02 0.02 4 305 4 435
Argentina 7.45 7.47 1 608 080 1 656 322
Bahamas* 0.07 - - -
Barbados 0.08 0.08 17 222 17 739
Bolivia 0.18 0.18 38 749 39 911
Brasil 9.34 9.36 2 014 943 2 075 392
Chile 0.81 0.81 174 370 179 602
Colambia 0.9 0.9 213 119 219 513
Costa Rica 0.18 0.18 38 749 39 911
Damdinica 0.02 0.02 4 305 4 435
Ecuador 0.18 0.18 38 749 39 911
El Salvador 0.18 0.18 38 749 39911
Estados Unidos de América 66.00 66.00 14 207 932 14 634 170
Grenada 0.03 0.03 6 458 6 652
Guatemala 0.18 0.18 38 749 39 911
Haitf 0.18 0.18 38 749 39 911
Honduras 0.18 0.18 38 749 39 911
Jamaica 0.18 0.18 38 749 39 911
México 7.00 7.02 1 511 207 1 556 544
Nicaragua 0.18 0.18 38 749 39 911
Panami 0.18 0.18 38 749 39 911
Paraguay 0.18 0.18 38 749 39 911
Peri 0.54 0.54 116 247 119 734
Repiblica Dominicana 0.18 0.18 38 749 39 911
San Vicente y

las Granadinas 0.03 0.03 6 458 6 652
Santa Lucfa 0.03 0.03 6 458 6 652
Suriname 0.13 0.13 27 985 28 825
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 38 749 39 911
Uruguay 0.36 0.36 77 498 79 823
Venezuela 3.59 3.60 774 978 798 228
SUB-TOTAL 98.83 98.83 21 275 302 21 913 561
Cuba** 1.17 1.17 251 868 259 424
SUB-TOTAL 100.00  100.00 21 527 170 22 172 985
Otros Gobiernos Miembros
Canadi - 6.94 1 493 986 1 538 805
Guyana - 0.14 30 138 31 042
TOTAL 100.0 107.08 23 051 294 23 742 832

* No Miembro del IICA
#* Incluido por razones de distribucion del total de las cuotas
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IICA/CE/Res.119(IX~0/89)
14 junio 1989

Original: espaiiol/inglés

RESOLUCION No.119

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1990-1991

El QOMITE EJEQUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,
VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.182(89), "Proyecto de Programa-Presupuesto 1990-1291",
(ONSTDERANDO:

Que la Convencidn del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agri-
cultura (IICA) establece en su Artficulo 8.b que la Junta Interamericana de Agri-
cultura tendrd como atribucion "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y fijar
las cuotas anuales de los Estados Miembros...";

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros serin
de US$23 051 294 en 1990 y de US$23 742 832 en 1991;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
seran de US$1 549 500 y US$1 316 800 para 1990 y 1991, respectivamente;

Que el proyecto de Programa—Presupuesto de recursos regulares, presentado
por el Director General al Comité Ejecutivo, es de US$24 600 794 para 1990 y
US$25 059 632 para 1991, y que en &l se encuentran identificados y separados
los recursos cuotas y los de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos;



Que la JIA por Resolucién IICA/JIA/Res.104(II1-E/86) aprobsd el Plan de Me-
diano Plazo 1987-1991, el cual en su Capftulo 6 indica que para mo afectar 1la
capacidad real de los servicios se ha previsto un crecimiento del 37 de los re-
cursos cuotas para cada ano del bienio 1990-1991;

Que el incremento en los recursos cuotas solicitado toma en consideracion
1a situacion de los paises y la existencia de un proceso inflacionario;

Que en la propuesta presentada por el Director General se indican las par-
tidas presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacion Técnica, Costos de Di-
reccion y Costos Generales y Provisiones, financiadas con recursos cuotas de los
Estados Miembros;

Que el proyecto de Programa-Presupuesto refleja los esfuerzos conjuntos de
la Direccidn General y los Estados Miembros por lograr una mixima absorcitn del
aumento en costos no discrecionales, en procura de un ahorro en costos adminis-
trativos y la eliminacion o reduccion de actividades de menor prioridad, para
financiar actividades con un mayor impacto esperado.

RESUELVE:
Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con cuotas
de los Estados Miembros, para los ejercicios entre el lo. de enero y
el 31 de diciembre de 1990, por un monto de US$23 051 294; y entre el
lo.de eneroy el 31 de diciembre de 1991, por un mmto
de US$23 742 832 y que tendra para cada ejercicio la distribucion que
se iIndica en la tabla adjumta.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Ca-
pitulos, con excepcidn de las partidas 5 del Capftulo I y 1 del Capi-
tulo III, siempre que el total de transferencia no aumente ni disminu-
ya los Capftulos afectados en mis de un 107.




4.

5.

6.

Autorizar al Director General a realizar gastos no incluidos en el
punto 1 de esta Resolucion, tamando en cuenta el ingreso que se ob-
tenga por concepto de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos, de
acuerdo con los contratos y convenios que se ejecuten dentro del marco
programitico establecido en el proyecto de Programe-Presupuesto presen—
tado por el Director General, y segin la ResoluciSn ITCA/JIA/-
Res.70(111-0/85).

Autorizar al Director General a utilizar el exceso de ingresos sobre
los egresos de las operaciones de las Unidades del Instituto para el
fortalecimiento de las actividades del IICA, y solicitar al Director
General que formule una propuesta para informar detalladamente a los
organos superiores sobre la utilizacion de tales fondos.

Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
a la distribucitn de los recursos establecida en esta Resolucidn, en
el caso de que los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten in-
feriores a los estimados; el Director General informara de esa cir-
amstancia a la Junta Interamericana de Agricultura.

Establecer que las cuotas pendientes de pago correspondientes al Go-
biermo de Cuba sean transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo Re-
gular del IICA y que su uso posterior sea aprobado por la Junta In-
teramericana de Agricultura, para lo cual el Director General sometera
un presupuesto de acuerdo con la cantidad recibida.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1990-1991 POR CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

Miles de ddlares

1990 1991
CAPITULO I- SERVICIOS DIRECTOS DE
COOPERACION TECNICA 18.640.1 18.950.4
1. Programas 10.010.1 10.153.6
1.1 Andlisis y Planificacién de la
Polftica Agraria 1.935.1 1.964.7
1.2 Generacién y Transferencia de
Tecnologfa 2.619.8 2.684.6
1.3 Organizacidn y Administracidn
para el Desarrollo Rural 2.333.9 2.300.7
1.4 Comercializacidn y Agroindustria 1.327.3 1.400.5
1.5 Salud Animal y Sanidad Vegetal 1.794.0 1.803.1
2. Otras actividades 879.9 960.9
2.1 Proyectos no programiticos 609.7 702.2
2.2 Apoyo a la preparacidn y negocia- 270.2 258.7
cién de proyectos
3. Estructura de Operaciones de las
Oficinas del IICA en los pafses 4.856.2 4,935.0
4, Unidades de Apoyo Técnico 1.023.4 1.026.2
5. Aporte a Centros de Investigacidn 1.440.5 1.474.7
5.1 CATIE 1.140.5 1.174.7
5.2 CARDI 300.0 300.0
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Miles de d6lares

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

1990 1991
6. Cooperacidn Técnica Coyuntural y
Preinversién 430.0 400.0
CAPITULO II- COSTOS DE DIRECCION 3.845.0 3.894.6
1. Despacho del Director General 684.2 688.7
2. Unidades de Apoyo de Direccidn 2.421.0 2.457.8
3. Subdireccién General Adjunta
de Operaciones 739.8 748.1
CAPITULO III- COSTOS GENERALES Y
PROVISIONES 566.2 897.8
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular ‘ 251.8 259.4
2. Tribunal Administrativo OEA 14.0 14.0
3. Reunidn del Comité Ejecutivo 102.9 102.9
4. Reunién de la Junta Interamericana
de Agricultura - 209.5
5. Seguro Activos IICA 79.8 79.8
6. Pensién Ex-Directores Generales
1ICA 77.7 77.7
7. Auditorfa Externa 40.0 40.0
8. Reunién CIMA - 114.5
TOTAL 23 051.3% 23 742.8%

* Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por
concepto de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais
que trabajan en la institucién.
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IICA/CE/Res. 121 (IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espafiol

RESOLUCION No. 121

PROPUESTA DE AJUSTES AL PLAN DE MEDIANO PLAZ0 1987-1991

El OOMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSTDERANDO:

Que las ideas generales del Plan de Mediano Plazo (PMP) vigente pueden
continuar siendo la base de lineamientos institucionales;

Que a 1a luz del Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacion de 1la
Agricultura en América Latina y el Caribe serd {til introducir algumas
reformas que permitan fortalecer los vinculos entre el Plan de Accion y
este importante instrumento normativo;

Que la celebracion de una reunidn extraordinaria de la JIA para apro-
bar un nuevo PMP acarrearia gastos adicionales.

RESUELVE:

1. Recomendar a la JIA la posibilidad de que el Director General
presente a la Décima Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo, que
tendra lugar durante el segundo semestre de 1990, propuestas para
ajustar el PMP 1987-1991, las cuales tendrian vigencia hasta 1la
Sétima Reunidn Ordinaria de la JIA programada para 1993.

2. Solicitar al Director General que presente también a la Décima
Reunin Ordinaria del Comité Ejecutivo propuestas para realizar
1~ evaluacion del PMP y la confeccion del muevo Plan de Mediano
i.azo 1993-1997.
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TICA/CE/Res. 122(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 122

CELEBRACION DE IA X CONFERENCIA INTERAMERICANA DE
MINISTROS DE AGRICULTURA

El QOMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento ITCA/CE/Doc.184(89), "Propuesta del Director General para
1a celebracion de 1a X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricul-
tura”.

CQONSTDERANDO:

Que es importante asegurar la contimidad de las Conferencias
Interamericanas de Ministros de Agricultura;

Que las Conferencias constituyen el foro en el cual las autoridades
politicas de mis alto nivel de los Estados Miembros de la OEA y del IICA

examinan problemas commes que afectan al Sector Agricola;

Que resulta prematuro definir el tema de esta Conferencia antes de 1la
aprobacion del Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacion de 1la Agricul-

tura;

Que es importante que en la definicion del tema participen los paises
y arganismos especializados de la regidn;

Que la @lltima Conferencia se celebrd en Ottawa, Canadd, en 1987;
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Que el Gobierno de Espafia con gran generosidad ha ofrecido servir de
Sede de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.

RESUELVE:

1.

3.

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura la celebra-
cion de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricul-
tura junto con la Sexta Reunion Ordinaria de la JIA.

Solicitar a 1la Junta Interamericana de Agricultura que autorice a
la Décima Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo para que apruebe
los aspectos temiticos y organizacionales de la X Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura.

Solicitar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice
al Director General para que, una vez aprobado por la Décima
Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo el tema de la Conferencia,
someta a consideracion de la Vigésima Asamblea General de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) la convocatoria de
la Conferencia.

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura que acepte la
invitacion del Gobierno de Espana para servir de Sede de 1la
Décima Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.



109

IICA/CE/Res.123(I%~0/89)

RESOLUCION No.123

RELACIONES DEL IICA OON OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES

El OOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.185(89), "Informe del Director Gemeral sobre
las Relaciones del IICA con otros Organismos Internacionales".

CONSTDERANDO:

Que es esencial que se mantengan estrechas relaciones de coordinacidn
y cooperacitn entre los organismos, programs y entidades piblicas y pri-
vadas de asistencia técnica y financiera, dentro y fuera del Sistema In-
teramericano, para lograr la mejor eficiencia en la colaboracion con 1los
gobiernos en apoyo de sus esfuerzos para alcanzar los objetivos priorita-
rios de sus politicas, programas, y planes de desarrollo econdmico y so-
cial.

Que algunas Delegaciones han expresado su interés en el sentido de que
el IICA debe promover a todas las areas geograficas en sus relaciones con

otras organizaciones intermacionales y que debe mantener su identidad camo
organismo internacional sensible a las necesidades tanto de las naciones
latinoamericanas como de las caribefias.
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RESUELVE:

1. Reconocer la labor realizada por el IICA para mejorar la efecti-
vidad de sus relaciones con otros organismos internacionales.

2. Solicitar al Director General que continle intensificando sus
esfuerzos para fortalecer las relaciones de cooperacion con los
organismos y entidades de cooperacion técnica y financiera, en
beneficio de los Estados Miembros del Instituto.

3. Recomendar que la Direccion General tame en consideracion las
necesidades de todas las &reas geogrdficas, especialmente la
subregitn del Caribe, en el desarrollo de sus relaciones con las
instituciones financieras internacionales.
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IICA/CE/Res.124(IX~0/89)
13 junio 1989

Original: espaiiol/inglés

RESOLUCION No.124

CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

El QOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISIO:

El Documento IICA/CE/Doc.186(89), "Informe del Director General sobre
la Captacidn de Recursos Externcs'.

(QONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General permite al Comité
Ejecutivo informarse de la estrategia de accion que desarrolla el
Instituto, dentro del marco del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, para la
obtencion de recursos externos;

Que el Comité reconoce los esfuerzos de la Direccidn General del IICA
para conseguir recursos que le permitan complementar y ampliar las acciones
que estd realizando, financiadas con recursos externos.

RESUELVE:

1. Acoger con satisfaccion el Documento IICA/CE/Doc.186(89), 'In-
forme del Director General sobre la Captacion de Recursos Exter-

nos",



2.

3.

112

Solicitar a los Estados Miembros un contimuo apoyo al IICA en 1la
consecucifn de recursos externos, con el fin de fortalecer la

accitn del Instituto en los Estados Miembros.

Recamendar que la estrategia del IICA para la captacitn

recursos externos se desarrolle plenamente, en
importancia de tales recursos para la Institucion.

vista

de

de
la
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IICA/CE/Res.125(IX~0/89)
14 junio 1989

Original: espaiiol/inglés

RESOLUCION No. 125

PARTICTPACION DEL IICA EN EL FINANCIAMIENIO DEL CARDI

El OCOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.187(89), 'Participacién del IICA en el
Financiamiento del CARDI".

CONSIDERANDO:

Que es necesario camplementar los esfuerzos para proporcionar una
contribucion mis eficiente al desarrollo y a la investigacion de la agri-
cultura en los pafses del Caribe;

Que es necesario fortalecer la cooperacion y las relaciones entre el
CARDI y otras instituciones relacionadas con la investigacion agricola, con
el propdsito de facilitar la cooperacion técnica reciproca en el campo de
la agricultura y areas afines;

Que es necesario brindar apdyo financiero a las acciones del CARDL
para fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnologico.



RESUELVE:

1.

2.

3.

4.
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Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice
al Director General a que ratifique la firma de un convenio de
cooperacidn con el CARDI, a través del cual el IICA aportarfa
hasta 1a suma de US$300.000 anualmente, de acuerdo con las
especificaciones estipuladas en el Documento IICA/CE/Doc.187(89).

Apoyar al Director General del IICA en sus esfuerzos de estrechar
relaciones con el CARDI.

Recamendar que en apoyo al desarrollo de la agricultura en el
Caribe, se use la relacitn entre el IICA y CARDI como base para
fortalecer los esfuerzos para captar recursos adicionales de las
instituciones financieras internacionales.

Recamendar que el Director General, al amplir con las disposi-
ciones referentes a los informes financieros segim la Clausula 5
(e) del Convenio, solicite al CARDI los informes financieros y
estados auditados sobre las actividades del CARDI conforme a este
Convenio, tal como lo requiere el IICA segiin sus propias reglas y
practicas, en relacion con sus requisitos de informacion finan-
clera.
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IICA/CE/Res.126(IX-0/89)
13 junio 1989

Original: Espaniol

RESOLUCION No. 126

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE EL. CUMPLIMIENTO
DE LAS RECOMENDACIONES DE LAS MISIONES DE EVALUACION
DE LA ACCION DEL IICA EN ARGENTINA, OOLOMBIA Y EL SALVADOR

El OOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.188(89), "Informe del Director General scbre
el cumplimiento de las Recomendaciones de las Misiones de Evaluacion de 1la
Accifn del ITCA en Argentina, Colambia y El Salvador''; <

OONSTDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General informa adecuada-
mente al Camité Ejecutivo sobre los resultados y cumplimientos de las reco-
mendaciones de las Misiones de Evaluacion de la Accion del IICA en
Argentina, Colambia y El Salvador;

Que la presentacion wverbal hecha por el Subdirector General, Subdi-
rector General Adjunto de Operaciones y Director de Programacion y Evalua-
cidn, complementa la informacion contenida en el documento de referencia;

Que los resultados de los ejercicios de evaluacion han sido positivos
oon relacion a la capacidad técnica, la calidad de 1la cooperacidn prestada
y la gestion de las oficinas evaluadas;
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Que el sistema de evaluacion empleado proporciona la informacidn reque-
rida por los niveles superiores de direccidn (el Comité Ejecutivo y la Jun-
ta Interamericana de Agricultura) para el proceso de toma de decisiones que
conduzcan al mejoramiento de los servicios de cooperacion técnica que se
ofrecen a los Palses Miembros.

RESUELVE:
1. Recibir con satisfaccitn el contenido del documento presentado.

2. Solicitar al Director General continuar la aplicacidn del Sistema
de Evaluacion de la Cooperacion Técnica para dotar al Instituto
de los instrumentos apropiados para atender tan importante fun-
ci&.

3. Recamendar al Director General definir con mayor precision las
funciones del cargo de Representante Adjunto y definir adecuada-
mente sus funciones, vinculando el cargo a tareas administrativas
y de la cooperacion técnica, e identificar en la medida de lo po-
sible los recursos complementarios para su financiamiento, de tal
manera que no se afecte el nivel agregado de los recursos cuotas.

4. Recomendar que se dé prioridad a la aplicacifn de las recomenda-
ciones de las Misiones de Evaluacién referidas a:

a. La definicion de normas y procedimientos para la conduccifn
de las Oficinas en los Paises.

b. Enfatizar el componente de fortalecimiento institucional en
las acciones de cooperacitn técnica.

c. Avanzar en el proceso de descentralizacion, dismimiyendo los
controles ex-ante y fortaleciendo las actividades de supervi-
sion y seguimiento de las acciones.
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TICA/CE/Res. 127 (I%-0/89)
14 junio 1989

Original: inglés

RESOLUCION No. 127

INOORPCRACION DE LAS DISPOSICIONES
CONTENIDAS EN LAS RESOLUCIONES VIGENTES

El OMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.189(IX%~0/89) ‘'Incorporacion en los
Reglamentos y las Normas del Instituto de las Disposiciones Normativas
Contenidas en las Resoluciones Vigentes, segin se indica en la Resolucifn
99(VI1I-0/88)".

OONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucidn IICA/CE/Res.99(VIII-0/88) el Comité Ejecu-
tivo instruyd al Director General con el propdsito de que prepare, para
consideracion del Comité Ejecutivo, una propuesta para incluir en los
Reglamentos y Normas de los diversos Organos del IICA aquellas disposicio-
nes normativas de caracter regulativo y continuo contenidas en las resolu-

ciones vigentes;

Que de acuerdo con dicha Resolucion, el Director General tiene la
obligacion constante de actualizar el inventario de resoluciones vigentes
del IICA, y de recomendar al Comité Ejecutivo y a la Junta aquellas resolu-
ciones que deberan ser eliminadas del inventario, o incorporadas dentro de
las normas pertinentes del IICA;
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Que mediante la Resolucion IICA/CE/Res.108(VIII-0/88), el Comité
Ejecutivo solicitd al Director General adoptar practicas de informacion
adicionales respecto a la ejecucion del Programa-Presupuesto, las cuales
deberfan estar codificadas en las normas pertinentes del Instituto.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incorporacion de las siguientes ermiendas en el Reglamento de la
JIA:

a.

Agregar al Articulo 9 el texto siguiente:

El Director General informari a la Junta y a la Secretaria
General de la OrganizaciGn de los Estados Americanos sobre
las acreditaciones que reciba, y tomara las medidas necesa-
rias para proporcionar a los Observadores Permanentes
acreditados o a sus respectivos alternos: 1) las facilidades
que necesiten para llevar a cabo sus tareas, y 2) las actas
y demis documentos de las sesiones plblicas de la Junta,
exceptuando aquellos textos cuya difusion 1la Junta ha
decidido restringir.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-

b.

Res.7(9-0/74).
Agregar al Articulo 10 el texto siguiente:

También, a invitacion del Presidente correspondiente, podrén
asistir a las sesiones cerradas de la Junta y sus comités, y

. tomar la palabra en ellas.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-

Res.7(9-0/74).
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c. Agregar al Articulo 84 el texto siguiente:

El Secretario Técnico debera preparar un informe resumido
para cada Sesion Plenaria, con los puntos mis importantes de
cada una de esas sesiones. Estos informes resumidos deberan
presentarse en los cuatro idiomas oficiales del Imstituto, y

deberan ser aprobados por el plenario.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-
Res.62(111-0/85) .

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incorporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento del
Comité Ejecutivo:

a. Agregar el Articulo 5.A:

Articulo 5.A. El siguiente procedimiento se adoptari para
1a integracion y rotacion parcial del Comité Ejecutivo. Los
Estados Miembros se dividirdn en cuatro grupos, de la manera
siguiente:

Grupo 1: Los seis Estados Miembros: Argentina, Brasil, Canadi,
Estados Unidos, México y Venezuela.

Grupo II: Los paises restantes de Suramérica, con la excepcidn
de Guyana y Suriname.

Grupo III: Los pafses de Centroamérica, Panami y Repiblica
Dominicana.

Grupo IV: los paises del Caribe, con la excepcion de Replblica
Daminicana, pero incluyendo Guyana y Suriname.

Tres Estados Miembros de cada uno de los grupos participarin
en el Comité.
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Cada a0, los Estados Miembros que cumplieraon el ano ante-

rior un perfodo de dos afios en el Comité, rotaran de la manera
siguiente:

i. Dos Estados Miembros de cada grupo serin reemplazados
en las reuniones ordinarias de nimero par.

ii.  Un Estado Miembro de cada grupo seri reemplazado en
las reuniones ordinarias de nimero impar.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucidn IICA/JIA/-

b.

[

Res.2(I-E/81).
Agregar al Articulo 12 el texto siguiente:

El Director General informard al Comité y a la Secretaria
General de la Organizacion de los Estados Americanos sobre
las acreditaciones recibidas, y tomard las medidas necesa-
rias para proporcionar a los Observadores Permanentes
acreditados o a sus respectivos alternos: 1) las facilidades
requeridas para llevar a cabo sus funciones, y 2) las actas
y otros documentos de las sesiones piblicas del Comité, can
la excepcitn de aquellos textos cuya difusion el Comité ha
decidido limitar.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucién IICA/JD/-

Res.7(9-0/74) .
Agregar al Articulo 13 el texto siguiente:
Tanbién, a invitacidn del Presidente correspondiente, podrén

asistir a las sesiones cerradas del Comité y de sus camités,
y tamar la palabra en ellas.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucién IICA/JD/-

Res.7(9-0/74).
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d. Agregar el Articulo 90.A como sigue:

El Secretario Técnico deberd preparar un acta para cada
Sesion Plenaria, con los puntos mds importantes de cada uma
de esas sesiones. Esta acta resumida deberd presentarse en
los idiomas oficiales de los pafses mienmbros que en esa
ocasion conforman el Comité Ejecutivo. El Secretario
Técnico debera también preparar una transcripcion verbatim
de todas las discusiones de las sesiones, con cada inter-
vencion en el idioma en que se hizo. Los cambios a 1la
transcripcion no se discutirdn en las sesiones del Comité;
sin embargo, los participantes de las reuniones podran
introducir cambios de estilo en sus propias intervenciones,
siempre y cuando estos cambios sean presentados por escrito
al Secretario Técnico dentro de las veinticuatro horas
siguientes a la distribucion de la transcripcion.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucién IICA/CE/-
Res.16(IV-0/84) y del Articulo 70 en las "Emmiendas
Propuestas al Reglamento de la JIA y al Comité
Ejecutivo" IICA/CE/Doc.169(88), aprobadas por
el Comité Ejecutivo durante su Octava Reunitn
Ordinaria.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) la
incorporacitn de las siguientes emmiendas en el Reglamento de 1la
Direccidn General:

a. Agregar la seccidn "o" al Articulo 6:

0. Mantener una lista de las resoluciones vigentes del
Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura, y hacer recomendaciones amuales a la Junta
a través del Comité Ejecutivo respecto a cuiles reso~
luciones deberdn ser eliminadas de la lista de resolu-
ciones vigentes o incorporadas dentro de los Reglamen~
tos o Normas de los distintos Organos del Instituto.



4.

122

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucifn IICA/CE/-
Res.99 (VIII-0/88).

b. Agregar al Articulo 34 el texto siguiente:

Al dejar su puesto, el Director General recibird una pensitn
basada en la férmula que se especifica en el "Sistema para
la Determinacitn de Remmeraciones del Personal del IICA",
tal y camo fue aprobado por la Junta.

Camentario: Este texto se deriva de la Resolucidn IICA/JIA/-
Res.7(1-0/81).

c. Agregar al Articulo 76:

...y de acuerdo con lo establecido por el 'Reglamento
Financiero del IICA", tal y como fue aprobado por la Junta.

Comentario: Este texto se deriva de las resoluciones IICA/JD/-
Res.673(1970)rev.3; IICA/JD/Res.652(1969)rev.2; e
IICA/JD/658-7(1969), todas las cuales especifi-
can lineamiento para el cdlculo del pago de
cuotas.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incorporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento Finan-
ciero del IICA:

a. Cambiar el tftulo a la Norma 2.3: en lugar de 'Preparacién
y Presentacifn'', poner como sigue:

Norma 2.3: Preparacidn y Presentacitn del
Presupuesto y Calculo de Cuotas.

Camentario:  El canbio de tftulo es necesario para que puedan
incorporarse normas referentes al cdlculo de las
asignaciones de cuotas en las nonmes 2.3.7 -
2.3.8.
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Agregar 1la Norma 2.3.7, como sigue:

El Director General presentard al Comité Ejecuti-
vo y a la Junta, junto con el Proyecto de Progra-
ma-Presupuesto, una lista de las cuotas amuales
propuestas y la informacion necesaria para su
calculo, sobre la base de los siguientes crite-
rios:

2.3.7

a.

b.

Ce.

Ningim Estado Miembro deberd contribuir con
mis del 667 de las cuotas amuales del Progra-

ma-Presupuesto del Instituto.

S0lo los Estados Miembros estarén incluidos
jn la escala de cuotas amuales del IICA,

A partir de la escala porcentual aprobada
anualmente por la Asamblea General de la OFA
para el pago de presupuesto aprobado segin la
Carta de 1la OEA, los porcentajes de todos
aquellos pafses con porcentajes menores al
66%, serin sumados conjuntamente (actualmente
34%). De este total se deducirdn los porcen-
tajes de los Estados nq Miembros del Institu-
to (actualmente un .397), estableciéndose el
nivel porcentual neto entre los Estados
Mienmbros (actualmente un 33.61%).

El porcentaje total de los paises que contri-
buyen menos del 662 (actualmente un 347) sera
dividido por el porcentaje neto (actualmente
un 33.61%) citado, para establecer un factor
constante (actualmente 1.0116), que se
aplicard para redistribuir entre los Estados
Miembros del Instituto la diferencia origina-
da por la exclusion de los Estados no Miem-
bros.
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e. la redistribucion de la diferencia sefialada
arriba, en el inciso 'd", se efectuard mul-
tiplicando el porcentaje asignado original-
mente a cada Estado Miembro del Instituto
aryo Indice sea menor al 66%Z, por el factor,
estableciéndose asf la escala modificada que
se utilizard para calcular las cuotas a
contribuir por los Estados Miembros para
financiar el Programe-Presupuesto del Insti-
tuto.

Comentario: Este texto se deriva de las Resoluciones IICA/-

JD/652(1969)rev.2 e IICA/ID/Res.658~7(1969).

c. Agregar la Norma 2.3.8 como sigue:

2.3.8

El Programa-Presupuesto deberd establecer
expresamente que los porcentajes para las
contribuciones de cuotas fijados allf podran
variarse en caso de que sean cambiados los
porcentajes correspondientes para las contri-
buciones de cuotas de la Organizacion de los
Estados Americanos. El Director General informara
immediatamente a los gobiermos miembros sobre
tales cambios, si los hubiere.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucifn IICA/JD/-

Res.673(1970)rev.3.

d. Agregar la Norma 2,15 como sigue:

2.15

Informacion en el Interim a los Estados Miembros
sobre la Ejecucion del Programa-Presupuesto.

El Director General dard instrucciones a los
Representantes del IICA para que presenten
informes oficiales a los pafses: (1) al inicio de
cada ejercicio sobre el presupuesto asignado a 1la
Oficina en el paises y sobre cualquier ajuste que
se realice durante el perIodo de ejecucidn; (2) al
inicio de cada ejercicio sobre la asignacion
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presupuestaria a cada proyecto y su distribucidn;
y (3) trimestralmente sobre 1la ejecucion
presupuestaria, por objeto de gasto.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucidn
IICA/CE/Res.108(VIII-0/88).

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) la

incorporacion de las siguientes emmiendas en el Sistema para
Determinar las Remmeraciones del Personal del IICA:

a. Agregar la Subseccifn 'e" a la Seccidn 4.9 del Capftulo II:

e. Cualquier persona que haya ocupado el puesto de Direc-
tor General recibird una pensin anual, pagadera
mensualmente, al terminar su periodo, igual al 457 de
su salario basico anual, siempre y cuando haya cumplido
los 65 aiios de edad a la fecha que deja el puesto de
Director General.

i) En el caso de que tenga menos de 65 afios de edad
al dejar su puesto, la pension amual se calculard
tamando el monto que la persona recibiria a los 65
anos multiplicado por los aios de esperanza de
vida que le quedan a una persona de 65 afos de
edad (el dividendo) y dividiéndolo por la espe-
ranza de vida del Director General, de acuerdo con
suedad al dejar el puesto (el divisor). El
cociente que resulte serd el monto amual de 1la
pension. Para determinar la esperanza de vida, se
tamaridn como base los Indices publicados periddi~
camente por el Centro Nacional de Estadisticas de
Salud de los Estados Unidos de América.

ii) En el caso en que, por razones de salud y otras
razones que la Junta considere justificadas, el
Director General se retire de su puesto antes de
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vi) Si el Director General también ha participado en

el Plan de Retiro y Pensiones de la OEA, su pen—
sion bajo esta seccion se reducira por el cociente
que se obtenga al dividir el total de la contribu-
citn institucional para el perfodo en que ocupd el
puesto de Director General y que éste recibid al
retirarse o ser separado del IICA, por los aios de
su esperanza de vida a la fecha de su retiro o
separacion del IICA. La deduccion establecida en
esta subseccion se efectuard durante el perfodo

que corresponda a la esperanza de vida del Direc-
tor General.

vii) A partir del 12 de agosto de 1981, cuando resulte

electa al puesto de Director General una persona
que estd participando en el Fondo de Retiros y
Pensiones de 1la OEA, esa persona debera poner fin
imnmediatamente a su participacitn en dicho Fondo y
solicitar la liquidacion de sus beneficios de

acuerdo con las disposiciones pertinentes del
Fondo.

Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-
Res.7(I-0/81). Esta resolucidn disponia que la
pensidn del Director General seria calculada de
conformidad con 1la formula establecida para calcular
1a pensitn del Secretario General de la OFA conforme
a la Resolucion AG/Res.328(VIII-0/78). El texto de
esta disposicifn fue adaptada del de la Resolucidn
de la OFA, AG/Res.328(VIII-0/78), que también
presenta, en un anexo, ejemplos de cilculos usando
esta formila.

Recomendar que la Junta Interamericana de Agricultura dé instruc-
ciones al Director General para que no se incorpore las secciones
tituladas 'Comentario" en la codificacion final de las
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disposiciones arriba mencionadas, puesto que las secciones de
"Comentario" que aqui se incluyen sdlo figuran como referencia
del origen e historia pertinente de esas disposiciones, de manera
que se facilite el examen de esta Resolucion por parte de los
Estados Miembros.
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IICA/CE/Res. 128(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 128

PROPUESTA DE REGLAMENIO PARA OONFERIR LOS
GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECIUR RURAL

El OQMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.190(89), '"Propuesta de Reglamento para Con-
ferir los Galardones Interamericanos en el Sector Rural'.

CQONSIDERANDO:

Que en 1958 el IICA cred la Medalla Agricola Interamericana a la cual
agregdb otros tres galardones en 1979;

Que el propdsito de estos premios es el de destacar ante la commidad
internacional la cbra de ciudadanos de los Estados Miembros del IICA que se
hayan distinguido a través de contribuciones sobresalientes en el desarro-
1lo de 1a agricultura y el mejoramiento de la vida rural de los pafses;

Que 1a reglamentacion que se adoptd para regular la adjudicacidn de
los galardones necesita una revision a fondo que la actualice;

Que la version revisada de esa reglamentacion que se presenta como
Documento IICA/CE/Doc.190(89), recoge adecuadamente las principales in-
quietudes e iniciativas de los pafses miembros sobre el particular;
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, para conferir
los Galardones Interamericance en el Sector Rural, apruebe la adopcidn
de la reglamentacidn propuesta en el Documento IICA/CE/Doc.190(89) en
reenmplazo de los reglamentos actualmente vigentes.
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TICA/CE/Res.129(IX~0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 129

TTTULO DE EMERTTO PARA EL ING. EMILIO MONTERO

El CMITE EJBCUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.192(89), "Postulacidn para el Otorgamiento de
Tftulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que el Ing. Emilio Montero ha dedicado gran parte de su vida profe-
sional al servicio del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, en donde ha ocupado importantes cargos desempefiados con gran
é&dto, dedicacion y capacidad;

Que el Ing. Montero cumple con todos los requisitos establecidos en el
Articulo 13 del Reglamento de la Direccitn General para obtener la cate-
goria de "Emérito".

RESUELVE:

Recamendar a la Junta Interamericana de Agricultura otorgar al
Ing. Emilio Montero el titulo de "Emérito" del Instituto Interameri-
cano de Cooperacion para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categoria implica.
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TICA/CE/Res.130(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espafiol

RESOLUCION No. 130

TITULO DE FMERTIO PARA EL ING. FERNANDO SUAREZ DE CASTRD

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunitn Ordinaria,

VISIO:

El Documento IICA/CE/Doc.192(89), "Postulacifn para el Otorgamiento de
Tftulo de Personal Fmérito".

OONSIDERANDO:

Que el Ing. Fernando Suirez de Castro ha dedicado gran parte de su
vida profesional al servicio del Instituto Interamericano de Cooperacifn

para la Agricultura, en donde ha ocupado importantes cargos desempefiados
con gran &xito, dedicacion y capacidad;

Que el Ing. Sufrez de Castro cumple con todos los requisitos estable-
cidos en el Artfculo 13 del Reglamento de la Direccidn General para obtener
la categorfa de "Bmérito".

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura otorgar al Ing.
Fernando Sufirez de Castro el tftulo de ' to" del Instituto Inter-
americano de Cooperacion para la Agricultura, con todos los privile-
glos y prerrogativas que esta categoria implica.



133

IICA/CE/Res.131(IX~0/89)
13 junio 1989
Original: espafol/inglés

RESOLUCION No. 131

FECHA Y SEDE DE LA QUINTA REUNION ORDINARTA DE 1A
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El OOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que por Nota No. 28 del 30 de marzo de 1989, el Excelentfsimo sefor
Hnbajador de Brasil, en Costa Rica, informd al Director General del IICA,
1a imposibilidad del Gobierno de Brasil de servir de anfitrion de la Quinta
Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que en vista de lo anterior, y de acuerdo con el Articulo 18 del
Reglamento de la JIA, el Director General someti6 a consideracion de la
Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo la alternativa de celebrar la
Quinta Reunidn Ordinaria de 1la JIA, en 1la Sede Central del IICA, en San
José, Costa Rica.

RESUELVE:

Lamentar que las circunstancias no permitan la celebracion de 1la
Quinta Reunitn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura en
Brasil y acoger la alternativa presentada por el Director General para
qe se celebre esta reunidn en la Sede Central del IICA, en San José,
Costa Rica, del 8 al 13 de octubre de 1989.



IICA/CE/Res.132(IX~0/89)
14 junio 1969
Original: espaniol

RESQLUCION No.132

TEMARTO PROVISIONAL DE LA QUINTA REUNION ORDINARIA DE 1A
JUNTA INTERAMFRICANA DE AGRICULTURA

El OCOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.193(89), 'Temario Provisional de la Quinta
Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura’.

QONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
éste debe: '"Analizar el temario provisional de las reuniones de la Junta

",
cee o

Que el Comité Ejecutivo en su Novena Reunion Ordinaria analizd dicho
temario.
RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.193(89) como Temario Provisional para
la Quinta Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.
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IICA/CE/Res.133(IX~0/89)
14 junio 1989
Original: espafiol

RESOLUCION No. 133

FECHA Y SEDE DE 1A DECIMA REUNION ORDINARIA DEL
OOMITE EJECUTIVO

El OOMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracidn de la Dé-
cima Reunitn Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Artfculo 19 del Reglamento del Comité Ejecutivo,
este Organo celebrard una Reunién Ordinaria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningin ofrecimiento de
sede para esa Reunidon por un Estado Miembro, ésta se celebrard en la Sede
Central del Instituto.

RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Décima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo en
1a Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, en la dltima
semana de agosto de 1990.

2. [Encargar al Director General efectuar la convocatoria e invitar a
los Estados Miembros y a los demis participantes, de acuerdo con
las normas vigentes.






SUSCRIPCION DEL INFORE FINAL
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SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL DE LA NOVENA
REUNION ORDINARTA DEL COMITE EJECUTIVO

BEn cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91 del Reglamento
del Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcion del Informe Final
de la Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, a las 17:00

horas del dfa quince de junio de mil novecientos ochenta y mueve,
en la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacion para

la Agricultura.

Este informe final se presenta en espanol e inglés, idiomas
oficiales de 1la Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo,
cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

El Secretario depositara los textos originales en los archivos del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agriculturay la
Direccion General enviara la version oficial de este Informe a los
Gobiernos de los Estados Miembros, a los Observadores Permanentes
del Instituto y a los otros participantes en la Reunion.

San Isidro de Coronado, San Jose, Costa Rica.

rtigdE. Pineiro José W TFigueres 0.
ctor General y Presidente

fecretario ex-officio






INFORE DE 1A COMISION DE CREDENCIALES
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INFORME DE 1A OOMISION DE CREDENCIALES DE IA NOVENA
REUNION ORDINARIA DEL OOMITE EJECUTIVO

Bmcuqﬂﬁdemunde]o¢ﬂspnsu>pn'dlAndhmkxﬂ)éleqﬂanamo
del Comité Ejecutivo, este Comité constituyd la Comision de Creden-
ciales para la Novena Reunion Ordinaria, integrandola con los Repre-
sentantes de Barbados, Ecuador, México y Paraguay.

La Camision examind las Credenciales de los Representantes de los
Estados Miembros ante el Comité Ejecutivo: Argentina, Barbados,
Colambia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada,
México, Paraguay, Repblica Dominicana y Trinidad y Tobago, y las en-
contrd conformes.,

San José, Costa Rica, 13 de junio de 1989.

Jat/,

Mario Jalil
Representante de Ecuado
Presidente

(o2 1

ristides Raifan
Representante de araguay
Relator

-:’/ lb[/ /9674

Ruall Harris
Representante de Barbados

Evangelina Beltran
Representante de México
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TEMARIO

Programa de Trabajo
Informe Anual 1988

Informe de los Auditores Externos
sobre los Estados Financieros del
IICA y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los
Auditores Externos

Informe sobre las actividades del

CATIE correspordientes al bienio
1988-1989

Informe sobre el Avance de las
Resoluciones de la Octava Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo

Informe del Director General
sobre los Programas del IICA

Informe sobre los Contenidos
Finales del Plan de Accidn
Conjunta para la Reactivacion
de 1a Agricultura en América
Latina y el Caribe

Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991

IICA/CE/Doc.174(89)rev.

Documento No.

IICA/CE/Doc.175(89)

IICA/CE/Doc.176(89)

IICA/CE/Doc.177(89)

IICA/CE/Doc.178(89)

IICA/CE/Doc.179(89)

IICA/CE/Doc.180(89)

IICA/CE/Doc.181(89)

IICA/CE/Doc.182(89)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16'
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Propuesta de Ajustes al Plan de IICA/CE/Doc.183(89)
Mediano Plazo 1987-1991

Propuesta del Director General IICA/CE/Doc.184(89)
para la Celebracifn de la X

Conferencia Interamericana de

Ministros de Agricultura

Informe del Director General TICA/CE/Doc.185(89)
sobre las Relaciones del IICA
con otros Organismos Internmacio-

nales

Informe del Director General IICA/CE/Doc.186(89)
sobre la Captacion de Recursos

Externos

Participacion del IICA en el IICA/CE/Doc.187(89)

Financiamiento del CARDIL

Informe del Director General IICA/CE/Doc.188(89)
sobre el camplimiento de las

Recamendaciones de las Misiones

de Evaluacion de la Accidn del

IICA en Argentina, Colambia y

El Salvador

Incorporacion en los Reglamentos IICA/CE/Doc.189(89)
y Normas del Instituto de las

Disposiciones Normmativas conteni-

das en las Resoluciones Vigentes,

segin se indica en la Resolucidn

99(VIII-0/88)

Propuesta de Reglamento para IICA/CE/Doc.190(89)
Conferir los Galardones Interame—
ricanos en el Sector Rural
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IICA/CE/Doc.193(89) Temario Provisional para la Quinta
Reunidn Ordinaria de la Junta Inter-
americana de Agricultura

1ICA/CE/Doc.194(89) Fecha y Sede de la Décima Rewnidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo
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PALABRAS DEL REPRESENTANTE DE GRENADA, SR. ALPHONSUS ANTOINE,
DURANTE 1A SESION DE CLAUSURA DE LA NOVENA REUNION
ORDINARTA DEL OOMITE EJECUTIVO

Sefior Presidente, nos vamos de Costa Rica, y del IICA, con la satis~
faccion de haber participado, como grupo Latinoamericano y Caribefio, en una
reunidn en que reind la imparcialidad y la buena voluntad. La reunion en
s1 estuvo bien organizada y se desarrolls sin contratiempos, camo lo espe-
rabamos. Quisiera expresar mi agradecimiento a los delegados no Caribefios
que dieron su apoyo a la iniciativa CARDI/IICA. Nos parece un aconteci-
miento de gran importancia, que hemos atravesado un umbral, porque tengo
entendido que esta clase de iniciativa se desarrollari hasta que América
Latina y el Caribe se unan en todos los sentidos. Agradecemos estos lazos,
Sr. Presidente, y camo hemos dicho, es muestro deseo que los mismos se
intensifiquen y aumenten.

Elogiamos el Programa de Jovenes Profesionales y el esfuerzo por eli-
minar las dificultades de commicacion que existen entre los hispanohablan-
tes y los angloparlantes, mediante la ensefianza del espariol a los del Cari-
be y, ojald, del inglés a los de Latinoamérica.

Los delegados del Caribe me advirtieron que no abusara del tiempo que
se me habfa concedido, pero antes de concluir quisiera referirme a unos te-
mas mds. Quiero agradecer al Gobierno de Costa Rica el ambiente de paz que
se respira y todo lo que han hecho porque esta reunion sea un &ito. Quere-
mos dejar en actas muestro agradecimiento con los traductores e intérpre-
tes, quienes, mientras nosotros aprendamos el espafiol y ustedes el inglés,
han hecho posible la commicacion entre nosotros. Sr. Presidente, estamos
agradecidos también con el personal de la cocina, quienes nos mantuvieron
bien surtidos de comida y bebidas durante la reunion. También, gracias a
las secretarias, quienes hicieron que las commicaciones impresas estuvie-
ran oportunamente a muestro alcance. Finalmente, y en nombre de los dele-
gados del Caribe y mfo propio, quisiera decir 'muchisimas gracias y Dios
les bendiga".
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PALABRAS DEL ING. JOSE MARIA FIGUERES, MINISTRO DE
AGRICULTURA DE COSTA RICA Y PRESIDENIE DE LA NOVENA
REUNION ORDINARIA DEL OOMITE EJECUTIVO

Muchas gracias. Sefiores Representantes de los pafses miembros del
IICA, sefores Representantes de organismos internacionales que nos acompa-
fian, compaferos de la mesa, sefioras y sefiores.

Costa Rica se siente muy honrada con la presencia de todos ustedes.
En esta pequenia isla de paz y democracia hemos querido compartir con uste-
des nuestros ideales, nuestros valores y sobre todo muestras aspiraciones
hacia el futuro, que son miy grandes y valientes, y para las cuales tenemos
que vencer muchos obsticulos. El sector agropecuario en todos muestros
paises es un sector muy importante, que aporta a las exportaciones, al pro-
ducto interno bruto y genera trabajo, estos son apenas algunos parametros
de lo significativo que es este sector en nuestros pafses... y en la trans-
formacion en que nuestros pafses se encuentran bajo un nuevo orden econd~
mico. Al sector agropecuario le toca también incorporarse de frente, muy
valientemente a esa transformacion. Este proceso es mxho mis diffcil
porque nuestros sectores agropecuarios son generalmente mucho menos capita-
lizados que otros sectores de la economfa. Tienen que lidiar con sus inte-
grantes, que por lo general tienen un nivel de educacion mds baja que el de
otros sectores, pero al fin y al cabo esta pelea hay que darla.

La bisqueda de mayores exportaciones para contribuir al desarrollo eco-
namico sostenido que aspiramos tener, para frenar la migracin del campo a
la ciudad, es un reto que tenemos por delante y que tenemos que vencer. Y
en fin, buscar un mejor nivel de vida para el productor agropecuario de
nuestros paises, un nivel de vida mis justo, mis de acuerdo con sus aspira—-
ciones y las que nosotros tenemos para él, es una parte importante de esta
transformacion.

El campartir durante esta reunion problemas y proyectos commes, Yy
hablar sobre soluciones que se han implementado para diferentes problemas
en ruestros paises, nos da la oportunidad de ensanchar muestros horizontes.
Que con respecto al agro no tenemos la necesidad de inventar el agua tibia,
sino ms bien de compartir las soluciones que han sido exitosas para enfren-
tar nuestros problemas commes.
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Al finalizar estos dfas de discusiones, en varias oportunidades me
puse a pensar en qué manera las resoluciones aqui acordadas beneficiaran a
nuestro productor agropecuario, a nuestro lumilde hombre de campo. Hoy que
tuve la oportunidad de andar en el campo viendo problemas que tenemos que
solucionar, me volvid a la mente esa inquietante pregunta sobre qué benefi-
cio directo va a traer esta reunion para esos hombres que estin con proble-
mas alli afuera, en todos nuestros pafses. Creo que es una pregunta un
poco diffcil de contestar, pero es una inquietud que quiero dejar planteada
ante este Comité Ejecutivo. Que Dios nos dé la paciencia, la sabiduria y
el entendimiento de poder plasmar en realizaciones muy concretas para los
sectores agropecuarios de cada uno de muestros paises los beneficios de
esta reunidn del Comité Ejecutivo.

Yo quiero agradecerles a todos ustedes la paciencia que han tenido con
este Presidente novato. Quiero agradecer la presencia de los senores del
CARDI y las palabras del sefior Representante de Antigua y Barbuda en cuanto
a una nueva etapa de colaboracidn entre el CARDI y el IICA, Deseo también
dar las gracias a las representaciones de Ecuador y Grenada que me ayudaron
en la conduccifn de esta reunidn y por supuesto me uno a las manifestacio-
nes de agradecimiento de don Martin Pifieiro para todo el personal de apoyo,
el Relator, el sefior Secretario Técnico y el personal del IICA que ha hecho
posible esta reunidn.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL DR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL DEL IICA
EN 1A SESION DE CLAUSURA

Sefior Presidente, sefiores Representantes, sefores participantes; en la
apertura de esta Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo sefialé la
gran trascendencia de la misma, tanto por el momento que viven los palses
del hemisferio como por la importancia que tienen para el Instituto los te-
mas que hemos tratado durante estos Gltimos tres dias.

En estos dias de intenso trabajo hemos tenido ocasion, una vez mis, de
intercambiar puntos de vista sobre la forma en que el sector agropecuario
puede contribuir a la dinamizacion de nuestras economfas y sobre todo ase-
gurarnos de que el Instituto continie prestando la mejor cooperacion posi-
ble al logro de estos objetivos. El nivel de representacion y el interés
de los participantes hicieron posible que en forma eficaz y concienzuda se
resolvieran todos los temas presentados, los que fueron mejorados con 1las
contribuciones, opiniones y sugerencias aportadas.

La discusion del lumes sobre aspectos relativos a las actividades des-
plegadas por la administracion durante este {ltimo afio fue para nosotros de
gran utilidad. Nos reconfortan las manifestaciones de satisfaccién por 1la
tarea cumplida y asimismo recibimos sefialamientos importantes del Camité
Ejecutivo sobre aspectos a mejorar, que trataremos de cumplir de la mejor
manera posible.

Deseo agradecer muy especialmente la consideracion favorable que se
dio a la propuesta de Programa Presupuesto 1990-1991 y en particular al au—
mento del 3% en las contribuciones de los paises. En estos momentos de pe—
mria econdmica y financiera como los que viven la mayor parte de los paf-
ses miembros, esta decision refleja una vez mis la conviccitn de muestros
paises sobre la importancia de la agricultura y el respaldo de todos uste-
des a esta institucidn.
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Quisiera sefialar asimismo el amplio espiritu de cooperacitn que ha
prevalecido en la reunion. La concrecion de algunas importantes iniciati-
vas, como el apoyo que se ha acordado dar al CARDI, senald claramente la
vocacion por la mutua colaboracitn entre los paises miembros del IICAy en
particular el deseo y compromiso de estrechar los vinculos de los paises
miembros del CARIOIM con los demds pafses miembros del Instituto. El ana-
lisis de las propuestas para la actividad futura del Instituto resultd tam—
bién sumamente rico. La ejecucidn del Plan de Accién Conjunta y la rea-
lizacion de la Décima Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ra en Madrid constituyen sin duda dos nuevos desaffos que permitiran al
IICA continuar su prédica y su accidn en favor del desarrollo agropecuario
de Amirica Latina y el Caribe,

La necesidad planteada por las representaciones de generar una mayor
movilizacidn de recursos en apoyo al Plan de Accidn Conjunta, aprovechando
la Décima CIMA para ese fin, es sin duda una manifestacidn mis de apoyo de
los pafses miembros al Instituto y a estas nuevas iniciativas. Deseo asegu-
rarles muestro compromiso permanente con esta agenda que tenemos por de-
lante.

No quiero terminar, Sefior Presidente, sin agradecer a todos aquellos
que, ademis de ustedes cam representantes de los paises, han hecho posible
la renion., A todo el personal de la reunién que ha realizado una ardua
tarea y como siempre un excelente desempeiio, y también a todos los miembros
del Instituto que han sido parte de esta reunidn.

También sefior Presidente, antes de terminar quisiera agradecerle a us-
ted su excelente labor y cumplir con la vieja tradicion de entregarle camo
presente el instrumento que ha usado usted en su tarea de Presidente.

Muchas gracias a todos.
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