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IICA/CE/ACTA 9(IX-0/89)
12 junio 1989

ACTA DE LA NOVENA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO
DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

San Jose, Costa Rica
12 al 16 de junio de 1989

La Novena Reunion Ordinaria del Comite Ejecutivo del Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) se efectuo de
conformidad con lo que establece el Reglamento del Comite Ejecutivo y la
Resolucion No. 111 de dicho organo.

0.1

0.2

0.3

0.4

SESION PREPARATORIA

La Sesion Preparatoria de la Novena Reunion Ordinaria del Comite
Ejecutivo se inicio a las 9.20 horas del 12 de junio de 1989, en 1la
Sala Estados Unidos de 1la Sede del IICA y fue presidida por el Sr.
Alex Mijares, Representante de Venezuela, pals que presidioc la Octava
Reunion Ordinaria.

Durante esta sesion se adoptaron acuerdos sobre los siguientes temas
para ser sometidos a aprobacion del Comite Ejecutivo en la siguiente
sesion:

- Eleccion del Presidente y del Relator

- Temario

- Integracion de las Comisiones de Credenciales y de Estilo

- Integracion de comisiones de trabajo y temas a tratar

- Fijacion de fechas y horas limites para presentacion de propuestas
- Duracion aproximada de la reunion

- Sorteo del orden de precedencia de los Estados Miembros

- Asuntos varios

Se levanto la sesion a las 9.45 horas.

SESION INAUGURAL

La Sesion Inaugural de la Novena Reunion Ordinaria del Comite
Ejecutivo se inicié a las 10.00 horas en la Sala Estados Unidos de 1la
Sede del IICA, el lunes 12 de junio de 1989, bajo la presidencia del
Sr. Alex Mijares, Representante de Venezuela, pals que presidic 1la
Octava Reunion Ordinaria.
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El Presidente provisional agradecic al pais sede por las atenciones
recibidas y formulo un saludo a los participantes y sus deseos de una
fruct{fera reunion. Luego ofrecio la palabra al Director General del
IICA, Dr. Martin E. Pineiro.

Después de extender una muy cordial bienvenida a los asistentes, el
Dr. Pineiro resalto la presencia de los Ministros de Agricultura de
Costa Rica y Ecuador, del Sr. Ministro de Estado de Jamaica, asi como
de las delegaciones de los paises no miembros del Comité, y de 1los
palses observadores 1lo que revela el interés y 1la preocupacion de
todos en las tareas del Imstituto.

Destaco la trascendencia del momento actual sobre los paises de
América Latina y el Caribe en cuanto a los desafios que plantea 1la
agricultura en la crisis de ajuste economico que se vive, las rapidas
transformaciones mundiales en cuanto a las exportaciones de productos
agropecuarios y la importancia de este foro, as{ como de 1la JIA,
JUNAC, OEA, CARICOM, SIECA y otros, en el planteamiento de nuevos
roles para el sector agropecuario.

Hizo una rapida revision de los temas que tratara el Comité Ejecutivo
en el curso de esta reunion, indicando que existe una parte de
informacion sobre lo actuado en 1988; otra, que se desarrollara el
martes, que abarca la presentacion del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion Agropecuaria en ALC y el Proyecto de Programa-Presupuesto
para 1990-1991 y una tercera que incluye una presentacion del CATIE vy
asuntos administrativos e institucionales.

Concluyo su breve intervencion con una excitativa para que las
discusiones sean dinadmicas e intensas y los resultados los mejores
para los palses y el IICA.

PRIMERA SESION PLENARIA
La primera sesion plenaria se inicioc a las 10.20 horas del lunes 12 de
junio. E1 Representante de Venezuela informo sobre 1los acuerdos
tomados en la sesion preparatoria y sometio a consideracion de la sala

el primero de ellos:

- Eleccidn del Presidente y del Relator de la Reunion

El Comité aprobé por aclamacion la eleccion del Sr. José Maria
Figueres, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, como
Presidente de la Reunion. El1 Representante de Costa Rica ocupo su
lugar en la Mesa Directiva y continud con la propuesta de eleccion del
Relator, después de agradecer a los participantes el honor que
conferf{an a su pals con esta designacion.
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Propuso al Representante Alterno de Estados Unidos para ocupar 1la
relatorfa, lo que fue aprobado por aclamacion. La Mesa Directiva
quedo constituida de la siguiente manera:

Presidente: José Maria Figueres Olsen
Relator: Mary Quinlan
Secretario ex-—officio Martin E. Pineiro

El Comité procedio a ratificar los acuerdos tomados en la Sesion
Preparatoria.

- Temario de la Reuniodn

El Comite aprobo el temario presentado por el Director General.

- Integracion de la Comision de Credenciales

Las delegaciones de México, Ecuador, Barbados y Paraguay integraran la
Comision de Credenciales.

- Integracion de la Comision de Estilo

Las Delegaciones de Colombia y Argentina para el idioma espanol, y las
de Trinidad y Tobago y Grenada para el idioma inglés, integraran 1la
Comision de Estilo.

- Comisiones de Trabajo

Se acordo crear comisiones de trabajo en la medida en que se
requieran, segun los temas por tratar.

- Fecha y hora limites para la presentacion de propuestas

El Comité ratifico fijar el martes 13 de junio de 1989 a las 18.00
horas, como fecha y hora 1Imites para la presentacion de propuestas,
con la salvedad de que esto no regira para los proyectos de resolucion
que emanen de las Comisiones de Trabajo, si las hubiera.

- Duracion aproximada de la reunion

El plenario acordo acelerar el trabajo a fin de tratar de clausurar la
reunioén el jueves 15 de junio.

- Orden de precedencia de los Estados Miembros

Se ratifico el Orden de Precedencia determinado por sorteo en 1la
Sesion Preparatoria, a saber:
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Ecuador

Grenada

Estados Unidos
Colombia

Barbados

Trinidad y Tobago
Paraguay
Argentina

Mexico

Republica Dominicana
El Salvador

——
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- Asuntos varios

No hubo mencion de ningun tema.

- Informe Anual 1988

En su presentacion del Informe Anual, el Director General indicé que
tratarfa de dar una vision panoramica de las principales actividades
del Instituto durante 1988. Manifesto que en lo formal se adoptaron
las recomendaciones del Comité Ejecutivo en cuanto a temas, longitud,
secuencia y presentacion del Informe. Expreso que en ese periodo se
habfan completado los ajustes institucionales y programaticos
establecidos en el Plan de Mediano Plazo aprobado para el periodo
1987-1991 y se habia implementado 1la puesta en marcha de nuevas
propuestas de cooperacion técnica. :

En lo que se refiere a los ajustes institucionales, indico que los
sistemas de programacion permiten una total transparencia en la
asignacion de recursos, dando una idea clara por pals sobre el uso de
los recursos de cuotas en el desarrollo de proyectos con metas claras
y evaluables; el montaje de un sistema contable que permite contar con
mayor informacion en un lapso menor; la disminucion del plantel de
personal profesional internacional de 186 a 152 en los tres anos de la
presente administracion, indica el cumplimiento de lo recomendado por
los paises sin desmedro de la calidad, haciendo un uso mas racional de
los recursos humanos y contratando consultores y técnicos a nivel
local; el establecimiento de un sistema de informacion en la
Subdireccion General Adjunta de Operaciones para el seguimiento de
proyectos y la continuacion del sistema de evaluacion, tanto de
Oficinas como de Programas, segun lo discutido en el anterior Comiteé
Ejecutivo.

Sobre el fortalecimiento de 1los programas, el Director General
manifesto que esta fue una tarea fruct{fera en 1988, ya que se noto
una mayor capacidad de accion en los palses en relacion con los cinco
programas basicos del Instituto. Ademas, senalc que el IICA ha
logrado una mayor participacion en 1los foros internacionales y una
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comunicacion mas cercana con otras organizaciones internacionales, lo
cual ha permitido mayor cooperacion en sus programas. Indicé que
tambien surgio la necesidad de introducir nuevos temas como
componentes de estos programas, como es el de la mujer y el de 1los
recursos naturales renovables. Agrego que a partir de las decisiones
de estudio y asignacion de recursos que se concretan a nivel de 1la
Direccidon General, las tareas concretas se realizan a nivel de
Oficina, a cargo de los Representantes y del cuadro teécnico, quienes
se encargan de la ejecucion. Se han incrementado las solicitudes de
cooperacion técnica de corto plazo, dadas las necesidades de los
palses de acelerar los procesos de toma de decisiones en las areas de
politica sectorial y economica.

En cuanto a las relaciones interinstitucionales, el Director General
puntualizo que se han adelantado en forma marcada las consultas con
los organismos subregionales como CARICOM, CORECA, SIECA, Junta del
Acuerdo de Cartagena, en las acciones conectadas con el sector
agropecuario, asi como con los organismos regionales como FAO, SELA,
ALADI en actividades de cooperacion técnica, y también con el BID, en
su nueva etapa de reorganizacion.

Manifesto que el fortalecimiento de estas relaciones influyo sobre 1la
captacion de recursos externos administrados por el Instituto, que en
1989 alcanzara a 30 millones de dolares. No solamente la cantidad de
recursos externos ha aumentado, sino también la calidad ha mejorado,
en el sentido de que con mas frecuencia el IICA recibe fondos para
implementar proyectos y no simplemente para administrarlos. Tambieén
se noto una diversificacion en cuanto a fuentes de financiamiento, al
recibir recursos de paises europeos y de agencias como la OPEP, que

por primera vez proporcioné una ayuda, aunque modesta, a los programas
del IICA. ,

Sobre el Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion de la Agricul-
tura en America Latina y el Caribe, el Director General indico que es
un mandato institucional que complementa el Plan de Mediano Plazo,
dando énfasis a esfuerzos conjuntos para proyectos de cooperacion
técnica entre los palses miembros, que permitan modernizar el sector
agropecuario y propicien el desarrollo de la region, dentro del marco
de la crisis economica mundial. Agrego que se ha adelantado un
proceso de consultas muy valioso y con resultados muy favorables a
nivel de subregion y también con otras agencias como SELA, CEPAL vy
FAO, para 1identificar los mejores mecanismos de integracidon de
esfuerzos y de participacion. El financiamiento de 1las acciones
conjuntas identificadas durante el proceso de elaboracion del Plan de
Accién Conjunta, se incluyen en el Programa Presupuesto.

Resalté la importancia de contar con una solida posiciodn participa-
tiva de 1los palses que sienten que el Instituto desarrolla nuevas
iniciativas para dar respuesta a los problemas que surjan y tambien
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hizo enfasis en la generosidad de los Estados Miembros, que a pesar de
los problemas financieros que enfrentan, han aportado sus
contribuciones al Instituto. Como muestra, expreso que en 1988 el
total de las contribuciones fue mayor que las cuotas comprometidas, lo
que es una prueba de confianza hacia 1las acciones que el IICA
adelanta.

Se ofrecio la palabra a los Representantes para discutir el Informe
Anual. El Director General y su personal recibieron sinceras
felicitaciones de parte de los Representantes de los Estados Unidos,
Ecuador, México, Grenada, Argentina y Antigua y Barbuda.

El Representante de Ecuador expreso el interés de su pais por ver que
se diera un mayor énfasis al papel de la mujer de las zonas rurales, a
los problemas de la juventud de estas areas y a las situaciones
especificas de los palses del Caribe. Elogio al IICA por la ayuda que
la Institucion ha prestado a Ecuador en el area de los precios a nivel
de las fincas, poniendo énfas}s en la necesidad de trabajar a su vez
con precios de insumos. Ademds expreso su satisfaccion al saber que
el IICA esta trabajando en el 4area de diseno de politicas para
incrementar 1la flexibilidad de 1las agencias internacionales de
financiamiento en cuanto a los programas de inversion, especialmente
los que se refieren al sector agricola, advirtiendo el hecho de que
los sistemas de inversion son esenciales en la superacion de la crisis
actual.

El Representante de Grenada elogio al IICA por sus esfuerzos por
eliminar la barrera de idiomas existente entre 1los paises
latinoamericanos y los paises caribenos de habla inglesa. Expreso su
deseo de que en el informe de 1989 se hiciera una mayor mencion de los
problemas especificos de la Subregion del Caribe, especialmente en
cuanto a los problemas enfrentados por los paises pequenos para
asimilar la asistencia técnica prestada por el IICA.

El Representante de Antigua y Barbuda felicito al IICA por la calidad
de la asistencia técnica que 1la Institucion presta a los paises

caribenos y por el desarrollo de vinculos con CARDI, la OECS y otros
grupos activos del area.

Al concluir la discusion sobre este tema fue aprobado un Proyecto de
Resolucion sobre el Informe Anual 1988,

- Informe sobre la Celebracion de la Quinta Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura

El Director General recordo al Comite Ejecutivo que durante la ultima
reunion de la Junta Interamericana de Agricultura, Brasil se habia
ofrecido como sede de su proxima reunidon, a efectuarse durante 1la
primera quincena del mes de octubre de 1989. No obstante, una serie
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de circunstancias en ese pals, incluyendo una tensa situacion
economica y sus consiguientes dificultades presupuestarias obligaron
al gobierno a retirar dicha invitacion. De conformidad con el
Reglamento del Comite Ejecutivo, la Direccion General mantuvo
conversaciones con funcionarios del Ministerio de Agricultura de Costa
Rica, proponiéndose ahora que, con la cooperacion del Gobierno de
Costa Rica, la Quinta Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura se lleve a cabo en 1la Sede del IICA. La reunion tendria
lugar a partir del domingo 8 de octubre, hasta el jueves 13 del mismo
mes.

La Relatora procedic a leer el Proyecto de Resolucion Lugar y Fecha de
la Quinta Reunion Ordinaria del 1la Junta Interamericana de
Agricultura. El Representante de Barbados propuso que el preambulo
incluyera una mencion sobre la pena mostrada por el Comite ante el
hecho de que Brasil retirara su oferta como pais sede de la reunion.
La aprobacion de la Resolucion se pospuso hasta que el texto se
volviera a redactar.

- Informe de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros del
IICA y Comentarios por parte del Director General sobre el Informe de
los Auditores Externos (IICA/CE/Doc.177(89).

El Director de Finanzas explico que desde 1986 se estaba implementando
un agresivo programa para mejorar las practicas de informar sobre
actividades financieras, 1lo cual se reflejaba en 1los Estados
Financieros presentados por los Auditores Externos. Por primera vez,
dichos estados financieros se combinaron, de manera que las
actividades que requerian de fondos se unieron en un solo estado de
cuentas. Durante el ano en cuestion, el Instituto también se habia
completado su conversion hacia un sistema de contabilidad de fondos.
Aln mas, el IICA habfa instalado un sistema automatizado de
contabilidad en las Oficinas de los paises. El estado financiero de
los Auditores Externos establecio que el Instituto cumplié plenamente
con las practicas de contabilidad generalmente aceptadas y describio
en forma satisfactoria la posicion financiera del Instituto. As{,
constituyeron un informe en el cual los organos superiores del IICA
podrian confiar plenamente.

El Director de Finanzas senalc el hecho de que la posicion financiera
del Instituto se habia mejorado continuamente desde 1986.

Posteriormente procedio a analizar 1la informacion contenida en 1los
informes. Como primer punto puso énfasis en el incremento global de
la liquidez de la Institucion. Procedic a explicar que existfa un
balance de fondos respaldado con activos liquidos de aproximadamente
US$ 4 millones. En este sentido observo el hecho de que el efectivo,
tomado como un porcentaje de los activos totales y sin incluir 1los
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activos fijos, estaba aumentando en forma estable, lo cual era signo
de una situacion financiera saludable para la situacion.

Su segunda conclusion general se centro en el marcado mejoramiento en
la recepcion de cuotas, rubro que constituia un porcentaje cada vez
menor del total de activos. Observo el hecho de que el Instituto al
momento estd recuperando las asignaciones de cuotas tanto del ano
pasado como del presente, y como resultado, a finales del ano pasado
el Instituto estuvo en posibilidad de llevar activos liquidos a 1989.

En resumen, el Director de Finanzas senalod que el Instituto habia
desempenado con éxito su mandato de presupuesto en los tres anos
transcurridos desde 1986 hasta 1988. Se habian recolectado todas las
asignaciones de cuotas para los anos 1986, 1987 y 1988, y la ejecucion
habia alcanzado un total de 100 por ciento durante los ultimos dos
anos. Luego procedic a distribuir entre 1los Representantes los
estados financieros hasta abril de 1989 y los estados de recepcion de
cuotas hasta el 31 de mayo de 1989, para completar as{ la informacion
a disposicion del Comite.

Se dio 1la palabra a 1los Representantes. EL Representante de los
Estados Unidos expreso gran satisfaccion con las mejoras realizadas en
la presentacion del Informe de los Auditores Externos y, en general,
en la condicion financiera del Instituto. Expres6 su preocupacion
sobre la Nota Numero Siete del Informe, '"Operaciones Comerciales vy
Miscelaneas". Senalc que estas operaciones no se estaban manejando en
la forma correcta, en vista de 1las disposiciones de la Resolucion
IICA7JD7648 rev.3, en las cuales se indicaba que todas las operaciones
y programas, sin importar la fuente, deberian incluirse en el Programa
Presupuesto y en los estados financieros. Las operaciones comerciales
habfan devengado mas de dos millones de dolares, lo cual equivalia a
un diez por ciento del presupuesto regular, por lo que no era sano que
una cifra tan considerable permaneciera fuera del proceso de
aprobacion del presupuesto. Expreso su preocupacion también por el
hecho de que se incluyera una suma tan alta de dinero bajo el rubro de
"Otros", sugiriendo que se estableciera una pequena comision para que
trabajara con la Secretarf{a y se exploraran los medios para prevenir
este tipo de situacion en el futuro.

El Director de Finanzas explico que, con base en las cifras
presentadas en la Nota Numero Siete, cerca de US$700,000 correspondian
a servicios internos, tales como la cafeteria, la imprenta, servicio
de informatica y sustitucion de activos fijos.

Todas estas areas de actividad se operaban como centros de costos, se
pagaban con fondos cuota y de hecho aparecfan en el Programa
Presupuesto, en donde los ingresos de esta tabla eran desplazados por
los gastos que se reportaban en otras partes de los estados. Los
restantes US$1.3 millones provenfan de la venta de activos fijos,
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otros ingresos y, lo mas importante, intereses, ganancias. A su vez,
los intereses se atribufan a fuentes de financiamiento externo y se
administraban segun el procedimiento correspondiente. También explico
que las cifras de los rubros de '"Otros Ingresos'" vy '"Otros Gastos"
fueron elevadas para el ano 1988 debido a ajustes continuos que se
estaban efectuando en las reservas, para el pago de beneficios al
Personal Profesional Internacional. Las reservas se habian
introducido en 1986, y a medida que el tiempo pasaba, se habian
mejorado los métodos para realizar los calculos y en consecuencia 1las
cifras habfan sido ajustadas. Por lo tanto, era un hecho que para
1988 los ingresos netos incluidos en este rubro representaba una suma
menor a los $700,000. Segun explico, gran parte de la cifra de "Otros
Gastos" se debfa a 1los ajustes de los auditores. En teérminos
generales, senalé como conclusion, los recursos netos adicionales
habfan alcanzado una suma total de cerca de US$500.000 y este dinero
habfa sido empleado para apoyo de programas durante el ultimo
trimestre de 1988.

El Representante de los Estados Unidos expresc su satisfaccion por 1la
explicacion, y subrayo su interes porque se formara una comisién de
trabajo antes de que el plenario viera el Proyecto de Resolucion.
Dicha comision podria tener 1la labor de proponer una resolucion
solicitando a la Direccion General un estudio sobre los métodos que el
IICA podria utilizar para la presentacion de sus ingresos ante los
organos superiores del IICA para solicitar su aprobacion, antes de que
éstos se gastaran. Hizo la sugerencia especifica de que un Proyecto
de Resolucion incluyera una mencion sobre el interés del Comité por
ver una propuesta sobre el tema en el futuro.

Se acordo que la comision de trabajo estaria constituida por 1los
Representantes de los Estados Unidos y Grenada, los cuales trabajarian
con la Secretarfa en 1la revision del Proyecto de Resolucion y en 1la
redaccion de un parrafo adicional.

El Representante de México expreso gran satisfaccion con la forma en
que el Instituto ha administrado los recursos, e hizo notar 1la
excelencia en el récord de pago de cuotas de su pals. Senalc que el
sistema actual de asignacion de cuotas, de hace 30 anos, ya no
corresponde a las condiciones economicas de los paises miembros, vy
pidic que se asentara en actas, que México iniciard en 1la OEA, el
proceso de revision de dichas asignaciones, con el fin de fortalecer
al TICA.
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El Director General presento ante al Comité un breve resumen de los
antecedentes historicos del sistema de asignacion de cuotas, el cual
habfa sido fundamentado en la situacion econdmica prevaleciente en los
paises hace 30 6 40 anos, cuando la Organizacion de 1los Estados
Americanos estableci6 el sistema por primera vez. Estuvo de acuerdo
con el hecho de que la situacion actual es muy diferente, siendo ahora
algunos paises mas fuertes que antes, al tiempo que otros experimentan
severos problemas en sus balanzas de pagos. Senalc que la Convencion
del Instituto comprometia al IICA a emplear el sistema de la OEA para
establecer sus cuotas y alento al Representante de México para que
tome la iniciativa en cuanto a la proposicion de los cambios en ese
foro.

Informe del Director General sobre los Programas del IICA
(Doc.IICA/CE/Doc. 180(89))

El Director General explico la naturaleza de los cinco programas del
IICA, 1los cuales sirven como estructura para lograr una mayor
concentracion en las actividades de cooperacion técnica. Hizo mencion
del creciente numero de publicaciones y el aumento en la frecuencia de
la realizacion de discusiones y encuentros, tanto a nivel
internacional como en los pafses, lo cual es un reflejo de las
actividades de los Programas. Explico que este ano los miembros del
Comite Ejecutivo recibirian informes sobre el Programa de Organizacion
y Administracion para el Desarrollo Rural (Programa III) y el Programa
de Comercializacidon y Agroindustria (Programa IV).

El Director del Programa III, Fausto Jordan, puso enfasis durante su
presentacion en el hecho de que 1la pobreza rural era el tema nuclear
abordado por su Programa. Luego senald la importancia del sector de
los pequenos productores para las economias globales de Latinoamérica
y el Caribe, los cuales constituyen un alto porcentaje de la poblacion
rural y, tomados en conjunto, cultivan vastas extensiones de tierra vy
producen la mayor parte del maiz, frijoles, papas y arroz consumido en
la region.

El Dr. Jordan subrayo el enorme potencial de este sector para la
solucion de numerosos problemas en los palses: escasez de divisas,
falta de seguridad alimentaria, desempleo y exportaciones titubeantes.
Ademds puso énfasis en la filosofia del IICA en cuanto al desarrollo
rural, la cual se centra en las causas esenciales de la pobreza rural.

El Director del Programa III describio la orientacion del programa
hacia los campesinos y productores en pequena escala, y su enfoque en
el caracter tan heterogeneo del sector, la especificidad de 1los
problemas en cada pafs y la importancia del papel que debe tener las
organizaciones campesinas en los proyectos de transferencia de
tecnologfa, credito, comercializacion y capacitacion. También explico
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que el énfasis del programa en las actividades de capacitacion tenia
como meta tanto a los técnicos como a los campesinos mismos.

Procedio a describir 1la labor del Programa en cuanto al estudio vy
sistematizacion de 1las experiencias de los diversos paises en
diferentes facetas del desarrollo rural, incluyendo: descentralizarian
de programas y proyectos por parte de 1los gobiernos y otras
organizaciones; promocion del papel de la mujer en 1la economia
agricola, area en la que ya se esta implementando un proyecto para 1la
recopilacion de informacion y desarrollo de una estructura conceptual;
establecimiento de fondos para el desarrollo rural, y actividades de
investigacion y generacion y transferencia de tecnologia.

El Dr. Jordan continuo recalcando la importancia del papel de los
organismos no-gubernamentales, en maximizar las ventajas comparativas
de la produccion en pequena escala, observando el hecho de que el IICA
estaba desarrollando vinculos de trabajo con algunas de estas
organizaciones.

Describic los avances obtenidos en los esfuerzos por establecer fondos
para el desarrollo rural en las Regiones Andina y Central, haciendo
hincapié en la importancia de contar con este financiamiento para la
solucion de los problemas que enfrentan los pequenos productores
necesitados de credito.

El Director del Programa III presento tres objetivos claves. El
primero de ellos es el de asegurar que las politicas macroeconomicas
fueran consistentes con las politicas sectoriales, lo cual es esencial
si los pequenos productores van a recibir el apoyo que necesitan. El
segundo es lograr un mayor apoyo gubernamental para las politicas
diferenciadas, teniendo como meta especifica el sector del pequeno
productor. El tercero es el de mejorar los sistemas de administracion
publica para el sector de los pequenos productores. En resumen, el
Programa III esta trabajando en la superacidén de las causas basicas de
la pobreza, siendo esta la mejor manera de reducir sus consecuencias.

Posteriormente el Director del Programa IV, el Dr. Rodolfo Quiros,
procedié a discutir la labor del IICA en el area de comercializacién y
agroindustria. Afirmo que durante la década de los 80 y hasta la
década de los 90 los paises debian abordar dos temas principales: 1la
necesidad de reactivar 1la agricultura vy los problemas de la deuda.
Explico que 1los pafses deben responder a ambas cuestiones con 1la
modernizacion de sus sectores agricolas.

En el area especifica de la comercializacion, el Dr. Quirds esbozd dos
temas criticas: 1la satisfaccion de las necesidades basicas de
seguridad alimentaria y 1la diversificacion de 1las exportaciones
agricolas, tanto a nivel nacional como regional. Agregé que 1la
actividad agroindustrial ofrecfa dos importantes ventajas: proporciona
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un medio para establecer un vinculo mas estrecho entre la agricultura
y otros sectores de la economia y ayuda a compensar el problema que
significa el caracter perecedero de los productos agricolas, con las
perdidas resultantes para el productor. De ahi que los propositos del
desarrollo agroindustrial son de incrementar las reservas alimentarias
y aumentar el valor agregado de la produccion.

El Programa IV tiene cinco areas basicas de atencion. Cuatro de ellas
han sido descritas en el Plan de Mediano Plazo y la quinta se derivaba
de la Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura efectuada
en 1987. Estos son: 1) problemas de mercadeo; 2)agroindustria a nivel
rural; comercio intraregional vy seguridad alimentaria; 3)
exportaciones no tradicionales y 5) politica comercial y negociaciones
comerciales multinacionales.

Luego centr6 su atencion en una lista de proyectos presentada en el
documento, clasificandolos por tema: agroindustria, , seguridad
alimentaria, exportacion de productos agricolas no tradicionales, vy
politicas y negociaciones comerciales. Menciono diversos proyectos que
se concluiran o reformularan en el transcurso de 1989 y describio
algunos en los que se iniciarfan actividades durante el ano,
incluyendo un proyecto a nivel hemisférico para promover las
exportaciones y las negociaciones comerciales multinacionales, los
cuales fueron disenados dentro del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de 1la Agricultura. También describio los proyectos
subregionales contemplados para la region Andina, la region Central y
la region Sur.

Luego el Director del Programa procedic a explicar por qué se estaban
dando tantos cambios en este momento en la cartera de proyectos. Se
estaban concluyendo o reformulando numerosos proyectos, por tres
causas fundamentales: 1) de acuerdo con las estipulaciones del Plan de
Mediano Plazo y sus areas de éenfasis, 2) a la 1luz de cambios en 1los
gobiernos, con administraciones entrantes negociando nuevos proyectos
y areas de enfasis y 3) como parte del proceso de preparacion del Plan
de Accion Conjunta para la Reactivacion de la Agricultura.

Termin6 su intervencion especificando tres areas amplias en las que el
Programa desea trabajar, en respuesta a los dialogos y discusiones
mantenidos con los Estados Miembros. En primer lugar, los ministerios
de agricultura necesita superar sus capacidades institucionales en
areas que tradicionalmente no estan dentro de su campo de accion,
tales como negociaciones comerciales, politicas de diversificacion de
exportaciones y relaciones con otras organizaciones tanto dentro como
fuera del sector agricola. En segundo lugar, la actividad
agroindustrial todavia no cuenta con un foro institucional y por 1lo
tanto se encuentra altamente fragmentada. No hay institucion alguna
que tenga el liderazgo, en la mayoria de los paises, para trabajar en
esta area, lo cual obstaculiza los esfuerzos de cooperacion. En tercer
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lugar, los proyectos a nivel hemisferico, subregional y nacional
necesitan de una mejor coordinacion si el IICA desea realizar wuna
labor efectiva en las areas de comercializacion y agroindustria. Los
vinculos entre los proyectos nacionales (basados en 1los intereses
nacionales) y los proyectos subregionales (basados en los intereses de
un organismo subregional) algunas veces no estan claros, lo cual
debilita las acciones multinacionales.

Se procedioc a dar la palabra a los Representantes. Ambos programas
recibieron felicitaciones por parte de 1los Representantes de
Nicaragua, Antigua y Barbuda, Ecuador, Bolivia, Hondura, Canada, los
Estados Unidos y Grenada. Se les elogic por haber proporcionado una
sucinta y sin embargo completa vision de las actividades de sus
programas.

El Representante de Antigua y Barbuda manifesto haber percibido wun
cierto desequilibrio en la distribucion de proyectos, en donde 1la
subregion del Caribe ha recibido menor atencion, y expreso su
esperanza de que este problema sea rectificado en el futuro.

El Representante de Ecuador expresd que a su parecer, el enfasis en el
trabajo en el area de desarrollo rural tend{a a desviarse en forma
excesiva hacia cuestiones de produccion y productividad. De hecho los
paises necesitan de politicas innovadoras que integren diferentes
puntos de interes, tales como educacion, salud y acceso a mercados.
Ademas, en algunos palses se ha dado el caso de que diferentes
ministerios han tomado parte en proyectos para pequenos productores.
Por lo tanto, solicito al IICA que preste su ayuda a los paises para
llevar a cabo estudios sobre formas de lograr un proceso de
integracion mas flexible y que se unan los intereses sobre los
aspectos de la produccion con las necesidades sociales.

El Representante de Bolivia afirmo que su pals enfrenta dos problemas
principales en el area del desarrollo rural: tenencia de la tierra vy
formas de produccion. Por lo tanto indico que esperaba ver que se
pusiera un mayor énfasis en las estructuras de tenencia de la tierra y
las formas de produccion.

El Representante de Honduras hizo un comentario sobre el papel crucial
de los organismos tecnicos y financieros.

El Representante de Canada estuvo de acuerdo con el Director del
Programa III, en cuanto a que las polfticas macroeconomicas y
sectoriales necesitan un buen grado de coordinacidn y compatibilidad.
Luego afirmo el deseo de Canada de que se pusiera un mayor énfasis en
esta direccion en el Programa I, Analisis y Planificacion de Polfticas
Agricolas, y expreso su confianza en cuanto a que el Plan de Accién
Conjunta facilitarfa este tipo de integraciom.
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El Representante de los Estados Unidos solicito a 1la Secretaria
realizar comentarios sobre tres asuntos: el primero era 1la
desproporcion entre el presupuesto asignado al Programa III (397 de
los fondos de programas) y el Programa IV (7%). El segundo era que el
documento sobre el Programa III parecia enfocarse en su mayor parte en
las areas de diseno y estudio, y pregunto si el énfasis cambiaria
pronto hacia la implementacion de proyectos. En tercer lugar, hizo una
distincion entre los términos educacion y capacitacion, y luego pidio
mayores explicaciones sobre 1la filosofia de 1las actividades de
capacitacion del Programa III.

El Representante de Grenada expreso su preocupacion por los problemas
que enfrentan los palses mas pequenos para asimilar la asistencia
tecnica externa. Solicito asistencia para lograr un aumento en las
capacidades de asimilacion.

El Director General respondic a las preocupaciones del Representante
de los Estados Unidos, explicando que en el proceso de asignacion de
presupuesto canaliza los fondos hacia 1los programas en tres formas
diferentes: asignaciones basicas para la Direccion de cada Programa;
recursos de cuotas asignados a 1la suma total de 1los proyectos
nacionales que se asigna a cada programa; y recursos externos. El
primer componente constitufa una decision administrativa y las
asignaciones eran practicamente iguales para los cinco programas. Las
otras dos dependfan de las demandas y prioridades de cada pafs. La
suma total de los fondos de proyectos comprendia la porcion mas grande
de las asignaciones de fondos de cuotas, y dicha cifra reflejaba 1los
deseos de los pafses, los cuales tendfan a poner mayor énfasis en el
desarrollo rural que en las actividades de comercializacion vy
agroindustria. E1 tercer componente, los recursos externos, se deriva
de 1las negociaciones entre los pafses y 1las agencias de
financiamiento, estando fuera del alcance del IICA . Asf, la cantidad
total de fondos en cada programa no refleja una decisidén de politica
de la administracion. Mas bien, nace de un proceso de solicitudes vy
negociaciones en cada pais.

El Director del Programa III procedic a responder algunas de las
inquietudes de los Representantes. Explico que el programa se mantenia
activo en 1la subregion del Caribe, en donde se estudian las
especificidades de cada pals, ademas de que muchos proyectos nuevos en
esta region surgirfian como parte del Plan de Reactivacion Conjunta
para la Agricultura. Recalco que el tema de la tenencia de la tierra
pertenecfa exclusivamente a cada pails. Aun as{, el instituto esta
buscando apoyo para un proyecto en el Area Central, en el cual los
programas de distribucion de tierra se fundamentarf{an en premisas
realistas y en la multiplicidad de necesidades de los productores.



1.51

1.52

1.53

1.54

2.2

2.3

1.15

La Relatora procedic a leer el Proyecto de Resolucion Informe del
Director General sobre los Programas del IICA, y la Presidencia invito
a los Representantes a realizar sus comentarios.

El Representante de los Estados Unidos hizo hincapié en el hecho de
que durante las discusiones se habfan tocado una serie de puntos que
se deber{an abordar con mayor detalle. En respuesta a la explicacion
del Director General sobre el proceso de asignacién de fondos, el
Representante insté al IICA a que fomente en los paises la demanda por
actividades de asistencia en comercializacién y agroindustria.

Se tomo la decision de dejar pendiente el Proyecto de Resolucion,
hasta que se lograra agregar los puntos necesarios para reflejar los
puntos espec{ficos senalados por el Representante de Ecuador con
respecto al desarrollo rural integrado, y por los Representantes de
Grenada y Antigua y de Barbuda, en lo referente al enfoque especial
hacia los pequenos agricultores y los problemas particulares de 1los
palses del Caribe.

La Primera Sesion Plenaria se levanto a la 1:15 p.m.

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Costa
Rica, se inicié a 1las 14.30 horas del 12 de junio de 1989. El
Presidente invito al Director del Programa III, Fausto Jordan, a
complementar su exposicion de la manana.

El Director del Programa III manifesto que se referirfa a dos ultimos
puntos, que habfan merecido el especial interés de algunos
Representantes: en primer lugar, aspectos referidos a capacitacion vy
educacion y, posteriormente, lo referido al apoyo a acciones de
desarrollo rural en el Caribe. Recordo, con respecto al primer tema,
que el Programa ha establecido proyectos de capacitacion para la mujer
rural, y que pronto se iniciaran proyectos sobre la juventud rural;
recordo, asimismo, que es necesario fortalecer la competencia de 1los
capacitadores, y puso de relieve que el IICA siempre insiste en 1la
importancia basica de la alfabetizacion, aunque no sea un tema de su
competencia espec{fica. Con respecto a las actividades del Programa
III que se realizan en el Caribe, Fausto Jordan subrayc que el
Instituto ha montado en esa area varios proyectos de caracter nacional
y procura establecer otros de caracter multinacional.

El Presidente invito a los Representantes a efectuar sus ultimos
comentarios sobre las actividades desplegadas por los Programas III vy
IV. No hubo mas intervenciones sobre ese tema. El Presidente
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agradecio a los Directores de ambos Programas por sus intervenciones e
invito a la Secretaria Técnica a revisar el proyecto de resolucion
antes que sea sometido a consideracion del plenario.

Informe del Director General sobre las Relaciones del IICA con otros
Organismos Internacionales

Informe del Director General sobre la Captacion de Recursos Externos:

El Presidente pidic al Director General que presentara esos temas. A
su vez, el Director General cedic la palabra al Director de Relaciones
Externas, Jorge Werthein, quien explico, en primer término, que se han
fortalecido las relaciones con el Sistema Interamericano, con el
Sistema de las Naciones Unidas y con los paises donantes.

Con referencia a 1la captacién de recursos externos, el Dr. Werthein
destaco que, con posterioridad a 1lo informado en 1la Octava Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo (agosto 1988) se registro un incremento
sustancial de US$3.8 millones en el nivel de recursos externos, pues
desde entonces se aprobaron y pusieron en marcha proyectos que estaban
en proceso de negociacion. El Director de Relaciones Externas subrayo
que, al cumplir el Plan de Mediano Plazo 1987-1991 dos anos de
ejecucion, se obtuvo para 1987 recursos externos por un monto de
US$20.2 millones, y para 1988 en el orden de los US$25.3 millones.
Anadic que, de acuerdo con los recursos externos programados y en
negociacion contemplados en su informe, se alcanzara la suma de
US$35.4. Finalmente, explico que solo tomando en cuenta los recursos
externos programados y en negociacion estimados para el bienio
1990-1991, se preve generar recursos externos para 1990 por un monto
de US$40.1 y para 1991 por un monto de US$36.0 millones; esas cifras
indican que, de ese modo, se lograra holgadamente la meta fijada en el
Plan de Mediano Plazo vigente, de lograr US$30 millones de recursos
externos al final de la decada.

El Director de Relaciones Externas, al analizar el paulatino aumento
de los recursos logrados, puso de manifiesto que se encuentra mucha
receptividad en 1los paises donantes, en los organismos financieros
internacionales y en los paises miembros del IICA. Explico, asimismo,
que se conto con ideas-fuerza importantes, tales como el Plan de
Reactivacion, que permitieron alcanzar esos resultados. Con
referencia a una inquietud del Representante de Honduras en la Primera
Sesion Plenaria, Jorge Werthein explico que una de las tareas del IICA
es explicar a los paises donantes cudles son las tendencias que se
advierten en América Latina y el Caribe, cuadles son los proyectos de
integracion y de cooperacion, etc. Con respecto a una inquietud del
Representante de Estados Unidos de América sobre cierta
direccionalidad de 1los recursos externos, manifesto que existe una
tendencia a financiar proyecto relacionados especificamente con el
desarrollo rural (pequenos productores, mujer rural, etc.). Explico,
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finalmente, que hay una visible concentracion de recursos externos
para Centroamerica (en especial de los paises nordicos y otros paises
europeos), y que resulta muy dificil conseguir recursos para el
Caribe, la region andina y el Cono Sur.

El Representante de Trinidad y Tobago solicito una aclaracion del
expositor sobre los problemas de financiamiento en el Caribe; en el
mismo sentido pidié mayor informacion el Representante de Barbados.
Al respecto, el Director de Relaciones Externas insistic en que 1la
captacion de recursos ha resultado diffcil en el Caribe de habla
inglesa. E1l Representante de Nicaragua felicito al Director General
por el informe presentado, y manifesto su complacencia por el monto de
recursos obtenidos.

El Representante de Estados Unidos de América expreso sus
felicitaciones por el mejoramiento de 1las relaciones con otros
organismos, tema que habia preocupado a su pafis en el pasado; en el
mismo sentido, aplaudio el logro de recursos externos. Ante algunas
inquietudes de los Representantes sobre 1la existencia o no de
complementariedad entre los fondos externos y los fondos de cuotas, el
Director General recordso, a titulo de ejemplo, los casos de PROCISUR y
PROCIANDINO, proyectos financiados con aportes del BID pero a los
cuales se les ha asignado recursos complementarios por parte del IICA.
Con referencia a 1la preferencia de 1los donantes por el area
centroamericana y el papel del IICA en esos casos, el Director General
recordo que, por encontrarse la Sede del Instituto en Centroamerica,
es mas natural la captacion de recursos para esa region que para el
Caribe o 1la zona andina, por ejemplo. Sobre ese mismo tema, el
Representante de Antigua y Barbuda, luego de felicitar al IICA
manifesto que la dificultad de lograr fondos para el Caribe quizas se
vincula con cierta proyeccion del Instituto hacia America Latina y no
siempre hacia América Latina y el Caribe. Al respecto, el Director
General opino que, con el propésito de cambiar esa situacion, los
paises deben manifestar sus opiniones en los diversos foros
internacionales.

En el mismo orden de ideas, el Representante de Dominica opino que el
IICA deberfa utilizar sus recursos propios, en vez de los recursos
externos, y dirigirlos hacia el Caribe. En tal sentido, el
Subdirector General recordo que eso es lo que se procura hacer con el
acuerdo de cooperacion firmado por el IICA y el CARDI, ad referendum
de la Junta Interamericana de Agricultura.

El Representante de Argentina puso de manifiesto que su pais cree que
el esfuerzo que esta realizando el IICA es correcto y debe
profundizarse; asimismo, expreso que el gobierno argentino ve con
agrado que el presupuesto del IICA haya sido enfocado, en buena
medida, a actividades referidas al desarrollo rural.
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de Resolucion sobre Relaciones del IICA con otros Organismos
Internacionales y sobre Captacion de Recursos Externos. En ambos
casos surgieron propuestas de enmiendas, razon por la cual quedaron
pendientes de aprobacion posterior, con el agregado de aquellas
recomendaciones.

Informe del Director General sobre el cumplimiento de las Misiones de
Evaluacion de la Accion del IICA en Argentina, Colombia y E1 Salvador

Ante la invitacion del Presidente para presentar dicho Informe, el
Director General explico que el mismo estaria a cargo del Subdirector
General del Instituto, Harlan Davis, quien a su vez senald que el
Director de Programacion y Evaluacion, Diego Londono, y el Subdirector
General Adjunto de Operaciones, Cassio Luiselli, harfan sendas
exposiciones sobre ese tema, el primero sobre 1las misiones de
evaluacion propiamente dichas y el segundo sobre el proceso de
seguimiento. Al respecto, el Sr. Davis recordé que el ano anterior se
habfa presentado el Sistema de Evaluacion del IICA, un método practico
y efectivo que permite detectar las fallas y los éxitos en las
diversas actividades del Instituto, a manera de una '"herramienta
administrativa".

El Director de Programacion y Evaluacion senalc que el sistema
utilizado pretende generar informacién relevante y oportuna. Su
elemento central esta constituido por las misiones de evaluacion,
formadas por consultores externos y una secretaria técnica a cargo del
Instituto. En los tres paises mencionados el perfodo de evaluacién
correspondic al perfodo 1984-88. En Argentina, 1la Mision
correspondiente determino que la Oficina del Instituto en ese pais se
ajusto a la realidad nacional y respondié a la prevista en el Plan de
Mediano Plazo; cumplio un papel de importancia en las discusiones
mantenidas sobre el modelo economico argentino. En su informe, 1la
Mision solicité que se tomen en cuenta sus recomendaciones no solo
para ese pals sino para los demas Estados Miembros y el sistema
administrativo del IICA. Recomienda revisar, en general, la capacidad
decisoria del Representante.

La Mision de Evaluacion en Colombia determino que 1la cooperacion
tecnica del IICA en ese pals se ajusto a la realidad nacional y a lo
previsto en el Plan de Mediano Plazo. El1 equipo de trabajo de 1la
Oficina es eficiente. Entre las limitaciones encontradas, se comprobo
que la carga administrativa ha impedido al Representante una mayor
presencia polftica en relacion con las autoridades. Se recomendo,
entre otras medidas, la elaboracion de una estrategia de mediano
plazo, establecer enfoques nuevos para el tratamiento del sector

agropecuario y poner especial énfasis en la relacion entre cooperacion
y aspectos tecnicos.
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La Mision de Evaluacion en E1 Salvador detecto que la cooperacion
técnica se ha adaptado a la realidad del pals, aunque hace falta que
se determinen con mayor precision las prioridades; la actividad
desarrollada por la Oficina se ajusto a las disposiciones del Plan de
Mediano Plazo. Ha mejorado, a partir de 1986, 1la efectividad de 1la
cooperacion técnica. Entre las recomendaciones de la Mision se
cuentan las siguientes: que 1la oficina mejore sus sistemas de
concertacion con el gobierno, con el proposito de definir prioridades;
que se mejoren las facilidades de infraestructura y se redimensione la
Oficina; finalmente, que se preste especial atenciodn al
fortalecimiento institucional.

La Presidencia luego dio la palabra al Subdirector General Adjunto de
Operaciones, Cassio Luiselli, quien senalo dos puntos principales del
proceso de evaluacion: 1) las ventajas comparativas del IICA, que,
como organismo de cooperacion internacional con sus 31 Oficinas en los
Estados Miembros, es capaz de dirigir y concentrar sus esfuerzos en
funcion no solo de necesidades regionales de tipo '"micro", sino
también de los problemas de gran escala; y 2) la transparencia general
del proceso de evaluacion, tal como lo conduce el IICA, con enfasis en
un proceso de retroalimentacion de informacion para mejorar
progresivamente 1la capacidad y agilidad administrativas de la
institucion.

El Dr. Luiselli prosigio con la mencion de 1las cuatro metas
principales de la evaluacion: 1) elevar la calidad de la cooperacion
técnica mediante, por ejemplo, el fortalecimiento de los vinculos con
las agencias de financiamiento externo y la transformacion del IICA en
un foro para el debate y la reflexion en cuanto a consideraciones
macroeconomicas que afectan a la mayor parte de la América Latina y el
Caribe; 2) modernizar 1los métodos que permitan una agilizacion de
los mecanismos de supervision y seguimiento generales (por ejemplo, la
computerizacion del mayor numero de facetas en el proceso); 3)
acelerar el proceso de descentralizacion, ampliando el papel de 1los
Representantes del IICA en los Estados Miembros, pero asegurandose de
que los servicios de la institucion estén disponibles siempre en dos
dimensiones: a traves de su Oficina Central y a traves de las
Oficinas en 1los paises; y 4) procurar mejorar la calidad de 1los
mecanismos nacionales de cooperacion y desarrollo mediante su
fortalecimiento.

Refiriéndose a los pafses evaluados, el Dr. Luiselli elogié 1la
capacidad de los Representantes del IICA, senalando que, en Argentina,
se desplegé una creatividad excepcional para lograr un monto
sustancial de recursos externos, al punto de que se necesitarf{a una
Oficina extendida, con un Representante Adjunto. En cuanto a
Colombia, se refirio a los esfuerzos hechos por rehabilitar el dialogo
técnico con las autoridades nacionales y por responder a las
necesidades de cooperacion en el campo de agroindustria. E1 Salvador
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también fue mencionado por haber obtenido mas recursos externos de 1lo
que se habfa esperado, lo que 1le ayudarfa a reestructurar sus
proyectos, especialmente en desarrollo rural.

La palabra fue concedida seguidamente al Representante de Argentina,
quien indico que su gobierno consideraba un éxito el proceso de
evaluacion y, por lo tanto, en este acto deseaba ratificarlo; se
refiric elogiosamente al Representante del IICA en Argentina, por cuya
adecuada capacitacion se habfa adaptado particularmente bien a las
condiciones locales. El Representante de Colombia también expreso 1la
satisfaccion de su gobierno con la evaluacion, subrayando como el IICA
estaba en capacidad de adaptar sus Programas a las prioridades
nacionales; solicito que se garantizara una cooperacion
ininterrumpida de la Oficina Central en este sentido. El
Representante de E1 Salvador 1luego hizo uso. de 1la palabra para
solidarizarse con los sentimientos de sus colegas e hizo enfasis en la
necesidad de ampliar el rango de actividades del IICA para agilizar la
captacion de recursos externos, especialmente del BID, con destino al
Ministerio de Agricultura de E1l Salvador; menciono concretamente 1la
reforma agraria, la agroindustria y la exportacion de productos no
tradicionales como temas de alta prioridad de su pais. Concluyo
preguntando -por qué, si el IICA tiene 1la intencion de ampliar su
Oficina en E1 Salvador, se redujo el presupuesto anual de esta
oficina?.

La Presidencia dio la palabra al Representante de los Estados Unidos
de America, quien felicito al Director General del IICA por haber
emprendido las evaluaciones que eran objeto de estas deliberaciones vy
por su afan de mejorar el sistema de evaluacion. Continuo luego con
una descripcion de distintos aspectos del proceso de evaluacion y de
algunos de sus resultados, que actualmente cuestionaba su gobierno.
Por ejemplo: el hecho de que los esfuerzos de asistencia del IICA se
veian frecuentemente coartados por falta de conocimiento respecto a
los supuestos beneficiarios vy, ademas, o en su defecto, por
deficiencias administrativas; que las misiones de evaluacion hicieron
eénfasis en la importancia de definir claramente el papel de las
Oficinas del IICA en los pafses, que la asistencia técnica debe
mejorarse y que también debe mejorarse el alcance de los
procedimientos de toma de decisiones y seguimiento; que la propuesta
creacion de 1la plaza de Representante Adjunto en los tres paises
evaluados aparentemente respondfia a su "importancia politica y
estrategica", aunque el IICA debe ser, ante todo, un organismo de
cooperacion técnica, con técnicos involucrados en proyectos concretos
y un minimo de personal profesional internacional; que los informes
finales de la evaluacion mostraban que se habfan realizado demasiados
procedimientos de forma ex ante y que se necesita hacer mas para crear
un sistema de evaluacion mas completo y definitivo y que algunos de
los documentos pertinentes s6lo estaban disponibles en espanol. El
Representante de los Estados Unidos dio por terminada su intervencion
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reiterando su felicitacion y apoyo por el trabajo de evaluacion
realizado.

El Director General aclaré que la recomendacion para la creacidén de
plazas seleccionadas de Representante Adjunto fue hecha por 1la misidn
de evaluacion y que el tamano de algunos pafses y la magnitud del
trabajo del IICA en ellos (por ejemplo: de 20 a 30 proyectos y 1la
administracion de US$8 millones s6lo en el Brasil) creaba
responsabilidades que un solo Representante no podfa asumir. De
manera tipica, indicd, los paises en los que deban administrarse mas
de US$2 millones (por ejemplo, Argentina y Colombia) dan muestras de
necesitar un Representante Adjunto para que se haga el trabajo
adecuadamente. Deberfia quedar claro, no obstante, que no existfa 1la
intencion de crear esta plaza en todos los paises y ni siquiera en su
mayoria.

El Representante de los Estados Unidos de América reconocio 1la
respuesta del Director General y presento la interrogante de si tales
posiciones deber{an ser financiadas mediante las cuotas regulares de
los Estados Miembros.

El Dr. Pineiro concluyo con la sugerencia de que se podria pagar a los
Representantes Adjuntos primordialmente con CATIs. E1 Representante
de los Estados Unidos aceptoc 1la sugerencia del Dr. Pineiro con 1la
recomendacion de que el tema fuese tratado cuidadosamente y reitero su
preocupacion en cuanto a la division del trabajo en la Oficinas del
IICA y a que las plazas de Representantes Adjuntos no deben
representar un costo adicional para el Instituto.

Los Representantes de Honduras y Colombia hicieron uso de la palabra
para apoyar la mocion de que se usaran fondos CATIs (de operacion)
para financiar las plazas de Representante Adjunto y, en general, de
que se usaran mas CATIs en los pafses en los que se generan.

El Representante de Ecuador también se refirio a este tema, recalcando
que, con base en una amplia experiencia, habfa llegado a la conclusion
de que el puesto de Representante del IICA era complejo y variado vy
que el Representante IICA era mas que un simple administrador de
proyectos. Por lo tanto, apoyo al Dr. Pineiro en su recomendacion de
que el puesto de Representante Adjunto fuese tambien clasificado como
profesional internacional en vez de local.

En vista de lo abundante del debate sobre este tema, la Presidencia
concluyo la discusion recomendando que el Secretario Tecnico preparara
el correspondiente proyecto de resolucion.

La Presidencia presento el proyecto de resolucién sobre 1la
participacion del IICA en el financiamiento del CARDI y luego ofrecio
la palabra al Subdirector General del IICA, Dr. L. Harlan Davis.
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2.28 E1 Dr. Davis inicio su presentacion senalando que, solo hacfa tres
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anos, el IICA y el CARDI habfan estado en peligro de duplicar
esfuerzos, aunque la labor de 1las dos organizaciones era en realidad
complementaria. Expreso estar complacido de poder informar al Comite
Ejecutivo que el IICA y el CARDI habfan unido sus fuerzas para bien de
la agricultura en el Caribe, 1lo cual respond{a directamente a 1la
Recomendacion No.7 de 1la Novena Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA), que prescribe 1la colaboracion del
Instituto con organizaciones subregionales. El Subdirector General
prosigio con la enumeracion de diversos aspectos del convenio
IICA-CARDI: 1) facilitar la generacion y transferencia de
tecnologia; fomentar nuevos proyectos con participacion del CARDI y
de organismos donantes externos; facilitar 1los vinculos entre el
CARDI y otras organizaciones en Latinoameérica; el Director General
del IICA, participara en la Junta Directiva del CARDI y el CARDI
participara en el Comité Ejecutivo del IICA y en la JIA.

El IICA proporcionara fondos al CARDI equivalente a un 10% de las
cuotas anuales de los paises miembros de ambas organizaciones, hasta
un monto no mayor de US$300,000. Estos fondos, dijo el Dr. Davis,
deberfan constituir un incentivo para que el CARDI cumpla con las
metas de los proyectos del IICA y para promover la identificacion de
nuevos donantes externos. El Subdirector General informo que el IICA
y el CARDI se habfan reunido para establecer campos concretos de
cooperacion y que el CARDI ya habia aprobado y firmado el convenio.
Concluy6 solicitando que el Comité Ejecutivo aprobara 1la firma del

convenio por parte del IICA durante la Quinta JIA, que se celebrara en
octubre de 1989,

La Presidencia 1luego ofrecié 1la palabra a los participantes; los
Representantes de Argentina y Colombia felicitaron al Director General
por lo referente al convenio, expresando que canalizaba fondos del
IICA hacia algunos de los palses mas necesitados del Hemisferio y que
deber{an firmarse convenios similares en otros sitios. El
Representante de Honduras también elogic el convenio, pero sugirio que
se pusiera mas énfasis en la obtencion de recursos externos desde
adentro y afuera del Hemisferio. Esto suscito la discusion acerca de
si una disposicion en este sentido ya estaba incluida en el convenio o
si, tal como 1lo sugerfa el Representante de Honduras, deberia
agregarse como objetivo adicional. La Presidencia resolvio el punto
reiterando que el CARDI ya habfa firmado el convenio y que 1la
resolucion del IICA para la JIA deberia hacer resaltar la importancia
de obtener recursos externos; Honduras estuvo de acuerdo con esta
solucion.

El Representante de México expreso su aprobacion del convenio y su
deseo de ratificar tan buena iniciativa. El Representante de Grenada
felicito al IICA y al CARDI y dio su decidido apoyo a este
reconocimiento tangible de las necesidades especiales del Caribe, en
la esperanza de que fuese s0lo un primer paso en la puesta en practica
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de acciones del IICA que fueran verdaderamente de impacto hemisférico.
El Representante de Barbados igualmente elogic al IICA y al CARDI,
agregando que el convenio habia sido tambien avalado recientemente por
el CARICOM. Subrayo que el papel preciso del IICA en el convenio (por
ejemplo, por lo que respecta al apoyo no presupuestario) deberia
aclararse y que el contenido de 1la presente discusion deberia
incluirse en la resolucion que preparara el IICA para 1la JIA. El
Representante de Antigua y Barbuda se unic a la felicitacion hecha a
todos los que habfan participado en este acercamiento entre
Latinoamérica y el Caribe y se adhirio a la preocupacion expresada por
el Representante de Honduras.

2.31 E1 Representante de los Estados Unidos de América también elogic el
convenio, pero con la siguiente calificacion vigorosa: los requisitos
de informacion financiera encomendados al CARDI deberfan quedar mejor
definidos y deberfan exigirse informes trimestrales y anuales. Indico
que no estaba muy inclinado a que se revisara la resolucion, pero
sugirio que se adjuntara una enmienda al convenio sobre estos
requisitos. El1 Representante de Paraguay apoyo decididamente el
convenio, pero coincidio con los Estados Unidos; tambien expreso su
preocupacion acerca de 1la redaccion que especifica un uso
"irrestricto" de fondos (Clausula 5, seccion a). El Subdirector
General tomé la palabra para aclarar que esto en realidad significaba
que los fondos destinados al CARDI no quedaban restringidos a
proyectos concretos, sino que eran para actividades generales del
CARDI, con 1lo cual se 1liberaba al organismo para que procurara
financiamiento externo adicional. El1 Representante de Dominica se
unié a los elogios hechos al convenio, expresando su especial
complacencia respecto al apoyo brindado por Latinoamérica y los
Estados Unidos. También senalo que el convenio ahora daba un
significado real a los documentos del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura en Latinoamérica y el Caribe.

2.32 E1 Dr. L. Harlan Davis dio luego la palabra al Director Ejecutivo del
CARDI, Derek Dyer. El1 Sr. Dyer dijo que se sentia muy motivado por
las expresiones de apoyo recibidas de Latinoamerica y los Estados
Unidos y felicito, por su empeno y energfa, al Director General,
Martin E. Pineiro, al Subdirector General, L. Harlan Davis y al
Director de Operaciones del Area Caribe, Reginald Pierre, en 1la
concepcion y puesta en marcha del convenio IICA-CARDI. En nombre de
la Junta Directiva del CARDI, dio las gracias a todos los responsables
por un inicio tan halagador.

2.33 La Presidencia luego hizo la observacion de que las sugerencias hechas
durante las deliberaciones del dia deberian incluirse en la resolucion
del IICA sobre el convenio del CARDI, por lo cual la remitfa al
Secretario Técnico para la enmienda respectiva.

2.34 La Segunda Sesion Plenaria se levanto a las 17:40.
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TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesion Plenaria de 1la Novena Reunion Ordinaria del Comite
Ejecutivo, presidida por el Representante de Costa Rica, se inicic a
las 9:00 horas del martes 13 de junio de 1989. El presidente dio wuna
cordial bienvenida a los representantes de la Republica Dominicana y
Hait{, que acaban de incorporarse a la reunion.

A continuacion, la Representante Alterna de los Estados Unidos, en su
condicion de Relator, leyo el Proyecto de Resolucion N.3rev. sobre
"Estados Financieros del Instituto", el cual fue aprobado sin
modificaciones. También dio lectura a los proyectos de Resolucion
N.4rev. sobre "Informe del Director General sobre los Programas del
IICA", Proyecto de Resolucion N.5rev. '"Relaciones del IICA con otros
Organismos Internacionales", y Proyecto de Resolucion N.6rev. sobre
"Captacion de Recursos Externos", los cuales también fueron aprobados
sin modificaciones. Asimismo, leyo el Proyecto de Resolucion N.7rev.
sobre "Participacion del IICA en el Financiamiento del CARDI". El
Representante de Antigua y Barbuda, haciendo referencia al Item 4 de
la parte resolutiva, indicé que desde su punto de vista no era
necesario incluir la obligacion de presentar informes trimestrales al
IICA sobre la situacion financiera de 1las operaciones y actividades
del CARDI, ya que esto puede ser acordado internamente entre ambas
Instituciones; hizo mencion a que en la discusion de ayer no habia
habido consenso sobre la necesidad de incluir esta obligacion.

El Presidente, después de consultar con la Mesa, puso a consulta la
alternativa de que quede redactado indicando que el IICA solicitara al

CARDI la misma informacion financiera que debe proporcionar a sus
palses miembros.

El Representante de Estados Unidos indicé que no tenfa clara 1la
objecion del Representante de Antigua y Barbuda y solicito una
explicacion mas amplia, a lo que el Representante de Antigua y Barbuda
respondié que en la Clausula 5.e del Convenio de Cooperacion
CARDI/IICA se establece que el CARDI suministrara esta informacion al

IICA por 1lo que 1la periodicidad podra ser decidida entre las dos
instituciones.

El Representante de Estados Unidos indico que ese punto habia sido
incluido como una propuesta, que no se trata de un problema de los
Estados Unidos y que esta abierto a aceptar otros puntos de vista. El
Representante de Dominica manifesto que serfa util que el Director
General informara al plenario sobre sus puntos de vista alrededor de
este tema y si hay gran diferencia entre decir "informe periodico" e
"informe trimestral”.
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El Director General comenté que creia que el origen de la discusion
era el intereés de explicitar con mayor precision la idea de la palabra
"periodico", a lo que el Representante de Dominica contesto que le
parecfa que era una ventaja dejar la palabra '"periodico" porque si
hubiera algin cambio en los procedimientos normales, por ejemplo que
de tres meses pasaran a seis meses, no se estaria dejando de cumplir
con una Resolucion y quedarfa cubierto para un plazo diferente.

El Presidente manifesto que la Secretarfa estudiaria la redaccion del
item 4 del resolutivo en discusion y presentara una propuesta
revisada.

Informe sobre los Contenidos Finales del Plan de Accién Conjunta
la Reactivacion de la Agricultura en America Latina y el Caribe
(IICA/CE/Doc.181 (1X-0/89)

El Presidente dio 1la palabra al Director General quien expresé que
so0lo introduciria el tema, el cual seria expuesto en profundidad por
el Coordinador del Plan de Accion Conjunta, Feélix Cirio, a quien
acompana un grupo de funcionarios que han participado en 1la
elaboracion del Plan asi como 1los representantes de la JUNAC y el
CORECA. Indicé que esta iniciativa surgio de un Mandato recibido en
la reunidén de Ottawa, que expresa la voluntad y el deseo de los paises
de pasar del consenso politico a la accidon conjunta para reactivar 1la
agricultura. A su vez, el Comite Ejecutivo en agosto de 1988 acordo
los lineamientos para 1la elaboracion del Plan y enfatizo 1la
importancia de un amplio proceso de consulta que se ha realizado con
JUNAC, SIECA, CORECA, CARICOM y los Viceministros del Area Sur; vy
también a nivel de una Comisidon Asesora Internacional compuesta por
técnicos de alto nivel que colaboran en forma personal.

Agrego que resulto un mecanismo muy efectivo para generar ideas
nuevas, y reconocio las contribuciones de los paises miembros y de los
organismos de cooperacion técnica y financiera como elementos
indispensables para la elaboracion del Plan. Subrayo la importancia y
riqueza del proceso técnico y politico para la concertacion de
acciones y que en el momento actual los elementos sustantivos del
documento ya han sido discutidos, analizados y aprobados a nivel
subregional; quedando abora en manos del Comité Ejecutivo el papel
clave de indicar los lineamientos para su presentacion a la JIA, las
decisiones que este organo debera adoptar y la clarificacion del

proceso de difusion, ejecucion y consecucion de recursos para su
financiamiento.

El Coordinador del Plan de Accion, Felix Cirio, antes de entrar en el
tema reiterd lo ya expresado por el Director General en el sentido de
que los documentos emitidos de esta iniciativa son fruto del trabajo
de un equipo que colaboré en forma excepcional; algunos de sus
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miembros estan en esta sala para responder preguntas e inquietudes y
otros estan en los paises o en sus oficinas, como el personal de apoyo
que trabajo sin tregua para preparar estos documentos.

Comenzo su exposicion indicando que hay dos tipos de documentos; un
documento de trabajo (Doc.181) que responde al pedido del Comité del
ano pasado, donde se indican las actividades realizadas en los
procesos de consulta regionales y hemisfericos, los documentos
elaborados, y se presenta un guion tentativo de contenidos de lo que
podra ser presentado a la JIA, con una seccion especifica para 1los
mecanismos de coordinacion y cooperacion externa y otro con los
aspectos minimos indispensables de tipo resolutivo que la JIA deberia
considerar.

Otro conjunto de documentos es la carpeta que se ha distribuido con
los "documentos de referencia" que fueron reproducidos en su idioma
original y con resumenes en ambos idiomas. Estos documentos de
referencia se dividen a su vez en dos grupos; uno que recoge las
acciones a nivel subregional para 1las cuatro subregiones, y para
México y Haiti; y otra parte que incluye los trabajos '"tematicos" de
caracter hemisferico. Llamo 1la atencion sobre el Documento N.9
"Resumen de contenidos del Plan", que es un primer intento realizado
para condensar los diferentes componentes del Plan en un solo
documento, y reiteré la necesidad de recibir lineamientos precisos de
este Comité sobre lo que debera considerar la JIA en su proxima
reunion y lo que este organo debera recomendar en relacion al Plan.

Seguidamente realizo aclaraciones sobre esquemas que fueron
distribuidos para facilitar el analisis de la presentacion. Recordo,
como antecedentes, el mandato recibido en Ottawa de elaborar una
propuesta tendiente a transformar en acciones concretas el consenso
politico de reactivar la agricultura en ALC. Recalco que el Plan se
caracteriza por: ser un Plan de Accion y no un estudio, orientandose
fundamentalmente a identificar y formular recomendaciones concretas vy
sobre todo propuestas de accion; en el trabajo de analisis se
aprovecharon los valiosos estudios realizados por 1la FAO en esta
materia; no se cuantifican metas ni otros aspectos tradicionales en
los ejercicios de planificacion; se busca generar un  proceso
participativo para elaborar propuestas de accion que hagan posible un
nuevo papel de 1la agricultura en las estrategias de desarrollo
econémico; es un Plan de Accion Conjunta por lo que no pretende
abarcar toda la problematica agropecuaria sino que se concentra en los
aspectos que son comunes a los paises y que, por ende, pueden ser
resueltos a través de acciones conjuntas; no es un plan del IICA sino
de los paises.
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Agrego que al IICA le tocara ejecutar una parte, pero solo una parte
de los proyectos propuestos, y recalco que este Plan de Accion
Conjunta no es el Plan de Mediano Plazo del 1IICA; sus mandatos son
distintos y eso debe tenerse muy claro.

Abordo enseguida el esquema preparado para definir el desarrollo del
marco conceptual a nivel hemisferico y a nivel regional. Se tomaron
en cuenta, en la definicion del marco conceptual, elementos centrales
del desarrollo agricola comunes a toda la region para luego elaborar
propuestas de accion conjunta. Esta tarea fue precedida por
mecanismos de consulta a nivel hemisférico y regional, faltando
todavia una ultima reunion de la Comision Asesora Internacional que se
realizara el mes proximo. Indico que se habia celebrado una reunion
interagencial con gran participacion de organismos regionales e
internacionales despues de la cual se mantuvo una reunion mas
especf{fica con 1los representantes de la FAO para estudiar 1la
compatibilidad de ambas organizaciones en las tareas inherentes al
Plan. Se celebro un seminario con el Directorio del BID sobre todo
para discutir la problematica de inversion, se realizaron de tres a
cinco reuniones por subregidén con los Ministros y Viceministros del
CARICOM, CORECA, JUNAC y a nivel de Viceministros del Area Sur, asi
como consultas especificas en Mexico y Hait{.

Paso a resumir los contenidos de las propuestas hemisféricas, o sea,
propuestas de accion conjunta que abarcan toda la region y son comunes
a todos los pafses. Recordo que la crisis economica en ALC no es sélo
una crisis de 1la deuda sino es una crisis del modelo de desarrollo
tradicional, la deuda externa solo acelero y magnifico el problema,
por lo que para alcanzar el crecimiento econémico y desarrollo es
necesario introducir reformas en los sectores productivos. En general
y en terminos relativos, el sector agropecuario ha soportado mejor que
otros sectores el estado de crisis y existen una serie de
caracteristicas que indican que se adapta mejor al nuevo contexto
global de la economia, lo que permite plantear con relativa confianza
la posibilidad de un nuevo papel de la agricultura en las estrategias
de desarrollo econoémico.

En el documento se senalan pautas estrategicas comunes para la
reactivacidén agropecuaria como son 1la necesidad de una modernizacion
productiva e institucional; la equidad en el desarrollo, para que el
crecimiento se dé en todos los estratos sociales y productivos; y 1la
flexibilidad y 1la sustentabilidad para adaptarse a condiciones
cambiantes. En cuanto a los temas relevantes se identificaron 1los
siguientes: superacion de restricciones externas, politicas de
incentivos adecuadas, comercio exterior e integracion, modernizacion
del sector agropecuario publico y privado y desarrollo institucional,
desarrollo tecnolégico, desarrollo agroindustrial y desarrollo rural.
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Sobre cada uno de estos temas se elaboraron recomendaciones vy
propuestas de accion conjunta que también se definen en detalle en el
documento. E1 senor Cirio indicé que las propuestas hemisféricas no
han sido objeto de consultas tan extensas, por lo cual la opinion del
Comite resulta relevante.

En cuanto a las propuestas subregionales, indico que su concertacion
esta mas avanzada, y que se agruparon de acuerdo con la insercion de
los paises en procesos de integracion y en foros politicos
subregionales, criterio particularmente apto para generar acciones
conjuntas. Este agrupamiento no impide en modo alguno una accion
entre subregiones o entre paises de una y otra subregion.

Refiriéndose a la Zona Andina menciono las 4areas de accion conjunta
detalladas en el documento e indico en cada una de ellas los proyectos
que ejecutara el IICAy otros que no entran dentro de su campo
especifico de accion. Estas dreas de accion conjunta han sido objeto
de consulta ante el Consejo Agropecuario Andino, grupos
interagenciales incluyendo 1la JUNAC, CAF y otras instituciones, vy
seran planteadas en una proxima reunion de Ministros del Area Andina,
que posiblemente se realice a fines de este mes. Asimismo indico que
aun resta definir con mayor detalle los mecanismos financieros
(colaboracion especifica de la CAF, reuniones de donantes), asi como
desarrollar la propuesta de un Fondo Andino de Desarrollo Rural que
fue planteado en la Declaracion de presidentes del Pacto Andino.

Refiriéndose al Area Central, indico que la region tiene una situacion
particular ya que hay mas posibilidades de acceso de fondos que en
otras regiones debido a la mayor cooperacion externa que reciben 1los
paises de esta area. Las consultas realizadas con el GISA (grupo en
el que participan CORECA, SIECA, CEPAL, CATIE y el BCIE entre otros),
permitieron compatibilizar un portafolio de proyectos agrupados en
trece areas prioritarias de accion conjunta, no todas relacionadas con
los programas del IICA. Esta cartera inicial contiene 47 proyectos de
los cuales diez estan inclufdos en el Proyecto de Programa Presupuesto
del IICA. Los mecanismos institucionales estan compuestos por CORECA
como el foro politico, el Convenio SIECA/IICA como instancia de
vinculacion con los Ministros de Integracion, y GISA que permitira un
trabajo interinstitucional. En cuanto a los mecanismos finacieros, se
cuenta con el proyecto RUTA II que representa una accion conjunta del
PNUD, del Banco Mundial y del IICA. Ademas, se plantearan solicitudes
de financiamiento a la Comunidad Economica Europea para lo cual una
mision llevard a la reunion de Ginebra el portafolio de proyectos de
accion conjunta. Indicé que la Comunidad Economica Europea ya habia

aprobado un programa regional en investigacion de granos basicos para
el area.
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Pasé luego a referirse al caso de México, cuya problematica se traté
por separado en reuniones con funcionarios gubernamentales. En esta
tarea se identificaron dos o tres areas prioritarias; una de ellas es
la participacion de Meéxico en los programas cooperativos de
investigacion agricola de 1las Areas Andina y Sur; y el otro es el
comercio interregional con el Caribe y America Central, para el cual
existen mecanismos financieros que han sido subut&lizados. También
podria estimularse el comercio con el area sur del continente, para lo
cual se buscarfan los mecanismos de concertacion adecuados.

En lo que se refiere al area del Caribe, el programa sectorial del
CARICOM facilito la definicion de temas, programas y proyectos del
Plan, dado que hay una coincidencia en 1la anturaleza de ambas
iniciativas por lo que el Plan hace suyos los programas de CARICOM vy
se concentra en presentar propuestas complementarias. Se cuenta con
un portafolio de proyectos agricolas del IICA en la region Caribe a lo
que hay que agregar el Convenio de Cooperacion con el CARDI. El
mecanismo institucional propuesto es el Comité Permanente de Ministros
Responsables de Agricultura del CARICOM, quien solicité que las
organizaciones subregionales, regionales, asi como el IICA y la FAO,
se integren en el Comite Regional del sector agricola, que seria el
responsable directo por el seguimiento de la ejecucion de las acciones
del Plan. Los mecanismos financieros se estableceran con solicitudes
expresas a agencias donantes. ‘

La estrategia para la reactivacion de 1la agricultura en Hait{ fue
estudiada separadamente dada las caracter{sticas especiales del pais.
Se identificaron cuatro proyectos prioritarios: fortalecimiento
institucional de 1la infraestructura para el desarrollo rural,
transferencia de tecnologia, mejoramiento de la produccion y
exportacion de cafe, y fortalecimiento de la capacidad de
infraestructura en salud animal y sanidad vegetal.

En cuanto a la Subregion Sur, los Ministros de Agricultura del Area
Sur aprobaron crear un mecanismo de consultorfa a nivel de
Viceministros; se realizaron tres reuniones y se acordaron
planteamientos estratégicos y proyectos de accion conjunta en los
cuales se da énfasis a la exportacion de productos agropecuarios.
Existen seis areas ya definidas y dos proyectos en negociacion, uno
sobre una red regional de educacion de posgrado y otro, a solicitud
especial de Chile, sobre asistencia reciproca para la lucha contra
incendios forestales. No existen para esta region mecanismos
institucionales formales, pero a solicitud de 1los palses se ha
remitido una propuesta para crear una instancia simple de consulta y
coordinacion con los cinco paises. Para establecer mecanimos
financieros se consultara con el BID la obtencion de recursos para un
programa de promocion de inversiones en proyecto agropecuarios.
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Para terminar, reitero lo planteado en el documento 181 sobre 1la
necesidad de que la JIA establezca resoluciones para facilitar 1la
implementacion de 1las acciones propuestas. Indico que se podria
presentar a la JIA un documento similar al N.9, que englobe todos los
componentes del Plan. Tambien se espera que haya decisiones que
permitan ejecutar los programas y proyectos propuestos, Yy se
establezcan mecanismos institucionales y financieros para seguir
alimentando el proceso. Solicité una discusion amplia para estudiar
el tema de captacion de recursos para que se genere un mandato
especifico.

Por ultimo agradecio la atencion del plenario y manifestd que tanto el
como el grupo que lo acompana estan a disposicion para las consultas
que surjan.

La Presidencia ofrecié 1la palabra para la discusion del Plan. Los
siguientes pafses felicitaron al Director General y a su grupo de
apoyo por la preparacion del Plan y su presentacion al Comité:
México, Honduras, Colombia, Ecuador, Grenada, los Estados Unidos de
America, El Salvador, Barbados, Argentina, 1la Republica Dominicana,
Dominica, Panamd, Canada, Antigua y Barbuda, Bolivia, Trinidad vy
Tobago, Nicaragua y Paraguay. Subrayaron los grandes esfuerzos que se
habf{an hecho en la preparacion del Plan y expresaron su satisfaccion
en cuanto a que reflejaba las prioridades y preocupaciones de sus
propios palses. Opinaron que 1la Direccion General habia cumplido
eficazmente con el mandato de la CIMA de Ottawa y felicitaron al TIICA
por haber estimulado los esfuerzos de muchos otros paises y
organizaciones. Algunos senalaron no haber tenido suficiente tiempo
para estudiar la documentacion plenamente y esperaban hacer mayores

contribuciones una vez que hubiesen examinado los documentos con mas
detenimiento.

El Representante de Mexico manifesto que la reactivacion agropecuaria
es una necesidad urgente en los paises de la region. Reconocio la
relacion estrecha que existe entre los problemas macroeconomicos y el
desarrollo agropecuario e informé que en su pals existe un programa de
modernizacion del sector rural, por lo cual considero fundamental que
se impulse un mismo tipo de programa en los paises de la region.
Indico que para México, por sus condiciones geograficas, son muy
relevantes las acciones hemisféricas por lo cual desean tener una
participacion activa y coherente en el Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion Agropecuaria.

El Representante de Honduras expresé que posiblemente en Ottawa no se
considero la magnitud del esfuerzo que iba a requerir la elaboracion
de este Plan. Agrego que en la proxima reunion de la JIA se deberia
definir un esquema para ejecutar las acciones propuestas. Sugirio
proponer a este foro la misma via por la cual se creo el mandato de
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Ottawa, o sea, a través del Sistema de la Organizacion de Estados
Americanos. También planteo el establecimiento de un grupo compuesto
por representantes de tres instituciones: CEPAL en economfa, IICA en
sectorial y BID en financiamiento, para que los paises logren impulsar
con dinamismo esta iniciativa y un tercer elemento importante es la
promocion, para que se conozca el Plan en forma adecuada a nivel
mundial y en los propios paises.

El Representante de Colombia indico que su Gobierno apoya el Plan vy
reconoce la calidad del trabajo realizado por el IICA. Agrego que es
conveniente proceder a 1la brevedad a hacer propuestas concretas al
Grupo Andino para coordinar los esfuerzos y gestionar el
financiamiento, para lo cual se solicita la colaboracion del IICA.

El Representante de Ecuador manifesto su agrado por el esfuerzo
realizado en estos dos ultimos anos y que se plasmaron en el Plan.
Consideré que hay una enorme complementariedad con los esfuerzos
hechos por la FAO en este mismo campo y que en Ecuador se esta
analizando seriamente 1las propuestas de las dos instituciones.
Informé que en los proximos dfas sera publico en su pafs un plan
economico y social que fijara prioridades a nivel nacional con
reformas muy profundas para el sector. Se tratara de promover 1la
produccion de cultivos basicos de consumo interno y también para 1la
exportacion y se revitalizaran los mercados de exportaciones. En el
campo de la investigacion se esta dando una transformacion profunda
con el apoyo del AID en el area de generacion y transferencia de
tecnologfa, actualizando las acciones de extension agricola de décadas
pasadas. Indico tambien que el BID aprobo y esta en ejecucion un
proyecto sobre este tema, realizado conjuntamente con el TIICA.
Considero de suma importancia el fortalecimiento de las acciones con
los centros internacionales de investigacion como el CIMMYT, el CIAT,
el CIP y otros. Menciono también restructuraciones que se estan dando
en el Ministerio de Relaciones Exteriores con el establecimiento de la
Subsecretarfa de Asuntos bilaterales y multilaterales. Agregd que su
pals no cuenta con suficientes recursos econdomicos y que el apoyo del
AID ha sido muy significativo pues esta ayudando a definir nuevas
fronteras agricolas. Apoyo la creacion del Fondo Andino de Desarrollo
Rural que el Presidente de su pais propuso en la reunion de Cartagena
y confirmé el interés de Ecuador de ser sede del Centro
Latinoamericano y del Caribe para la Reforma Agraria y el Desarrollo
Rural. Indicé 1la conveniencia de que los palses analicen el Plan
internamente y que informara al IICA sobre los resultados del estudio
que se esta haciendo del Plan en Ecuador.
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El Representante de Grenada expreso su satisfaccion por la manera tan
fiel en que el Plan refleja las preocupaciones de los palses y las de
las organizaciones del Area Caribe. Luego procedié a describir
diversos desafios que se perfilan para el futuro: como obtener
recursos para poner en practica y desarrollar sistemas administrativos
eficaces para coordinar el trabajo entre las subregiones y asi superar
las dificultades especiales de los territorios mas pequenos
(especialmente los de la OECS). También solicito mas informacion
acerca de como pretende el IICA financiar, administrar, evaluar e
informar sobre el Plan segun avanza en su desarrollo.

El Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica se excuso por
tener otras obligaciones y el Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Ecuador, Mario Jalil, asumio la Presidencia del Comite.

El Representante de los Estados Unidos de América se refirid a tres
asuntos que opinaba necesitaban mayor discusion: 1) De que manera se
relacionaban las actividades contempladas en el Plan con los esfuerzos
que se realizan actualmente y si serfan agregadas a las actuales
actividades del TIICA? 2) Que recursos (humanos, técnicos y
financieros) se requeririan para realizar estas actividades
adicionales del IICA y cual serfa el origen de estos recursos? 3)
Cuales serfan las implicaciones del Plan para el futuro trabajo del
IICA y como calzaban sus propuestas con el programa de actividades
actual del IICA? El Representante estimo que la Junta podria dar al
IICA un mandato claro en su reunion de octubre si se obtuviera
respuesta a estas interrogantes. También advirtio acerca del peligro
de profundizar demasiado en temas que no eran de 1la incumbencia
directa del 1IICA, tales como las negociaciones de 1la deuda y del
comercio y expreso su preocupacion en cuanto a que el Instituto
deberfa cenirse al mandato que le fue dado por la CIMA segun la
recomendacion No. 10.

El Representante de El Salvador hizo un bosquejo del plan agricola
recientemente adoptado por su gobierno, senalando las formas en las
cuales segufa una 1inea paralela al Plan de Accion Conjunta. El
sector agricola de su pais se habfa estancado y se hacfan esfuerzos
por recuperar los cultivos tradicionales de exportacion e iniciar 1las
exportaciones no tradicionales. Subrayo la seguridad alimentaria,
incluyendo 1la produccion de granos basicos, y 1la necesidad de
adiestrar a profesionales del sector publico, asi como promover el
fortalecimiento institucional. También insto a que se hicieran
esfuerzos para estimular la participacion del sector privado y de
distintos grupos no gubernamentales. Finalmente, concurrié con el
Representante de Honduras en cuanto a 1la conveniencia de que se
constituyera una comision inter-agencial para promover las actividades
del Plan de Accion.
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El Representante de Barbados, tras haber transmitido el apoyo
entusiasta de su gobierno al Plan, se dirigio al Representante de los
Estados Unidos de America. Expreso su deseo de que la segunda fase de
la Iniciativa de la Cuenca del Caribe continuara garantizando acceso
al mercado estadounidense para cultivos alimentarios y no alimentarios
de la subregion. Esto, explico, era esencial para la reactivacion de
la agricultura.

El Representante de Argentina centré su comentario en la importancia
del Plan de Accidon como experiencia en integracion entre todos los
palses, al reflejar su interés en localizar campos de interés en 1los
que pudieran todos contribuir. E1l papel del TIICA, comento, era
proporcionar un foro permanente y estable para la discusion que
llevara a 1las acciones compartidas. El IICA también podria
constituirse en excelente centro de referencia para los esfuerzos que
se realizan por lograr nuevos financiamientos en el plano regional y
ayudar a prevenir el surgimiento de contradicciones en la asignacion
de créditos para los distintos proyectos.

El Representante de la Republica Dominicana expreso sus deseos de que
el Plan fuera bien recibido por la Junta Interamericana de Agricultura
y, por lo tanto, cuestiono el uso del vocablo "Plan" como titulo.
Trayendo a colacion una discusion similar sostenida en la pasada
reunion del CORECA, expreso su idea de que ésta era mas una estrategia
que algun dfa podria convertirse en un verdadero plan. Carecfa de
ciertos componentes formales que eran normalmente considerados partes
esenciales de cualquier plan, tales como las declaraciones de
intenciones, propdsitos, recursos requeridos y sus fuentes, mecanismos
de ejecucion y parametros para medir 1los resultados finales. Se
preguntaba si el Comite Ejecutivo por si solo pod{a tomar ese tipo de
decision. Sentia que la documentacidn contenia todos los ingredientes
de una '"estrategia" completa y sugirié que la Direccion General
extractara estos elementos. Era preferible que se presentara una
estrategia casi completa, que un plan prematuro e incompleto.

El Representante de Dominica elogioé el Plan porque estaba fuertemente
sustentado en esfuerzos realizados previamente y recursos vya
existentes, sobre todo en la region del Caribe. También expresd su
complacencia con el hecho de que hacfa énfasis en el fortalecimiento
de vinculos entre Latinoamérica y el Caribe. Llamé la atencién al
hecho de que esfuerzos anteriores se vieron entorpecidos por un
problema de idioma entre las subregiones e insté6 al IICA a promover
iniciativas para que se organizara un programa de adiestramiento
lingufstico accesible a planificadores y administradores en el Caribe.

El Representante de Panama recalco la importancia del Plan como
catalizador para otras organizaciones subregionales, incluyendo el
CORECA y la SIECA, porque les permitirfa intensificar su propio
trabajo en los palses.
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El Representante de Canada especifico una serie de areas de interés en
relacion con el Plan: 1) A pesar de que los documentos contienen
lineas generales bastante claras en varios aspectos, incluyendo los
relacionados con modernizacidn, adaptabilidad y estabilizacion a largo
plazo, éstos no presentan la posicion del IICA en cuanto a politicas
eficientes y eficaces en funcion de los costos. 2) El plan se elaboro
sobre la base de las instituciones nacionales. Sin embargo, debido a
restricciones financieras, estas mismas instituciones tienen
dificultades importantes para contratar personal calificado, lo cual
sera un obstaculo al momento de la implementacidén. 3) El proceso de
delimitacion de prioridades se vera obstaculizado por diversas
dificultades, pues éste implica que se llegue a un acuerdo entre
muchos palses y organizaciones, todos ellos con sus propias agendas.
Deberan tomarse decisiones sobre 1los aspectos que no se podran
abordar. 4) En el area de los recursos, es importante que el Plan se
enfoque no solamente en la adquisicion de mayor financiamiento, sino
también en lograr una mejor utilizacion de los recursos ya disponibles
en los paises y subregiones. Finalmente, el Representante reiteré la
preocupacion de los Estados Unidos sobre la creciente contribucién a
las actividades del IICA y los resultados anticipados de la misma.

El Representante de Antigua y Barbuda elogio el Plan, en tanto que
constituye un ejercicio de cooperacion y solidaridad entre los Estados
Miembros y diversas organizaciones, y alento al IICA para que continde
en su busqueda de formas de accion complementarias con la FAO. Expreso
su interés en cuanto al financiamiento de las labores, observando el
hecho de que los gobiernos efectivamente necesitan asumir ciertas
obligaciones, y expreso su esperanza de que los recursos necesarios
para el desarrollo agricola no serian absorbidos por las actividades
de promocion del Plan.

El Representante de Bolivia llamo la atencion del Comité Ejecutivo
hacia un escalofriante problema que no puede obviarse en ninguna
discusion sobre la produccion agricola en su pafs: la produccion de 1la
hoja de coca. Subrayc el hecho de que la cocaina no es un problema
exclusivo de Bolivia o incluso de 1la region, sino que mas bien
constitufia un problema de dimensiones mundiales. Senalé que la
extension de terreno cubierta por arbustos de coca se habia
incrementado en un mil por ciento en un lapso de 15 anos, un verdadero
caso de reactivacion agricola, mientras que la produccion alimentaria
se mantuvo en un proceso de disminucidén continuo. El sector agricola
en su conjunto esta sufriendo un agudo decrecimiento y se estan
importando alimentos. Se estan realizando importaciones de alimentos
para consumo de la poblacion, ademas de que se estan recibiendo
donaciones de alimentos de parte de varios paises. Los



3.44

3.45

3.46

3.47

3.48

1.35

productores campesinos han abandonado sus terrenos en las regiones
montanosas y han dejado la produccion de cultivos comestibles para
entrar al negocio de la coca, e incluso en la industrializacién de
pasta de coca para 1la venta a nivel internacional. El1 Representante
reconocido que el IICA no se encuentra en posibilidad de combatir este
problema, pero insto a la Institucion a que emprendiera proyectos para
sustitucion del cultivo de la hoja de coca por otros cultivos que, aun
sin ser tan lucrativos, todavia prometerian un nivel de vida decente
para el productor. Finalmente senalo que presentar{a un proyecto de
resolucion sobre este tema ante el Comite Ejecutivo.

El Representante de Trinidad y Tobago solicité que constara en las
actas el apoyo completo de su gobierno al Plan y su reconocimiento a
la enorme cantidad de trabajo que se habfa puesto en el.
Posteriormente hizo algunos comentarios sobre las diversas
caracteristicas del componente del Caribe dentro del Plan, las cuales
se reflejan en el recientemente publicado plan quinquenal para el
sector agricola de su pals y menciono varias areas de interés en las
que ya se habfa iniciado la accion conjunta. Expreso su creencia de
que la administracion de las acciones conjuntas no significa un
problema importante para los palses del Caribe, los cuales en 1la
actualidad cuentan con suficiente personal especializado y los paises
se encuentran en posicion de ayudarse asimismo en muchos aspectos.
Senald que la region del Caribe ya esta en posicion de afirmar 1la
creciente contribucion del Plan para el IICA.

El Representante de Nicaragua manifesté su conformidad con las 13
areas de accion en el Area Central especificadas en el documento vy
expuso su opinion de que el Plan es la iniciativa mas prometedora
hasta el momento para lograr una reactivacion de la agricultura para
el ano 2000 .

El Representante de Paraguay reitero las preocupaciones expresadas
durante la reunion en Santiago, en cuanto a 1la necesidad de abordar
los problemas referentes a los recursos naturales. Considero que el
manejo de los recursos naturales se presta particularmente bien para
darsele un enfoque regional y sugiric que el Comite Ejecutivo
recomendara a la JIA que se autorice al Director General para que
negocie con otros organismos internacionales sobre acciones a seguir
en esta area.

La Presidencia dio por terminado el perfodo de discusion e invito al
Director del Departamento de Agricultura de JUNAC, el Sr. Luis Paz
Silva, a que respondiera a los comentarios de los Representantes.

El Sr. Paz Silva abordé en primera instancia la pregunta sobre las
metas o propositos finales del Plan en el Area Andina. Manifesté que
el documento efectivamente contiene una estrategia para esta area, en
la cual se pone énfasis en la adopcion de politicas macroecondmicas y
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sectoriales que no afectaran en forma negativa a 1la actividad
agricola. Las politicas economicas con respecto a tipos de cambio ¥y
subsidios estan causando danos considerables al sector agricolay a
las posibilidades de integracion entre los paises, ya que con
frecuencia facilitan las actividades de contrabando entre un pals y
otro. Lo anterior va en detrimento de los cinco pafses y la Junta del
Acuerdo de Cartagena esta estudiando las posibles medidas a recomendar
a los pafses. Luego procedic a abordar el tema de los mecanismos de
financiamiento, senalando que es importante lograr una mejor
utilizacion de los recursos ya existentes. Esto solo podra lograrse si
el TICA, JUNAC y 1los palses trabajan en conjunto, como ocurrio
recientemente con el Proyecto para ‘el Fondo para el Desarrollo Rural
Regional que esta a punto de aprobarse.

Al terminar su intervencidn, retomo el tema de la produccion de 1la
hoja de coca. Estuvo de acuerdo en que el problema no deberia verse
como una preocupacion exclusiva del Area Andina. Todos 1los paises
estan involucrados, especialmente los paises consumidores. A menos que
la demanda de cocaina no empiece a disminuirse, 1la producciodn
continuara aumentando por si sola. Este es un problema politico del
mas alto nivel y por lo tanto el documento podra abordar unicamente
los aspectos tecnicos.

La Presidencia procedio a conceder al Sr. Reynaldo Pérez, Secretario
de Coordinacién de CORECA, la oportunidad de dirigirse al Comite.

El Sr. Pérez toco el tema del financiamiento para el Plan de Accion
Conjunta en el Area Central. Explicé que durante los ultimos dos anos
el proceso de pacificacion en el istmo ha atrafido interés y atencion
considerables de parte de muchos paises y organizaciones, como
resultado de lo cual 1los esfuerzos de desarrollo en los respectivos
palses estan recibiendo un mayor apoyo. Un grupo interagencial se ha
formado para coordinar la labor de las organizaciones internacionales
en la subregion. Todo esto se traducira en un mayor acceso al
financiamiento para las actividades del Plan de Accién Conjunta.

La Presidencia agradecio sus contribuciones a ambos representantes de
los organismos subregionales, invitando luego al Director General a

responder a las preguntas que habfan surgido por parte de los Estados
Miembros.

El Director General del IICA agradecio a los representantes sus
comentarios, los cuales, expreso, seran de gran utilidad durante 1la
realizacion del trabajo que queda por hacerse antes de la reunion de
la JIA en octubre.

Explicoé que los problemas de la deuda y las negociaciones comerciales
directas son parte de la crisis del sector agricola, pero que, sin
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embargo, no son parte del mandato del IICA. Es por esta razén que no
se habian propuesto de proyectos concretos en ninguna de estas areas.

Posteriormente describio dos enfoques diferentes mediante los

cuales puede analizar el Plan: como una serie de nuevas iniciativas, o
como un medio para organizar y coordinar el trabajo existente. Senalé
que es importante considerar ambos enfoques, durante las diferentes
etapas del proceso global. Estas etapas son las siguientes: 1)
identificacion de los problemas, presentacion de un punto de vista
estrategico y delimitacion de 1las areas de mayor prioridad que se
prestan para enfoques conjuntos; 2) analisis de los proyectos que ya
se estan implementado en el IICA y otras organizaciones, a la luz de
las prioridades recién definidas, inicio de la eliminacion progresiva
de algunos proyectos y modificacion de otros, de acuerdo con las
prioridades del Plan de Accion Conjunta; y 3) proposicion de nuevas
iniciativas fundamentadas en las prioridades nacionales. Las
implicaciones del Plan de Accion Conjunta, para el IICA y la
realizacion de su labor seran diferentes de acuerdo a la etapa
respectiva.

El Director General procedic a explicar que todavia falta por definir
y completar dos temas de importancia: los mecanismos institucionales y
los mecanismos financieros. Ambos seran importantes para satisfacer
los requisitos formales del Plan. Ya se han creado los mecanismos
institucionales de seguimiento para tres de las cuatro areas
geograficas y se estan efectuando las discusiones en el Area Sur sobre
la posibilidad de establecer un mecanismo formal. Los mecanismos de
seguimiento se daran al nivel hemisferico: reducidos grupos
interagenciales de discusion, los cudles estaran formados por
representantes de las organizaciones interesadas en 4reas teécnicas
especificas, ademas de los organos superiores del IICA, a saber el
Comité Ejecutivo y 1la Junta Interamericana de Agricultura. Se ha
propuesto para 1981 1la celebracion de una Decima Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura, la cudl se tomara como una
oportunidad para que los ministros de agricultura discutan las
acciones del Plan y presenten nuevas propuestas. En este sentido, el
Director General se mostr6 interesado en la propuesta de Honduras de
constituir una comision interagencial en un futuro, la cual serviria
como organismo consultivo.

En el area de los mecanismos financieros, el Dr. Pineiro hizo hincapie
en tres aspectos en los que se ha probado la utilidad del Plan: 1) Ha
facilitado excelentes oportunidades para dialogar conversaciones con
otras organizaciones, proporcionando al IICA y a los palses miembros
la posibilidad de tener una voz de autoridad en tales negociaciones;
2) E1 Plan ha servido como vehiculo para dirigirse a donadores menos
tradicionales, tales como el Gobierno de Japon, respondiendo asi a su
capacidad como medio para canalizar el apoyo e interés para acciones a
nivel hemisférico. 3) E1 Plan ha llamado 1la atencién del Banco
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Interamericano de Desarrollo, el cual hasta el momento ha prestado un
gran apoyo, y probablemente continue teniendo un papel de importancia
en el futuro.

Posteriormente el Director General concedi6é la palabra a su Asesor, el
Sr. Felix Cirio y 1le pidio que respondiera a otras inquietudes
manifestadas por los Representantes de los Estados Miembros.

El Sr. Cirio procedio a responder ante algunas de estas inquietudes
que se habian planteado, de la siguiente manera:

Qué significado tendra el Plan para el IICA? La respuesta a esta
pregunta sera evidente en el momento en que el Comité estudie el
Proyecto del Programa Presupuesto. E1 207 de los recursos cuota se
encuentran asignados a proyectos que estan dentro del Plan de Accion
Conjunta. Se necesitaran recursos externos adicionales y el Plan de
Mediano Plazo tendra que sufrir ciertas modificaciones, como resultado
de trabajos relacionados con el Plan de Accion Conjunta.

Como se financiaran 1los proyectos especiales del Plan de Accion
Conjunta? El Director General ya se habia referido a este punto. Es
importante recordar que el IICA no tiene poder en cuanto a las
decisiones que tomen los paises o las agencias financieras
internacionales. Sin embargo, el IICA podrfia ejercer su influencia
para ayudar en la canalizacion de los fondos hacia el sector. Ya esto
se ha hecho en algunos palses, logrando ademas un éxito considerable
con el BID.

El Representante de Antigua y Barbuda hizo una pregunta sobre la
competencia por el financiamiento externo disponible entre las
agencias de cooperacion técnica. E1 IICA sostuvo varias reuniones muy
productivas con la FAO, en las cuales se definio claramente el radio
de accion y mandato de cada organizacion. Este tipo de coordinacion
ayudara a resolver el problema de la competencia.

El Representante de Paraguay habia hecho una pregunta sobre las
propuestas sobre recursos naturales en el Area Sur. El area del
manejo de recursos naturales se habia adoptado recientemente como un
aspecto de alta prioridad para acciones conjuntas en el area, aunque
hasta el momento no se han desarrollado proyectos concretos en este
sentido. No hay ningun organismo consultivo subregional que esté
trabajando en el Area Sur. No obstante, el IICA ya ha mantenido
conversaciones con la FAO en este respecto, en espera de que las
propuestas de proyecto estén listas para la reunion de la JIA, a
realizarse en octubre.

El Representante de Republica Dominicana habia preguntado sobre 1la
utilizacion de 1la palabra "Plan" en el titulo, sugiriendo que el
término "estrategia" seria mas apropiado. Tal vez sea cierto que el
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proceso no satisface los requisitos formales de un verdadero plan.
Algunos de estos requisitos, en especial la discusion de los recursos
y los mecanismos de implementacion, se estan preparando todavia y
pronto estaran listos para su presentacion. En todo caso, las
actividades del Plan continuan efectuandose y se ha tomado la decision
de evitar discusiones semanticas extensivas, procediendo mas bien a
satisfacer el mandato de 1la CIMA. De hecho, todos 1los puntos
requeridos por la CIMA en sus Recomendacion Numero 10 se han incluido
en el proceso hasta este momento.

La Presidencia procedic a solicitar a 1la Relatora que leyera el
Proyecto de Resolucion, Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion
de la Agricultura en America Latina y el Caribe (PLANALC), e invito a
los Representantes a que hicieran sus respectivos comentarios.

Posteriormente el Ministro Jalil hablo como Representante de Ecuador,
sugiriendo que en el tercer parrafo de los "Considerandos", 1la
expresion "adoptaron las propuestas del PLANALC..." se sustituyera con
"hicieron suyas las propuestas de PLANALC..." '

Se aprobo el Proyecto de Resolucion con la correccién anterior.

Se dio un intercambio de opiniones entre el Representante de Panamia y
el Representante de los Estados Unidos, en cuanto al apoyo de los
Estados Unidos al programa de la Comision Panameno-Estadounidense para

la Prevencion de la Fiebre Aftosa.

La sesion se levanto a la 1:20 p.m.
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CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Ecuador,
se inicio a 1las 14.55 horas del martes 13 de junio. E1 Presidente
invito al Secretario Técnico a referirse al procedimiento de discusion
y aprobacion de las actas, tema sobre el cual se genero un cambio de
opiniones. Se decidid, al respecto, que el Asesor legal estudiara el
asunto e hiciera una recomendacion al respecto.

Credenciales

El Secretario Teécnico explic6 que el dia anterior la Comision de
Credenciales se habia reunido y preparado su informe. La Relatora
ley6o el Informe correspondiente, que fue aprobado por el Comite.

Proyecto de Resolucion referido al Informe del Director General sobre
el cumplimiento de las Recomendaciones de las Misiones de Evaluacion
del TICA en Argentina, Colombia y El Salvador

Se dio lectura al Proyecto de Resolucion mencionado. El Representante
de Estados Unidos de America explico que har{a algunas sugerencias por
escrito, razon por la cual propuso que, una vez discutidas esas
recomendaciones con la Secretaria Técnica, el tema se volviera a
plantear ante el Comite; fue aceptada esa propuesta

Programa-Presupuesto 1990-1991

El Director General expreso que el Programa-Presupuesto es siempre uno
de los temas fundamentales en las reuniones del Comité Ejecutivo y
que, en el correspondiente al bienio 1990-1991 existen diversas
modificaciones respecto a los anteriores. Explico que en el proyecto
en discusiéon se habian incorporado ideas muy claras en cuanto a
proyectos, tanto multinacionales como los que se ejecutan en los
palses; anadic que, de acuerdo con instrucciones recibidas, 1la
Direccion General habfa procedido a determinar un incremento de
recursos del 3% anual para el bienio proximo, justificado, ademds por
el impacto inflacionario, que fue mayor en los ultimos tres anos.
Senalé como elemento central del nuevo Programa-Presupuesto el
fortalecimiento de proyectos multinacionales relacionados con el Plan
de Reactivacion y la creacion de nuevos proyectos de accion conjunta
vinculados con ese Plan. Invito al Director de Programacion vy

Evaluacion a que hiciera una presentacion detallada del proyecto de
Programa-Presupuesto.

En su presentacion del Programa-Presupuesto_en discusion, el Director
de Programacion y Evaluacion, Diego Londono, con ayuda de meétodos
audiovisuales, acordo, en primer lugar, el marco de referencia
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utilizado, constituido por los siguientes elementos basicos: a) Plan
de Mediano Plazo 1987-1991; b) decision de incrementar el presupuesto
en un 3% anual, con el proposito de contrarrestar el proceso
inflacionario, lograr una tasa real de crecimiento cero y absorber al
maximo posible el aumento en costos no discrecionales; c) reforzar
areas de alta prioridad recomendadas por los paises miembros mediante
la ejecucion de los proyectos incluidos en el Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe;
d) mantener el apoyo de los paises de mayor grado de desarrollo a los
de menor crecimiento relativo; e) consolidacion de las politicas
institucionales en relacion al fortalecimiento de los cinco Programas
del IICA, el incremento de acciones multinacionales, el mejoramiento
de la capacidad operativa de proyectos, la flexibilizacion de 1la
estructura de cargos del Personal Profesional Internacional vy,
finalmente, enfasis en el fortalecimiento institucional.

Con respecto a la estructura del documento en discusion, el Sr.
Londono explicé que la primera parte comprende los Servicios Directos
de Cooperacion Técnica, los Costos de Direccion y los Costos Generales
y Provisiones. En la segunda parte se hace una descripcion el
Programa de Cooperacion Técnica a nivel pals. En la tercera parte se
trata el Plan de Accion Conjunta.

Se refirio posteriormente al Director de Programacion y Evaluacion a
los componentes de los Servicios Directos de Cooperacion Técnica:
Programas, Unidades de Apoyo Técnico, Estructura de Operaciones de las
Oficinas en los Paises, Aportes a Centros (CATIE, CARDI) y Cooperacion
Técnica Coyuntural y de Preinversion. Menciono, asimismo, los costos
de Direccion (Despacho del Director General, Subdireccion General
Adjunta de Operaciones y Unidades de Apoyo de Direccion) y a los
costos Generales y Provisiones, entre los cuales se cuentan el
Subfondo de Trabajo del Fondo Regular, el Tribunal Administrativo de
la OEA, 1las reuniones del Comite Ejecutivo y de 1la Junta
Interamericana de Agricultura, los seguros para los activos IICA, las
pensiones a los ex Directores Generales, la Auditoria Externa y 1la
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.

El Sr. Londono hizo luego una descripcion del Programa de Cooperacion
Técnica a nivel de pais. Incluyo fundamentalmente en ese tema los
siguientes aspectos: a) problematica y perspectivas del sector
agropecuario; b) areas de concentracion de la accion del IICA; c) las
acciones concretas y los recursos asignados. En cuanto a los origenes
de los recursos, se refirié a 1la divisidn convencional: regulares
(cuotas y CATI's) y externos (negociados y en negociacion). Recordo,
posteriormente, los conceptos vertidos por el Director de Relaciones
Externas en la Segunda Sesion Plenaria, en el sentido de que 1los
recursos externos adquieren cada vez mayor relevancia en la estructura
presupuestaria del Instituto. En ese orden de ideas, senald que la
relacion entre cuotas y el total de recursos programados fue de 62.2%
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en 1988-89 y es de 57.7% en 1la estimacion para 1990-91; a su vez, 1la
relacion entre cuotas y el total de recursos programados mas los
recursos externos en negociacion fue de 46.7% en 1988-89 y se estima
en 39.37 para 1990-91.

En cuanto a la asignacion de recursos por Capitulos del Documento, el
Director de Programacion y Evaluacion explico que los recursos cuota
se asignan prioritariamente para Servicios Directos de Cooperacion
Técnica. Dijo, asimismo, que 1los costos de direccion tienden a
estabilizarse alrededor del 167 de 1las cuotas, de acuerdo con 1lo
estipulado por el Plan de Mediano Plazo. También puso de manifiesto
que los Programas reciben 1la mayor proporcion de los recursos cuota
programados para los Servicios Directos de Cooperacion Técnica. Al
respecto, cotejo los porcentajes de cuotas en los diversos niveles de
esos servicios en 1988-89 con 1los previstos para 1990-91. A
continuacion, el Sr. Londono dijo que la asignacion de recursos cuota
a los Programas es un reflejo de las prioridades de 1los paises
miembros establecidas durante el proceso de concentracion de 1las
acciones a nivel pais, mostro al respecto, como en 1988-89 fue mayor
la concentracion de recursos en los Programas II y III, y como las
asignaciones para todos los Programas tienden a ser mas equilibradas
en el Programa-Presupuesto en discusion.

Al referirse a la asignacion de recursos cuota por objeto de gasto,
Diego Londono mostro, con auxilio de las cifras correspondientes, que
se continua flexibilizando 1la estructura del Personal Profesional
Internacional. Senalo, asimismo, que el porcentaje de recursos cuota
asignados al objeto de gasto (Personal Profesional Nacional) se
incrementa como consecuencia de la contratacion de personal local, en
ndmero y en calidad.

Menciono luego el Director de Programacion que se ha incrementado la
contratacion de consultores y que los costos de operacion han mejorado
su nivel; a su vez, la capacidad operativa se ha incrementado aun mas
con la obtencion de recursos externos.

En cuanto al Plan de Accion Conjunta, el Sr. Londono recordé que su
preparacion supone un amplio proceso de concertacion, lo cual ha hecho
mas compleja la preparacion del Programa-Presupuesto. La reasignacion
de recursos cuota existentes y el incremento presupuestario del 37
solicitado, permitic dedicar US$ 4.019.300 en 1990 y US$ 4.391.600 en
1991 para la ejecucion de proyectos incluidos en el Plan de Accion
Conjunta. Ello representa en promedio el 22.47 del total de recursos
cuota programados durante el bienio para los Servicios Directos de
Cooperacion Técnica. Recordd, asimismo, que se han obtenido, merced a
convenios y contratos especificos, US$ 1.000.100 y US$ 609.800 de
recursos externos para 1990 y 1991, respectivamente. Se encuentran en
proceso de negociaciodn
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US$8.654.200 y US$ 8.435.300 de recursos externos para 1990 y 1991, en
ese orden. Recordo también que las Areas Caribe y Andina reciben
mayor asignacion de recursos cuota, al tiempo que el Area Central
capta la mayor proporcion de los recursos externos. Explico, por otra
parte, que los Programas II y III obtienen mayores recursos totales
como resultado de la prioridad establecida para esas areas tematicas
por los paises y los organismos financieros.

Finalmente, el Director de Programacion y Evaluacion destaco cuatro
aspectos que, a su juicio, definen el perfil del Documento en
discusion: a) el incremento presupuestario solicitado responde a 1lo
establecido en el Plan de Mediano Plazo vigente, permite aplicar el
criterio del crecimiento cero y, a la vez, robustece los proyectos
incluidos en el Plan de Accion Conjunta; b) el IICA realiza
importantes esfuerzos para incrementar cada vez mas la captacion de
recursos externos, como medio para fortalecer y ampliar sus
actividades de cooperacion tecnica; c¢) el proyecto de
Programa-Presupuesto es el resultado de un amplio proceso de
concertacion con 1los palses miembros y de 1la aplicacion de los
mecanismos internos de programacion establecidos a partir de 1986; d)
el proyecto de Programa-Presupuesto ha sido estructurado de tal manera
que, como indico oportunamente el Director General, permite
identificar con claridad el uso que el IICA hace de 1los recursos
puestos a su disposicion por los paises miembros.

Finalizada la exposicidon del Director de Programacion y Evaluacioén
sobre el proyecto de Programa-Presupuesto 1990-91, el Presidente
invité a los Representantes a que hicieran sus comentarios y
observaciones. En tal sentido, el Representante de Mexico presento
una posicion de su pals para que se estudiara en un plazo de tres
meses, algunos aspectos relacionados con proyectos multinacionales vy
otros en los cuales México esta relacionado. Explico, al respecto,
que su pais esta de acuerdo con el aumento del 37 en las cuotas. El
Director General explico las circunstancias en que se efectuaron las
conversaciones de funcionarios del IICA con el gobierno de Mexico
sobre las sugerencias presentadas por ese pais. Luego de un
intercambio de opiniones, el Representante de México manifesto que,
después de aclaraciones efectuadas por el Director General, su pails se
sumaba al consenso existente en torno a la aprobacion del Documento en

discusion, ya que el IICA aceptaba discutir posteriormente la posicion
mexicana.

El Representante de Honduras explico que busco en el
Programa-Presupuesto una tabla comparativa del personal asignado por
pals y no la encontro. Al respecto, el Director General manifesto que
actualmente el sistema se basa no tanto en asignar personal sino en
asignar recursos, lo cual resulta mas 1logico desde el punto de vista
de la calidad de 1la cooperacion técnica que se puede prestar.
Anadioc el Sr. Pineiro que 1los programas-presupuesto no presentan una
tabla de esa clase a futuro, sino una estimacion ex post, como la que
aparece en el Informe Anual; una vez que se aprueba cada
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Programa-Presupuesto se discute con los paises como se ejecutara (y
con qué técnicos) cada proyecto, razon por la cual no resulta posible
disenar una tabla a futuro.

La Representacion de Estados Unidos de América manifesto su
satisfaccion por el Presupuesto presentado. Con respecto a algunos
problemas técnicos, el Representante de ese pals surgic que podrian
tratarse con el Secretario Técnico para, al dia siguiente, discutir
definitivamente las resoluciones preparadas. Felicito, asimismo, a
quienes prepararon las ayudas audiovisuales wutilizadas por Diego
Londono en su exposicion.

La Representacion de Canada transmitic también su complacencia por el
documento presentado y manifesto que ese pals acepta su
responsabilidad financiera para ese modesto incremento presupuestario.
Los Representantes de Barbados y de Antigua y Barbuda felicitaron,
asimismo, al IICA por la preparacion del nuevo Programa-Presupuesto.

Luego de algunas observaciones del Representante de Venezuela, que
fueron recogidas por la Secretaria Tecnica, se dio lectura al Proyecto
de Resolucion sobre Escala de Cuotas. El Presidente propuso entonces
un receso para luego continuar con el Orden del Dia.

Tras un receso de 50 minutos, la Presidencia abrié 1la sesion a las
17:30 y dio la palabra a Mart{n E. Pineiro, Director General del IICA,
quien senalo que el asesor legal, William Berenson, darfa lectura a
algunos pequenos cambios hechos en los proyectos de resolucion sobre
la Escala de Cuotas y el Proyecto de Programa Presupuesto 1990-1991.
Inicialmente, el Sr. Berenson indico que el sexto parrafo del
subt{tulo "Considerando" en la resolucion sobre la Escala de Cuotas,
ser{a eliminado. Ademas, hizo referencia al numero 2 de la parte
resolutiva, en donde, en la version en inglés "The Bank" fue
reemplazado por "a commercial bank" y la frase "Junta Interamericana
de Agricultura" fue reemplazada por "el Comite Ejecutivo".

El Representante de Barbados tomo 1la palabra para expresar su
asentimiento respecto al ultimo cambio, aunque indico que le quedaba
confuso por que un parrafo que se referf{a a un aumento anual del 3%
serfa eliminado después de haber sido aprobado por el Comite. E1l
Director General del IICA aclaro que el aumento del 3% anual en cuotas
permanec{a vigente y que se elimino el parrafo de manera que no
vinculara el aumento con un proposito concreto; en otras palabras,
que las cifras no cambiaban.

La Presidencia luego solicito al asesor legal leer el cambio hecho al
proyecto de resolucion sobre el Proyecto de Programa Presupuesto
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1990-1991. E1 Sr. Berenson senalc que, a partir del sexto parrafo de
los considerandos, la frase "a financiar los aportes de contrapartida
del IICA" seria tachada; 1luego procedic a leer 1las versiones
enmendadas en inglés y espanol. A continuacion leyo 1la frase
siguiente, que deberia agregarse al final del cuarto inciso de 1la
parte resolutiva: "y para desarrollar una propuesta para informar
detalladamente a los organos superiores sobre la utilizacidn de tales
fondos". Finalmente, agrego que la palabra "pendientes de pago" seria
agregada a la primera linea del sexto parrafo de la parte resolutiva:
"Establecer que las cuotas pendientes de pago correspondientes al

Gobierno de Cuba...".

La Presidencia luego solicito los comentarios de los participantes y
dio la palabra al Representante de los Estados Unidos de America;
éste solicito que las actas reflejaran su deseo de que se aprobaran
los proyectos de resolucion conforme se habfan enmendado y asimismo su
preocupacion con la redaccion empleada para referirse a los informes
financieros en el inciso 4 de la parte resolutiva. Entretanto, indico
que deseaba que constara en actas que estaba de acuerdo con el nivel
presupuestario propuesto y que esperaba disenar mejores mecanismos de
informacién, junto con el Director General, quien, a su vez, dio su
aprobacion a esta tactica por el interes de una mayor agilidad.

La Presidencia pidio luego a la Relatora que leyera los proyectos de
resolucion sobre la Escala de Cuotas y el Proyecto de Programa
Presupuesto 1990-1991, que fueron aprobados por el Comite.

El asesor legal, William Berenson, procedié a leer los cambios hechos
en el proyecto de resolucion sobre el Informe del Director General
sobre el Cumplimiento de 1las Recomendaciones de 1las Misiones de
Evaluacion de la Accion del IICA en Argentina, Colombia y E1 Salvador.
En el cuarto parrafo de los considerandos, después de 1la frase
"niveles superiores de direccion" se insertarfa 1la frase "el Comite
Ejecutivo y la Junta Interamericana de Agricultura". Ademas, en el
parrafo 3 de la parte resolutiva, las siguientes ultimas palabras "en
la medida de 1lo posible 1los recursos complementarios para su
financiamiento, de tal manera que se afecte 1lo menos posible los
recursos cuotas" serfan reemplazadas por las siguientes: "en la medida
de lo posible los recursos complementarios para su financiamiento, de
tal manera que no se afecte el nivel agregado de los recursos cuotas".
El Representante de Mexico solicito que esto se leyera en espanol,
pero la Presidencia indico que no existfa aun una traduccion y que el
proyecto de resolucion podr{a aprobarse ahora y agregarle la versiodn
en espanol posteriormente.

Antes de recibir 1la aprobacion del Comite, el Director General del
IICA tomé la palabra para aclarar ciertas cantidades (cifras) de 1la
pagina 3 del proyecto de resolucion sobre el Proyecto de Programa
Presupuesto 1990-1991, que ya estaba aprobado. El Dr. Pineiro pidio
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disculpas al Comité por la distribucion erronea de una version
anterior del proyecto de resolucion que diferfa ligeramente en
términos de valores en US$ en algunos rubros del presupuesto. Pidio
la indulgencia del Comité de manera que se mantuviera la aprobacion
mientras se hacfan las correcciones del caso. La Presidencia pidio al
Secretario Tecnico hacer los cambios necesarios y el procedimiento fue
aprobado por el Comite.

La Presidencia luego pidié a la Relatora que leyera las secciones
clave del proyecto de resolucion sobre Convenios, Contratos, Cartas de
Entendimiento y Otros, tras lo cual se abrido el tema a debate. El
Representante de la Republica Dominicana pregunto si su pals iba a
recibir fondos del IICA como parte del proyecto PROCACAO, ya que tenia
la impresion de que estos fondos debian procurarse de otras fuentes.
Eduardo Trigo, Director del Programa II, y que supervisa el proyecto
PROCACAO, aclaro que el Representante tenfa razon en el sentido de que
la Republica Dominicana debfa obtener fondos aparte de los del IICA.

La Presidencia concedid seguidamente la palabra para la formulacion de
preguntas; no habiéndose producido intervencidn alguna, el proyecto
de resolucion fue aprobado. El1 punto seis de 1la orden del dia,
Informe sobre 1las Actividades del CATIE correspondientes al Bienio
1988-1989 fue trasladado a la Quinta Sesion Plenaria y la Cuarta
Sesion Plenaria se levanto a las 18:10 horas.

QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta Sesidon Plenaria de la Novena Reunion del Comité Ejecutivo
presidida por el Representante de Grenada, se inici6é a las 9:15 horas
del miercoles 14 de junio de 1989.

Informe sobre las actividades del CATIE correspondiente al bienio

1088-1989 (IICA/CE2/178-89)

El Presidente cedié la palabra al Subdirector General del CATIE, Dr.
Oscar Fonseca, quien transmitio un cordial saludo del Director
General, Dr. Rodrigo Tarté, y lo excusé dado que por razones de salud
no pudo estar presente en esta reunion.

El Dr. Fonseca comenzo su exposicion haciendo referencia al documento
informativo y manifestod su interés en destacar algunos aspectos de
especial trascendencia. En cuanto a los campos de la investigacion vy
ensenanza indico los esfuerzos del CATIE en el manejo de los recursos
naturales como base esencial de toda actividad de investigacion; 1la
conservacion y utilizacion de los recursos genéticos, cuya importancia
ha crecido considerablemente en los ultimos anos; la investigacion en
areas criticas como es el caso de 1la Sigatoka Negra y el manejo de
plagas en América Central, asi como el desarrollo de especies
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forestales y agroforestales; los sistemas de produccidén con un enfoque
integrado; la red regional de cooperacion en educacion superior y
capacitacion agropecuaria y de los recursos naturales renovables
(REDCA), que se inicio en 1985 con 14 instituciones y que a la fecha
la integran 55 agencias, entre las cuales se encuentran universidades
de los Estados Unidos y en el futuro cercano se extendera a
universidades de Canada y Europa.

En cuanto a las actividades de ensenanza, uno de los campos mas
antiguos del CATIE, indico que se habia duplicado 1la matricula de
1984, y que se hablan mejorado 1las facilidades fisicas para 1los
estudiantes. Dentro del programa de capacitacion resalto que ya se
han consolidado tres cursos sobre cultivo de tejidos, desarrollo
forestal y areas silvestres. Menciono las actividades de asistencia
técnica como una accion complementaria y mencioné la ayuda recibida
del FIDA y de la FAO en esta materia. El1 Subdirector General del
CATIE indico que la implementacion de las modificaciones estructurales
ha sido un elemento trascendental para dotar al Centro de una
estructura coherente con las necesidades de los paises miembros.
Menciono la conformacion del nuevo Consejo Directivo, los organos del
gobierno, los reglamentos y la auditoria interna, asi como 1la
formulacion del plan de desarrollo estrategico que define los tres
programas basicos: mejoramiento de cultivos tropicales, produccion vy
desarrollo agricola sostenido y manejo integrado de recursos
naturales.

Menciond también el mejoramiento de los recursos fisicos y detallo los
programas alcanzados en la recuperacion de la situacion financiera que
ha sido siempre un problema importante del Centro. En este punto
anadic dos hechos que no figuran en el informe, uno de los cuales es
el trabajo de revision interna realizado con apoyo de AID/ROCAP para
mejorar la administracion y los avances logrados para desarrollar una
estrategia para una evaluacion externa del Centro en 1990.

Sobre el informe de estados financieros, presento disculpas porque al
momento de elaborarlos no estaban auditados y, con la venia de 1la
Presidencia, paso la palabra al Jefe de Administracion y Finanzas, Sr.
Ronald MacArthur, quien realizo una explicacion detallada de los
ajustes realizados en aspectos financieros.

El Representante de Honduras comento que el presupuesto del CATIE
siempre ha sido el lado debil de la institucion; hizo referencia a 1la
Escuela de Agricultura para el Tropico Humedo que estd en proceso de
ser instalada en Costa Rica con apoyo financiero de los Estados Unidos
y a las actividades que desde hace muchos anos realiza la Escuela
Agricola El Zamorano, todo lo cual le parece una duplicidad
innecesaria y un gasto de recursos excesivo. Hizo una excitativa para
que el Gobierno de Costa Rica y los Estados Unidos analicen este
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asunto, asI como que el IICA y el CATIE pongan atencion a esta
situacion.

El Representante de los Estados Unidos manifesté que no podia
referirse al tema expuesto por el Representante de Honduras en este
momento y volviendo al CATIE, considero que ha habido avances
importantes en las condiciones financieras pero que todavia existe
preocupacion sobre la liquidez y solicito que este tema se discuta en
el Consejo Directivo del CATIE. En 1lo que concierne a las cuotas,
tuvo una sugerencia y wuna pregunta; la sugerencia fue que en los
estados financieros sobre cuotas se indique por separado 1la
contribucion del IICA y de otros donantes y la pregunta fue sobre qué
esfuerzos se han hecho para recolectar las cuotas por cobrar.

El Representante de Paraguay solicité informacion sobre actividades
del CATIE con el IICA fuera de America Central.

El Representante de Trinidad y Tobago pidio datos sobre los mecanismos
para una mayor colaboracion entre el CATIE y los paises del Caribe en
actividades de investigacion, refiriendose especificamente a una
especie hibrida de cacao, que ellos han desarrollado.

El Subdirector del CATIE contesto al Representante de Paraguay que
estas actividades especificas se realizan por medio de solicitudes
expresas de los palses fuera del area; al Representante de Trinidad vy
Tobago le indico que se ha firmado recientemente un convenio con CARDI
que espera sea la via mas indicada para un intercambio de experiencias
con el area del Caribe, y al Representante de Estados Unidos que 1la
recaudacion de 1las cuotas atrasadas es un problema antiguo y que
historicamente es en el segundo semestre del ano la época mas usual
para que los palses abonen sus cuotas. Indico que se han adelantado
acciones favorables con 1los Gobiernos de Costa Rica y Republica
Dominicana en ese sentido.

El Representante de El Salvador pidioé una aclaracién sobre el Programa
de Manejo de Cultivos Tropicales a lo que el Dr. Fonseca respondié que
se centra en tres cultivos que son platano, cacao y cafe.

La Relatora procedioc a leer el Proyecto de Resolucion No. 9
"Actividades del CATIE correspondientes al bienio 1988-1989", que fue
aprobado sin modificaciones.

Propuestas de Ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(IICA/CE/Doc.183-89)

El Presidente dio la palabra al Director General para que introdujera
el tema, quien explico que las ideas generales del Plan de Mediano
Plazo contindan teniendo vigencia para el funcionamiento de 1la
Institucion, pero que a la luz del Plan de Accion Conjunta para 1la
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Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe, se
considera que podria ser necesario introducir algunos ajustes al PMP,
que contribuyan a enriquecer este importante instrumento normativo.
Indico que el camino mas facil y economico serfa que la JIA autorice
al Comite Ejecutivo para hacer modificaciones al PMP para incluir
estos ajustes.

El Representante de Honduras manifesto su apoyo a esta iniciativa e
hizo comentarios de forma al Proyecto de Resolucion No. 10 que
acompana al documento, para cambiar en el segundo considerando
"podria" por "sera util" y en el primer resolutivo "recomendar a 1la
JIA..." y en el segundo cambiar "una" evaluacion por "la" evaluacion y
"confeccionar" por "confeccion".

El Representante de Meéxico indico que segun su opinion no es
suficiente hacer ajustes al PMP para hacerlo mas compatible con el
Plan, sino introducir modificaciones de fondo para fortalecer este
instrumento y su vinculacion al Plan de Accion Conjunta. Sugiridé que
en el segundo considerando del Proyecto de Resolucion cambiar
"ajustes" por "modificaciones".

El Representante de Estados Unidos solicito que se elaborara una
version revisada del Proyecto de Resolucion con los cambios sugeridos.

El Presidente encargo al Secretario Teécnico para que asi se proceda' y
paso al siguiente punto en el orden del dia.

Propuesta del Director General para la celebracion de la Deécima
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(IICA/CE/Doc.184(89)

El Presidente cedio la palabra al Director General quien hizo
referencia a que 1las conferencias interamericanas de los organismos
especializados del sistema, en este caso al IICA, sirven como foro al
mas alto nivel para que los palses miembros presenten propuestas vy
eleven problemas de particular relevancia, Las conferencias son
convocadas conjuntamente por la OEA y el IICA, y hay una recomendacion
de que se celebren al menos cada cuatro anos. Indico que como la CIMA
realizada en Ottawa resulto sumamente util, 1la Direccion General
estima conveniente realizar 1la proxima CIMA conjuntamente con la
reunion de la JIA en 1991. Anadié que hay un ofrecimiento del
Gobierno de Espana para que estas reuniones se realicen en ese pais,
lo que podrian tener una significacion especial para establecer
relaciones mids estrechas con los palses del continente europeo.

El Representante de Honduras indico su apoyo a que la CIMA y la JIA se
realicen en Espana en 1991 y expreso que seria ventajoso que la X CIMA
tenga como tema central el referente al apoyo y cooperacion de 1la
comunidad internacional a los programas y proyectos del Plan de Accion
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Conjunta para la Reactivacion Agricola, para lo cual cabria prever 1la
posibilidad adicional de efectuar wuna reuniéon de donantes
paralelamente a la Conferencia.

El Representante de Argentina apoyo la iniciativa para que las dos
reuniones se celebren en Espana, teniendo en cuenta que es una época
muy especial, dado que en 1992 se abrira el Mercado Europeo y se
podria dar una oportunidad de acercamiento entre el viejo y el nuevo
mundo.

El Representante de Canada, cuyo pals tuvo el honor de auspiciar 1la
Conferencia anterior, recomendo que se realizaran 1las reuniones en
1991, dado que aunque la periodicidad de cuatro anos no es
obligatoria, serla excelente que se cumpliera con ese plazo.

El Representante de Mexico, también indico su acuerdo con esta
iniciativa y agrego que seria un momento muy oportuno debido a que se
celebraran en 1992 1los 500 anos del Descubrimiento de América.
Considero apropiado definir el tema en la Décima Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo. Los Representantes de Paraguay, Venezuela y El
Salvador tambien expresaron su acuerdo.

El Representante de Estados Unidos tambieén estuvo de acuerdo con la
importancia de celebrar las reuniones en esta fecha, y que aunque no
hay un mandato para que la Conferencia sea cada cuatro anos, seria
apropiado cumplir con este plazo y pregunto si el tema debe ser
decidido por el Comite o es prioridad de la JIA el fijarlo.

El Director General contesto que no seria posible que la JIA lo fijara
porque las dos reuniones se celebrarfan en la misma fecha; no habria
reunion de 1la JIA entre este ano y el 91. A solicitud del
Representante de Estados Unidos se establecio que legalmente la Junta
resuelve sobre la realizacidén de la Conferencia pero el tema puede ser
elegido por el Comité Ejecutivo.

A solicitud del Presidente, la Relatora leyo el Proyecto de Resolucion
No. 15. Antes de pasar a su discusion el Secretario Técnico sugirié
incluir en los considerandos y en los Resolutivos una referencia sobre
el ofrecimiento del Gobierno de Espana para ser sede de 1la
Conferencia.

El Representante de Estados Unidos pididé que se presentara un nuevo
borrador del Proyecto de Resolucion para discusion de la Sala.

El Representante de Antigua y Barbuda indico que no se oponia a esta
Resolucion pero que consideraba, sobre todo teniendo en cuenta que la
realizacion de la Conferencia podria dar un apoyo importante al Plan
de Reactivacion, que deberfa analizarce 1la mejor forma en que 1la
reunion sea productiva para este Plan, sobre todo si hay una seguridad
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que realizandola en Espana se podria obtener cooperacion de paises
donantes y sobre eso no existe evidencia de que se logre.

El Director General respondio que la Reunion representaba una valiosa
oportunidad para estimular el interés de los donantes en el Plan de
Accion, el IICA y la agricultura en si. Agrego que los planes serian
mas especificos para la reunion del Comite Ejecutivo en 1990.

La Presidencia declaro luego que se consideraba la resolucion
aceptable en principio, aunque la aprobacion quedaba pendiente de que
se presentara la version corregida.

El Director General presento a José Alvarez, delegado del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espana, para hacer una
intervencion en nombre del gobierno espanol.

El Sr. Alvarez dio las gracias a los participantes por su entusiasta
acogida a la invitacion hecha por Espana a que se realicen las
reuniones de la JIA y de la Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura en ese pals. Recalco el definitivo interés que tiene su
pals en el IICA y en los asuntos agricolas en general, detallo ciertas
actividades de cooperacion que Espana habfa emprendido en
Latinoameérica y reitero la invitacion de su gobierno.

Incorporacion en los Reglamentos y Normas del Instituto de las
Disposiciones Normativas Contenidas en las Resoluciones Vigentes segun
se indica en la Resolucion 99(VIII-0/88)

La Presidencia pidio al Director General que presentara este tema. E1
Director General, a su vez, invité al Secretario Tecnico y al Asesor
Legal a hacer uso de 1la palabra y referirse al documento. El1 Sr.
André Ouellette, el Secretario Técnico, explico que el documento habia
sido preparado en respuesta a una decision de la Reunion del Comite
Ejecutivo de 1988,

El Asesor Legal explicé que, aunque no se habfan hecho cambios
sustantivos en los textos de 1las resoluciones a ser incorporadas, en
algunos casos la nomenclatura habfa sido modificada y actualizada
segun el uso en vigencia. También senalc algunas mejoras de estilo
que se habfan hecho para aclarar los textos, en respuesta a los
comentarios recibidos de los Estados Miembros.

En respuesta a una pregunta del Representante de los Estados Unidos,
el Asesor Legal procedio a describir 1la practica empleada
anteriormente por el Comité Ejecutivo respecto a la preparacion y
aprobacion de actas de la reunion, sugiriendo que se mantenga tal
practica. Tras alguna discusion, el Director General sugirid que
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continuara preparandose un informe resumido por parte de la Secretaria
Técnica, que fuese aprobado por el Comité Ejecutivo y firmado por el
Secretario del Comité (el Director General del IICA), el Presidente de
la Reunion y el(la) Relator(a) electo(a).

El Representante de Barbados luego sugirié que la palabra '"minutes"
fuese usada en el parrafo bajo el numero 2.d de la parte resolutiva de
la resolucion (destinada a enmendar el Articulo 90.A del Reglamento
del Comité Ejecutivo), para que el articulo sea consistente con el
Articulo 12 enmendado del mismo documento. E1l Director General le dio
las gracias por su sugerencia.

Los Representantes de la Republica Dominicana y Bolivia sugirieron que
cada texto enmendado de los documentos normativos terminara con una
referencia entre paréntesis que indicara la fuente de la enmienda, el
numero de la Resolucion pertinente y la fecha de aprobacién.

El Representante de México solicité que se incorporara la Resolucion
IICA/CE/Res108(VIII-0/88), adoptada en 1988, sobre los procedimientos
utilizados en las oficinas del IICA en los paises para la elaboracion
de informes. El Director General le expreso su agradecimiento por 1la
sugerencia y accedié a incluirla en el proyecto de resolucion que se
estaba considerando.

La Presidencia cerro la discusion seguidamente pidiendo al Secretario
Técnico que incluyera los cambios sugeridos en el texto, de manera que
el proyecto de resolucion pudiese ser leldo y aprobado por el Comiteé
Ejecutivo.

Informe Sobre el Estado de Resoluciones de la Octava Reunion Ordinaria
del Comite Ejecutivo (IICA/CE/Doc.179(89))

La Presidencia pidio al Secretario Tecnico que presentara el
documento. E1 Sr. Ouellette describic el formato del informe y senalo
que el contenido era esencialmente autoexplicativo. Luego se ofrecio
para responder a cualesquier interrogantes que pudieran tener los
Representantes.

Ante el hecho de que no hubo preguntas, el Presidente pidic a 1la
Relatora que leyera el proyecto de resolucion, que fue aprobado sin
modificacion.

Proyecto de Reglamento para conferir los Galardones Interamericanos en
el Sector Rural (Doc. IICA/CE/Doc.190(89))

El Director General presenté al Sr. Fernando Suarez de Castro, Asesor
Especial del Director General, y le solicito presentara el documento.
El Sr. Suarez de Castro describio los antecedentes de los galardones
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del IICA y explicé que su reglamento era ya obsoleto. E1 documento
era el resultado de amplias consultas hechas a los Estados Miembros y
el Comité Ejecutivo. Senalo de manera especial los cambios concretos
hechos desde la reunion de 1988: 1) 1la composicion de la Comision de
Seleccion; 2) la naturaleza de los galardones otorgados; 3)
procedimiento de seleccion y ratificacion y 4) lineamientos para las
decisiones de la Comision de Seleccion.

No hubo discusion, de manera que la Presidencia solicito a la Relatora
que leyera el proyecto de resolucion "Propuesta de Modificaciones al
Reglamento para conferir los Galardones Interamericanos en el Sector
Rural". Tras un pequeno intercambio sobre la redaccion de la parte
resolutiva, la resolucion fue aprobada sin cambios.

La Quinta Sesion Plenaria se levanto a las 12.50 p.m.

SEXTA SESION PLENARIA

La Sexta Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Costa
Rica, se inicio a las 14:40 horas del 14 de junio.

Propuesta del Director General para la Celebracion del Cincuentenario
del Instituto (1942-1992)

El Director General recordé que en 1992 el IICA cumplira 50 anos de
vida, y que esa fecha coincidira con el Quinto Centenario del
Descubrimiento de America. Invito a los Representantes a que
presentaran sugerencias sobre aspectos organizativos de esa
celebracion. El Representante de Antigua y Barbuda manifesto que 1la
idea de recordar el Aniversario del Instituto le parecfa excelente; al
respecto, hizo algunas sugerencias sobre la realizacion de
exposiciones artf{sticas y discusiones de alto nivel sobre problemas
vinculados a la actividad del IICA y la realidad de América Latina y
el Caribe. En el mismo sentido, el Representante de Ecuador apoyo 1la
iniciativa: propuso que 1la Direccidon General preparara la agenda
correspondiente, para su oportuna discusion por los paises miembros.
En consecuencia, se aprobo la propuesta del Director General y se le
encomend6 realizar un esquema organizativo apropiado.

Postulaciones para el otorgamiento de t{tulos de Personal Emerito

El Director de Recursos Humanos se refirio a los antecedentes de 1los
ingenieros Emilio Montero y Fernando Suarez de Castro, postulados por
el Director General del IICA para que la JIA les otorgue el titulo de
Eméritos. La Representacion de Estados Unidos de América apoyo esa
postulacion; pregunto, asimismo, a titulo aclaratorio, cuales son los
privilegios y beneficios, explicitos o implicitos, que conlleva esa
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designacion, lo cual fue explicado por el Director de Recursos
Humanos. El Representante de Mexico solicito que ambas resoluciones
fueran aprobadas por aclamacion, mocion completada por expresiones en
el mismo sentido del Representante de Dominica. El Representante de
Colombia puso de manifiesto que para su pals, es un honor 1la
designacion del Ing. Suarez de Castro como Emérito. Las resoluciones
fueron leidas y aprobadas. El Presidente solicito al Director General
que se les diera la publicidad correspondiente.

TEMARIO PROVISIONAL PARA LA QUINTA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El Secretario Técnico recordo que el documento presentado a discusion
inclufa como apéndice el temario provisional de la proxima reunion de
la JIA. El Representante de Estados Unidos de Ameérica pregunto si,
con respecto al tema a) del documento habia algin tema, informe o
estudio pendiente; el Secretario Tecnico explico que, de acuerdo con
lo que tenia entendido, no existia nada pendiente en ese sentido.

El Director General hizo, con relacion al tema en debate, una consulta
al Comité Ejecutivo. Explicé que, dado que el Plan de Accion Conjunta
sera un punto fundamental en las discusiones de la JIA, y considerando
que aun faltan consultas respecto a algunos aspectos del Plan (p. ej.
en la Region Andina y en el Cono Sur), resultaria util considerar 1la
posibilidad de efectuar una reunion técnica de un dfa antes del
comienzo de la reunion ordinaria de la JIA, con el proposito de que
los Ministros de Agricultura solicitaran aclaraciones. Anadic el Sr.
Pineiro que eso permitirfa agilizar la reunion propiamente dicha. El
Presidente considero oportuna la sugerencia. E1l Representante de
Argentina manifesto que la propuesta le parecia de gran utilidad, vy
recordd que en el Cono Sur se hace lo mismo en 1las reuniones
periocdicas de Viceministros. La Relatora dio lectura al proyecto de
documento, que fue aprobado por los Representantes con inclusion de la
propuesta efectuada por el Director General, circunstancia que el
Presidente solicité fuera expresamente mencionada en el acta de la
Sesion.

Fecha y Sese de la Décima Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo

Fue aprobado el proyecto de Resolucidén presentado.
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Participacion del IICA en el financiamiento del CARDI

El proyecto de Resolucion, que habfa sido preparado con sugerencias
surgidas de la discusion de ese tema en el Comité, fue aprobado, con
un agregado sugerido por el Representante de Grenada en el punto 3
("captar recursos adicionales'" en vez de '"captar recursos").

Programa-Presupuesto 1990-1991

La Relatora dio lectura al proyecto de Resolucion, con sugerencias
incorporadas luego de su discusion por el Comité. El Representante de
Venezuela puso de manifiesto que su Gobierno, unica y exclusivamente a
causa del estado critico de la economia, ha decidido no aumentar su
contribucion a los organismos internacionales a que pertenece.
solicito que constara en el acta de la Sesion esa circunstancia,
aunque el 1incremento aprobado para las cuotas de 1990 y 1991 es
pequeno y esta mas que justificado en todos sus aspectos. La
Representacion de Estados Unidos de America propuso un cambio en el
punto 4 de la Resolucion, que finalizarfa de 1la siguiente manera:
"...las actividades del IICA, y solicitar al Director General formular
una propuesta para informar detalladamente a los organos superiores
sobre la utilizacion de tales fondos". La Resolucion quedo aprobada,
con ese cambio,

Propuesta de ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991

La Relatora dio lectura al proyecto de Resolucion, con sugerencias
incorporadas luego de su discusion por el Comité. Quedo aprobada con
una modificacion propuesta por el Secretario técnico en el resolutivo
numero uno ('"segundo semestre'" en vez de "cuarto trimestre").

El Presidente comunico que algunos Representantes habian sugerido
efectuar la Sesion de Clausura durante la tarde del jueves 15, y no
por la manana, como se habfa pensado. Se decidic efectura esa Sesidn
el jueves 15 a las 17 horas.

El Representante de Antigua y Barbuda, en nombre de 1las
Representaciones del Caribe y de toda America Latina, transmitié al
Gobierno de Costa Rica y al IICA su complacencia por la excelente
acogida que recibieron y por la magnf{fica organizacion de la Reunion.
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Subrayo que se debatieron temas de singular importancia en el critico
panorama que vive la region y manifesto que la revitalizacion del
sector agropecuario prevista en el Plan de Accion Conjunta desempenara
un importante papel en el futuro, lo cual en ultima instancia
dependera de los propios latinoamericanos y caribenos y de 1la
cooperacion exterior. Como Representante de Costa Rica, el Presidente
transmitic también sus felicitaciones al IICA por el éxito de 1la
Reunion. La Sexta Sesion Ordinaria finalizo a las 15.40 horas.

SESION DE CLAUSURA

La Sesion de Clausura de 1la Novena Reunion Ordinaria del Comite
Ejecutivo dio inicio a las 17:00 horas, del 15 de junio de 1989.

El Relator procedié a leer la "Suscripcion del Informe Final de 1la
Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo", que fue aprobada
debidamente por el Comité. Los signatarios fuero el Dr. Martin E.
Pineiro, Director General del IICA, y el Ing. José Marfa Figueres,
Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, Presidente de 1la
Reunion.

Tras expresar su agradecimiento al Director General del 1IICA, 1la
presidencia levanto la sesion.
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IICA/CE/Res.112(IX-0/89)
13 junio 1989 -
Original: espanol

RESOLUCION No.112

INFORME ANUAL 1988

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Informe Anual 1988.

CONSIDERANDO:

Que el Artfculo 4.f. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
éste debe analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccion Ge-
neral;

Que la Direccion General del Instituto, en la preparacion del Informe
Anual 1988, tomo en cuenta las recomendaciones emitidas por la Cuarta Reu-
nion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura y la Octava Reu-
nion Ordinaria del Comité Ejecutivo; y

Que el Informe Anual 1988 fue analizado por el Comité en su Novena

Reunion Ordinaria y acogido en la forma presentada por la Direccion Gene-
ral.

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura el Informe Anual
1988.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacion
del Informe Anual 1988.

3. Felicitar al Director General y al personal del IICA por la labor
realizada y la alta calidad del Informe Anual 1988.
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IICA/CE/Res.113(1X-0/89)
13 junio 1989
Original: espanol/ingles

RESOLUCION No.113

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.177(89), "Informe de los Auditores Externos
sobre los Estados Financieros del IICA y Comentarios del Director General
sobre el Informe de los Auditores Externos".

CONSIDERANDO:

Que el Artficulo 4 del Reglamento del Comite Ejecutivo establece que
este debe examinar el estado financiero del Instituto y rendir el informe
correspondiente a la Junta Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos fi-
nancieros, de conformidad con lo establecido en los Reglamentos del Insti-
tuto;

Que segin la opinidn de los Auditores Externos, los estados financie-
ros presentan fielmente la situacion financiera del Instituto al 31 de di-
ciembre de 1988 y los resultados para el ano que termino; asimismo, que los
principios de contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las
practicas de contabilidad generalmente aceptadas.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacion del
Documento IICA/CE/Doc.177(89), "Informe de los Auditores Externos so-
bre los Estados Financieros del IICA y Comentarios del Director Gene-
ral sobre el Informe de los Auditores Externos'.

2. Instruir a la Direccion General para que incluya en sus Estados
Financieros una nota explicando en detalle "otros gastos" y '"otros
ingresos'" bajo operaciones comerciales y miscelaneas.
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IICA/CE/Res.114(IX-0/89)
14 junio 1989 -
Original: espanol

RESOLUCION No. 114

ACTIVIDADES DEL CATIE CORRESPONDIENTES AL BIENIO 1988-1989

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.178(89) "Informe sobre las actividades del
CATIE correspondientes al bienio 1988-1989" y el "Informe de los Auditores
Externos'", presentado durante esta reunionm.

CONSIDERANDO:
Que el Comite Ejecutivo en su Novena Reunion Ordinaria analizo el
"Informe sobre 1las actividades del CATIE correspondientes al bienio

1988-1989" y el "Informe de los Auditores Externos";

Que los Auditores externos dan fe del buen manejo de los recursos fi-
nancieros, de conformidad con lo establecido en los Reglamentos del CATIE.

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) el Docu-
mento IICA/CE/Doc.178(89) "Informe sobre 1las actividades del
CATIE correspondientes al bienio 1988-1989" y el "Informe de los
Auditores Externos'".

2. Recomendar a la JIA la aprobacion de dichos documentos.
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IICA/CE/Res.115(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 115

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA OCTAVA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidén Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.179(89), '"Avance de las Resoluciones de 1la
Octava Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo".

CONSIDERANDO:
Que al examinar el documento arriba mencionado, se observa que la Di-

reccion General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo enco-
mendado por el Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.179(89), '"Avance de las Resoluciones
de la Octava Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo".
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IICA/CE/Res.116(1X-0/89)
13 junio 1989
Original: espanol/inglés

RESOLUCION No. 116

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS PROGRAMAS DEL IICA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.180(89), "Informe del Director General sobre
los Programas del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General permite al Comité
Ejecutivo informarse sobre el desarrollo de los Programas III: '"Organiza-

cion y Administracion para el Desarrollo Rural", y IV: '"Comercializacién y
Agroindustria";

Que la presentacion verbal hecha por el Director General y los Direc-
tores de los Programas correspondientes amplfa la informacion contenida en
el documento en referencia;

Que durante la discusion sobre el Informe del Director General se ha
pedido a la Secretarfia asegurarse de que el Programa de Desarrollo Rural se
implemente teniendo pleno conocimiento de las necesidades de la region a
nivel educativo; que el énfasis del Programa se centre cada vez mas en
actividades tangibles de proyecto en contraste con actividades de
investigacion basica sobre el tema; y que el Director General realice un
esfuerzo especial por incrementar la demanda del Programa de
Comercializacion y Agroindustria en la region.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.180(89), "Informe del Director General
sobre los Programas del IICA".



2.6

IICA/CE/Res.117(IX-0/89)
13 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No.1l17

PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA LA REACTIVACION DE LA
AGRICULTURA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (PLANALC)

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTOS:

El Documento IICA/CE/Doc.181(IX-0/89), "Informe sobre los contenidos
finales del plan de accion conjunta para la reactivacion de la agricultura
en America Latina y el Caribe".

Los documentos de referencia '"Plan de accion conjunta en apoyo a la
reactivacion y el desarrollo agropecuario en 1los pafses del Istmo
Centroamericano y la Republica Dominicana"; "Plan de accion conjunta para
la reactivacion agropecuaria en los paises del Area Sur"; "Estrategia para
la reactivacion agropecuaria en la Subregion Andina y areas de accion
conjunta"; "Strategy of action for reactivation of agriculture in the
Caribbean Countries'"; y "Resumen general de contenidos".

TOMANDO EN CUENTA:

Las presentaciones y discusiones efectuadas durante esta reunion, as{
como el intenso proceso de consulta seguido hasta el momento para la
elaboracion del PLANALC.

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Cuarta Reunion
Ordinaria (Resolucion IICA/JIA/Res.122(IV-0/87)) solicité al Director
General que inicie las acciones necesarias para dar una adecuada respuesta
y seguimiento a las Recomendaciones de la IX Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA);

Que la Recomendacion No. X de la IX CIMA y la resolucion No. 122 de la
Cuarta Reunion Ordinaria de 1la JIA encomienda al 1IICA la elaboracion, en
colaboracion con los Estados Miembros, los demads organismos del Sistema
Interamericano y otros organismos especializados, de un "Plan Estrategico
de Accion Conjunta en Apoyo a la Revitalizacion Agricola de America Latina
y el Caribe";
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Que la IX Reunion Ordinaria del Consejo de Ministros del CORECA; el
XII Consejo Agropecuario del Pacto Andino; la II y III Reunion de
Viceministros del Area Sur; y la Reunion Extraordinaria del Comite
Permanente de Ministros de  Agricultura del  CARICOM, evaluaron
favorablemente e hicieron suya las propuestas del PLANALC en sus
respectivas subregiones;

Que el Comité Ejecutivo en su Octava Reunion Ordinaria, por Resolucion
102, encomendo al Director General la presentacion durante la Novena
Reunion del Comiteé Ejecutivo, de un informe sobre los contenidos del '"Plan
de accidn conjunta para la reactivacion de la agricultura en América Latina
y el Caribe".

RESUELVE:

1. Expresar su satisfaccion por la labor realizada por el Instituto
en la elaboracion del Plan con la colaboracion de los paises
miembros y otros organismos de cooperacion técnica y financiera.

2. Agradecer a 1los gobiernos de 1los Estados Miembros, a 1los
integrantes de la Comision Asesora Internacional (CAI) y a los
organismos de cooperacion técnica y financiera el apoyo e interés
brindado al Instituto durante la elaboracion del Plan.

3. Aprobar el "Informe sobre los contenidos finales del plan de
accion conjunta" (Doc.181(89)) que cumple con lo solicitado en la
Resolucion No. 102, inciso 5 (IICA/CE/Res.102(VIII-0/88)).

4. Senalar su conformidad con los documentos de referencia
presentados, en especial el '"Resumen general de contenidos" vy
solicitar al Director General que se introduzcan al mismo las
sugerencias efectuadas durante esta reunion.

5. Solicitar al Director General que, ademas de las versiones
corregidas de los documentos de referencia citados, prepare para
consideracion de la Quinta Reunion Ordinaria de 1la JIA, lo
siguiente:

a. Una version sumaria del PLANALC, conteniendo el minimo de
elementos que requiere una decision de la JIA para la
ejecucion del Plan;

b. Propuestas de resoluciones sobre los programas, proyectos, y
mecanismos institucionales del PLANALC.

c. Propuestas y resoluciones que faciliten la ejecucion de las
acciones del Plan asf como 1la financiacion de sus
actividades.
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Expresar su complacencia con el proceso de consultas realizado
hasta el presente, y reiterar la necesidad de continuar con el
mismo a nivel subregional y nacional, como parte de las tareas
previas a la proxima reunion de la JIA.
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IICA/CE/Res.118(IX~-0/89)
13 junio 1989
Original: Espanol

RESOLUCION No.118

ESCALA DE CUOTAS

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.182(89), 'Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de 1la Convencién del Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura, sefiala que los Estados Miembros contribuiran al
sostenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por 1la Junta, de
conformidad con el sistema de cdlculo de cuotas de 1la Organizacion de los
Estados Americanos;

Que de acuerdo con la Resolucidon IICA/JD-282, del 18 de mayo de 1962, 1las
cuotas anuales del IICA se calcularadn con base en la escala porcentual de cuotas
de la Organizacidon de los Estados Americanos;

Que la Resolucién IICA/JD-652, rev.2, del 28 de marzo de 1969, establece el
limite maximo del 66 por ciento para la contribucidn individual de los paises al

presupuesto del IICA, y que en la escala de contribuciones sélo se incluird a
sus Estados Miembros;

Que en la Resolucidén IICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, fue aprobado
el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA, teniendo
en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucién IICA/JD-652, rev.2;

Que Canadd y Guyana no son Estados Miembros de la Organizacidn de los
Estados Americanos, y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser
agregadas al total de las cuotas de los demds Estados Miembros del IICA;



RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura:

1. Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del IICA
para los ejercicios 1990-1991 segin las cantidades que se indican a
continuacién:
ESTADOS MIEMBROS % OEA % IICA 1990 1991
Antigua y Barbuda 0.02 0.02 4 305 4 435
Argentina 7.45 7.47 1 608 080 1 656 322
Bahamas* 0.07 - - -
Barbados 0.08 0.08 17 222 17 739
Bolivia 0.18 0.18 38 749 39 911
Brasil 9.34 9.36 2 014 943 2 075 392
Chile 0.81 0.81 174 370 179 602
Colombia 0.99 0.99 213 119 219 513
Costa Rica 0.18 0.18 38 749 39 911
Dominica 0.02 0.02 4 305 4 435
Ecuador 0.18 0.18 38 749 39 911
El Salvador 0.18 0.18 38 749 39 911
Estados Unidos de América 66.00 66.00 14 207 932 14 634 170
Grenada 0.03 0.03 6 458 6 652
Guatemala 0.18 0.18 38 749 39 911
Hait{ 0.18 0.18 38 749 39 911
Honduras 0.18 0.18 38 749 39 911
Jamaica 0.18 0.18 38 749 39 911
México 7.00 7.02 1 511 207 1 556 544
Nicaragua 0.18 0.18 38 749 39 911
Panama 0.18 0.18 38 749 39 911
Paraguay 0.18 0.18 38 749 39 911
Pera 0.54 0.54 116 247 119 734
Republica Dominicana 0.18 0.18 38 749 39 911
San Vicente y
las Granadinas 0.03 0.03 6 458 6 652
Santa Lucia 0.03 0.03 6 458 6 652
Suriname 0.13 0.13 27 985 28 825
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 38 749 39 911
Uruguay 0.36 0.36 77 498 79 823
Venezuela 3.59 3.60 774 978 798 228
SUB-TOTAL 98.83 98.83 21 275 302 21 913 561
Cuba** 1.17 1.17 251 868 259 424
SUB-TOTAL 100.00 100.00 21 527 170 22 172 985
Otros Gobiernos Miembros
Canada - 6.94 1 493 986 1 538 805
Guyana - 0.14 30 138 31 042
TOTAL 100.0 107.08 23 051 294 23 742 832

* No Miembro del IICA
**% Incluido por razones de distribucidn del total de las cuotas.
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Autorizar al Director General a utilizar por periodos cortos la 1linea
de crédito bancario establecida, en aquellos casos que por demora de
pago de las cuotas de los Estados Miembros, la disponibilidad de
efectivo as lo requiera, informando sobre el particular al Comité
Ejecutivo.

Disponer que cualquier cantidad recibida que sobrepase 1la suma
aprobada, y los saldos de partidas no gastadas que no estén
comprometidas, ingresaran al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.



IICA/CE/Res.119(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No.119

PROGRAMA-PRESUPUESTO 1990-1991

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.182(89), "Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991",

CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), establece en su Articulo 8.b que la Junta Interamericana de
Agricultura tendra como atribucion "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y

fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros...";

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros seran
de US$23 051 294 en 1990 y de US$23 742 832 en 1991;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
seran de US$1 549 500 y US$1 316 800 para 1990 y 1991, respectivamente;

Que el proyecto de Programa-Presupuesto de recursos regulares, presentado
por el Director General a la Junta Interamericana de Agricultura, es de
US$24 600 794 para 1990 y US$25 059 632 para 1991, y que en €l se encuentran

identificados y separados los recursos cuotas y los de Costos Administrativos y
Técnicos Indirectos;

Que la JIA por Resolucion IICA/JIA/Res.l04(III-E/86) aprobo el Plan de
Mediano Plazo 1987-1991, el cual en su Capitulo 6 indica que para no afectar 1la
capacidad real de los servicios se ha previsto un crecimiento del 37 de los
recursos cuotas para cada ano del bienio 1990-1991;

Que el incremento en los recursos cuotas solicitado toma en consideracion
la situacion de los paises y la existencia de un proceso inflacionario, y 1lo
destina a financiar proyectos multinacionales del Plan de Accion Conjunta para
la Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe;

Que en la propuesta presentada por el Director General se indican 1las
partidas presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacion Tecnica, Costos de

Direccion y Costos Generales y Provisiones, financiadas con recursos cuotas de
los Estados Miembros;
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Que el proyecto de Programa-Presupuesto refleja los esfuerzos conjuntos de
la Direccion General y los Estados Miembros por lograr una maxima absorcion del
aumento en costos no discrecionales, en procura de un ahorro en costos
administrativos y la eliminacion o reduccion de actividades de menor prioridad,
para financiar actividades con un mayor impacto esperado.

RESUELVE:
Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con cuotas
de los Estados Miembros, para los ejercicios entre el lo. de enero y
el 31 de diciembre de 1990, por un monto de US$23 051 294; y entre el
lo. de enero y el 31 de diciembre de 1991, por un monto
de US$23 742 832 y que tendra para cada ejercicio la distribucion que
se indica en la tabla adjunta.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los
Capitulos, con excepcion de las partidas 5 del Capitulo I y 1 del
Capitulo III, siempre que el total de transferencia no aumente ni
disminuya los Capitulos afectados en mas de un 107.

3. Autorizar al Director General a realizar gastos no inclufidos en el
punto 1 de esta Resolucion, tomando en cuenta el ingreso que se
obtenga por concepto de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos,
de acuerdo con los contratos y convenios que se ejecuten dentro del
marco programatico establecido en el proyecto de Programa-Presupuesto

presentado por el Director General, y seguin la Resolucion
IICA/JIA/Res.70(1I1I-0/85).

4. Autorizar al Director General a wutilizar el exceso de ingresos sobre
los egresos de las operaciones de las Unidades del Instituto para el
fortalecimiento de las actividades del 1IICA, y solicitar al Director
General que formule una propuesta para informar detalladamente a 1los
organos superiores sobre la utilizacion de tales fondos.

5. Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
a la distribucion de los recursos establecida en esta Resolucion, en
el caso de que los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten
inferiores a los estimados; el Director General informara de esa
circunstancia a la Junta Interamericana de Agricultura.

6. Establecer que las cuotas pendientes de pago correspondientes al
Gobierno de Cuba sean transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo
Regular del IICA y que su uso posterior, sea aprobado por la Junta
Interamericana de Agricultura, para lo cual el Director General
sometera un presupuesto de acuerdo con la cantidad recibida.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1990-1991 POR CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

Miles de délares

1990 1991
CAPITULO I- SERVICIOS DIRECTOS DE
COOPERACION TECNICA 18.640.1 18.950.4
1. Programas 10.010.1 10.153.6
1.1 Analisis y Planificacidn de la
Politica Agraria 1.935.1 1.964.7
1.2 Generacion y Transferencia de
Tecnologia 2.619.8 2.684.6
1.3 Organizacién y Administracidn
para el Desarrollo Rural 2.333.9 2.300.7
1.4 Comercializacién y Agroindustria 1.327.3 1.400.5
1.5 Salud Animal y Sanidad Vegetal 1.794.0 1.803.1
2. Otras actividades 879.9 960.9
2.1 Proyectos no programiticos 609.7 702.2
2.2 Apoyo a la preparacidn y negocia- 270.2 258.7
cion de proyectos
3. Estructura de Operaciones de las
Oficinas del IICA en los paises 4,856.2 4.935.0
4, Unidades de Apoyo Técnico 1.023.4 1.026.2
5. Aporte a Centros de Investigaciodn 1.440.5 1.474.7
5.1 CATIE 1.140.5 1.174.7
5.2 CARDI 300.0 300.0
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Miles de ddlares

CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

1990 1991
6. Cooperacidén Técnica Coyuntural y
Preinversioén 430.0 400.0
CAPITULO II- COSTOS DE DIRECCION 3.845.0 3.894.6
1. Despacho del Director General 684.2 688.7
2. Unidades de Apoyo de Direccidn 2.421.0 2.457.8
3. Subdireccidon General Adjunta
de Operaciones 739.8 748.1
CAPITULO III- COSTOS GENERALES Y
PROVISIONES 566.2 897.8
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 251.8 259.4
2. Tribunal Administrativo OEA 14.0 14.0
3. Reunién del Comité Ejecutivo 102.9 102.9
4. Reunidon de la Junta Interamericana
de Agricultura - 209.5
5. Seguro Activos IICA 79.8 79.8
6. Pensidn Ex-Directores Generales
1ICA 77.7 77.7
7. Auditoria Externa 40.0 40.0
8. Reunién CIMA - 114.5
TOTAL 23 051.3%* 23 742.8%
* Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por

concepto de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais
que trabajan en la institucidn.
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IICA/CE/Res.121(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 121

PROPUESTA DE AJUSTES AL PLAN DE MEDIANO PLAZO 1987-1991

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que las ideas generales del Plan de Mediano Plazo (PMP) vigente pueden
continuar siendo la base de lineamientos institucionales;

Que a la luz del Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion de 1la
Agricultura en América Latina y el Caribe sera util introducir algunas
reformas que permitan fortalecer los vinculos entre el Plan de Accion
y este importante instrumento normativo;

Que la celebracion de una reunion extraordinaria de la JIA para apro-
bar un nuevo PMP acarrear{a gastos adicionales.

RESUELVE:

1. Recomendar a la JIA la posibilidad de que el Director General
presente a la Décima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, que
tendra lugar durante el segundo semestre de 1990, propuestas para
ajustar el PMP 1987-1991, las cuales tendrian vigencia hasta 1la
Setima Reunion Ordinaria de la JIA programada para 1993.

2. Solicitar al Director General que presente también, a la Décima
Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, propuestas para realizar
la evaluacion del PMP y la confeccion del nuevo Plan de Mediano
Plazo 1993-1997.
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IICA/CE/Res.122(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 122

CELEBRACION DE LA X CONFERENCIA INTERAMERICANA DE

MINISTROS DE AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.184(89), "Propuesta del Director
la celebracidn de la X Conferencia Interamericana de Ministros
tura".

CONSIDERANDO:

Que es importante asegurar la continuidad de 1las
Interamericanas de Ministros de Agricultura;

Que las Conferencias constituyen el foro en el cual las
politicas de md3s alto nivel de los Estados Miembros de la OEA
examinan problemas comunes que afectan al Sector Agricola;

Que resulta prematuro definir el tema de esta Conferencia
aprobacidén del Plan de Accidén Conjunta para la Reactivacidn de
tura;

General para
de Agricul-

Conferencias

autoridades
y del TIICA,

antes de la
la Agricul-

Que es importante que en la definicidn del tema participen los paises

y organismos especializados de la regidn;

Que la dltima Conferencia se celebrd en Ottawa, Canadd, en 1987;

Que el Gobierno de Espafia con gran generosidad ha ofrecido servir de
Sede de la Décima Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
cién de la X Conferencia Interamericana de Ministros

la celebra-
de Agricul-

tura, conjuntamente con la Sexta Reunidn Ordinaria de la JIA.

2. Solicitar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice a
la Décima Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo para que apruebe

los aspectos tematicos y organizacionales de 1la X
Interamericana de Ministros de Agricultura.

Conferencia
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Solicitar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice
al Director General para que, una vez aprobado por la Décima
Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo el tema de la Conferencia,
someta a consideracidon de 1la Vigésima Asamblea General de la
Organizacidn de los Estados Americanos (OEA) la convocatoria de
la Conferencia.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que acepte la
invitacidn del Gobierno de Espana de servir de Sede de la Décima
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.
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IICA/CE/Res.123(IX-0/89)

13 junio 1989
Original: espanol/inglés

RESOLUCION No.123

RELACIONES DEL IICA CON OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.185(89), "Informe del Director General sobre
las Relaciones del IICA con otros Organismos Internacionales".

CONSIDERANDO:

Que es esencial que se mantengan estrechas relaciones de coordinacion
y cooperacion entre los organismos, programas y entidades publicas y pri-
vadas de asistencia teécnica y financiera, dentro y fuera del Sistema In-
teramericano, para lograr la mejor eficiencia en 1la colaboracion con 1los
gobiernos en apoyo de sus esfuerzos para alcanzar los objetivos priorita-
rios de sus politicas, programas, y planes de desarrollo econémico y so-
cial.

Que algunas Delegaciones han expresado su interes en el sentido de que
el IICA debe promover a todas las areas geograficas en sus relaciones con
otras organizaciones internacionales y que debe mantener su identidad como
organismo internacional sensible a las necesidades tanto de las naciones
latinoamericanas como de las caribenas.

RESUELVE:

1. Reconocer la labor realizada por el IICA para mejorar la efecti-
vidad de sus relaciones con otros organismos internacionales.

2. Solicitar al Director General que continue intensificando sus
esfuerzos para fortalecer las relaciones de cooperacion con 1los
organismos y entidades de cooperacién tecnica y financiera, en
beneficio de los Estados Miembros del Instituto.

3. Recomendar que la Direccion General tome en consideracion 1las
necesidades de todas las areas geograficas, especialmente 1la
subregion del Caribe, en el desarrollo de sus relaciones con las
instituciones financieras internacionales.
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IICA/CE/Res.124(1X-0/89)

13 junio 1989
Original: espanol/ingleés

RESOLUCION No.124

CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.186(89), "Informe del Director General sobre
la Captacion de Recursos Externos".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General permite al Comite
Ejecutivo informarse de la estrategia de accion que desarrolla el Instituto
dentro del marco del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, para la obtencion de
recursos externos;

Que el Comité reconoce los esfuerzos de la Direccion General del IICA
para conseguir recursos que le permitan complementar y ampliar las acciones
que esta realizando, financiadas con recursos externos.

RESUELVE:

1. Acoger con satisfaccion el Documento IICA/CE/Doc.186(89), "In-
forme del Director General sobre la Captacion de Recursos Exter-
nos".

2. Solicitar a los Estados Miembros un continuo apoyo al IICA en 1la
consecucion de recursos externos, con el fin de fortalecer 1la
accion del Instituto en los Estados Miembros.

3. Recomendar que la estrategia del IICA para la captacion de
recursos externos se desarrolle plenamente, en vista de 1la
importancia de tales recursos para la institucion.
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IICA/CE/Res.125(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espaifiol/inglés

RESOLUCION No. 125

PARTICIPACION DEL IICA EN EL FINANCIAMIENTO DEL CARDI

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunién Ordinaria,

VISTO:

. El1 Documento IICA/CE/Doc.187(89), 'Participacién del IICA en el
Financiamiento del CARDI".

CONSIDERANDO:

Que es necesario complementar 1los esfuerzos para proporcionar una
contribucidn mds eficiente al desarrollo y a la investigacidn de la agri-
cultura en los paises del Caribe;

Que es necesario fortalecer la cooperacidén y las relaciones entre el
CARDI y otras instituciones relacionadas con la investigacién agricola, con
el propdsito de facilitar la cooperacidén técnica reciIproca en el campo de
la agricultura y areas afines;

Que es necesario brindar apoyo financiero a las acciones del CARDI
para fortalecer la investigacidn y el desarrollo tecnoldgico.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que autorice
al Director General a que ratifique la firma de un convenio de
cooperacidén con el CARDI, a través del cual el IICA aportaria
hasta la suma de US$300.000 anualmente, de acuerdo a las
especificaciones estipuladas en el Documento IICA/CE/Doc.187(89).

2. Apoyar al Director General del IICA en sus esfuerzos de estrechar
relaciones con el CARDI.

3. Recomendar que en apoyo al desarrollo de la agricultura en el
Caribe, se use la relacién entre el IICA y CARDI como base para
fortalecer los esfuerzos para captar recursos adicionales de las
ingtituciones financieras internacionales.
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Recomendar que el Director General, al cumplir con las
disposiciones referentes a los informes financieros segin 1la
Clausula 5 (e) del Convenio, solicite al CARDI 1los informes
financieros y estados auditados sobre las actividades del CARDI
conforme a este Convenio, tal como lo requiere el IICA segin sus
propias reglas y practicas, en relacidn con sus requisitos de
informacidn financiera.
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IICA/CE/Res.126(1X/0/89)
13 junio 1989
Original: Espafiol

RESOLUCION No. 126

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO
DE LAS RECOMENDACIONES DE LAS MISIONES DE EVALUACION
DE LA ACCION DEL IICA EN ARGENTINA, COLOMBIA Y EL SALVADOR

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidén Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.188(89), "Informe del Director General sobre
el cumplimiento de las Recomendaciones de las Misiones de Evaluacidén de 1la
Accién del IICA en Argentina, Colombia y E1 Salvador";

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General informa
adecuadamente al Comité Ejecutivo sobre 1los resultados y cumplimientos de
las recomendaciones de las Misiones de Evaluacidn de la Accidn del IICA en
Argentina, Colombia y E1l Salvador;

Que 1la presentacidon verbal hecha por el Subdirector General,
Subdirector General Adjunto de Operaciones y Director de Programacidén vy
Evaluacién, complementa 1la informacidn contenida en el documento en
referencia;

Que los resultados de los ejercicios de evaluacidén han sido positivos
con relacion a la capacidad técnica, la calidad de la cooperacidén prestada
y la gestidn de las oficinas evaluadas;

Que el sistema de evaluacidén empleado proporciona 1la informacidn
requerida por los niveles superiores de direccidn (El Comité Ejecutivo y la
Junta Interamericana de Agricultura) para el proceso de toma de decisiones
que conduzcan al mejoramiento de 1los servicios de cooperacidén técnica que
se ofrecen a los Paises Miembros.

RESUELVE:
1. Recibir con satisfaccidén el contenido del documento presentado.
2, Solicitar al Director General continuar la aplicacidén del Sistema
de Evaluacidn de la Cooperacidon Técnica para dotar al Instituto

de 1los instrumentos apropiados para atender tan importante
funcién.
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Recomendar al Director General definir con mayor precisidén las
funciones del cargo de Representante Adjunto, definir
adecuadamente sus funciones, vinculando el cargo a tareas
administrativas y de la cooperacién técnica, e identificar en la
medida de 1lo posible 1los recursos complementarios para su
financiamiento, de tal manera que no se afecte el nivel agregado
de los recursos cuotas.

Recomendar que se dé prioridad a 1la aplicacidén de las
recomendaciones de las Misiones de Evaluacidén referidas a:

a. La definicidn de normas y procedimientos para la conduccién
de las Oficinas en los Paises.

b. Enfatizar el componente de fortalecimiento institucional en
las acciones de cooperacidn técnica.

c. Avanzar en el proceso de descentralizacidn, disminuyendo los
controles ex-ante y fortaleciendo las actividades de
supervision y seguimiento de las acciones.
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IICA/CE/Res.127(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: ingles

RESOLUCION No. 127

INCORPORACION DE LAS DISPOSICIONES
CONTENIDAS EN LAS RESOLUCIONES VIGENTES

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.189(IX-0/89) "Incoporacion en los Reglamentos
y las Normas del Instituto de las Disposiciones Normativas Contenidas en
las Resoluciones Vigentes segun se indica en la Resolucion 99(VIII-0/88)".

CONSIDERANDO:

Que mediante 1la Resolucion IICA/CE/Res.99(VIII-0/88), el Comite
Ejecutivo instruyo al Director General, para que prepare, para considera-
cion del Comite Ejecutivo, una propuesta para incluir en los Reglamentos vy
Normas de los diversos organos del IICA, aquellas disposiciones normativas
de caracter regulativo y contfnuo contenidas en las resoluciones vigentes;

Que de acuerdo a dicha Resolucion, el Director General tiene 1la
obligacion constante de actualizar el inventario de resoluciones vigentes
del IICA, y de recomendar al Comite Ejecutivo y a la Junta aquellas resolu-
ciones que deberan ser eliminadas del inventario, o incorporadas dentro de
las normas pertinentes del IICA;

Que, mediante 1la Resolucion IICA/CE/Res.l108(VIII-0/88), el Comite
Ejecutivo solicito al Director General adoptar practicas de informacion
adicionales respecto a la ejecucion del Programa Presupuesto, las cuales
deberian estar codificadas en las normas pertinentes del Instituto.



RESUELVE:

1.
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Recomendar a 1la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incorporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento de 1la
JIA:

a. Agregar al Articulo 9 el texto siguiente:

El Director General informara a 1la Junta y a la Secretaria
General de la Organizacion de los Estados Americanos sobre
las acreditaciones que reciba, y tomara las medidas necesa-
rias para proporcionar a 1los Observadores Permanentes
acreditados o a sus respectivos alternos: 1) las facilidades
que necesiten para llevar a cabo sus tareas, y 2) las actas
y demds documentos de las sesiones publicas de la Junta,
exceptuando aquellos textos cuya difusion 1la Junta ha
decidido restringir.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-
Res.7(9-0/74).

b. Agregar al Articulo 10 el texto siguiente:

También, a invitacion del Presidente correspondiente, podran
asistir a las sesiones cerradas de la Junta y sus comités, y
tomar la palabra en ellas.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-
Res.7(9-0/74).

c. Agregar al Articulo 84 el texto siguiente:

El Secretario Técnico debera preparar un informe resumido
para cada Sesion Plenaria, con los puntos mas importantes de
cada una de esas sesiones. Estos informes resumidos deberan
presentarse en los cuatro idiomas oficiales del Instituto, y
deberan ser aprobados por el plenario.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-

Res.62(III-0/85).

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) la
incoporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento del
Comite Ejecutivo:

a. Agregar el Articulo 5.A:

Art{culo 5.A. El siguiente procedimiento se adoptara para
la integracion y rotacion parcial del Comite Ejecutivo. Los
Estados Miembros se dividiran en cuatro grupos de la manera
siguiente:



Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

en el

rior
sigui
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I: Los seis Estados Miembros: Argentina, Brasil, Canada,
Estados Unidos, Mexico y Venezuela.

II: Los palses restantes de Suramérica, con la excepcion
de Guyana y Suriname.

III: Los paises de Centroamerica, Panama y Republica
Dominicana.

IV: Los palses del Caribe, con la excepcion de Republica
Dominicana, pero incluyendo Guyana y Suriname.

Tres Estados Miembros de cada uno de los grupos participaran
Comite.

Cada ano, los Estados Miembros que cumplieron el ano ante-
un perfodo de dos anos en el Comité, rotaran de la manera
ente:

i. Dos Estados Miembros de cada grupo seran reemplazados
en las reuniones ordinarias de numero par.

ii. Un Estado Miembro de cada grupo sera reemplazado en
las reuniones ordinarias de numero impar.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-

b.

Comen

Res.2(I-E/81).
Agregar al Articulo 12 el texto siguiente:

El Director General informara al Comité y a la Secretaria
General de la Organizacion de los Estados Americanos sobre
las acreditaciones recibidas, y tomara las medidas necesa-
rias para proporcionar a los Observadores Permanentes
acreditados o a sus respectivos alternos: 1) las facilidades
requeridas para llevar a cabo sus funciones, y 2) las actas
y otros documentos de las sesiones publicas del Comité, con
la excepcion de aquellos textos cuya difusion el Comité ha
decidido limitar.

tario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-

Res.7(9-0/74).
Agregar al Articulo 13 el texto siguiente:
También, a invitacion del Presidente correspondiente, podrﬁn

asistir a las sesiones cerradas del Comité y de sus comités,
y tomar la palabra en ellas.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-

Res.7(9-0/74).
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Agregar el Articulo 90.A como sigue:

El Secretario Teécnico debera preparar una acta para cada
Sesion Plenaria, con los puntos mas importantes de cada una
de esas sesiones. Esta acta resumida debera presentarse en
los idiomas oficiales de los palses miembros que en esa
ocasion conforman el Comité Ejecutivo. El1  Secretario
Técnico debera también preparar una transcripcion verbatim
de todas las discusiones de las sesiones, con cada inter-
vencion en el idioma en que se hizo. Los cambios a 1la
transcripcion no se discutiran en las sesiones del Comiteé;
sin embargo, los participantes de las reuniones podran
introducir cambios de estilo en sus propias intervenciones
siempre y cuando estos cambios sean presentados por escrito
al Secretario Tecnico dentro de las veinticuatro horas
siguientes a la distribucion de la transcripcion.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/CE/-

Res.16(IV-0/84) y del Articulo 70 en las "Enmiendas
Propuestas al Reglamento de la JIA y al Comite
Ejecutivo" IICA/CE/Doc.169(88), aprobadas por

el Comité Ejecutivo durante su Octava Reunion
Ordinaria.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incoporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento de 1la
Direccion General:

a.

Agregar la seccion "o" al Articulo 6:

o. Mantener una 1lista de las resoluciones vigentes del
Comite Ejecutivo y de 1la Junta Interamericana de
Agricultura, y hacer recomendaciones anuales a la Junta
a traves del Comite Ejecutivo respecto a cuales reso-
luciones deberan ser eliminadas de la lista de resolu-
ciones vigentes o incorporadas dentro de los Reglamen-
tos o Normas de los distintos organos del Instituto.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/CE/Res.-

b.

99(VIII-0/88).
Agregar al Artficulo 34 el texto siguiente:

Al dejar su puesto, el Director General recibira una pension
basada en la formula que se especifica en el "Sistema para
la Determinacion de Remuneraciones del Personal del TIICA",
tal y como fue aprobado por la Junta.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-

Res.7(1-0/81).
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c. Agregar al Articulo 76:

...y de acuerdo con lo establecido por el "Reglamento
Financiero del IICA", tal y como fue aprobado por la Junta.

Comentario: Este texto se deriva de las resoluciones IICA/JD/-
Res.673(1970)rev.3; IICA/JD/Res.652(1969)rev.2; e
IICA/JD/658-7(1969), todas las cuales especifi-
can lineamiento para la computacion de el pago de
cuotas.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incoporacion de las siguientes enmiendas en el Reglamento
Financiero del IICA:

a. Cambiar el tftulo a la norma 2.3: en lugar de '"Preparacion
y Presentacion'", poner como sigue:

Norma 2.3: Preparacion y Presentacion del Programa
Presupuesto y Calculo de Cuotas.

Comentario: El cambio de t{tulo es necesario para que puedan in-
corporarse normas referentes a la computacion de de-
terminaciones de cuotas en las normas 2.3.7 - 2.3.8.

b. Agregar la Norma 2.3.7, como sigue:

2.3.7 El Director General presentara al Comite Ejecuti-
vo y a la Junta, junto con el proyecto de programa
presupuesto, una lista de las cuotas anuales pro-
puestas y la informacion necesaria para su compu-
tacion, sobre la base de los siguientes criterios:

a. Ningun Estado Miembro debera contribuir con
mas del 66% de las cuotas anuales del Progra-
ma Presupuesto del Instituto.

b. Solo los Estados Miembros estaran incluidos
en la escala de cuotas anuales del IICA.

c. A partir de 1la escala porcentual aprobada
anualmente por la Asamblea General de la OEA
para el pago de presupuesto aprobado segun la
Carta de la OEA, los porcentajes de los Esta-
dos no-Miembros del Instituto (actualmente un
.39%), estableciendose el nivel porcentual
neto entre los Estados Miembros (actualmente
un 33.617).
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d. El porcentaje total de 1los pailses que
contribuyen menos del 667 (actualmente un
347%) sera dividido por el porcentaje neto
(actualmente un 33.617) citado, para
establecer un factor constante (actualmente
1.0116%), que se aplicara para redistribuir
entre los Estados Miembros del Instituto 1la
diferencia originada por la exclusion de los
Estados no-Miembros.

e. La redistribucion de 1la diferencia senalada
arriba, en el inciso "d'", se efectuara mul-
tiplicando el porcentaje asignado original-
mente a cada Estado Miembro del Imstituto
cuyo Indice sea menor al 667, por el factor,
estableciéndose as{ la escala modificada que
se utilizara para calcular las cuotas a
contribuir por 1los Estados Miembros para
financiar el Programa Presupuesto del
Instituto.

Este texto se deriva de las Resoluciones IICA/-
JD/652(1969)rev.2 e IICA/JD/Res.658-7(1969).

c. Agregar la Norma 2.3.8 como sigue:

2.3.8 El Programa Presupuesto debera establecer
expresamente que los porcentajes  para las
contribuciones de cuotas fijados allf podran
variarse en caso de que sean cambiados los
porcentajes correspondientes para 1las contri-
buciones de cuotas de la Organizacion de 1los
Estados Americanos. El Director General
informara inmediatamente a los gobiernos
miembros sobre tales cambios, si los hubiere.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JD/-
Res.673(1970)rev.3.
d. Agregar la Norma 2.15 como sigue:
2.15 Informacion en el Interim a los Estados Miembros

sobre la Ejecucion del Programa Presupuesto.
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El Director General dara instrucciones a 1los
Representantes del 1IICA para que presenten
informes oficiales a los pafses: (1) al ini-
cio de cada ejercicio sobre el presupuesto
asignado a la Representacion y sobre
cualquier ajuste que se realice durante el
perfodo de ejecucion; (2) al inicio de cada
ejercicio sobre la asignacion presupuestaria
a cada proyecto y su distribucion; y (3)
trimestralmente sobre la ejecucion
presupuestaria, por objeto de gasto.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion
IICA/CE/Res.108(VIII-0/88).

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) 1la
incorporacion de las siguientes enmiendas en el Sistema para
Determinar las Remuneraciones del Personal del IICA:

a. Agregar la Subseccion "e" a la Seccidn 4.9 del Capitulo II:

e. Cualquier persona que haya ocupado el puesto de Director
General recibira una pension anual, pagadera mensualmen-
te, al terminar su perfodo, igual al 45% de su salario
basico anual, siempre y cuando haya cumplido los 65
anos de edad a la fecha que deja el puesto de Director
General.

i) En el caso de que tenga menos de 65 anos de edad
al dejar su puesto, la pension anual se calculara
tomando el monto que la persona recibirfa a los 65
anos multiplicado por los anos de esperanza de
vida que le quedan a una persona de 65 anos de
edad (el dividendo) y dividiendolo por la esperan-
za de vida del Director General, de acuerdo con su
edad al dejar el puesto (el divisor). El cociente
que resulte sera el monto anual de la pension.
Para determinar la esperanza de vida, se tomaran
como base los Indices publicados periodicamente
por el Centro Nacional de Estad{sticas de Salud de
los Estados Unidos de America.

ii) En el caso en que, por razones de salud y otras
razones que la Junta considere justificadas, el
Director General se retire de su puesto antes de
la expiracion del mandato para el que fue elegido,
recibira una pension igual a una cuarta parte de
aquella a la que tendr{a derecho si hubiese
permanecido cuatro anos en el puesto, para cada
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ano o fraccion de ano no menor de seis meses que
haya pasado a partir de la fecha en que fue
elegido. Esta pension no se otorgara em el caso
de que el Director General renuncie por razones de
conveniencia personal, ni podra aumentarse en caso
de que fuese reelegido.

La esposa que sobreviviese al Director General
recibira, mientras no contraiga nuevas nupcias,
una pension igual a la mitad de 1la que hubiese
recibido el Director General si estuviese en vida,
siempre y cuando 1la viuda haya alcanzado 1los
sesenta anos de edad. Si en el momento de morir
el Director General, 1la esposa que le sobrevive
tiene menos de sesenta anos de edad, su pension se
calculara de la manera establecida en el parrafo
(1) antes citado, tomando como base los Indices
all{ mencionados, pero utilizando sesenta anos
como base y reduciendo el monto de la pension a la
mitad.

Si al morir, el Director General deja en vida
hijos menores de dieciocho anos, la Junta determi-
nara las medidas apropiadas a tomar en cada caso.
En ningun caso podra otorgarse un beneficio que
exceda el monto otorgado como pension a la esposa
del Director General, tal y como se estipula en el
parrafo (iii) antes citado.

En caso de que el Director General fuese destitui-
do de su puesto, la Junta determinara las medidas
a tomar en lo referente a sus derechos de pension.

Si el Director General también ha participado en
el Plan de Retiro y Pensiones de la OEA, su pen-
sion bajo esta seccion se reducira por el cociente
que se obtenga al dividir el total de la contribu-
cion institucional para el perfodo en que ocupé el
puesto de Director General y que éste recibié al
retirarse o ser separado del IICA, por los anos de
su esperanza de vida a 1la fecha de su retiro o
separacion del IICA. La deduccion establecida en
esta subseccion se efectuara durante el perfodo
que corresponda a la esperanza de vida del
Director General.
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vii) A partir del 12 de agosto de 1981, cuando resulte
electa al puesto de Director General una persona que
esta participando en el Fondo de Retiros y Pensiones de
la OEA, esa persona debera poner fin inmediatamente a
su participacion en dicho Fondo y solicitar la liquida-
cion de sus beneficios de acuerdo con las disposiciones
pertinentes del Fondo.

Comentario: Este texto se deriva de la Resolucion IICA/JIA/-
Res.7(I-0/81). Esta resolucion disponfa que la
pension del Director General ser{a calculada de
conformidad con la formula establecida para calcular
la pension del Secretario General de la OEA conforme
a la Resolucion AG/Res.328(VIII-0/78). El texto de
esta disposicion fue adaptada del de la Resolucion
de la OEA, AG/Res.328(VIII-0/78), que también
presenta, en un anexo, ejemplos de calculos usando
esta formula.

Recomendar que la Junta Interamericana de Agricultura dé instruc-

ciones al Director General para que no se incorpore las secciones

tituladas "Comentario" en la codificacion final de las disposicio-
nes arriba mencionadas, puesto que las secciones de '"Comentario"

que aqul se incluyen solo figuran como referencia del origen e

historia pertinente de esas disposiciones, de manera que se

facilite el examen de esta Resolucion por parte de los Estados

Miembros.
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IICA/CE/Res.128(1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espafnol

RESOLUCION No. 128

PROPUESTA DE REGLAMENTO PARA CONFERIR LOS
GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL

El COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidén Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.190(89), '"Propuesta de Reglamento para Con-
ferir los Galardones Interamericanos en el Sector Rural',

CONSIDERANDO:

Que en 1958 el IICA cred la Medalla Agricola Interamericana a la cual
agregd otros tres galardones en 1979;

Que el propdsito de estos premios es el de destacar ante la comunidad
internacional la obra de ciudadanos de los Estados Miembros del IICA que se
hayan distinguido a través de contribuciones sobresalientes en el desarro-
1llo de la agricultura y el mejoramiento de la vida rural de los pailses;

Que la reglamentacién que se adoptd para regular la adjudicacidén de
los galardones necesita una revisidn a fondo que la actualice;

Que la versidon revisada de esa reglamentacidén que se presenta como
Documento IICA/CE/Doc.190(89), recoge adecuadamente las principales in-
quietudes e iniciativas de los paises miembros sobre el particular;

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, para conferir
los galardones interamericanos en el sector rural, apruebe la adopcidn
de la reglamentacidn propuesta en el Documento IICA/CE/Doc.190(89) en
reemplazo de los reglamentos actualmente vigentes.
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IICA/CE/Res. 129(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espartiol

RESOLUCION No. 129

TITULO DE EMERITO PARA EL ING. EMILIO MONTERO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidén Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.192(89), "Postulacidn para el Otorgamiento de
Tftulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que el Ing. Emilio Montero ha dedicado gran parte de su vida profe-
sional al servicio del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, en donde ha ocupado importantes cargos desempefiados con gran
éxito, dedicacidn y capacidad;

Que el Ing. Montero cumple con todos los requisitos establecidos en el
Articulo 13 del Reglamento de la Direccidn General, para obtener la cate-
gorfa de "Emérito".

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura otorgar al
Ing. Emilio Montero el titulo de "Emérito" del Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categorfa implica.
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IICA/CE/Res.130(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 130

TITULO DE EMERITO PARA EL ING. FERNANDO SUAREZ DE CASTRO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidén Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.192(89), "Postulacidn para el Otorgamiento de
Titulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que el Ing. Fernando Suarez de Castro ha dedicado gran parte de su
vida profesional al servicio del Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura, en donde ha ocupado importantes cargos desempeniados
con gran éxito, dedicacidn y capacidad;

Que el Ing. Suirez de Castro cumple con todos los requisitos estable-
cidos en el Articulo 13 del Reglamento de la Direccidén General, para obte-
ner la categorfa de "Emérito".

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura otorgar al Ing.
Fernando Sudrez de Castro el tftulo de "Emérito" del Instituto Inter-
americano de Cooperacidn para la Agricultura, con todos los privile-
glos y prerrogativas que esta categorfa implica.
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IICA/CE/Res. 131(1X-0/89)
13 junio 1989
Original: espanol/inglés

RESOLUCION No. 131

FECHA Y SEDE DE LA QUINTA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que por Nota No. 28 del 30 de marzo de 1989, el Excelent{simo senor
Embajador de Brasil, en Costa Rica, informo al Director General del IICA,
la imposibilidad del Gobierno de Brasil de servir de anfitrion de la Quinta
Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que en vista de lo anterior y de acuerdo al Articulo 18 del Reglamento
de la JIA, el Director General sometio a consideracion de la Novena Reunion
Ordinaria del Comite Ejecutivo la alternativa de celebrar la Quinta Reunion
Ordinaria de la JIA, en la Sede Central del IICA, en San Joseé, Costa Rica.

RESUELVE:

Lamentar que las circunstancias no permitan la celebracion de 1la
Quinta Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura en
Brasil y acoger la alternativa presentada por el Director General para
que se celebre esta reunion en la Sede Central del IICA en San Joseé,
Costa Rica, del 8 al 13 de octubre de 1989,
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IICA/CE/Res.132 (1X-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No.:132

TEMARIO PROVISIONAL DE LA QUINTA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunidn Ordinaria,

VISTO:

E1l Documento IICA/CE/Doc.193(89), 'Temario Provisional de la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura'.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
éste debe: "Analizar el temario provisional de las reuniones de la Junta
L

Que el Comité Ejecutivo en su Novena Reunidn Ordinaria analizd dicho
temario.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.193(89), como Temario Provisional para
la Quinta Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.
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IICA/CE/Res. 133(IX-0/89)
14 junio 1989
Original: espanol

RESOLUCION No. 133

FECHA Y SEDE DE LA DECIMA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracion de la De-
cima Reunion Ordinaria del Comite Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del Comité Ejecutivo,
este organo celebrara una Reunion Ordinaria Anual;

Que conforme con el Artfculo 22, de no haber ningin ofrecimiento de
sede para esta reunion, por un Estado Miembro, ésta se celebrara en la Sede
Central del Instituto.

RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Décima Reunion Ordinaria del Comite Ejecutivo en
la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, en la ultima
semana de agosto de 1990.

2. Encargar al Director General efectuar la convocatoria e invitar a
los Estados Miembros y a 1los demas participantes de acuerdo con
las normas vigentes.
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SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL DE LA NOVENA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91 del Reglamento
del Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcion del Informe Final
de la Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo, a las 17:00
horas del dia quince de junio de mil novecientos ochenta y nueve,
en la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacidn para
la Agricultura.

Este informe final se presenta en espanol e 1inglés, idiomas
oficiales de la Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo,
cuyos textos tienmen igual autenticidad y validez.

El Secretario depositara los textos originales en los archivos del
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura y 1la
Direccidn General enviard la versidon oficial de este Informe a los
Gobiernos de los Estados Miembros, a los Observadores Permanentes
del Instituto y a los otros participantes en la Reuniédn.

San Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.

Martin E. Pineiro José Marfa Figueres O.
Director General y Presidente
Secretario ex-officio
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA NOVENA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 50 del Reglamento
del Comité Ejecutivo, este Comité constituyé la Comisién de Creden-
clales para la Novena Reunidn Ordinaria, integrindola con los Delega-
dos de Barbados, Ecuador, México y Paraguay.

La Comisidn examiné las Credenciales de los Representantes de los
Estados Miembros ante el Comité Ejecutivo: Argentina, Barbados,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada,
México, Paraguay, Repiblica Dominicana y Trinidad y Tobago, y las en-
contrd conformes.

San José, Costa Rica,Ja junio de 1989.

Mario Jalil
Representante de Ecuado
Presidente

ey

ristides 'R'ai‘.Eén
Representante de "Paraguay
Relator

/A[/ [t

Ruall Harris
Representante de Barbados

%Wi
Evangelina Beltran
Representante de México
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10.

11.

5.1

TEMARIO

Programa de Trabajo
Informe Anual 1988

Informe de los Auditores Externos
sobre los Estados Financieros del
IICA y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los
Auditores Externos

Informe sobre las actividades del
CATIE correspondientes al bienio
1988-1989

Informe sobre el Avance de las
Resoluciones de la Octava Reuniodn
Ordinaria del Comité Ejecutivo

Informe del Director General
sobre los Programas del IICA

Informe sobre los Contenidos
Finales del Plan de Accidn
Conjunta para la Reactivacidn
de la Agricultura en América
Latina y el Caribe

Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991

Propuesta de Ajustes al Plan de
Mediano Plazo 1987-1991

Propuesta del Director General
para la Celebracién de la X
Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura

Informe del Director General
sobre las Relaciones del IICA
con otros Organismos Internacio-
nales

IICA/CE/Doc.174(89)rev.

IICA/CE/Doc.175(89)

IICA/CE/Doc.176(89)

IICA/CE/Doc.177(89)

IICA/CE/Doc.178(89)

IICA/CE/Doc.179(89)

IICA/CE/Doc.180(89)

IICA/CE/Doc.181(89)

IICA/CE/Doc.182(89)

IICA/CE/Doc.183(89)

IICA/CE/Doc.184(89)

IICA/CE/Doc.185(89)



12.

13'

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

5.2

Informe del Director General
sobre la Captacidn de Recursos
Externos

Participacidon del IICA en el
Financiamiento del CARDI

Informe del Director General
sobre el cumplimiento de las
Recomendaciones de las Misiones
de Evaluacién de la Accidn del
IICA en Argentina, Colombia y
E1l Salvador

Incorporacion en los Reglamentos
y Normas del Instituto de las
Disposiciones Normativas conteni-
das en las Resoluciones Vigentes
seglin se indica en la Resolucidn
99(VIII-0/88)

Propuesta de Reglamento para
Conferir los Galardones Interame-
ricanos en el Sector Rural

Propuesta del Director General
para la Celebracidn del Cincuente-
nario del Instituto (1942-1992)

Postulacion para el Otorgamiento
de Titulo de Personal Emérito

Informe sobre la Celebracién
de la Quinta Reunidn Ordinaria
de la Junta Interamericana de
Agricultura

Temario Provisional para la Quinta
Reunidn Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura

Fecha y Sede de la Décima Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo

Otros Asuntos

IICA/CE/Doc.186(89)

IICA/CE/Doc.187(89)

IICA/CE/Doc.188(89)

IICA/CE/Doc.189(89)

IICA/CE/Doc.190(89)

IICA/CE/Doc.191(89)

IICA/CE/Doc.192(89)

Sin documento

IICA/CE/Doc.193(89)

IICA/CE/Doc.194(89)
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6.1

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO
MEMBER STATES OF IICA ON THE EXECUTIVE COMMITTEE

ARGENTINA
Titular/Regular:

Eduardo V. Manciana

Subsecretario de Economia Agraria
Secretarfa de Agricultura, Ganaderia
y Pesca

Buenos Aires

BARBADOS
Titular/Regular:

Ruall Harris

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Food and Fisheries
Graeme Hall

Christ Church

COLOMBIA
Titular/Regular:

Servando Cordoba Gomez

Jefe de la Unidad de Coordinacion
Institucional y Financiera

Ministerio de Agricultura

Bogota

COSTA RICA
Titular/Regular:
José Mar{a Figueres
Ministro de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José



6.2

Suplentes/Alternates:

Osvaldo Pandolfo

Vice-Ministro de Agricultura y
Ganaderia

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Hugo Alfaro Alfaro

Oficial Mayor

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Jose

ECUADOR
Titular/Regular:

Mario Jalil
Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Quito

Suplentes/Alternates:

Andrés Cordoba Galarza

Embajador de Ecuador en Costa Rica
Embajada de Ecuador

Apartado 1374

1000 San Jose

César Zambrano
Asesor Economico
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Quito

Juan Pablo Valdivieso

Primer Secretario

Embajada de Ecuador en Costa Rica
Apartado 1374

1000 San Jose

EL SALVADOR

Titular/Regular:

Jaime Mauricio Salazar
Vice-Ministro de Agricultura

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Salvador



6.3

ESTADOS UNIDOS/UNITED STATES

Titular/Regular:

Avram E. Guroff

Assistant Administrator for
International Cooperation and Planning

Office of International Cooperation and
Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250

Suplentes/Alternates:

Owen B. Lee

Alternate Representative

Permanent Mission of the United
States to the OAS

Department of State

Washington, D.C., 20520

Lana Bennett

Agricultural Attache

U.S. Embassy in Costa Rica
Apartado 10.053

1000 San Jose

Mary Quinlan

Agricultural Marketing Specialist
Office of International Cooperation
and Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250

John Wyss
Assistant Deputy Administrator
for International Services, Animal and
Plant Health Inspection Services (APHIS)
U.S. Department of Agriculture
Washington, D.C. 20250

GRENADA
Titular/Regular:

Alphonsus Antoine
Agricultural Planning Advisor
Ministry of Agriculture

St. George's



6.4

MEXICO
Titular/Regular:

Roberto Cabral

Director de Politica y Financiamiento
Externo

Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidraulicos

México, D.F.

Suplentes/Alternates:

Evangelina Beltran Pimienta

Subdirectora para Asuntos Multilaterales

Direccion General de Asuntos
Internacionales

Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidraulicos

Mexico D.F.

Ricardo Santana Velazquez
Segundo Secretario

Embajada de México en Costa Rica
Apartado 10107

1000 San Jose

PARAGUAY
Titular/Regular:

Ar{stides Raidan

Director de Censos y Estad{sticas
Agropecuarias

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Asuncion

REPUBLICA DOMINICANA/DOMINICAN REPUBLIC

Titular/Regular:

Agapito Pérez Luna

Subsecretario de Planificacion
Secretar{a de Estado de Agricultura
Santo Domingo



6.5

TRINIDAD Y TOBAGO/TRINIDAD AND TOBAGO

Titular/Regular:

Ronald Barrow

Acting Chief Technical Officer

Ministry of Food Production and
Marine Exploitation

Port of Spain



6.6

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO
MEMBER STATES OF IICA NOT ON THE EXECUTIVE COMMITTEE

ANTIGUA Y BARBUDA/ANTIGUA AND BARBUDA

Titular/Regular:

Ernest Benjamin

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Fisheries,
Lands and Housing

High Street

St. John's

BOLIVIA
Titular/Regular:

Luis Antezana

Ministro Consejero

Embajada de Bolivia en Costa Rica
Apartado 520

1000 San José

CANADA
Titular/Regular:

Warren J. Major

Director

Multilateral Affairs Division (IPB)
Agriculture Canada

Sir John Carling Building

Ottawa, Ontario, KlA 0C5

Suplente/Alternate:

Brian Perkins

Canadian Coordinator

I1ICA/CIDA Project

Agriculture Canada

18th Floor, Journal Building South
Ottawa, Ontario, KlA 0C5
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CHILE

Titular/Regular:

Roberto Plaza Canas

Segundo Secretario

Embajada de Chile en Costa Rica
Apartado 10.102

1000 San Jose

DOMINICA
Titular/Regular:

Eluid T. Williams

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Trade,
Industry and Tourism

Government Headquarters

Roseau

HAITI

Titular/Regular:

Joseph Felix
Conseiller Technique
a la Direction Geneérale
Ministere de 1'Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Developpement Rural
Damien
Port-au-Prince

HONDURAS
Titular/Regular:

Roberto Villeda Toledo

Asesor del Ministro

Secretarfa de Estado

Despacho de Recursos Naturales
Tegucigalpa

JAMAICA
Titular/Regular:

Rudjard Lawson

Minister of State

Ministry of Agriculture
Hope Kingston
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NICARAGUA
Titular/Regular:

Julio César Castillo Ortiz
Vice-Ministro de Agricultura y
Director General de Tecnologia Agropecuaria
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y
Reforma Agraria
Managua

PANAMA
Titular/Regular:

Alexis Calderon

Asesor del Ministro

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panama

URUGUAY

Suplente/Alternate:

Antonio Entenza
Consejero

Embajada de Uruguay
Apartado 3448

1000 San Jose

VENEZUELA
Titular/Regular:

Alex Mijares

Director General

Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas

Suplente/Alternate:

Pedro Emilio Carrillo

Primer Secretario

Embajada de Venezuela en Costa Rica
Apartado 10230

1000 San Jose
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PAISES OBSERVADORES PERMANENTES
PERMANENT OBSERVER COUNTRIES

ESPARA/SPAIN

José Alvarez Ramos

Consejero de Agricultura, Pesca y
Alimentacion

Embajada de Espana en Costa Rica
Apartado 10.150

1000 San Jose

Luis Suarez Carreno

Coordinador General de la
Cooperacion Espanola en Costa Rica
Embajada de Espana en Costa Rica

Apartado 10.150

1000 San Jose

FRANCIA/FRANCE

Phillippe Cujo

Consejero Regional de Cooperacion
Cient{fica y Técnica en America Central
Embajada de Francia en Costa Rica

Apartado 10.177

1000 San Jose

ISRAEL

Simon H. Moratt

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
y Observador Permanente ante el IICA
Embajada del Estado de Israel

Apartado 5146

1000 San Jose

JAPON/JAPAN

Yasusada Oue

Segundo Secretario

Embajada del Japon en Costa Rica
Apartado 501

1000 San Jose
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Carlos Murillo

Asesor

Embajada del Japon en Costa Rica
Apartado 501

1000 San Jose

REPUBLICA DE COREA/REPUBLIC OF KOREA

Jin Bae

Consejero

Embajada de la Republica
de Corea en Costa Rica

Apartado 3150

1000 San Jose

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA/FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY

Rudolf Schloz

Consejero

Embajada de la Republica Federal
de Alemania en Costa Rica

Apartado 4017

1000 San Jose
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ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO
AGENCIES OF THE INTER-AMERICAN SYSTEM

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)
ORGANIZATION OF AMERICAN STATES (OAS)

Fernando Bravo Gomez

Director

Oficina de la Secretarfa General
de la OEA en Costa Rica

Apartado 10.166

San Jose

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK (IDB)

Arnoldo Beltran

Especialista Sectorial
Representacion del BID en Costa Rica
Apartado 1142, Centro Colon

San José

INSTITUTO INDIGENISTA INTERAMERICANO (III)
INTER-AMERICAN INDIAN INSTITUTE

Rubén Chacon Castro

Director Ejecutivo

Comision Nacional de Asuntos Ind{genas - CONAI
Representante del III en Costa Rica

Apartado 2203

San Jose

INSTITUTO PANAMERICANO DE GEOGRAFIA E HISTORIA (IPGH)
PAN-AMERICAN INSTITUTE OF GEOGRAPHY AND HISTORY

Melba de Ramirez

Vice-Presidente de la Seccion
Nacional del IPGH en Costa Rica
Oficina de Becas

Ministerio de Relaciones Exteriores
San Jose
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS)
PAN AMERICAN HEALTH ORGANIZATION (PAHO)

Eutimio Gonzalez
Asesor de la OPS
Apartado Postal 7620
Panama 5, Panama
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OBSERVADORES DE ORGANISMOS
OBSERVERS FROM OTHER AGENCIES

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)
CENTRAL AMERICAN BANK FOR ECONOMIC INTEGRATION

Alberto Garcia Dobles

Jefe de la Oficina Regional del
BCIE en Costa Rica

Condominio Las Americas, 6to. Piso
San Jose

BANCO INTERAMERICANO DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF)
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT (IBRD)

Arturo Cornejo

Director del Proyecto RUTA-PNUD
Apartado 211

2100 Guadalupe

San José, Costa Rica

CARIBBEAN AGRICULTURAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE (CARDI)
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DE DESARROLLO AGRICOLA
DEL CARIBE

Derrick Dyer

Executive Director

Caribbean Agricultural Research and
Development Institute

University of the West Indies

St. Augustine, Trinidad and Tobago

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO (CIMMYT)
INTERNATIONAL MAIZE AND WHEAT IMPROVEMENT CENTER

Gustavo E. Sain

Economista Regional

Programa Regional del CIMMYT
Direccion General del IICA
Apartado Postal 55

2200 Coronado, San Jose
Costa Rica
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COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)
ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN (ECLAC)

Margarita Flores

Oficial de Asuntos Economicos
Seccion Agricola Conjunta CEPAL/FAO
Presidente Masaryk 29

Colonia Chapultepec Morales

11570 Mexico, D.F., Mexico

CENTRO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS Y ALFABETIZACION
FUNCIONAL PARA AMERICA LATINA (CREFAL)

Miguel Rios Villegas

Asistente de la Direccion General
Quinta Enrendira

Patzcuaro, Michoacan

61600 Mexico

INTERNATIONAL SERVICE FOR NATIONAL AGRICULTURE
RESEARCH INSTITUTE (ISNAR)

Hungtington Hobbs
Senior Research Officer
P. 0. Box 93375

2509 AJ, La Haya
Holanda

JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA/
BOARD OF THE CARTAGENA AGREEMENT

Luis J. Paz Silva

Jefe del Departamento Agropecuario - JUNAC
Casilla Postal 18 - 1177

Lima 18, Peru

ORGANISMO INTERNACIONAL REGIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA (OIRSA)
INTERNATIONAL REGIONAL ORGANIZATION OF AGRILCULTURAL HEALTH
(OIRSA)

Johnny Gonzalez Coto

Especialista en Salud Animal
Representacion de OIRSA en Costa Rica
Apartado 3628

1.000 San Jose
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALTMENTACION/UNITED NATIONS FOOD AND AGRICULTURE
ORGANIZATION (FAO)

Osvaldo Babini

Representante de la FAO en Costa Rica
Apartado 8198

San Joseé

ORGANIZACION LATINOAMERICANA DE ENERGIA (OLADE)
LATIN AMERICAN ENERGY ORGANIZATION

Alexandra Hernandez

Area de Desarrollo

Direccion Sectorial de Energia

Ministerio de Recursos Naturales,
Energ{a y Minas

San José, Costa Rica

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP)

Alvaro Galvez

Representante Residente Adjunto
Representacion del PNUD en Costa Rica
Apartado 4540

1000 San Jose

SECRETARIA PERMANENTE DEL TRATADO GENERAL DE
INTEGRACION CENTROAMERICANA (SIECA)

PERMANENT SECRETARIAT OF THE GENERAL TREATY

ON CENTRAL AMERICAN ECONOMIC INTEGRATION (SIECA)

Jorge Luis Araya Fallas
Representante de SIECA en Costa Rica
Apartado 5392

San Jose



Martin E. Pineiro
L. Harlan Davis

Cassio Luiselli

Félix Cirio
Fernando Dall'Acqua

Carlos Enrique Fernandez
José A. Holguin

Fausto Jordan

Diego Londono
Rodolfo Martinez Ferrate

Harry Mussman

J. Andre Ouellette
Victor Palma
Reynaldo Pérez
Reginald Pierre

Carlos Pomareda

Rodolfo Quiros

Carlos Rucks

FUNCIONARIOS DEL IICA

Director General
Subdirector General

Subdirector General Adjunto de
Operaciones

Asesor del Director General
Director del CEPI

Director de Operaciones del
Area Central

Coordinador del Plan de Accion
del IICA en Costa Rica

Director Programa III:
Organizacion y Administracion
para el Desarrollo

Director de Programacion y
Evaluacion

Asesor en Asuntos Especiales
del Director General

Director Programa V: Salud Animal
y Sanidad Vegetal

Director para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales

Director de Operaciones del Area
Andina

Secretario de Coordinacion de
CORECA

Director de Operaciones del Area
Caribe

Director Programa I: Analisis y
Planificacion de la Politica
Agraria

Director Programa IV:
Comercializacion y Agroindustria

Director de Operaciones del Area
Sur
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Paul Sisk Director de Finanzas

Eduardo Trigo Director Programa II: Generacion y
Transferencia de Tecnologia

Jorge Werthein Director de Relaciones Externas



Rodrigo Tarte
Oscar Fonseca

Donald McArthur
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FUNCIONARIOS DEL CATIE

Director General
Subdirector General

Director Financiero
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FUNCIONARIOS DE LA REUNION

Director General
Subdirector General
Secretario Técnico

Asistente del Secretario Técnico
y Jefe Secretarfa de Documentos

Asesores Juridicos

Redaccion de Actas

Protocolo

Prensa

Jefe Servicio de Idiomas

Asistente Jefe Servicio de Idiomas

Intérpretes

Espariol

Inglés

Traductores

Inglés

Espatiol

Martin E. Pifeiro
L. Harlan Davis
J. André Quellette

Roxana Montero

William Berenson
Fernando Sudrez

Susana Lalli
Elizabeth Lewis
Tomds Saravi
Michel Snarskis

Juan Carlos Obando
Irma Pacheco

Patricia Ledn
Beatriz Jauregui
Danilo Jiménez

Susana Raine-Najarro

Paul Murphy

Guiomar Emedar
Anita Kaufman

Barbara Cohen
Marfa Louisa Phillips

Maurice Harrah
Denis Moran

Orlando Garcia
Ana Victoria Soto
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Asistente Secretarfa de Documentos Alba Muiioz

Coordinacidén Procesamiento de

Documentos y Correccidén de Pruebas Maritza Chavarria
Leda Avila
Procesadores de Documentos Jeannette Avendafio

Mayela Bonilla

Flory Brenes

Maria Luisa Gonzilez
Leticia Jiménez

Flor Loaiza

Elena Monge

Sonia Valverde

Correctores de Pruebas Flor Araya

Rosario Bogantes
Isabel Bolanos
Patricia Brenes
Yadira Pérez
Flor Poulton
Miguel Rojas
Yorleny Sawyer

Secretaria de Delegados Virginia Ugalde
Cristina Araya

Coordinacién Inscripcidn/Salas Aiza Vargas
Maureen Obando

Edecanes Reina Arias
Lorena Mata
Adriana Marin
Lorena Muiioz

Distribucidon de Documentos Marfa Elena Gonzalez

Coordinacidén Impresidén de Documentos Juan Mata
Guiselle Madrigal

Carlos Alvarado

Carlos Campos

Efraim Aguilar

Freddy Vargas

Luis Chacdn

Marfa de los Angeles Solano
Marfa Antonieta Vergara
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Fotocopia

Mensajeria

Coordinacidén Acta Verbatim

Asistente Coordinacidn
Acta Verbatim

Grabacidn

Transcripcion Espaifiol

Edicidn Espanol

Transcripcién y Edicidn Inglés

Jefe Apoyo Servicio Automatizado

Servicio de Apoyo

Equipo de Interpretacidn

Apoyo Logistico y Servicios

Miguel Porras
Carlos Mata
Eduardo Garnier
Jorge Castro Z.

Hermes Flores
Ronald Hidalgo

Clotilde Rodriguez

Mariantonieta Cordido

Myrna Chacén

Damaris Chaves
Zaida Granados
Zaira Obando
Ana V. Rojas
Mabel Valerin

Patricia Baltodano
Olga Bolariios
Roberto Flores
Fanny de la Torre

Rayanne Abranson
Isabel McDonald
Noel Payne

Leisa Weld

José De Ledn

Manuel E. Ruiz
Roger Mayorga
Eduardo Vargas
Marlon Ramirez

Manuel Ledn
Luis Oconitrillo
Victor Sanchez

Alberto Murnoz
Rafael Cordero
Hugo Nifiez
Edwin Morales
Jorge Castro S.
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8.1

LISTA DE DOCUMENTOS

IICA/CE/Doc.174(89)rev. Temario Provisional

IICA/CE/Doc.175(89)

IICA/CE/Doc.176(89)

IICA/CE/Doc.177(89)

IICA/CE/Doc.178(89)

IICA/CE/Doc.179(89)

IICA/CE/Doc.180(89)

IICA/CE/Doc.181(89)

IICA/CE/Doc.182(89)

IICA/CE/Doc.183(89)

IICA/CE/Doc.184(89)

IICA/CE/Doc.185(89)

IICA/CE/Doc.186(89)

IICA/CE/Doc.187(89)

Programa Provisional de Trabajo
Informe Anual

Informe de los Auditores Externos
sobre los Estados Financieros del
IICA y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los
Auditores Externos

Informe sobre las actividades del
CATIE correspondientes al bienio
1988-1989

Informe sobre el Avance de las
Resoluciones de la Octava Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo

Informe del Director General sobre
los Programas del IICA

Informe sobre los Contenidos Fina-
les del Plan de Accién Conjunta
para la Reactivacién de la Agri-
cultura en América Latina y el
Caribe.

Proyecto de Programa-Presupuesto
1990-1991

Propuesta de Ajustes al Plan de
Mediano Plazo 1987-1991

Propuesta del Director General
para la Celebracién de la X Confe-
rencia Interamericana de Ministros
de Agricultura

Informe del Director General sobre
las Relaciones del IICA con otros
Organismos Internacionales

Informe del Director General sobre
la Captacién de Recursos Externos

Participacién del IICA en el
Financiamiento del CARDI



IICA/CE/Doc.188(89)

IICA/CE/Doc.189(89)

IICA/CE/Doc.190(89)

IICA/CE/Doc.191(89)

IICA/CE/Doc.192(89)

IICA/CE/Doc.193(89)

IICA/CE/Doc.194(89)

8.2

Informe del Director General sobre
el Cumplimiento de las Recomenda-
ciones de las Misiones de Evalua-
cidén de la Accidn del IICA en

Argentina, Colombia y el Salvador

Incorporacidon en los Reglamentos y
Normas del Instituto de las Dispo-
siciones Normativas Contenidas en
las Resoluciones Vigentes segin se
Indica en la Resolucién
99(VIII-0/88)

Propuesta de Reglamento para
Conferir los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural

Propuesta del Director General
para la Celebracidn del Cincuen-
tenario del Instituto (1942-1992)

Postulacién para el Otorgamiento
del Tituto de Personal Emérito

Temario Provisional para la Quinta
Reunidén Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura

Fecha y Sede de la Décima Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo
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