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NOTA EXPLICATIVA

Este documento contiene una transcrip-
cidén verbal de las intervenciones de
los Delegados durante las sesiones
Plenarias de la Cuarta Reunidn Ordi-
naria del Comité Ejecutivo del Ins-
tituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura.

Los sefiores Delegados hicieron correc-
ciones de forma en sus intervenciones,
hasta la Sexta Sesidn Plenaria, del dia
miércoles 5 de diciembre. Las trans-
cripciones de las Séptima, Octava y No-
vena Sesiones Plenarias y de Clausura
se publican con la edicién de la Secre-
taria Técnica.
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EXPLANATORY NOTE

This document is a verbatim trans-
cription of the statements made by
the delegates during the plenary
sessions of the Fourth Regular
Meeting of the Executive Committee
of the Inter-American Institute for
Cooperation on Agriculture.

The delegates added minor stylistic
changes to the text, up to and
including the Sixth Plenary Session
of Wednesday December 5. Transcrip-
tion of the Seventh, Eighth, Ninth
Plenary Sessions and Closing Session
were edited by the Technical Secret-
ariat.
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TRANSCRIPCION VERBAL SESION INAUGURAL

I SESION INAUGURAL - INAUGURAL SESSION

PRESIDENTE (Canada)

Before I give up the microphone to the Director General of IICA, Dr.
Francisco Morillo, I will ask Mr. Ouellette to explain, to those present,
particularly the new members, the workings and the mysteries of the little
gray boxes in front of you, and how those who don't have the little gray
boxes can tune in to what goes on. With that I turn it over to Mr.
Ouellette.

SECRETARIO TECNICO

Gracias, Mr. President. The system is very simple. You have in front of
you numbers, and the English channel is going to be for that meeting num-
ber 3 and the Spanish channel number two. For those of you who don't have
a plug-in earphone, there are wireless earphones. You can ask one of the
secretaries dressed in the blue blazer who would be delighted to provide
them to you, provided you sign a little form recognizing that you have
received it. It is important, whenever you use the right to speak, that
you press the little button on the right, just before the microphone. It
is written mike on/off and when you speak there is a 1little red 1light.
Turn it off after you terminate your intervention. Thank you Mr. Chairman.

PRESIDENTE (Canada)

Thank you, Sr. Ouellette. Si, la explicacidén no quedd muy clara, la ex-
plicacidon técnica mejor dicho, ahora es el momento de plantear las pregun-
tas. Si no hay preguntas, entonces seguiremos con el programa previsto
para esta Sesidén Inaugural, y tengo el placer y el honor de darle la pala-
bra al Dr. Morillo, quien nos dard el mensaje de bienvenida.

DIRECTOR GENERAL

Sr. Presidente; Excelentisimo Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica, Don Carlos Manuel Rojas; Sefiores Representantes de los Paises
Miembros, Sefiores Representantes de los Palses Observadores; Sefiores Ob-
servadores e Invitados Especiales de los Organismos Internacionales; Sefio-=
res Miembros del Cuerpo Diplomiatico, Compafieros Funcionarios del IICA.

Cada vez que tenemos la ocasidn de encontrarnos en eventos como éste con
los representantes de los Estados Miembros del IICA, para tomar decisiones
que orientan el futuro de nuestra Institucidén y para analizar de una mane-
ra hermanada los problemas de nuestro desarrollo, y la manera en que el
IICA puede contribuir a resolverlos, me siento cada vez mas honrado de ser
parte de ese esfuerzo y siento mayor el compromiso de conducirlo en 1la
administracion del 6rgano ejecutor del IICA, su Direccidn General.



Es una gran satisfaccién ver cémo evoluciona el Instituto, en el corto
plazo desde la puesta en vigencia de su nueva Convencidn y desde que sus
organos empezaran a funcionar aqul mismo en Costa Rica, en 1981, cuando se
iniciaron las actividades de la Junta Interamericana de Agricultura y el
Comité Ejecutivo, cémo evoluciona en tan corto plazo un organismo que es-
taba llegando a sus 40 afios de existencia en 1982. Asl, en ese mismo afio
1981, la Junta Interamericana de Agricultura aprobd los Reglamentos de la
propia Junta, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General,; empezd el
ejercicio de un presupuesto bienal y al mismo tiempo una nueva administra-
cidén de la Direccidn General y, reconociendo ese hecho, se reunié de mane-
ra extraordinaria el afio siguiente para hacer los ajustes al presupuesto
en el segundo afio de la ejecucidén de ese primer presupuesto bienal. Al
mismo tiempo aprobd documentos que constituyen la orientacidén de nuestra
accién, como son las Politicas Generales y el Plan de Mediano Plazo para
1983/1987 y estamos ya iniciando esta Cuarta Reunidén Ordinaria del Comité
Ejecutivo, practicamente a mitad de camino en la ejecucién de ese Plan de
Mediano Plazo,; en ese tiempo, el Instituto, ademas de dotarse de todos
estos instrumentos normativos y de orientacién ha pasado, de manejar una
suma de alrededor de 26 millones de ddlares, a una que estid cerca de los
50 millones de ddélares. Estamos en mas de 47 millones de ddlares en un
plazo tan breve y al mismo tiempo que experimentabamos esta profunda
transformacidén y renovacidén que les acabo de seflalar someramente.

Esta Sesidén, la Cuarta Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo, tiene gran
trascendencia en ese proceso, aqul se siguen perfeccionando y profundizan-
do los instrumentos de trabajo, o sea, el Reglamento de Personal, el Re-
glamento Financiero, temas que han sido objeto de la atencidén de los Esta-
dos Miembros en las reuniones anteriores a ésta, celebradas aqui, inicia-
das con la del Comité Ejecutivo y completada en Kingston el afio pasado. Y
no s6lo en las reuniones de la Junta y del Comité, otra de las grandes sa-
tisfacciones que sentimos en el IICA es ver el interés con que los Estados
Miembros han apoyado este proceso de elaboracidén de documentos, de dota-
cidén de esos instrumentos para el Instituto. Hemos recibido la mis amplia
colaboracidn; estos materiales han sido enriquecidos por las observacio-
nes, los comentarios, los aportes de los distintos paises en contactos
oficiales, directos y personales por todos los medios posibles, que nos
demuestran cémo motiva a los Estados Miembros el profundo interés de con-
tar con el IICA como Organismo que auna esfuerzos, recursos y acciones
para el desarrollo. Y ain en medio de la profunda crisis por la que atra-
viesan, encuentran la esperanza y el optimismo de que, nuestros esfuerzos
solidarios pueden contribuir a resolver esos problemas y a superar esa
crisis.

El afio pasado, cuando nos reunimos en Kingston, presentamos un sombrio
analisis de la situacidén y dindmica del sector agricola de América Latina
y el Caribe, lamentablemente, la situacidn sigue siendo grave, pero de ese
andlisis y de los comentarios y de la participacidén de los Ministros de
Agricultura de los Estados Miembros en aquella ocasién, llegamos a la idea
de que el papel del sector agricola es determinante en la posibilidad de
solucidn de nuestros problemas, que la contribucidn del sector agricola al
desarrollo general de nuestros Estados Miembros es importante y ofrece la
mas rapida y segura posibilidad de superar la crisis, que la contribucién
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de ese sector es también la que en las perspectivas de mas largo plazo
muestra una posibilidad de ser autosostenida, menos dependiente y harila
el mejor uso de nuestros recursos de produccidén. Esa es una gran respon-
sabilidad que recae en nuestro sector, y que creemos debe ser comprendida
por la sociedad en general, especialmente en momentos en que no sdlo
nuestros Estados Miembros, sino la humanidad entera, ve que el fantasma
del hambre no es una amenaza inventada ni mucho menos, sino una ominosa
presencia en muchos de los paises de la Tierra en este momento. Y de que
nuestra situacidn, a pesar de ser productores netos de alimento, ha ido
deteriorandose es decir, ha disminucidén la disponibilidad de alimento por
habitante en general, y que en un grupo numeroso de paises esa situacidn
agrava ain mas la que ya existia, que estaba por debajo de los niveles
minimos nutricionales aceptables.

Quisiera terminar expresando de nuevo nuestro optimismo en el sentido de
que podemos hacer esfuezos mancomunados para contribuir eficazmente al
desarrollo agricola y el bienestar de nuestros pueblos en el sector ru-
ral, y que ademds de eso, al hacerlo estaremos dando la contribucién mis
importante en estos momentos a la solucidn de los problemas de la crisis
que enfrentan nuestros palses. Con esa esperanza, con el deseo de que
esta reunidén pueda ser al mismo tiempo productiva y alentadora, y que no-
sotros podamos también hacerla grata, haremos lo posible para que puedan
encontrar aqul un ambiente acogedor y los servicios que necesiten, puesto
que el personal de la Direccidn General estd completamente a la disposi-
cién de ustedes. No me resta mis que darles las gracias por estar con
nosotros y por apoyarnos para hacer de éste, su Instituto, un instrumento
eficiente y eficaz de servicio.

PRESIDENTE (Canada)

Ahora voy a pedir otra vez al Director General que nos hable, a titulo de
homenaje postumo al Dr. Ralph H. Allee.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, Sr. Presidente. Me corresponde la penosa obligacién de comuni-
car el fallecimiento del Dr. Ralph H. Allee, quien ejerciera la Direccidn
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas durante catorce afios,
de 1946 a 1960, y quien fue merecedor de la Medalla Agricola Interameri-
cana en 1965. Correspondié al Dr. Allee ser el sequndo Director del IICA.

El IICA fue fundado en 1942, en una época convulsionada y dificil, y al
Dr. Allee le tocdo de 1946 a 1960 superar todas las dificultades de una
naciente institucién en momentos dificiles para la humanidad. Le tocé
darle forma, crearle toda una mistica, yo, que tuve el privilegio y el
honor de conocerlo y de trabajar con él, puedo asegurarles que la perso-
nalidad del Dr. Allee, su manera de ser, su bondad, su empefio, su dedica-
cidén, su altruismo, le dieron al IICA la fisonomia que hasta hoy tiene.
Fue un educador insigne, un gran investigador y una persona de profunda
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sensibilidad social. Nos ensefio mucho mis que a investigar, hacer agri-
cultura y ensefiar agricultura, nos ensefid a trabajar en comunién de pai-
ses, de razas, de personas y nos legd esa institucién sélida, firme, que
continia a través del tiempo y en la cual se proyecta la memoria del Dr.
Allee, el IICA.

Con profunda pena, pero también con el recuerdo y la admiracidén por la
personalidad y la contribucidén del Dr. Allee, me permito solicitar, Sr.
Presidente, que en homenaje pdstumo se guarde un minuto de silencio.

(Se guarda un minuto de silencio en homenaje al Dr. Ralph H. Allee).

PRESIDENTE (Canada)

Ahora es mi honor y privilegio conceder la palabra al Ministro de Agri-
cultura y Ganaderla de Costa Rica, Sr. Carlos Manuel Rojas, Representante
del Pals Sede de.la Institucidn.

MINISTRO DE AGRICULTURA DE COSTA RICA

Sefilor Presidente, Sefior Director General del IICA, Representantes de
Organizaciones Internacionales que nos honran con su presencia, Sefiores
Delegados:

Pocas veces en una bienvenida, al hecho agradable de recibir la visita de
personalidades que honran al anfitridon se suma el caracter de urgencia y
de necesidad impostergables.

Y una de esas ocasiones es esta bienvenida que tengo el privilegio de ex-
presar en nombre del pueblo y el Gobierno de Costa Rica. Porque no hay
nada mas urgente e impostergable para el mundo de hoy, y en particular
para nuestros pueblos americanos, que reunirnos para evaluar, discutir,
diseflar y ejecutar politicas y programas para el desarrollo agricola de
nuestras naciones.

Adquieren especial importancia los encuentros que realicemos en torno a
los proyectos de cooperacidén y desarrollo rural, porque son éstos los que
sefialan con mayor propiedad el espiritu y la jerarquia con que debemos
enfrentarnos a los desaflos actuales.

En el marco de la Cuarta Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo del Ins=+
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, debemos propo-
nernos una revitalizacidn de estos dos términos, a sabers cooperacién y
desarrollo rural, fundamento y razdén de ser de este Organismo.

Cuando allid por la década de los aflos 30, las primeras voces precursoras
de esta gran idea que es el IICA empezaron a inquietar mentes, el 80% de
nuestras poblaciones tenian asiento rural, hoy esa cifra ha descendido a
un 60% y las estimaciones para el afio 2000 nos alarman con cifras que di-
bujan un futuro en que mias de la mitad de los pobladores de nuestros pai-
ses habitard en las ciudades. '
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Pero lo que es mds preocupante es que esos aumentos demograficos en los
centros urbanos estaran causados, como lo estan hoy, en un 90%, por las
migraciones campo-ciudad.

¢Como no dar entonces la mias entusiasta bienvenida a quienes vienen a
discutir proposiciones para el desarrollo de las areas rurales?

Por otra parte, el crecimiento de la poblacidén es, al mismo tiempo, un
hecho innegable. En los ultimos 20 afios los palises de América latina y
el Caribe han experimentado un aumento de 143 millones de habitantes, de
ello se desprende sin mayores esfuerzos la necesidad de que la produccidn
de alimentos tenga un crecimiento, si no mayor, al menos paralelo.

Sin embargo, es de todos conocido que el desarrollo de la produccidn
agricola en nuestra regidén no es satisfactorio. Y mds grave y serio aln:
el ritmo de crecimiento de la produccidén, en no pocos paises, se ha visto
detenido o reducido.

Cooperacién y desarrollo rural son, pues, las palabras claves para noso-
tros.

Queda demostrado, y correspondera a ustedes juzgarlo adecuadamente duran-
te los proximos dias, que los programas de mayor alcance econdmico y so-
cial que ha realizado el IICA responden a estas dos consideraciones fun-
damentales. Y con mucha satisfaccidn debo mencionar que ello sucede con
la gran mayoria de estos proyectos y actividades.

No obstante, las necesidades nos reclaman cada vez esfuerzos mayores.

Son éstas las necesidades internas y los requerimientos regionales, pero
ademis son también las planteadas por la actual conyuntura mundial.

Ahora mas que nunca debemos agradecer nuestra histdérica vocacién por 1la
agricultura y fortalecerla por todos los medios disponibles, especialmen-
te en los campos de la educacidn, la tecnologia, y en el de las estrate-
gias politicas, econdmicas y sociales.

Permitaseme mencionar, sin apartarme de la perspectiva universal de este
foro, los proyectos de mayor importancia que en el marco del Programa
"Volvamos a la Tierra", que impulsa el actual gobierno de la Republica,
se estan realizando conjuntamente entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica y el IICA.

El 19 de marzo de 1943 se inaugurd en Turrialba, formalmente, el Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura,; digo que en forma
formal porque desde afios atras, en el seno de muchas organizaciones, ésta
institucién habla empezado a respirar.

Hace 42 afios, que se cumplieron precisamente el pasado 1° de diciembre,
este Instituto adquirid caracter de organizacién interamericana, (primero
como Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, hoy como Instituto
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Interamericano de Cooperacién para la Agricultura), desde entonces ha ve-
nido ampliando su alcance y se configura dia tras dia como la propuesta
mas seria y eficaz que tenemos para el desarrollo de la agricultura.

Esto reviste una importancia trascendental, porque sera a través de la
agricultura y la inmensa gama de actividades conexas que nuestros pueblos
aumentarian sus fuentes de empleo, llenardn sus propias necesidades de
alimento y vestido, abastecerian al mundo y solucionaran los crdnicos
desajustes en sus balanzas de pago.

Es a través de la agricultura que canalizaremos nuestras mis justas y
caras esperanzas. El tiempo apremia.

Saludo en forma muy calurosa a esta reunidn. Que sea, como lo ha venido
siendo, el gran foro americano de intercambio de ideas, de recepcidn de
sugerencias, de elaboracidén de directrices eficientes, de acumulacién de
experiencias. Para la consecucidén del urgente desarrollo de nuestros
paises, bajo los inamovibles rieles de la cooperacidén. Muchas gracias.

PRESIDENTE (Canadi)

Ahora, me toca a mi en calidad de Presidente y en nombre de mi pals, que
presidid la Tercera Sesidn Regqgular del Comité Ejecutivo de declarar
abierta esta Cuarta Sesién Regular del Comité Ejecutivo. Estd por lo
tanto inaugurada y abierta la Sesién. Y con esto levanto la sesidn para

un breve receso.

RECESO/COFFEE BREAK

II PRIMERA SESION PLENARIA - FIRST PLENARY SESSION

PRESIDENTE (Canada)

In my capacity as provisional Chair of the Fourth Regular Meeting of the
Executive Commitee, I here by call the First Plenary Session to order.
During the session we need to ratify agreements made during the prepar-
atory session.

The first item is the election of the Chair and Rapporteur. It was unan—
imously decided to submit the candidancy of Ricardo Davila, chief of the
Delegation from Ecuador, for approval as Chair of the Fourth Regular
Meeting of the Executive Committe. I would like to suggest that we do
this by acclamation. I would now like to invite our distinguished col-
league Mr. Davila to come here and occupy the Chair to which he has been
elected.
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PRESIDENTE (Ecuador)

Distinguidos delegados: es para mi un alto honor y a nombre de mi pais,
Ecuador, republica latinoamericana eminentemente agricola, que ustedes me
hayan dispensado la confianza para desempefiar un cargo de tanta respon-
sabilidad, de manera que con la ayuda de todos ustedes, con la invalora-
ble y voluntaria colaboracién de parte de tan distinguidos delegados,
tengo la plena confianza de que vamos a tener el mejor de los éxitos en
las labores que Latinoamérica nos ha delegado, los ojos de todos los
agricultores estidn puestos en esta Reunidén. Lo que consigamos en ella
ird en directo beneficio de nuestros campesinos, por lo tanto pensemos
que cada decisidén, que cada paso que demos aqui, iri directamente en ayu-
da del pequefio agricultor, del mediano agricultor y también del gran
agricultor, porque ese conjunto de agricultores que tenemos en todos los
palises de Latinoamérica son justamente los que producen los tradicionales
cultivos .de exportacidén que directamente nos permiten obtener las divisas
necesarias para el desarrollo de nuestros paises. Muchas gracias.

Corresponde ahora ratificar el acuerdo tomado durante la sesidon prepara-
toria con respecto al Relator. Por unanimidad fue decidido presentar a
esta Sesidn Plenaria la candidatura del Sr. Edgardo Moscardi, Delegado de
Argentina, para ocupar tan importante responsabilidad. Me permito suge-
rir que esta designaciéon se haga por aclamacidn. Invitamos al Sr.
Edgardo Moscardi a que forme parte de nuestra Mesa Directiva. En lo que
se refiere al temario, se convino recomendar la opcién de dos puntos ex-
tras que figuran en otros asuntos del temario general, estos eran. ofer-
ta formal del Gobierno de Uruguay sobre la sede de la prdéxima Reunidn
Ordinaria de la JIA y, segundo, informe del auditor interno sobre la de-
claracién jurada de bienes, ambos puntos presentados por el Director
General, de conformidad con el Articulo 10.c del reglamento de la Direc-
cién General. Si no hubiera observaciones, se dara por ratificado este
Acuerdo. Aprobada.

UNITED STATES.

Una aclaracidén. ¢Qué acuerdo es el que se ha aprobado?

PRESIDENTE (Ecuador)

El temario con la adicién de los dos puntos: el relacionado con Uruguay
y el informe del auditor interno. Posteriormente se acorddé integrar la
Comisién de Credenciales, con los siguientes paisess Estados Unidos,
Trinidad y Tobago, Costa Rica, para que la presida, y Paraguay. Si no
hubiera observaciones asl quedarid integrada la Comisidn de Credenciales.
Aprobado. En lo que respecta a la Comisidon de Estilo, se acordd reco-
mendar al Plenario su integracidén con los siguientes paises: Repiblica
Dominicana para el idioma espafiol, Jamaica para el idioma inglés. Si no
hubiera observaciones se dara por ratificado el acuerdo. Aprobado.
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Integracién de las Comisiones de Trabajo. En la Sesién Preparatoria se
acordo recomendar al Plenario integrar las Comisiones de Trabajo durante
el transcurso del debate de los asuntos conocidos en la reunién. Si no
hubiera observaciones se dara por ratificado este acuerdo. Aprobado.

FPecha limite para la presentacién de proposiciones. Como fecha limite
para la presentacién de proposiciones o resoluciones se convino en fijar
el martes 4 de diciembre, a las dieciseis horas.

ARGENTINA

Una aclaracidén solamente. Se entiende que estas proposiciones serian
proposiciones alternas a los documentos presentados. Evidentemente en el
curso de las deliberaciones pueden surgir incorporaciones o modificacio-
nes que se pueden hacer sobre los documentos originales ya presentados,
¢no e€s cierto?

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Delegado de Argentina, si ustedes han traido, si hemos traido algo,
una nueva proposicidn, es para presentarla hasta mafiana a las dieciseis
horas, pero las que nacen de la discusién que se produce en la reunidn
propiamente, esas tendran que presentarse en el momento. Si no hay ob-
servaciones, se ratifica este acuerdo, en el entendido de que éste no re-
gira para los proyectos que emanen de las deliberaciones de las Comisio-
nes de Trabajo. Creo que con esta parte queda aclarado mejor todavia.
Queda aprobado.

Duracidén de la reunién. En lo que se refiere a la duracién de la reu-
nidén, se convino recomendar la adopcidén del Programa Provisional de Tra-
bajo, que figura como Documento IICA/CE/Doc.87(84)Rev. Se revisd la par-
te de los recesos para café, y aceptamos que ese receso fuera practica-
mente suprimido y mias bien nos sirviéramos el café en nuestras mesas de
trabajo, esta sugerencia fue ampliada también por el Director General y
quedamos en que en la mafiana lo hariamos en esa forma y la de la tarde,
si es que en realidad se presentara un poquito de cansancio como resulta-
do del trabajo en la mafiana, pues la tomariamos como un receso, de lo
contrario nos serviriamos tan delicioso café costarricense en nuestra me-
sa de trabajo. Si esta aprobado de esa forma, pues asi lo haremos.

Orden de precedencia. Deseo informar al Plenario que el orden de prece-~
dencia establecido mediante sorteo en la Sesidon Preparatoria es el si-
guientes, Dominica, El1 Salvador, Jamaica, Paraguay, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, Colombia, Argentina, Venezuela, Costa Rica y Estados
Unidos. En otros asuntos, durante la Sesidn Preparatoria, los represen-
tantes titulares y el Director General del IICA consideraron oportuno
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someter a consideracién del Plenario los siguientes asuntos, si los
hubiere. El1 Sr. Director General tiene algunas observaciones que hacer-
nos sobre este Udltimo punto.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, Sr. Presidente. Queria aprovechar esta oportunidad para comuni-
car al Plenario la invitacidn, y la solicitud al mismo tiempo, para que
todas las representaciones de los Estados Miembros y Observadores del
IICA asistieran y participaran en las actividades especiales que hemos
programado al final de las sesiones de la tarde, en las cuales se plan-
tean para informacidén y consulta a los paises temas de gran interés para
la marcha del Instituto. De manera que agradeceremos altamente el apoyo
que significa su participacidén y su contribucidén en esas reuniones para
orientar las discusiones que tenemos previstas: Especialmente aquellas
en relacidén con el manejo de la Institucidn, con los informes relativos a
este manejo para los Estados Miembros y la orientacién para la prepara-
cidén del proyecto de Programa Presupuesto 86/87, como inicio del proceso
de concertacidn para la elaboracidén de ese importante documento que sig-
nificara los dos afilos finales del presente Plan de Mediano Plazo
1983/1987. Queria aprovechar la  venia del Sr. Presidente para reiterar
esa invitacidn y esa solicitud de su participacidon y respaldo en este
sentido. También queria mencionar que existe la posibilidad de que si
el trabajo del Comité se hace de manera expedita, éste pueda terminarse
en horas de la tarde del viernes. Ha sido siempre costumbre de la Secre-
taria ofrecer la oportunidad de hacer algunas visitas de interés para los
Sefiores Representantes y al mismo tiempo dejar un periodo sin que hubiera
sesién efectiva, de manera que la propia Secretaria tuviera mas tiempo
para preparar las actas y documentos finales. Esta vez no lo teniamos
programado asi porque estamos trabajando con un sistema, y ya ustedes
veran luego el sistema de actas también, de acuerdo con la decisidén que
tome el Comité, que permitiria que los documentos se fueran produciendo

en la medida en que las discusiones se suceden. Asi no habrla ese incon-
veniente; por eso se programd trabajo continuo hasta mediodia del dia
sdbado. Pero como les decia antes, si hubiera la posibilidad de terminar
el viernes, podriamos atender la presidén de algunos de los Sefiores Dele-
gados, y aprovechando aqui la presencia del Director del Centro Agronémi-
co Tropical de Investigacidn y Enseflanza (CATIE), programar una visita a
dicho Centro, solicitidndole la hospitalidad al CATIE para recibir a los
Seflores Representantes que no lo han conocido antes, o seguir de cerca la
marcha de sus trabajos aquellos que ya lo han conocido en otras oportuni-
dades. Esa es la otra alternativa que quedaria y en caso que fuera aco-
gida, si fuera posible, le pediriamos a los Sefiores Delegados que nos
hicieran conocer su deseo de participar en esta gira. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefiores Delegados, indiscutiblemente la observacidén hecha por el Director
General es de mucho interés. Pienso que debemos apoyarlo y pongo en con-
sideracién de ustedes la propuesta. No habiendo objecidén, esti aprobada.



42.

43.

44.

45.

10

Hemos cumplido con los requisitos para aprobar la Sesidén Preparatoria, de
tal forma que continuamos con la Sesidn Plenaria con el temario, cedién-
dole la palabra a nuestro Director General.

DIRECTOR GENERAL

Fue colocado, en primer lugar en la agenda, el tema de las actas de las
reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, porque la decisién del Comité al respecto sera inmediatamente puesta
en efecto para la elaboracidén de las actas de esta reunidén. El tema obe-
dece a la decisién de la Junta Interamericana de Agricultura, en su
Segunda Reunidén Ordinaria, de solicitar al Director General que preparara
un informe en donde se propusieran las distintas alternativas, indicando
las ventajas y limitaciones de las circunstancias para cada una. Con su
venia, Sefior Presidente, pediria al Secretario Técnico del Comité de esta
Reunién que nos hiciera una presentacién resumida de las diferentes al-
ternativas y los resultados de ese trabajo realizado.

SECRETARIO TECNICO

Thank you, Mr. Director General and Mr. Chairman. We are studying the
first item, Document No.93, and in a few minutes a draft resolution will
be circulated to you for your consideration. Those of you who have
participated in the Committee last year, as well as in the meeting in
Jamaica will recall the "malaise" that was expressed by the members of
the Committee and of the Board, concerning the type of report, the type
of Acta that was reviewed by the Secretariat. We have put as an appendix
to this document, Appendix No.2, a faithful transcription of the discus-
sion that took place in Jamaica, in Kingston, on this very same topic.

If you study that transcription, you will no doubt conclude that the
Plenary itself was not very conclusive in its desire concerning the type
of document, the type of reports, the Member States wish to receive from
the Meeting. Returning to San Jose we conducted a survey among a group
of international organizations, some of them more or less of the size of
IICA, some, of course, a little bit bigger, some very much bigger, like
FAO, UNESCO and OECD in Paris. One conclusion that can be drawn from
that survey is that there is no uniform pattern for producing actas, so,
in a sense each organization invents or defines the way it wants its
meetings to be recorded. This document proposes three systems, three
options, and in its conclusion rejects one of them. The one that is re-
jected is more or less the one that was used by IICA up until the Board

Meeting in Jamaica. The option that is retained or suggested by the
Director General, is a compromise between that option rejected and what
was produced and accomplished during the Jamaica Board Meeting. The
final suggests that the Executive Committee should adopt a system
whereby this Committee would be receiving, during a meeting as the days
go by, two types of reports. One will be a verbatim transcription of
what is taking place on the floor of this Committee which, if the Commit-
tee agrees, shall not be discussed collectively. If the Members who
have made an intervention feel that they were badly quoted or badly
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transcribed, if you allow me this expression, they will be invited to
make a suggestion to the Secretariat within a 24 hour time frame. This
document, at the end of the meeting, will not be re-edited. It will
remain here in the archives. Each and every one of you can take home
this transcription and do whatever they please with it. It's an individ-
ual archive. The other form of document which will be discussed on the
floor of this Committee is a summarized report. This is the one I was
referring to as a compromise between the report that was done up until
the end of the Committee last year and what was produced for the Board.
The suggestion made in this document goes one step further. It tries to
discuss the difficulty for IICA, when it is holding meeting outside of
its Headquarters, to produce the transcription which is a very labor-
-intensive document. It could be that when we are working outside of our
own facilities, the production of the transcription on a daily basis
could be a very expensive proposition. So, to compromise again on that,
it is sﬁggested that for the Board Meetings only a summarized report be
produced. For this, of course, this Committee can only suggest to the
Board, how the Board itself wishes to be served, in terms of recording

its sessions. Finally, the conclusion of the document tends to suggest
that this Committee and the Board itself has not in the past been con-
centrating too much on the cost that IICA is incurring in trying to sup-
port the activities of the Committee and of the Board, and it suggests or
recommends that the Director General be asked to present at the next
meeting which is now scheduled for next summer, a report on the level of
expenditure that this Committe and the Board deems adequate for the
support of its activities. The resolution will be distributed in a few
minutes. Mr. President I have no further comments to make. If you want
to get the views of the Members, I am available to respond to their
questions.

DIRECTOR GENERAL

Sefior Presidente, ese es el informe del Director General respecto al sis-
tema de actas para las reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta Inte-
ramericana de Agricultura. Nos hemos permitido preparar por la Secreta-
ria un proyecto de resolucién que recoge la recomendacidén derivada del
estudio realizado. Ademas, de alguna consideracién respecto a la identi-
ficacidén de los costos de las reuniones y de la inclusidon de estos costos
en los proyectos de programa presupuesto, como también parte del apoyo
que la Secretaria debe dar al Comité Ejecutivo y a la Junta Interamerica-
na de Agricultura para cumplir con sus reuniones y actividades. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

Como no han recibido las resoluciones podemos entonces recibir comenta-
rios sobre la exposidén que nos hizo el Secretario General, de tal manera
que avancemos hasta que nos lleguen las proposiciones escritas. Tiene la
palabra Estados Unidos.
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UNITED STATES

Gracias, Sefior Presidente. El informe que acaba de presentar el sefior
Director General, oyéndolo nada mias, se ajusta a los principios utiliza-
dos dentro de la OEA, el Srgano politico maximo del Sistema Interamerica-
no. De ser asi, viendo las resoluciones y como se recomienda, la Delega-
cién de los Estados Unidos estariamos en condiciones de apoyar lo reco-
mendado por el Director General. Porque, en un sentido, es muy practico
lo que se recomienda y el costo de actas en detalle es un costo bastante
elevado. Cualquier cosa que trate de comunicacidén en general es un gasto
que casi equivaldria a un programa dentro del IICA, asl que en la manera
en que se presenta, me parece que se ha tomado en cuenta la realidad eco-
némica y las necesidades de una reunién. Una de las cosas, no se si en-
tendl bien, por ejemplo, creo que en la OEA, cuando se hacen Asambleas
Generales fuera de sede, como que no se puede presentar actas verbatim,
siempre hay cintas migneticas por las dudas de que algin Delegado quiera
oirlas. O sea, que desde ese punto de vista la necesidad documental e
histdérica dé la reunidn consta en cinta fuera de Sede o en Actas verbatim
dentro de la Sede. Asi que los Estados Unidos con mucho gusto apoyaria
la recomendacién hecha por la Direccidn General. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

Gracias a usted Sefior Delegado. El Sefior Secretario ahondara en mias de-
talles sobre esto.

SECRETARIO TECNICO

No, de todas maneras durante las reuniones de la Junta se va a grabar, se
va hacer un tape de las discusiones pero no se va a transcribir. Esa es
la propuesta.

PRESIDENTE (Ecuador)

Si, eso es exactamente lo que se esti proponiendo. Efectivamente, se
tiene la grabacidén para nuestro archivo pero cuando se reproduce el Acta
resumida. Es justamente como su nombre lo indica. Ser3a sumamente prac-
tica.

RELATOR

Vamos a leer el Proyecto de Resolucidn del Sistema de Actas para las Reu-

niones de los Organos Superiores del IICA. (Lee el Proyecto de Resolu-
cién).
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UNITED STATES

Mr. Chairman, may I make a suggestion on how to proceed. When the Rap-
porteur was reading the resolution, he went a little fast and the inter-
preter could not keep up, so I lost some language in there. We do have
that in front of us now, but we are very close to lunch time. I am won-
dering if we might have an opportunity to review this during the 1lunch
period and come to a decision after lunch with regard to this resolution.
I think we will have one suggestion or one proposal to make with regard
to it. Generally, we find it satisfactory, but there may be some other
points. Thank you sir.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Deiegado de Costa Rica.

COSTA RICA

Para nuestra Delegacién el Proyecto de Resolucidn estd suficientemente
claro. Mis bien en animo de que. caminemos un poquito mas rapido, si nos
vamos a detener por este tipo de cosas, realmente no vamos a avanzar mu-
cho. Quisiera mas bien pedirle a los restantes Delegados que lo votemos
inmediatamente y continuemos con el orden de presentacidén de los documen-
tos como ya fue aprobado.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Delegado de Argentina.

ARGENTINA

Argentina apoya la mocién de Costa Rica en el sentido de aprobar la pre-
sentacién como estid realizada y seguir adelante con el temario.

PRESIDENTE (Ecuador)

Nosotros solicitamos al Delegado de Estados Unidos que por favor nos to-
memos unos minutos para que nos exponga la propuesta que él iba a hacer.
Vamos a darle la palabra al Director General sobre un tema también inte-
resante, mientras el Delegado de Estados Unidos prepara el cambio que
queria hacer a la resolucidén que estaba poniendo en consideracidn.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, sefior Presidente. Quisiera aprovechar estos minutos que nos
quedan porque tenemos aqul la presencia del Director del Centro Regional
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de Educacidén de Adultos y Alfabetizacidn Funcional para América Latina
~CREFAL-, organismo que tiene sede en Patzcuaro, (Michoacin), México y con
el cual el IICA ha mantenido y mantiene estrechas relaciones de coopera-
cién. En los Ultimos tres afios hemos estado operando con un convenio de
cooperacién entre las dos instituciones cuya fecha de expiracidén es el
proximo dia 6 de este mismo mes y quisiéramos aprovechar la presencia del
sefior Director de CREFAL y con la anuencia y la presencia del Comité Eje-
cutivo si usted nos lo permitiera, sefior Presidente, para firmar el acuer-
do que prorroga la cooperacidén del CREFAL y el IICA por tres aiios adicio-
nales.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Director General, tiene usted la autorizacidén para hacer esa firma.
El sefior Director del CREFAL va a hacer una exposicion muy breve sobre el
convenio a firmarse.

DIRECTOR DEL CREFAL

Muchas gracias, sefilor Presidente. Brevemente quiero expresar a ustedes
que en el transcurso de esos tres afios de ejecucidén del convenio suscrito,
la institucidén que represento y el IICA, tanto a nivel de la sede en
México como en los diferentes paises de América Latina, han llevado a cabo
acciones conjuntas. Estas tienen su expresién en la formacidén y capacita-
cién de recursos humanos, en la cooperacidn técnica y el intercambio de
experiencias y publicaciones. Estamos conscientes de que en el momento
actual de nuestra América Latina es una mayor demanda optimizar los limi-
tados recursos. De ahl que la accidén conjunta del IICA y CREFAL en los
campos de coincidencia habria de sumarse a favor de nuestra América. Esta
es la filosofia que anima este convenio que el sefior Director del IICA ha
tenido a bien renovar y prolongar por tres afios méas. Muchas gracias,
sefior Presidente.

PRESIDENTE (Ecuador)

El sefior Delegado de Estados Unidos tiene la palabra.

UNITED STATES

Thank you Mr. Chairman. The only point we wanted to make was that it
seems to our Delegation that it might be better if we had two resolutions:
one for the Executive Committee, and another for the Board. Point two of
the present draft could be the main point of that Resolution. It would
seem that it might be more appropriate if that were a separate Resolution.
We do not have strong feelings about it and if it is agreable with every-
body else we can go along. Thank you.
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SECRETARIO TECNICO

I think what can be done, Mr. President, is the following: before the
next meeting of the Board we shall submit to the approval of the next Com-
mittee, which will be the Committee before the Board, the resolutions that
will be going to the Board. So we can then have ready one resolution that
deals only with the system of recording the meetings of the Board for the
consideration of the next Committee. If the resolution as submitted is
approved, it will give us the material and the base to prepare the resolu-
tion for the next Committee meeting.

PRESIDENTE (Ecuador)

Entonces ponemos en consideracidn de los Delegados la Resolucidn por todos
conocida. '

No hemos tenido observaciones en contra, por lo tanto damos por aprobada
la Resolucién. Aprobada entonces. El sefior Secretario tiene la palabra.

SECRETARIO TECNICO

Gracias, sefior Presidente. Parece que es muy importante hacer las confir-
maciones de vuelo de vuelta lo mas pronto posible. Tenemos a su disposi-
cién una persona en la primera oficina saliendo de aqui, la primera ofici-
na a mano derecha, la sala de documentos, es la Srta. Aiza Vargas, que po-
dria recibir sus tiquetes y alguna informacidén si ustedes quieren hacer
cambios de vuelos, de horas, que sé yo. Habria que indicarlo muy clara-
mente. Esta misma tarde los tiquetes se van a mandar a una agencia de
viajes que va a hacer lo necesario para reconfirmar los vuelos. Gracias.

En caso de que alguno de ustedes no haya recibido las hojas de informa-

cidén, hay servicio de almuerzo aquil en la cafeteria, con un precio de 300
colones o 6 dbélares. Es aqul en la cafeteria del IICA. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

Se suspende la sesidon para reiniciarla en dos horas, mientras tanto esta-
mos invitados a almorzar.

III SEGUNDA SESION PLENARIA - SECOND PLENARY SESSION

PRESIDENTE (Ecuador)

El sefior Director tiene la palabra
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DIRECTOR GENERAL

Ademas del cumplimiento mismo de las normas del Instituto en cuanto a la
presentacién del Informe Anual, quisiéramos también lograr en esta oportu-
nidad una presentacidén del equipo de trabajo del IICA, de la Direccidn
General, en los distintos aspectos de la accidén del Instituto y también
dentro de la idea de que a pesar de que este afio no tenemos la Reunidn de
la Junta Interamericana de Agricultura =-por lo tanto no esta la Mesa Re-
donda ni el tema dentro del temario que es propio de la Junta, de anilisis
de situacidén de la agricultura-, de aprovechar también, como decia, la
presentacién del Informe Anual para hacer algunas reflexiones respecto a
la situacién del sector en nuestros Estados Miembros. También quisiera
seflalar que estamos distribuyendo un documento que es el Informe Anual Re-
sumido que preparamos para presentacidn ante la Asamblea General de la
Organizacién de Estados Americanos. Hemos puesto especial interés en pre-
parar ese resumen de una manera que sea, podridmos decir, suficiente, es
decir que su lectura y su comprensidén no requieran la lectura del documen-
to extenso, para que un piblico mayor que el especializado pueda conocer
de un vistazo rapido cual es la esencia del Instituto y su accionar, esto
va también muy en linea con la recomendacidn que nos hiciera el Comité
Ejecutivo, y que hemos venido adoptando desde entonces, de acompafiar los
documentos que tengan una extensidén considerable con un resumen ejecutivo
que facilite su lectura, su presentacidén, asl como su analisis por las
distintas instancias que tienen esa responsabilidad en los Estados Miem-
bros.

Entonces, en esta presentacidon hay una parte que responde al analisis de
la agricultura, tenemos los capitulos correspondientes a la situacidn del
Instituto en cuanto a su estructura institucional, su evolucidén en funcidn
del cumplimiento de los lineamientos del Plan de Mediano Plazo, el desa-
rrollo de 1los programas, las relaciones institucionales y 1los informes
financieros. Estamos acompafiando también algunas ayudas visuales que es-
peramos puedan hacerles menos pesada la presentacidén, ademas, podran ver
ustedes en el libro que tienen en sus manos, que hay una seccidén conside-
rable de anexos; es decir que hemos tratado de mantener el texto mas breve
y agregar como apéndices, por ejemplo, las listas de proyectos, las listas
de personal, que son material de referencia de ficil consulta por las per-
sonas que en un momento quieran tener acceso a esa informacidén detallada
de qué estid haciendo el IICA, dénde y quién lo estad haciendo, es decir,
cudles son las personas que estan responsabilizadas en las distintas espe-
cialidades y donde estan ubicadas, de manera que toda esa informacidén apa-
rece en apéndices al Informe Anual y queda incorporada en el mismo volumen

como material de referencia y consulta. También tenemos ya en visperas de
concluir la produccién de otra informacidn que se nos ha solicitado, que
es lo que podriamos llamar el catdlogo del personal profesional del IICA,
que complementaria esta lista que aparece acd, ya con una sintesis del
curriculum vitae y mias detalles sobre las areas de experiencia y conoci-
miento de especialidad de cada uno de esos profesionales) esa la recibiran
proximamente.

Pero en este momento les estamos ofreciendo la informacién detallada de
los nombres y de las especialidades, y ademas en la parte correspondiente
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a recursos humanos presentaremos algunos cuadros de resumen de esta infor-
macidén que estid contenida acad en forma extensa. Si el Presidente nos con-
cede su venia, procederia a solicitar a los colaboradores del equipo di-
rectivo de la Direccién General que iniciiramos la presentacidn de los ca-
pitulos respectivos. Empezariamos con el Analisis de Situacidn de 1la
Agricultura con el Subdirector General Adjunto para Desarrollo de Progra-
mas, dentro de cuya area estda el Analisis y Estudio de Politicas y de Si-
tuacidn del Sector.

El Subdirector General Adjunto para Desarrollo de Programas hizo la pre-
sentacién de parte del Informe Anual 1983.

Sefior Presidente, Sefiores Delegados, queria aprovechar en este momento pa-
ra sefialar que en el Informe Anual, el Capitulo correspondiente al Fondo
Simdén Bolivar aparece en el Capitulo V, pero que tenemos en el Temario,
como documentos separados también, el Informe del Fondo Simén Bolivar, que
acaba. de mostrar don José Alberto Torres, que hay un documento mis expli-
cito y separado, pero que si el Comité asi lo tiene a bien, los dos docu-
mentos podrian ser considerados como parte de este Informe, y asi estaria-
mos tratando de una vez el otro punto de la Agenda, que se refiere al Fon-
do Simdn Bolivar. Y podriamos continuar con los restantes capitulos del
Informe Anual, que son el de Relaciones Institucionales y el de Estados
Financieros, y luego poner todo este conjunto de informes a consideracidn
del Comité. Antes de llegar al Informe Financiero, tenemos el Capitulo
VI, que se refiere a Relaciones Institucionales;, terminariamos este punto
y luego tendriamos el de Informes Financieros. Si usted lo tiene a bien,
podriamos pedirle al doctor Ronald Echandi que presentara ese Capitulo
restante del Informe Anual.

PRESIDENTE (Ecuador)

Bien, pongo en consideracidén del Comité si los dos informes que nos ha
presentado tan amablemente el sefior Director General no tienen alguna ob-
jecidén, ningin comentario que hacer, y si juntamos el Informe junto con el
Informe Simén Bolivar y continuamos con el Capitulo VI. Lo pongo a consi-
deracién del Comité. El Representante de Estados Unidos.

UNITED STATES

Gracias, seflor Presidente. Primero nos gustaria felicitar al Director
General y a su conjunto que ha presentado aqul un informe muy extenso e
interesante. Se me ocurre una posibilidad, que no seria un cambio, sino
algo para complementar y no en estas sesiones, sino posiblemente para el
futuro, pero que se podria considerar durante estid reunidén. Es, por ejem-
pPlo, que cuando se presentan los Programas del IICA, como hizo el doctor
Soria, posiblemente después pudiera haber un periodo, donde los represen-
tantes podrian discutir cdémo estos Programas se han efectuado, en forma
muy sintética, para enfocar con ejemplos de programas mas especificos,
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para el mejor entendimiento de los paises presentes, sobre la forma en que
el IICA ha logrado los Programas en sus palses respectivamente. Yo no sé
si eso se consideraria de utilidad o no, pero es una cosa que se me ocurre
y posiblemente hubiera algin comentario. Pero en lo que respecta a los
informes, el Gnico comentario seria de felicitar a la Secretaria por su
presentacién. La sugerencia, la idea, lo que pensé en voz alta es una
parte, no tiene nada que ver con el Informe, pero es algo que posiblemen-
te, si los Delegados lo consideraran, en el futuro, el afio que viene o
cuando fuera, pudiera con- siderarse de utilidad para los representantes.
Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

El Delegado de Argentina.

ARGENTINA

Sefior Presidente: el Informe es de tal vastedad que no permite abordar
todos los puntos correspondientes al mismo, pero yo quiero sumarme a las
expresiones del Delegado de Estados Unidos para felicitar a la Direccidn
General por este Informe presentado. Creo también, que dados los proble-
mas presentados aquili y justamente a raiz de la presentacidén original rea-
lizada en el Informe, en la cual se describe la situacidn general de
América latina en los Ultimos afios -el sector agropecuario, la produccidn
apropecuaria global de la regidén, la productividad por habitante- esa
situacién no puede menos que dejar una sensacidon de insatisfaccidn para
nosotros en lo que hace a la evolucidn del sector agropecuario. Frente a
esto, por activa y eficiente que sea la labor tecnoldgica y de cooperacidn
que realiza el Organismo, su aporte no puede consiguir corregir la situa-
cidén general, porque evidentemente los problemas son de muy diversa indo-
le. Necesitan, de todas maneras, ser tomados en cuenta. Yo creo que la
conclusidén que surge de estos dos efectos -por un lado la situacién del
sector agropecuario general de la regidn, y por el otro la labor del Orga-
nismo- es que concentremos el maximo de nuestros esfuerzos para tener un
organismo &gil, dindmico y con la seriedad técnica que se necesita para
que actie eficientemente, justamente frente a la vastedad de estos proble-
mas. Yo no quiero dejar pasar esta oportunidad, Sr. Presidente, que es pa-
ra el pals que represento la primera reunién del Comité a la cual asiste
un representante del gobierno constitucional elegido, que ha asumido en
diciembre del afio pasado, sin expresarles a ustedes el compromiso que toma
este Gobierno constitucional, el legitimo gobierno del pueblo argentino,
en esta tarea de dinamizar la produccién y la productividad del sector
agropecuario de América, porque creemos que es la base para el desarrollo,
y en esta situacidn el aspecto tecnoldgico evidentemente esti en la base
de la dinamizacién del sector. Para lo que que se requiere también la
cooperacidon entre los paises de la regidon. Es en este aspecto que el
Gobierno argentino compromete su apoyo al IICA. Muchas gracias.
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PRESIDENTE (Ecuador)

Muy agradecido, Sr. Delegado de Argentina, por tan conceptuosas frases.
El Delegado de Jamaica, por favor.

JAMAICA

Thank you Mr. Chairman. I think we have heard a very impressive listing
of IICA's activities during 1983, but is there any provision for periodic
objectives evaluations and for such evaluations to be made known to the
Executive Committee and the Board of Directors?

PRESIDENTE (Ecuador)

Distinguida Representante de Jamaicar si usted me permite le cedo la pa-
labra al Director General, a fin de que nos haga una exposicidén al respec-
to.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, Sr. Presidente. En atencién a la pregunta de la distinguida
Representante de Jamaica, quiero informar que dentro de la Subdireccidn
General Adjunta de Desarrollo de Programas se ha constituido la Direccidn
de Evaluacidén de la accidén del IICA, esa Subdireccidon General Adjunta tie-
ne dos direcciones: una que es la de anilisis de politicas y la realiza-
cién de estudios, que es la que nos da esta clase de informacidén que se
presentd sobre la dindmica del sector sobre los problemas de los paises y
las prioridades en apoyo a los propios palses y a los Organos superiores
del IICA, por otro lado tiene la que hace anidlisis y evaluacién de la ac-
cién del IICA, expresada bien sea en los proyectos que van a ser ejecuta-
dos o en los resultados de la accidn realizada mediante esos proyectos y

programas. Tenemos los procesos de evaluacidén Intimamente relacionados
con los de supervisidén y seguimiento, que tiene a su cargo la Subdireccidn
General Adjunta de Operaciones; es decir, a medida que se acompafian las
operaciones del Instituto con el proceso participativo de los Directores
de Programa, se va adelantando la evaluacién de estos proyectos y progra-
mas. Una de las consultas que tenemos para los Sefiores Representantes de
los Estados Miembros, en las actividades especiales, es precisamente rela-
tiva a algunas decisiones que son producto de esa evaluacién y que quisié-
ramos que fueran también participativas con los paises, porque es un mo-
mento en que debemos hacernos las siguientes preguntas: si debemos conti-
nuar haciendo lo que estamos haciendo en la misma forma, si es que la res-
puesta es positiva, o es conveniente modificar la forma de actuar, debemos
continuar en el proceso de concentracidén que nos trajo de 24 Programas a
10 Programas, y ver si estos Programas deben continuar como tales, o se
reduce su numero o se amplia. ¢Estdn las estrategias y los objetivos
aplicandose con resultados favorables o es necesario revisar unos o los
otros? Y alGn dentro de los mismos Programas, en los casos en que hemos
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definido areas de concentracidén, como por ejemplo el de Recursos Naturales
Renovables, en donde la Junta recomendd que se concentraran los esfuerzos
en el drea de irrigacidén, hay algunas que podrian ser mejor atendidas por
otros organismos y en las cuales el IICA no tiene capacidad para hacer im-
pacto significativo. Estamos en este momento, practicamente, como decia
esta mafiana, a mitad de camino del Plan de Mediano Plazo, y estamos pen=-
sando que asi como el afio pasado la Junta aprobé los criterios para la
jerarquizacidén asignacidn de prioridades para el establecimiento de nuevos
programas, podriamos definir algunas orientaciones para la toma de deci-
siones provenientes de este proceso continuo de evaluacidén, y de los que
estamos tratando de iniciar también de informacidén y comunicacién con los
paises, para que ellos mismos sean participes de ese proceso continuo de
evaluacidon que es nuevo, ya que en el pasado se habia hecho un procedi-
miento completamente distinto. Se habia evaluado el Fondo Simén Bolivar
separadamente, por evaluadores externos, y se habia hecho como una especie
de muestreo, seleccionando una de las lineas del IICA para evaluacion en
un afic determinado, pero sin mantener este tipo de evaluacidén continua,
que ahora tenemos capacidad de realizar puesto que tenemos un sistema Qni-
co de informes sobre los Proyectos, tenemos institucionalizado el proceso
dentro de la estructura orgidnica del IICA y tenemos la comunicacidén y el
contacto frecuente, diria practicamente continuo, con nuestros Estados
Miembros. Creo que ese es un punto de capital importancia para el IICA y
podriamos aprovechar esta ocasidn, donde vamos a hacer unas reflexiones de
ese tipo, para dar inicio a lo que podria ser la presentacidn el préximo
afflo, al Comité Ejecutivo y luego a la Junta Interamericana de Agricultura,
de algunos criterios para el proceso de evaluacidn y la toma de decisiones
con la participacién en forma concertada, como es toda la politica del
Instituto con los Estados Miembros. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

¢Estd usted conforme con la respuesta que ha dado nuestro Director?

JAMAICA

Yes, I think that is a very satisfactory answer, and I would like to thank
the Director General for explaining at some length. Thank you.

PRESIDENTE (Ecuador)

El Delegado de Estados Unidos tiene la palabra.

UNITED STATES

I would like to apologize on the part of our country for taking the floor
again. I wanted to join my colleagues in commending the IICA management
for the comprenhensive and thorough presentation that they have made and
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to make just a couple of minor observations about the documents that have
been provided in support of the Annual Report, the Summary Annual Report
and the Simon Bolivar Fund Annual Report. We are responsible within the
Department of Agriculture for relationships with other agricultural
development organizations, so we often receive annual reports from other
institutions. I wanted to call the attention of IICA to some comparisons
which we think would help in the future to really make a case for what an
excellent job IICA is doing. We think these documents are excellent

documents. They are very thorough and the comments that I make are only
minor points which we think will enhance their value in the future. 1In
comparison, this Annual Report, together with the Summary Annual Report,
totals nearly four hundred pages. I might point out the World Bank Annual
Report is 233 pages in length and that of the International Fund for Agri-
cultural Development is 83 pages in length. We think that some considera-
tion might be given to reducing the length of this report by removing from
the back of the report the listing of human resources and also the listing

of publications, and making of them separate publications. That would
reduce the length of it. Also, we suggest that in writing the project
summaries, and this applies particularly to the Simon Bolivar Fund, refer-
ences be made to cost specifics in the chapters concerning the projects.
There is a very good table in the document which does give the cost sum-
maries, but in reading in the chapters themselves there were little refer-
ences to the cost of the projects. We thought maybe a line or two on that
item might be helpful. We would also like to suggest that captions might
be added to the pictures so as to clarify what the pictures are referring
to. We think that the format of the summary document is excellent and we
suggest that future Annual Reports actually be of this format, perhaps
expanded to approximately one hundred or one hundred and fifty pages,

which is much shorter than the length of the current Annual Report. But
we think if care is given in its compilation that more charts and explan-
atory diagrams could be included and you would have a more usable docu-
ment. I would like to again reiterate our pleasure with the presentation
that has been made. We have no substantive resolutions or comments beyond
that. Thank you sir.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Delegado de los Estados Unidos, tenga usted la seguridad de que sus
sugerencias han sido debidamente escuchadas y seran tomadas muy en cuenta
para los informes que se editaradn el proximo aflo. Si el sefior Director
General tiene algo que agregar a mis palabras estid en el derecho de hacer-
lo.

DIRECTOR GENERAL

Quisiera agradecer las expresiones de complacencia que han sido hechas por
los sefiores Delegados y agregar una pequefia informacidén en el sentido de
que la seccidén correspondiente a Recursos Humanos ya no va a ser necesaria
dentro del Informe Anual, puesto que yo les decia esta mafiana que el docu-
mento que solicitd la Junta de Catdlogo de Personal Profesional del IICA
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esti listo, le falta solamente el toque final, solamente empastar. Ojala
pudiéramos tenerlo al final de la reunién para que ustedes puedan contar
con informacidén actualizada en un sistema de hojas sueltas, y eso puede
ser intercambiable en la medida que las personas entren o salgan del IICA.
Hemos pensado muy seriamente que, en la medida que el volumen de publica-
ciones aumenta, es preferible que estos apéndices aparezcan como un mate-
rial de referencia, tal como lo ha sefialado el sefior Delegado de Estados
Unidos, una vez que este material esté disponible continuamente y en forma
separada del Informe Anual, haciéndolo un documento mas manejable, mis
dtil e incluso mas barato de producir y en una circulacidén que, al ser mas
econdmico, pueda cubrir un piblico un poco mayor, asi reduciendo este otro
tipo de informacién al publico mis especializado, a las instituciones y a
las personas que van a hacer mas uso de este material. Nuevamente, agra-
dezco muchisimo esas observaciones y pueden estar seguros, como decia el
Sefior Presidente, que haremos todo nuestro esfuerzo por mejorar continua-
mente el sistema de informacién y la presentacidn que hacemos anualmente
al Comité Ejecutivo'y a la Junta Interamericana de Agricultura. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

El sefior Delegado de Trinidad y Tobago tiene la palabra.

TRINIDAD & TOBAGO

Thank you very much Mr. Chairman. I would like myself to add my support
and congratulations to the IICA Secretariat for the presentation, the de-
tailed documents, and it is an indication to me that IICA has its place in
Latin America and the Caribbean in agriculture from the presentation we
have received here today. I would also like Mr. Chairman, as a means of
just throwing out an idea, that in the case of the detailed information
that we have received I wonder at some time in the presentation, for fu-
ture presentations, whether we cannot have some of the programs quantified
in a sense. It all comes over to delegates, particularly myself, as an
all success story, which perhaps they are, but I am just wondering some-
times if you can see what are some of the problems that you encounter in
the various programs, so that we sitting here can take note and also try
to correct these issues, report these back to our ministries, and so on,
so we do not fall into the same difficulty. Other than that, I wish to
congratulate you again on your documents and the presentation.

PRESIDENTE (Ecuador)

Muchas gracias por sus palabras Sr. Delegado. Respecto a las inquietudes
del Sr. Delegado de Trinidad y Tobago, nuestro Director General va a pre-
sentar unos comentarios.
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DIRECTOR GENERAL

Gracias, Sr. Presidente. En la continuacién de la presentacidn tendre-
mos, dentro del temario, la presentacién de los informes financieros del
Instituto, donde tratariamos también de dar alguna informacidn sobre la
ejecucidon de los programas y las limitaciones que en ese sentido hemos
tenido, principalmente desde el punto de vista financiero. Pero creo in-
teresante y voy a tratar en lo posible de que en nuestros informes se re-
flejen también algunas de las experiencias negativas, que también consti-
tuyen una forma de capitalizar el trabajo, de conocerlas, analizarlas y
tratar de evitar que se hagan recurrentes esos problemas, en algunos ca-
sos en que hubo medotologias que ha sido dificil aplicar o técnicas de
informacidén, de comunicacién o de trabajo con grupos o con problemas

especificos donde nos hemos encontrado con dificultades. Yo creo que eso
también es altamente productivo, en el mismo sentido de orientar la ac-
cién o corregir los errores que se puedan haber cometido, o encausar
hacia la busqueda de soluciones alternativas esos problemas cuando las
que se han ensayado -no han dado los resultados mis deseables. Agradezco
también esa observacidén y vamos a tratar de incluir los informes espe-

.cialmente en la relacidén con el Comité Ejecutivo como o6rgano de anilisis

detenido de estas cosas, para que tengan disponible el material y también
para recibir las observaciones correspondientes.

Quisiera agregar que estamos produciendo a nivel de paises una condensa-
cién de la informacidén relativa a la accidn para cada pais, incluyendo
las acciones que se realizan en el propio pals y la participacién de per-
sonas e instituciones del pais en los programas y proyectos a nivel mul-
tinacional, de manera que sus propios organismos, tanto del sector agri-
cola como de cooperacién internacional en general o de planificacidén sec-
torial y nacional, puedan tener una visién de conjunto y mas facil de
apreciar de la totalidad de los servicios que el IICA presta a cada pais
y de las contribuciones que el pais hace en foros internacionales en ca-
racter de presentacidn, de participacién y también de las contribuciones
financieras, bien sean éstas a través de cuotas como mediante convenios,
contratos y acuerdos que se suscriben con las instituciones nacionales.
Eso serla preparado con las oficinas del IICA (las direcciones nacionales
en cada pals) y estamos ya produciéndolo para hacerlo llegar a las dis-
tintas instituciones en forma de acuerdo con lo que sean los canales para
este fin en cada pais. Esa es una informacidn adicional que creo que ya
algunos paises estan empezando a recibir. Gracias.

COSTA RICA

Muchas gracias sefior Presidente. Una pregunta al sefior Director General
y, dependiendo de la respuesta, una observacién. ¢El informe esta con-
cluido? No, es un poquito en cuestién de orden, me pareceria imprudente
que tal vez finalizaramos la presentacidn y posteriormente se hicieran
los comentarios, si es que los hubiera adicionales a los que ya se han
hecho, puesto que conocemos un poquito parcialmente el informe general.
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PRESIDENTE (Ecuador)

Si, en realidad nosotros tratamos en la presentacidén de la primera parte
del informe, y del informe sobre el Fondo Simén Bolivar, de obtener co-
mentarios, porque los creiamos muy necesarios, muy 1l6gicos; pero creo que
ya hemos detallado bastante sobre los dos capitulos que se han hablado,
pPienso que hemos obtenido excelentes respuestas, inquietudes muy impor-
tantes, muy interesantes, de tal manera que solamente nos resta pues, po-
siblemente si alcanzara el tiempo... Acogiéndome a la sugerencia de
nuestro Director General: tenemos un compromiso de una presentacidn muy
importante también y para mafiana dejariamos el informe financiero, en el
cual hay que trabajar, yo creo, bastante, y con la cabeza un poquito des-
cansada, asi que si alguien tiene algo mias que decir estamos listos para
escucharlo, de lo contrario levantamos la sesidn.

SECRETARIO TECNICO

Por favor, un pequefio aviso. As of tomorrow morning between 9 and 10
o'clock, there will be somebody outside of this room to assist you with
any kind of money exchange you may have, that person will receive your
checks or your cash and will return it between 4:30 or 5 tomorrow after-
noon, in "colones". To facilitate if you have any problem at the hotel,
because it is difficult to go to any bank, we made arrangements to have
somebody who will receive your money and exchange it in a bank in San
Jose, and will be returning the cash tomorrow afternoon and every after-
noon. Thank you.
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TRANSCRIPCION VERBAL

IV TERCERA SESION PLENARIA/THIRD PLENARY SESSION

PRESIDENTE (Ecuador)

A nombre de la Presidencia del Comité Ejecutivo de la Cuarta Reunidn
Ordinaria del IICA, tengan ustedes muy buenos dias. A continuacién
nuestro Secretario procedera a dar lectura al Orden del Dia.

RELATOR

Tercera Sesion Plenaria. Orden del dia. 1©. Aprobacidon de las actas
de las sesiones Inaugural, Preparatoria, Primera y Segunda Plenarias.
20, continuacién de la presentacion del Informe Anual 1983. 3°. In-
forme Financiero e Informe de los Auditores Externos 1983. 4° Informe
del Director General sobre los avances de las resoluciones de la Segunda
Reunién Ordinaria de la JIA. 50 Informe del Director General sobre

acuerdos, convenios y contratos extra-cuota suscritos con Estados Miem-
bros y Agencias Internacionales y otras entidades. Este seria el pro-
grama para la mafiana.

PRESIDENTE (Ecuador)

El primer punto, sefiores Delegados: han sido repartidas a todos ustedes
las Actas, y ya las conocen si las han leido. Deseariamos conocer si
existe alguna objecidon sobre aquéllas, de lo contrario las aprobariamos.
Una por una. Argentina tiene la palabra.

ARGENTINA

Tengo un comentario sobre el Acta de la Segunda Sesidn, sefior Presiden-
te. No sé si usted quiere pasar directamente a ésa o hablar de la Pri-
mera Sesidn en primer término, en cuyo caso yo me reservaria para opinar
sobre la Segunda.

PRESIDENTE (Ecuador)

Yo pedl que por favor fuera en orden numérico, es decir como hicimos las
sesiones ayer. De tal manera, discutiriamos primero si hay alguna
observacién sobre el acta de la Sesidén Inaugural y asi sucesivamente.
Estia aprobada la Sesién Inaugural. Est3d en consideracidon el Acta de la
Sesidn Preparatoria. Aprobada el Acta de la Sesidén Preparatoria. En
consideracidén la Primera Sesidén Plenaria. Aprobada el Acta de la Prime-
ra Sesidén Plenaria. En consideracién Segunda Sesién Plenaria. La pala-
bra al Delegado de Argentina.
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ARGENTINA

Sefior Presidente tengo un comentario sobre el punto 2.8 en el cual se
dice que los representantes de Estados Unidos de América, Argentina,
Jamaica y Trinidad y Tobago felicitaron al Director General por la in-
formacién proporcionada. Mas allid de la frase expresada aqui, yo creo
que la participacién de los distintos representantes da motivo para que
algunas frases se incorporen en particular, expresadas por cada uno de
los representantes. Por lo tanto, yo solicitaria, al menos para el caso
de Argentina, que se dé la posibilidad de incorporar algunas expresiones
realizadas ahl sobre la necesidad de reforzar la accién del organismo,
vista la situacién insatisfactoria de la evolucién del sector agrope-
cuario en América Latina y la participacién de la opinién de mi pais en
este aspecto. Gracias. '

PRESIDENTE (Ecuador)

Representante de Jamaica tiene la palabra.

JAMAICA

Thank you, Mr. Chairman. There is an omission of the question I raised
yesterday and the answer given by the Director General.

PRESIDENTE (Ecuador)

En la 2.11 textualmente dice lo siguiente, en la pagina 2. "“El1 Repre-
sentante de Trinidad". Tiene usted razdon, no estd incluido, la suya, de
tal manera que va a ser puesta. En cuanto a lo solicitado por el repre-
sentante de la Argentina, el Sefior Relator va a agregar las frases muy
conceptuosas emitidas por usted. Si no hay algo mas sobre esta Acta
continuariamos con el Orden del Dia. En el segundo punto cedemos nueva-
mente la palabra a nuestro Director General para que delegue a los expo-
sitores del Instituto que continlen informdndonos sobre sus actividades
anuales.

DIRECTOR GENERAL

Muchas gracias, seflor Presidente. Muy buenos dias, Delegados partici-
pantes en general. En relacidén con las actividades del Instituto, qui-
siéramos tomar unos minutos en la mafiana del dia de hoy para hacer una
breve referencia a un aspecto muy importante, como es el de la relacio-
nes del IICA con el sistema interamericano, el sistema de organismos
mundiales y con otras organizaciones, ya que vimos ayer en algunas de
nuestras actividades el significado econdémico que tienen en muchas de
nuestras relaciones con los organismos de financiamiento, etc., asi
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como también en el significado de cooperacidn técnica que del cual tuvi-
mos un ejemplo ayer en la firma del Convenio con CREFAL. BEsto para dar
alguna idea de la manera en que estas relaciones se han venido manejando
Yy los resultados que dieron en 1983 y luego continuar con el Informe
Financiero. Con su venia sefior Presidente, pediria al doctor Ronald
Echandi, Subdirector General Adjunto Encargado de Asuntos Externos que
hiciera una breve presentacién de lo resumido.

SUBDIRECTOR GENERAL ADJUNTO ENCARGADO DE ASUNTOS EXTERNOS

Muy buenos dias, sefior Presidente, seflor Director General, Subdirectores
Generales, distinguidos Representantes. Como menciond el Director Gene-
ral, voy a hacer una breve referencia a las relaciones institucionales
que mantuvo el Instituto durante el afio 1983. En ese afio la Direccidn
General del IICA, en cumplimiento de lo establecido y con el fin de pro-
mover, propiciar, mantener, y operacionalizar las acciones de coopera-
cidén, desarrollé numerosas actividades en el campo de las relaciones
institucionales con los propios 6rganos superiores del IICA, con los go-
biernos de los Estados Miembros y sus instituciones, con organismos in-
teramericanos, con organismos regionales y mundiales, con gobiernos e
instituciones de los palses observadores y otras instituciones de servi-
cio publico internacional que tienen fines similares a los del IICA.
Las acciones de cooperacidn institucional entre los gobiernos, organis-
mos y el IICA se formalizan, como mencioné hace un momento el Director
General, a través de acuerdos generales, convenios operativos o contra-
tos y cartas de entendimiento. En muchos casos, estas relaciones se
traducen en el campo econémico a proyectos y actividades de cooperacion
hacia los paises, compleméntandose de esta forma la accidn regular del
Instituto. Este Comité serd informado en detalle a este respecto en el
documento No.95, que se someterd a su consideracidén. Paso a presentar a
ustedes un breve resumen de las actividades de relacién institucional
cumplidas por el IICA durante ese afio 1983.

Mientras tanto, voy a iniciar mencionando que con 1los organismos del
Sistema Interamericano el IICA ha mantenido un contacto muy estrecho,
siendo este Instituto uno de sus miembros,; en especial con la Secretaria
General de la Organizacidén de los Estados Americanos, en 1983 se llegd a
un entendimiento en relacién al desarrollo agricola y rural. La Secre-
taria General de OEA, a partir de este afdo 1984, no ha incluido en su
programa-presupuesto ningiin proyecto-actividad en las areas de desarro-
llo agricola y rural, traspasando estas actividades al IICA. Para ello
solicitd de los gobiernos y de los organismos que el apoyo técnico y
financiero que recibidé la OEA para esos programas también fuera extendi-
do al Instituto. También se establecié un Grupo Conjunto IICA/OEA sobre
Alimentos y Seguridad Alimentaria, preparindose un documento sobre segu-
ridad alimentaria para América Latina y el Caribe, el cual fue conside-
rado en una reunién a nivel ministerial durante 1983.
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El IICA ha seguido activo en este campo de seguridad alimentaria, tra-
tando de lograr el apoyo necesario y los fondos para desarrollar el pro-
yecto de seguridad alimentaria que fuera aprobado por la Junta. También
el IICA ha participado muy activamente en reuniones dentro del Sistema
Interamericano, participé en la reunién de la Asamblea General de la
OEA, en 1983, y en la Comisidén Especial de Consulta y Negociacidn, asi
como en la reuniones del Consejo Permanente de la Organizacién de los
Estados Americanos. Por su parte, la Secretaria General de esta organi-
zacién también nos ha distinguido enviando representantes a las reunio-
nes de los organos superiores del IICA durante 1983.

Con otros organismos del Sistema Interamericano también el IICA mantuvo
contacto: con la Comisidén Interamericana de Mujeres, la CIM, y en ese
afio 1983 la JIA aprobd una resolucidon sobre el apoyo del IICA a la Comi-
sién Interamericana de Mujeres en el Seminario de Evaluacion, con 1la
Organizacidén Panamericana de la Salud, OPS, en octubre de 1983 se firmé
un Acuerdo General de Cooperacidén y el IICA participé en la III Reunidén
Interamericana de Salud Animal a nivel ministerial y en la Décimo-Novena
Reunién del Consejo Directivo de la OPS. Por otra parte, el grupo de
trabajo IICA/OPS prepard un estudio acerca de la posible transferencia
del Centro Panamericano para la Fiebre Aftosa de la OPS al IICA, en
atencién a una resolucién de la Junta Interamericana de Agricultura. Al
respecto, en el afio 1983 la Junta resolvid que Pan-Aftosa permaneciera
dentro de la OPS, manteniendo estrecho contacto y vinculacién con el
IICA. Con el Banco Interamericano de Desarrollo se mantuvo un estrecho
contacto y se participd en una serie de actividades, entre ellas la ope-
racién de la unidad conjunta IICA/BID para la Identificacidén y Elabora-
cidén de Proyectos Agricolas, que funciona dentro del Centro de Proyectos
de Inversidén en el IICA. Se avanzd también las negociaciones con el
BID para que se continuara apoyando el Proyecto de Investigacidén Agrico-
la para el Cono Sur; asimismo, continuaron las negociaciones para un
programa similar en la Zona Andina. Ademds, el IICA continud la ejecu-
cién de proyectos financiados con fondos del BID que se llevaban a cabo
en ese momento en Panami y en el Paraguay.

Con organismos de Naciones Unidas, el IICA ha mantenido contacto en es-
pecial con el Banco Mundial =-BIRF-, concertando con el Instituto de
Desarrollo Econdmico -IDE- del Banco Mundial la realizacidén conjunta de
actividades de adiestramiento en la elaboracidén de proyectos agricolas y
de desarrollo rural. Se capacitd a 27 profesionales de 18 paises miem-
bros del IICA dentro de esa actividad. Ademds, con el Banco Mundial
fueron realizados varios proyectos, destacidndose el Proyecto de Investi-
gacién Agricola, EMBRAPA, en Brasil, otros proyectos fueron ejecutados a
su vez en Honduras, Repiblica Dominicana, Ecuador y Chile. El IICA tam-
bién ha continuado apoyando el proyecto PNUD/BIRF/FIDA/IICA, ejecutado
por el Banco Mundial para la operacidén de la Unidad Regional de Asisten-
cia Técnica especializada en identificacidén y preparacién de proyectos
agricolas para Centro América y Panamad, con la cual fueron realizadas
actividades conjuntas de capacitacién en esos campos. Con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, en 1983 continuaron los
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contactos con la Oficina del Programa de Naciones Unidas en Nueva York,
especificamente en las Aareas de intercambio de informacidn relacionada
con la regién del Caribe. Con el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola, FIDA, el IICA cooperd en la identificacién y preparacidén de
proyectos en desarrollo rural integrados para Barbados y Guyana, y di-
versificacidon agricola y producciéon de especias para Jamaica. Con la
Organizacidon para la Agricultura y la Alimentacion, en el marco de comu-
nicacién con FAO el Director General del IICA visitd la Oficina Regional

de FAO para América Latina, en Santiago, Chile. Una misidon de esa Ofi-
cina, a su vez, visitd la Oficina Central del IICA en ese mismo afio.
Como producto de esos contactos fueron identificadas posibles Aareas de
cooperacién y se seflalaron posibles mecanismos operativos de la coopera-
cidén entre las dos Instituciones. El IICA coopera con FAO en el campo
de la informacidén agricola para el desarrollo mediante el sistema AGRIS-
-AGRIINTER. se han efectuado reuniones técnicas sobre armonizacidén y
etiquetado de plaguicidas, siguiendo los lineamientos de FAO en las
consultas intergubernamentales de 1977/1982.

El IICA también mantuvo relaciones de coordinacidén, en especial sobre la
recoleccién y diseminacién de informacidén estadistica para el sector ru-
ral. En el campo de las relaciones con los gobiernos e instituciones de
los Paises Observadores, en 1983 tres paises observadores participaron
en acciones junto con el IICA. Espafia contribuyd al financiamiento del
Seminario Latinoamericano de Riego y Drenaje. En 1983, asimismo, Espafia
comenzd una nueva modalidad de cooperacidén con el IICA al poner a dispo-
sicién del Instituto siete técnicos espafioles para trabajar durante el
periodo inicial de un afio en proyectos del IICA, sin costo para el Ins-
tituto. Los cooperantes espafioles estuvieron localizados en esa ocasidn
en Costa Rica, para toda Centroamérica, en Repiblica Dominicana , en
Ecuador, en Brasil y en la Replblica Oriental del Uruguay.

Francia continué también en 1983 la colaboracidén con el IICA por medio
del personal francés asignado al Centro de Proyectos de Inversién -CEPI-
dentro del IICA, y a la Oficina Nacional del IICA en Costa Rica, bajo el
acuerdo de cooperacidén entre el IICA y la Oficina de Investigacidén Cien-
tifica y Técnica de Ultramar -ORSTOM-. Una de las actividades auspicia-
das también conjuntamente por el IICA y el Gobierno francés fue el Curso
de Identificacidon y Formulacién de Proyectos, llevado a cabo en Haiti.

El Gobierno de Holanda también continué colaborando financieramente con
el Proyecto Cooperativo de Investigacidon sobre Tecnologia Agropecuaria
en América Latina -PROTAAL-. En agosto de 1983, y en el curso de la
Reunion del Comité Ejecutivo del IICA, se firmd un convenio general de
cooperacidén técnica entre el Instituto y el Ministerio de Agricultura y
Pesca del Reino de los Paises Bajos.

Con organismos regionales y subregionales. El IICA, durante 1983, for-
malizd sus relaciones de cooperaciéon con importantes organismos. En
abril de ese afio se firmd un acuerdo bdsico de cooperacidn entre ALADI y
el IICA, con el fin de prestar cooperacidén reciproca - al alcance de las
dos instituciones. A su vez el Director General del IICA participd en
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la reunién sobre Energia que, a nivel ministerial, convocé la Organiza-
cién Latinoamericana de Energia -OLADE- en Montevideo, Uruguay. Igual-
mente el IICA coauspicié con OLADE un seminario de Agroenergia en
Maracay, Venezuela.

Con la Secretaria de Integracién Econdomica Centroamericana =-SIECA- el
IICA firmé un acuerdo de cooperacidén a nivel subregional. La Secretaria
también participé en las reuniones organizadas por el IICA en el marco
de CORECA, y el Director General del IICA participé en la Reunidn de Mi-
nistros de Agricultura de los paises del Acuerdo de Cartagena, realizada
en Caracas, Venezuela en ese mismo afio.

Con otras instituciones de los Estados Miembros y paises donantes. El
IICA recibié el apoyo de la Comunidad Europea por medio de la Republica
de ‘Prancia, para la realizacion del Proyecto de Fortalecimiento de 1la
Capacidad Gerencial de Empresas Asociativas de Produccidn Agropecuaria
-FORGE-. El Instituto, asimismo, cumplidé acciones importantes de coope-
racidén con otras instituciones publicas y privadas de los Estados Miem-
bros y Paises Donantes. Se mencionan, entre otras, las siguientes: con
los Estados Unidos de América, con la Agencia Internacional para el
Desarrollo =-AID-, el IICA en 1983 realizd proyectos por valor de

US$1 346 000, destacandose los proyectos de PROMECAFE en América Central
y Panami, el apoyo al Consejo Regional de Cooperacidén Agricola =-CORECA-.
Se han realizado asimismo proyectos en Guatemala, Honduras, Republica
Dominicana, Bolivia, Colombia, Ecuador y Peri. Merece destacarse tam-
bién el Proyecto de Segquro Agrocrediticio y el apoyo al Proyecto
PROPLAN de Planificacién. AID también participd en el financimiento del
Seminario Latinoamericano de Riego y Drenaje.

Cooperacién IICA-USDA/APHIS: el Animal and Plant Health Inspection Ser-
vice -APHIS-, del Departamento de Agricultura de Estados Unidos de Amé-
rica, proporciondé sustancial apoyo de recursos técnicos y financieros a
la primera fase del Proyecto sobre Erradicacién de la Fiebre Porcina
Africana en Haiti, el cual al finalizar 1983 habia alcanzado sus objeti-
vos y metas, pudiendo declararse a este pais libre de la enfermedad en
febrero de 1984.

Con la Fundacién W.K.Kellogg continué un programa de apoyo al Instituto,
especialmente por medio del Proyecto de Planificacion y Administracidn
para el Desarrollo Rural.

En el campo de la Juventud Rural, también con el apoyo de la Fundacién
Kellogg se impulsdé programas de gran actividad.

Con el Consejo Nacional 4H, el IICA firmé un acuerdo general de coopera-
cidn técnica para fortalecer las organizaciones de Juventud Rural de las
Américas.

También el IICA mantuvo contacto con un grupo grande de universidades de
los Estados Unidos. Para no alargar esta presentacidén y ya que la in-
formacidén esta disponible, sbélo voy a hacer mencién de éstas:s° con la
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Universidad de Cornell, con la Universidad Estatal de Michigan, con la
Asociacidn Nacional de Land Grant Colleges, con la Universidad Texas A &
M esti en proceso el desarrollo de convenios y con otras universidades,
tales comos:s la Universidad de Kansas, la Universidad de Harvard, la Uni-
versidad de Puerto Rico, la Universidad de Hawai, la Universidad Estatal
de Washington, la Universidad de Minnesota, la Universidad de Florida y
el Instituto Politécnico Estatal de California.

También el IICA participé en varias reuniones con el Board for Interna-
tional Food and Agricultural Development -BIFARD- realizadas en
Washington, D.C., con el propdsito de identificar las &areas de coopera-
cién y de coordinacién con las universidades, sus proyectos y activida-
des en América Latina y el Caribe.

Con las federaciones, consejos y asociaciones, por medio de su Direccidn
de Asuntos Cientificos, la National Agricultural Chemical Association
-NACA- colabord sustancialmente con los programas de Sanidad Vegetal vy
Salud Animal. En las reuniones organizadas por ambos programas a nivel
regional y hemisféricos para lograr la participacidén de técnicos del
Grupo Internacional de Asociaciones Nacionales de Fabricantes de Pesti-
cidas -GIFAP-. De dichos eventos, especialmente en las reuniones técni-
cas sobre el uso de plaguicidas en el centro rural, surgieron una serie
de recomendaciones muy importantes para los participantes en estas reu-
niones.

Con el Gobierno de Canadia:. la Oficina del IICA fue inaugurada formal-
mente en el afio 1983 y se realizd en octubre de ese afio una ceremonia en
que estuvieron presentes el Director General del IICA y el Ministro de
Agricultura del Canada, Honorable Eugene Whelan. También se firmaron
acuerdos con universidades de ese pals, en especial con la Universidad
de Guelp, y con la Universidad de Ottawa.

Con el CIID, o sea el Centro Internacional de Investigacién para el De-
sarrollo, el IICA ejecutd proyectos en cinco paises: Costa Rica,
Ecuador, Peri, Argentina y Brasil.

Con respecto a otros organismos, el IICA continudé las relaciones de
coordinacién y de cooperacién de informacién con la Oficina Internacio-
nal de Epizootias -OIEen lo relativo a enfermedades animales.

Hubo también apoyo del CIAT y del Centro Internacional de la Papa a pro-
gramas del IICA en Brasil, especificamente a EMBRAPA.

El Grupo Internacional de Asociaciones Nacionales de Fabricantes de Pes-
ticidas -GIFAPapoyd al IICA en un proyecto sobre el Etiquetado y Control
de Plaguicidas, que ya informamos.

Con esto, en una forma muy breve, he tratado de resumir, sefior Director,
sefior Presidente, lo relativo a relaciones institucionales que desarro-
llara el IICA para el afio 1983. Muchisimas gracias.
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DIRECTOR GENERAL

Gracias, Dr. Echandi. Seflor Presidente: con esto terminariamos la par-
te narrativa del Informe Anual y corresponderia ahora presentar la parte
referente a Finanzas. En eso tenemos el informe del Director General y
el Informe de los Auditores Externos.

PRESIDENTE (Ecuador)

Bien, como necesitamos pasar al tercer punto del orden del dia, necesi-
tamos el requerimiento de que se reciba formalmente el Informe Anual de
nuestro Secretario General e igualmente el Informe del Fondo Simdn
Bolivar.

PRESIDENTE (Ecuador)

Si no hay otro mias que agregar hoy, se da por recibido ambos informes.
El representante de Dominica tiene la palabra.

DOMINICA

Thank you Mr. Chairman. Just one observation, I know that it 1s an
agenda item, but in the Annual Report itself I don't see any inclusion
of extra-quota contracts and work done by the Institute. Is there any
particular reason for this, and would it be best in the future for some
statements to be included in the Report?

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior representante de Dominica, en el orden del dia en el punto quinto,
se va a tratar por separado Acuerdos, Convenios, Contratos Extra-cuotas
suscritos con Estados Miembros, agencias internacionales y otras entida-
des. La sugerencia suya sera tomada muy en cuenta para hacer el préximo
informe de esa manera, con el propdsito de lograr mayor coherencia, que
entiendo que es lo que usted desea con la informacidén. El Representante
de Estados Unidos tiene la palabra.

UNITED STATES

Gracias, seflor Presidente. Una aclaracién nada mis. El orden del tema-
rio aprobado, es distinto al temario que se habia distribuido anterior-
mente, y quisiera, si fuera posible, que cuando se trata un punto del
temario aprobado que se indique el antiguo temario originalmente dis-
tribuido, es decir, segin el documento 86. Si me permite, sefior Presi-
dente, creo que en el orden del dla el punto 3 del temario el punto 4
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del temario en el documento 86 de fecha 29 de noviembre del 84. Sola-
mente para confirmar mi entendimiento. Gracias.

PRESIDENTE (Ecuador)

Sefior Representante de Estados Unidos, vamos a hacerlo de esa manera.
Vamos a dar lectura primero al numero anterior, al de enero, y luego al
que recibimos aqui. De tal manera que pueda unir bien la presentacidn.
Argentina.

ARGENTINA

Si, quisiera hacer una prequnta, sefior Presidente. Los informes que he-
mos recibido, sin duda alguna por el tipo de acciones del IICA, son de
una amplitud considerable. Quisiera preguntarle al sefior Director si
estd previsto en alguna oportunidad realizar un andlisis del contenido
de cada una de estas acciones, proyectos, programas, etc., con el fin de
sacar conclusiones para las acciones del futuro.

DIRECTOR GENERAL

En el mismo sentido en que contestaba ayer la pregunta de la sefiora re-
presentante de Jamaica, porque esto va conectado también con el campo de
la evaluacidén, diria que el examen de los documentos por cada uno de los
Estados Miembros antes de venir al Comité Ejecutivo en primer término.
Luego en el momento en que reunidos acid se presentan las observaciones
sobre el informe y posteriormente cuando se entrega a cada pais una "se-
parata", podriamos decir, que contiene las informaciones que son de in-
terés particular para ese pais en cuanto a las acciones en él realizadas
y con €l realizadas. Creo que es el momento, o son los momentos en que
los contactos y la comunicacidon entre los paises y la Direccidén General
y las personas que trabajan en ellos, en los paises, puedan intercambiar
ideas y opiniones para derivar de ellas, de la experiencia que se obtie-
ne en la ejecucidén de un determinado proyecto de los problemas encontra-
dos en esa ejecucidn, como bien sefialaba ayer el sefior representante de
Trinidad, que orienten mejor la accidn del IICA dentro de ese proceso
concertado con los propios paises. Es, pues, la esencia de la concerta-
cién no solo el decidir en su fase inicial cudles son las acciones a to-
mar, sino también enrumbarlas, modificar los rumbos incluso y tomar tam-
bién, contribuir a tomar las decisiones de la terminacién, intensifica-
cidén o continuacidn de las acciones del IICA. Es ése un proceso conti-
nuo y en este momento el Comité Ejecutivo -por so se tiene la presenta-
cién de la manera bastante detallada en que se hace- tiene también la
oportunidad de analizar o de considerar las expresiones que provenientes
del andlisis que cada pais haya hecho, se presenten en la sala.
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PRESIDENTE (Ecuador)

Representante de Jamaica, tiene la palabra.

JAMAICA

Thank you Mr. Chairman. I am referring to this morning's presentation.
Jamaica would like to congratulate IICA on the relationship which it has
established with the EDI of the World Bank. We have always had a very
deep respect and appreciation for the work of the EDI. And we 1look
forward to very close collaboration with a new IICA-EDI Program in the
Caribbean. Thank you Mr. Chairman.

PRESIDENTE  (Ecuador)

Gracias a usted, distinguida Representante. Sefilor Secretario, vamos a
pasar al punto No. 3, Informe Financiero e Informe de los Auditores Ex-
ternos 1983. Le ruego por favor, ¢que nuimero corresponde en el anterior?

SECRETARIO TECNICO

En la Agenda Provisional de octubre 8, el tema que vamos a tratar ahori-
ta es el No. 12 y en la Agenda de diciembre 3, es decir, en la modifica-
da en diciembre 3, es el No. 4. En la Agenda de esta mafiana es el tema
No. 3.

PRESIDENTE (Ecuador)

Antes de pasar al punto 3, necesitamos poner en consideracidén del Comité
la sugerencia del representante de Dominica en vista de que habia una
resolucidon anterior en la que se debia informar por separado los conve-
nios internacionales. Pero nosotros consideramos como ldgico que pueda
ir incluido dentro del Informe Anual, como un Capitulo, légicamente, de
Convenios Internacionales. Quisiéramos que sea una resolucidén del Con-
sejo lo sugerido por el representante de Dominica. En este caso, una
recomendacidén al Director General por parte del Consejo para que el pro-
ximo informe presentado sea de esa manera . La Secretaria preparara la
resolucién. Podra ser puesta en consideracidén en cuanto esté lista.
Pasamos entonces al tercer punto:. Informe Financiero. El sefior Direc-
tor General tiene la palabra.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, seflor Presidente. En esta oportunidad podran haber notado los
sefiores Representantes que al recibir el texto del Informe Anual tiene
un capitulo, el Capitulo 7, correspondiente a los estados finmancieros
del Instituto como parte del Informe del Director General y en una cu-
bierta separada aparecen los estados financieros como un informe sobre
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el IICA emitido por los Auditores Externos. Y aparecen claramente dis-
tinguidos asi también en el temario: Informe Financiero e Informe de
los Auditores Externos. Esto responde a la orientacidn que hemos reci-
bido de los Estados Miembros en el sentido de la relacidon que existe,
directa, de la Junta con los Auditores Externos, de la relacidén que
existe también entre la Auditoria Externa y la Direccion General y la
presentacidon entonces bajo la responsabilidad de cada uno, es decir del
Director General y de los Auditores Externos, de la informacidén finan-
ciera de la Institucidon. Antes de entrar en la parte de los estados
mismos, quisiera hacer una breve consideracidn respecto a lo que habia
mencionado ya sobre el crecimiento del volumen de operaciones financie-
ras del Instituto. Decia que hablamos pasado de unos 26 millones a

46.2 millones de ddlares en el 83. Eso fue del 81 al 83. Esto implica
toda una modificacidén, necesidad de modificacidn, en los sistemas admi-
nistrativos, refuerzo de ellos. No es lo mismo manejar una cifra rela-
tivamente pequefia a pasar a manejar una cuantia que casi duplica la an-
terior en sblo dos afios. Y, ademis de eso, responder a que esas parti-
das provienen de numerosos convenios y contratos, que requieren rendi-
cién de cuenta separada. Y en muchos casos, no sdlo la rendicién de
cuenta sino la operacidn mediante cuentas bancarias separadas. Asi que
esto complica en bastante grado la administracidén financiera de la Ins-
tituciéon. Ese es uno de los puntos relevantes antes de entrar en los
detalles y el otro es el referido a la coleccidén de cuotas. Tenemos di-
ficultades en ese sentido, dificultades que fueron informadas en rela-
cidén con el affio 1983 y posteriormente informaremos también sobre la si-
tuacidén en 1984, y el efecto que esta dificultad en la coleccidn de cuo-
tas tiene sobre la ejecucidn presupuestaria. Comprendemos la situacidn
de nuestros Estados Miembros y tratamos en lo posible de adaptarnos a

las circunstancias. Especialmente en el afio 1983, pudimos manejar 1la
situacidén sin vernos obligados a incurrir en ningin endeudamiento.
Ustedes recordaridn que en 1982 atravesamos una situacidén de endeudamien-
to hasta los limites permitidos por la Junta Interamericana de Agricul-
tura y tuvimos la necesidad de cancelar la totalidad, y lo logramos, de
esas deudas al término del afio 1982. En 1983 ya pudimos operar todo el
aflo sin incurrir en absolutamente ningin endeudamiento ni en vernos
obligados a utilizar recu