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"AGENDA

Traslado de participantes de San José a la
Sede Central del IICA. El bus saldréa a las
08:15 del Hotel Balmoral.

Inscripcién de los participantes

Alcances del Seminario

Exposicidn sobre: Programa nacional de inves-
tigacibn, organizacién institucional y proyec
tos bilaterales o multilaterales de investiga
cidén por pais. Las presentaciones serén de
30 minutos por pais y en orden alfabético.

Continuacién de exposiciones por pais

Jueves, 19 de noviembre
08:15 - 08:45
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Discusibén sobre proyectos bilaterales y multi-
laterales expuesto por los paises

Receso

Discusiébn sobre par&metros instrumentales
para un programa cooperativo regional de
investigacibén agropecuaria.

Receso

Formulacién de conclusiones y recomendaciones
sobre el establecimiento de programa coopera-
tivo regional de investigacidn agropecuaria
para Centroamérica y Panaméi.

Clausura.
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ANTECEDENTES

1.1

1.2

1.3

Los diagnésticos previos realizados en el &mbito
de Centroamérica y Panami muestran claramente

que hay campos prioritarios de investigacibn de
interés comGn a todos los paises de la regibm.
Los trabajos de investigaci6n mancomunados en di
chos campos prioritarios, podrian tener un efec-
to multiplicador bastante mé&s signficativo que el
esfuerzo aislado que vienen haciendo cada uno de
los paises del area. Este hecho viene siendo de-
mostrado en proyectos como el de PRECODEPA para
el cultivo de la papa y otros cultivos bajo el
contexto de PCCMCA.

Bajo el patrocinio del IICA se ha realizado dife-
rentes eventos concatenados, conducentes a defi-
nir m&s diadfanamente un posible programa de coope-
racibn regional de investigacién agropecuaria. Los
eventos aludidos a los que han concurrido los eje-
cutivos maximos de investigacién agropecuaria de
Centroamérica y Panamé& han sido: Seminarios sobre
Investigaci6n Agricola de Centroamérica y Panamé
que tuvo lugar en mayo de 1979; Reunién de Progra-

- macibén de Investigaciébn Apricola, a nivel regional

de Centroamérica y Panam&, en diciembre de 1979;
Seminario sobre Investigacién Agropecuaria de Cen-
troamérica y Panaméa, en julio de 1980; y Seminario
sobre Formulacién de Proyectos Especiales de Inves-
tigacién Agropecuaria en diciembre de 1980.

En el Gltimo seminario aludido se plantearon ocho
conclusiones con sus respectivas recomendaciones,
cuyo texto integro est& publicado en las memorias
respectivas bajo la ''serie de informes, conferen-
cias, cursos y reuniones nGmero 223" de diciembre
del afio pasado; documento que ha sido ampliamente
distribuido en la repién. La Gltima recomendacién
dice a la letra: '"Que el IICA efect@e el seguimien
to de los planteamientos anteriores con base a las
recomendaciones de los paises de la regién y las
experiencias adquiridas en proyectos como los del
Cono Sur, Area Andina y otros que estén en ejecu-

cién'.

iv.






Objetivos de la Reunién

2.1

2.2

Analizar programas de cooperacién multinacionales
en funcionamiento actual en América Latina.

Establecer bases para un programa tentativo de
cooperacién regional que requiera financiamiento
externo.

Productos a generar en la Reunibén

3.1

3.2

Caracterizaciones de requerimientos bésicos para
la operativizacién de programas multinacionales
de investigacibn agropecuaria.

Definicién de par&metros instrumentales tentati-
vos para un programa cooperativo regional de in-
vestigacién agropecuaria para Centroamérica y Pa-
nam8 que requiera financiamiento especial.

Documentos a ser presentados

Por cada uno de los representantes:

4.1 El Programa Nacional de Investigaciém Agropecuaria

4.2 Organizacién institucional de investigacién del pais

4.3 Algunos proyectos tipo cooperaciédn bilateral o mul-
tilateral de investigacién en funcionamiento actual.

Por el IICA

4.4 Informacién detallada sobre avances del Programa
IICA-Cono Sur/BID

4.5 Informacién sobre Programa IICA-Zona Andina/BID;

4.6 Otros programas multilaterales en gestién.

Modus-operandi de la Reunién

5.1

Las sesiones plenarias estarin destinadas principal-
mente para las presentaciones de los documentos pre-
parados por cada uno de los participantes, y para

V.






5.2

5.3

la formulacidn de las conclusiones y recomenda-
ciones de la reunién.

Grupos de trabajo: se conformarén grupos de tra-
bajo para elaborar los documentos base requeri-
dos para la implementacién de los ''Productos a

‘generar en la Reunibén'.

Las conclusiones y recomendaciones que se gene-
ren en el evento, serviridn de documento de tra-
bajo para las gestiones subsiguientes de forma-
lizacién de documentos y formulacién de acuer-
dos bilaterales y/o multilaterales en la regibn
de acuerdo a los intereses propios de los paises
participantes.

Logistica de la Reunién

6.1

6.2

- 6.3

Lugar y fecha de la reuniémn: La Reunidn se rea-
lizarad en la ciudad de San José, Costa Rica, en
la Sede Central del IICA.

La reunién misma durari los dias 19 y 20 de no-

viembre del afio en curso; pero los participantes
deberan llegar a San José, el dia miércoles 18 y
regresar a sus paises el sdbado 21 de noviembre.

Financiamiento: E1 IICA correrd con los gastos
de la reunibén, incluyendo los pasajes aéreos de
ida y vuelta y los vi&ticos para un funcionario
o delegado por pais.

Ediciétn de las memorias: 1la labor secretarifal y

la edicibén de las memorias ser&n de responsabi-
lidad del IICA, lo mismo que su distribucién.

vi.
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PALABRAS DE INAUGURACION

Por Dr. Mariano Segura

Sefidres Representantes de los Organismos de Investigacién
de Centroamérica y Panami ; tengo el gusto de darles la bienveni-
da a este Seminario sobre Manejo de Programas Multinacionales de
Investigacién Agricola.

Este Seminario viene a ser un eslabbtn méds de eventos ante-
riores que se iniciaron con un diagnéstico regional hecho por el
IICA, por un lado, después por una misién tripartita AID/BID/BIM,
documentos que fueron después actualizados con las informaciones
que fueron proporcionando los paises participes en cuestién de
actualizacién, y se hizo el Seminario sobre Investigacidén Agrico-

~la de Centroamérica y Panam& en mayo de 1979, en que se hizo una
revisibén completa de la situacién total, y a la vista de los docu
mentos arriba mencionados, para poder auscultar el potencial de
requerimientos, por un lado, y las posibilidades de identifica-
cidén de campos prioritarios, mis o menos comGn a la regiém.

. Entonces, el siguiente eslab6tn fue la reunién de programa-
cién de investigacién agricola a nivel regional de Centroamérica
'y Panamé, que tuviera lugar también el mismo afio en diciembre, en
Guatemala, en la que ya se fueron cristalizando mé&s claramente
los posibles campos de interés comGn en la regiém..

Luego, se realiz6 el Seminario sobre Investigacién Agrope-
cuaria de Centroamérica y Panami en julio de 1980 con la presen-
cia de los seis paises, en que ya se logra un paso m&s en el con-
texto de poner al dia la informacibén de la estructuraciédn de ins-
tituciones (que eso nunca habia tomado lugar); la revisién de los
programas nacionales de investigacién, y el Gltimo eslabbdn fue el
Seminario sobre Formulacién de Proyectos Especiales de Investiga-
cién Agropecuaria, que tuviera lugar en diciembre de 1980, cuyas
memorias he trafido conmigo, en el entendido que quiz& alguno de
los colegas que est& en este momento ac& no haya tenido opcibn de
verlas, porque el Seminario actual es un seguimiento de este do-
cumento (que cada uno deber4 tener) para poder llegar a las posi-
bles metas que se esperan lograr en este evento.



Planteado asi, como ustedes han recibido en las comuni-
caciones, el objetivo del evento es el de revisar la situacién
actual de los paises en materia de investigacién, analizando
los programas de cooperacién multinacionales y en funcionamien-
to de América Latina, cuya informacibn global y especifica voy
a proporcionar con toda la documentacién del caso; y segundo,
es establecer bases para un programa tentativo de cooperacién y
de programas que requieran financiamiento externo, y también
elaboraremos elementos de juicio para eso.

Para estos objetivos, los puntos generales de la reunién
serian: 1) Caracterizaciones de requerimientos.b&sicos para la
operativizacibtn del programa multinacional de investigacién agro-
pecuaria, mejor dicho, escribir culles son los elementos minimos
que exigen los organismos de financiamiento externo para ese tipo
de programa, y 2) definicién de parimetros instrumentales tentati
Vos para un programa cooperativo regional de investigacién agrope
cuaria para Centroamérica y Panamé que requieran financiamiento
especial.

Como implementacién de esto, se ha solicitado, como es de
su conocimiento: 1) El Programa Nacional de Investigacién Agrope-
cuaria, que todos los paises lo tienen actualizado; 2) Organiza-
cidén institucional de investigacién del pafs, que se han dado cam
bios, y 3) Algunos proyectos tipo cooperacién bilateral multina-
cional de investigacién en funcionamiento actual. Esto con el
propbsito, primero de informar qué cosa van dando, y segundo, pa-
ra ver qué aspectos estin quedando de lado, pese al esfuerzo na-
cional y convenio bilateral, y que bien podrfan ser incorporados
a un programa de cooperacibén regional para financiamiento exter-
no, y cuando hay un financiamiento externo, estamos dando recurso
externo a la regién.

Por otro lado, como otros elementos de implementacién, por
parte del IICA, vamos a presentar con la informacién detallada,
sobre el avance del Programa IICA/Cono Sur-BID, que es el m&s an-
tiguo y el més eficaz como lo verin m&s adelante.

Segundo, esa informacién sobre el Programa IICA/Zona Andi-
na/BID, que también est& en proceso de implementacién en este mo-
mento; y finalmente, otros programas multilaterales en gestién
que también son de interés, especialmente para la regién.



Con esto esperamos obtener algunos logros, como son los
siguientes: identificacién de Areas prioritarias operables re-
gionalmente. Y cuando hablamos de operables regionalmente, nos
estamos inspirando, quiz& porque fuimos a su inicio un poco co-
autores de PRECODEPA, que es un proyecto que realmente cumple
un mecanismo que es eléstico que hace que haya una complementa-
cién de acciones de los paises, que haya un financiador externo
que se acomoda para el modus-operandi de éste, y los otros lo-
gros mediatos que se esperan también es el establecimiento de
mecanismo operativo regionales, en las cuales comenzaremos més
que como un borrador; y finalmente, seria formalizar un plan de
accibén de posible financiamiento externo, por lo menos sentar
las bases para una nota de intencién para el caso de investiga-
ciones a nivel regional.

Si logramos estos esquemas, habremos dado un paso muy im
portante para no quedarnos a la zaga con respecto a las regiones
de Latinoamérica. Vuelvo a repetir, el m&s adelantado es el Co-
no Sur, que sea dicho de paso, representa casi el 75-807 de Amé-
rica Latina. Entonces, esta experiencia es algo importante; des-
pués ya esti el proceso de implementacién con otro modus-operandi
porque se ajusta en la Zona Andina y que interviene. Pareciera
que el movimiento va de Sur hacia Norte (y ojal& que asi sea) y
esas son las espectativas que podremos cristalizar como un comple
mento del esfuerzo nacional.

En Centroamérica y Panam& tiene una estructura més cohe-
siva que en otros paises. Mé&s cohesiva en el contexto de que
hay méas experiencia de una serie de instituciones que laboran no
sb6lamente la parte agricola sino otros campos, y entonces, eso
hace una ventaja de identificar &reas de accidn que tranquilamen-
te pueden factibilizar m&s fécilmente un proyecto regional.

Eso seria en breve, sefiores Representantes, lo que se es-
pera de esta reunibn, y a lo largo de las discusiones seguiremos
enriqueciendo cada uno de los tdpicos. Con esto seguirfiamos en-
tonces al siguiente tépico del programa, si ustedes consideran
pertinente, podriamos comenzar por la exposicién de Costa Rica.







PFESENTACION POR COSTA RICA

Ing. Carlos Ramirez

En Costa Rica se investiga en diferentes entidades. En el
Ministerio de Agricultura, en la Universidad, personas particula-
res. Pero en este caso, a mi me interesa presentar la investiga-
cibn en el Ministerio de Agricultura, en el cual hay labor fores-
tal; en ganaderia hay desarrollo y pastos, asi como en cultivos.
Como yo trabajo con la Direccién de Investlgaciones Agricolas, de
sarrollaré lo concerniente con esta especificacién.

Primeramente, el documento 'Programa de Investigacién Agri
cola para Produccién de 1981", establecid proyectos y seguimien-
tos que se realizaron durante el afio en cada uno de los diferentes
aspectos de la investigacién, basados en el Programa a Resolver.
Hipé6tesis; b) Evaluacidn de la labor realizada durante 1980; c)Li-
neamientos de programacibén de desarrollo; d) Observaciones hechas
por técnicos de los centros agricolas regionales; y e) Los proble-
mas planteados por agricultores y técnicos de la empresa privada.

En relacién a lo anterior, la Direccidn General de Investi-
gaciones Agricolas orienta su politica hacia la realizacién de una
investigacién aplicada, tendiente a resolver problemas priorita-
rios de nuestra agricultura, para ponernos al alcance del agricul-
tor, por medio del servicio de extensidn agricola.

La metodologia que se empleb para organizar el programa se
bas6 en la organizacién de equipos interdisciplinarios, con técni
cos investigadores de las diversas oficinas que conforman esta
Direccién.

Fueron invitados a participar en la organizacién, los téc-
nicos de centros agricolas regionales e instituciones agricolas y
de empresas privadas. El programa se presentd por cultivos, deta-
llando cada experimento de localizacién y el personal técnico que
lo ejecuté.

Programa de arroz. Este continub en 1981 con la seleccibdn
de material para condiciones de siembra. Tratd otros aspectos de
cultivo, tales como fertilizacibn, control de malezas, plagas y
enfermedades. Se trabajdé en el mejoramiento genético, fertiliza-
cibn, entomologia y fitopatologia, coordinador por IRES y CIAT.
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El Programa de Arroz tiene un desarrollo amplio, pero no
asi el Programa de Banano y Platano. En este Programa estén eva-
luando una composicién fumigante de granulado y otro lé6quido. En
platano, algunos muestreos realizados en San Carlos y en el Paci-
fico Sur, indican que también es un cultivo muy afectado por el
nemitodo. En alguna forma, el platanal produce de una manera ren-
table s6lo durante los dos primeros afios.

El Programa de Cacao y Coco es muy semejante al de Banano y
Platano. Se trabaja en méjoramiento de fertilizacién, entomologia
y fitopatologia.

Programa de Coco. La labor de este cultivo se orientd a
formar un banco de germoplasma, semilleros de variedades e hibri-
dos de materiales sobresalientes. El trabajo de mejoramiento ge-
nitico, nutricién, pr&cticas culturales, entomologia y fitopatolo
gia.

Programa de Café. Este programa es muy grande. Mejoramien-
to genético: se estudiaron las respuestas de los cultivares de ma-
yor uso comercial, en cuanto a produccién por planta, rendimiento
de cereza oro y calidad. Se determindé la estabilidad de produc-
cién, rendimiento y calidades culturales con resistencia a roya en
relacién al café. Se trabaja también en nutricién mineral y orgé-
nica, précticas culturales como modalidades de cultivo, control de
Talizas, asistencia técnica especializada, entomologia y fitopato-

ogia.

Programa de Cafia de AzGcar. Es del mismo tipo de arroz y
café.

Mejoramiento Genético. En Costa Rica se ha mantenido por
espacio de muchos afios programas de introduccidn y seleccién de
hibridos procedentes de Barbados, Hawaii, Louisiana, México y
otros paises, con el propbésito de reemplazar las variedades comer-
ciales de bajo rendimiento, por aquellas que prometen caracteristi
cas agrondmicas deseables. Conviene resaltar el hecho de que el
proceso de seleccibdn ya se ha regionalizado. Se trabaja en nutri-
cidén y fertilizacidn, précticas culturales y entomologia y fitopa-
tologia y maquinaria agricola.

En relacién con el problema que hemos tenido, el programa
mé simportante para nosotros ha sido el del carbén. Esta enferme-
dad es de gran importancia econbémica y causa dafios considerables
en paises extranjeros -no en el nuestro- donde se tratan varieda-
des susceptibles al hongo. Los campos afectados no sélamente pro-
ducen mejor tonelaje de cafla, sino también afecta de por si el azG

car.



Programa de Fruticultura. La investigacién frutficola es-
t& representada en c¢species frutales, tropicales y subtropicales.
Es un programa incipiente. Durante el transcurso del afio se dio
énfasis al mejoramiento genético de especies frutales, ademéas.de
iniciar lo referente a pestizacién de pejibaye y practicas cultu
rales; asi como obtener conocimientos de investigacién entomolé-
gicas y patolégicas.

Tenemos en pejibaye un programa completo. Se ha incluido
coleccién de especies, mejoramiento varietal, control de malezas.

Programa de Horticultura. Mejoramiento Genético. E1 Pro-
grama de Horticultura es del tipo de arroz y cafla. Se ha elabora
do precisamente en las zonas de altura, de los 1500 metros hasta
los 2000. E1 trabajo de mejoramiento genético incluye cultivares
para determinar su capacidad industrial.

Programa de Grano. Se trabaja con el ICAT en coordinacién,
tanto en los suministros de cultivares como en otras précticas im-
portantes que -intervendrén en la produccién.

El frijol lo cultivamos con frijol tapado, una préctica muy
antigua y que produce muy poco, pero que no requiere ninguna inver
sién.

Estos programas tienen pruebas a nivel intensivo como de
cultivo. Se selecciona un grupo de variedades antes de la dis-
tribucién, y los mé&s sobresalientes fueron en funcién del progra-
ma de semilla certificada, hace aproximadamente dos afios.

Durante el afio de 1981, se continGa la introduccién y selec-
cién de cultivo comGn. El programa en marcha tiene los siguientes
objetivos: a) produccibédn de semilla b&sica de variedades mejoradas
de frijol, estudiar los problemas que afectan el cultivo de frijol
comGn en diferentes zonas; b) trabajar en practicas culturales de
fertilidad en frijol mungo, soya, grandul, entomologfa y fitopato-
logia.

El Programa de Maiz, es un programa netamente nacional, aun-
que se trabaja con el CIAT. Hemos tenido problemas, pues no hemos
alcanzado los potenciales que se esperaba.
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El mejoramiento genético del pais y la evaluacién de mate-
riales ha permitido recomendar variedades de alto potencial en
produccibén con caracteres agronbmicos deseables, que a su vez ha
permitido ponerlo a disposicién de los agricultores del pais.

El 807 de los agricultores nuestros son agricultores de
montafia; algunas entidades comerciales agrfcolas han explotado hi-
bridos, pero no es la mayorfa. Se trabaja en fertilidad, entomolo
gia y fitopatologia.

Programa de Papa. Nosotros tenemos problema con una poli-
lla, un insecto principalmente en ese aspecto, no es el Gnico. Pe-
ro el programa de papa no acepta més labor en fitopatologia que en
ningGn otro aspecto.

El cultivo de la papa se realiza en Costa Rica finalmente
entre los 1500 y 3000 metros. Se labora en la produccién de semi-
lla certificada de variedades con resistencia a ataques.

Para el cumplimiento de esos objetivos, el programa cuenta
con un financiamiento del Programa Regional Cooperativo de la Pa-
pa: PRECODEPA.

Programa de Yuca. Se trabaja en entomologia y fitopatolo-
gia; se produce semilla libre de enfermedades y se seleccionan las
de mayor rendimiento, conjuntamente con el CIAT.

El Programa de Produccién de Semillas es un programa que se
ha venido desarrollando en Costa Rica desde hace cinco afios, o tal-
vez un poco mis. Actualmente, tenemos semilla de café y arroz, ya
en forma certificada.

Programa de Café. El uso de semilla ha mostrado un notable
incremento por unidad de superficie. La produccién de plantas de
almécigo en la actualidad se usan de tres a cuatro por hoyo. Se
estl trabajando en la amplificacién de la variedad totalmente 1li-
bre de enfermedades. Para las siembras de mayo de 1981, se tenfan
méas de 5,337 tubérculos, de los cuales el 307 eran plantados en la
estacidn Carlos Durén. Se usa el método de produccidn conal, con
el objeto de obtener el mateiral necesario para el Programa Nacio-
nal de Investigaciones en Papa.
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Otros cultivos. En arroz se reproduce la variedad en Cos-
ta Rica. Hay variedades que esté4n ya por reproducirse en forma
sisteméatica.

Frijol. Se rpoduce la variedad de Salamanca, Upala y Ta-
pijao, y México-80, asf como hay dos o tres sustitutos de México-
80. Fay variedades de tipo B-1, R-2, H-1 y H-5; sin embargo,aqui
no estén incluidas todavia las variedades que son cruces de mate-
rial seleccionado con las mejores lineas que vienen de México.

_ Programas de Sistemas de Cultivo y Canalizacién Agricola.

En la Estacién Experimental 'Los Diamantes' se trabaja en mejora-
miento genético, con el objeto de introducir y evaluar y multipli
car variedades de especies. En la Estaci6n Experimental "Enrique
Jiménez NaGfiez" se trabaja en fruticultura y horticultura con pro-
gramas muy incipientes.

En la subestacién experimental '"Pilaran" en la introduccién
de tomate, chile dulce y también cittricos.

En mecanizacién se trabaja en el establecimiento de un cen-
tro de capacitacién de maquinaria agricola; la preparacién de agri
cultores que se estén entrenando, ayudarén al manejo y mantenimien
to de equipo de agricultura.

Algodétn. El Programa de Algodén es muy poco. Se trabaja
en mejoramiento genético, practicas culturales, ecologia y fitopa-
tologia, producciétn de semilla genética y de fundacién.

Higuerilla. Se trabaja en mejoramiento genético y précticas
culturales; muy incipiente.

Programas de Sorgo. Este es un programa intermedio entre
maiz de algodén e higuerilla. Se efectGia la evaluacién de hibri
dos de sorgo a través del Programa del PCCMCA.

-

Programa de suelos. 1) Se investiga sobre la respuesta de
elementos mejoradores y evalGla los elementos mejoradores en diver-
sos cultivos agricolas del pais. Se obtienen algunos indices del
diagnéstico de elementos mejoradores en control de plantas.
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El Programa que lleva a cabo la Direccién de Investigacio-
nes Agricolas ha logrado también el apoyo técnico y a veces finan
ciero de entidades extranjeras como CIAT, CIMMYT, ODECA, IICA,AID
FAO y otras més, y dentro de sus contribuciones, han permitido
crearllos resultados que han hecho posible el avance tecnolégico
actual.

Vemos que no hay mecanismos nacionales eficaces para coordi
nar la investigacién. La Divisién de Investigacién Agricola y los
otros componentes del sector que investiga la Universidad Nacional,
el Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, etc., de manera que puedan
formalizar proyectos integrados y se evite Ia duplicacién no nece-
saria. ¢

¢ Dentro de las entidades que colaboran est& la Oficina del
Café. 3

Investigacién y transferencia de tecnologia. Nosotros tene
mos un programa muy importante. Por ejemplo, el Programa del Café&
tiene transferencia y tiene investigacién.

Tenemos la Oficina Nacional de Semilla que trabaja en pro-
ducciébn en semilla de fundacibén: arroz, Maiz y frijol. La semi-
lla de arroz ya se esté precisando bastahte; tiene muchos proble-
mas por la razén de que se mete mucho, y tenemos que trabajar in-
tensivamente en el aspecto de semilla de arroz fertilizada.

En maiz, el porblema es bien centroamericano; y en frijol,
estamos muy bien, casi a la altura del arroz.

La organizacidén de la Direccién Central de Investigacidn
Agricola es: Director General, Anastacio Morales Carmona; Sub-
director General, Evaristo Morales, y después tienen una serie
de departamentos, Depto. de Mejoramiento Genético, Mejoramiento
de Cultivo, Control de Malezas, Asistencia Técnica y Especialis-
tas. Depto. de Agronomia, que laboran en arroz, horticultura,
fruticultura, maiz sorgo, en semillas de granos y papa. Depto.
de Sistemas de Cultivo en Algoddén. Depto. de Nutricibébn: elabora-
cién de programas, disefios experimentales de campo y laboratorio;
asesorameinto, an&lisis estadistico, interpretacién de semilla.
Depto. de Café: nutricibén mineral, mejoramiento genético, modali-
dades de cultivo, control de malezas, etc. Depto. de Entomologia:
control biolbégico, tanto en café como en azGcar; horticultura,con-
trol de granos b4sicos, papa y café. Depto. de Patologia: culti-
vos, horticultura y diangbésticos. Unidad de Suelos: cartografia,
diagnésticos, fertilizacién.



PRESENTACION POR EL SALVADOR

Ing. Romeo E. Lbépez S.

Esencialmente, quisiera informar a la concurrencia que el
esquema organizacional del CENTA comprende tres divisiones: Una
Divisién de Investigaciones Agricolas, una Di{visién de Extensibén
Agricola y una Divisién de Tecnologia de Semillas, bajo una mis-
ma Direccién General, con tres Jefes de Divisibén. Este es el sis
tema actual, aunque estamos trabajando en una restructuracién del
Ministerio que hace cambiar este esquema. Sin embargo, para los
propbsitos de esta reunidn, nos basaremos en el sistema actual.

La Divisibn de Investigacién Agricola, quisiera enfocar
tres aspectos muy importantes que son los que enmarcan las accio-
nes de la Direccién de Investigacidn Agricola, y que son comunes
al desarrollo de la sociedad moderna. En primer lugar, especial-
mente de la poblacidén, como una consideraciébn a la situacién de
El Salvador, en lo referente a la escasez de territorio, y a la
densidad de poblacién que es la m&s alta de Latinoamérica.

Entonces, de estos tres aspectos, el principal es el creci-
miento de la poblacién; tenemos la tasa de crecimiento sumamente
alta, lo que implica una mayor necesidad de alimentos, energia,
materia prima necesaria para proveer techo, abrigo y alimento a la
poblacién.

Otro aspecto también muy importante, es la generalizacién
de la educacidén, que es el avance de la tecnologia de informacién,
lo que ha ocasionado que la poblacidén, con el impacto de los medios
de informacién crea espectativas hacia una mejor calidad de alimen-
tos y materias primas para su subsistencia. Esta generacién ya es-
té volviéndose mas exigente, demanda mayor calidad y mayor cantidad
de alimentos, y otros productos agricolas también.

El otro aspecto también muy importante, es el relativo a los
recursos bésicos, los recursos naturales que en nuestros paises son
bastante limitados; précticamente el 1007 de la tierra Gtil se esta
utilizando un 1007 y su cantidad no puede ser aumentada, ya que se
estl usando en su totalidad. Este problema es m&s critico para no-
sotros, cuando vemos que no es posible aumentar este recurso, y le-
jos de ser posible ampliarlo, existe la espectativa de que pueda
ser disminuido con el avance de la urbanizacién.
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En conclusién,nosotros creemos de que la agricultura debe
producir en estos momentos mayor cantidad de alimentos en una ma-
yor cantidad y mejor calidad, en corto tiempo, dado el exceso de
la tasa de crecimiento de la poblacién y con unos recursos que
cada vez son m&s limitados en cantidad y en calidad.

Deciamos esto como una introduccibén y tratando de enmarcar
cudles son los problemas nuestros, y hacia dénde debemos de diri-
gir nuestras acciones.

Légicamente, el CNETA y la Divisién de Investigaciétn Agri-
cola tiene una gran responsabilidad en estos momentos; debe. orien
tar nuestras acciones hacia una generacidédn de tecnologfia agricola
que sea adecuada para las condiciones nuestras, y que nos lleven
a desarrollar el sector agricola. Para esto, nosotros estamos en-
marcando nuestras acciones en la siguiente metodologia.

Primeramente, estamos trabajando bajo un esquema de regiona
lizacién de las acciones. Todas las acciones del Ministerio da
Agricultura, y por consiguiénte las del CENTA est&n bajo un esque-
ma de regionalizacién. Sin embargo, en lo que es investigacién
agricola, que es lo que a nosotros nos compete, vemos que la regio
nalizacién no debe ser hecha nada m&s en una base geogr&fica. Cree
remos que la regionalizacién para la investigacién agricola debe
ser hecha con un criterio de homogeneidad agro-ecolégica y socio-
econbmica, para que la eficiencia y propiedad de la tecnologia ge-
nerada tenga existencia y propiedad.

Para definir las acciones a realizar, partimos desde una eta
pa inicial de un diagnéstico de las regiones o de las zonas que nos
da la oportunidad de levantar un retrato de cb6mo est& una regién da
da, o un lugar dado y partimos de alli en el affo base a desarrollar
nuestras acciones, buscando el avance tecnolégico y desarrollo agri
cola de esas zonas o regiones.

Para realizar este diagnbstico, estamos utilizando diferente
metodologia; una de ellas la revisidn de informacibén secundaria que
ya existe; otra, la consulta por medio de encuestas a las principa-
les fuentes de informacién entre llas, el agente de extensibén agri-
cola; la misma experiencia de los técnicos que est&n trabajando en
investigacidn; productores de semillas certificada, en este momento
con el proceso de reforma agraria, también las asociaciones coope-
rativas son otras fuentes de informacién respecto a la problemética
que ellos est&n enfrentando.
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Otra fuetite de informacién son los diagnésticos integrales
en los cuales se hace un anllisis socio-econbémico durante un afio
agricola a una muestra de agricultores representativos de la zona.

Con toda esta fuente de informacién, logramos formar lo que
llamamos la problemé&tica nacional de investigacién. Es decir, el
conjunto, o la demanda bruta por produccién, el conjunto de proble-
mas que el agricultor est& viviendo. Adem&s de eso, nosotros tene-
mos un inventario también de la tecnologia que hemos generado en el
transcurso del tiempo en un mediano plazo; entonces, por diferencia
nosotros sacamos la demanda neta de investigacién, y tenemos bajo
este sistema de diagnbésticos, detectada culdl es la problem&tica en
los diferentes cultivos con que trabajamos; tenemos un inventario
de lo que hemos desarrollado, y por diferencia, nos sale lo que es-
t& todavia sin solucidédn y algunos problemas en los cuales no hemos
iniciado nuestro estudio para terminar o minimizar esos problemas,
y en algunos casos hay problemas que ya est&n a la mitad del camino
para solucionarlos.

Mediante esa tecnologia que ya hemos generado, los inventa-
rios que tenemos de tecnologia generada y la problemética nacional,
nos sale lo que podrfamos llamar, la demanda neta de investigaciébn;
es decir, lo que ya tenemos que hacer; para lo que no tenemos toda-
via solucidén definitiva, o que tenemos todavia la solucién a un ni-

vel parcial.

Con esta demanda neta de investigacibdn, nosotros sb6lo le qui
tamos a esto tres aspectos que son las politicas de desarrollo del
sector agropecuario. Es decir, que el problema seghGn el diagnbsti-
co no tiene solucidn, segln el inventario de tecnologia generada.
Entonces le aplicamos la politica de desarrollo del sector agrope-
cuario. Es decir que, ese problema aunque siempre es problema esta
dentro de las politicas generales emanadas de las esferas guberna-
mentales; es decir, que sea un problema politico-econémico que esté
dentro de las politicas econbémicas del desarrollo del sector agro-
pecuario.

El otro parémetro dque le aplicamos es la disponibilidad de
recursos, tanto humanos como fisicos, para poder desarrollar estas
investigacipnes No todo lo.que esté dentro de la demanda neta de
investigacién 1o podemos realizar. Dependeri de los recursos huma
nos y financieros, y que el problema esté dentro de las politicas™
generales de desarrollo del sector agropecuario.
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Después de aplicarle esto, nos queda lo que en realidad
estamos en capacidad de hacer, y que politicamente se debe ha-
cer. Entonces esto, nos da ya las lineas de accién para la in
vestigacibn agricola

Entonces, la Divisién de Investigaciones nuestras tiene
dos esquemas organizativos. Una organizacién estructural, y
una organizacidén operativa. La estructural obedece mé&s que to-
do a un aspecto financiero-administrativo, o sea que todo nues-
tro personal técnico, estructuralmente est& agrupado en diferen
tes departamentos, por especialidad. Tenemos un departamento
de suelos, un departamento de quimica agricola, uno de geometria
y estadistica, uno de fitopatologia vegetal, uno de economia
agricola, uno de fitotécnia, uno de ciencia de alimentos, y uno
de ingenieria agrficola. Esos son ocho departamentos que confor-
man estructuralmente a la divisién de investigacién. Cada uno
de los departamentos, con una cuota, no la ideal, pero con algu-
na medida mas o menos adecuada de recursos humanos para desarro-
llar sus acciones. Esta es la organizacibén estructural; cada
uno de los departamentos con un jefe y un equipo técnico para
sus acciones.

Operativamente, en el otro esquema de organizacién que te-
nemos, opera activamente las acciones se realizan a través de gru
pos multidisciplinarlos de trabajo. En este caso, los grupos se
forman, b&sicamente no por especialidad sino que por producto. En
tonces tenemos, un grupo de maiz, uno de sorgo, uno de legumino-—
sas de granos, uno de arroz (que serian los granos b&sicos) un gru
po de hortalizas, uno de frutales, uno de cultivos agro-industria-
les, y otro grupo de proyectos espec1a1es, que por su tipo de estu
dio, no encaja dentro delos grupos antes mencionados.

Entonces, en cada uno de estos grupos, se conjugan los téc-
nicos en las diferentes disciplinas. Asi que para hacer un ejem-
plo, en el grupo de maiz, se conjuga técnicos que vienen del epar
tamento de Fitotécnica, es decir, los fitomejoradores, algunos que
estén revisando estudios de agronomia, se conjugan técnicos con es
pecialidad especialidad en suelos, los de parafitopatologia vege-
tal debe ser un fitopatélogo, un entomblogo, un técnico y tenemos
la capacidad del Departamento de Economia Agrfcola entre el Depar-
tamento de Quimica Agricola. Entonces, ellos conforman el grupo
multidisciplinario, el conjunto de técnicos de los diferentes de-
partamentos o de las diferentes especialidades.
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Este tipo de estructura nos ofrece la oportunidad de bus-
car una solucidén integral a los problemas que est&n afectando al
hombre del campo. También para un pais como el nuestro, limita-
do de recursos creemos que es una metodologia de trabajo que nos
permite llegar a mejores soluciones sin mayores costos. Sin em-
bargo, no crean que estamos con los grupos completamente bien im
plementados, sobre todo en el caso de especialidades como los f1
topatblogos, los entomblogos que tendriamos que tener (lo ideal)
uno por cuanto grupos de trabajo tuviéramos; pero tenemos limita
ciones, y en algunos casos, un técnico fitopatélogo trabaja en ~
maiz, sorgo, etc. '

La planificacién de la investigacién se hace de acuerdo al
esquema que mencioné del diagnéstico; la planificacidén nace desde
el grupo. Estos grupos tienen un coordinador, que generalmente
es el de mé&s antiguedad y mayor experiencia en el cultivo, que
viene siendo como un gufia del resto de compafieros, entonces ellos
comienzan a hacer sus planteamientos de. la investigacibdn que de-
sean realizar para un afio dado, basados siempre en la metodologia
que anteriormente les explicaba, y son discutidos dentro del gru-
po de técnicos de las diferentes disciplinas, muchas veces son ali
mentados los proyectos que plantea cada uno de los técnicos y pos-
teriormente, con la aprobaci6n del grupo de trabajo hacia esa pro-
puesta de investigacién se da el visto bueno al trabajo de investi
gacién propuesto a nivel de grupo; luego pasan a ser discutidosg
posteriormente ante el comité técnico de investigacién que lo for-
man los jefes de los departamentos y los coordinadores del proyec-
to de investigacibén que ya mencioné. Se discuten con ellos las
propuestas para cada grupo de investigacién y con la aprobacibédn de
este comité técnico se da el visto bueno para la ejecuciébn de es-
tas investigaciones. ‘

En el caso particular de este afio (1981l) el Plan Anual Ope
rativo de la Divisién de Investigaciones Agricolas comprendié 182
proyectos con 546 ensayos de campo; es decir, en promedio, 3 ensa
yos por proyecto. En los grupos de maiz se establecieron 14 pro-
yectos, con un total de 37 ensayos. En mejoramiento genético de
maiz se tuvieron 14 ensayos de introduccibén y seleccién de mate-
rial genético; 4 ensayos de evaluacién de rendimiento, 2 ensayos
de formaciétn de lineas endurfmicas. En el campo de las préacticas
agronbémicas se establecieron 5 ensayos de densidades de siembra
y/o fertilizacién; hubo ensayos de época y métodos de siembra, 6
ensayos de control quimico, y 2 ensayos de otras précticas agronb-
micas. En ingenierfa agricola, se establecieron 3 ensayos en los
aspectos de equipo y maquinaria agricola. En el grupo de legumi-
nosas de grano, se establecieron 17 proyectos con un total de 72
ensayos. En el campo de mejoramiento genético se establecieron 10
ensayos sobre introduccién y seleccibdn de material genético; 29
ensayos sobre evaluacién de rendimiento; 12 ensayos sobre evalua-
cién de tolerancia a plagas y enfermedades;y, en el campo de las
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précticas agronbmicas, se establecieron 6 ensayos de control qui-
mico, un estudio biolégico, dos estudios evaticos y/o mejoradores
de suelo, y un estudio sobre fisiologifa por cosecha y otras préc-
ticas agronémicas.

En el grupo de arroz, se establecerion 7 proyectos con un
total de 25 ensayos. En mejoramiento genético se establecieron
8 ensayos sobre introduccibébn y seleccibébn de material genético; 9
ensayos sobre evaluacién de rendimiento y 2 ensayos sobre evalua-
cibén de lineas segrerantes. En précticas agronbmicas, 3 ensayos
sobre control quimico, 3 ensayos sobre control integrado de pla-
gas, enfermedades y malezas. En el grupo de sorgo se establecie-
ron 11 proyectos, con un total de 29 ensayos. En mejoramiento ge
nético se establecieron 4 ensayos de introduccién y seleccibdn de™
material genético, 7 ensayos de evaluacién de rendimiento 2 de
evaluacibén de tolerancia a plagas y enfermedades, y 6 de incremen
tacién de material genético. En pré&cticas agronémicas se estable
cieron 7 de densidades de siembra y/o fertilizacién. Uno de con-
trol cultural, uno de control quimico y uno de otras précticas
agronbmicas.

E1l CENTA, anteriormente en la Divisién de Investigaciones
Agricolas, Gnicamente comput&bamos la labor del técnico en lo que
es investigacién propiamente dicha. Sin embargo, el técnico tam-
bién est& involucrado en otras actividades que no son b&sicamente
investigacién, nosotros le llamamos servicios. Tenemos servicios
de laboratorio, de an&lisis de suelos, de aguas, foliares, quimi-
cos o general, y dada la ubicacibn geogréfica del CENTA, que esta
contiguo a la Escuela Nacional de Agricultura, también como una
carga adicional al trabajo del técnico, se le da apoyo a la Escue
la Nacional de Agricultura con algunas materias, en algunos casos
se dan cursos por técnicos de la Divisién de Investigaciones

Ademés de los servicios de consultoria para el agricultor
que llega a la oficina nuestra con algGn problema, y si el tiempo
lo permite, el técnico-investigador va a sus propiedades aunque
esa deberia ser una actividad del extensionista, pero en algunos
casos, va el investigador a la propiedad a ver cull es el proble-
ma, y si esti en la capacidad de dar el diagnbéstico en ese momen-
to, ahf mismo lo da.

Ouisiéramos tener también la integracibédn que tenemos con
la Divisién de Extensibén. Hasta este momento, dentro del CENTA
como mencionaba anteriormente, teniamos las tres divisiones: 1la
de investigacién, de extensién y la de tecnologia de semillas.
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Con la Divisi6én de Extensiébn Agricola, la integracién la
realizamos bajo un modelo de generacién y transferencia de tec-
nologia, es decir, lo que viene a llamarse validacién o compro-
bacién de tecnologia. Partimos desde el ensayo experimental
que es dominio exclusivo del investigador y responsabilidad ex-
clusiva del investigador, pasamos a la siguiente etapa que es
el ensayo de comprobac16n de resultados, donde hay ya una inte-
grac16n entre el investigador y el extensionista.

Luego, la siguiente etapa es la de parcela de comproba-
cién, donde ya la ingerencia del investigador ya es un tanto mi-
nima, ya es mis competencia del extensionista, y comienza en esa
etapa a entrar dentro del juego, el agricultor.

Luego, sigue la siguiente etapa, que es la de parcelas de-
mostrativas que ya es competencia exclusiva del extensionista, y
comienza en esa etapa a entrar dentro del juego, el agricultor.

Luego sigue la siguiente etapa, que es la de parcelas demos
trativas que ya es competencia exclusiva del extensionista, ya en
convivencia con el agricultor. Este es el esquema a grandes ras-
gos, que estamos siguiendo en el CENTA.

La informacién general, bajo este grupo de servicios para
extensidn, que es el grupo de técnicos para investigacibdn que es-
tén trabajando en' esta forma, lo ubicamos como un servicio para
extensibén. Aparte de los proyectos que mencioné anteriormente,
que eran competencia exclusiva del investigador, existe el traba-
jo de campo con el que hay combinacién con el extensionista. En
este afio se tuvieron 24 proyecto en integracibébn con extensién.

En el &rea de comprobacién de resultados en mejoramiento genético
en diferentes cultivos, sBe establecieron 33 ensayos de comproba-
cién de resultados en mejoramiento gené&tico, con los diferentes
cultivos. En comporbacién de resultados, con respecto a précti-
cas agronbmicas, se establecieron 14 ensayos también con diferen-
tes cultivos.

En parcelas de comprobacién de resultados (que son més dis-
persas) se establecieron 87 parcelas de comprobacidn de resultados
en mejoramiento genético; 34 parcelas de comprobacién de resulta-
dos en practicas agronbémicas; y, clasificados como ''otros' se es-
tablecieron 18 acciones de campo. Lo que dio un total entre ensa-
yos, parcelas de comprobacién de resultados y otros, 189 acciones
de campo en este afio que estamos terminando.
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Para finalizar sé6lo quisiera decir que en El Salvador, la
investigacibén en café no pertenece al CENTA, sino que al Institu-
to Salvadorefio de Investigaciones del Café, donde se desarrolla
toda la investigacién con este cultivo. Tampoco existe dentro de
las responsabilidades del CENTA, la investigacién con algodébn, que
es desarrollada por la empresa privada; sin embargo, con el cambio
que ha tenido la estructura de la tenencia de la tierra, esta in-
vestigacibébn ya no se realiza, y précticamente pasa a ser una res-
ponsabilidad del CENTA la investigacién en algod6én. Sin embargo,
estamos comenzando a organizarnos en la investigacién de este cul-
tivo.

Esta es la estructura actual con la que el CENTA funciona.
Para el pré6ximo afio, se estf trabajando en una restructuracién del
Ministerio de Agricultura. Lo que actualmente es CENTA pasaria a
ser (seglin situaci6n geogréfica en el Valle de San Andrés) un Ins-
tituto Salvadorefio de Investigaciones Agrarias y Pesqueras -ISIAP-
dentro del Instituto se piensa conjugar todo lo que se est& hacien
do en investigaciémn. La investigacién que realiza la Direccidn Ge
neral de Ganaderia (o sea la investigacién pecuaria); la investigé
cibébn que se estd haciendo en recursos naturales; la investigacién
en riego; la investigacidn agricola (que es la nuestra); y la in-
vestigacién en CENTA.

Paralelo a este Instituto, se establecer& otro que llevaré
el nombre de Instituto Salvadorefio de Capacitacién y Transferencia
de Tecnologia -ISCAT- alli se conjugar& todo lo que se refiere a
la labor de transferencia de tecnologia en estos momentos. Es de-
cir, los extensionistas del CENTA, los de la Direccibén General de
Ganaderia, y todos los dem&s. También habr& el Instituto Salvado-
refio de Recursos Naturales -ISRA-. Estas tres instituciones serén
las encargadas de la labor del Ministerio de Agricultura, aparte
de las instituciones auténomas, como el Banco de Fomento Agropecua
rio, el IRTRA, el Instituto Regulador de Abastecimientos, y otras
instituciones autbénomas que mantienen su autonomia. :

Se va a implementar con mayor fuerza la regionalizacién del
pais. Se van a establecer cuatro regiones con gerencias regiona-
les, es decir, pequefios Ministerios de Agricultura en las cuatro
regiones del pais, para descentralizar los servicbs y las acciones.
Al Instituto de Investigaciones -ISIAP- le queda como labor la in-
vestigacibén bésica, aquellas que se desarrollan como labor de in-
vestigacibn b&sica, aquellas que se desarrollan dentro de las esta-
ciones experimentales. Cuando esta investigacién esté en etapa de
investigaci6n a nivel de ensayos regionales, se desarrollaré a tra-
vés de estas gerencias regionales en las cuatro regiones del pais.
Esto todavia no es oficial; estamos trabajando en eso, ya se estan
estableciendo los objetivos y comisiones de lo que van a ser estas

instituciones.



PRESENTACION POR GUATEMALA
Ing. Eduardo Ibé&fiez

En primer lugar, quisiera hacer de su conocimiento que no
soy de las personas de las que han estado en cada departamento
de investigaci6tn en Guatemala. Mi trabajo ha sido la planifica-
cién, en la Unidad Sectorial de Planificacién Agricola, y estoy
aqui m&s que todo porque mi cargo es el de consultor en el pro-
grama de transferencia tecnolbégica, lo cual involucra el aspecto
de investigacién.

Lo que habia preparado para darselos como informacién de
Guatemala, ha sido una investigaci6én en el aspecto de lo que es
la planificacién de la investigacién a nivel del sector pGblico
agricola, no a nivel nacional, porque se ha dividido précticamen-
te en dos aspectos. La investigacién que hace el sector pablico
agricola, que est& dirigodo especialmente a los pequefios y media-
nos agricultores, en el aspecto de cultivos de granos bésicos,
hortalizas y frutales, no asi en los cultivos de exportacibén que
son los cultivos donde se desarrolla investigacién financiado
practicamente porlos propios agricultores que son los grandes
agricultores.

En conclusién, quisiera hacer este pafentesis, porque préac-
ticamente la investigacién en Guatemala se ejecuta a nivel de sec-
tor agricola y empresas particulares (que pueden ser los mismos
finqueros) o casas comerciales que distribuyen productos quimicos
para la agricultura.

En este caso, la planificacién agricola de la investigacién
tecnolbgica, estl regida por lo que llamamos documento b&sico y
que es el Plan Nacional de Desarrollo Agricola. Actualmente estéa
el que corresponde a 1979-1982, o sea que sirve un afio nada més.

Este plan involucra diez programas dentro de los cuales es-
t4 el Programa de Desarrollo Tecnolbgico, en el cual se pueden
plantear o establecer los lineamientos que establezcan los meca-
nismos necesarios para generar las acciones que puedan mejorar la
productividad agricola, y dentro de esto se le da mayor énfasis a
lo que es la produccién de alimentos, m&s que todo con la tenden-
cia de satisfacer la demanda de la poblacién guatemalteca.
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Para su mejor funcionamiento, este programa est& integrado
por tres subprogramas. Se ha establecido una coordinacibn entre
las instituciones que desarrollan este tipo de programas. Los
programas que constituyen el programa de desarrollo e investiga-
cién tecnolégica en el que se involucra la bGsqueda de las alter-
nativas tecnolégicas para la produccién de cultivos alimenticios
y pecuarios, lo cual es responsabilidad directa de lo que es el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-.

El segundo programa seria lo que es la asistencia técnica
que consiste en transferir al productor, la tecnologia generada y
asistir a los procesos productivos. La responsabilidad de este
subrpograma recae en lo que es la Direccibdn General de Servicos
Agricolas en aspectos de cultivos y DIGESEPE, o sea la Direccién
General de Servicios Pecuarios relacionados en el aspecto pecua-
rio.

El tercer subrpograma es el suministro de insumos y aperos
de labranza. Este subprograma complementa a los otros dos, pues-
to que son las semillas certificadas fertilizantes y aperos de la-
branza, los que apoyarian la tecnificacién de los cultivos.

Esta responsabilidad recae en el ICTA y DIGESA en lo que se
relaciona a la produccién de semillas y lo que corresponde a ferti
lizantes y aperos de labranza, la responsabilidad est& en manos de
BANDESA que lo distribuye a través de un crédito.

Conociendo ya lo que es el programa de desarrollo tecnolégi
co y sus subrpogramas, lo que nos interesa ahora seria el subpro-
grama de investigacién tecnolégica, y de conformidad con lo esta-
blecido con el Plan Nacional de Desarrollo Tecnolbégico, el subpro-
grama de investigacién, comprerde un conjunto de actividades ten-
dientes a identificar las alternativas tecnolégicas viables para
mejorar la actividad agricola, en congruencia con la utilizacién
6ptima de los recursos con que cuenta el pais. También se involu-
cra lo que es el proceso productivo y la maximizacién del ingreso
neto de las unidades agricolas.

Los objetivos que se persiguen con este subprograma son los
siguientes: generar y comprobar mediante programas de investiga-
cibén y experimentacién, la tecnologfia necesaria para lograr el in-
cremento de la productividad y produccién agricola, especialmente
en los rubros de granos b&sicos, hortalizas, frutales y ganaderia.
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El otro objetivo serfa el incrementar la produccién de se-
milla mejorada, como insumo bésico que sirva de apoyo al cambio
tecnolégico, especialmente en la produccién de granos bésicos.
Como ven, el mayor énfasis se da a lo cue es los cultivos de ali-
mentacién o nutricién para cubrir las necesidades de la poblacién.

Después, se han determinado varios proyectos, identifica-
dos desde este subrpograma, y son los siguientes. Primero, tene-
mos lo que es la investigacidn tecnolégica en granos bésicos. Se-
gundo, seria investigacibn tecnolégica en cultivos diversificados.
Tercero, la investigacién tecnolégica para el desarrollo agroin-
dustrial, y por Gltimo tenemos lo que es la investigacién pecua-
ria.

Con estos proyectos las perspectivas planteadas por la in-
vestigacién tecnolégica, el cual es responsabilidad ejecutora el
ICTA, quien desde su fundacién ha venido realizando la mayor can-
tidad de actividades relacionadas con los cultivos de granos bési
cos y cultivos diversificados, en este caso, hortalizas. O sea
que ha sido una tendencia del ICTA el desarrollar tecnologia para
cultivo o sistemas de cultivo,més que todo los que nosotros cono-
cemos como cultivos asociados.

En los Gltimos afos, el ICTA ha ampliado su accibén, en
otras especies hortfculas, y ha iniciado investigacién también en
frutales, en aspectos pecuarios. Para el futuro tiene la perspec
tiva de continuar con esa misma linea de trabajo contemplando tam
bién, lo que son los cultivos de holeaginosas y con actividades
agroindustriales.

La estrategia en la investigacibén y la planificacibn, y
més que todo sobre este subprograma de investigacidn tecnolégica
es, que para mejorar la productividad y produccién agricola, pre-
tende proseguir con los experimentos, pruebas, validacién que ge-
neren las alternativas tecnolbgicas apropiadas para el desarrollo
de granos b&sicos, hortalizas, frutales, holeaginosas y agroindus
trias especificas para cada regién.

Cabe hacer una observacién, indicé&ndoles que en mi pais,
con fines agricolas, est& dividido en subregiones. Actualmente,
contamos con ocho subregiones, y estas subregiones, cuando eran
siete, pues desde el afio pasado se determind una octava, estaba
regionalizado de acuerdo a parfmetros de tipo agro-ecolégico y
socio-econbémico. Entonces, para poder desarrollar esa estrategia
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y pensando en que falta ya un afo nada m4s para terminar lo que es
el plan nacional de desarrollo de este periodo, quiero plantear la
politica a corto plazo.

Para ello, las he dividido en dos. Las politicas a corto
plazo que corresponden al subprograma de investigacién tecnoldgi-
ca que son las siguientes. Se proseguir& con la ejecucién de las
actividades de investigacién y experimentacién de los cultivos de
granos b&sicos, hortalizas, holeaginosas, y frutales; asi como
del manejo de mbédulos de produccién integral para los bovinos y
otras especies menores. Otra politica para el subprograma seria,
dque se mantendré el nivel de las actividades por mejoramiento ge-
nético, correspondiente al subrpograma de investigacién tecnolbgi-
ca, y una politica m&s seria que se ampliar& el marco ejecutivo
del subprograma de cultivos diversificados, incluyendo los que se
den en 4reas de riego, haciéndolo més consistente en el campo del
manejo agronbémico e iniciar actividades del tipo de horticultura a
nivel de regi6n y subregibn.

Otra politica seria la de fortalecer las actividades de in-
vestigacibén tecnolbgica de las especies pecuarias a nivel de sub-
regién y regi6én del sector phblico agricola; y por Gltimo, conside-
ramos una politica adecuada, el fortalecimiento de los mecanismos
establecidos entre DIGESA y DIGESEPE por ser las entidades de trans
ferencia de tecnologia para promover el uso de la tecnologia genera
da en cada una de las regiones del sector pGblico agricola.

Estas serfian las politicas que corresponderian al subprogra-
ma de investigacién tecnolégica, y podriamos plantear lo que son
las politicas de tipo institucional, en este caso, el de la unidad
ejecutora que seria el ICTA. Para ello tenemos que una de las po-
liticas seria que se efectuarin pruebas de adaptabilidad, que se
mantendri el nivel alcanzado de las actividades por mejoramiento
correspondientes al subrpograma de granos b&sicos y cultivos diver-
sificados.

3

Con estas subpoliticas y estos objetivos, consideramos que
las metas a corto plazo a desarrollar por subprograma podria ser
las siguientes: el proyecto de granos bésicos, tenemos cuatro metas.
Una es, desarrollo de lineas y variedades de granos b&sicos con ca-
racteristicas de buena produccién y adaptabilidad a nivel regional.
La otra seria desarrollo de variedad de resistencia a enfermedades,
principalmente en frijol, arroz, y trigo. La tercera, desarrollo
de agrosistemas de produccién a nivel regional, y por dGltimo, la
produccién de semilla de fundacién de granos b&sicos para las dis-
tintas regiones.
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En lo que respecta a cultivos diversificados, tenemos 3:
desarrollo y pruebas de material genético en hortalizas fruta-
les y cultivos no tradicionales. La segunda seria el desarro-
llo de agrosistemas de produccién a nivel regional, o sea que
serian granos bésicos y cultivos diversificados en la misma me-
ta. Y la tercera, el inicio de investigacién en cultivos no
tradicionales que en el futuro presenten buenas perspectivas.

En lo que respecta a la investigacién se han trazado las
siguientes metas. Se buscari la integracién adecuada de estos
proyectos con los de investigacibén agronémica, a manera de ser
coherente todo el proceso integral de producci6én y ganaderia.

La otra meta serfia la de regionalizar este proyecto para
que sirva de apoyo a los proyectos de investigacién agricola y
pecuario.

En lo que respecta al proyecto de investigacién pecuaria,
las metas serian las siguientes: impulsar la investigacién pecua
ria, tomando en consideracién las condiciones prevalecientes de
los pequefios productores a nivel regional. Otra meta serfa apo-
yar la investigacién en las especies consideradas de mayor impor-
tancia en las distintas zonas del pafs. Por Gltimo, involucrar
el aspecto sanitario dentro de la investigacién de manejo de nu-
tricibén de las distintas especies de ganado.

. Considero que en forma sintetizada, esto podria ser lo que
corresponde a la calificacién de la investigacién tecnolbgica en
Guatemala. Para ello, debemos pasar lo que serfa Ta organizacién
institucional de la investigacién del sector pGblico agricola. :

Tengo aqui una figura donde tenemos la organizacién del
sector pGblico agricola. Tenemos, a nivel de los distintos nive-
les de planificaci6n, an&lisis de evaluacién, y lo que serfa la
coordinaciébn de todas las instituciones del sector pGblico agri-
cola; hay ciertas entidades que se preocupan por esta coordina-
cibén, y a este nivel, est& lo que es la funcibén administrativa y
control. Esta funcién esti a nivel del despacho ministerial,
que es el Jefe del Sector Pablico Agricola.

En linea vertical estén todas las instituciones que compo-
nen al Sector PGblico Agricola, en este caso en lo que es la in-
vestigaci6tn, tenemos al ICTA. En lo que es recursos forestales
tenemos lo que se conoce como INAFOR (Instituto Nacional Forestal)
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el BANDESA que es el banco de crédito; el INDECA que es la insti-
tucibén encargada de la comercializacén; DIGESA, que es el encarga
do de la transferencia de tecnologia agricola, o de cultivo; DIGE
SEPE, que es también una entidad dedicada a la transferencia de
tecnologia; el INTA que es la entidad encargada de la restructu-

racién agricola y PROLAC que pasd a ser parte de DIGESEPE.

En lo que respecta a la planificacién a nivel nacional, co-
mo rectora de toda la planificacién tenémos la Secretaria General
de Planificacién Agricola; a nivel del Ministerio, tenemos lo que
es la Unidad Sectorial de Planfiicacién Agricola -USPA- que serian
las dos entidades responsables de la planificacién agricola a ni-
vel superior; y, por Gltimo, cada institucién tiene lo que es la
Unidad de Programacién que seria la encargada de elaborar los pro-
gramas de cada institucién.

En lo que es coordinacién de las actividades, para estar de
acuerdo a la calificacién ya establecida, tenemos cuatro comités.
El primero es el Comité Superior de Coordinacibén, que est& integra
do por el Ministro, y todos los Directores o Gerentes de las insti
tuciones. Esto se conoce como COSUCO. Después, a nivel sectorial
tenemos lo que es el Comité de Programacién Sectorial, que est& in
tegrado por el Coordinador de la Unidad Sectorial de Planificacién
Agricola, mas los jefes de las unidades de programacién de cada
institucién. Esto seria a nivel de sector.

A nivel regional, tenemos la coordinacién, a cargo de lo
que son los Comités Regionales de Coordinacidn de Desarrollo Agri-
cola, y a nivel de subregién, son los Sub-COREDAS. Estos COREDAS
etan integrados por todos los jefes regionales de todas las insti-
tuciones que componen el sector. A ese nivel existe la coordina-
cibén y se toman ciertas determinaciones en reuniones peribdicas
para facilitar lo que es el desarrollo de las actividades de cada
instituciébn.

El Sector PGblico Agricola fue organizado en los afios 1970-
73. La reorganizacidédn del Ministerio de Agricultura se debe a lo
que conocemos como el Decreto 102-70, y que corresponde a lo que
es la integracibén del Sector Pdblico Agricola, con la cabeza, que
es el Ministerio de Agricultura.

Lo que constituye el SPA aparece en el organigrama ach, y
por la necesidad de hablar sobre la organizacién institucional de
la investigacién, tenemos que el ICTA, por acuerdo gubernativo
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102-70, que constituye el SPA, fue la necesidad de crear este ti-
po de institucién. Por acuerdo gubernativo también de noviembre
1971, se creb6 lo que es el Reglamento del Ministerio de Agricul-
tura, y que también era disposicién del Decreto 102-70. E1 re-
glamento establece las normas para las relaciones entre el Minis-
terio deAgricultura y las instituciones que integran el SPA.

Dentro de esta organizacién se encuentra lo que es el Ins-
tituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, que segln el in-
ciso 7 del Articulo 125 de la Constitucién de la Reptiblica, se es
tablece que es obligacién del Estado fomentar la investigacién,
experimentacién, divulgacién agropecuaria, debiendo crear las ins
tituciones especiallzadas que promuevan en forma cientifica y tec
nolégica el desarrollo agricola del pais. Para cumplir este man-
dato, dio a conocer lo que es el Decreto 68, en el afio 1972, que
es el decreto que permite la creacién de lo que es el Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola, que es dentro del sector, la Gni
ca entidad lider de la investigacién agricola.

El objeto de crear el ICTA, era nada més que para que se
pudieran conducir investigaciones tendientes a la solucidn de los
problemas de la explotacién racional agricola que inciden en el
bienestar social; producir materiales y métodos para incrmentar
la productividad agricola; promover lautilizacién de la tecnolo-
gia a nivel de agricultor, y el desarrollo rural regional que de-
termina el Sector PGblico Agricola.

La creacién del ICTA, dentro del esquema organizativo del
SPA, obedece a la necesidad de viabilizar los programas de gene-
racibn prueba y transferencia de tecnologfia que tienden a contri
buir la realizaciém de los objetivos de los Planes Nacionales, no
s6lo del que se estaba llevando a cabo en esa época.

Adem&s de eso, tenemos como objetivo del ICTA, segGn la
Ley Orgénica de esta misma Institucibén, que debe ser la responsa-
ble de generar y promover el uso de la ciencia y la tecnologia
agricolas en el sector respectivo. En consecuencia de ello, le
corresponde conducir investigaciones tendientes a la solucién de
los problemas de explotacién racbnal agricola, que incidan en el
bienestar social de la poblacién. Ademés, promover la utiliza-
-cién de esa tecnologia a nivel de agricultor y del desarrollo ru-
ral de la regién.

También, esta Institucién debe llevar a cabo investigacio-
nes y estudios en el campo de las ciencias agricolas, desarrollar
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programas de enseflanza y promocidn agricola, que tiendan a la apli-
cacién de los resultados obtenidos de la investigacién; formular y
proponer programas académicos con la formacién de personal cienti-
fico; intercambiar informacién y materiales con otros centros nacio
nales regionales e internacionales dedicados a la investigacién
agricola y, por Gltimo, los dem&s que le correspondan y se requie-
ran para el buen func1onamiento de las operaciones que no contraven
gan el espiritu de la Ley.

La organizacién y funciones de esta institucidén est& hecha
para alcanzar los objetivos que he mencionado anteriormente. F1
ICTA ha creado una estructura organizativa y técnica que le permi-
te una afluencia operativa en su politica de trabajo y vinculacién
con las demés instituciones del Sector PGblico Agricola.

La organizacién del ICTA tiene como autoridad méxima la Jun-
ta Directiva, Bajo la Junta Directiva tenemos lo que es la Geren-
cia General, luego tenemos tres instituciones. La Unidad de Servi-
cios Administrativosy Financieros, Unidad Técnica, y la Unidad de
Programacidén. Estas tres instituciones tienen programas a desarro-
llar a nivel nacional y regional. Los programas son desarrollados
con el apoyo financiero, de personal, compras, contabilidad, por
parte de 1o que es la Unidad de Servicios Administrativos. La Uni-
dad Técnica esté&n apoyados los programas con disciplinas y servi-
cios técnicos. Con la Unidad de Programacién est& apoyado con pla
nificacién, programacién y evaluacién.

Todos estos programas, con el apoyo de estas actividades,
se desarrollan a nivel de regidén, de acuerdo a la ecologia de ca-
da una de estas regiones. En cada regién tenemos la estructura
siguiente: con un centro de produccén, con equipos deprueba y trans
ferencia de tecnologia.

La Unidad Técnica de Produccibébn consiste en programas de
produccibn, y a su vez cuenta con la participaciédn de discipli-
nas de apoyo y servicios técnicos, con el objeto de integrar equi-
pos multidisciplinarios para resolver en forma integrada la proble
matica agricola del pais. O sea que la estructura va tanto en for
ma estructural, como también operativa.

Luego tenemos que la Unidad de Programaciédn tiene la respon
sabilidad de preparar, coordinar y elevar el Plan de Accibn de las
distintas actividades que se progrman para la institucién. Y como
apoyo tenemos, la Unidad de Servicios Administrativos y Financie-

ros.
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La Unidad Técnica de Produccibén, sus objetivos y funciones
son las siguientes: su objetivo fundamental es generar, desarro-
llar y promover el uso dela tecnologia adecuéndola a las necesi-
dades del agricultor. Para lograr este objetivo tenemos sus fun-
ciones especificas, como efectuar estudios agro-socioeconémicos
en las zonas prioritarias de las regiones establecidas por el SPA,
de acuerdo al Plan vigente. 1Identificar los problemas que incidan
en la productividad agricola y en el ingreso de los agricultores;
generar y desarrollar la tecnologia apropiada para la solucibén de
los problemas identificados; probar la tecnologia a nivel de agri-
cultor y sujetarla a la evaluacibdn técnica y socio-econbémica para
determinar su aceptabilidad. Promover el uso de la tecnologia, in
sistir en que los insumos que conlleva la tecnologia recomendada ~
estén al alcance del agricultor; determinar la efectividad de 1la
tecnologia recomendad, en su defecto, innovarla o modificarla, re-
troalimentar el programa respectivo; producir materiales y métodos
para incrementar la productividad agricola; participar en reunio-
nes técnico-cientificas a nivel nacional o internacional; coordinar
sus actividades con otras unidades de ICTA o instituciones del SFPA;
y, otras que estén dentro del ejercicio de la Ley.

La organizacidén de la Unidad Técnica esté: primero, la Direc-
cién de la Unidad, luego los programas técnicos a nivel nacional,
por disciplinas de apoyo y/o servicios técnicos,que en este caso son
los centros de produccién y los laboratorios.

La Unidad de Programacién es una dependencia de la Gerencia
General, que tiene como objetivo fundamental la elaboracién, ejecu-
cién y evaluacibédn del presupuesto, o sea del presupuesto programé-
tico de la Institucién, con el objeto de utilizar el uso de los re-
cursos asignados y que se ajusten a los lineamientos de la politica
agricola nacional. Las funciones de la Unidad de Programacién son:
asistir en la formulacidén de los programas operativos del Institu-
to; coordinar la elaboracién del anteproyecto de presupuesto anual,
efectuar ajustes en las programaciones vigentes; analizar los avan-
ces fisicos de la ejecucién de los programas operativos; realizar
estudios y elaborar proyectos especificos y participar en la coor-
dinacidén de la planificacidén y programacidn sectorial.

Con relacién a los sistemas de programacidn, ejecucibdn y
evaluacibébn actual, el procedimiento a seguir es el siguiente: pri-
mero la base fundamental para toda la programacibén esta dada por
los lineamientos de politica de desarrollo, aprobada por el Conse-
jo Nacional de Planificacién Econdmica; luego, con base en los 1li-
neamientos mencionados especificamente para el sector agricola, en
el Consejo Superior de Coordinacién -COSUCO- presidido por el Mi-
nisterio de Agricultura, dicta a su vez las bases para la programa
cién en todas las entidades que integran el Sector PGblico Agrico-
la.
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Basado en los lineamientos especificos del ICTA, la Junta
Directiva de la institucién aprueba el Plan Operativo Anual, el
cual es sometido a consideracién por la Gerencia General.

La Secretarfa del Consejo Nacional de Planificacién Eco-
némica, mediante su Divisién de Planificacién Econémica, que es
un departamento de esa entidad, y que congruente con el Plan Na-
cional de Desarrollo formula un plan de desarrollo agricola, nor
malmente para cuatro afios. Con base a este plan, la Unidad Sec-
torial de Planificacién Agricola -USPA- formula las bases para la
programacién de todas las entidades que integran el sector.

Estas bases son el concepto de los siguientes aspectos:
1) posibilidades de expansién de los programas en funcién de las
necesidades manifestadas por las otras entidades integrantes del
sector. 2) Necesidad de introduccién de nuevos programas. 3) Po-
liticas de coordinacibén dentro del sector inter-sectorial. 4)
Disponibilidad de financiamiento.

Cuando se toman en cuenta estas bases, la Unidad de Progra-
macién del ICTA, en consulta con la Gerencia y la Unidad Técnica,
procede a dar las orientaciones correspondientes a la programacién
especifica a cada coordinador, o sea a cada Jefe Técnico Regional.
Con estas bases, estos coordinadores y técnicos elaboran lo que es
el Programa Operativo a nivel de equipo y a nivel de regién, y es-
to lo hace anualmente.

Este Plan que ellos elaboran contiene detalle de operaciones
y detalle de costos, o sea las metas y el presupuesto a utilizar en
estas actividades.

Por Gltimo, tenemos aqui la otra entidad del Instituto de
Ciencia y Tecnologia, que es la Unidad de Servicios Administrati-
vos y Técnicos, que también depende de la Gerencia General, y le
corresponde la organizaciétn, direccién y coordinacibdn de las ac-
tividades de la institucibn, desthadas a proporcinar recursos fi-
sicos, humanos y financieros.

La Unidad de Servicios Administrativos tiene como funciones
proporcionar los recursos humanos, fisicos y financieros requeri-
dos por las distintas actividades institucionales, de conformidad
con el presupuesto programitico anual vigente; apoyar a los distin-
tos proyectos programados, disciplinas en relacidén a la actividad
administrativa; colaborar con las autoridades superiores centrales
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de la institucibn; supervisar las labores de compras, personal y
recursos financieros; administrar la utilizacién de fondos y bie-
nes, propiedades de la institucién; intervenir en las licitacio-
nes para la institucién de bienes y materiales que requieran 1los
distintos programas del ICTA; colaborar con las distintas institu
ciones del SPA; controlar el movimiento del personal, y velar por
que se cumpla conla s disposiciones contenidas en su reglamento.
Prestar la colaboracién requerida por los distintos centros de
producciédn del ICTA para el buen funcionamiento de los mismos, y
velar porque se cumpla con la Ley Orgénica del ICTA. -

Estas serfian las funciones de la estructura organizacional
de la institucibén que, a nivel del SPA, es la responsable de la
investigacién tecnoldgica en Guatemala.

Dentro de los programas multinacionales que se desarrollan
en Guatemala, el Gnico que existe es el que se esti llevando a ca-
bo con el cultivo de la papa, a través de PRECODEPA. Creo que mé&s
informacién de esto no se las podria proporcionar, porque yo no he
estado directamente con este programa, y talvez ustedes lo conocen
mejor que nosotros.






PRESENTACION POR HONDURAS

Ing. Justo D. Torres

Como Representante del Programa de Investigacién Agricola
de la Reptiblica de Honduras, soy asistente del Programa Nacional
de Investigacién Agricola de Honduras.

El Programa de Investigacién Agricola de Honduras est& ba
sado grandemente en lo que es el Plan Nacional de Desarrollo. En
base a las politicas de éste, nos basamos nosotros para ejecutar
los lineamientos.

Vamos a ver en forma r&pida los objetivos del Plan Nacio-
nal de Desarrollo. Este tiene como objetivo los siguientes pun-
tos. Primero, elevar el nivel de ingreso per cépita del sector
rural y mejorar su distribucién. Segundo incrementar acelerada
y satisfactoriamente la produccién agropecuaria nacional. Ter-
cero, disminuir el subempleo en el sector rural. Cuarto, conser-
var y explotar racionalmente los recursos naturales.

Entonces, desde el punto de vista de investigacién, basén-
dose en el Plan Nacional de Desarrollo, tenemos que las metas pro
puestas por el Programa son las siguientes 1) incrementar los
rendimientos de cultivos b&sicos periédicamente; 2) someter a eva
luacién a nivel de la finca del agricultor, por lo menos dos va-
riedades de frijol, dos de arroz, dos de sorgo, dos de soya, dos
de papa, dos de yuca cada afio, a "fin de poder ofrecer al Programa
de Produccidn de Semilla, diferentes alternativas de produccibn.
Tercero, producir suficiente semilla para su posterior aumento y
distribucién comercial de por lo menos una de las variedades eva-
luadas a nivel de agricultor. Cuarto, comenzar trabajos socio-
econbmicos de grupos campesinos a fin de identificar factores li-
mitantes en la produccién, y darle la prioridad que el caso ameri
te en cuanto a la investigacién. Ouinto, concentrar esfuerzos en
determinar métodos, épocas y productos que se requieran para un
control adecuado de plagas en los cultivos de los granos bésicos

y otros.

Politicas y medidas. Con el objeto de lograr una concor-
dancia entre el Programa Nacional de Investigacién en el Plan
Operativo del Programa se tomar&n en cuenta las siguientes medi-
das. Primero, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo y a la
propuesta del Programa Nacional de Granos Bésicos, el Programa
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de Investigacibdn Agricola concentraré sus esfuerzos en las regio-
nes norte, litoral, centro-oriental y nor-oriental.

Siguiendo el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa de
Investigacidn Agricola concentrari su accidn en los siguientes
rubros: maiz, frijol, arroz, sorgo, papa, soya, hortalizas (toma-
te, cebolla repollo, ajonjoli). Fn la época actual, la politica
del Ministerio en realidad fue dedicarle casi el 907 de los esfuer
zos a granos b&sicos. Tenemos mafiz, frijol, arroz y sorgo, que
son los principales.

Como comentaba anteriormente, el presente afio ha presenta-
do ya un excedente de maiz, estamos produciendo ahora 12 millones
de quintales; tenemos cuatro millones de excedente.

Para dar un poco a conocer la historia del Programa de In-
vestigaciébn Agropecuria, haré una breve resefia. El Programa Na-
cional de Investigacibén Agropecuaria es un servicio de laSecreta-
ria de Recursos Naturales, el principal organismo estatal, respon
sable por el desarrollo agricola del pais. El Programa de Inves-
tigacién Agricola funciona bajo la Direccidén General de Operacio-
nes Agricolas, y es responsable de la investigacién y la genera-
ciétn de tecnologia ha sido objeto de una reorientaci6én con el fin
de lograr un mayor impacto sobre la produccién de alimentos y con-
tribuir a mejorar el nivel de vida de la poblacién rural.

Aunque la investigacién agropecuaria en Honduras ha funcio-
nado bajo diferentes arreglos estructurales, tiene una historia
de trabajo organizado por cultivo y concentrado en las estaciones
experimentales. El Gltimo cambio de mayor significaci6én en la es-
tructura fue en el afo de 1965, cuando la Secretaria de Recursos
Naturales tomé la decisién de descentralizar sus actividades por
medio de un sistema regiomlizado. ‘

El Programa de Investigacién Agricola continué el enfoque de
trabajo por rubro, pero comenzé a analizar su situacién y por com-
prender el papel de principal unidad de investigacién agricola en
el pais. Hoy en dia se cree que enfocados los proyectos por rubro
més pragméticamente sobre los problemas del productor, organizando
la investigacién a nivel de finca, y estrechando las relaciones con
extensibn y otros programas se va a lograr generar tecnologia de
mayor relevancia para el productor y fécil de transferirla.

Este enfoque parti6 de los afios de 1977-78, cuando se ini-
cid a nivel de proyecto piloto en la ciudad de Comayagua (en la
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regibn central) la investigaciém en finca. De una manera modesta.
la capacitaciébn y servicio para preparar personal para los traba-
jos de campo, también en 1978, se hizo un estudio junto con el
Programa de Investigaciémn, en el cual participb personal nacional
e internacional radicado en Honduras, junto con personal de una
organizacién particular.

Durante los afios siguientes a la fecha, el Programa de In-
vestigacién Agricola continud la investicacién en finca de Comaya-
gua, extendid su investigacién en finca a otras regiones, continud
su capacitacién en servicio y modific6 la estructura del Programa.

El Programa de Investigacidén, al igual que otros programas
de la Secretaria, se encuentra en una etapa de transicién en la ac-
tualidad; desde un sistema tradicional a una nueva modalidad que le
permita una mayor efectividad en la solucién de los problemas rea-
les de los agricultores. Ahora, basado en las experiencias de los
Gltimos afios, precisamente la de investigaciém a nivel de campo, se
piensa que se debe ubicar al investigador agricola dentro de un sis
tema tecnolégico y definir estrategias, metodologias y responsabill
dades dentro de un marco normativo con el objeto de institucionali-
zar y consolidar los trabajos.

Hablando sobre las caracteristicas generales que tiene el
Programa de Investigacién Agricola, son las siguientes: es la Uni-
dad responsable de la investigacién agricola, pero no exclusivamen
te, ya que otro instituto y proyectos también practican la investl
gacién. Aunque no debe existir monopolio la falta de exclusividad
permite que otras unidades participen en la investigacibm, con el
riesgo que esta resulte fraccionada, lo que en cierto grado ha pa-
sado en Honduras.

El Programa de.Investigacién Agricola ha enfocado sus‘trabg
jos, principalmente sobre el rubro de granos bésicos, hortalizas,
holeaginosas y otros cultivos alimenticios.

En este presente documento se va a hablar tanto del Progra-
ma de Investigacién Agricola, como de la parte organizativa. Tene
mos la organizacién y funcionamiento del Proprama de Investigacién
Agricola ubicado bajo la Direccidén de Operaciones Agricolas, y fun
ciona a nivel regional como se indica en esta gréfica.

Tenemos, al Sefor Ministro de Recursos Naturales, el Vicemi
nistro, el Subsecretario, el Programa de Direccién General de
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Operaciones Agricolas. Rajo este programa tenemos diferentes pro-
gramas mis: el de semillas, de semillas vegetal, programa de sue-
los, y entre estos tenemos el Programa Nacional de Investigacién
Agricola; o sea que en Fonduras todavia se encuentra la investiga-
cidén agricola a nivel de programa.

Como el Ministerio de Recursos Naturales ya est& regionali-
zado en ocho regiones, también el Programa de Investigacién Agrico
la esté regionalizado.

Se hizo un anteproyecto en el Prorrama de Investigacion Agri
cola, con la siguiente estructura. Tenemos el Jefe del Programa Na
cional de Investigacidn Agricola, el Subjefe, que seria un comité
asesor técnico, con sus diferentes asistentes de donde dependian
los diferentes coordinadores, y también servimos como unidad de apo
yo al INAP. -

En la actualidad, esto no funcionb, debido a la escasez de
recursos humanos para llegar a cubrir todas las diversas plazas en
estos puestos. En breve, les voy a indicar cbmo estid funcionando
el Programa de Investigacidén Agricola en el presente. Unicamente
funciona con un Jefe a nivel nacional, con un Subjefe con un Comité
Asesor, una unidad central de apoyo técnico que comprende varias
disciplinas (entomologia, fitopatologia, administracién de granos
experimentales, economia agricola). Aunque faltan més especialis-
-tas en la parte de suelos, pues actualmente tenemos una gran cares-
tia.

Tenemos un Comité Asesor Técnico, con Jefatura y Subjefatu-
ra, Servicios Administrativos, Unidad de Apoyo Técnico, Proyectos
por Rubro. A nivel nacional se encuentran proyectos de maiz, fri-
jol, arroz, y sorgo, y los diferentes coordinadores a nivel regio-
nal.

En el presente afio (desde el afio 1978 hasta la fecha) la in-
vestigacibén agricola en su parte administrativa ha sido un proble-
ma grave, debido a que el presupuesto del Ministerio se desglosaba
al Programa de Operacidn Agricola y este a la vez lo desglosd a ni-
vel de prosrama, y estos a la vez iban a nivel regional. Nosotros
tenemos lo que llamamos los Directores Regionales (que son pequefos
Ministros); éstos tenfan a su cargo también la parte administrati-
va. El problema es que ciertos renglones correspondientes a inves-
ticaciébn agricola eran utilizados también para otras actividades.
Face unos tres meses, el Programa de Investigacibédn Agricola, con
autorizacién del Sefor Ministro, llegd a centralizar los fondos o
sea que nosotros a nivel central, estamos manejando los fondos de
las diferentes regiones, contribuyendo a dinamizar las diferentes
actividades, ya sea como vi4tico y jornales, como materiales de
apoyo.
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Efi cuanto a la colaboracién que ha tenido el Programa de In-
vestigacidn Agricola con otras orpanizaciones son las siguientes.
Tenemos con el CATIE varios trabajos de caracterizacién de la zona;
recientemente obtuvimos un documento actualizado por el CATIE. Te-
nemos también el CIAT, que est& dando adiestramiento al personal,
principalmente en frijol, asi como asesoria técnica. Asimismo, te-
nemos el CIMMYT; y, en la parte financiera, contribuye grandemente
el Banco Mundial, el BID (Por medio del Convenio 5-55) tenemos AID
(Por medio del Convenio 1522), lo cual nos ha proporcionado gran
ayuda, dado a que los fondos nacionales son muy deficientes para el
Programa.

Debo hacer ver que la investigacidn agricola a través de los
afios anteriores ha existido un gran divorcio con la extensiémn agri-
cola; pero desde 1978 se est& trabajando iIntimamente relacionados
con extensién. Existe un proyecto de enlace entre extensién e in-
vestigacién. Por lo tanto, en la actualidad, el programa de inves-
tigacién agricola contiempla cuatro etapas en el proceso de genera-
cién y transferencia de tecnologia. La primera es, la investiga-
cién basica, después ensayos regionales, la ley de comprobacidén, y
luego, la prueba agricultora.

Haré una breve reseffa de lo que consite cada una de ellas.
En la investigacién b&sica en esta etapa, el mejorador realiza las
introducciones, colecciones, selecciones, lo cual implica el mane-
jo de grandes cantidades de material genético. Generalmente esta
actividad se desarrolla bajo unidades controladas en estaciones ex-
perimentales, o0 en algunos sitios estratégicos para el problema que
se trate.

Como segundo paso en la investigacidn se hacen ensayos regio
nales. El material experimental es seleccionado cuyo némero fluc-~
tGa entre 15 y 20, son sometidos a diversos ambientes en ensayos
replicados en fincas de agricultores en las diferentes regiones
agricolas.

Como tercer paso tenemos los ensayos de comprobacién. Los
materiales selgcc onados en la etapa anterior son evaluados en par-
celas de 100 m con dos repeticiones, en un ndmero mayor y en el
tentativo de localidad de fincas de los productores.

Estos trabajos son realizados tanto por investigadores como
por especialistas. Los materiales que se comparan con la semilla
del agricultor pueden variar de una regibn a otra, dependiendo de
cuél haya sido su comportamiento en los diversos ambientes.
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Como Gltima etapa tenemos la prueba del agricultor. Aque-
lla variedad comprobada superior a la del agricultor, es sometida
a evaluacidén en parcelas semi-comerciales. Esta puede ser una
hectirea, una manzana, de acuerdo a la medida que use el agricul-
tor se le pone unidad en el terreno mismo. Aprovechando mecanis-
mo, se ha hecho un gran enlace entre investigacibdn y extensién,
lo cual existen ya zonas tipicas en la regidn de Olancho, el cual
esti sirviendo de modelo con las demés zonas. En esta zona de
Olancho, el extensionista anda con libros de campo, igual que el
investigador, también el investigador y el agricultor trabajan jun
tos, aln se ha dado el momento en que el agricultor llega a pre-
guntar por algo en que esté interesado, y como se ha hecho que &l
participe en la accibn, el agricultor se siente m&s compenetrado
en la actividad que esti realizando.

A groso modo, eso es lo que puedo informarles, sobre la in-
vestigacién agricola. Debo recalcar también que en el presente
afio se dividié lo que antiguamente era Investigacibdn Agropecuaria
(por eso no menciono la parte agropecuaria) la cual est& haciendo
investigacibén en la parte de mbédulos lecheros, también en pastos.



PRESENTACION POR PANAMA
Lic. Miguel Cuéllar

Vamos a empezar a hablar por el Programa Nacional de Inves-
tigacibn, y en ese sentido vamos a empezar por describir el Plan
Nacional de Investigacién Agropecuaria, que por primer afio, se es-
té elaborando como lo que debe ser un plan nacional. E1l Instituto
de Investigacibn Agropecuaria de Panami es una entidad descentrali
zada del Sector PGblico, o sea que tiene un caricter de autonomia
dentro del SPA, y por ley es la encargada de normar toda la activi
dad de 1nvestigac16n que se realice, tanto en el campo agricola co
mo en el campo pecuario. He escuchado que en algunos paises la
parte agricola esta divorciada de la parte pecuaria; en Panami,las
dos estén juntas. He escuchado también que en algunos paises la
entidad que hace investigaciétn a nivel de programa, en Panami es
una institucién auténoma.

Entonces, el Plan Nacional de Investigacidn Agropecuaria se
elabora como es la norma general de planificacién, tomando los 1li-
neamientos que dicta el Gobierno Central, a través de su Ministe-
rio de Planificacién y Politica Econbémica. El Plan ha asignado al
Sector Agropecuario tres funciones fundamentales: 1) garantizar la
alimentacién de la poblacibén del pais; 2) generar divisas; 3) crear
fuentes de trabajo.

Bajo estos tres roles, el Instituto procedid a elaborar su
Plan Nacional de Investigacidn Agropecuaria, priorizando los rubros
en 1lso cuales nosotros debemos investigar. Para esto, se utiliza-
ron estos tres grandes criterios, que el Plan Nacional de Desarro-
110 cree que debe cumplir el sector agropecuario.

En primer lugar, procedimos a una priorizacidén por rubro.
Priorizamos en qué rubro deberiamos investigar, para no estar in-
vestigando en algGn cultivo que no tenga una prioridad de tipo na-
cional.

En segundo lugar, una vez que priorizamos los rubros, prio-
rizamos también culles son los problemas dentro de los rubros, por
que también dentro de un rubro pueden existir diversos problemas y
no podemos atacarlos todos. Una vez identificados los problemas,
éstos tienen diferentes alternativas de solucién. Entonces, pasa-
mos a priorizar cuédl deberia ser la alternativa de solucibén para
que de ahi saliera la linea de investigacidén directamente.
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Este ejercicio se realiz6 a través de una reunidén de con-
sulta que se hizo con todos los técnicos del sector agropecuario
y con los productores. Fue una reunibn que se celebrd bajo la
direccibn y coordinacién del Instituto de Investigacién Agrope-
cuaria, en conjunto con la Facultad de Agronomia. De ahi sale
lo que nosotros hemos denominado, el Plan Nacional de Investiga-
cidén Agropecuaria, en la cual se priorizan los rubros y lineas
de investigacidén a través de una consulta con todos los sectores,
e inclusive, con los productores.

Este plan lo recoge el IDIAP (en esa primera etapa), con
todas las inquietudes de todos los componentes, y se adapta en
funcibtn de los recursos que el Instituto pueda contar para darle
solucién. Hay un orden de prioridades (puesto que priorizar sig-
nifica ordenar); y luego cuando se ve la cantidad de recursos que
tiene, sabe hasta db6nde puede llegar en esa escala.

. Entonces, este Plan Nacional de Investigacibn Agropecuaria
que este primer afio se inicid tendr& una duracibédn de cinco afios.
Se van a hacer planes operativos anuales; este plan nacional es
como un marco de referencia, y anualmente se establecen metas que
van a coordinar los presupuestos que se asignen anualmente para el
Instituto.

En términos generales, este Plan Nacional de Investigacién
comprende dos grandes partes: la investigacibédn agricola, y la in-
vestigacién pecuaria. FEn cuanto al programa de investigacidn agri
cola, estid compuesto por dos subprogramas. Un subprograma en in-
vestigaciébn y cultivos; y el otro que es multiplicacién de semilla
mejorada. En el Programa de Investigacibédn de Cultivos, los rubros
que han merecido atencién creditaria son: maiz, sorgo, arroz, toma
te industrial, cebolla, papa, cafia de azdcar, soya frijol de beju
co, papayo, jocotero, plétano, yuca, mani y aJonJoli En el Pro-~
grama de Investigacidén Pecuaria tenemos el subprograma de investi-
gacién para el desarrollo de sistemas de produccién de leche y car
ne bovina. En la investigacién pecuaria en Panamé, Gnicamente se
esta realizando 1nvestlgac16n en bovinos, no se realiza investiga-
cién ni en porcinos, ni en aves, ni en otras especies menores, por
razbn mas que nada de recursos humanos que todavia el Instituto no
cuenta con investigadores para estas otras ramas.

Sin embargo, dentro del Plan Nacional de Investigacién que
ya se elabord, salieron necesidades tanto en la rama de apicultura
como la de porcinos, y en esa misma medida, nosotros vamos a tratar
de incursionar en esas otras &reas en la medida que podamos contar
con el recurso. Es importante sefialar, que hasta el presente, la
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investigacién pecuaria se ha limitado Ginicamente a los bovinos.
Estas investigaciones, tanto agricolas como pecuarias, se reali
zan a través de dos metodologias de investigacibébn. Una que se
realiza en estaciones y campos experimentales, y otra que se
realiza - que es la que todos conocemos como investigacién apli-
cada- en los campos o fincas de los agricultores.

En este sentido, también el Instituto, para la investiga-
cibn aplicada procedid a priorizar las &reas geogréficas, puesto
que no podfiamos cubrir todas las &reas del pais, entonces tuvi-
mos que priorizar cuédles eran las &reas en donde deberiamos con-
centrar los recursos, con el propbésito de racionalizar los mis-
mos. En este sentido, se priorizaron tres regiones en el pais,
las cuales son: La Provincia de Chiriqui, La Provincia de Vera-
guas, y la Provincia de Herrera y Los Santos, conocidas como la
regién de acero en Panama.

En cuanto al Programa Nacional de Investigacién Agricola,
tenemos unos subprogramas que son mejoramiento genético, que com-
prende la evaluacibén y comportamiento de germoplasma introducido;
el desarrollo de algunas variedades mediante hibridaciones y se-
lecciones; suelos; proteccidn vegetal, y mejoramento de cultivos.

Dentro del Programa Nacional est& dividida la investigacién
en cuatro subprogramas, y cada uno de estos subrpogramas est& di-
vidido en lineas de investigacién en bovinos y en los sistemas de
leche y doble propbsito.

En cuanto a la organizacién del Instituto, en la actualidad
se encuentra en una fase de expansidén. El1l Instituto cuenta ya con
ocho afios de haberse fundado, y se est& tratando de fortalecerlo
en términos institucionales para que éste cumpla con el rol que de-
be cumplir dentro del proceso de transferencia y generacién de tec-
nologia. En este sentido, el Instituto se ha notado una restructu-
racién del organigrama con que imcialmente habfa empezado. En tér-
minos generales, la restructuracién del organigrama contiempla una
Junta Directiva, la cual est& compuesta por el Ministro de Desarro-
llo Agropecuario, que es el Presidente, el Gerente del Banco de
Desarrollo Agropecuario, y el Decano dela Facultad de Agronomia.
Estos tres componen la Junta Directiva del Instituto de Investiga-

cidén Agropecuaria.

También participa en la Junta Directiva, el Director Gene-
ral. Esta Junta Directiva tiene un organismo asesor, que es un
Consejo Consultivo; éste est& compuesto por los productores y los
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gremios profesionales del sector agropecuario, como es el Colegio
de Ingenieros Agrbénomos de Panamé&, la Asociaciébn de Médicos Vete-
rinarios, y otras organizaciones como la Confederacién Nacional
de Asentamientos Campesinos, la Asociacién Nacional de Arroceros,
que son representaciones de los productores. Entonces, este Con-
sejo Consultivo, es un 6rgano de consulta de la Junta Directiva.

Luego tenemos la Direccibn General, que es la encargada de
ejecutar toda la politica y normas que vengan de la Junta Directi
va. La Direcciédn General también tiene un 6rgano de asesoria, que
es el Consejo Técnico; éste es el organismo encargado de asesorar
a la Direccién Ceneral. Est& compuesto por todos los Directores
Nacionales del Instituto y un representante por cada uno de los nG-
cleos de trabajo del Instituto.

También tenemos dos direcciones de apoyo, que son la Direc-
cién de Administraciébn y Presupuesto, y la Direccidn de Planifica-
cidén. En la Direccidn de Planificacibdn tenemos varias secciones,
que son las de programacién y evaluacién (incluyendo biometria).
Consideramos que los biometristas tienen una participacién desde
el mismo momento en que se estd planeando la investigaciédn al par-
ticipar en los diseffos experimentales; y, finalmente también tie-
nen participacién cuando se van a evaluar los datos que se obtie-
nen de la investigacién. Conceptualizamos esas dos participaciones
de biometria como de acciones de planificacibén, pues cuando se di-
sefla se planifica; y cuando se esti evaluando se lleva a cabo una
fase del proceso de planificacién.

En Planificacién también tenemos lo que hemos llamado un
Departamento de Cooperacién Técnica. Esta cooperacién se da a
dos niveles, tanto a nivel nacional como internacional, y puede
ser en dos 4reas: técnica o financiera. Entonces, esta seccibén
de cooperacibn técnica es la encargada de coordinar todas las re-
laciones del Instituto con tras instituciones a nivel nacional e
internacional, y eventualmente en la seccién que nosotros pensa-
mos que deberia salir a buscar financiamiento. Generalmente, es-
tamos en un papel pasivo, esperando que el financiamiento nos
llegue; ahora esperamos que esta seccidn salga a buscar el finan-

ciamiento también.

Asimismo, tenemos la Seccibdn de Proyectos Especiales, que
es la que se encarga de la parte normativa; la formulacién de es-
tos proyectos quepor razbdn de su tdpico no pueden ser ubicados es
pecificamente dentro de las direcciones técnicas de investigacién
agricola o investigacibén pecuaria.
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Luego tenemos tres direcciones técnicas, que son las Di-
reccién Técnica de Investigacibébn Pecuaria, la Direcciébn Técnica
de Investigacibtn Agricola y la Direccién Técnica de Transferen-
cia de Tecnologia.

Esta Direccibén Técnica de Transferencia de Tecnologia, en
Panami también hemos sufrido el mismo problema que toda la regibn
que es cbmo se da este proceso de la generacidn, a la transferen-
cia. En Panam&, por norma, el Instituto no es la entidad encarga
da de hacer la transferencia de tecnologfia. Esto compete al Mi-—
nisterio de Desarrollo Agropecuario, que es el organismo encarga-
do de hacer la transferencia. El Instituto es Gnicamente el en-
cargado de generar la tecnologia que supuestamente debe transfe-
rirse a los técnicos del Ministerio, para que ellos a su vez la
hagan llegar a los productores.

Sin embargo, ahi hay un vacio, por lo que surge la transfe
rencia de tecnologia dentro del Instituto como una Direccibén que
es la que se va a encgrgar de investigar en metodologia de trans-
ferencia a los productores, o sea que nosotros vamos a recomendar
le al Ministerio algunos mecanismos o tecnicas por medio de las
cuales pudiera ser més viable la transferencia de tecnologia a
los productores.

La Direccién de Transferencia de Tecnologia, ademé&s tiene
un centro de documentacién que es el encargado de procesar todos
los documentos que se generen en ellnstituto, de publicarlos y
también de coordinar toda la informacién técnica que provenga del
exterior, y distribuirla a los técnicos y que sirva como un medio
de apoyo y de consulta para los técnicos que asi lo demanden.

Después de estas tres direcciones técnicas, tenemos lo que
nosotros llamamos a un nivel regional, tres regiones en las cua-
les hemos dividido el pais: una regién central, una regibén occi-
dental y una regibn oriental. Panami es un pais en forma de faja
lo que nos permite separarlo en tres grandes centros. Entonces,
en cada uno de estos centros regionales, estamos (empiricamente)
pensando en construir un centro regional, en donde, segGn la voca-
cién de la regibn, se va a fortalecer este centro con determina-
das facilidades de laboratorio. Si es una regibdn con vocacién pe-
cuaria, como el caso de Chiriqui, fortaleceremos ese centro en el
drea pecuaria. Entonces, existir& una sede central pero &sta no
va a contar con todas las facilidades como pudiera ser el estilo
de CENTA, que tiene casi todo concentrado en una sede central, no-
sotros no lo vamos hacer asi. Inicialmente se habia pensado cons-
truirlo en esa forma, pero se ha modificado este enfoque, y vamos
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a construir una sede que va a concentrar m&s que nada la parte di-
rectiva y més bien la parte politica y normativa del Instituto.

Entonces, a nivel de las regiones, vamos a tener una coordi
nacién que corresponde a cada una de las direcciones técnicas; pe-
ro, a nivel regional. Tenemos entonces, una coordinacién agricola
una pecuaria y otra de transferencia de tecnologia.

En las direcciones nacionales, tendremos un coordinador que
va a tener un programa a nivel nacional. A nivel regional, tendre
mos cada una de las disciplinas de investigacién, como puede ser
fisiologia, nutricién de suelos, protecc16n vegetal manejo de cul
tivo, economia, reproduccién y meJoramlento de material genético.
Entonces, el que estd a nivel regional tiene que ver entonces con
la ejecucidn del programa dentro de la regibén bajo esta disciplina.
Ya a nivel nacional, tenemos un coordinador que est& viendo los
problemas a nivel nacional.

En términos generales, esto es lo que m&s o menos se ha es-
tructurado y se piensa que debe ser la organizacién del Instituto.
Quisiera resaltar la Direccibn Técnica de Transferencia de Tecnolo
gia, que no las he escuchado en las otras organizaciones, y en el
caso de biometria y de cooperacién técnica,que son dos cosas que
estan ubicados dentro de la Direccién de Planificacibn. Eso en
cuanto a la organizacién del Instituto. En cuanto a los proyectos
bilaterales o multilaterales de investigaciétn, en la actualidad el
Instituto mantiene relacién, a nivel internacional, con la Agencia
para el Desarrollo Internacional -AID- con la cual se firm6 un
préstamo en el afio 1979, que tiene como objetivo principal el for-
talecimiento institucional, mediante la capacitacién, asistencia
técnica, construcciédn de infraestructura, fundamentalmente.

Este préstamo ya va por su segundo afio, y repito que era un
préstamo de fortalecimiento institucional: crear infraestructuras,
fortalecer el cuadro técnico y dar asistencia técnica.

Luego tenemos relacidédn con el Centro Internacional de Inves
tigacién para el Desarrollo -CIID- patrocinado por el Gobierno de™
Canad4. En este sentido, el CIID cooperd con una donacién de 300
mil balboas para el desarrollo de un proyecto de investigacién so-
bre el mejoramiento de sistemas de explotaciones ganaderas de doble
propbsito. E1l proyecto tenfa una duracién de tres afios, y expird
en junio del presente affio. Sin embargo, recientemente se negocib
una segunda fase del proyecto.
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Adem&s, con el CIID tenemos un proyecto para fortalecer el
Centro de Documentacién del Instituto, y en este sentido también
elCIID otorgd una subvencibdn para fortalecer las actividades de
este centro, que es un servicio de biblioteca y publicaciones.

Con el Centro Agronémico Tropical de Investigacibn y Ense-
flanza -CATIE- tenemos un acuerdo de cooperacibn técnica. Esta
cooperacidn comprende, entre otras cosas, la investigacién agrico
la ¥ pecuaria, a través de cuatro técnicos residentes del CATIE ~
en el pais, que estén apoyando la investigacién en fincas de agri-
cultores, a través de un enfoque de sistemas de produccién.

La cooperacidn con CATIE también comprende un apoyo en la
organizacién y desarrollo de seminarios y cursos cortos, como par-
te de capacitacibén y adiestramiento del personal. Ademés de estos
cursos cortos, la cooperacidn comprende la otorgacidédn de becas pa-
ra estudios formales en sistemas de cultivo.

En cuanto al Programa Regional Cooperativo de la Papa -PRE-
CODEPA- que es un programa con apoyo del Gobierno de Suiza, a tra-
vés del Centro Internacional de la Papa, y en el cual participan
paises de Centroamérica y del Caribe, que comprenden una red de
cooperacibén técnica, para el desarrollo de investigaciones en el
cultivo de la papa. Cada uno de los paises ejerce un liderazgo
en determinada area de investigacibén; a Panam& le corresponde la
responsabilidad de liderizar la investigacidén sobre el Nemétodo
Grado.

Se mantienen relaciones también con el Centro Internacional
de Agricultura Tropical -CIAT-, quien suministra germoplasma segre
gante de arroz y frijol para los proyectos de mejoramiento genéti-
co. Adem&s, hay una colaboracién de asistencia técnica y becas pa-
ra cursos en arroz, frijol y producciédn de semillas.

Se mantienen relaciones también con el Centro Internacional
para el Mejoramiento de Maiz y Trigo ~-CIMMYT- de quien hemos reci-
bido un apoyo en materia de investigacién en el cultivo de mafz,en
el area de Caitén, que est& ubicado en la Provincia de Chiriqui y
tiene un enfoque también de investigacién en finca de los producto-
res. Adem&s, tenemos alguna cooperacibén en cuanto a adiestramiento
de personal por medio de cursos cortos.

Se mantienen relaciones también con el Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura -IICA- el cual ha estado
asesorando al Instituto en cuanto a la elaboracién de su plan quin-
quenal de investigaciones agropecuarias.
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Tenemos también relacibtn con el Centro Internacional de la
Papa -CIP- que tiene su sede en PerG, y ha colaborado ofreciendo
becas para cursos cortos en nematologia y produccibétn de papa.

El IDIAP también tiene relaciétn con el Centro de Informa-
cibén y Documentacidn Agropecuaria -CIDA-, que es un organismo del
Ministerio de Agricultura de Cuba, y se ha establecido un conve-
nio de colaboracibén técnico-cientifico entre nuestros centro de
documentacién y el del CIDA, en el que adem&s de canje de publica-
ciones, involucra también adiestramiento de personal.

En términos generales, estos son los organismos a nivel in-
ternacional con los cuales el IDIAP mantiene relaciones. A nivel
nacional, también se ha suscrito un convenio con la Universidad
Nacional y la Facultad de Agronomia, asf como con el Instituto de
Recursos Naturales Renovables, que es la entidad encargada del ma-
‘nejo de los recursos naturales renovables; ahi también el IDIAP ha
adoptado la modalidad de suscribir convenios con todas estas enti-
dades a nivel nacional, con las cuales debemos de coordinarnos.

Se establecid un convenio con la Empresa Nacional de Semi-
llas, para efectos de multiplicar la semilla de la categoria més
alta de arroz, maiz y soya. También se suscribi® un acuerdo con
las corporaciones azucareras que en alguna medida también ejercian
investigacién, entonces adoptamos por firmar convenios con estas
instituciones como una medida de poder ir coordinando con ellos.

Estos son los tres aspectos que conciernen al Instituto en
cuanto a su programa nacional, su organizacibédn institucional y sus
relaciones interinstitucionales,tanto a nivel nacional como inter-
nacional.




AVANCES DEL PROYECTO IICA-CONO SUR / BID
Dr. Mariano Segura

Como ustedes han podido revisar en la documentacidén de la
reunidén de diciembre del afio pasado, en este proyecto toman par-
te los paises de Brasil, Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay y
Uruguay. —_— —— T~

— — —

Lo importante en este Proyecto es que se ha hecho una ac-
cién congruente, primero en los paises de mayor desarrollo rela-
tivo con paises de menor desarrollo relativo. En este contexto,
obviamente, los paises de mayor desarrollo relativo constituyen
Brasil y Argentina. V, en el otro extremo del péndulo, estén
los de menor desarrollo relativo que serfan Bolivia y Paraguay,
quedando en una situacib6bn intermedia, Chile y Uruguay.

En adicién a este esfuerzo comGn, ha habido elementos con-
comitantes como la aportaci6én en forma arménica de los centros in
ternacionales como CIMMYT y CIAT, puesto que los rubros identifi-
cados para este proyecto multinacional, han sido maiz, soya, bovi
nos de carne y trigo.

Ademé&s de esta participacién de los centros regionales,que
realmente benefician en un contexto regional, ademéds del aporte
bilateral a cada uno de los paises, viene la concurrencia finan-
ciera mediante donacién del BID. Donacién que es catalitico, con
un monto aproximado de $3 millones 400 mil para tres afios, es muy
poco por cierto, en comparacibén al presupuesto operativo de apro-
ximadamente mas de $1 mil milbnes para el mismo periodo de tiempo,
con que operan estos seis paises en el &4rea referida.

El mecanismo de administracibén y cooruinacibén, por acuerdo
de los paises y el orranismo financiador, est& a cargo del IICA.
El proyecto a la fecha tiene dos afios de ejecuci6én. Lapso en el
que ha demostrado una serie de hechos que son realmente impresio-
nantes. Primero, los paises tanto Brasil como Argentina, aportan
con mayores recursos, y ademés aportan con dos coordinadores in-
ternacionales cada uno. Argentina aporta con el coordinador inter
nacional de bovinos de carne y el de mafiz. Por su parte, Brasil
aporta con el experto o coordinador internacional en soya, y el
otro en trigo. Oué quiere decir aporta: quiere decir que los
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organismos (en el caso de Argentina INTA) financia todo el gasto
del técnico coordinador responsable por toda la regiém del Cono
Sur. Por su lado EMBRAPA, en el caso de Brasil , es el que apor-
ta con esfuerzo y los costos que representa la operacién de los
dos técnicos internacionales.

En esto quiz& cabe recordar un detalle muy interesante;en
la donacién se consideraba el haber de los gastos respectivos de
los cuatro funcionarios, pero el tiempo que demord el proceso de
gestidén, entendimiento de convenio y firma del mismo, tombé6 apro-
ximadamente cuatro afios; lapso en el cual el presupuesto estima-
do de la donacibén trajo consigo sueldos tan bajos que no era un
atractivo para expertos de alta calidad en el contexto interna-
cional. Por tanto, estos paises decidieron aportar con sus téc-
nicos, liberar esos fondos del BID para otros gastos que también
eran fundamentales en el proyecto.

Luego, en la evaluacién reciente que se ha efectuado, sal-
ta una serie de hechos muy interesante. Los dos paises, tanto Ar
gentina como- Brasil, entraban al convenio con la firme decisién
de dadores, mas no de receptores. Pero los resultados muestran
que los dadores se estéin beneficiando en grado bastante mayor de
lo esperado, que condiciona el proyecto en forma tal y por tener
una capacidad de absorcibén mucho mayor, se han beneficiado bas-
tanteméds también. Por otra parte, los paises receptores, espe-
cialmente Bolivia y Paraguay, se han beneficiado mucho més alla
de lo que esperaba en el proyecto.

Estos hechos han sido constatados en el campo, a través de
la evaluacién hecha en entrevistas: 1) a los técnicos internacio-
nales, operando en el convenio; 2) a los funcionarios directamen-
te vinculados con el proyecto; 3) las autoridades nacionales de
investigacién; 4) los funcionarios o técnicos nacionales ligados
al convenio y beneficiados en recepcidn de cursos, entrenamiento,
postgrado, seminarios, etc; y 5) a través de entrevistas con otros
organismos internacionales que son co-participes del Convenio.

Los logros alcanzados en capacitacién, por ejemplo, son mu
cho mayores numéricamente hablando, y cualitativamente hablando a
los postulado en el Convenio. Desde el punto de vista de inter-
cambio de materiales se ha duplicado practicamente las existentes
aue eran incipientes antes del Convenio. Otros aspectos es que
se han roto las barreras que existfian entre estos paises, que real-
mente son grandes, en materia de comunicacién e informacibn cienti-
fica. Ellos han generado un intercambio bibliografico tan din&mico
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que todos los técnicos ligados a los cultivos objeto del Conve-
nio, cuentan con la bibliografia completa de los otros paises
en forma oportuna. Uno de cuyo documento estari circulando en
este momento, y que todos estén con ese tipo de informacién ac-
tualizada, ordenada por tépico de indices de materias, por auto
res, etc.

Luego, el intercambio de germoplasma en el enriquecimien-
to de los bancos de germoplasma, ha sido realmente extraordina-
rio. En adicibn a esto, hay otros factores colaterales, como el
hecho de que ha viabilizado a los paises participantes en el con
texto contractual a superar barreras legales entre paises, para
poder dar un flujo mayor al intercambio de semillas, técnicos y
m4s que nada para comprometer los presupuestos, inclusive nacio-
nales, dedicados a investigacibn.

Con el objeto de satisfacer las exigencias del Convenio,
ha servido como elemento de justificacién m&s que suficiente, al
organismos de investigacién ante las autoridades que toman deci-
sibén en la asignacién de presupuestos, para incrementar sus pre-
supuestos. Y esto ha traido consigo otros factores; se ha dado
y se ha logrado una implementacién adtional en equipamiento, ma-
teriales de laboratorio, vehficulos y facilidades fisicas.

De tal modo que la implementaciédn ha sido mucho més répi-
da de lo que se hubiera logrado a través de esfuerzos propios de
los pafises. En complemento a esto, también se ha contado con un
numeroso expertaje de técnicos internacionales traidos de todas
partes del mundo, en funcién al programa indicativo y los planes
anuales que han sido formulados y elaborados, cuyos ejemplares,
el Gltimo plan de trabajo, va a ser distribuido a ustedes, para
su conocimiento, y al mismo tiempo, construye un eslabbén més de
la informacién previa que se tuviera en la reunién de diciembre,
para que vean cbémo se maneja un proyecto, realmente, con el deta-
lle necesario.

Hay que hacer resaltar un hecho muy importante. Desde la
preparacién de este Convenio, que comenzb6 en el afio 1973, y an-
tes de eso, hubo actividades andlogas a las que estamos soste-
niendo nosotros ac4 en la Zona Norte del IICA, ocho reuniones de
los Directores de Investigacibn, ordinarias, y dos extraordina-
rias, como preparatorias para identificar problemas comunes, qué
se puedehacer, acuerdos, etc., y de cuindo se formaliza un conve-
nio con la concurrencia del RID, los cnetros internacionales y el
IICA. Concretamente, los paises nunca han faltado a la Comisidén
Directiva.
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Esto de por si da una indicacién de la importancia propor-
cionada a este convenio. Hay otros resultados colaterales del
Convenio. Esto ha viabilizado el Convenio que acaba de formar
de Gobierno a Gobierno Brasil con Argentina, de tremenda enverga-
dura de intercambio en el campo agricola y otros cambios m&s. Es
reconocido por las autoridades de ambos paises que sin este Con-
‘venio de cooperacién multilateral, no hubiese habido esa confian-
za en flujo de conocimientos de hechos y problemas que no hubieran
podido viabilizar este gran Convenio que han firmado los Gobier-
nos, hace aproximadamente seis meses.

Otro corolario de este Convenio cooperativo, es otro conve-
nio firmado entre Chile y Brasil en el campo de control biolégico
de enfermedados en el caso de soya, que no tenfa solucién para nin
guno de los paises productores, pero que por acciones de este con-
venio se encontr6 una posibilidad.

También se han generado otros proyectos de convenio bilate-
rales que en este momento estén en estudio entre Paraguay y Uru-
guay, entre Bolivia y Paraguay, etc. De manera que, a los efectos
colaterales también son bastante significativos.

.Por otro lado, ha sido reconocida en la Gltima Junta Direc-
tiva de este Convenio que ha tenido lugar en este mes de noviembre
en Montevideo (sede del Convenio) que para el caso de investiga-
cibn, posiblemente en América Latina son los mayores que se hayan
conseguido. Conseguido, en el sentido de que con una inversibn di-
gamos catalitica, pueden complementarse &reas que de otra manera no
podian lograrse, aGn cuando se cuenta con dinero suficiente para
otros campos.

v Otro aspecto importante es que como resultado de estos tra-
bajos, se ha llegado a la conclusibn de que en esta primera fase,
el Convenio habri sentado las bases de un modus-operandi que flexi-
biliza una serie de acciones; pero también los paises reconocen que
conviene una segunda fase para ampliar un poco més el proyecto que
no sb6lo sea maiz, trigo, soya y ganado vacuno, sino que sean cerea-
leslde invierno, con un énfasis en 807 de trigo y 20% para otros ce
reales.

Anflogamente, para el caso de maiz, se llaman granos de ve-
rano, que sean 807 para maiz y el 207 para otros rubros. En el ca
so de soya, serfia holeaginosas 207 y soya 80%. En caso del vacuno
que no sblo sea de carne, sino ganado vacuno, asi para ampliar el

contexto.
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El propbsito es que con una segunda fase, realmente ya
exista un modus-operandi fluido que permita la apertura de
otros campos habida cuenta de que inclusive ya no participe el
organismo financiador que en este caso es BID. O sea, que ya
habria la suficiente madurez y confianza entre los paises de
una interdependencia de conocimiento, de informacién, de inter-
cambio de materiales que permitiria ya un flujo realmente a car
go estrictamente de los paises, sin la concurrencia permanente
de los organismos 1nternac1ona1es, que en este caso son BID co-
mo financiador, y el IICA como coordinador y ejecutor.

Aunque ellos reconocen que sin la concurrencia de orga-
nismos que tienen base legal multilateral, como es el IICA, que
supera por ser convenios de gobierno a organismos internaciona-
les, una serie de restricciones, incluyendo la movilidad del per
sonal cientifico, podria verse un mecanismo que justamente con-
solida este hecho. En todo caso, es un convenio que ha dado
unos logros mucho mayores de lo esperado ya en este Gltimo acuer
do la Junta Directiva ha aprobado por unanimldad que el proyecto
es un éxito, segundo que se inicien 1las gestiones de una segunda
fase, ante el BID, y tercero, han solicitado la participacibén mé&s
efectiva y din&mica de los centros internacionales, como son CIAT
y CIMMYT, con la posibilidad de incorporaciédn en un futuro del
CIID, porque también el cultivo de papa es importante en la re-
gioén.

De modo que la documentacién que se va a distribuir para
ustedes, viene a ser una informacibén adicional de cémo debe mane-
jarse el proyecto. Hay algunos problemas que son también buenos
reconocer porque no todo es roce, por ejemplo, tanto el BID como
el IICA son organismos que preferentemente trabajan en contextos
bilaterales, especialmente el BID. Son préstamos a paises, pero
no tienen un mecanismo para operar regionalmente. Entonces, en
este momento se ha establecido una forma de concatenacién de es-
fuerzos, porque los gastos (estamos hablando en un &rea bastante
grande) se hacen en cada uno de los paises, y eso hay que contra-
lizar una contabilidad para rendir cuentas, en este caso al BID,
y el BID tiene que aprobar eso para poder autorizar la aprotacibn
de los gastos sigubntes. Entonces, esto es un movimiento titéni-
co, y se ha visto un mecanismo de que se concentren las acciones
de los gastos de los seis paises hechos por el IICA en la Direc-
cibébn General del IICA (ac& en San José, Costa Rica), y de acéa, el
IICA rinde cuentas al BID (Costa Rica) que da su conformidad, y
eso va a Washington, que ratifica lo aprobado y gira los fondos a
Uruguay-BID, el mismo que hace entrega al IICA allid en la Direc-
cién del Programa.
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Pero todo esto ha tomado précticamente un afo y medio de
poder ajustar y reajustar el mecanismo del flujo de esto. Des-
de el punto de vista técnico, el volumen de publicaciones logra
das, especialmente en los cuatro rubros, y también en sistemas,
que es otro campo de apoyo, ademés de las informaciones biblio-
graficas de parte de las actividades, es realmente impresionan-
te.

Yo quisiera mencionar lo que en Chile me dijeron: ''mo sa
bemos quelainformacién que se produzca en el Cono Sur se pueda
medir en metros, o en kilos o en toneladas, porque es tan rica,
precisamente de los paises grandes, y al mismo tiempo esté gene
rando otro tipo de facilidades' -

Paises pequefios como Uruguay, Paraguay y Bolivia, no tie.
nen toda la estructura para estar al dia en informaciédn biblio-
grafica, que es tan numerosa en la regién. Entonces EMBRAPA, o
sea Brasil, que cuenta con esa facilidad computarizada, contri-
buye con este trabajo al costo que lo paga el programa. Asi se
reduce tremendamente, primero el flujo de tiempo, segundo el es
fuerzo fisico, y en Gltima instancia, los costos econémicos.

Entonces, este proyecto, realmente es extraordinario; yo
creo que ustedes por sus propios conocimientos, pueden dar fe
de como estid. Adem&s, yo adjunto un documento evaluativo inter
no, hecho del proyecto para oue se den cuenta cuiles han sido
los mecanismos operativos, y cémo se ha llepado.

Una vez que se hizo la misién de reconocimiento del pro-
yecto de la regibébn de los rubros, se hizo un plan de factibili-
dad para y por los paises, con participaciédn del IICA, que se
someti6 al BID. Fso tomd un tiempo y se aprobd. Pero luego,
de eso se hizo un plan indicativo: realmente hacer todo un plan
para los tres afios con especificaciones concretas de qué es lo
que debfa hacerse, cuindo, dbénde y cémo. Esto a su vez tenia
un mecanismo complementario de los planes anuales. Plan anual
se llama una programacibtn que es aprobada por la Junta Directiva
anualmente, y que es revisada dos veces al afio para los ajustes
del caso.

Ustedes ver&n en la documentacibn que les presento, com-
plementando la informacién de este otro que es el convenio de
este proyecto, de cb6mo se maneja desde el punto de vista de pla-
nes anuales operativos el proyecto, y cémo se evalGa el proyecto.
Yo creo que con esto podemos proporcionar los documentos y mé&s
que nada, la evolucién que ha sufirdo el proyecto casi al final
de su segundo afio.
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En todo caso, también quisiera mencionar algunos hechos
importantisimos. Visto el logro alcanzado por este proyecto,
FAO, declar6 formalmente en la Gltima reunibn, que quiere par-
ticipar en el proyecto, con aportaciones econémicas para 4reas
que no est& cumpliendo el Convenio, pero aprovechando ya el
sistema de manejo del proyecto.

El mismo grupo consultivo que financia los centros inter
nacionales est& viendo con bastante interés este tipo de meca-—
nismos, para fortalecer m&s en el contexto regional a los cen-
tros internacionales, para que estos a su vez puedan apoyar méis
directamente a los paises con efecto multiplicador mayor, o con
éa ventaja comparativa, positiva, en relacibn a esfuerzos aisla

os.

Entonces, seria més o menos en breve la solucién del pro-
yecto, que es realmente extraordinario, y a mi modo de ver, creo
que es un modelo que hay que tomar en consideracibdn para futuras
acciones.

Ahora, en base a este proyecto, también ya esti en su fa-
se de negociacidn el convenio andlogo pero con otros alcances y
estructura para el 4rea Andina, en la que participarén Bolivia,
Peri, Ecuador, Colombia y Venezuela. Estamos hablando de paises
no tan grandes como los del Cono Sur, pero que tienen otra dimen
8ién. Sobre esta base también se esta viendo la posibilidad, el
interés de estos organismos particularmente del BID, el IICA,FAO
pero en forma conjunta de extrapolar esta experiencia para Cen-
troamérica y también las Antillas. Entonces, quisiéramos conca-
tenar esto y el que habla pone a disposicién de ustedes la docu-
mentacién para que por sus propios medios analicen las cosas.

Lo importante es un hecho, el Proyecto no reemplaza nin-
gtn esfuerzo nacional, sino complementa al esfuerzo nacional en
los campos que son prioritarios, pero que de otra manera no po-
dia lograrse con esfuerzos aislados. Es un elemento que comple
menta desde el punto de vista presupuestario y técnico. En to-
do caso es un adicional, no es un '"en vez de"

Yo creo que en el caso de Centroamérica, ya hay experien-
cias propias; con la experiencia de PRECODEPA que ustedes cono-
cen, tanto como yo, es un poco parecido pero en otro contexto.
También hay experiencias del mismo hecho del Proyecto de Semillas
que también ha dado pasos realmente importantes y después, hay



- 50-

esfuerzos también a lo largo de los trabajos de CATIE. Entonces,
y Gltimamente se ha creado CORECA que es una especie de coordina-
cibn de los Ministros de Agricultura para esfuerzos comunes en el
campo agricola. Hay toda una especie de elementos que hacen posi
tiva una probabilidad de que se pueda hacer algo concreto, en el
drea de Centroamérica y Panamé.

Con esto sefiores, voy a hacer la distribucién de los docu-
mentos para vuestro conocimiento y comentarios posteriores.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los paises de Centroamérica y Panamé participantes en es-

te evento,

luego de un anAlisis detenido de las necesidades comu

nes que tienen en materia de investigacibén para resolver proble-
mas regionales y tomando en consideracién las ventajas comparati
vas que puede tener un programa regional de cooperacibén en mate-
ria de investigacibn agropecuaria, plantean las siguientes con-

clusiones y recomendaciones:

Conclusiones (a)

Recomendaciones (b)

1. (a)
(b)
2 (a)
(b)

La din&mica de accién que est& teniendo lugar en
Centroamérica y Panamé en materia de investiga-
cibén agropecuaria, ha trafido consigo cambios ope-
rativos, organizacionales, de priorizaciones y de
implementacién en los Gltimos afios, esperéndose
que esta situacibén se mantenga m&s o menos dentro
de la misma tendencia.

Se recomienda a todos los paises participantes,
proporcionar la informacién sobre los programas

de investigacibén agropecuaria, organizacibdn ins-
titucional de cada pais, y proyectos saltantes de
carécter bilateral o multilateral de investiga-
cién, como elemento de intercambio y armonizacibn
de esfuerzos de nivel regional, y que se publiquen
en forma resumida en las memorias respectivas para
su distribucién regional.

Uno de los logros relevantes de la investigacién
agropecuaria por naturaleza propia es la publica-
ciétn de documentos relativos a los resultados ob-
tenidos en los trabajos experimentales; que cada
vez son més crecientes en cada uno de los paises,
los mismos que tienen a veces una circulacibén res
tringida.

Se recomienda a los paises formular documentos bi-
bliogr&ficos anuales para establecer un sistema de
intercambio entre los organismos de investlgac16n
y muy particularmente, entre aquellas que son ins-
tituciones oficiales en cada uno de los paises.
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(a) Otro de los logros tangibles de la investigacién
agricola es la obtencién de nuevos cultivares y
consecuentemente, la produccién de semilla de
fundacibén, cuyo material se intercambia entre los
organismos de investigaci6bn agricola, tanto nacio
nales como regionales; cuya sistematizacibén toda-
via requiere un afianzamiento mayor.

(b) Se recomienda a los organismos de investigacibn
de los paises participantes, una cooperacién méas
dinimica con la Comisién Regional Consultiva de
Semillas y con el Comité Técnico Regional de Se-
millas en el proceso de sincronizacién de esfuer-
zos. Tomar parte activa més decidida al nivel de
Comité Técnico Regional, que est& estrechamente
vinculado con la investigacién agricola y el mane-
jo de semilla de fundacibn, cuyos planteamientos
de acKibn tienen lugar en las reuniones anuales del
PCCMCA.

(a) La experiencia del Programa Cooperativo de Investi-
gacién del IICA-Cono Sur/BID, es una situacibn ca-
suistica que marca pautas como un precedente de im-
portancia operativa con una ventaja comparativa ex-
traordinaria con relacién con los esfuerzos separa-
dos de los paises participantes. Las caracteristi-
cas instrumentales son: problemas prioritarios comu-
nes a los paises participantes; concurrencia de un
organismo internacional de coordinaciém como el IICA
concurrencia de un organismo financiador externo,co-
mo el BID; concurrencia de centros internacionales
de investigaci6én de manera arménica, y participacién
formalizada, y contra-actual de los paises.

(b) Se recomienda al IICA y a los paises de Centroamé-
rica y Panami, perfeccionar el documento PRICIACEP
que ya es de conocimiento formal de los sefiores Mi-
nistros de Agricultura para perfeccionarlo, tomando
en consideracidén las experiencias logradas en el
Programa Cooperativo de IICA-Cono Sur/BID y ser tra
tado en la pr6xima reunién de los Directores de In-
vestigacién Agricola de los paises de Centroamérica
y Panama.

(a) Hay experiencias propias de Centroamérica, Panaméa y
Antillas que también son relevantes, como es el ca-
so de PRECODEPA en el cultivo de la papa; donde hay
una participacién de complementaridad de los paises,



(b)

(a)

(b)

(a)

(b)

- 53 -

hay un agente catalizador de caracter técnico,
que es el Centro Internacional de la Papa y hay
un agente externo financiador, que es el Gobier
no Suizo, que ha dado resultados extraordinarios
en la regibn También esti en proceso otra ex-
periencia en la misma regidén en materia de semi-
llas mejoradas en granos b&sicos, a través del
esfuerzo mancomunado de los paises de Centroamé-
rica, Panamé y RepGblica Dominicana, el IICA y
el CIAT que esti dando lugar a la dinamizacién
de acciones a través de la Comisién Regional Con
sultiva de Semillas y el Comité Técnico Regional
de Semillas.

Se recomienda a los paises participantes y al
IICA, tomar en consideracién estas experiencias
propias de la regiém para enriquecer el documen
to del PROCIACEP para su formalizacién futura.

El documento PROCIACEP ha sido aprobado hasta el
momento porlos paises: CostaRica y Nicaragua, me-
diante comunicacién oficial de sus Ministros de
Agricultura al IICA.

Se recomienda a los paises restantes y particular
mente a los participantes en este evento, gestio-
nar ante los sefiores Ministros la respuesta perti
nente al documento del PROCIACEP.

Los diagnésticos que en materia de investigacidn
agropecuaria se han oreganizado en lso afios recien
tes, tanto en cada uno de los paises como a nivel
regional, dan elementos m&s que suficientes para
identificar los problemas prioritarios comunes a
la regibn, a la par que conocer la implementacién
existente en Centroamérica y Panam&. Ademés, ca-
da uno de los paises tienen sus planes de desarro
llo agropecuario y sus respectivos planes nacio-—
nales de investigacibn.

Se recomienda al IICA que con los elementos ante-
riormente indicados y la informacién actualizada
que proporcionen los paises de la regibn, elabore
un anteproyecto de factibilidad de un programa
cooperativo de investigacién agropecuaria en Cen-
troamérica y Panam8, destinado a lograr un finan-
ciamiento externo como accidn complementaria al
esfuerzo de los paises en materia de investiga-
cibm.
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El deseo de los paises de aunar esfuerzos ha sido
expresado en diferentes eventos previos en mate-
ria de investigacién, pero no se ha cristalizado
en acciones concretas en todos los campos priori-
tarios por no haberse tomado decisiones concretas
por falta de recursos econdémicos.

Se recomienda al IICA asignar los fondos que fue-
ran necesarios para la formulacidn del anteproyec-
to de factibilidad del programa cooperativo regio-
nal de investigacibn agropecuaria para Centroaméri
ca y Panam4, como cumplimiento a la decisién de
CORECA.

Los documentos formulados en materia de cooperacibén
regional, ademds de ser estudiados por separado por
cada uno de los paises participantes, deben ser tra
tados también en forma conjunta por todos los paf-—
ses participantes.

Se recomienda al IICA que una vez formulado el ante
proyecto de factibilidad de cooperacién regional de
investigacibén, cite a la reunién de los Directores
de Investigacién Agricola para 1982, para tratar los
alcances del programa cooperativo y tomar los acuer-
dos del caso para su procesamiento y factibilizacién
operativa.



ANEXO I






| 3

R
\\
L}

\

PROGRAMA COOPERATIVO DE IﬁVESTIGACIak;AGRICOLA
Convenio IICA-Cono Sur/BID

ANALISIS DEL PROGRAMA IICA-Cono Sur/BID
Y SUS ACCIONES

Montevideo, Uruguay
Julio de 1981






SUMARTIO

P&gina

I. ACCIONES PROGRAMADAS Y LO REALIZADO...ceoeec.. 2
II. CALIDAD DE LA EJECUCION.:cceesoasscconscsons 4
1. SEGUN LOS PROPIOS PARTICIPANTES.:.:eccss 4

2. SEGUN DIRECTOR Y ESPECIALISTAS DEL PRO-
GRAMA...ccveeocscscccsssccccssssccsccscscs 5
a&. Comisién Directiva.cc..ecececccocccss 5
b. Coordinacibn....cceecscessccsccsnns 6
C. AsesoramientoO....ccceccoccccccocccns 7
d. Intercambio de Profesionales....... 8
e. Reuniones y SeminarioS.....ecccccee 9
f. CUrBOS...cceceesccccessccscnsscscccsse 10
g. Adiestramiento en ServiciO..cceccee 10
h. Estudios de Postgrado..:cccececcces 11
i. Intercambio de Informaciones....... 11

j. Accibn Especifica en Sistemas de
Produccifn.ccceeccccecccccacaconces 13
k. Relacién con los Objetivos..;...... 15
III. ADECUACION DEL DISENO DEL PROGRAMA Y DE LA

ESTRATEGIA ADOPTADA. . :eceoscscscvcccscscsces 17
1. CONTINUIDAD:. v seoeosooccosossscocsscsssaccocs 18

2. REVISION..:c.ooeessccvecsescasnsscssossnscse 18
3. NUEVAS ACCIONES::ccccescoesvoscsscconne 20
4
5

o ENFOQUE MAS INTEGRAL...Q.coo.oot..tooo. 21
22

22

. PLAZOS...........'.............'.......
FINMCIACION........'......'..’........






Segin el "Marco de referencia y metodologfa para la
evaluacién del Programa Cooperativo de Investigacién Agrico-
la en los paises del Cono Sur (IICA-Cono Sur/BID) ", en la
Fase de Gabinete de la metodologfa de evaluacibén, el Direc-
tor del Programa debe providenciar la preparacién del Docu-
mento sobre an&lisis del grado de avance de la ejecucibn y
que incluye también, un juicio valorativo, tanto sobre 1la
calidad de la ejecucién, como sobre la adecuacibn del diseno
del Programa y de la estrategia adoptada.

El documento por lo tanto estard dividido en tres
partes.

La primera es una comparacibn entre el programado y
el ejecutado cabiendo sefalar que en el programado serdn con
sideradas dos situaciones: la programacidn original (Plan
Indicativo y Planes Anuales) y el "programa alterado"” o sea,
con las alteraciones aprobadas por la Comisibén Directiva.
Esta parte es, m&s que nada, numérica y ser§ presentada en
base a una Tabla.

La seqgunda, relacionada con la calidad de la ejecu-
cién, es m&s subjetiva y son presentadas dos dimensiones, la
primera es una sintesis de las evaluaciones de las activida-
des realizadas por los propios participantes; la otra es un
juicio valorativo general de "adentro” o sea del Director y
Técnicos del Programa. Recordamos que este juicio vgloratl-
vo debe ser complementado por la Comisién de Evaluacibn, en
sus entrevistas con Directores e Investigadores de log paises
lo que constituye sin ninguna duda, el juicio valorativo més
importante.

La tercera parte son algunos comentarios de la Qirec-
cién del Programa con relacibén a la adecuacidén del diseno del
Programa y de la estrategia adoptada.
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La diferencia entre la programacién alterada en re-
lacién a la programacibn original, se debe a cambios, espe-
cialmente transferencias que han sido aprobadas por la Comi
sibén Directiva.

Con relaci6én a las cifras del cuadro anterior, co-
rresponde destacar las dificultades para conseguir Consul-
tores de largo plazo en virus de trigo, con sede prevista
en Passo Fundo, Brasil y en plantas forrajeras nativas para
el subtrbpico (con sede en Cochabamba, Bolivia). En conse-
cuencia de estas dificultades el Especialista en Virus que
estaba previsto inicialmente para 24 meses, ya ha sido redu
cido para 18 meses y posiblemente lo sea nuevamente para 17,
o finalmente eliminado. El Asesor en Plantas Forrajeras Na-
tivas tal vez sea reducido de 18 para 12 meses.

La baja cifra de lo realizado con relacibn a la pro-
gramacidén alterada en el intercambio técnico, se debe funda-
mentalmente a dos hechos: uno que s8lo a partir del final del
afo pasado los investigadores y principalmente los coordina-
dores nacionales empezaron a darse cuenta de las amplias po-
sibilidades que ofrece el intercambio y, en segundo lugar,
que debido a las caracteristicas de los productos objeto del
Programa, la mejor &poca de intercambio es el 2do. semestre,
igual que con relacibn a las demds actividades.

Corresponde sefialar el elevado nGmero de participan-
tes en reuniones. No sblo pricticamente se alcanz6 la canti
dad prevista de participantes con cargo al Programa, sino
también es impresionante la elevada cifra de participantes
sin cargo al Programa (en general participantes del pais don.
de se realiza la actividad). Algo similar, en volumen mds
reducido, ocurre con la participacifn en los cursos.

Otro aspecto a destacar es que el adiestramiento en
servicio, indudablemente, ha sido super-dimensionado. En la
situacién en que se encuentra la investigacibén en los paises
y tomando en cuenta también la poca disponibilidad de inves-
tigadores de algunos paises, el adiestramiento en servicio
es un instrumento de capacitacién que no puede ser utilizado
en los volGmenes que han sido programados. Hay una tendencia
a ser reemplazado por el intercambio técnico y por la posibi-
lidad del mayor nGmero de participantes a reuniones, semina-
rios y cursos.

Sobre las becas todavia no utilizadas para los cursos
de postgrado, cabe sefialar que est&n previstas para el 2do.
semestre. Una de ellas en el Proyecto Maiz ya estaba progra-
mada y la otra surge de la transformacidn del adiestramiento
en servicio en una beca de 18 meses, aprobada por la Comisibn
Directiva y autorizada por el BID.



Como se puede verificar en el cuadro anterior, en los
18 meses de ejecucién del Programa, han participado en los 91
eventos realizados, 524 técnicos (dirigentes e investigadores
de los pafses del Cono Sur, incluyendo los 8 contrapartes de
asesores). De este total 231 han sido financiados por el Pro
grama y 293 lo han sido por las propias instituciones naciona
es.

Del total financiado por el Programa, la distribucibn
por pafses es la siquiente: Argentina 42, Bolivia 45, Brasil
45, Chile 31, Paraguay 38, Uruguay 27 y otros 3. Los partici
pantes sin cargo financiero al Programa presentan la distribu
cién que sigue: Argentina 25, Bolivia 4, Brasil 115, Chile §
Paraguay 47, Uruguay 74 y otros 20.

II. CALIDAD DE LA EJECUCION

1. SEGUN LOS PROPIOS PARTICIPANTES

Vale mencionar que en el Programa las actividades de
adiestramiento son bastante diversificadas, lo que es favora-
ble para recoger informaciones criticas sobre su desarrollo.

Los participantes de los distintos eventos (cursos,
reuniones, adiestramiento en servicio, intercambio de profe-
sionales) fueron un&nimes en manifestar la gran contribucibn
del Programa para el intercambio de conocimientos, de expe-
riencias y mejor conocimiento de los proyectos de trabajo en
la regibén. La importancia de la aproximacibén y el conocimien
to personal mismo, se destacd entre esas observaciones. Se
recalcé por igual, la posibilidad de intercambio de ideas con
representantes de Centros y Organismos Internacionales, en la
debida oportunidad.

De acuerdo a lo que expresaron los técnicos partici-
pantes en las actividades del Programa, se alcanzaron los ob
jetivos propuestos de mejorar el nivel de sus conocimientos,
de contribuir para el intercambio de experiencias y de disci
plinar procedimientos de trabajos articulados. Las expecta-
tivas de estos beneficiarios, en general fueron satisfechas.
Sin embargo, es conveniente destacar sus observaciones de que
en dos actividades del Programa (cursos) se hublera podido
profundizar el nivel, en una de ellas, y en la otra la temdti

ca dominante.

En cuanto al contenido de los cursos, reuniones,
adiestramiento en servicio, intercambio de profesionales, por
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un lado los técnicos manifestaron confianza en sus posibili-
dades de utilizacibn, de acuerdo a la realidad de cada pais
y regién. Afn asf, fue recalcada la necesidad de que las
instituciones nacionales estuvieses atentas a la formacidbn
de equipos de trabajo, a la compra de equipos, y a la defini
cibén de recursos para el desarrollo de los proyectos de in-
vestigacién. Estos aspectos serfan condicionantes para una
mejor utilizacibn derivada de lo que pudieron aprovechar co-
mo beneficiarios en actividades del Programa.

Serfa importante registrar que sobre las oportunida-
des de adiestramiento en servicio e intercambio de profesio-
nales, resultd una evaluacién bastante positiva de técnicos
argentinos y brasilefios, que viajaron a los demds paises de
la regién. Esta evaluacibn sirve para confirmar la utilidad
de estos mecanismos de intercambio a pesar del desequilibrio
que hay entre los paises respecto al desarrollo de la inves-
tigacién agropecuaria.

Se puede considerar que la evaluacibdn mds objetiva y
concreta que hicieron los técnicos participantes en activida
des del Programa, se tradujo en las propuestas de un trabajo
cooperativo especifico en la regién. No seria demasiado des
tacar que esa posibilidad se acentud en lo que se relaciona
con los Proyectos Maiz, Trigo e Informacién y Documentacidn.

Otro aspecto que sefiala la reaccibn positiva de los
participantes hacia el Programa, es la preocupacibén crecien-
te de las instituciones y de sus técnicos en preparar infor-
mes circunstanciales para presnetarlos durante la realizacidn
de las diferentes actividades.

Por Gltimo cabrfa destacar la solicitud masiva que ha
cen los técnicos para recibir directamente los anuncios de
eventos del Programa, capacit&ndoles para participar més y
cooperar para que otros participen.

2. SEGUN EL DIRECTOR Y ESPECIALISTAS DEL PROGRAMA:

Se estima que de una manera general las actividades
se estin desarrollando en un nivel técnico bastante elevado y
compatible con las caracteristicas de los participantes y ob-
jetivos previamente definidos.

a. Comisién Directiva
Es evidente que un factor decisivo para la buena

marcha del Programa es el decidido apoyo de la Comi-
8ién Directiva. En las tres reuniones del perfodo



analizado, las instituciones de investigacibfn de los
seis paises, en general, estuvieron representadas por
autoridades del nivel m&ximo. Adem&s del elevado ni-
vel de representatividad, es un factor destacado, el
empefio, la dedicacién y la profundidad con que los di
rigentes de los paises se dedican a sus funciones en
la Comisibén Directiva.

E1l CIMMYT, la FAO, el BID y el IICA, estuvieron
representados en las tres reuniones y el CIAT en una
de ellas, cuando se realizb el Diflogo sobre las re-
laciones entre los Centros Internacionales de Inves-
tigacién Agricola y las Instituciones de Investiga-
cibn Agricola de los Paises. Este ha sido un aconte
cimiento muy importante del Programa, puesto que, éen
un proceso de discusién amplia y franca, con la par-
ticipacibn directa, tanto de los dirigentes de los
organismos nacionales de investigacibn, como también
de Directores del CIMMYT y CIAT y un Representante
de FAO, se pudo hacer un andlisis de las posibilida-
des de accibn directamente relacionada con el tercer
objetivo del Programa (ver documento especifico sobre
el "Didlogo").

b. Coordinacibn

Los trabajos de Coordinacién realizados por los
cuatro Coordinadores Internacionales de los Proyec-
tos por Producto, son totalmente satisfactorios. Co-
rresponde resaltar la dedicacién de estos especialis
tas a sus funciones en el Programa, a pesar de perma
necer con sede en sus unidades de origen y no reci-
bir ninguna compensacién financiera del Programa para
el trabajo que realizan.

No hay duda de que la ubicacibén de ellos en la
sede del Programa, junto al lirector y Especialistas
de Apoyo, podrfa haber sido un factor que permitiera
una articulacién m&s f&cil y un desempefio m&s fluido
y m&s cbémodo a los propios Coordinadores, en lo que
se refiere a sus funciones en sus respectivos proyec-
tos. Pero, teniendo en cuenta los antecedentes y las
decisiones que llevaron a la conformacién actual, no
hay como negar que el desempefio y la eficiencia con
que estos especialistas estfn realizando sus tareas,
ha superado las previsiones mds optimistas.

AGn relacionado con las funciones de Coordinacibn
cabe sefialar el importante rol, cada vez mis expresi-
vo, que estin desempefiando los Coordinadores '



Nacionales de Proyectos por Producto. Lamentable-
mente s8lo se empez8 a utilizar adecuadamente a

los Coordinadores Nacicnales a partir del 2do ano.
No cabe ninguna duda ¢e que ellos pueden constituir
se en un factor decisivo para la realizacién de

los programas cooperativos, siendo fundamental que
se haga cada vez m&s estrecho el relacionamiento no
s8lo con los Coordinadores Inaternacionales, sino
también entre ellos mismos. Otro aspecto importan-
te es que la accién de los Coordinadores Nacionales
esté fuertemente apoyada por los técnicos del Pro-
grama y también por las autoridades de su propia ins
titucibdn, y que siga, como hasta ahora, complementa:
da de una forma muy eficiente por la accién de los
técnicos de las instituciones nacionales que desempe
fian funciones de coordinadores de actividades especz
ficas (reuniones y cursos).

También con relacién a la Coordinacibn, la Di-
reccién del Programa quiere destacar el desempefio de
alto nivel de los Especialistas de Apoyo (Sistemas,
Adiestramiento, e Informacién y Documentacidn). Sin
perder la perspectiva del nivel compatible con la al
ta capacidad de cada uno, estos Especialistas se es-
t&n mostrando sumamente h&biles en el diffcil traba-
jo de adaptacién de los instrumentos especificos a
cada situacién particular, sea de actividad, local o
tema, lo que evidencia el alto pragmatismo de los
tres. Igualmente, no se puede dejar de senalar como
instrumento fundamental de la buena coordinacifén del
Programa, el eficiente desempefio de todo el personal
auxiliar de*la Oficina Sede en Montevideo.

Por dltimo, adn en lo que se refiere a la Coor-
dinaci®dn, corresponde registrar el apoyo de las Ofi-
cinas del IICA en los pafses del Cono Sur, tanto en
las actividades en general como, de una forma espe-
cial, en la realizacibén de las actividades que se de
sarrollan en los respectivos paises. Merecen una re
ferencia especial, el apoyo administrativo proporcio
nado por la Oficina del IICA en Uruguay, tanto por
la eficiencia como adem&s por el volumen de trabajo
que realiza, y el apoyo l6gistico que es proporciona
do directamente por INTA de Argentina y EMBRAPA de
Brasil, a los Coordinadores Internacionales de Pro-

yectos.

C. Asesoramiento

Los Asesores han desempenado sus tareas
de una forma muy objetiva y estrechamente vinculada
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al asunto y/o problema que motivo la programacién del
asesoramiento. La identificacibn, seleccidn, negocia
cibén y contratacibén de consultores es un proceso bas-
tante lento que exige un intercambio de corresponden-
cia bastante prolongado. El idioma no ha sido proble
ma puesto que la seleccib6n de consultores que no ha-"
blan Espafiol est& condicionada a la disponibilidad de
contrapartes que hablen fluidamente Inglés. Es impor
tante resaltar la dedicacién con que todos los técni=
cos contrapartes de los Asesores de corto plazo han
desempenado sus tareas.

Se consolidé definitivamente la orientacidén en
el sentido de que el Asesor debe dar una atencidn
realmente preferencial al pafs sede y que su viaje a
otros pafses, s8lo programado por el interés explici-
to de los organismos de investigacién del pafs a visi
tar. La institucién de Investigaci6én del pais sede,
adem&s de ser consultada sobre posibles nombres para
el asesoramiento, también lo es con relacién al Ase-
sor seleccionado antes de su contratacidn.

Con referencia a los Asesores de largo plazo, por
un lado cabe destacar el magnffico desempefio del Ase-
sor de Mejoramiento de Mafz, que tiene su sede en Asun
cién, Paraguay, y por otro, las dificultades para con-
tratar a los dem&s especialestas, conforme ya ha sido
referido antes.

d. Intercambio de Profesionales

Se trata de un tipo de actividad en que ha sido
un poco lento el proceso de utilizacién y aprovecha-
miento de toda la potencialidad que ofrece. Se puede
decir que esta lentitud se debe, bfsicamente a dos
factores. Primero, que es una de las pocas activida-
des en que el Plan Indicativo era muy general, puesto
que, una programacifén m&s detallada dependfa de un
contacto m&s estrecho con los pafses, y la segunda,
muy relacionada con la primera, era la necesidad de
una mayor participacibn de los Coordinadores Naciona-
les.

Efectivamente, s6lo a partir de este afio, con la
realizacién de reuniones de Coordinadores Nacionales
de los cuatro Proyectos por Producto, es que se estd
haciendo posible una real programacién de intercambio,
lo que permitir& una utilizacidn mucho m&s intensa de
este magnf{fico instrumento operacional. Sin ninguna



duda, la tendencia es que el intercambio técnico pase
a constituirse en uno de los mecanismos m&s importan-
tes para el cumplimiento pleno de los objetivos del
Programa.

e. Reuniones y Seminarios

Con relacibén a las reuniones se pueden identifi-
car dos tipos: 1las reuniones de Coordinacién (que no
dejan de ser técnicas) y las reuniones técnicas (que
también son de coordinacibn).

r

Las primeras involucran a los Coordinadores Nacio
nales de los Proyectos por Procducto y reuniones de es-
pecialistas, coordinadores, en sus respectivas institu
ciones, de funciones de apoyo, como es el caso de la
Informacién y Documentacién, la formacibén de recursos
humanos, la transferencia de tecnologfa, etc. Todas
las reuniones de este tipo que se realizaron, han sido
muy importantes, tanto por el aspecto de coordinacibn
de las acciones especificas del Programa, como también
en lo que se refiere al intercambio relacionado con los
aspectos técnicos del ejercicio de las respectivas fun-
ciones.

En las reuniones llamadas té&cnicas, puesto que se
dedican a un tema técnico especifico, el cuadro es un
poco més complicado. Algunas han sido muy efectivas y
adem8s de propiciar la oportunidad para el intercambio
entre los representantes de los diversos paises, con-
sultores y otros especialistas muchas veces de institu
ciones que no participan directamente del Programa,
han permitido establecer la programacién de esfuerzos
cooperativos, como ha ocurrido en los Proyectos Trigo
y Mafz, en ambos casos con la importante participacién
del CIMMYT. Pero, hay otras que han sido perjudicadas
por la escasa informacién previa que tenfian algunos de
los participantes. Es necesario un mayor esfuerzo en
el sentido de lograr un flujo de informacién m&s adecua
do y mds anticipado sobre los objetivos y programa de
la reunién. Con la cooperacib6n de los Coordinadores
Nacionales y por supuesto, con el apoyo de los Directo-
res de Investigacién y de las Oficinas del IICA en los
pafses, la Direccién y técnicos del Programa esperan
poder elevar bastante el nivel de estas reuniones a tra
vEs de un flujo m&s &gil de informaciones previas.
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f. Cursos

Los cursos que han sido realizados hasta ahora,
se han caracterizado por un nivel técnico bastante
elevado y compatible con las necesidades de los paf-
ses. Esto ha sido posible gracias a la adecuada se-
lecc18n de los profesores que han sido responsables
por las materias dictadas.

Una experiencia que se ha podido sacar es que
se constituye en un instrumento bastante caro, de or-
ganizacidén bastante m8s compleja y que involucra una
participacidén mucho mis expresiva del organismo nacio
nal del pafs donde se realiza. -

Sin ninguna duda, es un instrumento operacional
que involucra una programacién muy cuidadosa y con
bastante anticipacién para que permita no s6lo un lar
go proceso de consultas, meditacién y critica en lo -
que se refiere a su programacién como, también, la
realizacidén adecuada de todos los demds trabajos pre-
paratorios necesarios y una buena seleccién de los
participantes.

Hay una gran concentracién de cursos del Progra-
ma en el 2do semestre de 1981, de los que se espera
obtener un cGmulo de experiencias objetivas, aunque
todos los cuidados antes referidos estén siendo toma-
dos y las que ya han sido realizadas hasta ahora, han
tenido un expresivo éxito.

Cumple sefialar que los Cursos son mds utilizados
por el Proyecto Soja, lo que se explica por el "boom"
de la Soja en los Gltimos afios en los palses de la
zona. Los referidos Cursos, sin excepcién, han sido

muy exitosos.

g. Adiestramiento en Servicio

Conforme ya ha sido destacado antes, este impor-
tante instrumento de capacitacibén no ha tenido la uti
lizacién esperada en el Programa y, en consecuencia,
el volumen de lo programado qued§ superdimensionado.
Esto se debe a la confirmacién de una paradoja: justa
mente los pafses a los que m&s le puede interesar las
posibilidades de adiestramiento en servicio, son aque
llos que disponen de menos gente en la investigaciébn.
En consecuencia, queda muy restringida la posibilidad
de poder privarse de muchos investigadores por un pe-
rfodo relativamente largo (1 a 6 meses).
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A pesar del uso relativamente reducido (en relacibn
a lo programado y no a lo posible), los casos que
se han realizado lo fueron en un nivel adecuado en
locales cuidadosamente seleccionados y compatibles
con los objetivos del adiestramiento.

h. Estudios de Postgrado

La utilizacién de este mecanismo de capacitacibn
de personal té&cnico en la regibn, a través de lo que
ofrece el Programa, alcanzb los limites programados
para el perfodo. Se puede considerar que se llegd a
una situacibdn de que la oferta de becas no fue sufi-
ciente para atender a la demanda de los paises.

Vale mencionar de que la capacitacién a nivel de
postgrado interesa a los pafses en general, aunque no
siempre todos los paises de la regidn tengan condicio
nes de aprovecharla.

Basados en los informes de seguimiento presenta-
dos hasta el momento por los becarios del Programa,
el registro es favorable en el sentido de que se estd
contribuyendo para mejorar el nivel de conocimientos
de los técnicos. Por otro lado, y principalmente en
los casos de los cursos que se estén desarrollando en
la regibn, se detecta una reaccibén positiva de los
Centros de Estudios con respecto al Programa. El res
paldo de las Instituciones de Investigacidn en la in-
dicacién de sus propios candidatos y la confirmacidn
y apoyo del Programa, estarfan anticipando la calidad
necesaria para que los programas de estudios lleguen
a buen término.

De las observaciones posibles de desarrollar has
ta la fecha quedarfa la idea de que el adiestramiento
personal a nivel de postgrado deberfa de constituirse
en un programa especifico de las instituciones de in-
vestigaciébn. En este programa serfa necesario eviden
ciar sus posibilidades de manutencién en el tiempo y
los estimulos ofrecidos a los técnicos interesados.

i. Intercambio de Informaciones

Lo que refuerza cada vez m&s la validez de las
acciones del Proyecto Informacién y Documentacidn, es
su din&mica actualizacién en relacién con la realidad
de los seis pafses miembros del Convenio IICA-Cono Sur/
BID. El Especialista en Informacién y Documentacidn,
simult&neamente a su accién orientada a la consecucibn
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de las metas inicialmente programadas en el Plan In-
dicativo, buscé adecuar los requerimientos del Plan
de Trabajo del perfodo a las peculiaridades de cada
regibn.

A través del Plan Regional de Informacibén y Do-
cunmentacifén para los paises del Cono Sur, los seis
paises resolvieron concretar acciones especificamen-
te cooperativas donde la t&6nica estf& no sblo en el
intercambio de informaciones fisicas, sino también
en la prestacidén de servicios mutuos para la integra
cibén interinstitucional. Una consideracibn incluida
en el Plan de Informacién y que ya fue concretada,
fue la de descentralizar la edicibdn de algunos docu-
mentos. Es asf que la edicién de documentos tales
como Directorios de Investigadores, Guias de Investi
gaciones en Progreso y Prontuarios (Informes) de Ins
tituciones de Investigacibn, no tiene que hacerse ne
cesariamente a través de la Sede del Programa en Mon
tevideo. Se acordb que esta actividad quedaria a
cargo de los propios pafses, lo que redunda en una
economfa de tiempo y costos en la distribucibn del
material informativo de este tipo.

Luego de un estudio profundo de la situacidn re
lativa a las bibliotecas agricolas de la regibn, se
concluyd en la necesidad de programar cursos para
personal de apoyo a esas bibliotecas. En contradic-
cién con lo que se habfa imaginado, el esfuerzo del
Programa IICA-Cono Sur/BID debe ser dirigido més di-
rectamente al citado tipo de personal (auxiliar no
profesional), ya que en la realidad es el que estéd
m&s interiorizado de la problem&tica en cuestidn en
cada pafs, y en consecuencia, en mayor contacto con
los investigadores.

Partiendo del principio de que la creacién de
sistemas de informacibén y documentacién en cada pais
requerird iniciativas de tipo polftico y administra-
tivo a nivel interno, y considerando la urgente nece
sidad de proveer a los investigadores de informacio-
nes actualizadas, el Proyecto Informacién y Documen-
tacidén logr® incluir, ya en el Plan de Trabajo 1980-
81, una accibén que se denominé (ver Plan Regional de
Informacién y Documentacibén) "Uso Cooperativo.de
SDI's Disponibles”". Este fue un meritorio avance del
Programa, ya que a través de esta accifn, los investi
gadores de Bolivia, Paraguay y Uruguay tendrén a su
disposicibn, mensualmente, las referencias bibliogré-
ficas de las mejores bases de datos actualmente
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existentes en el mundo. Esto fue posible gracias a
la colaboracién del Departamento de Informacibén y
Documentacién de EMBRAPA-Brasil que brinda su Servi-
cio de Diseminacidén Selectiva de Informacidn (SDI)
sin costo por parte del pais beneficiario. Este con
tacto de los investigadores con las bases de datos
facilitadas por EMBRAPA, seguramente creard mayores
demandas de documentos y bfisqueda de otras informa-
ciones. Esto representard desdoblamientos que se ca
racterizarén no s8lamente por una mejorfa en la call
dad de la investigacidén agrfcola, sino también, y por
sobretodo, por una presidn normal de los profesiona-
les en relacidn con los dirigentes nacionales para
que &stos tomen aquellas decisiones de tipo polfitico
y administrativo para el desarrollo de sus propios
sistemas en el sector agricola.

j. Accibn Especifica en Sistemas de Produccidn

En lo que se refiere a Sistemas de Produccibn,
las actividades realizadas se han canalizado a través
de dos vias.

La primera de ellas se basa en el apoyo a los
Proyectos por Producto mediante la colaboracibn en ac
tividades de Sistemas de Produccibén que se lleven a
cabo en relacibén con los respectivos rubros. Las men
cionadas actividades son: adiestramiento en servicio,
cursos y contratacidén de consultores.

La segunda via corresponde a lo realizado espe-
cificamente en el uso del enfoque de sistemas y su
metodologfa como herramienta complementaria en la in-
vestigacién por producto. En este caso, son activida
des principales: el intercambio de profesicnales, el
asesoramiento directo a los paises que recién estén
comenzando a utilizar la metodologfa de sistemas y el
adiestramiento en servicio para algunos casos concre-
tos de particular interés para algunos paises, asi co
mo también becas de postgrado segfin el mismo criterio.

Tanto a través del apoyo a actividades de los
proyectos por Producto como a las tIpicas del enfoque
de sistemas como metodologia, es necesario destacar
el interés demostrado por los investigadores de los
palises, lo que redund6 en un cabal aprovechamiento de
los instrumentos del Programa.
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Esto se ve enfatizado por el hecho de que el enfoque
de sistemas es relativamente nuevo en el Cono Sur y
los investigadores de los pafses est&n comprendiendo
las posibilidades de su uso como complemento de la
investigacibén a nivel de rubro.

En cuanto a las activiades de apoyo a los Pro-
yectos por Producto, fundamentalmente en el de Bovi-
nos para Carne, el adiestramiento en servicio tuvo
un éxito excepcional, tanto por los participantes co
mo por los encargados en llevarlo a cabo. Es asft
que se va a repetir en el sequndo afo, con un n@imero
mayor de participantes a solicitud de los propios
paises.

Los cursos también fueron exitosos, aunque es
necesario agregar a las dificultades ya mencionadas,
la heterogeneidad entre los participantes debido a
las diferencias existentes entre los paises en el
grado de conocimiento de la metodologfa de sistemas.

Para las consultorfas, la eleccién de técnicos se
realizb en conjuncién con las instituciones benefi-
ciarias y, m8s especificamente, con los técnicos na-
cionales que estarfan directamente relacionados con
los consultores.

En cuanto a las actividades propias de sistemas,
el intercambio de profesionales fue la de mayor impor
tancia. Esto resultd fundamentalmente en un mayor
conocimiento de los té&cnicos que lo realizaron, de
los trabajos y las personas involucradas en el &rea.
El intercambio ha sido un arma de gran valor ya que
ha permitido a los pafses capitalizar las experien-
cias de los otros para mejorar o comenzar su trabajo.

Dado que, como fue mencionado, algunos paises re
cién estin comenzando el asesoramiento directo, que
fue de capital importancia para el inicio de trabajos
en sistemas.

Es necesario destacar la avidez notoria de los
paises participantes del Programa, en fortalecer su
formacidn en el enfoque de sistemas, metodologfa que
puede llegar a ser de gran utilidad, especialmente
para pequenos productores.
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k. Relacién con los Objetivos

En lo que se refiere al primer objetivo y el es-
tablecimiento de un sistema de cooperaci6n entre las
instituciones nacionales de investigacién agropecua-
ria de los pafses participantes, el pripio Programa
y su operacionalizacibdn se constituye en el mecanis-
mo o sistema propuesto. El grado de constribucién
al aprovechamiento de los recursos disponibles, asf
como la coordinacibén de esfuerzos para la solucién
de problemas comunes, dependen de la adecuacién de
las actividades programadas, de la eficiencia con que
se desarrollan éstas en funcién de los objetivos y
del grado de motivacibén y posibilidades de los paises
para la realizacién de tareas conjuntas para la solu-
cién de los problemas comunes.

Es evidente que los contactos entre elementos de
las diversas instituciones de investigacib6n del Cono
Sur, en consecuencia de la existencia del Programa
IICA-Cono Sur/BID, se hicieron mucho m&s frecuentes y
que el conocimiento reciproco aumenta cada dfa. Tam-
bién son muy claras las manifestaciones de satisfac-
cidén y conformidad con la forma como se realizan las
actividades y se desarrolla el Programa lo que hace
suponer el reconocimiento de la utilidad y un mejor
aprovechamiento de los conocimientos y recursos dis-
ponibles. A través del anflisis de los informes, es
fdcil la identificacibén de ejemplos concretos de coor
dinacibén de esfuerzos para la solucién de problemas
comunes, por ejemplo Mejoramiento de Trigo y Maiz,
Plan Regional de Intercambio e Informacién, el propio
intercambio técnico, los diversos cursos, puesto que
en general, los profesores son 1nvestlgadores de los
propios paises, etc.

En cuanto al segundo objetivo, se considera que
su logro es un corolario del cumplimiento del prime-
ro. En la medida que esto ocurra y teniendo en cuen
ta que las acciones del Programa est&n dirigidas ha-
cia la investigacibén en trigo, mafiz, soja y bovinos
para carne, el fortalecimiento de la investigacién de
estos rubros en los paises es una consecuencia natu-
ral de la buena ejecucibén del Programa, especialmente
su objetivo b8sico o sea, fortalecimiento del inter-
cambio y cooperacifn entre los paises.
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Con relacién al tercer objetivo que tiene que
ver con la creacibén de un mecanismo de transferen-
cia, siempre se han suscitado dudas en cuanto a si
el mecanismo no serfa el propio Programa. Lo que
permite esta interpretacifn es el hecho de que los
paises siempre han manifestado que las relaciones
bilaterales entre paises y centros internacionales
de investigacifn deberfan seguir normalmente. La
actual Direccibébn del Programa IICA-Cono Sur/BID, ha
interpretado que la actuacién de éste debe ser, an-
tes que nada, una accién catalizadora y promotora
de la participacibén de los Centros Internacionales
en el quehacer del Programa, con vistas a intensifi
car la transferencia tecnolbgica de los Centros In=
ternacionales a las Instituciones Nacicnales y su
participacién de los esfuerzos cooperativos conjun-
tos que se vayan derivando de la accibén del Progra-
ma. La preocupacibn con la participacibén de diri-
gentes y especialistas de Centros Internacionales en
las actividades del Programa, es una constante y los
informes asf lo atestiguan, incluso la magnifica par
ticipacidén, en especial del CIMMYT y, en menor grado
del CIAT (Bovinos para Carne), segin estamos informa
dos debido a problemas de recursos para los desplaza
mientos. Sobre lo relacionado a este objetivo es
fundamental referirse al Didlogo, que ha sido reali-
zado en la VI Reunién de la Comisidn Directiva, del
cual se imprimid una publicacibn especifica.

Para complementar, un aspecto que se puede con-
siderar como una evidencia del grado de participa-
cién de los pafses, son los aportes de los mismos al
Programa. Conforme ha sido destacado en el 6to Infor
me Semestral, la contrapartida de los paises en 1980,
alcanzd a US$434.030. cuando, de acuerdo con el Conve
nio, la contrapartida prevista para los 3 anos del
Programa es de US$600.00. Ademis, es importante sefna
lar que en la cifra antes referida, no estén inclui-
dos los costos locales para que fuera posible la pre-
sencia de 273 personas que han participado en activi-
dades del Programa sin cargo financiero a éste.

Como se ve, es muy expresiva la participacidén fi.
nanciera de los pafses en este esfuerzo cooperativo,
lo que demuestra la receptiva disposicién de los pai-
ses en cooperar, siempre que se les solicite un apoyo
de acuerdo con sus posibilidades. Lo que es totalmen
te distinto de la pretensién, que ya ha sido manifes-
tada por algunas personas, de que la continuidad de
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un Programa Cooperativo, con las caracteristicas del
actual, sea financiado por los propios paises. Expe
riencias anteriores han demostrado que esto es pr&c-
ticamente imposible y una propuesta en este sentido
no deja de ser algo similar a la que se propusiera
de que los Centros Internacionales de Investigacibn,
sean mantenidos financieramente, directamente, por
los propios paises.

III. ADECUACION DEL DISENO DEL PROGRAMA Y DE LA ESTRATEGIA
ADOPTADA

Este anilisis de adecuacibn se hace mucho md&s en un
sentido de proyeccidn hacia posibles acciones futuras que de
retrospeccién a momentos pretéritos. Es muy diffcil saber
hasta qué punto la percepcién actual se puede separar del di
sefio y estrategia adoptados. Lo que se gquiere decir es que
la posicién actual, en lo que se refiere a una estrategia y
a un disefio m&s adecuados para los momentos actuales y futu-
ros, no necesariamente significa que el disefio y la estrate-
gia adoptados en el pasado no hayan sido los mds adecuados
para la situacién y momento en que fueron adoptados, especial
mente teniendo en cuenta que ias limitaciones y facilidades
son especificos de cada momento y situacidn.

Otro aspecto importante de senalar es que se hace re-
ferencia sSlamente a los aspectos que segun nuestra interpre-
tacién, deben ser modificados. Los componentes del disefo y
estrategia actual que no se comentan es porque no merecen nin
gGn reparo. Incluso, es importante destacar que los aspectos
mis fundamentales y b&sicos que sustentan el disefio y estrate
gia del Programa siguen plenamente v&lidos y, més todavia, la
accién que ha sido desarrollada hasta ahora, ha servido m&s
que nada para hacer cada vez mis evidente la validez y oportu
nidad del esfuerzo cooperativo como instrumento de apoyo y v§
lorizacién de la investigacibn realizada por los paises.

En el caso de que hubiera posibilidad de capitalizar
la experiencia que ha sido acumulada hasta ahora con el ac-
tual Programa, con vistas al desarrollo de acciones cooperati
vas similares en el futuro, los aspectos a considerar pueden
ser agrupados en cinco grandes ccmponentes b&sicos: continui
dad, revision, nuevas acciones, enfoque m&s integral y plazoc.
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1. CONTINUIDAD

Ya ha sido sefialado que los fundamentos b&sicos del
disefio y estrategia del Programa actual siguen v&lidos y que
la accibn desarrollada ha servido para corroborar la validez
Yy oportunidad de este tipo de trabajo cooperativo. Incluso,
en vez de satisfacer plenamente la demanda, por el contrario,
a través de la toma de conciencia del potencial de este tipo
de esfuerzo, se ha generado un proceso de explosién de aspi-
raciones significativamente m&s expansivo que las existentes
al comienzo del actual Programa.

Es fundamental que se dé continuidad a aquellas accio
nes que fueron identificadas como prioritarias y que con la
realizacibn del Programa actual, los pafses tienen, ahora mu-
cho m&s claro, lo que se refiere a la identificaci6én de sus
intereses, la conciencia de la importancia del trabajo coope-
rativo y del provecho que pueden obtener de un programa de es
te tipo. '

La continuidad, adem&s, es un factor esencial en la
capitalizacidn de un proceso de aprendizaje y consolidacién
de experiencias del ejercicio del trabajo cooperativo en ge-
neral y en especial con relacién a la investigacién de mafz,
trigo, soja y bovinos para carne. Incluso desde el punto de
vista del aprovechamiento de la inversibn realizada, tanto
en la captacién de la experiencia como en el uso de una capa
cidad instalada, la discontinuidad serfa notoriamente perju-
dicial para una adecuada relacidn beneficio-costo, pro la
falta de tiempo y oportunidad para la captacién de todo el
potencial de los beneficios que han sido viabilizados.

2, REVISION

La experiencia de este afio y medio de ejecucibdn del
Programa ha permitido identificar diversos aspectos, tanto
de enfoque y contenido como de car&cter operacional y de or-
ganizacién, que en una supuesta nueva etapa o Programa, de-
ben ser ajustados. Se hace referencia a una nueva etapa o
Programa porque el nivel de ajustes viables de introducir
dentro de los limites de flexibilidad operacional del Progra
ma actual, o ya han sido realizados o ya estédn previstas las
modificaciones adecuadas.
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Un primer aspecto al que ya nos hemos referido antes,
es la sede de los Coordinadores Internacionales de Proyectos.
Insistimos en que la localizacibén de ellos en la Sede del Pro
grama, junto a la Direccibn y Especialistas de Apoyo, puede
constituir un factor muy significativo, en té&rminos del mejor
aprovechamiento y utilizacibn de este tipo de especialistas.

Otro aspecto que est8 muy relacionado con el anterior
es la necesidad de una mayor profundizacifn en el enfoque de
determinados asuntos y problemas, y un proceso de asesoramien
to m&s contfnuo. En el Programa actual se puede decir que la
preocupacién m&s fuerte estuvo concentrada en el ejercicio del
intercambio y en la demostracifn de las potencialidades del
apoyo reciproco e intercambio vivencial de las experiencias de
cada pafs. Superada esta etapa, es fundamental una atencién
cada vez mayor al "contenido" del intercambio con miras a un
proceso progresivo y contfnuo de profundizacién de la tem&ti-
ca objeto de este intercambio.

La preocupacién antes referida depender& obviamente
de un cambio en el equilibrio de los instrumentos operaciona-
les utilizados en el esfuerzo cooperativo. Las reuniones y
seminarios tienden a ser utilizados m&s intensamente y cada
vez mis orientados hacia la coordinacién de esfuerzos y reali
zacién de trabajos con un nivel mfnimo de articulacién. Un
complemento indispensable para estas reuniones con vista a un
enfoque m&s objetivo de los temas tratados, son los viajes de
intercambio, tanto antes como preparacién de las reuniones,
como después, como instrumento de implementacién de las deci-
siones tomadas.

Dentro de la lfnea antes referida, debe ser intensifi
cada la accibén en anflisis econfmico de la investigacién y en
sistemas de planificacién de la investigacibén y utilizacién
de la metodologfa cientifica. La mayor convivencia y el mejor
entendimiento de las caracteristicas del Programa, s6lo ahora
permiten una accifén de este tipo, cuidadosamente planeada sin
perder de vista las caracteristicas especificas y la necesidad
de actividades funcionalmente ajustadas a la polftica de la in
vestigacién de cada uno de los paises.

Los ajustes antes referidos y otros que todavia pueden
ser identificados, naturalmente involucran, también ajustes en
la estructura administrativa-operacional, en especial en la
composicifén del equipo de especialistas del Programa.
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3. NUEVAS ACCIONES

Los aspectos antes senalados se refieren, m&s especi-
ficamente, a la organizacibén, mecanismos operacionales, meto-
dologfas utilizadas, etc., pero para que se pueda aprovechar
plenamente todas las posibilidades de cooperaci®n reciproca
en un contexto de mayor compatibilidad con las p081bilidades
y necesidades de los paises, es adem&s fundamental la incorpo
racibén de nuevas acciones.

Esta ampliacién tendrfa b&sicamente tres finalidades.

La primera es incorporar actividades que son priorita
rias, de interés genralizado de los seis pafses, compatibles™
con las lineas de accibn de los organismos nacionales, que es
taban incluidas en el Programa actual, pero que no han sido
enfocadas adecuadamente, por la falta de previsifén de un meca
nismo operacional especifico. Es el caso de intercambio y
apoyo reciproco en lo que tiene que ver, especificamente, con
tecnologfa para pequenos productores.

La segunda finalidad es incorporar acciones relaciona
das con algunos rubros que el Programa actual ha permitido
identificar como de interé&s para diversos pafises y que ofrecen
amplias posibilidades al intercambio. Es el caso de fruticul-
tura y lecherfa.

La tercera, que en un primer momento puede parecer
contradictoria, es descongestionar al Programa. En efecto,
principalmente en lo que se refiere a los pafses que dispo-
nen de menor nimero de investigadores, aunque el fenSmeno se
ha manifestado también algunas veces con los dem&s, hay un
desequilibrio entre el volumen de actividades y oportunida-
des ofrecidas y la disponibilidad de investigadores y posi-
bilidades de aprovechamiento de los pafses. Paralelamente,
con la profundizacién del "contenido" del intercambio a lo
que ya nos hemos referido antes, es necesaria la ampliacidn
antes mencionadas, como también para permitir la ampllacién
de los beneficios ofrecidos a los pafses y asf aumentar, sig
nificativamente, el contingente de investigadores nacionales
que pueden participar activamente en el esfuerzo cooperativo
e intercambio.

Es muy importante encontrar una stiuacibn de equi.i-
brio entre esta indispensable incorporacifn de nuevas accio-
nes y la conveniente continuidad antes referida. Esto se
puede obtener tanto con la continuidad de los cuatro proyec-
tos actuales e incorporacibn de los nuevos proyectos citados,
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como tambi&n, otra posibilidad serfa una mayor apertura te-
matica de los proyectos actuales que lleva implicita la con
tinuidad de accién de los productos del Programa actual. Se
rfa el caso por ejemplo, de proyectos como: cereales, olea-
ginosas, produccién animal, fruticultura y tecnologfa para
pequeinos productores.

El Proyecto de Tecnologfa para Pecuefios Productores
es fundamental no s6lo por el hecho de que en los seis paf-
ses hay contingentes importantfsimos de productores agrope-
cuarios que disponen y manejan cantidades reducidas de los
recursos tierra y capital, sino también porque representa
una accibén especifica de sintesis de los resultados de inves
tigacibén en los varios productos pero, con caracteristicas -
diferenciadas y especfficas para las condiciones ipherentes
a la realidad de los pequefios productores. Sin ninguna du-
da, hay esfuerzos importantes que se realizan en los paises
y que ofrecen amplias posibilidades de intercambio con rea-
les beneficios para todos.

4, ENFOQUE MAS INTEGRAL

Hoy, hay conciencia generalizada de que generacibn,
difusién o transferencia y adopcién de tecnologfa son seg-
mentos de un mismo proceso: el cambio tecnol6gico. A pesar
de que los sujetos principales, investigador, agente de difu
sién y agricultores, son relativamente especificos a cada -
uno de estos segmentos, cada vez se hace més evidente la in-
terdependencia de las funciones y la necesidad de la partici
pacién de todos en todo, para que sea posible un tratamiento
adecuado a la integralidad del proceso y que, sin perder de
vista la especificidad de las funciones y el rol principal
de cada uno, todos realicen su papel con una visifn global,
conciencia de la importancia de los demds y participacibn so
lidaria en la responsabilidad del resultado final. Resulta-
do que s8lo se materializa con la incorporacidn al proceso
productivo de técnicas efectivamente compatibles a las carac-
terfsticas y a las necesidades reales del desarrollo.

Es conveniente que el esfuerzo cooperativo, sin dejar
de tener una mayor concentracién en el intercambio relaciona-
do con la investigacién, pase a dedicar m&s atencibn a los as
pectos relacionados con la difusibn o transferencia y, aunque
pueda parecer sorprendente o excesivamente innovador, hacer
los primeros intentos para abrir una via para oportunidades
de intercambio de productores agricolas de distintos paises,
con relacién a su participacibn en el proceso de cambio y su
visién y perspectiva en lo que se refiere, no s8lo a su rol
m&s especifico, o sea la adopcibén, sino también con relacién

a la generaicén y difusidn.
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5. PLAZOS

Es imposible que los objetivos de un Programa b&sica-
mente de intercambio, se puedan alcanzar dentro de un plazo
de tres afios, aunque fuese de una manera generalizada y super
ficial. Por la exiguidad del plazo se puede decir que no lle
ga a alcanzar la madurez. Superado el momento inicial de a-_
prendizaje, de ajustes, de otma de conciencia de sus posibili
dades comparables al crecimiento debido a la previa visién de
la terminacién y la aproximacién del plazo final, pasa direc-
tamente al decaimiento, por el desgaste y la angustia de la
discontinuidad inminente.

Adem&s, la exiguidad del plazo también contribuye pa-
ra el desequilibrio entre el volumen de actividades y las po-
sibilidades del mejor aprovechamiento por parte de los paises
ya antes referida, especialmente cuando aparentemente, una m{
nima expectativa de una nueva fase o nuevo Programa, pasa a
ser condicionada al grado de realizacibén de las actividades
previstas en el Programa y plazos actuales.

Programas con estas caracteristicas deben tener una
dimensifn temporal mfnima de cinco afos. El Programa actual
con su plazo de tres anos, s6lo se justifica como un perfodo
de test, m&s que nada como prueba y verificacién de posibili
dades potenciales y adecuacién. En consecuencia, a partir
de la verificacibn, o se rechaza categbéricamente la hip&tesis
de la conveneicia y viabilidad de tal tipo de accibén, o enton
ces introducidos los ajustes y establecida la adecuacibn de
plazos se determina la continuidad por un plazo adecuado.
Confirmada la viabilidad, es imprescindible la continuidad,
cuando no sea por una cuest16n de coherencia, sin la cual que
da sin justificacibn el esfuerzo que se ha realizado y despre
ciada la posicibn que pueden tener los pafses participantes y
la constatacibén de los beneficios que estd propiciando el es-
fuerzo cooperativo.

FINANCIACION

Por dltimo, aunque no haya sido referido entre los
puntos b8sicos, es importante un r&pido comentario sobre la
financiacibén de este tipo de Programa. No cabe la menor du-
da de que la viabilidad de un esfuerzo cooperativo compuesto
de un grupo de paises, est8 condicionada a las posibilidades
de financiacibén externa. Esto no significa, como ya ha sido
demostrado antes, que los paises no aporten una contraparti-
da incluso por encima de lo esperado. Entre tanto, es muy
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distinto el aporte de la contraparte, de acuerdo con las posi-
bilidades financieras y legales de cada pafs, y la financia-
cibén de la estructura técnico-administrativa indispensable pa-
ra operar el Programa, atender las aspiraciones y canalizar la
disposicibn cooperativa de los paises.

Esperar que los paises financien este tipo de esfuerzo,
es una expectativa divorciada de la realidad administrativa,
técnica, legal y operacional de nuestros pafses y que, quizis,
88lo se justifique en la tentativa de querer transferir para
nuestras condiciones, experiencias de paises, regiones y situa
ciones que nada tienen que ver con la realidad institucional y
operacional de los pafses latinoamericanos, y que no atiende a
las reales aspiraciones y posicién de los paises involucrados.

Por esto, este punto no habfa sido mencionado, puesto
que se considera bastante adecuado el mecanismo actual de fi-
nanciacién. Existen pequeifios problemas, fdcilmente superable,
con un Convenio elaborado en otros té&rminos, en lo que se re-
fiere a la flexibilidad de las normas operacionales y de un ma
yor respaldo financiero al apoyo administrativo que propicia ~
el IICA en general y, en especial, las Oficinas en los paises
participantes del Programa.

Otro aspecto también relacionado con la financiacibn y
que es muy importante tomarlo en cuenta, es que, en la medida
que se profundice el "contenido" del esfuerzo cooperativo, la
accibn de un Programa como el actual puede ejercer un importan
te rol en 1o que se refiere a la identificaci6én de necesidades
de recursos financieros por parte de los organismos de investi
gacién. Naturalmente que actividades de este tipo estarén
siempre condicionadas al interé&s especffico de cada pais en
particular, pero también en lo relacionado con las actividades
de preinversiones, la accibén catalizadora y complementaria del
propio Programa y el intercambio viable entre los pafses, pue-
den constituirse en factores bastante estimuladores de una més
dinamica captacién de recursos externos.
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PRESENTACION

La Direccién del Programa Cooperativo de Investiga-
cién Agrfcola, Convenio IICA-Cono Sur/BID, tiene el agrado de
presentar este Plan Anual de Trabajo para el Segundo Aro-1981.

La decisién de editar este Plan Anual de Trabajo pa
ra 1981, junto al Informe Anual del Afo 1980, obedece a la in-
tencidn de difundir entre las instituciones del &rea y los pro
fesionales involucrados, la filosoffa, alcances realizaciones’,
y posibilidades de futuro que el Programa IICA-Cono Sur/BID re
presenta, para una m8s y mejor articulada investigacibn angco
la en nuestros seis paises.

La Direccidén






INTRODUCCTION

El Programa Cooperativo de Investigacibén Agrfcola - Con-
venio IICA-Cono Sur/BID, ha surgido en base al Convenio sobre
Cooperacibdn Técnica no Reembolsable firmado entre los Gobier-
nos de la Nacidén Argentina, la Repfiblica de Bolivia, la RepG-
blica Federativa do Brasil, la Repfiblica de Chile, la Repfbli-
ca de Paraguay, la Repfiblica Oriental del Uruguay, el Institu-
to Interamericano de Cooperacibdn para la Agricultura, por una
parte, y por otra el Banco Interamericano de Desarrollo.

Los objetivos principales del Programa son:

a.

Establecer un sistema de cooperacibén entre las ins-
tituciones nacionales de investigacibdn agropecuaria
de los paises participantes, que les permita el m&-
ximo aprovechamiento de sus conocimientos y recur-
sos disponibles, asf como la coordinacién de esfuer
zos para la solucibén de problemas comunes.

Fortalecer las actividades de investigacibén en maiz
trigo, soja y bovinos para carne que realizan las
instituciones nacionales de investigacidn agropecua
ria de los paises participantes.

Promover la creacidn de un mecanismo efectivo de
transferencia tecnol8gica de los centros internacio
nales de investigacién agrfcola, a las institucio-
nes de investigacidn agropecuvaria de los palses par
ticipantes.

El Programa debe cubrir b&sicamente los siguientes aspec

tos:

Transferencia de tecnologfa, la cual serf provista
a dos niveles:

- Asistencia té&cnica reciproca entre los paises
participantes, tendiente a lograr el m&ximo a-
provechamiento de los recursos disponibles en
dichos paises, a través de asesoramiento de es
pecialistas nacionales, reuniones té&cnicas pe-
riédicas, intercambio de materiales experimen-
tales, uso de facilidades fisicas, canje de pu
blicaciones, difusidn de resultados y otras ac
tividades similares.



- Tronsfererncia internacional, que se efectuar8
a travéds de especialistas contratados para coor
dinar y asesorar las actividades del Programa y
cubrir campos muy especializados de alto nivel
cientffico, que no puedan ser atendidos por los
especialistas de las instituciones nacionales
de investigacibén agropecuaria de los paises par
ticipantes, asf como para canalizar hacia dichas
instituciones el apoyo de los centros internacio
nales de investigacibn agricola.

b. Fortalecimiento de las instituciones nacionales de
investigacidn agropecuaria de los paises partici-
pantes, mediante:

- Capacitacibn y especializacibn de su personal
técnico, a través de reuniones, seminarios, cur
sos y adiestramiento en servicio, y excepcionaI
mente, becas a teénicos de los paises de menor
desarrollo relativo para realizar estudios de
postgrado que, en lo posible, se llevar&n a ca-
bo en instituciones de ensefianza superior de
los dem&s paises participantes.

- Apoyo complementario, mediante la dotacibén de
recursos no disponibles, tales como equipo y
material genético y bibliogré&fico para la eje-
cucién de trabajos de investigacién en proble-

mas comunes.

- Creacidén y/o fortalecimiento de actividades de
intercambio de informacién y documentacidn so-
bre investigacibn agricola.

El Programa serd realizado de acuerdo con el Plan Indica-
tivo que ha sido aprobado por los pafses y por el BID, y a tra-
vés de las actividades especificadas en los Planes Anuales de
Trabajo. Tendr& una duracién de tres afos, a partir de la fe-
cha en que el Banco aprobé el Plan Indicativo y el Primer Plan
Anual de Trabajo (enero de 1980).

El Plan Indicativo describe las actividades que se reali-
zardn durante los tres afios de ejecucidén del Programa, cubrien-
do entre otros, los aspectos que a continuacién se indican, re-
feridos a cada uno de los cuatro productos del Programa o sea,
Mafz, Trigo, Soja y Bovinos para Carne:

a. Disponibilidad de recursos, apoyo de otras fuentes y
planes de investigacién agrfcola en proceso en los
paises beneficiarios.



Caracteristicas y alcances de las actividades que se
desarrollaran para alcanzar los objetlvos del Progra
ma. . ,

Identificacién de los centros y estac1ones experimen
tales donde desarrollar8n sus actividades los Espe-
cialistas Internacionales, incluyendo la duracibn de
los servicios de cada uno de ellos.

Criterios de seleccibn y términos de referencia para
contratar a los Especiallstas Internacionales, toman
do en cuenta los senalados en el Anexo A que forma
parte de este Convenio.

Relacibn estimada del material genético y bibliogré&-
fico y de los fitiles, vehfculos y equipos de labora-
torio y de campo que se adquirirén para cada arfio de

ejecucidn del Programa, asf como sus especificacio-

nes, valor aproximado y lugar de destino.

Programacibén de los seminarios, reuniones, cursos y
actividades de adiestramiento en servicio que se de-
sarrollar8n en el Programa, asf como de las publica-
ciones que se realizar&n en el mismo.

Presupuesto para cada uno de los tres ahos de ejecu-
cibén del Programa.

Los Planes Anuales de Trabajo describen las actividades
que se desarrollarn en cada uno de los tres anos del Progra-
ma e incluyen entre otros, los siguientes aspectos:

a.

Los proyectos que se llevardn a cabo para el forta-
lecimiento de las actividades de investigacién en
los centros nacionales dentro del marco del Progra-
ma, indicando la localizacibn de dichos proyectos.

Las necesidades de Especialistas Internacionales de
plazos variables para el asesoramiento de los pro-
yectos, en los cnetros nacionales pertinentes, inclu
yendo los plazos de sus servicios.

Las actividades de intercambio de los Especialistas
Nacionales, asf como de materiales genéticos, comu-
nicaciones e informacién de resultados.

Las necesidades de materiales genétlcos y bibliogré-
ficos y de Gtiles, vehfculos y equipos de laboratorio
y de campo, asf como de recursos para su adquisicién.



Detalle de los seminarios, reuniones, cursos y acti-
vidades de adiestramiento en servicio que se lleva-
r&n a cabo, asf como de las becas que se otorgarén.

Presupuesto anual.



PROYECTO I

MATIZ






1. Introduccibn

La Estacib6n Experimental Regional Agropecuaria Pergami-
no, situada en plena zona maicera argentina, a 8 km de la ciu
dad de Pergamino por la Ruta Nacional No. 8, es la sede para
la Coordinacién del Proyecto.

La superficie de la Estacién es de 748 ha. localizadas
a una altura de 65 m. sobre el nivel del mar, en los 33°55'8
y 60°33'W. Tiene una temperatura media anual de 15°9C y una
precipitacibén anual de 915 mm, lo que la hace muy apta para
la investigacibén con el producto.

Funciona asimismo en la Estacién el Banco de Germoplas-
ma del INTA y sus técnicos est&n habituados a la programacién
y manejo de ensayos regionales. Su biblioteca especializada
es una de las m8s completas del pafs en materia agricola, y
particularmente, en maiz.

1.1 Produccibn en la Regidbn

La produccibén mundial de mafz se calcula en 300 mi-
llones de toneladas, de las cuales Brasil y Argentina
participan con el 10% aproximadamente y Chile, Uruguay,
Paraguay y Bolivia s6lo contribuyen con el 2.8%.

La situacidn de produccibén mé&s apremiante la vive
Chile, pues tiene que importar el 50% de sus necesida-
des, alrededor de 290.000 toneladas anuales.

En Paraguay, si no se hace un mayor esfuerzo por
ampliar sus fronteras agrfcolas de maiz o su producti-
vidad, se llegar8 al punto de iniciar importaciones
cuando en algunos anos ha exportado pequefios excedentes.
Para este afio se pronostica una pequefia importacibn de
este cereal.

La situacién en Bolivia cambia un poco pues la pro
duccibn actual alcanza para sus necesidades. El ritmo
de expansibn de consumo tiene una proyeccién de aumento
del 5% y esto no parece inquietar afn a las autoridades,
ya que en el peor de los casos, podrfan ampliar sus fron
teras maiceras. Hay cierta conciencia nacional de aumen
tar la produccidn con el fin de alcanzar colocaciones en
mercados prbéximos, como Chile y Perf.






En Uruguay la produccién alcanza para el consumo in-
terno y sus exportaciones no tienen cifras muy significa-
tivas. Si la soja siqgue el camino ascendente de las ﬁlti
mas siembras, sin duda alguna que ocupar& muchas tierras
maiceras.

Si miramos los promedios de produccibn nacionales,
estos son muy bajos y varfan desde 1,1 ton/ha en Uruguay
(seg@n algunas estadfsticas s8lo llega a 800 kg/ha), has.
ta 1,3 ton/ha en Brasil. De esto se excluyen Chile, que
tiene su promedio de productividad en 2,7 ton/ha (cose
cha 1977/78) y Argentina con el promedio m&s alto de 3,1
ton/ha (cosecha 1978/79). cChile ha sufrido un descenso
en su nivel de productividad. En afios anteriores este
pafs alcanzb niveles superiores a las 4 ton/ha.

Algunos palses tienen oportunidad de aumentar su pro
duccidn afin con esta baja productividad, incrementando
sus &reas de cultivo. Pero &ste no es el caso de Chile,

" en donde las oportunidades de expansiém son minimas a no
ser que el gobierno, a través de restriccién de crédito u
otras medidas, desplace parcialmente el trigo y la papa

" hacia otras regiones. -

Los objetivos de las producciones comerciales difie-
ren entre sf en los distintos palses. En Argentina, Chi-
le y Uruguay, el mafz tiene poca importancia para el con-
sumo humano. Argentina, y Uruguay producen a bajo costo
por la no necesidad de riegos y fertilizacibn y su produc
cién se dedica principalmente a la elaboracién de alimen-
tos para animales y para la exportacibén, especialmente
Argentina. En ellos predomina el tipo de mafz duro con
colaboracién roja y/o anaranjada intensa. En cambio Chi-
le depende mucho del riego y fertilizacién y su produc-
cién es a alto costo, equivalente a casi 65 gg/ha para
una produccién de 100 gg/ha. Las &reas de produccién de
estos tres pafses est&n al sur de los 29°latitud sur. En
Chile hay predominio de mafces de tipos dentados y semi-
dentados y es el finico pafs del Cono Sur que es importa-
dor de mafz. Adem&s tiene el requerimiento de un tipo
especial para choclos. En Chile y Uruguay pesa mucho 1la
produccidn del minifundista.

En Brasil, Bolivia y Paraguay, el consumo humano es
de gran importancia. Bolivia y Paraguay se autoabastecen
y ambos tienen aspiraciones de ser exportadores del grano
con ventaja para Bolivia por tener dos posibles comprado-
res al otro lado de sus fronteras (Chile y Perd). Los ti
pos de granos son diversos ain cuando hay un ligero predo
nminio de los mafces duros y semidentados y de color



amarillo. Tambié&n hay produccibn de maices blancos.
Las producciones de mafz estdn al norte de los 29°lati-
tud sur. Hay una gran cantidad de cultivadores tradi-
cionales de mafz, los cuales -en el caso de Brasil-, ha
cen bajar considerablemente los rendimientos nacionales
por unidad de é&rea.

De acuerdo a lo expuesto, se pueden distinguir dos
zonas ecol8gicas de produccibén para el mafz: la templa-
da (Argentina, Chile, Uruguay y sur del Brasil) y la sub
tropical (centro Brasil, Bolivia, Paraguay Y norte Argen
tina).

La posicibn relativa del mafz con otros cultivos a-=
nuales también es variable en estos paises, pero se pue-
de decir, en términos generales, que el maliz ocupa una
posicién de primera categorfa en todos los paises que cu
bre el Programa.

En setiembre de 1980, en la Argentina ocupa el pri-
mer lugar en rentabilidad, seguido por el sorgo granfife-
ro y soja. En Bolivia se siembra en todo el territorio
nacional, desde el Altiplano hasta las llanuras tropica-
les y ocupa la 1/4 parte del &rea cultivada del pais. En
Brasil su produccibén en toneladas lo coloca en el segun-
do lugar después de la mandioca (yuca) y juega un papel
importante en la alimentacién humana. En Chile se siem-
bra con mafz el 8% del &rea cultivada y en extensibn tie
ne segundo lugar después del trigo. En Paraguay ocupa
el primer lugar con 20.4% del &Srea cultivada. En Uruguay
ocupa el segundo lugar en extensibn después de trigo y el
quinto lugar en toneladas/hectérea después de remolacha
azucarera, trigo, caba de azGcar y arroz.

La certificacién de semillas existe en Uruguay, ma-
nejada con bastante eficiencia la produccibn oficial, pe
ro la accién de certificacién no ha sido extendida a los
productores particulares de semilla de mafz. Paraguay y
Bolivia necesitan darle un gran impulso a la produccién
de semillas mejoradas de buena calidad. En Brasil, Ar-
gentina y Chile, usan semilla certificada; es la libre
competencia la que hace el juego principal entre distin-
tas calidades de la semilla.

En cuanto a sistema de produccibn, es interesante re
saltar que en Bolivia no existe la modalidad de produccibdn
de cultivo asociado con mafz, a pesar de ser un drea de
explotacién minifundista. Existe el sistema de asociac%én
en Paragquay, Uruguay, Chile y Brasil. Adem&s hay rotacibn
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de cultivo en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay; parcial
mente en Paraguay y Bolivia. Generalmente la rotacibn in
cluye trigo y soja o poroto, y en algunos casos papa.

Las caracteristicas de produccibén de los seis paises
que forman parte de este Convenio, pueden verse en el
Cuadro 1.

1.2 Estado Actual de la Investigacibn

Las actividades de investigacibén en desarrollo, la
magnitud y calidad de las mismas en el Cono Sur, puede
decirse que son muy variables.

Uruguay

La situacién en Uruguay es bastante diffcil. Desde
principios de 1978 no existfa profesional trabajando en
mejoramiento genético de mafz; s6lo habfa un mantenimien
to de las cosas como para no dejarlas perder.

A fines de 1979 se incorpor6 un téc¢nico en mejora-
miento genético y se estdn evaluando ensayos de hibridos
simples y dobles.

Se estuvo seleccionando la variedad Ambué Inta con-
tra acame o vuelco, pero atn su rendimiento sigue siendo
bajo. En 1978 se entreg6 un hibrido de tres lineas, de
grano semidentado. Las compaififas productoras de semillas
no piensan seguirlo multiplicando pues su tipo de crano
ha tenido objeciones. El hfbrido Estanzuela Petei es su-
perado por otros materiales comerciales debido al proble-
ma del vuelco. Los materiales comerciales argentinos se
adaptan bien pero tienen problemas de vuelco en Uruguay.
Estd8 paralizada una seleccidn reciproca recurrente entre
Ambué y una poblacién denominada CIMMYT, lo mismo que una
seleccibdn del cruzamiento Ambié x Cimmyt. Se tienen bue-
nas facilidades ffsicas de trabajo, campo experimental,
oficinas y equipo de laboratorio.

Paraguay

En Paraguay los trabajos experimentales est&n ubica-
dos en el IAN Caacupé y en el Centro Regional de Investi-
gacidn Agricola Capité&n Miranda. La actividad de investi
gacidn en los dos centros experimentales estd bastante re
ducida. Se considera que podrfan mejorarse las metodolo-
glas de campo y sistemas de seleccidn, con vista al mejo-
ramiento poblacional para su utilizacién directa como va-
riedades.
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Los mateirales mejorados, tanto variedades como hi-
bridos introducidos, tienen rendimientos aceptables bajo
condiciones de estacibn experimental, pero su comporta-
miento es muy bajo en las condiciones de produccibn del
agricultor. Se impone en este momento un an&lisis amplio
del germoplasma existente en relacién a su reaccibén al fo
to y termoperfodo para luego de allf iniciar selecciones
para cada &poca crftica (unas tres €épocas aproximadamen-
te) , que cubra el perfodo de siembra del agricultor de ju
nio-enero, o buscar la formacién de variedades fotoinsen=
sibles.

Tienen en proceso de seleccibn un compuesto duro:
Compuesto Flint Blanco x Ianmex, en Cuyo proceso se pre-
tende obviar el problema de blogues genéticos, comenzén-
dose a seleccionar por granos amarillos.

En cuanto a seleccién por tipo Amil&ceo, tienen el
cruzamiento del amil&ceo ampliamente aceptado "Avati Mo-
rotf" (de bajo potencial productivo)x "Centralmex" (ele-
vado potencial genético para rendimiento), con que se es
pera, por r&pida seleccibén, el mejoramiento de la varie-
dad nativa por hibridacién y posteriores recombinacibn y
seleccibn, con posibilidad de manejar una poblacibén segre
gante representativa. Esto permitirfa un r&pido avance
en el mejoramiento de una variedad local antes nunca some
tida a mejoramiento de rendimiento.

A la variedad Venezuela 1, que tiene bastante sucep
tibilidad al "vuelco", se la comenz6 a mejorar por el
sistema de "medio hermanos". La fase actual es ce recom
binacién de las familias seleccionadas.

En algunos ensayos los materiales chilenos tuvieron
buen comportamiento. La mayor parte del material proce-
de del Brasil, el cual, junto con las variedades Venezue
la 1 y 3 de origen venezolano, forman el recurso germo-
pl&smico. Hay una poblacién de Pisingallo, en multipli-

cacibn.

Existe inter&s por desarrollar mafces "Opaco 2" in-
tegrados a la produccién de amil&ceos que es todo para
consumo humano.

En el Centro Regional de Investigacidn Agricola Ca-
pit&n Miranda, se conduce un ensayo de épocas de siembra
de hfbridos provenientes de Rhodesia, y otros sobre den-
sidad de poblacién y fertilizacién.
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Bolivia

En Bolivia se nota un mayor interés por la investi-
gacién en mafz. E1 IBTA tiene la responsabilidad nacio-
nal de hacer la investigacibfn en este grano, pero hay mu
cho problema de coordinacién con otras instituciones ofi
ciales y privadas sin &nimo de lucro, que hacen investi-
gacién en maiz.

Existe, por ejemplo, la Estacién Experimental de
Saavedra en Santa Cruz, que pertenece al CIAT* bolivia-
no, entidad oficial autbénoma que hace mejoramiento de
mafz para una amplia zona de produccibén, pero sin suje-
cibén a programaciones nacionales.,

Otro es el Centro de Mejoramiento de Mafz Iboperen-
da, que pertenece al Comité& de Obras PGblicas. Con este
Centro parece que hay una mejor coordinacién en cuanto a
que los ensayos que manda IBTA son realizados, pero IBTA
no interviene en la programacién de Iboperenda. La idea
parece ser que este Centro se dedique a produccidbn de
mafz para desarrollar la industria porcina.

El Centro de Investigacién Fitoté&cnica de Pairuma-
ni, financiado por la Fundacién Pro-Bolivia y el Insti-
tuto Italo-Latinoamericano, ubicado en Cochabamba, hace
investigacién para los Valles Altos y su director es ac>
tualmente el coordinador del Programa Mafz del IBTA. Es-
te Centro mantiene el germoplasma nacional. Hay buena
coordinacién actualmente entre IBTA y Palrumani, pero
sblo depende de la buena voluntad de las personas, sin
que exista un mecanismo formal de coordinacién. El Cen
tro Pairumani ha desarrollado un buen programa y cuenta
en su haber con tres variedades chocleras, sels para
granos y cuatro de alta calidad proteica.

El IBTA cuenta con varias estaciones experimenta-
les tales como La Jota, Coroico, Riberalta, Cobija, Pe-
rot6, Sapecho y Yacuiba.

El programa de introduccién y evaluacibén de germo-
plasma es bastante dindmico. Es nccesario hacer un al-
to y analizar en forma crftica el cGmulo de informacién
generada para tomar decisiones m&s precisas en relacién
al uso del material ensayado.

Es importante introducir algunas modificaciones &
algunos sistemas de seleccibn de poblacbnes m&s eficien
tes y con menores pérdidas de tiempo y de la variabili-
dad genética. Uno de los mejores materiales es el

*Centro de Investigaciones Agrfcolas Tropicales
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Cubano amarillo, Eto x Minois, Mezcla Amarilla, Amarillo
Dentado, Tuxpefio x La Posta 03, que también son de buen
comportamiento y uso en las selecciones del Brasil. Se
usa el sistema de medio hermanos.

Existen estudios de densidad de poblacibn, fertili-
zacibn, control de malezas y asociacién de cultivos. Es-
ta préctica de asociacibén no es conocida por el cultiva-
dor maicero boliviano. La tendencia general es la forma
cibén de variedades en lugar de los hfbridos cl8sicos de
lineas puras.

Chile

La 1nvestigac16n de mafiz en Chile se desarrolla en
su mayor parte en La Platina en Santiago y Quilamapu en
Chillé&n (400 km al sur de Santiago).

En Santiago la orientacibén del Programa es hacia la
produccidn de hfbridos. La variabilidad genética con
que esté&n trabajando no es muy amplia, de allf el que ha
yan alcanzado cierto nivel de rendimiento que sobrepasan
con dificultad con los nuevos hfbridos. Ahora se presen
ta la coyuntura de dirigir la atencién hacia la formacidn
de nuevos compuestos y la obtencibén de variedades para el
agricultor que usa poca tecnologfa moderna, porque las ca
sas comerciales productoras de semillas tienen buena call.
dad de hfbridos en el comercio con muy buenos rendimien-—
tos.

La recolecciébn de germoplasma que se hizo varios
anos atr8s, desafortunadamente esti perdida por falta de
germinacibén. Se salvaron parcialmente unas 210 coleccio-
nes, y se dice parciamente porque fueron propagadas con
escaso poder germinativo que hace presumir, consecuenta-
mente, una erosibn genética.

Adem8s de los hfbridos desarrollados en La Platina,
existen algunas variedades sin mayor impacto, excepto el
Choclero Platind 78 y el Camelia INIA. La primera refine
las caracteristicas exigidas por el agricultor, mazorca
gruesa (24 hileras) y harinosa. El mejoramiento dado a
esta variedad fue hacerla m&s uniforme. Ahora se impone
aplicar el método de prolificidad, preferiblemente usan-
do el sistema de mazorca por surco modificado y ajustado
por prolificidad como parémetro de rendimiento segdn al-
ternativa de Cassalett, que evita los ensayos de rendi-
miento como tales en el proceso de seleccién. Se nece~

NS~
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reciprocas recurrentes, tanto a nivel de lfneas endocria-
das como en las poblaciones. Para las recombinaciones ge
invierno se podrfa contar con la colaboracién del CNPMS
(EMBRAPA) o de la Estacién Experimental La Jota (IBTA).

Existen en ejecucién estudios de fertilizacibn y
control de enfermedades del suelo que atacan el tallo co-
mo el Fusarium. Los ensayos exploratorios de tratamiento
del suelo con fungicidas indican la presencia de factores
bibticos antagbnicos a la alta productividad de la planta
de maiz. Es interesante poder extender este ensayo a Ar-
gentina y Uruguay, no s6lo con tratamientos con fungici-
das al suelo sino también a la semilla. Adem&s, hay es-
tudios de asociacifn maifiz-porotos, pero no hay seleccibn
en este sentido.

Para el avance en las selecciones tienen el problema
de no tener sitio para efectuar las recombinaciones en in
vierno. La posible solucibn a este problema fue menciona
da en p&rrafos anteriores. Est&n para entregar el INIA 9
que supera en 15% al hfibrido MA 7. Este hibrido es de
tres lineas. La tendencia es producir hfbridos tardfos
para la zona central.

La Universidad de Chile también ha trabajado en maiz
y produjo recientemente una variedad choclera.

Argentina

La investigacibfn en la Argentina estuvo volcada casi
exclusivamente hacia la producci®én de hibridos. La pre-
sencia de compaffas productoras de semillas con hfbridos
propios y rendimientos tan o mds altos que los del INTA y
la carencia de suficiente variabilidad genética ha hecho
variar un poco el Programa hacia la formacibén de compues-
tos con el fin de introducir variabilidad y mejorar la ba
se de formacidn de hibridos.

La investigacién est8 concentrada en la Estacibn Ex-
perimental Regional Agropecuaria Pergamino y cuenta con
la Estacibn Experimental Agropecuaria Leales en Tucumén,
en donde se realizan pruebas de resistencia a enfermeda-
des.

Leales puede ser una buena 8rea para pruebas de re-
sistencia a enfermedades de los mafices del Cono Sur en
apoyo al servicio que podria prestar el INTA a los demés
paises del Convenio.
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El mejoramiento de poblaciones se trabaja con dis-
tintos métodos de mejoramiento, ya sea el de "medio her
manos" y "hermanos completos", seleccibn recurrente y -
recirpoca recurrente, espiga por hilera modificada, a
fin de obtener materiales de alto potencial de rendi-
miento y amplia variabilidad genética para ser utiliza-
dos como fuente de extraccibén de lineas endocriadas.
Distribuyeron varios materiales b8sicos entre compuestos
y sintéticos a criaderos particulares.

La principal preocupacén es seleccionar contra el
vuelco y resistencia a enfermedades. En hibridos comer-
ciales cuentan con el Abatf INTA, entregado en 1968 y to
davfa en funcionamiento en Uruguay, el Aguari INTA, en-_
tregado en 1976 y el m&s reciente, el Irupé& INTA en 1977.

Adem8s trabaja un equipo de produccibén que realiza
estudios en densidad de siembra, rotacibn de cultivos,
factores de produccibn m&s criticos, ensayos de fertili-
zacién, manejo delcultivo, control de malezas y cosecha
mecdnica. Los técnicos de fitopatologfa y entomologia
trabajan en evaluacibn y control de enfermedades y pla-
gas m&s comunes que afectan al cultivo. Existe un labo-
ratorio donde se realizan an8lisis de calidad industrial.
Un equipo de economfa se ocupa de estudios de produccibn
y comercializacién. Existen instalaciones de cé&maras re-
frigeradoras para conservacifén del germoplasma, que pue-
den ser de mucha ayuda en el almacenamiento de muestras
de germoplasma de los otros paises del Cono Sur.

Brasil

La situacién de investigacibén de mafz en Brasil en
la parte central es muy buena y en menor grado en el sur.
El CNPMS en Sete Lagoas cuenta con un excelente nGmero de
investigadores, muchos con grados avanzados de postgrado.
Se cubre toda una gama de actividades desde mejoramiento
genético hasta tecnologfa de semillas. La principal 11~
nea de accifn en mejoramiento es la formacibén de compues
tos y obtencibn de variedades para las condiciones de
Cerrado -Sabana- y suelos normales. Las condiciones de
fertilidad de los suelos en el Centro Nacional, que co-
rresponde a una vasta &rea del Brasil, los ha inducido
en forma acertada, a practicar las selecciones procuran-
do obtener plantas m&s eficientes en la utilizacibn de

nutrientes.



- 16 -

De las facilidades del Centro Nacional bien pudieran
derivarse algunas acciones de apoyo para los demés paises
del Cono Sur. Las actividades de entrenamiento en servi-
cio pueden realizarse en tiempo de invierno pues allf hay
actividad de campo durante todo el ano.

~ En el sur, la investigacibén de mafz la maneja la Se-
cretarfa de Agricultura del Estado de Rfo Grande do Sul,
en el Instituto de Pesquisas Agropecuarias (IPAGRO), que
tiene varias estaciones experimentales.

Los materiales del CIMMYT se adaptan bien a la zona
central pero no a la del sur; sin embargo, se siguen lle-
vando ensayos EVT* del CIMMYT.

Algunos mateirales bajo seleccifn en el CNPMS son de
ocurrencia también en Paraguay y Bolivia, tales como Tux-
peno, Eto x Illinois y Antigua, entre otros.

La recoleccién de germoplasma de mafz para el Cono
Sur ha sido financiada por el IBPGR/FAO, con excepcibn de
Chile; a partir de la Campaina Agrfcola 1980/81 dicha ins-
titucibn financiar& en Chile las recolecciones a realizar
se. Todos los paises de este Programa realizan ensayos
EVT e IPTT** del CIMMYT con diferentes grados de intensi-
dad en cada uno de ellos. En Paraguay no hay ahora este
tipo de ensayos. La mayorfa de los pafses han recibido
ayuda para adiestramiento en servicio de algunos de sus
técnicos por parte del CIMMYT.

En Paraguay hay una misidén china haciendo investiga-
cibn en fertilizacibn en mafz en IAN-Caacupé, pero sin ma
yor conexidn con el Programa de mafz. Una misi6n japone-
sa est8 cooperando en el fortalecimiento fisico de la Es-
tacibén Experimental Capit&n Miranda.

1.3 Resumen de los Objetivos del Proyecto

Adem&s del fortalecimiento institucional a través del
desarrollo del personal en investigacifén de mafiz, se bus-
ca superar los niveles de productividad y la rentabilidad
del cultivo. Para esto es necesario:

* EVT: Experimental Variety Trials
** IPTT: International Progeny Testing Trials
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Ampliar y mejorar las bases genéticas.

Mejorar su variabilidad y procurar su diversifica-
cibén entre los paises firmantes del Convenio.
Disminuir costos de produccibn.

Simplificar sistemas de seleccibén y desarrollar ma-
teriales que respondan mejor a las préacticas comunes
del agricultor tradicional.

Desarrollar sistemas que faciliten el intercambio
cientffico, tecnolbgico y de material genético.
Coordinar la presencia dentro del Proyecto de los
centros internacionales relacionados al maiz.

Ayudar, promover, asesorar, apoyar, orientar y coor-

dinar a los programas nacionales de mafz a realizar las
siguientes metas de corto y mediano plazo:

Organizar un sistema de cooperacibn en prestacidn

de servicios.

Asesorar en metodologfa de recoleccién y estudio de
germoplasma y de seleccibn de variedades, hfibridos

y otros materiales genéticos.

Ensayos de evaluacibén pro rendimiento y de adaptacién
agronbmica.

Relevamiento y divulgacibén de resultados de investi-
gacibén y tecnologias disponibles en la regidn (trahs
ferencia horizontal interindtiucional).

Descripcifn de las bases genéticas usadas en los paf
ses participantes y compilacién de las regulaciones

- fitosanitarias para mafz.

Promover y realizar reuniones y organizar un progra-
ma de adiestramiento en servicio.

Promover y asesorar estudios relativos a sistemas de
produccibén que incluyan al mafz, entre los cuales la
bisqueda de leguminosas como cultivo competente, etc.
con vistas a su mejoramiento.

Las metas a largo plazo o posteriores a la finaliza-

cibén del Convenio estén orientadas a dar el apoyo conti-
nuado a la prestaci®bn mutua de servicios, a los procesos
de seleccibn intrazonales, consolidar como grupo a los
maiceros del Cono Sur y reglamentar el sistema de coope-
racibén.




Actividades

2,1 Transferencia de Tecnologia

Intercambio de informaciones y experiencias entre

los dirigentes e investigadores de maiz de los pafses
del Cono Sur, asf como asesorameinto y apoyo en aspec-
tos especificos. Para coordinar y apoyar especifica-
mente actividades del Proyecto, se cuenta con 24 meses/
hombre de especialistas de m&s de un ano, 14 meses/hom-
bre de especialistas a corto plazo (menos de un ano) y
13 meses/hombre para intercambio de investigadores nacio
nales.

Coordinacibn del Proyecto y Asesoramiento Técnico

a.

Descripcifn: Coordinar las acciones del Proyecto que
se desarrollardn en los diversos paises, preparar
los informes y planes contemplados en la operaciona-
lizacibén del Programa, asesorar a los paises en los
aspectos relacionados con el desarrollo de la inves-
tigacibn de mafz, cooperar con la Direccibn del Pro-
grama en la administracifn y consideracibn de las
actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo.

Lugar: Paises del Cono Sur.

Duracién y época: 12 meses - enero a diciembre

Asesoramiento e Intercambio en Mejoramiento

a.

b.

Descripcifn: Asesorar en métodos de mejoramiento ge
nético de poblaciones como fuente de obtencibdn de va
riedades mejoradas y lfneas endocriadas y en la uti-
lizacibn de métodos que permitan la utilizacibn de
la varianza genética para maximizar la respuesta he-
ter6tica; promover el intercambio de conocimientos y
materiales genéticos y cooperar con el Coordinador
Internacional en la conduccién del Proyecto Maiz.

Lugar: Paraguay y dem&s paises del Cono Sur.

Duracibn y &poca: 12 meses - enero a diciembre.
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Asesoramiento en Estudio y Evaluacibén de Germoplasma

a.

b.

C.

Descripcién: Asesorar estudios agronémicos de cla-
sificacibén de razas y agrupaciones intrarraciales
dirigidas al mantenimiento de la variabilidad gené-
tica; orientar en el manejo de bancos de germoplas-
ma y en la adopcibén de un sistema uniforme de regis
tros; asesorar sobre la metodologfa de evaluacibén
de germoplasma colectado y promover el intercambio
de conocimientos y materiales.

Lugar: Chile (La Platina, Santiago) y demds paises
del Cono Sur.

Duracibén y época: 2 meses - mayo y junio.

Asesoramiento en Mejoramiento de Maices Tropicales

a.

Descripcién: Asesorar y orientar a los programas
de mejoramiento genético, en especial de Bolivia,
en relacibdn a los mafces tropicales.

Lugar: Bolivia (Saavedra).

Duracidn y &poca: 2 meses - setiembre y 6ctubre.

Asesoramiento en Fitopatologfa

a.

b.

c.

Descripcién: Asesorar en té&cnicas de cultivo de
hongos pat&genos e inoculaciones foliares del tallo
y radiculares del mafz, en la valoracién de patoge-
nicidad y su uso como Indice de seleccidn por resis
tencia a la enfermedad y en el disefio de ensayos .
para evaluacibdn y control de patégenos del suelo;
promover el intercambio de conocimientos y experien
cias.

Lugar: Argentina (INTA - EERA Leales, Tucumén).

Duracién y época: 1 mes - noviembre

Asesoramiento en Entomologfa

-

Descripcibn: Asesorar en la evaluacidén y orientacibn
de los programas nacionales de investigacién entomo-
l6gica.
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b. Lugar: Bolivia (Saavedra)

C. Duracién y &poca: 1 mes - noviembre a diciembre

Asesoramiento en Sistemas de Produccibn

a. Descripcibdn: Asesorar en el trabajo de sintesis de
sistemas de produccibdn de mafz combinado con otros
cultivos para diferentes estratos de unidades de
produccibdn, promover el intercambio de conocimiento
y experiencias.

b. Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPMS, Sete Lagoas, Minas
Gerais) y dem&s pafses del Cono Sur.

c. Duracibn y &poca: 1 mes (2 consultores) - julio a
agosto.

Intercambio de Profesionales

a. Descripcibn: Promover el intercambio de conocimien
to y experiencia a través de visitas y participaci&n
en reuniones técnicas de especialistas de los diver-
sos pafses del Cono Sur.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracibn y éboca: En general 1 semana, todo el ano.

2.2 Fortalecimiehto Institucional

Acciones de adiestramientp y apoyo para el intercam-
bio de materiales genéticos y bibliogr&ficos y adquisicio
nes de equipos para la investigacibén. Esté prevista la
realizacién de una reunibdn, un curso, 18 meses/hombre de
adiestramiento en servicio y dos becas en estudio de post
grado, ademds del intercambio de materiales genéticos y
adquisicibén de material bibliogfafico y equipos.

Reunién Anual de Evaluacién del Proyecto

a. Descripcibn: Se trata de reunibn entre los Coordi-
nadores Nacionales de los diversos pafses del Cono
Sur y el Coordinador Internacional del Proyecto con
la finalidad de hacer un balance de las acciones del
Proyecto y coordinar la operacionalizacién de las
actividades futuras.
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b. Lugar: Uruguay (Montevideo).
c. Duracién y época: 1 semana ~ abril.

d. Participantes: Coordinadores Nacionales.

Curso sobre Transferencia de Tecnologia en Mafz

a. Descripcibn: Curso sobre métodos de transferencia
de tecnologfa en Mafz, con un enfoque integrado del
proceso de cambio tecnolbégico o sea, generacién,
transferencia y adopcién de nuevas técnicas.

b. Lugar: Argentina (INTA - EERA Pergamino).

c. Duracibén y &poca: 2 semanas - octubre.

d. Participantes: Tres técnicos por pais.

Estudios de Postgrado

a. Descripcién: Dos becas para especializacién en Me-
joramiento Gené&tico-de MaIz, una para Uruguay y
otra para Bolivia.

b. Lugar: Brasil, México o Estados Unidos.

Cc. Duraci®én: 10 meses cada una.

Adquisiciones de Bienes

a. Descripcifbn: Son las acciones relacionadas con la
adquisicién de materiales genéticos, bibliogr&ficos,
y equipos.

b. Lugar: Pafses del Cono Sur.

c. Duracibn y &poca: Todo el afio.
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Introduccibn

1.1 Sede para la Coordinacién del Proyecto

Tomando en cuenta elementos tales como el tipo de
organizacibén existente en el pafs, la disponibilidad de
recursos, la concentracién de los mismos y la de sus
cientificos, las condiciones ecolbgicas, la ubicacifn
geogr&fica, la distancia a las oficinas del IICA-Cono
Sur, el Proyecto tiene su sede en el Centro Nacionai de
Pesquisa de Trigo, de la EMBRAPA, en Passo Fundo (Rio
Grande do Sul, Brasil), que posee:

- Adecuada disponibilidad de recursos

- Adecuada concentracién de cientfficos

= Facilidades de campo experimental, invernécuios
laboratorios, etc.

- Buena disponibilidad d= oficinas y de perso:al
auxiliar y la presencia de la sede del Proye:
to FAO BRA/69/535.

1.2 Produccibén en la Regién
Argentina

Es el dnico pafs en la regidn que exporta trigo nor-
malmente, en grandes cantidades y de alta calidad, en con
diciones de competir en los mercados internacionales.

En los dltimos afios los rendimientos medios naciona-
les fueron de alrededor de 1800 kg/ha.

Dentro del &rea triguera argentina existen distintas
regiones ecolbgicas, con posibilidades de compensacibén de
produccibn. No ha sido agotada atin la posibilidad de ex-
pansién del 4rea de siembra, usando té&cnicas especiales
de regiones 4ridas o semi-&ridas. El rendimiento medio
puede ser superado.

La Secretarfa de Agricultura de la Nacién posee un
sistema de fiscalizacidén de semillas, cuya produccidn co-
rresponde a las empresas privadas.

Bolivia

La produccibn de trigo alcanza para cubrir algo mds
de una cuarta parte del consumo.
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La zona tradicional estd ubicada en valles como el
de Cochabamba, donde no existen posibilidades de expan-
s8ién del &rea, y s8lo muy remotas de incremento de 1la
productividad. La respuesta a la fertilizacién es muy
baja por limitaciones de humedad.

Una nueva zona triguera se estd formando en los al-
rededores de Santa Cruz de la Sierra. Existe abundancia
de tierras llanas, cubiertas de monte chaquefio, con abun
dante agua subterr&nea. Algo m&s de 100 km de Santa Cruz
estd la base del Proyecto Abap6-Izozog. Este Proyecto
estd preparando la incorporacibén de una vasta 8rea a la
produccibn.

Brasil

Su produccién es insuficiente para las necesidades
domésticas, debiendo importar una apreciable cantidad.
El incremento de la produccién y de la productividad es
un elemento importante de su polftica agrfcola.

Dentro del Brasil existen zonas con muy diversas
condiciones ecolbgicas para la produccibén del trigo. El
drea tradicional estaba concentrada en el extremo sur
del pafs, pero en los Gltimos afos el cultivo se ha ex-
tendido hacia el norte. Se pueden esperar muy buenos
resultados en freas secas, bajo riego. Brasil cuenta con
grandes extensiones posibles de ser cultivadas en esa for
ma en la regidn central del pais.

El sistema corriente de cultivo consiste en la rota-
cibén trigo-soja, dentro del mismo ano. Observaciones e
e investigaciones realizadas, demuestran la necesidad de
una mayor diversificacibdn de cultivos de manera que el
trigo no sea cultivado en la misma &rea todos los aiios,
debido a problemas radiculares que se estdn intensifican-

do.

La produccién y comercializacidn de semillas estd en
manos de cooperativas y asociaciones de productores.

Chile

La produccién de trigo es insuficiente en Chile, de-
biéndose importar anualmente.



- 25 =

De todos los pafses de la regibn, Chile es el que
tiene més alto rendimiento medio y donde el cultivo de
trigo alcanza mayor grado de tecnificacién. Es también
el dnico pafs que no parece tener posibilidades de ex-
pansibn de &rea.

En la zona centro-norte el trigo de primavera se
cultiva con riego suplementario al final del perfodo de
desarrollo y con altas dosis de fertilizante nitrogena-
do. En las serranfas se cultiva en secano, dependiendc
de los 350-400 mm de lluvia que caen entre marzo y se-
tiembre. Hacia el sur se cultiva trigo de invierno y de
primavera, tambi&n con riego suplementario en algunos lu
gares y con fertilizacién de f&6sforo y nitrbgeno.

Otras particularidades de Chile consisten en que las
variedades europeas de trigos de invierno le sirven per-
fectamente bien, dependiendo de su resistencia a las en-
fermedades prevalentes. Los problemas sanitarios son 1li
mitados en relacién a la parte atléntica de la regidn.
Entre las "royas", sblo la amarilla causa danos serios.
El BYD es otra causa importante de reducciones de rendi-
miento y de peso hectolitrico. El "mal del pie" y otras
enfermedades de cuello y rafz causan preocupacidn a los
investigadores, que est&n intensificando estudios para
su control.

Paraguay

Con la ejecucidn del Programa Nacional de Trigo, a
partir del afno 1967, se buscd incrementar la produccidn
de este cereal en el pafs y proveer al productor agrico
la de una alternativa para ocupar mis eficientemente
sus recursos productivos en el perfodo invernal, que es
una época en gque no cuenta con otro rubro de interé&s que
pueda ser cultivado extensivamente.

A pesar de todos los estfmulos proporcionados por
el Gobierno Nacional a los productores de trigo, el &rea
sembrada tuvo variaciones interanuales, debido a facto-
res ecolbgicos diversos. Sin embargo, desde 1976 comen-
28 a incrementarse sostenidamente la superficie cultiva-
da, lleg&ndose a 1979 a cubrir alrededor de 55.000 ha,
que representan un incremento de 662% con respecto a las
8.300 ha sembradas en 1967, ano que se inicib dicho Pro-

grama.
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Esta expansién se debe, indudablemente, al inusita-
do interé&s despertado filtimamente entre los agricultores
por el cultivo del trigo como resultado de la seguridad
que ofrece actualmente su produccifén mediante el control
de las enfermedades que atacan este cereal con la aplica
cién de fungicidas. -

La stiuacidén expuesta y la ejecucién de una politi-
ca cada vez m8&s &gil en materia de financiamiento del
cultivo, asf como los mecanismos adoptados para facilitar
la comercializaciéndel producto, permiten visualizar, con
fiadamente, el incremento de su produccifn en la campaia
triguera de 1980. Se estima que en 1980 la superficie
sembrada con trigo ser& de 65.000 ha con una produccibn
de 71.000 toneladas*.

Urugquay '

La situacidén tradicional consiste en el autoabaste-
cimiento, con eventuales saldos exportables de 100-150.000

toneladas.

El cultivo se hace en forma extensiva, con economifa
de insumos y con rendimientos relativamente bajos. Las
dosis de fertilizantes utilizadas son bajas, el uso de
herbicida qufmico es comin, y no se usan fungicidas para
controlar enfermedades. El uso de insecticidas es préc-
tica conocida y corriente, pero el porcentaje del drea
tratada no es importante.

En los momentos de mayor expansibén del cultivo, el
drea sembrada alcanzb6 aproximadamente a 850.000 ha, ex-
pansibn que puede repetirse, dependiendo de la demanda y
precios internacionales, pues hay buenos suelos disponi-
bles para ser incorporados a la agricultura.

Existen diferencias ecolbgicas dentro del Uruguay y
se han establecido zonas de aptitud clim&tica para el

cultivo.**

La tecnologfa disponible permitirfa elevar en un 50%
los rendimientos medios nacionales. El &rea de produc-
cidn de semillas certificadas, de 10.000 ha, que la utili
za parcialmente, sobrepasa ampliamente esta estimacifn.

¥ programa Nacional de Trigo. I - Evaluacibn de la
Campaiia 1979. II-Metas para la Campana 1980. MAG-
DIEAF, Asuncibn, 1980.

** Burgos, J. y Corsi, W. Areas agrocliméticas para el
trigo y caracterfsticas biocliméticas de sus varie-
dades en el Uruguay. Fitotecnia Latinoamericana
5(2):9-26. 1980.
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El uso de rotaciones con praderas de trébol es una
préctica recomendada; aparte de mejorar la estructura de
los suelos, sustituye al fertilizante nitrogenado. La
siembra asociada del trigo con leguminosas forrajeras es
una préctica que tiende a generalizarse y que ofrece am-
plios beneficios econémicos.

La produccibdn y distribucibén de semillas se hace
por medio de entidades privadas, bajo control oficial.
Las categorfas b&sicas de "Madre", "Fundacibén" y "Re-
gistrada" son producidas directamente por el Centro de
Investigaciones Agrfcolas "Alberto Boerger", del MAP. La
semilla "Certificada" es producida y comercializada por
entidades privadas.

1.3 Estado Actual de la Investigacidén

Argentina

En Argentina trandicionalmente se ha puesto el mayor
énfasis en el mejoramiento genético. Por esta via, ha
conseguido incrementos estimados en 38/kg/ha/afno, en los
Gltimos 10 afos.

El Departamente de Genética del Centro Nacional de
Investigaciones Agropecuarias del INTA, Castelar, ha sido
un pionero de la regifn en materia de inmunidad. Varias
empresas privadas se ocupan con éxito del mejoramiento ge
nético. :

La calidad panadera y molinera es una preocupacidn
constante y los requisitos son elevados.

En el extremo oeste de la regidn triguera se han de-
sarrollado trabajos de investigacibén para mejorar la pro-
duccidbn en condiciones semi-&ridas.

INTA tiene profesionales trabajando en trigo en las
distintas estaciones experimentales, la mayorifia de los
cuales se dedican al mejoramiento gené&tico.

Bolivia

El desarrollo de la investigacibdn es limitado, acor-
de con las pocas posibilidades de mejcramiento que ofrece
la zona tradicional de produccibén. El Instituto Bolivia-
no de Tecnologfa Agropecuaria tiene trabajos en mejora-
miento y fitopatologia en la Estacibén Experimental de San
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Benito, Cochabamba, donde se encuentra la sede del Coor-
dinador. La Estacibén Experimental de Chinoli, en Potos{
y la Subestacibn Experimental de Portachelo, cerca de

Santa Cruz, también se ocupan de investigaciones con tri

go.

El Proyecto Abap6-Izozog cuenta con profesionales,
buena organizaci6n y medios materiales para realizacién
de investigacibn en la regién de Santa Cruz.

Brasil

Es el pafs que mayor esfuerzo ha hecho para desarro
llar un sistema de investigacibn para trigo a través de
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).
S6lamente en Passo Fundo, el CNPT (Centro Nacional de
Pesquisa en Trigo), cuenta con mds de 40 investigadores
calificados. La mayorfa de ellos cuenta con titulos de
postgrado, MS y Ph.D. Este Centro coordina el Programa
Nacional de Investigaciones de Trigo de Brasil y su orga
nizacibn institucional parece ser muy eficiente y no se
notan mayores limitaciones.

El esfuerzo aplicado y la orientacibén de los traba-
jos responden a la magnitud y al tipo de problema. Las
enfermedades y plagas constituyen la principal limitante
de la produccibn y su control es el objetivo principal.

Se buscan soluciones en el mejoramiento por resis-
tencia y mediante tratamiento quimico y control biolbégi-
co. Fitopatologfa es la especialidad mas desarrollada,
contdndose con importante volumen de trabajo en inmunolo
gfa y control quimico.

El CNPT cuenta con el apoyo del Proyecto BRA/69/535
de FAO. Por otra parte, muchos investigadores del Brasil
visitan frecuentemente el CIMMYT.

La Secretarfa de Agricultura del Estado de Rio Gran-
de, Federacibdn de Cooperativas de Trigo (FECOTRIGO), Ins-
tituto Agronfmico de garan& (IAPAR), Organizacidn de Coo-
perativas del Estado de Paran& (OCEPAR) y varias universi
dades, desarrollan también actividades de investigacibn

en trigo.
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Chile

Se destaca por el alto nivel profesional y por la ex
celente organizacifndel Instituto de Investigaciones Agro
pecuarias. Los conductores del equipo de investigacién
en trigo tienen objetivos muy claros y definidos, y una
orientacibdn muy realista.

El Programa cuenta con los elementos materiales ne-
cesarios, equipo de laboratorio y campo, espacio apropia-
do en estaciones experimentales bien organizadas, inverna
deros, etc. Cuenta con profesionales dedicados exc1u31va
mente al mejoramiento, evaluacidén de calidad industrial,
inmunologfa y control integrado de plagas, aparte de otros
con dedicacibn parcial a trigo, a los campos de fitopato-
logfa, control de malezas, conservacién de granos, ferti-
lidad y divulgacibén de té&cnicas de produccibn.

Las royas del tallo y de la hoja causan poca preocu-
pacibén actualmente, lo que seguramente se debe a la acti-
vidad del programa de mejoramiento gené&tico.

Los "pulgones" no han represnetado una amenaza para
los cultivos en los G(Gltimos tres anos, debido a condicio
nes ambientales y al establecimiento adecuada de 1los SlS
temas de control integrado.

Paraguay

Cuenta con un programa acorde con sus necesidades,
bien orientado y realista. Tiene como base el propio
MAG, el Instituto Agronfmico Nacional de Caacupé&, y la
EE de Capitén Miranda. Como punto de apoyo en Misiones,
el Centro Regional de Entrenamiento Agropecuario, en San
Juan Bautista.

El programa de trigo trabaja en estrecha asociacidn
con el Servicio Nacional de Semillas y entre ambas insti
tuciones refinen profesionales bien entrenados. Es noto-
rio el crédito con que los investigadores cuentan entre

los agricultores.

La labor del programa ha sido exitosa en la selec-
cién de variedades y en la puesta a punto de té&cnicas de
proteccibdn qufmica para uso en la regibn m8s afectada por
las enfermedades.
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Uruguay

La investigacidn es responsabilidad del CIAAB en su
EE de La Estanzuela.

El CIAAB est& en condiciones de responder a la nece
sidad nacional, asegurando el flujo continuo de nuevas
variedades. Esto s6lo se ha demorado cuando han sucedi-
do cambios bruscos en la poblacibn patbfgena de las royas
del tallo y de la hoja.

Se dispone de recomendaciones seguras y fd4ciles de
aplicar para la fertilizacifn y de buena informacién
acerca de rotaciones de cultivos. Los resultados obteni
dos a escala experimental desde 1963 han sido evaluados
a escala comercial en unidades demostrativas con plena
confirmacién de resultados.

En La Estanzuela trabajan en el mejoramiento del
cultivo de trigo, con &nfasis en el mejoramiento genético
y en los problemas fitopatol8gicos, pero tambié&n se traba
ja en laboratorio tecnolbgico, suelos y control de male-
zas.

1.4 Resumen de los Objetivos del Proyecto

Promover y facilitar la bfisqueda conjunta de solucio
nes a problemas comunes a los paises de la regién, tales
como aquellos que causan las enfermedades y plagas, mejo-
rar la comunicacién y el intercambio de germoplasma.

Concretamente se propone impulsar actividades en los
siguientes campos:

- Epifitiologfa de royas, P. graminis tritici y
P. recondita, reconocimiento de din&mica de las
poblaciones y anuncio temprano de cambios en la
composicibn racial de esas poblaciones.

- Estudio de las enfermedades a virus, reconoci-
miento de sintomas, preparacibén de escalas de
lectura, bfisqueda de fuentes de resistencia y
otras medidas de control.

- Habilitar a los paises que aGn no han iniciado
el control integrado de los pulgones, para que
puedan hacerlo. En este aspecto, el Proyecto
sb6lamente complementard donde sea necesario, a
la actividad que estd realizando FAO.
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- Facilitar el desarrollo de estudios sobre la
mancha de la hoja, incitada por Septoria tritici,
aprovechando el conocimiento que existe en las
instituciones de la regién, y aportando especia-
lista para incrementarlo.

- Proporcionar oportunidades para aumentar los co-
nocimientos sobre Septoria nodorum, Erysiphe gra
minis, Gibberella sp. y enfermedades radiculares
las pérdidas que causan, su variabilidad, etc. y
desarrollar medidas de control apropiadas para
las mismas.

- Facilitar y regularizar el intercambio de germo-
plasma, para multiplicar las oportunidades de su
aprovechamiento, sea en cruzamiento o como varie
dades para gran cultivo.

- Facilitar el intercambio de los conocimientos y
las facilidades disponibles en algunos paises
que puedan ser aprovechadas para el mejoramiento
general del cultivo de la regibn.

Actividades

2.1 Transferencia de Tecnologfa

Intercambio de informaciones y experiencias entre
los dirigentes e investigadores de trigo de los paises
del Cono Sur, asi como asesoramiento y apoyo en aspec-
tos especificos. Para coordinar y apoyar especificamen
te actividades del Proyecto se cuenta con 24 meses de
especialistas de mds de un afo, 14 meses/hombre de espe
cialistas de menos de un ano y 11 meses/hombre para in-
tercambio de investigadores nacionales.

Coordinacién del Proyecto y Asesoramiento Té&cnico

a. Descripcibn: Coordinar las acciones del Proyecto
que se desarrollarédn en los diversos paises, pre-
parar los informes y planes contemplados en la ope
racionalizacién del Programa, asesorar a los pafses
en los aspectos relacionados con el desarrollo de
la investigacibn de trigo, cooperar con la Direc-
cidn del Programa en la administracidn y conduccién
de las actividades previstas en el Plan Anual de
Trabajo.
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Lugar: Pafses del Cono Sur.

Duracién y &poca: 12 meses - enero a diciembre

Asesoramiento en Virologifa

a.

Descripcibn: Asesorar los estudios sobre los virus
que atacan al trigo, particularmente BYCV, en espe-
cial aspectos relacionados con metodologfa, recopi-
lacibn y andlisis de la informacibn disponible, pro
mover el intercambio de conocimiento y experiencias
entre los especialistas de los diversos pafses del
Cono Sur.

Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS) y
demds pafses del Cono Sur.

Duracibén y &poca: 6 meses -~ julio a diciembre.

Asesoramiento en Septoria nodorum

-1

Descripcibn: Asesorar en la recopilacién y evalua-
cién de la informacién disponible, identificar y
evaluar los problemas causados por el hongo en la
produccibén de trigo de la regién y ajustar los sis-
temas de evaluacidn a la vez que promover el inter-
cambio de informaciones y experiencias.

Lugar: Brasil (EMBRAPA _CNPT, Passo Fundo, RS) y
demds paises del Cono Sur.

Duracibén y época: 3 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Gibberella zea

a.

Descripcifn: Asesorar en la recopilacibén y evalua-
cibn de la informacibn disponible en la metodologia
de enfoque al problema, proponer lineas de investi-
gacibn y promover el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS) y
demds del Cono Sur.

- Duracién y época: 3 meses - segundo semestre.
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Asesoramiento en Erysiphe graminis

aA.

Descripcibfn: Asesorar en la recopilacién y evalua-
cién de la informacidbn disponible, en la ldentlflca

-cién de fuentes de virulencia, en el estudio del

comportamiento de la poblacifén patfgena y promover
el intercambio de conocimientos y experiencias.

Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS), y
dem8s pafses del Cono Sur.

Duracibén y &poca: 3 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Enfermedades Radiculares

a.

Descripcifn: Revisar los trabajos realizados y eva-
luar el conocimiento disponible, asesorar en el diag
néstico del problema en la regién y en métodos de
trabajo, promover el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS) y
dem8s pafises del Cono Sur.

Duracifén y &poca: 3 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Calidad Industrial

a.

Descripcibn: Asesorar en la instalacién y puesta en
marcha de un laboratorio de andlisis de calidad in-
dustrial y capacitar al personal destinado al manejo
del laboratorio.

Lugar: Paraguay (Instituto Agronfmico Nacional de
Caacupé) .

Duracibén y época: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Virologfa

-

Descripcibn: Asesorar en la recopilacibén y evalua-
cibédn de la informacién disponible, evaluar los pro-
blemas causados por los virus y sugerir alternati-
vas de enfoque de los problemas.
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b. Lugar: Chile (INIA - EE La Platina).

c. Duracifn y época: 3 meses - segundo semestre.

Intercambio de Profesionales

a. Descripcién: Promover el intercambio de conocimien-
to y experiencias a través de visitas y participacién
en reuniones técnicas de especialistas de los diver-
sos pafses del Cono Sur.

b. Lugar: Pafses del Cono Sur

c. Duracién y &poca: En general 1 semana, todo el ano.

2.2 Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento y apoyo para el intercam-
bio de materiales gen&ticos y bibliogr&ficos y adquisicio
nes de equipos para la investigacidn. Est& prevista la
realizacibn de cinco reuniones técnicas, un curso, 22 me-
ses/hombre de adiestramiento en servicio y dos becas en
cursos de postgrado. Estd previsto también el intercam-
bio de materiales genéticos y adquisicibén de material bi-
bliogrdfico y equipos.

Reunibn de Especialistas Nacionales sobre Septoria nodorum

a. Descripcibn: Reunién de intercambio entre los Espe-
cialistas Nacionales, el Especialista Internacional
y el Coordinador Internacional del Proyecto.

b. Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).

c. Duracién y é&poca: 1 semana - segundo semestre.

d. Participantes: Un especialista de cada pails y el
Especialista Internacional.

Reunidn de Especialistas Nacionales sobre Pulgones

a. Descripcibn: Reunién de intercambio entre los Espe-

cialistas Nacionales, el Especialista Internacional
y el Coordinador Internacional del Proyecto.
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Lugar: Chile (INIA - EE La Platina, Santiago).
Duracién y época: 1 semana -segundo semestre.

Participantes: Un especialista de cada pais y el
Especialista Internacional.

Reunién de Especialistas Nacionales sobre Gibberella zea

a.

b.
c.

d.

Descripcifén: Reunién de intercambio entre los Es-
pecialistas Nacionales, el Especialista Internacic-
nal y el Coordinador Internacional del Proyecto.
Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).
Duracibn y época: 1 semana - segundo semestre.

Participantes: Un especialista de cada pais y el
Especialista. Internacional.

Reunién de Especialistas Nacionales sobre Erysiphe gra-

minis

Descripcibn: Reunién de intercambio entre los Es-
pecialistas Nacionales, el Especialista Internacio
nal y el Coordinador Internacional del Proyecto.
Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS) .
Duracibén y época: 1 semana - segundo semestre.

Participantes: Un especialista de cada pafs, y el
Especialista Internacional.

Reunién de Especialistas Nacionales sobre Mejoramiento

a.

Descripcién: Reunién de intercambio entre los Es-
pecialistas Nacionales, el Especialista Internacio

nal y el Coordinador Internacional del Proyecto.
Lugar: Chile (INIA - EE La Platina, Santiago).
Duracién y época: 1 semana - segundo semestre.

Participantes: Un especialista de cada pais.
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Curso sobre Avances en Mejoramiento Genético y Fisiolo-
gfa de la Produccién

a.

Descripcibn: Cursillo de actualizacidn de conoci-
mientos para especialistas de los paises del Cono

Sur.

Lugar: Argentina (INTA- EERA Pergamino).

Duracibn y &poca: 2 semanas - segundo semestre.

Participantes: Tres por cada pais.

Adiestramiento en servicio

Patologfa vegetal

Origen del personal: Bolivia, Paraguay, Uruguay.
Destino: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS)
o Argentina (INTA-Castelar).

NGmero de té&cnicos: Dos

Duracibn y época: 2 meses - segundo semestre.

Control biol8gico (Control de pulgones)

Origen del personal: Pafses del Cono Sur.
Destino: Chile (INIA - EE La Platina, Santiago) o
Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).

NGmero de té&cnicos: Tres

Duracibén y época: 2 meses - segundo semestre.

Mejoramiento genético

Origen del personal: Paraguay y Bolivia

Destino: Uruguay (CIAAB - La Estanzuela) o Brasil
(EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).

NGmero de técnicos: Dos.

Duracibn y época: 2 meses - segundo semestre.

Virologfa

Origen del personal: Paises del Cono Sur.
Destino: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).
NGmero de técnicos: Cuatro
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- Duracién y época: 2 meses - segundo semestre.

Estudios de Postgrado

a. Descripcibdn: Dos becas, una para un técnico para-
guayo en Mejoramiento en Brasil y otra en Patologfa
Vegetal en Estados Unidos para Paraguay y Chile.

b. Duracidn: Una 12 meses y otra 10 meses.

Adquisicibn de bienes

a. Descripcibn: Adquisicién de materiales genéticos,
bibliogr&ficos y equipos.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracibén y é&poca: Todo el aho.






PROYECTO IITIX

SOJA






Int:oduccién'

1.1 Sede para la Coordinacién del Proyecto

Centro Nacional de Pesquisa de Soja en Brasil, Lon-
drina, Estado de Paran& (EMBRAPA), Este Centro, estable
cido por convenioc entre EMBRAPA y el Instituto Agronémi=
co de Paran& (IAPAR) cuenta ¢on una importante cantidad
de técnicos especializados que conducen investigaciones

de relevancia.

. Coordina toda la investigacidn en soja en Brasil,
siendo el senalado a recibir por intercambio (adiestra-
miento en servicio) o capacitaicén, la mayor cantidad de
investigadores extranjeros.

Cuenta con infraestructura suficiente y adecuada,
estimindose que es el Centro mejor dotado en bibliogra-
ffa, equipos y elementos.

1.2 Produccibén en la Regibn

Los seis pafses comprendidos en el presente Progra-
ma poseen en general caracterfsticas apropiadas de clima
y suelo para el cultivo de soja. Tres pafses presentan ya
una destacada importancia en el orden mundial, por la su-
perficie cultivada y por su produccibén. El primer lugar
lo ocupa Estados Unidos de Norte América, seguido por Chi
na, Brasil, Argentina, Rusia, Indonesia, Corea y Paraguay.

Estos tres pafses sudamericanos producen casi toda
la soja que se cultiva en Latinoamérica. Hacen un menor
aporte México y Colombia, luego Uruguay, Bolivia y Chile.

Aunque es un cultivo en desarrollo activo desde hace
pocos afos en este continente, las técnicas aplicadas al
cultivo con varios anos de anticipacidn con relacién a
otros, poseen no s8lo una superficie en cultivo importan-
te sino tambi&n una infraestructura de investigacifén y a-
poyo técnico de sefialada capacidad.

Brasil cultiva 8.700.000 ha en la regifn sur. Es la
zona tradicional, de suelos laterfticos, &cidos, que de-
ben fertilizarse; parte de ella se cultiva sobre trigo.
Tiene buenos rendimientos. Est& procurando expansifn del
cultivo en la parte central, donde las caracteristicas
agroecol8gicas son muy distintas y puede cultivarse soja



de verano en secano y soja de invierno con riego. Las
variedades se camportan muy particularmente por efecto
de la baja latitud. Se est8 realizando también adapta
cibn de variedades y tecnologfa en la parte norte como
anticipo de otra expansi®n.

Argentina cultiva 1.840.000 ha en la parte central,
este y norte. Son zonas con distintas condiciones de
clima y suelo. La zona noreste tiene caracteristicas
semejantes a Paraguay y el sur de Brasil. La central,
donde se cultiva la mayor superficie, tiene caracteris-
ticas algo parecidas a las del oeste y sur de Uruguay.
Parte importante de esta zona siembra soja sobre trigo.
La zona norte y noroeste difiere aGn mis de las anterio
res por lluvias localizadas de verano. Los rendimien-
tos son buenos.

Paraguay cultiva 750.000 ha en la parte sur y este
principalmente, donde las caracteristicas agroecolbgi-
cas se parecen a las del sur de Brasil y noreste de Ar-
gentina. Tiene programado expandir en esas mismas &reas
y hacia el norte. Los rendimientos son aceptables.

Uruguay cultiva 65.000 ha principalmente en el oes-
te y norte. La zona oeste presenta similitud con la del
centro de Argentina, en tanto que la del norte posee cli
ma y suelo parecido al del sur de Brasil y al del noroes
te de Argentina. Los rendimientos son buenos.

Bolivia cultiva 150.000 ha en el sureste y sur del
pais. En la zona sureste se cultivan variedades de ve-
rano y de invierno, todas sin rieqgo. Estas variedades
se camportan como en el centro de Brasil con caracteris-
ticas particulares en respuesta al efecto de bajas lati-
tudes. La zona sur es similar a la noreste de Argentina.
Los promedios son algo bajos.

Chile cultiva 800 ha en la parte norte del Valle
Central, con riego. Toda la produccibén se destina a ela-
borar alimento para pre-escolares. Los rendimientos son
aceptables.

En cuanto a la expansién del cultivo, son justamente
los paises del Cono Sur los que tienen mayores posibilida
des, especialmente Brasil, Argentina y Paraguay, y luego
Uruguay, Bolivia y Chile. Actualmente la superficie cul-
tivada y la produccibén de esos pafses ocupa ese mismo or-
den.
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La productividad a nivel regional puede ser conside
rada buena, pero es factible de ser incrementada con me-
jores técnicas de manejo y cultivares de mayor produccién,
especialmente por su més alta resistencia a condiciones
adversas. '

Los factores limitantes a corto plazo de la expan-
sidén no son de magnitud, y estén siendo controlados sa-
tisfactoriamente por medio de la investigacidn en marcha.

Entre los factores limitantes a mediano plazo para
que la expansidn del cultivo pueda continuar a igual rit-
mo de crecimiento que en la actualidad, se destaca la fu-
tura carencia de superficies aptas de f&cil incorporacibn
al cultivo. Por ello la soja tendr8 que comenzar a ser
cultivada en suelos y zonas de menores aptitudes agrfcolas
con factores ecolbgicos limitantes.

Es justamente en esta lfnea de trabajo donde muchos
investigadores tendr&n que orientar sus inquietudes, pen-
sando en una posible falta de superficie cultivable en un
futuro cercano.

La mayor superficie cultivada mundialmente, y en los
paises del Cono Sur, se realiza extensivamente y bajo tec
nologfa tradicional ya conocida por el productor.

Siempre se ha considerado la incorporacibn del cul-
tivo de soja como alternativa en la rotacibn con otros
cultivos pensando en elevar la fertilidad nitrogenada del
suelo. Son muchos los ejemplos que podrdin sefalarse al
respecto. La rotacibdn trigo-soja es uno de ellos.

En consociaciones es actualmente utilizado como cul-
tivo intercalar en yerbales, teales, forestales, etc. du-
rante uno o dos anos.

Otra posibilidad ya en estudio es la que senala a la
soja como recuperadora de la fertilidad y estructura de
suelos provenientes del cultivo de arroz.

Teniendo en cuenta la bibliograffa existente en los
distintos centros o estaciones experimentales de los pai-
ses participantes se podrfa sehalar que para casi todos
.los casos potencialmente posibles hay una respuesta o una
investigacibén en marcha, que puede llegar a satisfacer to
tal o parcialmente la inquietud del productor.
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1.3 Estado Actual de la Investigacibn

A excepcibn de Brasil, que ha superado la etapa del
conocimiento del cultivo y se encuentra encarando tareas
de investigacibén para la solucibén de problemas especifi-
cos mediatos, inmediatos y futuros, el resto de los paf-
ses est8 abocado afin a lograr por medio de la investiga-
cibén b&sica, solucionar los problemas presentes que per-
mitan hallar los sistemas de cultivo m&s funcionales pa-
ra cada zona del pais donde se puede cultivar soja.

Posiblemente Argentina se encuentre en una etapa in
termedia.

Los aspectos m&s destacables y comunes estdn referi
dos a:

- Introduccibn y adaptacidn de nuevos cultivares.

- Seleccibén de cultivares para las condiciones
propias de cada zona de cada pais.

- Respuesta del rendimiento a la interaccibn "va-
riedad-fecha de siembra-distancia entre surcos
y distancia entre plantas”.

- Inoculacién.

- Fertilizacién y manejo del suelo.

- Control de malezas, plagas y enfermedades.
- Cosecha y almacenamiento.

- Produccibén de semilla.

Todos los pafses conducen ensayos de variedades del
INTSOY (International Soybean Program) dirigido por el
Dr. William H. Judy del Colegio de Agricultura de la Uni
versidad de Illinois (USA). Es un tipo de ensayo que
por incluir nuevas variedades aconsejadas o en estudio,
reporta informacién importante.

Este Proyecto Soja podr8 posibilitar su ampliacibn
a algqunas otras zonas de los paises participantes, ayu-
dando a coordinar, en especial, la tarea de remisibn de
material y correspondencia pertinente.
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Existe un Programa Internacional de Rizobiologfa
(UNESCO-UNEP) del cual participa IPAGRO de Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, donde se harfa un centro regional de
alto nivel cientifico, que podrfa capacitar personal téc
nico.

Ademés, el Sistema Econfmico Latinoamericano (SELA)
con sede en Caracas, que comenzarfa a desarrollar en la
regidn actividades relacionadas al cultivo de soja.

1.4 Resumen de los Objetivos del Proyecto

Se pretende cooperar con las instituciones de inves
tigacibén agropecuaria de cada pais participante para tra
tar de consolidar el conocimiento de su personal técnico
a través de un sistema cooperativo de transferencia tec-
nolégica.

Para ello se considera necesario: adiestrar, capaci
tar y especializar a la mayor cantidad posible de profe-
sionales, intercambiar reciprocamente informacidn, mate-
rial y técnicos y programar sistemas de produccidn econd
micos y eficientes para poder ser transferidos al produ§
tor.

Ello se conseguird principalmente planificando la
investigacibn, fortaleciendo las bibliotecas, contribu-
yendo al equipamiento y creando una verdadera conciencia
de cooperacidn té&cnica interinstitucional permanente.

Actividades
2.1 Transferencia de Tecnologfa

Intercambio de informaciones y experiencias entre
los dirigentes e investigadores de soja de los paises
del Cono Sur, asf como asesoramiento y apoyoc en aspec-
tos especificos. Para coordinar y apoyar especificamen
te actividades del Proyecto se cuenta con 12 meses de
especialistas de mas de un afio y diez meses/hombre de
especialistas de corto plazo, ademds de siete meses/hom-
bre para intercambio de investigadores nacionales.
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Coordinacibén del Proyecto y Asesoramiento Técnico

a.

Descripcibn: Coordinar las acciones del Proyecto
que se desarrollar&n en los diversos pafses, pre-
parar los informes y planes contemplados en la ope
racionalizacién del Programa, asesorar a los paf-
ses en los aspectos relacionados con el desarrollo
de la investigacién de soja, cooperar con la Direc-
cién del Programa en la administracibn y conduccibn
de las actividades previstas en el Plan Anual de
Trabajo.

Lugar: Paises del Cono Sur.

Duracién y &poca: 12 meses - enero a diciembre.

Asesorameinto en Tecnologfia de Alimentos

Descripcifn: Asesorar en métodos y técnicas que per
mitan el aprovechamiento directo de la soja como su-
plemento proteico, proponer métodos sobre prepara-
cibn de alimentos para consumo humano en base a la
utilizacién de soja y recomendar férmulas alimenti-
cias para animales domésticos en que la soja es uti-
lizada como uno de los ingredientes.

Lugar: Chile (INIA - EE La Platina, Santiago).

Duracién y época: 1 mes -primer semestre.

Asesoramiento en Manejo de Cultivos

a.

b.

Descripcién: Asesorar en la identificacibn de los
factores limitantes de la produccién y seleccibn
de técnicas de produccibén m&s adecuadas, promover
el intercambio de conocimientos y experiencias.

Lugar: Bolivia (IBTA - Saavedra)

Duracidn y época: 2 meses =~ octubre y noviembre.

Asesoramiento en Bioecologfa de Plagas

a.

Descripcifén: Asesorar en la seleccibn de lfneas de
investigacién del ciclo estacional de las poblacio-
nes de plagas y de sus enemigos naturales. Asesorar
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en la evaluacibn del dafio de las plagas y en la de-
terminacién del umbral econfémico de los ataques pa-
ra decidir su control, asesorar en la evaluacidn de
dosis, forma de utilizacibdn y eficacia de nuevos
plaguicidas, promover el intercambio de conocimien-
tos y experiencia.

Lugar: Pafses del Cono Sur.

Duracién y época: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Labranza MfInima

a.

Descripcibn: Asesorar en la investigacibén de "siem-
bra directa", incluyendo la eficacia y la adaptacién
de los distintos equipos y la evaluacién de las con-
secuencias del uso de herbicidas.

Lugar: Brasil (EMBRAPA - CNPT, Passo Fundo, RS).

Duracibn y &poca: 1 mes - segundo semestre.

Intercambio de Profesionales

a.

Descripcibn: Promover el intercambio de conocimien-
to y experiencias a través de visitas y participacién
en reuniones técnicas de especialistas de los diver-
sos paises del Cono Sur.

Lugar: Paises del Cono Sur.

Duracibén y &poca: En general 1 semana, todo el aifio.

Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento y apoyo para el intercam-

bio de materiales genéticos y bibliogr&ficos y adquisicio
nes de equipos para la investigacibdn. Est8 prevista la
realizacibén de ina reunibén técnica, un cursillo, 31 meses/
hombre de adiestramiento en servicio. Est8 previsto tam-
bién el intercambio de materiales genéticos y adquisicidn
de material bibliogr&fico y equipos.



- 46 -

Reunibn sobre Avances de la Investigacién en Soja

a.

Descripcibén: Reunibén de los Coordinadores Naciona-
les y del Coordinador Internacional del Proyecto
Soja para hacer un balance de las acciones del Pro-
yecto y de la investigacién en los pafses. La reu-
nién se hace en Brasil para proporcionar a los Coor
dinadores Nacionales de los diversos pafses la opor
tunidad de participar en la Reunibn en la Reunién
Nacional de Investigacién de Soja de Brasil.

Lugar: Brasil (Brasilia).
Duracibn y época: 1 semana -primer semestre.

Participahtesi Coordinadores Nacionales, EGastal,
ARodrfgues, MAbreu.

Reunién sobre Cultivo de Soja en Tierras de Arroz con
Riego

a.

b'

d.

Descripcifén: Reunibén con técnicos de Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay para intercambiar
experiencias y conocimientos sobre el cultivo de 1la
soja en suelos con retencibén de agua.

Lugar: Brasil (UEPAE Pelotas).
Duracibn y época: 3 dfas - abril.

Participantes: Técnicos de los pafses del Cono Sur
EGastal, ARodrigues, LNunes, WCostaVal.

Curso sobre Técnicas de Aplicacibn de Pesticidas

Q.

Descripcibn: Cursillo de actualizacibn para espe-
cialistas de los pafses del Cono Sur.

Lugar: Uruguay (CIAAB - EE La Estanzuela o EE del
Norte, Tacuarembd) .

Duracibfn y &poca: 1 semana - primer semestre.

Participantes: Dos por cada pafis.
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Fertilizacibn y manejo de soja

- Origen: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay
- Destino: Pafses del Cono Sur

- Ndmero de técnicos: Ocho

- Duracién y época: 1 mes - segundo semestre.

Mejorameinto de variedades para bajas latitudes

- Origen: Bolivia y Brasil

- Destino: Paises del Cono Sur

- NGmero de té&cnicos: Dos

- Duracién y época: 1 mes - segundo semestre.

Técnicas del cultivo de soja sobre trigo

- Origen: Argentina, Brasil y Uruguay

- Destino: Paises del Cono Sur

- Ndmero de técnicos: Cinco

- Duracibén y época: 1 mes - sequndo semestre.

Bioecologfia de plagas de soja

- Origen: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay
- Destino: Paises del Cono Sur

- NGmero de técnicos: Seis

- Duracién y época: 1 mes -segundo semestre.

Control biolbgico en soja

- Origen: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay
- Destino: Pafises del Cono Sur

- NGmero de té&cnicos: Cinco

- Duracibén y época: 1 mes - segundo semestre

Tecnologfa de alimentos en soja

- Origen: Chile

- Destino: USA o Brasil

- NGmero de técnicos: Uno

- Duracién y época: 2 meses - segundo semestre
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Adquisicién de Bienes

a. Descripcién: Adquisicién de materiales genéticos,
bibliogr&ficos y equipos.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracién y &poca: Todo el arfio.




PROYECTO IV

BOVINOS PARA CARNE
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Introduccibn
1.1 Sede para la Coordinacibn del Proyecto

Estacifn Experimental Regional Agropecuaria (INTA),
Balcarce, Argentina.

Existe un campo experimental bien estructurado para
investigacibn, adem&s de adecuadas facilidades de labora
torios.

La ciudad de Balcarce tiene facilidades para recibir
un alto ntmero de técnicos. A corta distancia se encuen-
tra la ciudad de Mar del Plata para el caso de reuniones
con alto nimero de participantes.

Posee un campo experimental de 2.098 ha, de las que,
aproximadamente un 80% se dedica al rubro bovinos de car-
ne.

1.2 Produccibén en la Regibn

La poblacién humana en los pafses del Cono Sur alcan
za a un total de 160 millones de personas; la poblac16n
vacuna, por otro lado, alcanza ‘a aproximadamente 170 mi--
llones de cabezas, lo cual significa que se tiene una dis
ponibilidad promedio de 1,1 cabeza por habitante (Cuadro
2). La cifra promedio, sin embargo, no indica mucho pues
existe una gran variacifén entre los paises. Argentina y
Uruguay tienen m&s de dos cabezas por persona, lo cual se
traduce no s86lo en una alta disponibilidad de carne per
capita, sino que permite exportar cantidades tan aprecia-
bles que constituyen una fuerte base de la economfa de ci
chos paises. Chile presenta la menor existencia de vacu-
nos por persona, pero no la menor disponibilidad de kilo-
gramos por habitante, y en general ha tenido que importer
cierta cantidad de carne. Brasil y Bolivia tienen cifras
intermedias en existencia por habitante, pero la disponi-
bilidad de carne por habitante es ain baja; en el caso ce
Bolivia, llama la atencibén que en los Gltimos anos (desce
1972) el pais ha exportado cierta cantidad de carne, lo
cual darfa la impresién de excedente, sin embargo, ello es
s6lo consecuencia de un bajo consumo por habitante. Para-
guay se ubica en el tercer lugar, después de Uruguay y Zr-
gentina, en cuanto a existencia de vacunos por habitante,
su disponibilidad de carne es relativamente alta por lo
cual también exporta en cantidad interesante para el in-
areso nacional,
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En cuanto al sistema de explotacién en:toda el drea,
se realiza una produccifn- eminentemente sohxe pasturas la
cual es m&s intensiva én la regifn templada >(Chile y pam-
pa hGmeda argentina) y menos en'la regifn tropical irida,
con gradientes intermedios en el resto del” drea, Es inte
resante destacar que existen importantes regiones atn in-
explotadas en Bolivia, Paraguay y Brasil. Dentro de toda
la gama de situaciones ecolbgicas, 1la regién templada es
la que cuenta con mayores conocimientos tecnol8gicos, en
tanto que en el &rea tropical los conocimientos y alterna
tivas tecnolégicas son menores, relacionados a la investl
gacién practicada en escala mundial en uno y otro tipo am
biental. Ello se revela en la produccifén de carne por ca
beza en stock que es de 51 kg en Chile, 40 kg en Argenti-
na, 30 kg en Uruguay y 24 kg en Brasil. '

1.3 Estado Actual de la Investigacifn

Argentina

El Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecua-
ria (INTA) posee una red de 20 estaciones experimentales
con planes de trabajo en el rubro y que ‘cubren las diver
sas zonas ecol8gicas del pais.

La EE de Balcarce es de los centros m&s completos en
el rubro en el Cono Sur, por las siguientes razones:

- El Departamento de Produccién Animal posee un
elevado ntmero de profesionales con alta expe-

riencia.

- El Centro complementa las tres &reas b&sicas que
no existen integradas en otros lugares: Inves-
tigacién, Docencia y Extensifn. .

- Un alto porcentaje del personal tiene experien-
cia docente, ya que participan como profesores
en la Facultad de Agronomfa de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, que tiene su funcio-
namiento en el Centro mismo.

- Se mantienen cursos de postgrado en produccibn
animal.

- Existe experiencia previa en la realizacién de
seminarios y cursos a nivel internacional, re-
lacionada con produccién animal.
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- Existe apoyo en el &rea de estadistica y compu-
tacibn.

- Posee una biblioteca de calidad suficiente para
las necesidades de investigacibén y docencia.

- Existe apoyo en el &rea de economfa ganadera.

- Mantiene planes de investigacibfn en las &reas
principales del rubro bovinos para carne (a la
fecha tiene 104 planes de trabajo en marcha o
por iniciar).

- El personal tiene experiencia en participacidbn
en congresos nacionales e internacionales so-
bre produccién animal.

- Existe un campo experimental bien estructurado
para investigacifén, adem&s de adecuadas facili
dades de laboratorio.

Bolivia

AGn tiene poca experiencia en investigacifn ganade-
ra., El recién formado Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (IBTA) sblo dispone de tres investigadores
en bovinos para carne, aungue algunos otros se incorpo-
rar&n pronto al grupo.

En los dltimos diez afnos, en Santa Cruz, se ha man-
tenido un programa de investigacibn con la ayuda de la
Migibn Brit&nica y FAO; dicha investigacién ha estado re
lacionada principalmente con el 8rea de forrajes, habién
dose logrado interesantes avances; sin embargo, es muy
poco lo que se ha hecho en ganado.

La Corporacibn de Desarrollo del Beni ha cedido al
IBTA 50 ha para fines de experimentacibn en pasturas y
ganaderfa en Naranjitos. . La misma tiene accesibilidad
y se halla a una distancia de 27 km de Trinidad.

Brasil

Con la creacién de la Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuaria (EMBRAPA) se ha dado un gran impulso a
la investigacibn; en total ese organismo cuenta con 26
centros experimentales trabajando en el rubro bovinos

para carne.



En el Centro de Pesquisa de Cerrados (sabana) pré-
ximo a Brasilia, el CIAT est8 apoyando con cuatro espe-
cialistas el programa de pasturas y ganado; adem&s par-
ticipan alrededor de seis té&cnicos nacionales. Se cu-
bren las 8reas de nutricifn y manejo animal; introduc-
cién, evaluacibn y manejo de praderas; ecologfa de pra-
deras; fertilizacién de praderas e inventario de siste-
mas ganaderos reales en la regidn.

En el Centro Nacional de Investigaciones en Bovinos
para Carne (Campo Grande, MT Sur), se est& completando
un equipo multidisciplinario de investigadores que cubren
las siguientes &reas del rubro: alimentacidén del ganado,
mejoramiento y manejo animal, sanidad y economfa de la
produccibdn bovina, abarcando subrpoyectos, entre los que
pueden sefialarse: ecologfa de pasturas nativas, fertili-
dad de suelo, mejoramiento de pasturas cultivadas, con-
servacién de forrajes, utilizacibén de subrpoductos de la
agricultura, control de plagas en las pasturas, epidemio
logfa y control de par8sitas, recursos genéticos para -
produccién de carne, banco activo de germoplasma de forra
jeras, sistemas ffsicos de produccibn, etc.

La actividad del Centro es reciente. Mucho de su
perscnal también es nuevo en la investigacidn, aGin cuan-
do un alto porcentaje ha realizado recientemente estudios
de postgrado. FAO est& prestando colaboracibn mediante
tres técnicos que actualmente realizan una interesante
acciin al transmitir su alta experiencia a un grupo que
la necesita y aprovecha. Puede decirse que, en general,
este es un Centro de gran futuro dentro del &rea tropical
y subtropical. El enfoque multidisciplinario es altamen-
te positivo, pudiendo detectarse ya gran cantidad de in--
formaci®n acumulada en el poco tiempo que lleva en marcha
el programa y que s8loc espera ser llevada al productor.

Chile

Desde la creacién del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) en 1964 se desarrolla investigacibn
en el rubro en cinco estaciones experimentales y cuatro
subestaciones que cubren las diferentes zonas ecolbgicas
del pafs. En general, puede afirmarse que se han cubier
to las principales &reas del rubro, excepto mejoramiento
racial que se considera poco importante. Existe informa
cidén abundante como para elaborar paquetes tecnolSgicos
de alto nivel productivo. Se publica en una cantidad
aceptable, se participa en congresos nacionales e inter-
nacicnales y se est& activando notoriamente la accidn



divulgativa. El enfoque de la investigacibn en sistemas
se inici8 antes que en otros pafses (1965). Se mantiene
un adecuado contacto con las universidades nacionales.
Si pudiera hablarse de puntos débiles, habria que sefa-
larlos en Biometrfa Ganadera y Modelacibén Biolbgica y
Econfmica.

Llama la atencién que en los Gltimos anos Chile ha
sido, dentro del Cono Sur, el dGnico pafs ha recibido un
apreciable apoyo internacional a la investigacién en el
rubro.

Paraguay

Desde la formaci6n del Programa Nacional de Investi-
gacién y Extensién Ganadera (PRONIEGA) en 1969, la inves-
tigacién ganadera tomd un apreciable impulso. Ademds,
contd con la ayuda de AID en el asesoramiento de técnicos
y en el envfo de personal a realizar estudios de postgra-
do en Estados Unidos.

Las principales &reas que cubre la investigacibén son
las relacionadas con la introduccidén y manejo de especies
forrajeras anuales y perennes, control de malezas lefiosas
y métodos de desmonte, reproduccibén (cria y recrfa), mejo
ramiento genético, sanidad animal y evaluaciones econbmi=

cas.

En San Lorenzo se llevan a cabo algunos experimentos
sobre evaluacén y manejo de forrajes. En las Estaciones
Experimentales de Barrerito (a 150 km S.E. de Asuncibn) y
del Chaco, se realizan los experimentos en pastos y gana-
do para esas condiciones ecolbgicas especificas.

En general, puede decirse que la investigacidbn ya
realizada y en ejecucibn es abundante y de gran interés
y aplicabilidad para las principales regiones ecolbgicas;
s6lo cabe sefalar que falta un plan mds intenso de divul-
gacién de los resultados. Se ha publicado en cantidad a-
preciable pero falta mayor cantidad de trabajos demostra-

tivos en predios particulares.

Uruguay

Hasta hace pocos afios la investigacifén estaba centra
da casi exclusivamente en el Centro de Investigaciones
Agrfcolas "Alberto Boerger" (CIAAB), La Estanzuela. En
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la actualidad se trabaja ademds en Treinta y Tres y Ta-
cuarembd. De este modo se cubren las tres principales
dreas ecolbgicas del pafs. En Tacuaremb8 a su vez se
tiene investigacidén en dos condiciones, que son el 4rea
de suelos basilticos (Unidad "Molles del Queguay"), y el
drea de suelos arenosos("La Magnolia"). En Treinta y
Tres se trabaja b&sicamente para las condiciones de sue-
los arroceros. En convenio entre La Estanzuela y la So-
ciedad de Criadores de Hereford del Uruguay se mantiene
actualmente un Centro de Pruebas de Toros en KiyG. Tam-
bién bajo la dependencia de La Estanzuela, en la Unidad
Experimental de Young, se desarrolla un interesante tra-
bajo sobre rotacibén de cultivos y pasturas.

Por varios anos se ha tenido ayuda internacional,
especialmente de AID en lo referente a asesoramiento y
adjudicacién de becas para estudios de postgrado.

En La Estanzuela tradicionaimente se ha mantenido
un fuesrte programa de curzamientos. Ademds se ha man-
tenido y se mantiene invaestigac:6n en pasturds y en ma-
nejo animal. En general se puede dec:r que ya se ha de-
sarrollado bastante tecnologfa que sbio espera ser difun
dida en mayor grado que hasta ahora. S -

En Treinta y Tres se realiza lo que podrfa llamarse
investigacibr:-demostracibén en Paso de La Laguna, y en
tres predios particulares. El trabajo est&d referido es-
pecialmente al uso de pasturas sembradas en suelos arro-
ceros, posterior a la cosecha del arroz. Este tipo de
trabajo es de gran valor, pues es netamente pr&ctlco Y
aplicable al medio. :

En Tacuarembd igualmente se tienen unidades demos-
trativas de gran valo:. por lo précticus y aplicables qu=
son. En esta zona se estén realizando experimentos so-
bre cruzamientos tripies y con Cebd; los resultados son
muy promisorios. '

1.4 Resumen de los Objetivos del Proyecto
Los tr=s objz'ivos b&sicos del Proyecto son:

- Iniciar un sistema de cooperacif:: entre institu-
ciones nacionales que realizan investigacibn en
bovinos para carne en los seis pafses del Cono
Sur, lo cual permita el m&ximo aprovechamiento
de sus conocimientos y recursos disponibles, asf
como la coordinacibn de esfuerzos para la solu-
cibn de problemas comunes.
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- Fortalecer las actividades de investigacién y
divulgacién en bovinos para carne que realizan
las instituciones nacionales de investigacién
agropecuaria en Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay.

- Promover la creacifén de un mecanismo efectivo
de transferencia tecnolbgica de los centros in-
ternacionales de investigacibén en bovinos para
carne, a las instituciones de investigacidn de
los seis pafses participantes.

Las metas fundamentales del Proyecto son:

- Lograr un claro mejoramiento de la transferen-
cia de tecnologfa entre especialistas de las
siguientes &reas del rubro bovinos para carne:

Sistemas de produccién.

Evaluacifén y utilizacién de pasturas naturales
y mejoradas

Evaluacifén de razas y tipos de apareamiento en
bovinos para carne en condiciones subtropicales.

Manejo sanitario.

Mejoramiento de la capacitacibn en las &reas
mencionadas.

Estructurar un mecanismo que sefiale las pautas
necesarias para continuar en forma m&s perfec-
cionada la accibn iniciada en este Proyecto.

Actividades
2.1 Transferencia de Tecnologfa

Intercambio de informaciones y experiencias entre
los dirigentes e investigadores de bovinos para carne
de los paises del Cono Sur, asf como asesoramiento y
apoyo en aspectos especificos. Para coordinar y apoyar
especificamente actividades del Proyecto se cuenta con
24 meses/hombre de especialistas de m&s de un aino, 16
meses/hombre de especialistas de corto plazo (menos de
un afio) y ocho meses/hombre para intercambio de investi-
gadores nacionales.
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Coordinacibén del Proyecto y Asesoramiento Té&cnico

a. Descripcibén: Coordinar las acciones del Proyecto
que se desarrollaréin en los diversos paises, pre-
parar los informes y planes contemplados en la ope
racionalizacibén del Programa, asesorar a los paf-_
ses en los aspectos relacionados con el desarrollo
de la investigacibn. de- bovinos para carne, coope-
rar con la Direccibdn del Programa en la administra
cibén y conduccidn de las actividades previstas en”
el Plan Anual de Trabajo.

b. Lugar: Paises del Cono Sur

c. Duracidn y &poca: 12 meses - enero a aiciembre

Asesoramiento en Plantas Forrajeras Nativas para el Sub-
trbpico

a. Descripcibn: Asesorar en metodologia para identifi-
car, clasificar y evaluar especies forrajeras nati-
vas para el subtrbpico, promover el intercambio de
conocimientos y materiales.

b. Lugar: Bolivia\(Cochabamba) ywdem&s paises del Cono
Sur. .

c. Duracibén y época: 10 meses - enero a diciembre.

Asesoramiento en Mejoramiento de Razas de Carne para el
Subtrdpico ,

a. Descripcidn: Asesorar en la evaluacibn de razas y
sistemas de apareamiento de bovinos en condiciones
subtropicales himedas y promover el intercambio de
conocimientos y experiencias.

b. Lugar: Brasil (EMBRAPA - UEPAE de Bagé, RS, baJo
la supervisidén de EMBRAPA - CNPGC).

c. Duracidén y época: 2 meses- segundo semestre.

Asesoramiento en Ecologia de Pasturas Naturales

a. Descripcibn: Asesorar en métodos para la utiliza-
cibn racional de las pasturas naturales y promover
el intercambio de conocimiento y experiencias.



b. Lugar: Argentina (INT2 - EERA Mercedes, San Luis)
y otros paises del Cono Sur.

c. Duracibn y &poca: 3 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Fisiologfa de Pasturas Perennes de Cli-
ma Templado

a. Descripcifn: Asesorar en el estudio de la fisiologia
aplicada al manejo de pasturas y promover el inter-
cambio de conocimientos y experiencias.

b. Lugar: Argentina (INTA - EERA Balcarce) y otros
paises del Cono Sur.

c. Duracién y época: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Modelaci®n en Economfa Ganadera

a. Descripcién: Asesorar en el uso de modelos econfmi-
cos y su aplicacibén en la investigacifn de Sistemas
Ganaderos, promover el intercambio de informaciones
y experiencias.

b. Lugar: Chile (INIA - EE La Platina, Santiago), Ar-
gentina (INTA - EERA Pergamino, Prov. de Buenos Aires)
y otros paises del Cono Sur.

c. Duracién y época: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Sistemas y Modelacifn Biolbgica

a. Descripcibdn: Asesorar en organizacibn, estructura,
diagramacién 1l8gica y graficacibn de sistemas, con
énfasis en modelacibn, promover el intercambio de
conocimientos y experiencias.

b. Lugar: Argentina (INTA - EERA Balcarce) y otros pai-
ses del Cono Sur.

c. Duracibn y &poca: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento en Utilizacibén y Manejo de Pasturas de Cli-
ma Templado
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Descripcibn: Asesorar en metodologfa de investiga-
cibdn y promover el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Lugar: Urugudy (CIAAB‘— EE La Estanzuela) y otros
paises del Cono Sur.

Duracibn y &poca: 2 meses - éegundo semestre.

Asesoramiento en Ecologia- y ManeJo de Pasturas de Clima
Subtropical

a.

Descripcibdn: Asesorar en metodologfa de investiga-
cidn y promover el intercambio de conocimiento y
experiencias.

Lugar: Paraguay ( Asuﬁcién) y otros paises del Cono
Sur.

Duracién y época: 2 meses - segundo semestre.

Asesoramiento .en .Conservacidn de forraje

a.

b‘

Descripcidn: Asesorar en métodos ae'cosecha, conser-
vacibn y utilizacibén de forrajes conservados y promo-
ver el 1ntercamb10 de conocimientos.
Lugar: Chile (INIA - EE de Remehue).

Duracibn y‘éppca: 1 mes - segundo semestre.

Intercambio de Profesionales

a.

b.

2.2

Descr1pc16n. Promover. el intercambio de conocimien-
tos y experiencias a través de visitas y participa-
cibn en reuniones técnicas de especialistas de los
diversos paises del Cono Sur.

Lugar: Pafses del Cono Sur.

- Duracibn y época: En general 1 semana, todo el afo.

Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento y apoyo para el in-

tercambio de materiales genéticos y bibliogréficos y
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adquisiciones de equipos para la investigacién. Estd pre-

vista la realizacién de cuatro reuniones técnicas, un cur-

sillo, 15 meses/hombre de adiestramiento en servicio y dos

becas en cursos de postgrado. Est&d previsto también el in

tercambio de materiales genéticos y adquisicidén de material
bibliogr&fico y equipos.

Reunidn de Coordinacibn Técnica del Proyecto

a. Descripcibn: Evaluar la marcha del Proyecto y propo-
ner orientaciones para el futuro.

b. Lugar: Brasil (EMBRAPA - UEPAE Cinco Cruces, Bagé,
RS) .

c. Duracibén y &poca: 1 semana - primer semestre.

d. Participantes: Coordinadores Nacionales.

Reunién de Especialistas en Manejo Sanitario de Bovinos
para Carne '

a. Descripcibén: Reunién de intercambio entre los Espe-
cialistas Nacionales y el Coordinador Internacional
del Proyecto.

b. Lugar: Argentina (INTA - EERA Balcarce).
c. Duracifén y época: 1 semana - segundo semestre.

d. Participantes: Un especialista de cada pais.

Reunisén de Especialistas en Conservacidn de Forrajes

a. Descripcibh: Reunidn de intercambio entre los Espe-
cialistas Nacionales, el Especialista Internacional
y el Coordinador Internacional del Proyecto.

b. Lugar: Chile (INIA - EE de Remehue).

c. Duracién y época: 1 semana - segundo semestre.

d. Participantes: Un especialista de cada pais y el Es-
pecialista Internacional.
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Reunién sobre Metodologfa de Evaluacibdn de Pasturas Natu-
rales

a. Descripcidn: Reunidn para intercambio de informacibn
sobre la metodologfa de trabajo y sus resultados, tra
tando de fijar pautas bésicas comunes para la compatl
bilizacibén de las evaluaciones en las distintas regi§
nes.

b. Lugar: Chile (Santiago).
c. Duracidén y época: 1 semana - segundo semestre.
d. Participantes: Especialistas de los pafses del Cono

Sur, profesores en la materia y Coordinador Interna-
cional del Proyecto.

Curso sobre Metodologfa para la Evaluacidn de Pasturas
Cultivadas

a. ~ Descripcibn: Cursillo de actualizacibn de conocimien
tos para los especialistas de los pafises del Cono Sur.

b. Lugar: Brasil (EMBRAPA - UEPAE Cinco Cruces, Bagé,
RS) . N .

c. Duracibén y época: 2 semanas -~ segundo semestre.

d. Participantes: Tres por pais.

Adiestramiento en Servicio
Andlisis de sistemas ganaderos

- Origen: Pafises del Cono Sur
- Destino: Brasil (EMBRAPA -~ CNPGC, Campo Grande, Mato

Grosso do Sul).
- NGmero de técnicos: Siete
- Duracibdn y &poca: 2 semanas - segundo semestre.

Estudios de Postgrado

a. Descripcibn: Dos becas, una en Sistemas Ganaderos
para Bolivia, en Costa Rica (CATIE, Turrialba) y
otra para Chile en Biometrfa Ganadera, en Estados
Unidos.
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b. puracibn: 10 meses cada una.

Adquisicién de Bienes

a. Descripcibn: Adquisicibn de materiales genéticos,
bibliogr&ficos y equipos.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracifn y &poca: Todo el ano.






PROYECTO V

SISTEMAS DE PRODUCCION
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|

Iﬁtroduccidn
1.1 Sede para la Coordinacién del Proyecto

Teniendo en cuenta que el Proyecto Sistemas de Pro-
duccidn debe tener estrecha relacifn con el Director del
Programa y los otros dos Proyectos de Apoyo, asf como una
vinculacién imprescindible con los Proyectos por Producto,
la sede del mismo es en Montevideo, Repdblica Oriental cel

Uruguay, ya que brinda:

- Equidistancia y f&ciles vfas de comunicacidn con las
sedes de los Proyectos por Producto.

- Conexiones administrativas f&ciles, a consecuencia
de su directa relacién con el Director del Programa,
lo cual tiene especial importancia en razbn de la di
n&mica actividad (viajes y reuniones) del Proyecto.

- Conexiones de transporte aéreo, terrestre y marfti-
mo, cablegr&ficas, postales y telefbnicas directas
con el resto de los palises y los centros internacio-
nales.

- Relacidn directa con los Especialistas Internaciona-
les en Informacién y Documentacién, en Adiestramien-
to y acceso al apoyo logfstico de los proyectos res-

pectivos.

- Comodidades de trabajo. Oficinas para el especialis
ta y sus contrapartes, secretarfa (dactilografia)
etc.

1.2 Estado Actual de la Investigacibdn en Sistemas de Pro-
duccibén en los Paises

Argentina

El enfoque de sistemas en Argentina ha tenido un gran
empuje en los Gltimos afios, siendo particularmente reforza
do por la actual direccién del INTA.

Los trabajos en esta &rea comenzaron en la Estacibn
Experimental de Balcarce, encarg8ndose de incorporar la
metodologfa de sistemas a la investigacidn agricola, parn
ticualrmente en lo que se refiere al rubro Bovinos para

Carne.
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Actualmente existen dos grupos de trabajo dentro de..
INTA, los cuales, a través de un esfuerzo conjunto de va-
rias estaciones experimentales, esti&n determinando los
sistemas reales de produccibén para el &rea ecolbgica de
la Pampa HGmeda y para la Zona Semi&rida, para posterior-
mente analizar el impacto de la aplicacién de tecnologla
sintetizando sistemas mejorados para las respectivas dreas.

El Proyecto para la Pampa HGmeda se denomina "Siste-
mas de Produccibdn e Incorporacibén de Tecnologfa en Areas
Ganaderas" e incluye las Estacicnes Experimentales Agro-
pecuarias de Balcarce, Marcos Ju8rez, l'ergamino y Concep-
cibén del Uruguay.

El Proyecto de la Zona Semidrida incluye a las Esta-
ciones Experimentales Regionales de Anguil, San Luis, Bor
denave y Manfredi.

Los dos proyectos cuentan con el apoyo de grupos co--
mc los de Economfa, Suelos, etc.

Bolivia

A nivel general se est8 comenzando a incluir el eqfo-
que de sistemas como una herramienta Gtil en Ja investiga-
cibn y existen algunos técnicos entrenados er esta metodo
logfa.

Brasil

Al iniciarse las actividades de EMBRAPA se hizo un no
table esfuerzo por incorporar el enfoque de sistemas a la
investigacién.

Actualmente, en algunos centros nacionales, asf{ como
a nivel central, se han desarrollado y se contindan desa-
rrollando con é&xito trabajos en esta &rea.

En la implementaci®n de sistemas reales de produccisn
se pueden mencionar como ejemplo, el Centro Nacional de
Pesquisa de Gado de Leite y la UEPAE de Bag§.

Simult&neamente, otros centros como el Centro de Pes-
quisa Agropecuaria de Cerrados (CPAC) y el Centro Nacional
de Pesquisa de Gado de Corte (CNPGC), est&n desarrollando
el enfoque de sistemas utilizando t&cnicas de modelacibn,
las que también se han desarrollado a nivel de EMBRAPA
Central.
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Chile

El desarrollo en Chile del enfoque de sistemas ha si-
- do similar al de Brasil, encontr&ndose b&sicamente, las
dos lfneas, o sea, el trabajo con sistemas reales de pro-
duccibn y el uso de modelos matem&ticos.

El INIA a través de sus estaciones experimentales, no
obstante algunos trabajos tebricos, ha centrado la activi-
dad en sistemas de produccibn reales, fundamentalmente en
la Estacibén Experimental de Remehue, en Osorno.

El trabajo mediante el uso de modelos matemiticos
(simulacién, etc) ha sido realizado por las Universidades
Cat8lica y de Chile.

Paraguay

Précticamente no ha comenzado la investigacifn en sis-
temas de produccifén en este pafs, aunque existe un marcado
interés por parte de los directivos de comenzar a utilizar
este enfoque como complemento de las actividades de inves-
tigacién realizadas con &xito hasta el momento.

Uruguay

El CIAAB en Uruguay ha comenzado en el afio 1973 a
aplicar la investigacién en sistemas de produccibn a tra-
vés de la instalacién de sistemas reales demostrativos en
las diferentes zonas productivas del pafs. Dichos sistenas
mejorados de produccién son analizados a nivel comerciai,
lo que permite una evaluacién fisica y econfmica, la reu-
nién de la informacién generada en la experimentacifén y la
determinacién de prioridades en la investigacifn.

Este trabajo sobre sistemas reales se encuentran en
el Proyecto de Experimentacifn Integrada del CIAAB y es
complementado con modelacién matem&tica de apoyo al anfli-
sis y sintesis de los sistemas.

También dentro del Ministerio existe la Direccifn de
Investigaciones Econfmicas Agropecuarias (DIEA), que a
través de la Divisién de Estudios Econométricos ha anali-
zado, principalmente por la Programacifn Lineal, las dife-
rentes zonas del pais estableciendo los sistemas de produc-
cién actuales y sintetizando sistemas mejorados para cada
una de esas Sreas, abarcando pr&cticamente todo el pais.
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1.3 Resumen de los Objetivos del Proyecto

El enfoque de sistemas en investigacifn, como se pue-
de ver en el punto anterior, ha sido utilizado desde hace
poco tiempo en los paises del Cono Sur, encontrdndose algu
nos que estdn recién en los comienzos. -

Esto muestra la heterogeneidad del estado actual de
la investigacidén en sistemas en los distintos pafses, lo
que lleva a que el apoyo y la asistencia en esta &rea de-
ban ser diferentes, considerando cada caso en particular.

De todas maneras, se pueden establecer objetivos y
metas generales para aplicarse a los seis paises, aunque
las vias a utilizar sean diferentes.

Los objetivos del Proyecto Sistemas de Produccidn:

- Asistir a las instituciones participantes del
Programa en el desarrollo de la metodologfa de
sistemas como instrumento para la investiga-
cibn.

- Apoyar el intercambio de metodologfas que per-
mitan analizar y sistentizar sistemas de pro-
duccibdn para utilizar en planes de desarrollo
agricola ganadero.

- Asistir en la integracifén de los factores de
producciédn para cada uno de los productos del
Programa y en la integracién de los propios
productos del Programa y otros en sistemas de
produccidn.

- Establecer un intercambio entre los paises de
técnicos dedicados a la investigacidn en sis-
temas y adiestrar personal en esta &rea.

- Asesorar sobre la utilizacién del enfoque de

sistemas como vfa muy importante para la pla-
nificacién de la investigacién.

Actividades
2.1 Transferencia de Tecnologfa
Apoyar las instituciones nacioales y promover el in-

tercambio de informaciones y experiencias relacionadas
con el desarrollo de sistemas mejorados de produccién
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que involucren unov o mids de los cuatro productos, promo-
ver la utilizacién del enfoque de sistemas como medio pa-
ra mejorar la planificacibén de la investigacién y estimu-
lar el establecimiento de un sistema de consultas reprrg
cas e intercambio de experiencias. Para coordinar y apo-
yar especificamente actividades de este proyecto se cuen-
ta con 12 meses/hombre de especialistas de m&s de un afio
Yy cinco meses/hombre para el intercambio de investigado-
res de las instituciones nacionales.

Coordinacibn del Proyecto y Asesoramiento Técnico

a. Descripcibdn: Coordinar las acciones del Proyecto
que se desarrollar8n en los diversos paises, prepa-
rar los informes y planes contemplados en la opera-
cionalizacibén del Programa, asesorar a los paises
en los aspectos relacionados con adiestramiento de
personal, cooperar con la Direccidn _del Programa en
la administracién y conduccibén de las actividades
previstas en el Plan Anual de Trabajo.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracifén y &poca: 12 meses =~ enero a diciembre.

Efectuar un Relevamiento del Personal Técnico que Trabaja
en Sistemas

a. Descripcibfn: Establecer un directorio de técnicos
que estdn trabajando en sistemas en los paises del
Programa.

b. Lugar: Pafses del Cono Sur.

C. Duracibén y época: Primer trimestre.

Identificacibn y Difusidn de Informacibén Existente en

Sistemas

a. Descripcibfn: Establecer un flujo de informacién fun-
damentalmente a través de la circulacién de publica-
ciones existentes entre los paises.

b. Lugar: Uruguay.

c. Duracifn y &poca: 12 meses.
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Asesoramiento y Cooperacifn en la Elaboracién y Supervi-
sién de Proyectos de Investigacién en Sistemas

a. Descripcifn: Participar en la reafirmacién del en-
foque de sistemas, su metodologfa y su uso como com
plemento de la investigacién analftica con especial
énfasis en la colaboracién directa a Bolivia y Para

guay.
b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracifn y &poca: 12 meses.

Intercambio de Profesional

a. Descripcibn: Promover el intercambio de conocimien-
tos y experiencias a través de visitas y participa-
cién en reuniones técnicas de especialistas de los
diversos paises.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracién y &poca: En general 7-10 dfas, durante to-
do el arno.

2.2 Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento y apoyo para la adquisi-
cibén de material bibliogr&fico y equipos. Est8 prevista
la realizacibén de dos reuniones técnicas, 60 meses/hombre
de becas para adiestramiento en servicio o cursos de post
grado. Estd prevista también la adquisicién de material
bibliogrdfico y equipos.

Seminario sobre Sistemas en la Investigacifén Agropecuaria

a. Descripcibn: Incrementar el intercambio de conoci-
mientos y experiencias en el &rea de sistemas como
forma de mejorar la utilizacién de este enfoque en
investigacién.

b. Lugar: Uruguay.

c. Duracifén y &poca: 1 semana - segundo semestre.

a. Participantes: Té&cnicos de los paises del Cono Sur.



Adiestramiento en Servicio

.

Descripcifbn: Becas de corta duracifén para entrena-
miento en el enfoque de sistemas.

Lugar: Pafses del Cono Sur, y CATIE, Turrialba.
Duracién y &poca: Hasta seis meses cada una.

Ndmero de técnicos: Aproximadamente 20.

Estudios de Postgrado

Descripcifn: Una beca para técnico uruguayo en Sis-
temas de Produccién.

Lugar: Chile (Universidad Catflica).

Duracién y época: 10 meses.

Adquisicién de Bienes

Descripcibn: Adquigicién de material bibliogrdfico
y servicios generales.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).

Duracifbn y época: Todo el afo.






PROYECTO VI

INFORMACION Y DOCUMENTACION
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Introduccibn

1.1 Sede para la Coordinacién del Proyecto

Por tratarse de un proyecto tipicamente de apoyo, es
aconsejable que la sede del mismo sea mantenida junto a
la Direccién del Programa, asf como también en estrecho
contacto con los otros dos proyectos de apoyo: Adiestra-
miento y Sistemas de Produccién. Con la sede en Montevi-
deo, el Proyecto de Informacidn y Documentacifn se manten
dri equidistante de la ejecucibn del Proyecto en marcha,
obteniendo asf una mejor visifn general, ademds de mdlti-
ples ventajas operacionales que a continuacifn se mencio-
nan:

- Facilidades relativas de comunicacibn con los
servicios de informacibén y documentacidén de
los paises participantes del Programa.

- Conexiones administrativas f&ciles con el Di-
rector del Programa.

- Conexiones de transporte aéreo, terrestre, ma-
ritimo y telegrdfico, postal y telefbnicas di-
rectas con el resto de los paises y centros in
ternacionales. -

- Relacién directa y personal con los especialis-
tas internacionales en Adiestramiento y Siste-
mas de Produccibn, ofreciendo y recibiendo en
forma préactica y r&pida el apoyo necesario.

- Comodidades ya existentes de trabajo en la pro-
pia sede del Programa, tales como: oficinas, te
l&éfono, secretarfa, servicio de m&quina fotoco-
piadora, dactilograffa, adem&s de equipo para e
dicién como: mimebgrafo, grabadores de matrices
maquina de composicibn, etc.

1.2 Estado Actual de los Servicios de Informacién y Do-
cumentacidn en los Paises

Argentina
El pafs no cuenta todavifa con sistema formalizado pa-

ra informacién y documentacidn. Mientras tanto el INTA
proporciona atencifn a svs investigadores a través de l&
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Biblioteca Central de la Facultad de Agronomfa (Universi-
dad de Buenos Aires). Esta Biblioteca estd bien provista
de colecciones perifdicas y estd estructurada para inte-
grarse a los sistemas regional (AGRINTER) y mundial
(AGRIS), de los cuales es el centro de enlace para Argen-
tina. La biblioteca es también el Centro Nacional Coorcéi
nador del SNICA (Sistema Nacional de Informacién en Cien-
cias Agropecuarias de Argentina). E1l directorio (actuali
zado) ofrecido por esta institucién cubre informacién so-
bre investigadores e instituciones para los paises del Pro
grama IICA-Cono Sur/BID, excepto Bolivia.

La referida biblioteca dio los primeros pasos en ex-
ploracibén de cintas magnéticas. Mientras tanto no cuenta
todavia con personal y tecnologia para desarrollar progra
mas propios de procesamiento de datos en computadora. Los
procesos son manuales en lo que respecta a la bibliografia
nacional. La diseminacifn selectiva de informacién (SDI)
es todavfa incipiente y parcial para algunos productos.

En 1978 atendif a 80 investigadores de los 1.200 pertene-
cientes al INTA. Es un centro de gran potencialidad, aun
que todavia no desarrollado.

Bolivia .

El centro de informacién y documentaci®dn en el &rea
agrfcola es la Biblioteca perteneciente al Ministerio de
Agricultura. Esta biblioteca no cuenta ain con personal
habilitado para extender las informaciones contenidas en
sus pequefias colecciones para los investigadores del pais.
El acervo es por ese motivo est&tico y los investigadores
estin aislados, tanto en lo que se refiere a la capital
como al resto del pafs. Esta biblioteca es reconocida co-
mo centro de enlace del Sistema Interamericano de Informa-
cibén Agrfcola (AGRINTER), coordinado por CIDIA.

Brasil

En este pafs en los Gltimos cuatro anos se hizo un
esfuerzo muy significativo en el 8rea de informacién y
documentacibén. Los esfuerzos fueron liderados por EMBRA-
PA y BINAGRI (Biblioteca Nacional de Agricultura).

EMBRAPA ya tiene desarrollado su sistema sectorial
de informacibén y dqocumentacidn que involucra a todos sus
investigadores con una diseminacibén selectiva de informa
cién (SDI) que abarca todos losproductos investigados en
el Brasil. Tiene, también, ya implantado un fuerte sis-
tema de edicién e inicia ahora la recopilacién bibliogr§
fica especializada por producto.
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BINAGRI es otro sistema en la 6rbita del Ministerio
de Agricultura de ese pafs. Su servicio de Divulgacibn
Selectiva de Informacibn (SDI) atiende a cualquier inves
tigador agrfcola brasileno, tanto sea de institucibn of1
cial o privada. BINAGRI act@a a través de redes de bi-"
bliotecas ubicadas en diversos lugares del pafs y cuenta
ya con m&s de 170 centros de cooperacibén. Esta bibliote
ca dispone de personal propio con experiencia en las
8reas de concentracibén de datos, programacién de compu-
tadora y divulgacibdn dirigida a la informacién. Tanto
EMBRAPA como BINAGRI est&n avanzados en la publicacibn
de gufas y directorios actualizados por computadora.
BINAGRI es el centro de enlace de los sistemas AGRINTER
y AGRIS para el Brasil.

Los dos centros (EMBRAPA y BINAGRI) usufruct@an va-
rios bancos de datos &mbito mundial, procesando directa-
mente las cintas magnéticas de NAL (USA)*, CAB (Inglate-
rra)**, IFIS (Inglaterra)*** y otros.

Chile

Este pafs se encuentra en una etapa muy adelantada
en el &rea de procesamiento de la informacibn agricola.
El sistema de informacién y documentacibn en agricultura
es coordinado por el INIA a través de la Biblioteca de
La Platina, cerca de Santiago. Esta biblioteca es el
centro de enlace en el pafs para los sistemas AGRINTER y
AGRIS y est8 préxima a iniciar el procesamiento de cintas
magnéticas de aquellos centros internacionales.

La referida biblioteca ya posee un SDI simplificado
representado por un boletfn que atiende a m&s de cien in-
vestigadores.

Por ahora la biblioteca no tiene capacidad propia pa
ra una programacidn y procesamiento sectorial de las in-
formaciones sobre agricultura, siendo este servicio espe-
cializado hecho en forma centralizada por la Comisi6n Na-
cional de Investigacién Cientfifica y Tecnolb6gica —-CONICYT.
Esta Comisibén ya editd una Gufa Nacional de Investigacio-
nes en Curso, 1975-1976 y pretende actualizar este docu-
mento con los datos de 1979.

* National Agriculture Library (actualmente denominada
AGRICOLA)

** Commonwealth Agricultural Bureau.

***Tnternacional Food Information Service.
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Paraguay

La informacién y documentactn en este pafs se encuen-
tra en estado incipiente, pues no cuenta todavia con perso
nal en el &rea de biblioteconomfa ni tampoco con acervo bl
bliogr&fico. B

, Mientras tanto las perspectivas son relativamente bue
nas, teniendo en vista la decisibén polftica de crear la Bz
blioteca Nacional de Agricultura _BINA y losprogramas de
capacitacibn de personal para apoyar la red que deberi in-
tegrarse en BINA.

El principal centro de investigacbn agricola represen
tado por el Instituto Agronbmico Nacional en Caacupé posee
una biblioteca que deber§ ser reforzada como elemento mds
activo de la red de bibliotecas de BINA. Esta biblioteca
(BINA) fue designada como: centro de enlace de los sistemas
AGRINTER y AGRIS para el pafs.

Uruguay

El centro mis significativo de informacibn y documen
tacibn del pafs es representado por la Biblioteca de la
Estacibn Experimental de La Estanzuela, localizada a unos
140 km de Montevideo,

Cuenta con una coleccibén relativamente buena de pe-
ri6édicos y un programa de adquisic6én. Por el momento ese
centro representa una biblioteca estdtica que deberé ser
modificada en caso de implantarse un proyecto de dinamiza
cibn del acervo y un programa de capacitacibn de personal
auxiliar para las otras bibliotecas satélites que serén
igualmente creadas en las estaciones experimentales, ubi-
cadas en distintos lugares del pafs. La biblioteca de
La Estanzuela ya estd acreditadacomo centro de enlace de
los sistemas AGRINTER y AGRIS.

1.3 Resumen de los Objetivos del Proyecto

Identificar las necesidades de informacién experimen-
tal de las instituciones participantes, mantener actualiza
dos registros de informacibén experimental y sus fuentes,
proyectos de trabajo e investigadores para cada rubro del
Programa y proveer sistemiticamente informaciones a las
instituciones participantes y sus investigadores.



Estos objetivos se pueden desglosar de la siguiente

forma:

-

Formular un plan de informacifén y documentacién
a nivel de regidn,

Publicar o colaborar en la divulgacibén de los
resultados de investigacibn para los paises
participantes,

Registrar los proyectos de trabajo en desarro-
1llo.

Registrar los investigadores en los productos
involucrados y especialidades.

Pegistrar la informacibdn experimental a nivel
wegional.

Divulgar medidas para mejorar los sistemas de
investigacifn.

Colaborar en la difusifén de sistemas de produc-
cibn.

Divulgar fuentes de irformacién y documentacidn
a nivel de la regifn.

Divulgar la existencia de materiales genéticos
para intercambio.

Fomentar las comunicaciones interpersonales en-
tre los investigadores de un mismo rubro a ni-
vel regional.

En un plazo mayor: establecer un sistema per-
manente de informacién y documentacién regional
para los cuatro productos del Programa.

Actividades

2.1 Transferencia de Tecnologfa

Apoyar el contacto y el intercambio entre los siste-
mas nacionales de informacién y documentacidn agricola de
los paises participantes del Convenio, procurando defin:r
un plan coordinado a nivel regional, publicar informes
cientf{fico-técnicos de diferentes clases v periodicidad,
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mantener actualizados registros de informacidn experimen-
tal y sus fuentes, proyectos e investigadores para cada
producto del Programa IICA-Cono Sur/BID. Para coordinar
y apoyar estas actividades se cuenta con 12 meses/hombre
de especialista de m&s de un ahno.

Coordinacidén del Proyecto y Asesoramiento Técnico

Q.

b.

Descripcibén: Coordinar las acciones del Proyecto
que se desarrollar&n en los diversos paises, pre-
parar los informes y planes contemplados en la ope
racionalizacibén del Programa, asesorar a los paises
en los aspectos relacionados con el desarrollo de
la informacidén y documentacidn, cooperar con la Di-
reccifén del Programa en la administracién y conduc-
cibn de las actividades previstas en el Plan Anual
de Trabajo.

Lugar: Pafses del Cono Sur.

Duracién y época: 12 meses - enero a diciembre.

Elaboracién del Directorio de Personal Técnico-Cientffico.

a.

b.

Descripci6n: Complementar los trabajos de realiza-
cibn del censo de los técnicos de los paises del Co-
no Sur que actdan en los productos del Programa, sus
especialidades y localizacién.

Lugar: Paises del Cono Sur.

Duracibén y época: 3 meses - enero, febrero y mar-
zo.

Elaboracib6n de un inventario de Proyectos de Investiga-
cibén en los Productos del Programa.

a.

b.

Descripcifn: Complementar los trabajos para la rea-
lizacibén del censo, procesar la informacibén propicia
da por los organismos nacionales.

Lugar: Pafses del Cono Sur.

Duracibén y época: 3 meses <~ enero, febrero y marzo.
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Elaboracién de una Gufa de Centros de Investigacibn para
los Productos del Programa

a. Descripcién: Complementar los trabajos para la eje-
cucibn del censo de las unidades de investigacibn de
los pafses del Programa.

b. Lugar: Pafses del Cono Sur.

C. Duracién y &poca: 3 meses - enero, febrero y marzo.

Elaboracifn de una Gufa de Centros de Informacibén y Docu-
mentacién Técnico-cientifica.

a. Descripcibn: Realizar un censo de los centros que
actGan en la regifn, tanto de caricter nacional co-
mo extranjero o internacional que puedan ser de uti
lidad para los especialistas del &rea de informacidn
y documentacifén de los paises participantes en el
Programa.

b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo) y
dem&s pafses del Cono Sur.

. Duracibén y &poca: 3 meses - primer semestre.

Elaboracién de Circnlares sobre Materiales Genéticos

a. Descripcifén: Recolectar la intormacibn requerida y/o
producida par los Centros de Investigaciénr.

b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo) y de-
mds pafses del Cono Sur.

c. Duracibn y época: 10 meses - marzo a diciembre.

Elaboracién de Circulares sobre Opurtunidades de Capacita-
cibn

a. Descripcibn: Bdsqueda y obtencibn de la informacibn
disponible sobre posibilidades de capacitacidn en
los aspectos relacionados con la investigaciéfn de
los productos del Programa y en sistemas de produc-—
cibn.



b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo) y de-
mis pafses del Cono Sur.

c. Duracidén y &poca: 10 meses - marzo a diciembre.

Elaboracién de Comunicados sobre Avances o Progresos del
Programa

a. Descripcibén: Recopilar eventos y resultados del Pro-
grama para su difusidn entre las instituciones e in-
vestigadores.

b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo) y de
m&s paises del Cono Sur.

C. Duracién y época: 12 meses - enero a diciembre.

Intercambio de Profesionales

a. Descripcifn: Promover el intercambio de conocimien-
tos y experiencias a través de visitas y participa-
cibén en reuniones técnicas de especialistas de los
diversos paises del Cono Sur.

b. Lugar: Paises del Cono Sur.

c. Duracién y &poca: En general 1 semana, todo el aiio.

2.2 Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento y apoyo para la adquisi-
cién de material bibliogr&fico. Esté prevista la reali-
zacibén de una reunibn, un curso y el asesoramiento conti
nuo en aspectos relacionados a la mantencién y utiliza-
cibén de un flujo continuo de informacién. También est§
prevista la adquisicifn y/o produccibn de material biblio
gréfico.

Reunién para Revisién del Plan Regional de Informacibn y
Documentacidn

a. Descripcibn: Se trata de una reunién de especialis-
tas en informacién y documentacibén indicados por los
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Organismos de Investigacién de los paises del Cono
Sur para evaluar y redefinir las actividades, obje-
tivos y metas del Plan Regional de Informacién y
Documentacién consolidado en el primer ano del Pro-
grama,

b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).
c. Duracifn y &poca: 3 dfas - tercer trimestre.

d. Participantes: Un representante de cada pafis y un
representante del CIDIA.,

Cursos de Manejo de Bibliograffa Agricola

a. Descripcifn: Apoyar la r=2alizacibén de cursillos en
los pafises con vistas a la capacitacién de perscnal
de bibliotecas y de investigadores con los fines de
integrarlos en nuevos procesos de informacibén y do-
cumentacidn cientifica y mejor aprovechamiento de
los bancos de datos existentes.

b. Lugar: Pafises del Cono Sur.

c. Duracib6n y &poca: 1 semana - primer y segundo se-
mestre.

d. Participantes: Personal de los pafses.

Adquisicibén y/o Produccibén de Material Bibliogré&fico

a. Descripcibdn: Publicacibén de gufa de centros de in-
formacién y documentacién técnico-cientffica. Pukli
cacibén de circulares de material genético. Publica-
cibén de circulares sobre oportunidades de capacita-
cién y de comunicados sobre avances y progresos del
Programd.

b. Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).

Duracién y &poca: Todo el ano.

0
L ]






PROYECTO VI

ADIESTRAMIENTO
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Tntrocuccz. in
1.1 Sede iira la Coordinacibén del Proyecto

La estrzcha relacibén que el Proyecto Adiestramiento
tiene con la .ireccibn del Programa y con los otros dos
Proyectos de Apoyo - Informacidn y Documentacidn y Siste
mas de Produccibn - adem&s de la que debe establecer con
los Proyectos »or Producto (Mafz, Trigo, Soja y Bovinos
para Carne), confirma la conveniencia de que su sede sea
en Montevideo, Reptblica Oriental del Uruguay, ya que
brinda:

- Conexiones administrativas faciles, comc conse-
cuencia de :zu directa relacién con el Director
del Programa, lo que importa en razbén de la di-
n&mica del Froyecto.

- Relacibén directa con los Especialistas Interna-
cionales en Irformacibn y Documentacidn y Siste
mas de Produccién y acceso al apoyo de los pro-
yectos respect.vos.

- Equidistancia y facilidades de comunicacibn con
las sedes de los Proyectos por Producto.

- Conexiones de transporte, cablegré&ficas, posta-
les y telefbnica: por vfa directa con los paf-
ses participantes del Programa y otros.

- Comodidades de trabajo, oficina para el especia
lista, secretarfa, servicios de apoyo logfstico
y posibilidades de contratacibén de servicios de
urgencia.

-

1.2 Estado Actual del Adiestiramiento de Personal

Los estudios de postgradc en los paises del Cono Sur
tuvieron un fuerte empuje con la accibn del IICA a través
de su Programa Cooperativo Regional de Ensenanza para Gra
duados establecido a fines de 1963. A partir de ese pro-
grama algunos paises desarrollaron sus sistemas de post-
graduacidn en ciencias agricolas. En tal sentido, Brasil
cuenta con alrededor de 26 cursos reconocidos por el Con-
sejo Federal de Educacibn (datos de julio de 1978), Chile
con cerca de diez cursos y en Argentina se pueden desta-
car los cursos de Mejoramiento Genético y Produccibén Ani-
mal.
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El adiestramiento en servicio se viene realizando a
través del intercambio de personal y visitas por periodos
relativamente cortos, financiadospor distintas institucio
nes como CIMMYT, CIAT, FAO y el propio IICA, adem&s de
programas especiales de gobiernos extranjeros.

En todos los casos resalta la necesidad de que se di
fundan con mayor intensidad las oportunidades de adiestra
miento disponibles, con &nfasis en las ofrecidas en la
propia regibn, para que las instituciones puedan planear
mejor el entrenamiento de su personal.

Es importante el registro de que en algunas institu
ciones de investigacifn, como en el caso del INTA (Argeﬁ
tina) y de EMBRAPA (Brasil), ya se cuenta con estructu-
ras especificas para la formacibén de personal capacita-
do.

Muchas instituciones en la regién cuentan con perso-
nal altamente calificado y que pueden contribuir para la
formaci8n de personal. Ademd&s de los recursos disponi-
bles en las mismas instituciones de investigacifn, se
puede disponer de lo que ofrecen las universidades y o-
tros sistemas. :

En Chile hay un programa de cursos cortos ofrecidos
y divulgados por la Universidad de Chile, Universidad
Austral y Universidad de Concepcién. En Brasil, el Insti
tuto de Tecnologia de Alimentos del Gobierno de Sao Paulo
entre otros, ofrece actividades de adiestramiento en ser-
vicio mediante programas previamente establecidos.

Serfa oportuno recordar que el mismo BID tiene su
Programa de Transferencia Horizontal de Tecnologfa (CT-
INTRA) , destinado a facilitar el intercambio de profesio
nales por perfodos relativamente cortos.

1.3 Resumen de los Objetivos del Proyecto Adiestramiento

Observada la situacibn en que se encuentra la forma-
cibén de personal en investigacién en la paises, caracteri
zada por su heterogeneidad en cuanto a infraestructura
para ejecucibn, definicibn de politicas, desarrollo de
planes de capacitacibn, debido al déficit de cientificos
mejor preparados para la generacidn y transferencia de
tecnologfa, se pueden establecer los objetivos del Proyec-
to Adiestramiento conforme sigue:
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- Evaluar los recursos existentes en las insti -
tuciones participantes del Programa para la
capacitacib6n y adiestramiento de su personal
Yy promover y supervisar actividades conducen-
tes al mejoramiento de ese mismo personal.

- Establecer las bases para que se estreche el
intercambio de personal interinstitucional con
criterio de adiestramiento en servicio, inclu-
so aprovechando la capacidad de las institucio
nes de la propia regifbn.

Actividades
2.1 Transferencia de Tecnologfa

Apoyar el contacto y el intercambio entre investiga-
dores de los paises participantes del Convenio, a través
de la identificacib6n de oportunidades de capacitacién y
adiestramiento en servicio en la regifn; informar a las
instituciones y a los investigadores sobre la oferta y
las posibilidades de adiestramiento; supervisar el adies-
tramiento del personal becado por el Convenio. Para coor
dinar y apoyar actividades se cuenta con 12 meses/hombre”
del especialista de m&s de un ano.

Coordinacién del Proyecto y Asesoramiento Té&cnico

a. Descripci®dn: Coordinar las acciones del Proyecto que
se desarrollarén en los diversos pafses, preparar los
informes y planes contemplados en la operacionaliza-
cibén del Programa, asesorar a los palses en los aspec
tos relacionados con adiestramiento de personal, coo-
perar con la Direccibdn del Programa en la administra-
cibn y conduccibn de las actividades previstas en el
Plan Anual de Trabajo.

b. Lugar: Pafses del Cono Sur.

c. Duracibn y época: 12 meses - enero a diciembre.
Evaluacibn de los Recursos Disponibles en las Instituciones
para Capacitacién y Adiestramiento de Personal

a. Descripcibn: Dar continuidad a la identificacibn de

onortunidades de capacitacibn y adiestramiento de per-
sonal en la regibn y otros paises, intercambiar las
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informaciones sobre la base de documentos existentes
y disponibles, aprovechando el desarrollo de otros
eventos del Programa como seminarios, cursos y reu-
niones.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Monteviedeo) y
paises del Cono Sur.

Duracifn y &poca: 6 meses =~ enero a junio.

Seguimiento de la Capacitacifn del Personal Becado en
Cursos de Postgrado

a.

Descripcib6n: Establecer contactos con las institu-
ciones receptoras de los becarios y sus respectivos
consejeros de estudios, ademds de los contactos con
los becarios mismos, a través de correspondencia o
personalmente cuando viable, de modo de facilitar
los programas de estudios. Utilizar una sistemdti-
ca de informes semestrales para documentacién de 1la
actividad, entre el becado y el Especialista en
Adiestramiento.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).

Duracibén y época: 12 meses - enero a diciembre.

Apoyo a las Actividades de Adiestramiento del Programa

a‘

Descripcifn: Asesoramiento y cooperacidbn personal
o epistolar a los Coordinadores de los Proyectos
Maiz, Trigo, Soja y Bovinos para Carne y a los Es-
pecialistas en Sistemas de Produccién e Informacién
y Documentacién, para la organizacifn y ejecucibén
de actividades de capacitac6n y adiestramiento. Ayu.
da directa en el terreno cuadno fuera del caso.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo) y
otros paises del Cono Sur.

Duracibdn y &poca: 12 meses - enero a diciembre.

2.2 Fortalecimiento Institucional

Acciones de adiestramiento de personal y de intercam-

bio de experiencias. Estd prevista la realizacibén de un
curso y de un seminario; acciones de apoyo para la adqui-
sicién de mateiral bibliogrdfico y equipo.
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Curso sobre Generacidn de Informacién para la Transferen-
cia de Tecnologia.

a.

Descripcibn: Curso para especialistas en transferen
cia de tecnologfa que deber§ servir para ofrecer in-
dicadores de estrategias de transferencia de tecnolo
gfa de acuerdo a las caracterfsticas de los produc-
tores y de la producci®n de la regibn.

Lugar: A definir.
Duracibén y época: 1 semana - segundo trimestre.

Participantes: Té&cnicos de los paises del Programa.

Seminario sobre Politicas de Adiestramiento de Personal

a.

bl
c.

d.

Descripcifn: Seminario destinado a intercambiar ex-
periencias entre técnicos indicados por las institu-
ciones participantes del Programa y a ofrecer suge-
rencias de disenos de estructuras funcionales y as-
pectos de polfiticas de adiestramiento de personal.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).
Duracibn y época: 4 dfas - primer semestre.

Participantes: Un especialista de cada pais.

Adquisicibn de Bienes

Descripcifbn: Adquisicién de material bibliogr&fico
y servicios generales.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Montevideo).

Duracibén y época: Todo el ano.






PROYECTO VIII

ADMINISTRACION







La sede del Programa estd instalada en Montevideo,
Repiblica Oriental del Uruguay, en calle Juncal 1305,

Comisién Directiva

Piso 14.
ACTIVIDADES
1.

a‘

b.

c.
2.

Descripcibn: La Comisibén Directiva esté
formada por los Directores de las seis
instituciones de investigacifn que repre
sentan a los paises en el Programa, o
sea: INTA (Argentina), IBTA (Bolivia),
EMBRAPA (Brasil), INIA (Chile), DIEAF
(Paraguay) y CIAAB (Uruguay), y se refine
regularmente dos veces por ano, en mayo
y noviembre.

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Mon-
tevideo).

Duracién y &poca: 2 o 3 dfas - mayo y
noviembre.

Direccifn, supervisién y seguimiento

a.

Descripcibn: Desarrollar una accibdn per-
manente y contfnua de observacién de las
acciones del Programa, proponiendo rum-
bos, tomando las decisiones pertinentes y
haciendo observaciones crfticas sobre los
trabajos realizados, adem&s de providen-
ciar el registro del trabajo realizado y
la confeccién de informes y demd&s documen
tos necesarios. -

Lugar: Uruguay (Sede del Programa, Mon-
tevideo), demds paises del Cono Sur y
Costa Rica (Sede del IICA, San José).

Duracibén y &poca: Todo el ano.






ANEXO 1






F. PERSONAL ADMINISTRATIVO, DE SECRFTARIA Y APOYO

ADMINISTRACION:
- Sr, Luis Martfnez*
Sr. Jorce Leiro¥*
SECRETARIA:
- Sra. Myriam L. de Nantes
- Sra. Lydia Steiger
- Sra. Denise Ch. de Baldizén
- Sra. Graciela N. de Fronzuti*¥*
Oficinista~
Chofer:

- Sr,. Héctor Ponce

* PFuncionarios de la Oficina del IICA en Uruguay, que dedican
tiempo parcial al Programa.

** personal temporario.
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ANEXO 2






PERSONAL VINCULADO AL PROGRAMA

A, COMISION DIRECTIVA
Presidencia:

- EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
(EMBRAPA)

Dr. Eliseu Roberto de Andrade Alves
Presidente EMBRAPA

Caixa Postal 1316

70.333 Brasilia DF

Brasil

Representado por:
Dr. José& Ramalho
Director EMBRAPA
Caixa Postal 1316
70.333 Brasilia DF
Brasil

Vice~Presidencia:

- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (INIA)

Ing. Emilio Madrid
Presidente INIA
Casilla 5427
Santiago, Chile

Otros Miembros:

- INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGRQPECUARIA
(INTA)

Ing. Jorge Del Aguila
Director Nacional INTA
Rivadavia 1439

1033 Capital Federal
Argentina

- INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
(IBTA)

Ing. Francisco Pereira
Director Ejecutivo IBTA
Cajén Postal 5783

La Paz, Bolivia



DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGROPE-
CUARIA Y FORESTAL (DIEAF)

Ing. Luis A. Alvarez
Director General DIEAF
Casilla de Correo 1517
Asuncién, Paraguay

CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS
"ALBERTO BOERGER" (CIAAB)

Ing. Juan A. Curotto
Director General CIAAB
Treinta y Tres 1374, Piso 4
Montevideo, Uruguay



B. DIRECTOR Y ESPECIALISTAS INTERNACIONALES DEL PROGRAMA

Director:
- Ing. Edmundo Gastal
Director Programa IICA-Cono Sur/BID
Casilla de Correo 1217
Montevideo, Uruguay

Coordinadores de Proyectos por Producto:

- Ing. Adelqui Luis Damilano*
Coordinador Proyecto Mafz
EERA Pergamino - INTA
Casilla de Correo 31
2.700 Pergamino
Provincia de Buenos Aires
Argentina

- Ing. Milton Costa Medeiros*¥*
Coordinador Proyecto Trigo
CNP Trigo - EMBRAPA
Caixa Postal 569
Passo Fundo, RS
Brasil

- 1Ing. Warney Mauro da Costa Val**
Coordinador Proyecto Soja
CNPSo - EMBRAPA
Caixa Postal 1061
86.100 Londrina, PR
Brasil

- Dr. Héctor Ariel Molinuevo*
Coordinador Poryecto Bovinos para Carne
EERA Balcarce - INTA
Casilla de Correo 276
7.620 Balcarce
Argentina

Especialistas Internacionales de Proyectos de Apoyo:

- Ing. Marcial Abreu
Especialista en Sistemas de Produccidn
Programa IICA-Cono Sur/BID
Casilla de Correo 1217
Montevideo, Uruguay

* personal de INTA que colabora en el Programa
** personal de EMBRAPA que colabora en el Programa



Ing. Amauri Rodrigues

Especialista en Informacién y Documen-
tacidn

Programa IICA-Cono Sur/BID

Casilla de Correo 1217

Montevideo, Uruguay

Ing. Laércio Nunes e Nunes
Especialista en Adiestramiento
Programa IICA-Cono Sur/BID
Casilla de Correo 1217
Montevideo, Uruguay

Especialista Internacional de Largo Plazo:

Ing. Ricardo Sevilla Panizo
Especialista en Mejoramiento de Mafz
Oficina del IICA en Paraguay
Casilla de Correo 287

Asuncibn, Paraguay



C. COORDINADORES NACIONALES

ARGENTINA

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

PARAGUAY

URUGUAY

PROYECTO I - MAIZ

Ing. Adelqui Luis Damilano
Coordinador Proyecto Maiz
EERA Pergamino - INTA
Casilla de Correo 31

2.700 Pergamino

Provincia de Buenos Aires
Argentina

(Ruta 8, km 222, Pergamino)

Ing. Gonzalo Avila Lara
Casilla de Correo 128
Cochabamba, Bolivia

Ing. Roladn Vencovsky
CNPMSo - EMBRAPA
Caixa Postal 151

35.700 Sete Lagoas, Minas Gerais

Brasil

Ing. Orlando Paratori
INIA

Casilla 5427
Santiago, Chile

Ing. Ricargo Sudrez

Instituto AgronSmico Nacional
(IAN)

Caacupé, Paraguay

Ing. Francisco Mandl

EE La Estanzuela - CIAAB
La Estanzuela, Colonia
Uruguay




(Continuacién Coordinadores
Nacionales)

PROYECTO II - TRIGO

ARGENTINA Ing. Ernesto F. Godoy
EERA Pergamino - INTA
Casilla de Correo 31
2.700 Pergamino
Provincia de Buenos Aires
Argentina

(Ruta 8, km 222, Pergamino)

BOLIVIA Ing. Jaime Salamanca
EE San Benito - IBTA
Cajén Postal 3299
Cochabamba, Bolivia

( km 36, Carr. Cbba., Sta. Criz)

BRASIL Ing. Edar Peixoto Gomes
CNPTrigo - EMBRAPA
Caixa Postal 569
99,100 Passo Fundo, RS
Brasil

CHILE Dr. Ignacio Ramirez
INIA
Casilla 5427
Santiago, Chile

PARAGUAY Dr. Radl Torres
Instituto Agron6mico Nacional
(IAN)

Caacupé, Paraguay

URUGUAY Ing. Roberto Dfaz
EE La Estanzuela - CIAAB
La Estanzuela, Colonia
Uruguay



(Continuacidn Coordinadores
Nacionales)

PROYECTO III - SOJA

ARGENTINA Ing. Alfredo Lattanzi
EERA Marcos Judrez - INTA
Casilla de Correo 41
Marcos Jufrez, Cérdoba
Argentina

BOLIVIA Ing. Jorge Aldunate
EE Gran Chaco - IBTA
Cajbén Postal 49
Yacuiba, Tanja
Bolivia

BRASIL Ing. Emidio Rizzo Bonato
CNPSoja - EMBRAPA
Caixa Postal 1061
86.100 Londrina, Parand
Brasil

CHILE Ing. Vital Vvaldivia
EE La Platina - INIA
Casilla de Correo 5427
Santiago, Chile

PARAGUAY Ing. Roberto Casaccia
Instituto Agronémico Nacional
(IAN)
Caacupé&, Paraguay

URUGUAY Ing. Luis Améndola
EE del Norte - CIAAB
Gral. Flores 390
Tacuarembd, Uruguay



(Continuacién Coordinadores
Nacionales)

PROYECTO IV -
BOVINOS PARA CARNE

ARGENTINA Dr. Héctor Ariel Molinuevo
Coordinador Proyecto Bovinos
para Carne
EERA Balcarce - INTA
Casilla de Correo 276
7.620 Balcarce
Argentina

BOLIVIA Ing. Luis Martfinez Montoya
Centro de Investigacién
Agrfcola Tropical (CIAT)
Casilla 247
Santa Cruz, Bolivia

BRASIL Dr. José& Mendes Barcellos
CNPGC - EMBRAPA
Caixa Postal 154
79.100 Campo Grande, Mt.
Brasil

CHILE Ing. Germ&n Klee
EE Quilamapu - INIA
Casilla 426
Chillé&n, Chile

PARAGUAY Ing. Ricardo Samudio
PRONIEGA
San Lorenzo, Paraguay

URUGUAY Dr. Dante Geymonat
EE La Estanzuela - CIAAB
La Estanzuela, Colonia
Uruguay



REPRESENTANTES BID EN LOS PAISES DEL CONO SUR

ARGENTINA

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

PARAGUAY

URUGUAY

Sr. Luis Enrique Garcfa

Representante BID

Casilla de Correo 181,
Sucursal 1

1401 Buenos Aires

Argentina

Sr. Alberto P. Castillo
Representante BID
Casilla No. 5872

La Paz, Bolivia

Dr. Hern&n Lafourcade
Representante BID

Caixa Postal 16209, 2C01
22.210 Rfo de Janeiro
Brasil

Sr. Johann A. Schmalzle
Representante BID
Casilla 16611

Correo 9 (Providencia)
Santiago, Chile

Sr. Gildo Porto Guerra
Representante BID
Casilla 1209

Asuncién, Paraguay

Sr. Eduardo Barros
Representante BID

18 de Julio 1455, Piso 6
Montevideo, Uruguay



DIRECTORES OFICINAS IICA EN LOS PAISES DEL CONO SUR

ARGENTINA

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

PARAGUAY

URUGUAY

Dr. Héctor Alburquerque
Director Oficina IICA
Av. Caseros 852

1152 Buenos Aires
Argentina

Ing. Antonio Saravia
Director Oficina IICA
Casilla 6057

La Paz, Bolivia

Ec. José& Irineu Cabral
Director Oficina IICA
Caixa Postal 04-0381
70.000 Brasilia, DF
Brasil

Ing. Ernani Fiori
Director Oficina IICA
Casilla 3631
Santiago, Chile

Ing. Emilio Montero
Director Oficina IICA
Casilla de Correos 287
Asuncibn, Paraguay

Ing. Norberto Pasini
Director Oficina IICA
Casilla de Correo 1217
Montevideo, Uruguay
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