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RESERVA

PROLOGO

A través de la Metodologia que presentamos, pretendemos co-
laborar en el enfrentamiento de la problemidtica de Planificacién en
Reforma Agraria.

Nos parece de especial interés, porque la planificacién per
mite ordenar el proceso de la Reforma, incluyendo los elementos técni
cos que aseguren el mejor uso de los factores productivos y los elemen
tos socio-econdémicos que consideren la organizacidén social y el desa-
rrollo de los factores humanos del campesino.

Hemos participado, junto a otros técnicos, en la elaboracién
y aplicacidn de la Metodologia de Planes de Area de la Coporacidn de
Reforma Agraria de Chile.

Esta Metodologia se ha utilizado en 27 Regiones de Chile, en
la Regidén de Santiago de Veraguas en Panamd y en la Regién de Chiclayo
en Peru.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
ha colaborado en los trabajos antes mencionados y se ha interesado en
perfeccionar este método, por lo cual con su auspicio, intentamos re-
coger la evolucidn que ha experimentado.

Creemos que a pesar de los distintos objetivos, propios de
cada proceso de Reforma Agraria, podra utilizarse este sistema como
base de estudio, introduciendo las adecuaciones necesarias y llenando
los vacios que indudablemente irdn surgiendo de su aplicacién.
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Esta Metodologia parte del supuesto que un programa de Reforma
Agraria no puede ser conducido predialmente, sino que debe adecuarse
a la realidad de una regidn y en sus posibilidades de desarrollo.

No pretende ser un Plan Regional, sino un estudio del sector
Reforma Agraria que debe integrarse en dicho Plan.

Para ubicar el marco de condiciones del Plan de Area, debemos
considerar junto a las posibilidades reales de desarrollo de la regiédn,
los criterios concretos del proceso de Reforma Agraria y la planifica-
cion global del sector agropecuario. Asi,dicho Plan serd un instrumen-
to coherente con las politicas nacionales de desarrollo.

En esta perspectiva, el Plan de Area tiene por objeto definir el
potencial agropecuario de una Unidad geografica amplia, proponiendo una
estructura fisica y de organizacidn, y la orientacidn de su produccidn.

Dicha unidad geografica significa una regidn homogénea, con limi-
tes naturales y con centros urbanos que se puedan constituir en polos de
desarrollo.

Definir el potencial agropecuario, significa ubicar precisamente
la superficie total afectable por la Reforma y sus condiciones de uso y
posibilidades de produccidn.

Crear una estructura fisica supone regular las relaciones urbano-
rurales en base a una organizacidn social y econdémica de los campesinos,
que les permita incorporarse al proceso de desarrollo.

El Plan de Area asi concebido permite conducir el proceso de Re-
forma Agraria, desde la expropiacidén hasta la asignacidén de la tierra,
desde la capacitacidn hasta la participacidén de los campesinos, compro-
metiendo la incorporacidon de otras Instituciones en los estudios, asis-
tencia, financiamiento y ejecucidn que les corresponda.

A continuacidn se incluye un Esquema con las etapas y tareas que
se desarrollan en la Metodologia.
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- .CRITERIOS -DE DEFINICION. .DE: . LAS AREAS






De acuerdo a los objetivos planteados para el Plan de Area,
se sefialan algunos criterios para delimitar y localizar las Areas de
Reforma Agraria.

l. Volumen del Area.

El Area se ha definido como una unidad geografica amplia.
Esto significa contemplar los siguientes conceptos basicos: el de Uni-
dad, que requiere homogeneidad; el de limites geogradficos claros y el
de tamafio, que justifiquen la instalacidn de un sistema administrativo
y determinen un volumen de produccidn importante.

2. Estructura del Area.

Desde el punto de vista de organizacidn del Area, €sta siem-
pre contard con un centro urbano que se constituye en el centro de ope-
raciones y prestacidn de servicios.

Este centro es el foco mas importante de un conjunto de enti-
dades de poblacidn que complementan el equipamiento y servicios del Area.
Esto ocurre en la medida que existan relaciones internas dentro del Area,
no impedidas por limitantes geofraficas, que favorezcan la implantacién
de un sistema productivo y una adecuada operacidn interna.

3. Limites del Area.

Las Areas deben coincidir en lo posible, con la divisidn admi-
nistrativa del territorio, por las ventajas de operacidn, de relaciones
institucionales y de obtencidn de datos que ello representa.

Respecto a la obtencidn de datos referentes al Area, es impor-
tante conocer las agrupaciones territoriales minimas, en que se han ta-
bulado los datos demograficos, econdmicos y de produccidén. Asi, estas
agrupaciones pueden convertirse en partes del Area.

4. Localizacidn del Area.

Complementando los criterios anteriores utilizados para defi-
nir el Area, debe también considerarse la necesidad que su ubicacidn sea
precisa y en ella se cuente con los elementos de trabajo que permitan ini-
ciar el estudio de diagndstico:

Divisidn administrativa

Configuracidn topografica

Antecedentes de suelos

Catastro de Tenencia y avaliio del suelo

Plano indicando las entidades de poblacidén y las relaciones
viales del Area.






DIAGNOSTICO :DEL = AREA
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El diagndstico tiene por objeto:
= Conocer los recursos y antecedentes generales del Area.

El reconocimiento del Area se hard para cada disciplina de
estudio.

Este andlisis se basarid principalmente en la informacidn dis-
ponible para el-Area y se complementarid con estudios de terreno.

"= Sectorizar el Area.

Cuando se presentan condiciones diferentes dentro del Area
(desde el punto-de-vista-agricola; social o de servicios), es nece-
sario sectorizar;, con-el-objeto-de-reanir-superficies-a las cuales
"sea-aplicable-una-rotacidén-coltural; un-sistema-de-servicios y una
agrupacidn social que permita-enfrentar el desarrollo.

- "En" consecuencia; la-sectorizacidon debe considerar y compati-
‘bilizar los andlisis realizados-en-cada disciplina.
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I. DIAGNOSTICO AGROECONOMICO

l.- Objetivos.

El estudio agroecondémico incluye el andlisis de la potenciali-
dad de los recursos naturales del Area afectos al proceso de Reforma Agra
ria y del uso actual del suelo en la produccidén agropecuaria a nivel pre-
dial.

2.- Contenido.

a) Volumen de Reforma Agraria.
b) Clima del Area.

c) Suelo del Area.

d) Uso actual del suelo.

e) Andlisis econdmico.

f) Canales de comercializacién.
g) Sectorizacién agroecondmica.

3,- Método.

a.- Volumen de Reforma Agraria.

El volumen incluye toda superficie afectable por la legislacién
vigente de Reforma Agraria.

Para estos efectos se requiere un listado de todas las propieda
des indicando su superficie, clasificacién de suelos, roles de avalios,
etc.

Esto serd indicado en un plano que permita apreciar la configu-
racién del Area y las proporciones entre lo afectable y las empresas o
agrupaciones que no entran al proceso.

b.- Clima

Se debe obtener para los Ultimos 10 afios la distribucidén mensual
de:

- Temperaturas mdxima, minima y promedio.

- Precipitacidén promedio y distribucién.
Factores climdticos limitantes (viento, heladas, etc.)
Humedad relativa.

c.- Suelo

Se detallaran en un plano, las clases de suelo de acuerdo a las
capacidades de uso para:

Riego efectivo y eventual.
- Secano arable.

- Secano no arable.
Superficie total.

Es necesario dimensionar las limitaciones serias de cultivo (sa
linidad, nivel fredtico, etc.) por clase de suelo.






d.- Uso actual del Suelo.

Se analizaré por cultivo, la superficie, los rendimientos y la
produccién total de ellos. Para las explotaciones pecuarias se indicaré
la composicién y nimero de la masa ganadera.

Para el total del Area se utilizard la informacidén existente.

Para la superficie afecta a Reforma Agraria se hara necesario
realizar encuestas de terreno que comprobaran ademds, las clases de sue-
los segin su capacidad de uso.

El riego efectivo y eventual, la infraestructura y poblacién
existente, contenidas en la misma encuesta, se tratardn por ordenacién
metodolégica en los capitulos correspondientes.

e.- Andlisis Econémico

Tiene por finalidad conocer, por rubro de explotacién, los re-
sultados econémicos Optimos y promedio para cada uno de ellos, que permi
ta tener un antecedente econdmico de terreno para la proposicién de al-
ternativas por unidad agroecondmica.

El planificador debera seleccionar los casos Optimos y prome-
dio para cada rubro de explotacidén de acuerdo a las particularidades de
la zona.

El andlisis econémico se expresard en patrones de costos por
rubro, que contendrén: las labores, insumos, rendimientos y jornadas hom
bre, animal y maquinaria. No se consideran los costos indirectos.

La obtencidén de esta informacidn se basa en encuestas directas
al productor.

f.- Canales de Comercializacidn

Se indicardn las entidades de comercializacién y transformacidn
de productos emplazadas en el Area, con sus volumenes de adquisicién ac-
tual y potencial.

En esta parte del estudio se deberdn sefialar los aspectos més
destacados de comercializacién del Area y sus limitantes, especialmente
en lo que se refiere a productos perecibles.

El estudio deberd considerar las relaciones con otras Areas.

En la encuesta a realizar en los predios del Area, debe anotar
se el destino de la produccién como antecedente para este estudio de co-

mercializacién.

g.- Sectorizacidén agroecondmica.

El conocimiento de todos los antecedentes anteriormente sefiala
dos para el Diagnéstico Agroeconémico, servird de base para el proceso
de sectorizacidn.
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Se entiende por sector agroecondmico aquella superficie en la
cual se pueda aplicar el mismo tipo de explotacién agropecuaria.

Los factores que intervienen en su definicién son:

- Accidentes topogréaficos.

- Uso potencial del suelo, considerando las capacidades de uso
y las mejoras productivas existentes,

- Relacién riego-secano (Diagnéstico de Riego).

- Clima (la existencia de microclimas creard sectores por si
mismos).






II. DIAGNOSTICO DE RIEGO

l.- Objetivos.

a) Conocer dentro del Area, los recursos de agua, los sistemas de regadio,
y las superficies bajo riego en estos sistemas.

b) Conocer estos mismos antecedentes en los predios afectos a Reforma Agra
ria, para determinar su riego efectivo y eventual.

2.- Contenido.

a) Andlisis de los recursos del Area.

b) Andlisis de los recursos a nivel predial.
c) Sectorizacidn.

3.- Método

a.- Andlisis de los recursos del Area

a) - Descripcidn Fisica

- Descripcién de las fuentes de agua: rios y esteros con sus afluen
tes, derrames, vertientes y pozos existentes.

Debe indicarse el régimen de los rios y esteros, las secciones en
que estdn divididos, el origen de derrames y vertientes y la ubicacidn de
las estaciones de medida.

- Descripcidn de los sistemas de riego existentes para el aprove-
chamiento de los recursos, sus caracteristicas y su estado (embalses, ca-

nales, tranques de noche, obras de arte, etc.).

Debe indicarse la capacidad de los embalses, longitud y capaci-
dad méxima de los canales.

- Dimensién de la superficie bajo canal de cada uno de los siste-
mas de riego existentes en el Area.

Todo esto se graficard en plano a escala 1:100.000, u otro en
escala similar, segin existencia y magnitud.

b) Disponibilidad de Agua Superficial

- Descripcion de las Organizaciones de Riego existentes en el Area
y los recursos de agua que controlan, especificados en numero de derechos
o partes alicuotas en que se encuentran divididas las aguas.

- Para determinar la disponibilidad de las fuentes de agua exis-

tentes, se calcularan los gastos medios mensuales para diferentes proba-
bilidades de ocurrencia, considerando sus recuperaciones o pérdidas.

- Determinacidén de la disponibilidad de Agua de los sistemas de
riego que tienen origen en embalses existentes, a fin de conocer el volu-
men de agua que puede entregar anualmente, con una probabilidad adecuada.
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- Andlisis de la disponibilidad de agua para los sistemas de rie-
go que tienen su origen en derrames o vertientes, de acuerdo a aforos y
antecedentes de terreno, al no existir estaciones de medida.

En todos los casos se deben considerar las pérdidas de los sis
temas de distribucidn, indicar los gastos para una probabilidad 857 y gra
ficar las curvas anuales para diferentes probabilidades de ocurrencia, don
de se disponga de estadisticas adecuadas.

c) Disponibilidad de Agua Subterranea.

En aquellas Areas donde se estime necesario recurrir a las fuen
tes de agua subterrdnea para completar el riego existente o incrementar
la superficie de riego, se deberd realizar un estudio hidrogeoldgico a
fin de determinar las caracteristicas de los posibles acuiferos (volumen,
espesor, capacidad de almacenamiento, rendimiento, etc.).

Para este objeto, se considerardn los antecedentes y experien-
cias obtenidas en pozos perforados en el Area.

d) Calidad del Agua.

En caso justificado, se analizaran los aspectos quimicos y bac-
terioldgicos del agua.

e) Posibilidades de Nuevo Riego en el Area.

Deberan indicarse los proyectos existentes que permitan poner
en riego nuevas superficies o que mejoren las actualmente regadas, como
ser: embalses, tranques de temporada, traslado de derechos de agua, apro-
vechamiento de aguas subterrdneas, etc.

Para estos proyectos se indicard su factibilidad y fecha de tér
mino de obras.

b.- Andlisis de los recursos a nivel predial.

a) Descripcidn Fisica.

Se describiran las fuentes de agua, sistemas de riego y su es-
tado, y superficie bajo canal (similar al nivel Area), graficandolos pa-
ra cada predio afecto a Reforma Agraria, en plano de riego escala 1:20.000
u otra escala similar de acuerdo a existencia y magnitud.

b) Disponibilidad de Agua.

Tanto para las aguas superficiales como subterréneas, se segui
rd el mismo procedimiento indicadé: para el nivel de Area, a fin de conpg
cer las disponibilidades de cada predio afecto a Reforma Agraria.

c) Sectorizacidn.

El Diagnéstico de riego proporciona antecedentes que influyen
fundamentalmente en la sectorizacién agroecondémica a través de la rela-
cién riego-secano, disponibilidad de agua y del sistema de distribucidn.
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I1I. DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA GENERAL

1. Objetivo.

Corresponde a la cuantificacién y calificacidén del equipamien-
to comunitario, agricola y de urbanizacién existentes en el Area, y de
las viviendas campesinas y equipamiento agricola en las superficies afec
tas a Reforma Agraria.

2, Contenido.
a) Anédlisis del Area.
b) Evaluacidén de la infraestructura a nivel predial.
c) Sectorizacidn.

3. Método.

a.- Andlisis del Area.

El trabajo de infraestructura general se inicia investigando
las entidades de poblacién existentes, el numero de habitantes que tie-
nen, su equipamiento y relaciones, a fin de conocer como sirven a la po
blacidn rural.

Esto requiere de los siguientes pasos y estudios:

- Dibujo en un plano 1:50.000, 1:25.000 o 1:20.000 (depende de la exis-

tencia y magnitud) de las entidades de poblacién existentes, sean ciuda-
des, pueblos, villorrios o caserios. Las entidades se graficardn indi-

cando la cantidad de habitantes en proporcidén directa a su didmetro.

- Se indicardn en el plano las relaciones viales, indicando su calidad’
y los puntos de deterioro con relacién a la época en que acontecei-

- Para las distintas entidades de poblacidén se indicara el grado de equi
pamiento, en un listado que incluya:

- el equipamiento comunitario del Area, indicando por entidad
los siguientes elementos: escuelas y sus niveles, escuelas
técnicas, comercio diario y periddico, policia, servicios
hospitalarios, religiosos, centros sociales y entidades fi-
nancieras.

- el equipamiento agricola que sirve al Area y no solamente a
un predio, indicando: Industrias de transformacidn de produc
tos agricolas, instalaciones de guarda, distribucién y venta
de productos.

- Se indicard en el plano las redes de electricidad y comunicaciones
existentes.

- Se indicard en el plano, el radio de influencia de las distintas enti-
dades de poblacién, graficando el alcance de uso del equipamiento y el
flujo del transporte colectivo y de productos. Es necesario ademds sefia
lar a qué poblacién benefician estos elementos de equipamiento y servi-
cios.
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b.- Evaluacidén a nivel predial.

Para las superficies afectas a Reforma Agraria se cuantificara
el equipamiento agricola y las viviendas de campesinos, por predio.

Ademds de ello, deberd calificarse su estado, en bueno, repara
ble o malo. En cuanto a las viviendas, deberda relacionarse con los da-
tos de poblacidn existentes.

La apreciacién del equipamiento agricola debera relacionarse a
su vez con su capacidad de uso (por Ej. establo en buenas condiciones pa
ra 200 vacas).

Este trabajo a nivel predial no debe interrumpir la continui-
dad del estudio de infraestructura general, sino que es una labor que
se desprende de él.

c.- Sectorizaciodn

El objetivo de esta sectorizacidén es formular sistemas coheren
tes que esten en condiciones de prestar servicios efectivos a la pobla-
cién 'y a la produccidn.

Del andlisis anterior del Area, se desprenden sistemas con dis
tinto grado de importancia debido a las relaciones internas, externas y
al equipamiento existente.

Estos centros existentes y los necesarios de crear, para ser-
vir los lugares menos dotados, serdn los nicleos de equipamiento que con
figurardn los sectores.

En consecuencia para fijar los sectores serd necesario consi-
derar:

- los factores topograficos que afectan naturalmente las relag
ciones internas del Area.

- los centros de servicio y equipamiento existentes y su radio
de accién.

- los lugares que requieren del establecimiento de servicios
para ser incorporados al Area.



Digitized by GOOS[Q



IV. DIAGNOSTICO SOCIAL

1. Objetivo

Conocer la poblacidn que puede ser beneficiada por la Reforma

Agraria en sus caracteristicas ma@s generales, las organizaciones existen-
tes y los centros o grupos -encargados de dar asistencia té&cnica y capaci-
tacion.
2. Contenido

a) Recursos humanos a nivel del Area.

b) Recursos humanos a nivel predial.

c) Organizaciones existentes en el Area.

d) Fuentes de capacitacidn y asistencia técnica.

e) Sectorizacidn.
3. Método

a.- Recursos humanos a nivel Area.

a) Estructura de la poblacidn en grupos humanos diferenciados por te-
nencia y tamafio de.la propiedad, niveles de ingreso, organizacidn
y procedencia.

b) Antecedentes demograficos que indiquen:

Estructura por edad y sexo

- Composicidén familiar

Poblacidn econdmicamente activa

Alfabetismo y nivel de instruccidn

Composicién de la mano de obra agricola (empleados, obreros,
aparceros, etc.)

b.- Recursos humanos a nivel predial

Los mismos datos anteriores deben recogerse en las superficies
afectables por la Reforma Agraria, agregando el grado de ocupacidn de
la mano de obra (permanente y temporal).

c.- Organizaciones existentes en el Area.

Interesa conocer las organizaciones sociales y econdmicas exis-
tentes en el Area tales como sindicatos, cooperativas, comunidades,
etc. Para cada una de ellas deberia indicarse:

- Cantidad aproximada de miembros.

- Grado de importancia. Se entiende por ésto, la influencia de
la organizacidn sobre la poblacidn del Area, el tipo de decisio-
nes que dependen de &lla y en qué medida influye en otras orga-
nizaciones.

- Radio de influencia de las organizaciones.
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d.- Fuentes de Capacitacidén y Asistencia Técnica.

- Organizaciones mds significativas que dan asistencia técnica
y capacitacién al Area y detalle de sus lineas de accién.

- Destino de esa Capacitacidn o Asistencia Técnica.
- Capacidad de la organizacién y radio de accidn.

e.- Sectorizacidn

El objetivo de la sectorizacidn social es configurar grupos po-
blacionales homogéneos de acuerdo a caracteristicas econdémicas y sociales
(raza, cultura, edad, situacidén laboral, etc.).






V. SECTORIZACION DEL AREA

La sectorizacion del Area es la resultante de las sectorizado-
nes realizadas en cada disciplina.

Los factores fisicos (topograficos y ecoldgicos) normalmente
constituyen las divisiones mds generales dentro del Area, porque regulan
la ocupacidén y las relaciones internas.

Cuando son otros los factores determinantes, se procederd a:

- Superponer los sectores establecidos desde el punto de vista agroeco-
némico, de infraestructura general y social. (El riego ya debe haber
se compatibilizado con lo agricola).

- Al no existir coincidencia entre las diferentes sectorizaciones, hay
que determinar cudles son los factores mds relevantes a fin de acondi-
cionar las disciplinas a éstos.

- Puede ocurrir que un sector determinado por una de las disciplinas abar
que dos o mds sectores de otra. En este caso las disciplinas podrén
seguir operando con perfecta coincidencia.

- En el caso que un sector corresponda a partes de dos o mds sectores de
otra disciplina, la resultante se realizard en base al factor relevan-
te. Este factor normalmente serd la potencialidad agricola que deter-
mina Unidades Agroecondmicas.

- Los sectores se utilizardn como unidades de desarrollo para las propo-
siciones agroecondmicas, de implementacién de infraestructura y de or-
ganizacién social del Area.
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PROPOSICIONES DEL PLAN
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A. OBJETIVO

El objetivo de las proposiciones es definir una organizacién
social y econdémica para la superficie afecta a Reforma Agraria.

Esta organizacién estd basada en Empresas de campesinos que
se constituyen sobre la base de un plan de produccién, el cual compren-
de su desarrollo desde las condiciones actuales hasta la obtencidn de la
meta racional productiva, fija el nimero de beneficiarios, y sefiala las
inversiones y necesidades de capital requeridas para poner en marcha el
Plan.

Las proposiciones asi establecidas permiten enfrentar a nivel
regional la organizacién de la economia campesina y la ordenacién de la
infraestructura necesaria para servir a la poblacién y a la produccién
agropecuaria.

Previo a esta etapa es necesario contar con criterios que per-
mitan fijar las metas que debe lograr el Plan de Area. Ademds, para la
comprensién de la Metodologia es indispensable definir la terminologia
que se utilizara.

B. DEFINICIONES Y CRITERIOS

l.- Definiciones. -

A continuacién se anotan las definiciones principales de los
términos utilizados en esta Metodologia:

a) Ingreso Neto.- Es la diferencia entre la Produccién Bruta ob-
tenida por la explotacidn agropecuaria y los
Costos Directos e Indirectos en que ésta incu-
rre.

b) Amortizacién.- Es el servicio de la deuda contraida por el cam
pesino, por concepto de los créditos que se le
han concedido para realizar las diferentes in-
versiones.

c) Disponibilidad.- Es la resultante del Ingreso Neto menos la amor
tizaciodn.

d) Etapa de Desarrollo.- Es cada una de las fases en que se divide la
formulacién del proceso de desarrollo. Cada
etapa agrupa dos o mds afios, por lo cual debe
elegirse, dentro de ese periodo, el afio prome-
dio como expresién de élla.

La divisién en etapas esta supeditada a los di-
ferentes grados de inversién, a los distintos
niveles anuales de ingreso neto y disponibili-
dad, y al periodo en el cual se logra obtener
la meta de produccién. .
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e) Pleno Desarrollo.- Se considera Pleno Desarrollo, el afio en que
se ha alcanzado el nivel mds alto de ingreso
previsto con la totalidad de las inversiones
realizadas y la dotacidén completa de su masa
ganadera.

f) Unidad Agroecondémica.-Es una agrupacién de suelos con caracteristi-
cas similares de capacidad de uso, clima y
fuentes de agua de riego, que son los factores
fundamentales que determinan la aptitud produc
tiva de esas tierras.

Si existen dos o mds sectores (aun cuando es-
tén separados fisicamente) que presenten ca-
racteristicas similares de asociaciones de sue
los, de capacidad de uso y de clima, y sus tie
rras tienen aptitud para los mismos cultivos,
pueden ser agrupados en-una sola Unidad Agroe-
conbmica.

g) Unidad Agricola Familiar.- Es aquella superficie de tierras que dado
sus suelos, ubicacién, topografia, clima, posi-
bilidades de explotacidén y otras caracteristi-
cas, en particular la capacidad de uso de los
terrenos, permite al grupo familiar vivir y
prosperar gracias a su aprovechamiento racional.
En ningun caso indica tipo de tenencia de la

tierra.

h) Cabida.- Es el nimero de veces que la Unidad Agricola
Familiar puede ser aplicada a una Unidad Agroe-
conbmica.

Para cada Unidad Agroecondmica existe so6lo un
tipo de Unidad Agricola Familiar.

2.- Criterios Generales

Para formular un Plan es indispensable contar con criterios de-
finidos que reflejan las politicas existentes.

Entre estos se deben considerar:

a) De Ingreso - El ingreso neto calculado para el campesino
en la Etapa de Pleno Desarrollo no debe ser in-
ferior al ingreso percibido por un obrero espe-
cializado de la industria. El ingreso debera
fijarse monetariamente.

- Debe estar en estrecha relacién a las inver-
siones totales que se realizaran por Unidad
Agricola Familiar, permitiendo la amortizacidn
de los créditos y una disponibilidad no inferior
al 507 del ingreso neto obtenido.

- Tanto el ingreso neto como la.disponibilidad,
deben ser crecientes en las distintas etapas de
desarrollo, hasta alcanzar la meta.
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- Para el cdlculo del ingreso neto no deberédn
tomarse en cuenta las explotaciones agropecua
rias intensivas, tales como avicultura, cuni-
cultura, apicultura, invernaderos, etc.

b) De Uso del Suelo.- - El planteamiento de rotaciones culturales de
be cefiirse a un programa nacional de desarrollo
agropecuario.

- Las producciones utilizadas para la proposi-
cién de alternativas deben corresponder a los
cultivos normales del Area, con rendimientos
promedio y sin recurrir a practicas laborales
desconocidas por el comin de los campesinos.

- Las alternativas de produccién deben plan-
tear una ocupacidn maxima del suelo.

c) De Inversidn.- - Las inversiones a realizar en el Area depen-
den de la velocidad de desarrollo que se desee
imprimir y de la capacidad del organismo encar
gado del proceso.

- Las inversiones deberan realizarse en etapas,
de acuerdo a los requerimientos del Plan de Area.

- El monto total - de las inversiones debera man-
tenerse una estrecha relacién con el ingreso de
la Unidad Agricola Familiar.

- Las inversiones en infraestructura y capital
de explotacidén (ganado, maquinaria, ttiles y
enseres), se realizardn en montos parciales
que permitan lograr el Pleno Desarrollo. Para
el capital en ganado, debe tomarse en cuenta
su incremento vegetativo.

d) De Ocupacidén de la Mano de Obra. - La explotacién de la unidad agri-
cola familiar debe garantizar la plena ocupa-
cién de la mano de obra del beneficiario. El
costo de esta mano de obra se incluye en el in
greso neto.

- Toda aquella ocupacién de mano de obra que
exceda a la aportada por el beneficiario, se
restringird a las necesidades indispensables
provocada por las caracteristicas estacionales.
Esta mano de obra se considerara como costo de
produccion.

e) De cabida - Para la proposicidén de alternativas agroeco-
némicas, la cabida deberd ser igual en las dis
tintas etapas de desarrollo, variando solamen-
te, el ingreso, la disponibilidad y el nivel de
capitalizacidn.
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f) De Precios - Para el cdlculo de la produccidén, de los cos
tos y de las inversiones, se consideraran los
valores de los insumos y productos existentes
en el ultimo afio agricola vencido.

C. CONTENIDO

El método para definir las Proposiciones del Plan, contempla.la
siguiente secuencia:

1. Determinacidén de la Alternativa para cada Unidad Agroecondmica.

l.- Proposicién de Alternativas Agroecondmicas
2.- Eleccidn de la Alternativa

II. Coﬁfiguracién de Empresas.

l.- Determinacidén de las Empresas
2.- Desarrollo de las Empresas

I11. Resumen e Indicadores

D. METODO DE LAS PROPOSICIONES DEL PLAN DE AREA

La Metodologia del Plan de Area implica la intervencién cgordina
da de la agroeconomia, el riego, la arquitectura y la sociologia.

Se determina, en primer lugar, cudl es la mejor alternativa de
produccidn de cada Unidad Agroecondémica y el numero de beneficiarios.

Para cada Unidad Agroecondmica, las disciplinas definen en con-
junto las Empresas de produccién agropecuaria que constituirédn la base de
la estructura del Area afecta a Reforma Agraria.

A partir de estas Empresas, cada disciplina propone su forma de
desarrollo a futuro, su erganizacidén, inter-relaciones y servicios.

De esta manera, el Plan de Area, expresa un programa de desarro
llo para cada Empresa, su organizacidén y la estructura del sector reforma
do, todo lo cual deberéd ser incorporado al Plan de Desarrollo Regional.
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1. DETERMINACION DE LA ALTERNATIVA DE DESARROLLO PARA CADA UNIDAD AGROE-
CONOMICA.

La determinacidén de la alternativa se deduce de tres estudios
diferentes que se realizan simultdneamente y que se refieren a las posi-
bilidades agroecondémicas, de riego y necesidades de infraestructura.-

El estudio agroeconémico supone el conocimiento de las condi-
ciones de riego e infraestructura, y es el primer resultado a obtener
para conocer la cabida y las necesidades finales de agua de riego y de
equipamiento.

1.- PROPOSICION DE.ALTERNATIVAS AGROECONOMICAS

La proposicidén de las alternativas agroecondmicas se basa en
el sistema de programacidén presupuestaria, en la cual el ingreso y las
inversiones juegan papel fundamental para la eleccién de la mejor alter-
nativa de desarrollo.

En primer lugar, deben determinarse las Unidades Agroecondmicas,
y para cada una de ellas, en la Etapa de Pleno Desarrollo, se propondran
como minimo dos alternativas de produccién.

Estas alternativas de produccidn incluyen:
- Uso del Suelo. Las rotaciones utilizadas deberdn estar enmarcadas den-

tro de los criterios de produccidén y rendimiento establecidos segun las
politicas agropecuarias existentes.

- Dotacién de Ganado. Comprende la determinacién de la masa ganadera den
tro de los limites de inversidén y de las politicas de desarrollo pecua-
rio.

- Produccidn Agropecuaria. Se expresard en términos fisicos y monetarios
en base a los patrones de cultivo elaborados en el Diagnéstico Agroeco-
ndmico.

- Costos. Los costos directos se calculan en base a los patrones de cul-
tivo, sin embargo, los costos indirectos ge basan en una estimacién ya
que la totalidad de las inversiones surge solamente después de la deter
minacidén de la cabida.

- Ingreso de la Unidad Agroeconémica. Es la resultante de la produccién
agropecuaria menos los costos.

- Inversiones. La infraestructura, ganado y maquinaria, se calculan sé-
lo en base a los requerimientos indicados por la produccidén de cada al
ternativa.

- Cabida. Una vez determinados estos factores para las alternativas de
cada Unidad Agroecondmica, se procede a calcular la cabida que corres-

ponde a cada caso.
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Este cédlculo se realiza dividiendo el ingreso total de la Unidad
Agroeconbémica por la meta de ingreso neto familiar determinada en los cri-
terios.

- Unidad Agricola Familiar. La Unidad Agricola Familiar se determina divi-
gigndo los factores antes sefialados (uso del suelo, dotacién de ganado,
produccidén agropecuaria, costos e inversiones), por la cabida.

2.- ELECCION DE LA ALTERNATIVA

Para elegir la mejor alternativa agroecondmica, se utilizan los
siguientes indicadores:

Cabida de la Unidad Agroeconémica.

Inversién por Unidad Agricola Familiar

Balance de Agua de Riego a nivel Unidad Agroeconémica
Requerimientos de Mano de Obra por Unidad Agricola Familiar.

La eleccidén recaerd sobre aquella alternativa que, estando den-
tro del ingreso neto determinado, presente la mayor cabida para la Unidad
Agroeconémica, con la menor inversién, adaptédndose a la disponibilidad de
agua de riego y a los criterios de ocupacién de mano de obra establecidos.
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I1. CONFIGURACION DE LAS EMPRESAS

A.) OBJETIVO

El objeto de esta etapa es disefiar las Empresas Comunitarias de
Produccidén, que participardn de la organizacién regional de campesinos
afectos a la Reforma Agraria, partiendo de la estructuracién de sectores
que se ha definido.

Para cada Empresa se analizard su desarrollo propio, consideran
do su incorporacién en el sistema regional de la economia campesina.

La determinacidén de Empresas requiere de criterios especificos

que las definan y de criterios por disciplina que permitan encauzar las
proposiciones de desarrollo.

B.) CRITERIOS

a) Organizacidén Regional

Desde este punto de vista es indispensable considerar que la
meta es la organizacidn regional de los campesinos. En consecuencia es
muy importante la homogeneidad de tamafio entre las Empresas a fin de que
la participacién de cada Empresa esté asegurada en el sistema, no sélo
por las reglas que se establezcan, sino también por la dimensién de los
requerimientos de servicio de cada una de éllas.

Ademés serd necesario considerar que la distribucién en el es-
pacio de las Empresas, asegure a cada una de éllas, condiciones equivalen
tes con los servicios urbanos, con los sistemas de riego y con los centros
de distribucién, comercializacién y transformacién, ya sean establecidos
o por crear en cada sector o en el Area en general.

Los elementos de infraestructura exteriores a las Empresas, més
aquéllos de equipamiento social que financia el Estado, aunque estén den-

tro de las Empresas, no se cargardn a las inversiones de éstas.

b) Integracién de la Empresa

Para asegurar la integracidn social, se parte de Empresas comu-
nitarias en la tenencia de los bienes de produccidén, y de la concentracién
de la poblacién en villorrios.

c) Organizacién de la Empresa

La Organizacidén debe permitir la participacién en el trabajo y
en la direccidén a todos sus adherentes, considerando la homogeneidad so-
cial interna de la Empresa.

Todo esto recomienda Empresas de gran tamafio, condicionadas a
la participacién interna y a la organizacién de la infraestructura, comu-
nicaciones, viviendas y lugares de explotacidén intensiva.
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_ La participacidén sera posible si cada miembro posee una respon-
sabilidad concreta en la gestion de la Empresa. Para esto es necesario
crear una organizacidén a nivel de la base que asegure dicha "participa-
cidén" personal, como por ejemplo, 'comités ejecutivos'" por rubros espe-
cializados, en los cuales los campesinos decidan los planes de accién de
su Empresa.

Es necesario impedir la formacién de grupos de poder cerrados,
que a futuro se consoliden como uUnicos gestores de la Empresa. Este im-
pedimento se lograra mediante una organizacidén que tenga mecanismos de
capacitacién permanente de sus adherentes, reglamentos para la permanen
cia en los cargos directivos por un periodo determinado de tiempo y me-
diante la creacidén de mecanismos fiscalizadores de la accién de los direc
tivos (Juntas de Vigilancia, Comisiones Investigadoras).

d) Estructura productiva de la Empresa

Los criterios agroecondmicos se han definido con anterioridad
en los puntos correspondientes a la Unidad Agroeconémica y a la Unidad
Agricola Familiar.

Sin embargo es necesario sefialar que la estructura econdémica
de la Empresa debe contemplar volumenes de produccidén que aseguren el
aprovechamiento de economias de escala, permitan incorporar nuevas téc-
nicas, cubrir riesgos,(Seguro Agricola y Ganadero), utilizar racionalmen
te unidades de capital de explotacidn y permitir el pago de los servicios
administrativos y sociales.

e) Inversiones en Riego

Las politicas locales deberan considerar:

- Para las inversiones en riego de orden mayor, habrd que decidir quién
amortiza las obras o considerar sistemas indirectos de pago del agua.

- Las inversiones a nivel de Empresa, deben incluir aquellas obras que
signifiquen un mayor aprovechamiento de la disponibilidad de agua y ve-

rificar su factibilidad de acuerdo con el estudio agroecondmico.

‘f) Equipamiento de las Empresas

Las Empresas deben contar con el equipamiento comunitario mini-
mo necesario para reuniones y oficinas (2m2 por familia).

La proposicidén consultard en todo caso la totalidad del equipa-
miento social de acuerdo a los standard prefi jados.

El equipamiento agricola deberd ejecutarse de acuerdo a las ex-
plotaciones consideradas en el uso del suelo.

g) Politica habitacional

Las viviendas nuevas que se consulten para las Empresas se cons
truirdn en Villorrios.
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Para su localizacidn se tendrdn presente los siguientes factores:

Infraestructura existente en buen estado.
Centro de gravedad de los cultivos intensivos.

Que el terreno sea cultivable, con condiciones topograficas fa-
vorables para la construccidén, en lugar no inundable, y con
posibilidades de agua potable.

Los sitios dentro del villorrio tendEén una superficie no me-
nor de 2,000 m~, ni mayor de 5.000 m~. Se dan estas limitacio
nes a fin de que la fuente principal de ingresos de cada fami-
lia proceda de la explotacidén comunitaria y dar mayor densidad
urbana al villorrio.

En la primera Etapa de Desarrollo de la Empresa debera existir

una vivienda habitable para cada familia.

Se entiende por vivienda habitable aquélla que cuenta con: mu-

ros estructurados, piso no de tierra, techumbre de material industriali-
zado, letrina y agua potable.

El costo de reparacién de viviendas no serd mayor de % vivien-

da nueva en caso de buena ubicaciodn.

El costo de las nuevas viviendas deberd estar de acuerdo a las

politicas de inversién establecidas.

C) METODO DE CONFIGURACION DE EMPRESAS

Para el disefio de las Empresas se contemplan 2 etapas:

a. Determinacién de Empresas

b. Desarrollo de Empresas

1.- DETERMINACION DE LAS EMPRESAS

La determinacidén de las Empresas es una labor que debe realizar

todo el equipo de Planificacidn.

Esta etapa de las proposiciones consiste en el disefio de las Em-

presas, para lo cual contamos con los siguientes elementos:

Superficie afecta al proceso de Reforma Agraria, proporciona-
da por el diagndstico agroeconémico.

La sectorizacidn ha dado una ordenacién del Area que se tra-
ducird en una proposicién de infraestructura que asegure las
relaciones internas, el equipamiento y los servicios que per-
mitan condiciones de desarrollo social y econdémico.

Los criterios sefialados para las Empresas se aplicaran al to-
tal del Area, para que éstas sean homogéneas.

La Unidad Agricola Familiar definida, determinard la cabida de
las Empresas.
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El método de trabajo, consiste en la superposicién de estos ele-
mentos, que se traducird en un plano que indica las Empresas, sus relacio-
nes con el sector y las situacioones de cambio que deberdn considerarse.

Dentro de esta situacidén de cambio, existirdn condiciones inter-
nas de cada una de éllas y condiciones externas a las Empresas.

Entre estas dltimas se consideran las necesidades de vias, rie-
go, equipamiento y servicios a nivel del sector correspondiente o del Area
en general.

2.- DESARROLLO DE LAS EMPRESAS.
La proposicién agroecondémica resume la valorizacién monetaria
de las proposiciones de riego e infraestructura. Sin embargo la expresién

fisica de estas proposiciones se tratard en detalle por disciplina.

Las proposiciones sociales y de organizacién, se refieren a mo-
delos que debe contemplar cada Empresa y las relaciones entre éstas.

El orden de las proposiciones no indica una secuencia de traba-

jo.

a.- Proposiciones Agroecondmicas.

La proposicién agroecondmica consiste en presentar el desarro-
llo de la Empresa a través de sus diferentes etapas. Estas incluyen las
inversiones determinadas por las necesidades de mejoramiento de Riego,
Vivienda y Equipamiento.

Las etapas de desarrollo que contempla esta proposicidén estén
supeditadas a la inversién, al ingreso y a la naturaleza de la produccién.

La base de esta proposicidén es la Unidad Agroecondémica que ha
dado origen a la Unidad Agricola Familiar correspondiente, en su etapa
de pleno desarrollo. Esta Unidad Agricola Familiar aplicada a cada Empre
sa da la cabida de ésta (sefialada en la Determinacién de Empresas), e in-
dica cudl es la meta de produccién, ingresos e inversiones en el pleno de
sarrollo.

Respecto de las inversiones serd necesario rectificar los montos
sefialados por la Unidad Agricola Familiar de acuerdo al numero de vivien-
das, necesidades de equipamiento y las obras especificas de riego para ca-
da Empresa.

En consecuencia por etapa de desarrollo de cada Empresa dehera
sefalarse:

- Uso del suelo

- Dotacién de ganado

- Produccién fisica y monetaria

- Costos y necesidades de mano de obra

- Ingreso neto

- Inversiones

- Balance de agua de riego

- Distribucidén anual de los requerimientos de mano de obra
- Requerimiente de magpjpatia
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b. Proposiciones de Riego

El objetivo de esta proposicidén es definir, en conjunto con el
estudio agroecondmico, el mejor uso del agua de riego disponible en el
Area.

Esto se realiza senalando las posibilidades de nuevo riego y las
obras de mejoramiento de orden mayor que afectan el Area, y las proposicio-
nes concretas de obras de distribucidén y mejoramiento para las Empresas.

A continuacidn se sefialan los pasos necesarios para cumplir con
estas proposiciones.

1) Proyectos a nivel Area.

No es el objeto del plan realizar proyectos de mejoramiento o
puesta en riego de nuevas tierras en el Area, sino de seflalar su nece-
sidad y analizar los proyectos existentes, para apreciar su importancia
en las tierras afectas a Reforma Agraria.

Es importante revisar esta situacidn en relacidn con las priori-
dades de ejecucidn de obras dictadas por el Estado y organismos corres-
pondientes.

2) Balance de agua a nivel Empresa.

Previamente a este trabajo sera necesario determinar en conjunto
con el estudio agroecondmico, las necesidades de agua para cada cultivo
propuesto.

Con este antecedente se definir3a por Empresa el balance de dispo-
nibilidades y necesidades de agua, y la seguridad de riego resultante.

Para riegos provenientes de regIimenes variables se compararan los
gastos medios mensuales, refiriendo la seguridad de riego al afo, 857%.

3) Proposicidn de Obras Por Empresa.

Consiste en realizar un anteproyecto de las obras basicas de mejo-
ramiento y distribucidn para cada Empresa.

Los costos resultantes se incorporaran al andlisis agroecondmico
que sefalan las inversiones. Dentro de estas inversiones sera necesario
distinguir las obras que constituyen mejoramiento de la dotacidn exis-
tente, de aquéllas de distribucidn para la puesta en marcha de la produc-
cidén, con el fin de sefialar etapas de inversidn.

c.— Proposiciones de Infraestructura General

El objetivo es dar algunas indicaciones en relacidn con la estruc-
tura del Area y con el disefio interno de Cada Empresa, en lo referente
a su infraestructura bdsica, lo que se realiza a través de los siguientes
pasos.

1) El diagndstico de Infraestructura General ha dado la configuaracion
bisica del Area expresada en sectores, el uso‘y aprovechamiento del
equipamiento y servicios; y las necesidades de nuevos elementos.
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Normalmente, el Area tiene un polo central de atraccidn
que debe ser complementado por entidades de poblacidn que sirvan a los
sectores, a fin de no producir situaciones privilegiadas de servicios.

La estructuracién del Area se basa en estos centros con
distinto grado de equipamiento y servicios, y en las comunicaciones que
permitan la relacidn sucesiva entre éstos y las Empresas.

En consecuencia, la primera parte de esta proposicidén con-
siste en sefialar las necesidades viales, los requerimientos de las en-
tidades de poblacidn de los sectores y del centro regional, y aquéllas
inversiones complementarias para la produccidén (sean de comercializacidn
o transformacidn).

2) En el interior de las Empresas deber3d lccalizarse villorrios de residen-
cia y servicio para la poblacidn. en relacidén con el equipamiento, vivien-
das y uso del suelo establecido.

Para ésto se considerara:

- Ubicacidn del equipamiento actual que sirve a dichas Em-
presas, considerando su accesibilidad.

- Ordenacidn de un sistema de equipamiento, considerando
las deficiencias existentes, y la necesidad de refuerzos
y vias para servir a la Empresa.

- Ubicacidn del villorrio en relacidn con la cabida esta-
blecida en el estudio agroecondémico para cada Empresa, con
la infraestructura existente y con los sistemas de explota-
cidén, para relacionar vivienda y trabajo intensivo.

- Listado por villorrio, que indique el equipamiento comuni-
tario definido en los standar prefijados y contemple el
equipamiento agricola indicado en la proposicidn agroecond-
mica. Esta lista deber3a contener volumen, dimensionamiento
y procedencia del financiamiento.

- Cuantificacidén de la inversidén financiada por el Estado o
por los campesinos y los estudios necesarios para su puesta
en marcha por Empresa y por Area. Los costos imputables a
cada Empresa se incorporaran al anidlisis agroecondmico que
sefiala las inversiones.

d.- Proposiciones Sociales

Consiste en definir Empresas lo mids homogénea posible desde
el punto de vista social, con el fin de asegurar una eficiente integracidén
laboral y humana de sus adherentes.

Es indispensable, por lo tanto, analizar el grado de homoge-
neidad o heterogeneidad de los miembros de la Empresa y la existencia de uno
o m3s grupos sociales con caracteristicas diferenciadas.

Estos grados de homogeneidad o hetercgeneidad entre dos o mis
comunidades campesinas, se detectan a través de factores fisicos y sico-socio-
1dgicos.
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Los factores fisicos, que intervienen son principalmente la
proximidad territorial, y las condiciones topograficas. Estos se es-
tudiarédn preferentemente por observacidn de terreno.

Los factores sico-socioldgicos corresponden a variables es-
tructurales y sico-sociales.

Las variables estructurales se refieren a la edad, alfabe-
tismo y nivel de instruccidn; grado de subordinacién objetiva medido
por el tipo de trabajo anterior; grado de participacidén organizacional;
grado de localismo o de cosmopolitismo; capacitacién; religidn; raza
y parentesco, nucleo familiar principalmente desde el punto de vista
del aporte laboral adicional; ingreso econdémico y capital.

Las variables sico-sociales se refieren especialmente a las
motivaciones y aspitaciones de los campesinos con respecto a su acti-
tud frente a la posibilidad de unién de dos o mds comunidades, actitud
frente al proceso de Reforma Agraria, solidaridad de clase, etc.

Los factores sico-socioldgicos se estudiardn a dos niveles:

- Variables Estructurales, las cuales se analizaran preferentemente
por medio del método de encuesta, aunque no todos los indicadores
que configuran dichas variables pueden analizarse con dicho método,
como por ejemplo, parte de la variable participacidén en organizacio
nes deberd estudiarse analizando la organizacién en si (orientacién
ideoldgica, nivel de compromiso, etc.)

- Variables Sico-Sociales, se estudiardn preferentemente por medio de
entrevistas a personajes claves dentro de cada comunidad.

Los resultados de los factores Sico-Socioldgicos se iran or-
denando en un listado hasta constituir un ordenamiento de los factores
en un continum de homogeneidad-heterogeneidad hasta obtener un numero
indice para cada comunidad que se pretende anexar con otra en una mis-
ma Empresa. Segln sea la proximidad o distancia de estos indices serd
la conveniencia o inconveniencia de efectuar la anexidn.

e.- Proposiciones de organizacién

Al programar el tipo de organizacién de una Empresa, deberad
tenerse en cuenta tres consideraciones de orden general, a saber:

- Que asegure el mdximo de participacidén de sus adherentes con el fin
de lograr una eficiente integracién de los socios en los objetivos
de la Empresa.

- Que evite una estructura de poder cerrada que impida el acceso a
los cargos directivos de la totalidad de los miembros de la Empre-

sa y que posibilite la participacién real de los socios en la ges-
tidn de la Empresa.
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- Que posibilite la eficiencia productiva de la Empresa mediante una
organizacidn 4gil y flexible.

Primeramente deberd determinarse el niumero de adherentes
de la Empresa, pues el tipo de organizacién dependerd en gran parte
de este numero que se establecerda de acuerdo con la proposicidn agroe
condmica.

Luego se analizardn los rubros de produccidén con el fin de
constituir los diversos comités ejecutivos que son las células bdsicas
del funcionamiento de la Empresa. As{ mismo, se analizardn los ser-
vicios necesarios para la vida de la Empresa (consumo, comercializa-
cidén, capacitacidn, deportes, etc.) con el mismo fin de constituir los
comités ejecutivos.

La totalidad de los campesinos debe pertenecer a algun comi
té ejecutivo y estos a su vez deben constituirse con un numero relati
vamente reducido de socios con el fin de asegurar una eficiente inte-
gracién de los adherentes.

El Consejo de Administracién, que serd el organismo ejecuti
vo central de la Empresa, deberd también estar constituido por un nu-
mero relativamente pequefio de socios con el fin de dar a la Empresa
agilidad y flexibilidad, y, dichos consejeros deberdn representar a
cada uno de los comités ejecutivos con el fin de asegurar la partici-
pacién en el Consejo de todos los Comités Ejecutivos.

Por dltimo se creard la funcidn gerencial que se preocupa-
rd de todo el desenvolvimiento administrativo de la Empresa (adminis
tracidén econdmica, financiera y social).

En caso de ser una Empresa de gran tamafio, ésta se podra
dividir en Secciones, teniendo cada cual una organizaciodn similar a
la propuesta.
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III. RESUMEN DEL AREA E INDICADORES

El resumen del Area consiste en la presentacidén de los factores
principales que intervienen en la nueva estructuracidén de la superficie
afecta a Reforma Agraria. ’

Para tener una visidn global del significado de las proposicio-
nes del Plan, se resumirdn por sector y para el Area, los siguientes fac-
tores en la Etapa de Pleno Desarrollo:

- Produccién fisica y monetaria

- Costos (indicando los volumenes de insumos fisicos).

- Ingreso

« Inversiones

Esto sera acompaiiado por un plano que indique los sectores y las
Empresas del Area, con sus sistemas de relaciones y servicios, y por un
listado que contenga las Empresas por sector con su cabida respectiva.

Por ultimo, para facilitar la toma de decisiones en cuanto a la
prioridad de accidén en un sector u otro de un Area, o entre Areas, es ne-
cesario dar algunos indicadores, que pueden ser:

a) A nivel Unidad Agroeconémica.
- Relacidén Produccién Bruta y Total Inversiones.
- Relacién Ingreso y Total Inversiones

b) A nivel Area.

- Relacidén Beneficio-Costo (Ver Anexo 3)
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El ejemplo que se presenta considera los siguientes

pasos:

I.

Determinacidén de la alternativa de desarrollo para cada Uni-
dad Agroecondmica.

Aqui se senfialan (1) las proposiciones de alternativas agroeco-
ndmicas y (2) la eleccién de la mejor alternativa.

II. Configuracidn de las Empresas.

Aqui se indica (1) la determinacién de las Empresas, para lue-
go (2) desarrollar una Empresa concreta.

El ejemplo tiene como marco de referencia EL AREA SAN

JUAN. Esta es un Area tedrica, y se presenta en 5 planos que con-
tienen:

1.
2.
3.

4,
5.

Limitacidn del Area, con su configuracidn topografica.
Infraestructura existente y la superficie de tierra regada.
Sectorizacidn del Area, indicando la proposicidn de infraes-
tructura general.

Configuracidén de empresas.

Disenio de un villorrio.
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EJEMPLO DE: LA DETERMINACION: DErLA ALTERNATIVA DE DESARROLLO DE LAS UNI-

DADES- AGROECONOMICAS- Y DE- DESARROLLOZDE- LAS EMPRESAS.

Con el objeto de clarificar la expticacidn-tedrica-de la Metodo-
logia del Plan de Area 'y 'su secuencia—de trabajo, se presenta a conti-
nuacidon un ejemplo detallado de la forma-en-que-se realiza la determi-
nacidon-de la alternativa de-desarrollo de las Unidades Agroecondmicas y
coémo se expresa el desarrollo de las Empresas.

El ejemplo abarca una Unidad Agroecondmica dentro de un Area, a
la cual se someten a analisis tres alternativas de desarrollo.

Para la alternativa elegida; se configuran las Empresas. Y para
una-de estas Empresas; se explica su forma de desarrollo en etapas.

En el ejemplo se ha supuesto una Unidad Agroecondmica con las si-
guientes-caracteristicas:

a) Superficie

Superficie total: 40.000 Has.
Superficie de.riege: .  5.000 Has.
Sup.de secano .arable:. 5.000 Has.
Sup. secano no arable: 30.000 Has.

b) En la superficie de riego, existen 500 Has. de frutales en plena pro-
duccidn.

¢) La Unidad . Agroecondmica se .encuentra en .un Area. cuya ganaderia es fun-
damentalmente-de crianza y engorda

d) La Unidad Agroecondmica tiene una disponibilidad anual de agua de rie-
go-de’51.590.000 m3.
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I. DETIERMINACION .-DE_.LA ALTEBRNATIVA DE: DESARROLLO  PARA CADA  UNIDAD AGRO-

ECONOMICA.

1. PROPOSICION .DE: ALTERNATIVAS..AGROECONOMICAS.

En esta etapa del sistema de programacidn, para cada factor de
andlisis se presentan las  alternativas en estudio.

a. Use del-Suele .de .las A;ternativaS‘Propuestas en la Etapa de Pleno
“Desarrollo.

De acuerde a..la potencialidad de uso .de los suelos, se escogieron
tres alternativas:

- CUADRO N°1

Uso del Suelo

Rubres - Alternativa 1 Alternatisa 2 Alternati?a 3

- ___Has. Z Has. A Has. %
Frejol 360 7.2 650 13.0 550 11
Maiz 360 7.2 650 13.0 550 11
Papa 360 7.2 700 14.0 400 8
Frutal 1.260 25.2 500 10,0 650 13
Prad.artific.,  2.160 43.2 2.000 40.0  2.350 47
Ind. product.(*) 500 10.0 500 10.0 500 10
TOTAL RIEGO . 5.000  100.0  5.000 100.0  5.000  100.0
Prad., artific. '
de secano ~ 5.000 @ 14.3 5.000 14.3 5.000 14.3
Praderas Nat. 30.000. = _85.7  30.000 .  85.7 30.000 85.7
TOTAL SECANO  35.000 .100.0 _ 35,000 .. 100.0  35.000 100.0
SUPERFICIE '

40.000  100.0 40,000 100.0 . 40.000 100.0

da, canales; tranques,.caminos, construcciones, etc.
Para el cdleculo de las alternativas se considerd para todas ellas un
10% de la superficie de riego-como indirectamente productiva.

b. Dotacidn de. Ganado

Este cdlculo surge.sllo en caso que se decida utilizar com gana-
do las praderas definidas por las alternativas de uso del suelo.

Una vez decidido el propdsito del ganado (tipo y produccidn) es
necesario calcular:

- Disponibilidad de alimentos

- Necesidades de alimentacidn

- Masa ganadera.
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En primer lugar, se calcula la disponibilidad de alimentos que nos
ofrece cada alternativa. Para ello, se ha recurrido al sistema de la Uni-
dad Forrajera (Ver Anexo 2)

CUADRO N°2

Disponibilidad de Unidades Forrajeras (U.F.) de las Alternativas.

‘Rubros U.F,/. _Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Has.. Has.  U.F. H3s. U.F. Has. U.F.
L __totales. . totales totales
Praderas art.
de riego 5.000 2.160 10.800.000 2.000 10.000.000 2.350 11.750.000
Prad. artif.
de secano 3.000. 5.000 15.000.000 5.000 15.000.000. 5.000 15.000.000
Praderas Nat.
de Secano 800 30.000 24.000.000 30.000 24.000.000 30.000 24.000.000
TOTAL 37.160 49:800,000'370000 49.000.000 37.350 50.750.000

A continuacidn, se calculan las necesidades alimenticias anuales
en Unidades Forrajeras, de un grupo.tipo del ganado que se ha decidido
explotar. En este caso, se eligid.la explotacidn bovina de crianza y en-
gorda. :

CUADRO N°3

Determinacion de las Necesidades de Unidades Forrajeras.

Masa de Ganado ~N° Necesidades de Necesidad total
U.F./animal o
Vacas 100 1.872 187.200
Vaquillas 2-3 (1) 21 1.596 33.516
Vaquillas 1-2 22 1.161 25.542
Novillos 2-3 30 1.827 62.118
Novillos 1-2 35 1.143 40,005
Terneros (2) 70 680 47.600
Toros 4 1.950 7.800
TOTAL 403.781

[&H) Reemplazo 20%
(2) Paricidn 70%



Digitized by GOOS[@



Como resultado de este Cuadrc, se obtienen las necesidades de
Unidades Forrajeras afio de una vaca-masa. Esto es igual a la necesi-
dad total de Unidades Forrajeras, dividida por el niimero de vacas.

403,781 = 4.038 .Unidades Forrajeras Afio por vaca masa.

100

Las necesidades por vaca-masa, se aplican a las disponibilidades
de Unidades Forrajeras de cada alternativa, llegandose finalmente a la
dotacidn de-ganado que puede soportar cada una de ellos.

Alternativa 1 49,800,000 = 12.332 vacas - masa
4,038

Alternativa.2 49.000.000 = 12.134 vacas — masa
4,038

Alternativa 3 50.750.000 = 12.568 vacas - masa
4.038 .

CUADRO N°4

" 'Determinacidn de la. Dotacidn.Ganadera.para las Alternativas.

Masa Alternativa 1} Alternativa 2 Alternativa 3
Vacas 12.332 12.134 12.558
Vaquillas 2-3 2.590 2.548 2.639
Vaquillas 1-2 2,713 2.669 2,765
Novillos 2-3 3.670 3.640 3.770
Novillos 1-2 4.316 4,247 4.399
Terneros 8.632 8.494 8.797
Toros 493 485 503

c. Produccidén y Costos de las Alterpativas

En los Cuadros N°5 y 6 se presentan la produccidon fisica y mone-
taria de las alternativas y los costos en-que se debe incurrir para lo-
grarla.

La produccidn de las empastadas (Cuadro N°5) se expresa a través
de la expletacidn ganadera.

Los costos indirectos (mantencidn, depreciacidn, etc.) se han con-
siderado dentro del 30% de imprevisto. Esta estimacidn; realizada en ba-
se a experiencia‘'y conocimiento-del- Area, tiene por objeto evitar que la
falta de los costos indirectos (que- aiin no- pueden-calcularse con precisidn)
modifiquen notoriamente después-el-cdleulo de la cabida.
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ropuestas.

De los cuadros.anteriores, se deduce el ingreso a obtener
por cada alternativa.

CUADRO N°7
Ingreso.
_ Alternati§é 1 ’zAlterhativa 2‘ Aiternativa 3
E° E° E°
Produccisn. o 47.669.700  41.199.900  40.174.100
Costos 17.902.300 14.043.250 14.053.000
Ingreso : 29,767,400 27.156.650 26.121.100

E°= Escudos, moneda de Chile.

e.= Calculo de la Cabida de las Alternativas Propuestas.

El cdlculo de la cabida se realiza dividiendo el ingreso de
cada alternativa.por la meta de ingreso neto familiar establecida en
los criterios.

Para el caso del ejemplo, la meta de ingreso familiar se fi-
jo en 2,5 sueldos vitales anuales (equivalentes a E°18.522,3).

Alternativa l: 29.767.400.= 1.607 Unidades Agricolas Familiares.
18.522,3

Alternativa 2: 27.156.650 = 1.466 Unidades Agricolas Familiares.
18.522,3

Alternativa 3: 26.121,000. =1.410 Unidades Agricelas Familiares.
18.522,3

f,*ikeqderiﬁientesIde.égua»deukiege“de.laSrAlternativaa Propuestas.

Para cada alternativa se debe calcular las necesidades de agua
de riego por cultivo y compararlas con la disponibilidad.
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Conocidas. las diferentes producciones de las alternativas,
las necesidades de insumos, las- cabidas respectivas y requerimientos
de agua, se pueden ealcular-las inversiones-en-infraestructura y asi
establecer las inversiones tetales por realizar.

CUADRO N°9

Inversiones

ot

Tipo de Invexgigp._ Alternativall Alternativa 2 Alternativa 3
L “E‘o . Eo e Eo
[Valor casco 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Plantaeiones

Frutales existentes 6.,000.000 6.000.000 6.000.000
Frutales nueves 10.640.000 - 2.100.000
|Infraestructura

Vivienda 40.175.000 36.650.000. 35.250.000
Equipamiento agricola. 6.428.000 5.864.000 5.640.000
Equipamiento Comunitario 1.767.700 1.612.600 1.551.000
Riego, camino, cercos 11.249.000 10.262.000 9.870.000
|Capital explotacidn

Bovinos 49,328.000 48.536.000 50.272,000
Maquinaria y Enseres. 4.000.000 4,000.000 - 4.000.000
Utiles 1.607.000. 1.466.000. 1.410.000
TOTAL INVERSIONES ~ 141.194.700  124.390.600  126.093.000
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2, ELECGCION. DE LA MEJOR ALTERNATIVA

La eleccidn entre las alternativas se realiza a través de la
Unidad Agricola Familiar, dado que a este nivel se han dado las metas
y los criterios bdsicos que enmarcan la metodologia.

Con este objeto, se utilizan los siguientes indicadores para
la Unidad Agricola Familiar:

- Superficie y Uso del Suelo

- Ingreso

- Inversiones

- Ocupacidon de Mano de Obra

- Cabida de la Alternativa

- Balance de Agua de Riego de las Alternativas.

Estos indicadores se calculan dividiendo cada uno de los facto-
res indicados por la cabida. '

CUADRO N°10

- - o _Hs. Has. HEs.
Frejoles 0,224 0,443 0,390
Maiz _ 0,224 0,443 0,390
Papas o 0,224 0,447 0,284
Frutal existente 0,311 0,341 0,355
Frutales nuevos 0,473 — 0,106
Praderas Artificiales
de riego 1,345 1,364 1,667
Praderas Artificiales
de secano 3,112 3,411 3,546
TOTAL RIEGO = . 5,913 6,449 6,738
Pradera natural -
de secano _ 18,668 20,464 21,277
OTAL SUPERFICIE 24,581 26,913 28,015

U.A.F, = Unidad Agricola Familiar
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CUADRO N° 11

Indicadores de las U.A.F. de cada Alternativa.

Indicadores Unidad Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Superficie Has/U.A.F. 24,581 26,913 28,015
Ingreso E°/U.A.F. 18.523 18.524 18.525
Inversiones E°/U.A.F. 87.862 84.850 89.428
Jornadas N°/U.A.F. 228 222 234
Balance de

agua m3/alternativa+2.000 + 2.405.000 - 5.000
Cabida N°/alternativa 1.607 1.466 1.410

Dada la mayor cabida y el mejor aprovechamiento del agua de rie-
go, se elige la Alternativa 1.

La alternativa elegida se desarrolla en etapas para cada Empre-
sa, en la forma que se explica a continuacién.
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II. CONFIGURACION DE LAS EMPRESAS

1. DETERMINACION DE LAS EMPRESAS

Para cada Unidad Agroecondmica, se ha definido una alterna-
tiva y una Unidad Agricola Familiar.

Es necesario, a continuacidén, configurar la estructura de
produccion y organizacidn bdsica que es la Empresa.

Los criterios detallados con este objeto en la Metodologia,
se aplican a cada Unidad Agroecondmica y se determinan las Empresas.

A cada Empresa se aplica la Unidad Agricola Familiar que co-
rresponde, logrando en esta forma su cabida.

Para facilitar la presentacidn de estas Unidades basicas de
produccidén y organizacidn, las Empresas quedan definidas por una letra
mayiiscula, y se las acompaiia de un niimero que se refiere tanto a la Uni-
dad Agroecondémica como a la Unidad Agricola Familiar a la cual pertene-
cen.

En el caso del ejemplo, se determinaron 11 Empresas, que per-
tenecen a la Unidad Agroecondmica N°1,

A estas 11 Empresas se les aplicd la Unidad Agricola Familiar
correspondiente, arrojando las cabidas que se describen a continuacidn:

Empresa Cabida
A-1 122
B-1 142
C-1 134
D-1 146
E-1 143
F-1 150
G-1 144
H-1 140
I-1 175
J-1 116
K-1 195

TOTAL 1.607 familias






2. DESARROLLO DE LAS EMPRESAS

Esta fase de la Metodologia, presenta el desarrollo de las Em-
presas, desde su situacidn de diagndstico, hasta el logro de las metas
de produccidn e ingreso, pasando por etapas sucesivas.

En el caso del ejemplo, se definieron tres etapas de desarrollo,
aplicando los siguientes criterios:

¥
- ingreso familiar
- capacidad de inversidn
- implantacidn paulatina del nuevo uso del suelo que permita
producir los margenes de ingreso previstos.

Las tres etapas de desarrollo tienen la siguiente duracidn:

I Etapa: 3 anos
II Etapa: 4 aiios
III Etapa: a partir del 8°aifio

Cada etapa se expresa en sus diversos factores a través de un
afio. Este afio debe representar el promedio de la etapa siendo ademas el
afio critico que, asegure la factibilidad de los otros afios dentro de €lla.
Asi, entonces, los afios representativos de cada Etapa son:

I Etapa Ano 2
II Etapa Afio 5
III Etapa Ano 8

A continuacidn, se presentan los Cuadros de las Etapas de Desa-
rrollo de la Empresa A-1 (elegida para el ejemplo), que incluye todos los
factores que requieren de una programacidn en el tiempo, con el objeto de
servir a futuro como medio de control y evaluacidn.

La Etapa de Pleno Desarrollo (Etapa III), queda definida automa-
ticamente por la aplicacidn de la Unidad Agricola Familiar determinada en
la alternativa elegida para la Unidad Agroecondmica correspondiente (en es-
te caso, la N°1).
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Etapas de Desarrollo de la Empresa A-1 (122 familias)

CUADRO N°1

Uso del Suelo

I ETAPA II ETAPA IIT ETAPA
Hés. Has. Has.
RIEGO
Frejol (%) 27,328 27,328 27,328
Maiz 102,500 27,328 27,328
Papa (*) 127,500 27,328 27,328
Frutal existente 37,942 37,942 37,942
Frutal nuevo 57,706 57,706 57,706
Praderas Artificiales:
ler, afo 32,818 32,818 32,818
2°, afo 32,818 32,818 32,818
3°. afo - 32,818 32,818
4°, afo - 32,818 32,818
5°. afio - 32,818 32,818
SUB TOTAL  RIEGO 341,722 341,722 341,722
SECANO
Praderas artificiales:
1°afio 47,458 47,458 47,458
2°afio 47,458 47,458 47,458
3°afio - 47,458 47,458
4°afio - 47,458 47,458
5°afio - 47,458 47,458
6°arfio - - 47,458
7°ano - - 47,458
8°afio - - 47,458
Pradera natural 284,748 142,374 -
SUB TOTAL SECANO ARABLE 379,664 379,664 379,664
SUB TOTAL SECANO NO ARABLE 2,277,496 2,277,496 2,277,496
SUPERFICIE TOTAL 2,998,882 2,998,882 2,998,882

(*) En frejol y papas existe superficie cultivada entre lineas de los fru-
tales que no puede contabilizarse para el total de la superficie de
riego. Estas hectdreas se distribuyen: 27,328 Has. de frejoles y 49,562
Has. de papas.

NOTA: Debido a que se trata de un ejemplo, no se han aproximado las cifras

y se han dejado con tres decimales.
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Inversiones Necesarias para la Empresa.
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CUADRO N°9

Tipo de Inversidn Por Empresa Por Familia SVA/Familia
E° E° SVA
Valor casco 759.178,00 6.222,77 0,840
Frutales existentes 455.304,00 3.732,00 0,504
Frutales nuevos 807.884,00 6.622,00 0,894
Infraestructura vivienda 3.050.000,00 25.000,00 3,374
Equipamiento Agricola 488.000,00 4.000,00 0,540
Equipamiento comunitario 134.200,00 1.100,00 0,148
Riego, camino, cerco 854.000,00 7.000,00 0,945
Capital de explotacidn
Bovino (%) 2.492,000,00 20.426,22 2,757
Maquinaria y enseres 303.671,00 2.489,11 0,336
Utiles y aperos 122.000,00 1.000,00 0,135
TOTAL ' INVERSIONES 9.466.237,00 77.592,10 10,473

(*) Corresponde a la inversidn inicial realizada el primer afio.

NOTA: Todas las inversiones se realizan dentro de la ; Etapa

E°= Escudos, moneda de Chile.
SVA = Sueldo Vital Anual, equivalente a E°7.408,90
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METODO DE LA "UNIDAD FORRAJERA






EL METODO DE LA UNIDAD FORRAJERA

Para los cadlculos de carga animal por unidad de superficie y
para el manejo que debe darsele durante el afo a una masa ganadera con
el fin de suplir todos sus requerimientos alimenticios, ya sean sdlo de
mantencidn del animal o de produccidn, es necesario regirse por un méto-
do que permite conocer el valor nutritivo de los distintos alimentos.

Al respecto, para el calculo del valor nutritivo de los alimen-
tos se trate de concentrados o voluminosos, existen varios sistemas, sien-
do los mds comunes la Unidad Forrajera (U.F) o equivalente almiddn y los
elementos nutritivos digestibles totales (E.N.D.T.).

El sistema de la U.F., creado por Neal Hanson, es utilizado en
Europa e Israel y su forma de aplicacidén es mds simple especialmente en
aquellos lugares donde no existen tabulados con exactitud los valores nu-
tritivos de los distintos alimentos.

El sistema de la U.F., asi como el de los E.N.D.T., se basa en
la medicidn en calorias de la energia producida por la parte digestible
de los alimentos. (Una caloria es la energia necesaria para elevar en 1
grado la temperatura de un decimetro ciibico de agua).

Neal Hanson tomd como unidad las 3.000 calorias que produce 1 Kg.
de cebada, y a ésto lo 1llamd Unidad Forrajera (U.F.).

Este método, consiste entonces, en calcular los requerimientos

nutritivos del ganado para su mantencidn y produccidn, referido a las
3.000 calorias como unidad base.

I. VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS

A continuacidn se presenta una tabla que indica la cantidad de
Kgs. de cada alimento que componen una Unidad Forrajera, y su contenido
en materia seca (expresada en %), la proteina digestible (grs.) y la fi-
bra (grs.) de que estidn compuestas.
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TABLA 1.- CANTIDAD DE ALIMENTOS QUE COMPONEN 1 U.F.

ALIMENTOS Kgs./U.F. Materia seca Proteina fibra
% Digestible grs.
_grs.,
PASTOS
Alfilerillo 10 19 230 400
Alfalfa promedio general 8 21 340 470
Avena invierno 12 10 165 400
Avena primavera 10 15 160 420
Arvejilla (Vicia) 10 20 340 320
Arvejilla (Lathirus sp.) 10 18 350 340
Arvejilla (Lathirus subandina) 8 23 360 380
Ballica natural: 10 20 160 530
Ballica Inglesa 10 20 150 570
Ballica promedio general 10 20 140 576
Cebada invierno 12 13 150 400
Cebada primavera 10 15 140 420
Cardo penca (de castilla) 12 14,5 252 546
Coiron 10 37 280  1.265
Falaris 10 21 150 560
Fromental 10 19 110 560
Festuca 10 21 130 620
‘Hualputra (medicago sp.) 9 21 360 414
Lotus * 10 21 210 573
Pasto Natural Zona Central
(Bromus) 10 16 230 260

Pasto Ovillo 8 _ 26 135 690
Teatina 10 34 100 558
Trébol Aleandrino invierno 10 13,5 210 350
Trébol Alejandrino primavera 8 18 200 350
Trébol Blanco 8 17 250 300
Trébol Rosado 8 17 220 320
Trébol Encarnado 8 17 200 320
Trébol Subterraneo 8 17 130 360
PLANTAS FORRAJERAS

Col Forrajera 13 10 200 275
Hab as 10 21 280 500

aiz Rastrojo 11 20 70 740

aiz con mazorca 7 20 65 410

emolacha forrajera 10 12 60 120
emolacha azucarera con hojas
y corona 10 11,5 75 120
Sorgo forrajero con panojas 7 24 80 540
[ENSILAJES
Maiz con Mazorca 6 25 70 450
Avena vicia 7 25 180 550
Avena 7,5 23 135 600
Alfalfa 7 25 180 550
Sorgo sin granos 8 25 60 800
Trébol rosado 7 25 200 500
[Remolacha azucarera con corona
y hojas _ 7 22 100 210
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AL IMENTOS Kgs/U.F. Materia Proteina Fibra
seca Digestible
grs. grs.
ORRAJES SECOS
eno alfalfa con hoja abun-
ante 2 90 250 750
eno de alfalfa promedio 2,5 90 250 760
vena 3 87 100 800
rébol rosado 3 90 180 900
rébol Subterraneo 3 90 150 900
vena mas vicia 3 90 175 1.000
aja de trigo 5 91 36 1.400
aja de porotos 4 90 120 1.500
CONCENTRADOS Y VARIOS
rote de malta 1,5 90 70 250
Coseta seca 1,2 89 70 210
Coseta himeda 8 16 105 270
aiz grano c/corona 1,1 75 50 120
iz grano 0,9 88 85 40
arina de pescado 1 92 550 7
orta de maravilla 1,1 92 330 40
Torta de raps 1 90,5 300 140

ITI CALCULO DE LA ALIMENTACION BALANCEADA

La alimentacidén balanceada es un requerimiento indispensable
en la explotacidn ganadera para:

- Satisfacer las necesidades alimenticias de mantencidn y produccidn del
ganado.

- Que la alimentacidn sea econdmica para la obtencidén de un miximo de ren-
dimiento de las inversiones y gastos.
La racidn alimenticia balanceada puede expresarse en Unidades Forrajeras,
pero debe considerarse ademas que:

- La Unidad Forrajera contempla las calorias necesarias para un animal, ya
sea s80lo para su mantencidn o en produccidn.

- La Unidad Forrajera debe contemplar adem3s la proteina digestible y la
fibra que proporcionara el recurso forrajero.

IIT. CALCULO DEL RENDIMIENTO DE UNA PRADERA U OTROS RECURSOS FORRAJEROS

Para un andlisis de terreno que refleje con exactitud el rendi-
miento de los recursos forrajeros y la produccidn de estos a lo largo del
afio, existe un método llamado de los "Pesajes Periddicos'". Su aplicacidn,
si bien es larga y requiere de continuidad, proporciona antecedentes de
alto grado de confianza.
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Este método puede aplicarse en base a muestreos en distintos
puntos promedios de un drea, que reflejen condiciones similares de ex-
plotacién y manejo para cada recurso forrajero.

El método de los "Pesajes Periodicos'" se describe a continua
cidén en forma separada para aquellos racursos que proporcionen varios
cortes de forrajes y/o talajeos y para aquellos cuyo aprovechamiento es
en una sola vez al afo.

1. Pesajes Periodicos en Empastadas Artificiales, Praderas Naturales vy
Cultivos Anuales de mds de 1 corte.

a) Debe elegirse una H4. de empastadas que sea representativa del
estado general de éllas en el sector.

b) En la H4. elegida se ubicardn varios lugares que representen su
estado promedio.

c) En esos lugares, se procederd a cortar un metro cuadrado de pas-
to, para lo cual puede utilizarse un marco de madera de 1 x 1 m.

d) Una vez cortado el pasto se procede a su pesaje.

e) El promedio de los cortes y pesajes se expresa para el total de
la H4. en Kgs.

f) Condiciones del corte y pesaje

- En caso de rocio o alta humedad se debe dejar orear el pasto durante
un par de horas

- En empastadas de riego, el corte deberd realizarse unos cuatro dias
después del riego, dependiendo este lapso de las frecuencias del rie-
go.

- El corte debe efectuarse a una altura aproximada de 7 cm. del suelo.

- En condiciones de talajeo de la empastada, los cortes y pesajes de-
ben realizarse inmediatamente antes de cada entrada de los animales.

- En el aprovechamiento de la empastada para heno y/o silo, los cortes
y pesajes deberdn efectuarse inmediatamente antes de cada utilizacidn
para estos fines.

- Si la empastada estd destinada a talajeo y a la produccién de heno
y/o silo, los cortes y pesajes deberdn ser realizados inmediatamen-
te antes de cada aprovechamiento.

- Para cada corte y pesaje deberd indicarse la fecha en que se practi-
cé con el objeto de calcular la produccién que tuvo la empastada en-
tre un pesaje y el siguiente lo cual proporcionard la distribucién
del rendimiento durante el afio.

2. Pesajes Periodicos en Cultivos Anuales de 1 solo corte

El procedimiento a seguir es idéntico al indicado anterior-
mente, salvo que el cdlculo del rendimiento se hace en un solo pesaje
de varias muestras en 1 Hd., inmediatamente antes del aprovechamiento
del recurso forrajero.
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En caso que sea necesario realizar una estimacién del ren-
dimiento de un recurso forrajero determinado y de la distribucién de
la produccién de alimentos a lo largo del afio, y no se cuente con los
antecedentes mensuales necesarios, puede recurrirse a un método aproxi
mativo, como el siguiente:

a) Se determina la carga animal mensual que soporte el recurso forra-
jero, expresada en Unidades Animales.

b) Se transforma la Unidad Animal a Kgs./mes, sabiendo que 1 U.A. con
sume 40 a 50 Kgs. diarios, descontadas la pérdida por pisoteo de
la pradera. (incluyendo el pisoteo, 1 U.A. requiere 50 a 60 Kgs.
al dia).

c¢) El rendimiento mensual expresado en Kgs. se transforma a U.F. se-
gin la tabla adjunta (Tabla 1).

d) La suma de los rendimientos mensuales, nos proporciona el antece-
dente de la disponibilidad total anual de U.F.

Una vez obtenido los rendimientos periodicos o anuales fo
rrajeros, expresados en Kgs. deberan transformarse a U.F. de acuerdo
a la relacién Kgs./U.F. indicada en la Tabla 1.

Estos valores alimenticios de los recursos forrajeros ex-
presados en U.F., deben ser corregidos en esta fase del célculo, se-
gun la pauta siguiente:

a) Si el recurso es aprovechado por talajeo, debe reducirse su ren-
dimiento total en un 20 a 307 debido a las pérdidas por pisoteo,
dependiendo del manejo.

b) Si el recurso es aprovechado en forma de heno, el rendimiento to
tal en pasto verde (expresado en U.F.) se reduce entre un 20 y
un 407 debido a las pérdidas fisica y a las causadas por la ela-
boracién, dependiendo del manejo y condiciones de clima.

c) Si el recurso es aprovechado en forma de silo, el rendimiento to-
tal en pasto verde (expresado en U.F.) se reduce entre 20 y un
30% debido a las pérdidas fisicas y a las causadas por la elabo-
racién, dependiendo del manejo y condiciones de clima.

Efectuadas las correcciones necesarias, se puede elabo-

rar un cuadro con el valor alimenticio total y mensual de cada recur
so forrajero, expresado en U.F.

IV. DETERMINACION DE LA CARGA ANIMAL

Contando con los antecedentes de los rendimientos perid-
dicos y totales de los recursos forrajeros, debe determinarse la ma-
sa ganadera que aprovechara estos recursos-en forma déptima.






Para ello, debe conocerse previamente los requerimientos ali-
menticios de los diversos tipos de ganado, expresados en U.F., tanto
para su mantencidén como para su crecimiento y produccidn.

Conocidos los requerimientos alimenticios (expresados en U.F.)
de los tipos de animales, y la disponibilidad de recursos forrajeros en
una rotacidén determinada, debe calcularse la masa ganadera que podrd ser
mantenida con la disponibilidad alimenticia en estudio.

En una primera fase de estimacidén de la masa ganadera, el cil-
culo puede realizarse en dos formas, segiin se trate de un solo tipo de
ganado en explotacidén, o si la explotacidn pecuaria contempla dos o mas
tipos de ganado diferente (Ej. ovinos y vacunos)

A) En el primer caso, en que la explotacidn pecuaria contempla un solo
tipo de ganado, bastard con dividir la disponibilidad total anual de
U.F. por las necesidades totales anuales de un adulto en produccién
del tipo de ganado que nos interesa

Esta aproximacidén resultante se corrige al determinar la compo-
sicidén de la masa del ganado, en aquella parte destinada a la produccidn,
a la crianza y los animales de reemplazo.

B) En el caso que la explotacidn pecuaria contemple dos o mas tipos de
ganado diferentes, el calculo de la masa ganadera puede realizarse en
tres formas:

1. Se calcula la cabida y masa ganadera para uno solo de los tipos ga-
naderos y luego se transforma una parte al otro tipo ganadero con-
siderado.

2. Desde un comienzo, se estima una proporcidn de los distintos tipos
de ganado, y para cada uno de ellos se calcula la masa y composi-
cidon de la masa que podran aprovechar los recursos forrajeros indi-
cados.

3. Se destinan superficies de recursos forrajeros para un tipo de ga-
nado u otro, y para cada una de ellas se calcula la masa de ganado
correspondiente y su composicidn.

V. DETERMINACION DEL PLAN DE ALIMENTACION Y MANEJO DE LA MASA GANADERA

Una vez obtenidos el total de la masa ganadera y su composicidn
y los recursos forrajeros totales anuales, es necesario verificar si esta
masa ganadera utilizard efectivamente y en forma Sptima los recursos a
lo largo del afio. Por otra parte, debe comprobarse que la distribucidn de
los recursos forrajeros en el aifio sean capaces de satisfacer ,las necesida-
des alimenticias de la masa ganadera en estudio. ) '

Este cdlculo y iltima comprobacién del método de la Unidad Fo-
rrajera, puede realizarse en la siguiente forma:






a) Las necesidades mensuales de la masa ganadera se enfrentan a las dis-
ponibilidades mensuales de los recursos forrajeros (pasto verde, heno,
silo, concentrado).

b) Debe establecerse el plan de manejo de los recursos forrajeros y de
la masa ganadera. Se determinard, por lo tanto, las superficies de
recursos forrajeros que se destinaran a talaje, a soiling, a heno o
silo, y las necesidades de complementacidn con cultivos anuales de
aprovechamiento temporal y/o alimentos concentrados.

Determinadas las superficies de las distintas formas alimenti-
cias, se destina su produccidén a los tipos de animales que componen la
masa ganadera y el periodo dentro del afio que recurriran a esta fuente
alimenticia.

Del andlisis de este cdlculo se desprenderid facilmente si los
recursos forrajeros logran satisfacer o no los requerimientos alimenti-
cios, o si en su defecto, es necesario corregir la rotacidn de cultivos
o la masa ganadera.

NOTA: A continuacidén se incluyen cuadros que pueden facilitar los calcu-
los y la confeccién del plan de alimentacidn y manejo de la masa
ganadera.
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