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| PRESENTACION

Una agricultura modema, que actie como elemento dinamizador del
conjunto de la economia en una perspectiva de conservacién y renovacion
de los recursos naturales, fomentando la participacion equitativa de peque-
fos productores y de la poblacién marginada en general, y fortaleciendo ia
capacldad de negociaciéon conjunta de ALC en los mercados del hemisferio
norte, constituye la base del nuevo enfoque para el desarrollo de la agricul-
turay el blenestar de la poblacién rural que sustentan los Paises Miembros del
NCA a partir del proceso que. iniciado en Ottawa el aino 1987, culmind en Ma-
drid en septiembre de 1991, luego de redlizada la X Conferencia Interameri-
cana de Ministros de Agricuttura.

Se sostiene en dicho planteamiento, que el fortalecimiento y la multiplica-
cién de las relaciones de intercambio y cooperacion intersectorial al interior
de cada pais, impulsando la vinculacién estrecha de la agricultura a la
industria, es requisito para el desarrolio .

A dichos procesos debe asociarse la incomporacién de los campesinos y
pequenos productores a los circuitos econdmicos y productivos nacionales,
asi como a los ingresos, de tal manera de llevar efectivamente a la préctica
los conceptos de justicia social, participacién y democracia.

Por Gltimo, la proteccién de los ecosistemas y la explotacién de los recursos
naturales velando por su conservacién y reproduccion para las generaciones
del futuro, constituye una responsabillidad ineludible para los paises de la
Region.

Ademdas de sus numerosas actividades de cooperacion técnica multina-
cional, la accién del lICA en el plano internacional, se ha dirgido a la
realizaciéon de reuniones de nivel politico y técnico entre paises e instituciones
a nivel regional y subregional, entre las que pueden citarse las conferencias
de Ministros de Agricultura, tales como la Interamericana, efectuada en
Madrid, y las subregionales como las del Consejo Consultivo de Cooperacién
Agricola de los Paises del Area Sur, CONASUR.

Sin embargo. el eje de la estrategia de accién del IICA es la presencia de
Oficinas y equipos técnicos con sede en los paises, y la cooperacién técnica
que entrega a través de proyectos concertados con las autoridades
nacionales del sector agropecuario.

Es por esa razén que la Oficina en Chlie del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, prepard este documento que resena las
principales actividades de cooperacion técnica ejecutadas por el ICA en el
pais en el transcurso del ano 1991.

La informacidén que se entrega se refiere a los aportes técnicos proporcio-
nados al Ministerio de Agricultura y sus reparticiones a través de proyectos
regulares de cooperaciéntécnica. asicomo alas acciones de asistencia téc-
nica coyuntural y de apoyo administrativo realzadas en el periodo. También
incluye a las actividades realizadas por el lICA en el marco de proyectos
multinacionales que benefician a Chile aunque tengan sede en otro pais.
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Este Informativo, que anuaimente elabora y distribuye la Oficina del iCA en
Chile, estd dirigido a autoridades naclonales. en particular las del sector
puablico agropecuario; a parlkamentarios; a representaciones diplomdaticas: a
organismos e instituciones intemacionales y no gubemamentales: o
clentificos, Investigadores, profesores universitarios y de escuelas agricolas; a
agricuitores, representaciones de campesinos y periodistas agricolas de todo
el pais.

Sus destinatarios, mds de mil trescientas personas de aproximadamente
cien instituciones. constituyen el grupo mas directamente vinculado con el
Instituto, ya sea por la via de actuar como contrapartes, beneficiarios o cola-
boradores de su accion, 0 en su calidad de legisiadores o de representantes
de Paises Miembros y Observadores.

Alfredo Alonso Elzondo
Representante del IICA en Chile



Il ANTECEDENTES
1. Institucionales

Creado elaio 1942, el lICA es el organismo especialzado
en agricultura dei Sistema Interamericano. En la actualidad
cuenta con representaciones oficiales en sus treinta y dos
Paises Miembros de América Latina y el Caribe, a los que
entrega cooperacién técnica de acuerdo a sus solicitudes.
A ellos se agregan, en calidad de observadores, trece na-
clones de Europa y Asia. Tiene su Sede Central en la ciudad
de San José de Costa Rica, desde donde actida su Director
General, que coordina las actividades delas direcciones de
programas, administrativas, de operaciones y de relaciones
externas. ademés de unidades de apoyo tales como el
CEPPl y el CIDIA.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que
mantiene con los Paises Observadores, y numerosos or-
ganismos internacionales, permiten al liCA canalizar impor-
tantes recursos humanos y financieros a favor del desarrollo
agricola del hemisferio.

Fundado como una institucién de investigacién agroné-
micay de ensenanza de postgrado paralos trépicos, el ICA
fue evolucionando hasta convertirse en un organismo de
cooperaclén técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reco-
nocidas formalmente con la ratificacion, el 8 de diciembre
de 1980, de una nueva Convencién, la cual establecié co-
mo fines del lICA el estimular, promover y apoyar los lazos de
cooperacion entre sus Estados Miembros para lograr el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

El ICA mantiene relaciones con las autoridades guber-
namentales de cada pais mediante Oficinas Nacionales.
que son la base institucional y administrativa encargada de
la ejecucion de las actividades previamente concertadas.
Dichas unidades cuentan con un Representante y un equi-
po de técnicos nacionales e internacionales, que son los
encargados de los proyectos que se ejecuten. A ellos se
agregon recursos para la contratacion de consuttores de
corto piazo. Las Oficinas Nacionales hacen énfasis en el
desarrolio de capacidades en el Grea de identificacién,
administracion y ejecucién de proyectos.

De acuerdo a su Convencion. el lICA da prioridad al
andlisis y la proyecciéon del fortalecimiento institucional; al
desarrolio de proyectos muitinacionales; y a la implemen-
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tacién de proyectos nacionales de impacto significativo.
Ordena su trabajo mediante un Plan de Mediano Piazo
(PMP), que senala los objetivos, estrategias e Instrumentos
bdsicos para ia accién dei Instituto. El Gitimo PMP agprobado
por los paises comesponde ai periodo 1987/1993.

Las acciones del IICA se enmarcan en cinco &reas
programaticas, las que fueron definidas de acuerdo a la
prioridad que los paises asignan a sus contenidos teméticos;
a la existencia de instituciones que puedan actuar como
contrapartes nacionaies; y alas ventajas comparativas que
ofrece el Instituto para implementarios en la Region.

2. Histéricos

El ICA Inaugurd su Oficina en Chiie el aio 1965. En esa
fecha se encontraban en ejecucién dos proyectos concer-
tados con el pais. El primero, tenia como objetivo la crea-
cién de una Unidad Regional dei Programa Cooperativo de
Ensenanza de Postgrado de laZona Sur delliCA. Elsegundo,
buscaba establecer un Area de Desarrolio Rural en Maipa.
Ambas Iniciativas tuvieron profunda significaciéon, tanto por
los productos logrados en el plano nacional, como por su
proyeccion demostrativa y de servicio al resto de los paises
miembros del Instituto.

Sinembargo. ellICA venia entregando cooperaciontéc-
nica a Chile desde octubre de 1952, fecha en que se ilevd
ala précticaia primera actividad del proyecto “Ensefanza
Técnica para ei Mejoramiento de la Agricuttura y la Vida



Rural”, consistente en un Curso Intemacional titulado “Estu-
dio, Conservacion y Manejo de Suelos”, efectuado en la
ciudad de Santlago.

Enun primer periodo, elinstituto realzé multiples activida-
des de cooperacion adiversas entidades nacionales, espe-
ciaimente en capacitacién de funcionarios y en apoyo alas
estructuras de educaciéon agricola formal. En ese lapso se
activaron los proyectos de Crédito Agricola y de Capacita-
cién y Estudios en Reforma Agraria, ambos de importante
repercusion técnica posterior.

En esa etapa. y aproximadamente hasta 1971, las activi-
dades desamroliadas por el lICA en Chile tuvieron como ob-
Jetivo principal promover el desamolio de las ciencias agri-
colas y el blenestar de la poblacién rural. La estrategia
utilizada conslstidé en orientar los recursos al fortalecimlento
de las instituciones de Educacion Agricola Superior y de los
Centros de Investigacion y de Desarrollo Rural; para lo cual
se realzaron actividades y programas destinados a solucio-
nar problemas que siendo proplos del pais. fueran comunes
a organismos de una 0 mas naciones a las que el lICA apo-
yaba promoviendo la realizacion de acclones conjuntas.

Con este enfoque de trabgjo, que aun se aplica, el ICA
estimuid el fortalecimiento de relaciones institucionales,
nacionales e intemacionales, logrando al mismo tiempo
una utilizacién mas eficiente de 10s recursos.

Posteriormente, la cooperacion del lICA se orlentd a
impulsar la consolidacién y el mejoramiento de los sistemas
institucionales responsables del desarolio agricola y del
bienestar de la poblacién rural; mas tarde, se agregaron
lineas de trabgjo destinadas a apoyar el esfuerzo nacional
en matera de desarmolio tecnoldgico. comerclalizaciéon
agricola y prevencién y eradicacion de enfermedades de
animales y plantas.

Durante los Gltimos dos anos, con base en sucesivas
concertaciones con las autoridades del Ministerio de
Agricuitura, la Oficina del IICA en Chile ajusté sus acclones
de cooperacion técnica al marco general del Plan de
Mediano Piazo 1987-1993, desarroliando acclones en las
sigulentes areas: Planificacion, Generacidn y Transferencia
de Tecnologia, Desarrollo Rural, Agroindustria Rural,
Comerclalizacién Agricola, Salud Animal y Sanidad
Vegetal.

Evolucién

Cooperacién
Técnica

Institucional

Temas de

Cooperacién
Reciente
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Areas
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Apoyo al
CONASUR

il LA COOPERACION TECNICA EJECUTADA DURANTE 1991

A solicitud del Goblemo, el lICA intensificd sus acciones
de cooperacién en 1991, tanto en el marco de proyectos
nacionales como regionales. Ello significd la readecuacién
de su planta profesional, logréndose la configuracion de un
equipo de especialistas en situacion de satisfacer las de-
mandas de cooperacion técnica prioritarias para el pais.

Especificamente, se establecié un equipo interdisCipli-
nario alrededor de latemética de la agricultura campesina,
logrando coordinarse e integrarse los nuevos proyectos a
través de la accién de Especialistas en Desamrolio Rural,
Generacion y Transferencia de Tecnologia y Agroindustria
Rural. En la misma direccién, se incorpord un experto en
Comercio Exterior y a un becario que colabord en el Gmblito
de la planificacién y politica agraria.

Asi mismo, la Representacion reorganizd su estructura
administrativa para responder a las solicitudes nacionales
de apoyo administrativo destinadas a movilizar recursos
nacionales e internacionales para proyectos especiaies.

Por otra parte, se acrecentd la cooperacidén entre los
proyectos comespondientes a las areas temdaticas de
Planificacién y Comercializacién y su coordinacién con los
proyectos regionales.

Con ese marco, se colabord con la Subsecretaria y con
el Departamento de Estudios y Presupuestos (DEP) del Minis-
terio de Agricultura enlas Greas de planificacion y desamrolio
institucional, politica agraria, preinversion y comercio inter-
nacional e integraciéon.

Otros aspectos relevantes fueron: ia cooperacién en la
formulacién del Proyecto de Modernizacién del Sector PG-
blico Agropecuario, para financlamiento del Banco Intera-
mericano de Desarrollo; el apoyo a la concertacion de ac-
clones con los demd@s paises de la subregidn en el contexto
de CONASUR, y la colaboraciéon en el establecimiento del
Sistemna de Informacidén Agropecuaria (SIAPA).

También se cooperd con el Instituto Nacional de Investi-
gaciones Agropecuarias, INIA, y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario, INDAP, en el disefio de estrategias y en iafor-
mulacién de programas de agroindustria rural; en la puesta
en marcha de programas de transferencia de tecnologia
para pequenos productores y en la capacitacion de fun-
clonarios y beneficiarios vinculados a los proyectos.

En materia de sanidad agropecuaria se dié apoyo al
SAG en la formulacién del Proyecto de Desarrolio Institu-
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ciondl, en la capacitacion de personaly enla ejecuciébn de
los acuerdos bilaterales de sanidad con Per.

La Oficina tamblén apoyé la realizacién de diversas mi-
siones de empresarios agricolasy agroindustriales de Argen-
tina, Brasil y Uruguay que visitaron plantaciones fruticolas,
plantas elaboradoras e instalaciones de empaque y refrige-
racién, lo que contribuyb a que conocieran la experiencia
chilena en materia de exportaciones hortofruticolas y el
papel desempenado en ella por el Estado y por el Sector
Privado.

Paralelamente a las acciones de cooperacion técnica
que maés adelante se resefian, el HICA mantuvo y fortalecio
su politica de produccién de publicaciones. de informacion
publica y de proyeccién de imagen corporativa; activi-
dades que fueron complementadas con la prosecusion del
apoyo alos comunicadores y periodistas especlalzados en
materias agricolas. Concretamente, se organizé ia fase na-
cional del Concurso Interamericano Premio de Fotografia
ICA/GTZ 1991, y se colabord con APAGRA en la realzacion
de la Segunda Reunién Nacional de Periodistas Agricolas y
en la creacibn de la Asoclacién Interamericana de
Periodistas Agricolas. ASIPA.

1. Proyectos, Acciones de Coyuntwa y de Apoyo
Administrativo ejecutados durante 1991

1.1 Proyecto de Cooperacién Técnica al Proceso de
Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura.

1.2 Acci6n de Coyuntura para la Formulacion del Estudio
de Factibilidad del Programa de Modemizacion del
Sector PUblico Agricola

1.3 Accidon de Coyuntura de apoyo al INIA en un Contexto
de Altemativas de Integracion Regional

1.4 Accidon de Coyuntura de Cooperacidn Técnica a la
Comisién Nacional INIA-INDAP

1.5 Accion de Coyuntura para ka Capacltacion sobre
Caracterizacién, Tipificacién, Disefio de Ajuste
Tecnologico y Estrategias de Extension en Areas de
Desarrollo Rural

Periodistas
Agricolas

Planificacién
Agraria

Modemizacién
Institucional

Desarrollo
Tecnolégico

Tecnologla
Aproplada

Desarrolio
Rural



Desarrolio
Rural

Desarrolio
Rural

Pequeitos
Agricultores

Comerclo
Exterior

Agroindustria

Industrias
Rurales

Sanidad
Agropecuaria

Mosca del
MediterrGneo

Orientacién

1.6 Proyecto Hemisférico de Fortalecimiento de Institucio-
nes de Desarroiio Rural

1.7 Accidén de Apoyo Administrativo al INDAP para la Es-
tructuracién y Seguimiento de un Programa de Desa-
rrollo Rural

1.8 Accibn de Apoyo Administrativo para la elaboracion
del Proyecto de Servicios al Pequefio Agricultor INDAP-
MBN/Banco Mundial)

1.9 Proyecto Multinacional de Fortalecimiento de los
Ministerios de Agricultura de los Paises del Area Sur en
Actividades de Comerclo Exterior e Integracion.

1.10Proyecto de Fortalecimiento de ka Agroindustria en
Chile

1.11 Accibn de Apoyo Administrativo al INDAP para la
Creacién de Industrias Rurales

1.12 Accién de Coyuntura para el Fortaiecimiento de la
Sanidad Agropecuaria en Chile

1.13 Accién de Apoyo Administrativo al SAG en el Suministro
de Insectos Estériles para la Campana contrala Mosca
del Medlterréneo

2. Marco Programdtico y detalle de los proyecios de
cooperacién

Programa I: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

El Programa enfoca el tema de la politica agraria me-
diante el andlisis y la evaluacion de modelos y estrategias
aiternativas para eldesarrolio agropecuario de los paises de
América Latina y el Caribe. los que son, a la vez, fuentes y
destinatarios de los resultados de dichos trabgjos y
propuestas.

En una segunda perspectiva, el Programa busca contri-
buir a desamollar la capacidad de andlisis y dar asesora-
miento a las instituciones nacionales pertinentes para la
definicién e implementacién de las polfiticas agrarias; en
tanto que su tercer &mbito de accién, tlene como finalidad
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hforcmablm:abdoelmo de Agricultura &. Juan Agustih Aigueroa Yavar y el Representante

del lICA en Chile, &. Alfredo Alonso Bizondo

apoyar el fortalecimiento de la organizacion y adminis-
tracién de los sistemas institucionales de planificacién y
politica agraria.

2.1 Proyecto de Cooperacién Técnica ol Proceso de
Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura.

El Proyecto contribuy$ al mejoramiento de los procesos
de andlisis sectorialy de formulacién de politicas agrarias de
la Divisibn de Estudios y Presupuesto, DEP, del Ministerio de
Agricultura.

Estosignifico larealizacion de diversas actividades, entre
ellas, estudios para la determinaciédn de bandas de precios
de diversos rubros agropecuarios; el andlisis y la elaboracion
de una propuesta para el establecimiento de un Fondo de
Compensacion Agricoia que actie como seguro de
cosecha; la realzacidn de trabajos para dos ediciones del
Boletin Agroeconémico del Ministerio de Agricultura; y la
contribucién para el balance de gestién de la propia DEP.

Entre los Estudios realizados, debe mencionarse por el
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aporte que implica el tratamiento de problemas que preo-
cupa alas autoridades nacionales, ka cooperacion propor-
clonada al INIA para la formulacién y pre-evaluacion de
Proyectos de Distritos Vitivinicoias en Chile

De significativa importancia por su trascendencla futura,
fue la cooperacién entregada en la proparacion del Docu-
mento de Proyecto para el Fortalecimiento y Modemiza-
cién de la Divisibn de Estudios y Presupuestos del Ministerio
de Agricultura, cuya financiacién ha sido aprobada por el
BID.

En el &mblto de los recursos humanos, se contribuy a la
capacitacion de funcionarios del Ministerio de Agricultura
en metodologias de andlisis comparativo de costos efecti-
vos y niveles de apoyo y subvenciédn a la produccién agrf-
cola aplicabies en la amonkzacién de politicas agricolas
entre paises.

En el plano intemacional, se di6 apoyo técnico a la
participacién de Chile en el Consejo Consultivo de Coope-
raciéon Agricola de los Paises del Area Sur, CONASUR, a
través, de los servicios de un técnico nacional encargado
de actividades de coordinacién y andlisls.

Por ultimo, el Proyecto contribuy$ a gjustar la instalacion
en Chiie del Sistema de Informacion para el Andlisis de
Politica Agricola en América Latina y el Caribe. SIAPA,
incluyendo una Base de Datos especialzada en los paises
integrantes del CONASUR. También se fortalecié el inter-
camblo de Informacidn con organismos intemacionales
con sede en Chile, en particular con la CEPAL, para ampliar
las bases de datos del Sistema de Informacién Sectorial.

Las acciones resenadas contribuyeron a la formulacién
de politicas de precios y seguros agricolas; al fortaleck
miento y modemizacién de los procesos de planificacion
agropecuaria y a la consecusion de recursos extemos con
este objetivo: al desarrollo y consolidacién de los objetivos
del Proyecto Multinacional de Polticas para el Area Sur,
incluido el disefio de metodologias y bases de datos que
facilten la integracliédn subregional.

2.2 Acclén de Coyuntura parala Formulacién del Estudio
de Factibilidad del Programa de Modemizacién del
Sector Publico Agricola

Se cooperd con la Division de Estudios y Presupuestos,
DEP, de la Subsecretaria de Agricultura en la elaboracion
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del proyecto de Factiblidad denominado “Programa de
Modermizacién del Sector Publico Agricola”

El monto total del Programa alcanza a los sesenta y un
millones de dblares que seran distribuidos entre el SAG (USS
25.7 millones), la DEP, (USS 4.4 millones) y el INIA (USS 20.4
millones). Su ejecucion estd prevista para cinco anos y se
Iniciaré en el segundo timestre de 1992.

La Accién de Coyunturatambién permitid colaborarcon
elMinisterio de Agricultura en la actualizaciéon de Sistema de
Programacién de Metas Ministeriales para el periodo 1992/
93, y adelantar las bases para poner en marcha un
Subsistema de Seguimiento y Evaluaciéon.

Adicionalmente se colabord con el Ministerio de
Agricultura mediante la preparacion de un Estudio para la
reorganizacion institucional del SAG.

Programa Il: Generacion y Transferencia de Tecnologia

El Programa tiene como finalidad lograr una mejory més

efectiva contribucién a la solucién de problemas
tecnoldgicos de la produccion agropecuaria en los paises.
Est& orlentado a promover y apoyar acciones tendientes a
mejorar el disefo de la politica tecnoldgica en los paises; a
fortalecer la organizacién y administracién de sistemas de
generacién y de transferencla de tecnologia nacionaies; y
a facilitar la transferencia intemacional de la misma.

2.3 Accién de Coyuntura de apoyo al INIA en un
Contexto de Alternativas de Integracién Regional

El Proyecto proporclond cooperacion técnica al INIA
para contribuir a facliitar una respuesta técnica oportuna a
los desafios tecnoldgicos actuales y futuros de la agricuttura
y de la modermnizacién institucionai.

En esa perspectiva se prepard una propuesta que
significé lka modificacion de la metodologia empleada por
el Programa de Transferencla Tecnoldgica del INIA, y un
Proyecto para ka creacién de una Secretaria Técnica de
apoyo al Convenio INIA-INDAP, rol que desempenard el
proplo IICA.

Para contribuir a la captacion de nuevos recursos, se
cooperd coniaPresidenclaEjecutivaylaDireccidn General
dei INIA en la formulacién de diez proyectos de generacion
y/o transferencia de tecnologia para su presentacion a
fuentes finoncleras nacionales e intemacionales.

-15-

del Sector
Pablico

Agricola

Proyecio

Beneficiaria

Formulacién
de Proyecto



Institucional
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EnlaiXRegion, se entregd apoyotécnico al Programade
Desarmrollo Agricola Comunal, PRODAC, tanto para su inte-

gracién institucional a los programas de trabajo del Minis-
terio, como para su evaluacion a través de Tesis de Grado
de estudiantes de la Universidad de la Frontera.

El Proyecto también entregd apoyo al INIA para la for-
mulacién de un marco conceptualy ka metodologia bésica
de operacion de veintisiete Centros de Ajuste y Transferen-
cla Tecnolégica, asi como un plan de desarollo e imple-
mentacion para ios mismos y para cuarenta y cinco
Comisiones Conjuntas de Area INIA-INDAP, en el periodo
1991-1994 .

Las actividades de capacitacién del Proyecto fueron
difgidas a profesionales del INIA, el INDAP y PRODAC.
noventa de ios cuales participaron en Cursos de Tipificacion
y Disefio de Sistemas Productivos y Métodos Altemativos de
Extension.

El Proyecto logré colaborar en las nuevas lineas de pro-
mocion de la pequefa agricultura promovidas por el Minis-
terio.y enia consiguiente modemizacién del INIA, conforme
asudescentralizacion administrativay técnica, al desamolio
de ka cooperacion con el sector privado empresarial y a la
mejor articulacion intrainstitucional y con otfras entidades
del sector.

2.4 Accién de Coyuntura de Cooperacién Técnica a la
Comisién Nacional INIA-INDAP

Esta Accién de Coyuntura tuvo como propésito apoyar
a la Comisidn Nacional INIA-INDAP para fortalecer un siste-
ma de relaciones interinstitucionales que mejorara la capa-
cldad de ambas entidades para identificar las necesidades
de desarrolio tecnoldgico de los pequenos productores y
para generar, validar y transferir tecnologia aproplada alos
MisMos.

Avances en estos propdsitos se lograron a través de la
reformulacién de ka metodologia de trabajo de las Comisio-
nes Conjuntas de Area, que inCluyen a funcionarios delINIA,
del INDAP, de Empresas Consultoras y agricuitores, 1o que
signific laimpresién del Manual que actuaimente reguiay
uniforma la forma de operacién de las mismas en todo el
pais.

También se cooperd con la Comisién en ka evaluaciéon
delConvenio INIA-INDAP desde la IV a la X Reglones, y en la
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elaboracion de un Informe que incluyd una propuesta de
trabgjo para el periodo 1991-1992. La evaluacion incorpord
las opiniones de m@s de cien profesionales del INIA. INDAP,
ONG's y Empresas de Transferencia, que fueron recolec-
tadas mediante entrevistas en profundidad. Sus conclusio-
nes pasaron a constituir ia Agenda de Trabajo de la Comi-
sién para el corto y mediano plazo.

En el plano de la capacitacion, se realizaron dos Talleres
sobre Metodologias de Diagnéstico y Disefio de Planes de Capacitacién
Trabagjo de Mediano Plazo destinados a profesionales del
INIA, del INDAP y del PRODAC.

Programa lll: Organizacion y Administracion
para el Desarrollo Rural

El Programa estd dirigido a fortalecer la capacidad
institucional de los Paises Miembros para: la identificacion Propésito
de problemas de la poblacién rural de menores recursos; el

Arman Convenlo de cooperacion el Ministro de Agricuttura, S. Juan Agustin Agueroa, el Director
Nacional del INDAP, . Hugo Ortega y el Representante del ICA en Chile, S. Alfredo Alonso.
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Proyecto

Entidad
Beneficiaria

Capacitacién

Proyecto

Propésito

diseo y ejecucién de polfiticas, programas y proyectos
orientados a superar la pobreza rural; ka realzacion de ac-
clones para promover y fortalecer organizaciones autoges-
tionarias de productores, asi como el desempeno de los
sistemas institucionales vinculados con el desarrolo rural; y
mejorar ka capacidad para la identificacion, preparacion y
manejo de programas y proyectos de desarrolio rural.

2.5 Accién de Coyuntura para la Capacitacién sobre
Caracterizacién, Tipificacién, Diseiio de Ajuste
Tecnolégico y Estrategias de Extension en Areas de
Desarrollo Rural

Esta Accibn de Coyuntura tuvo como objetivo proveer a
funcionarios del Ministerio de Agricultura de instrumentos de
andlisis para evaluar sistemas de produccion de pequenios
productores, a fin de contribuir a los gjustes en el Programa
de Transferencla de Tecnologia dirigido a elios.

Su ejecucion pemitié capacitar a aproximadamente
noventa profesionales delINDAP, INIAy PRODAC atravésde
tres Cursos que inciuyeron entregas tebricas y ejercicios
précticos.

En dos de ellos se proporciond entrenamiento en el con-
cepto y manejo del enfoque de sistemas en la producclon,
la seleccidbn de Greas de proyectos, identificacion de fac-
tores limitantes y altemativas, y otras materias afines. En el
tercero, se entregaron herramientas analiticas para enten-
dery evaluar sistemas de produccidn de pequenos produc-
tores. asi como las variabies que conviene considerar al
disefiar cambios tecnoldgicos en sus expiotaciones.

2.6 Proyecto Hemistérico de Fortalecimiento de
Instituciones de Desarrolio Rural

Este Proyecto se propone cooperarcon los paises para el
desarrolio y consolidacion de procesos institucionales y téc-
nicos que permitan, por una parte. la formulacion y ejecu-
cién de politicas diferencladas para el desarrolio rural, y por
otra. la aplicacion de modelos de gestion descentralizados
y participativos, haciendo mas eficlente la utilizacion de los
recursos asignados para el desarrollo rural.

Para iniciar sus actividades. el Proyecto prepard una
estrategla de operaciones disef\ada para Integrar sus



actividades con las de Generacion y Transferencia de
Tecnologia, Comercializacion y Agroindustria y Mujer Rural,
ademds de acciones puntugies de capacitacion, dentro
de la coordinacion institucional nacional.

Durante 1991 se colabor® con la Subsecretaria de
Agricultura en diversas materias, entre ellas: en el disefio de
politicas sectoriaies para pequeios empresarios agricolas y
para la eradicacion de la pobreza rural en zonas con
escaso potencial de desamollo para el sector agropecuario
chileno; en ia elaboracion de Planes Regionales de Desa-
mollo Rural que faciiiten la coordinacién de actividades
entre el INDAP y las Comisiones Nacional y Regionales de
Desarmollo Rural; en el disefio e Institucionalizacién de un
Proyecto Piloto de Organizacién Social para el Desamrolio
Rural con énfasis en eltrabajo con laMujer Campesina, Con
su ejecuclon, el INDAP podré perfeccionar una poltica y
procedimientos de prestacién servicios a este sector de la
pobiacién.

Paralelamente, se Inicié una evaluacidbn de experiencias
selecclonadas de Desarrollo Rural y Privatizacién dirigida a
entender el proceso de privatizacién de las actividades de
produccion y servicios que se han realzado en algunos
paises. Al respecto se contrataron Consultores que estan
trabagjando los casos de Colombia, Chile y México.

2.7 Accién de Apoyo Administrativo ol INDAP para la
Estructuracién y Seguimiento de un Programa de
Desarrolio Rural

A través de esta Accibn de Apoyo Administrativo, se
colabor® con el INDAP mediante la contratacién de
Consultores que efectuaron diferentes estudios destinados
a contribuir a dar una base productiva sélida e integrada a
los procesos econdmicos nacionales tanto a los pequenos
productores como a sus organizaciones.

Dichos estudios permitirGn la estructuracién y
seguimiento de un Programa de Desamrolio Rural. Pueden
senaiarse, entre ellos: Potencial Apicola de la Vil Regibn;
Estudio Técnico Econdmico paralaProducccion de Aceites
Esenciales de Ajo: Procesos de Transformacién de
Productos Siivoagropecuarios de la Pequena Agriculturg;
Iintegracién de Pequenios Productores a la Agroindustria
Privada; Estudio de Prefactibiidad de Produccibn de
Vegetales Congelados para Exportacion; Estudio de
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Proyecio

Entidad
Beneficiaria

Formulacién
de Proyecio

Propésito

Prefactibilidad para la Instalacion de una Planta
Procesadora de Hortalizas en lka Region Metropolitana;
instrumentos de Beneficio Social para Jovenes Rurales;
Estudio de Poderes de Compra de Trigo Campesino; Estudio
de Factibilidad Econbmica y Reactivacion de Planta
Conservera de Frutas y Hortalizas de una Cooperativa
Campesing; Estudios para la Plantacion de Frutales en la IX
Regién; Factiblidad Tecnica-econdémica de Bodega
Muttiactiva en la ciudad de Los Angeles; y Estudio de
Factibilidad para un Centro Tecnoldgico de Apoyo a la
Comercialzacion.

2.8 Accidén de Apoyo Administrativo para la formulacién
del Proyecio de Servicios al Pequeiio Agricutior
(INDAP- MBN/Banco Mundial)

Esta Accidon de Apoyo Administrativo se ejecutd con la
finalidad de colaborar con el INDAP en la administracion de
i0s recursos provenientes del Banco Mundial destinados a
financior los estudios para la formulacién de un Proyecto de
Serviclos al Pequeiio Agricultor.

La formulacién de dicho Proyecto. que inciuye
componentes de Crédito, Transferencia de Tecnologia,
Centros de Ajuste Tecnoldgico y Transferencla, Titulaciédn de
Tierras y Desarmollo Institucional. requiré la contratacion de
Consuitores que concluyeron sus labores en el plazo de un
ano. El monto total del Proyecto asciende al orden de USS
200 millones y su financlacién esta en fase de negociaciéon
final con el Banco Mundial.

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria

Este Programa se propone contribuir al esfuerzo que
realizan los Paises Miembros para incrementar la eficiencia
de sus procesos de comercializaciébn y procesamiento
agroindustrial acorde con los requerimientos de la seguri-
dad adlimentaria; y para lograr una participacion més efec-
tiva en el comercio intemacional. Su estrategia consiste en
fortalecerlas instituciones nacionales responsabies de estas
materias mediante proyectos de cooperacién técnica.



2.9 Proyecto Multinacional de Forialecimiento de los
Ministerios de Agricultura de los Paises del Area Suren
Actividades de Comercio Exterior @ Integracion.

El Proyecto se propuso contrbuir a fortalecer ia capa-
cldad técnica y de concertacién de acciones de los Mi-
nisterios de Agricultura de los Paises del Area Sur, para que
participen eficazmente en la formulacién y ejecucion de
polfiticas de comercio exterior e integracién, y en negocia-
clones comerciales internacionales que incidan en elsector
agropecuario. Asi mismo, se pretendidé desarroliar sus capa-
cidades para disefar y ejecutar programas que fomenten
y diversifiquen el comercio intray extramregional de produc-
tos agropecuarios.

En esa perspectiva, se fomentd el intercambio de expe-
rencias y conocimiento entre instituciones y productores
chilenos con técnicos y productores de otros paises de la
subregion, particularmente de Brasil, Paraguay y Uruguay,
mediante la coordinacién de visitas y el apoyo técnico a
slete misiones de esos paises a Chile.

También se di6 apoyo técnico al Ministerio de Agricultura
en el andlisis y seguimiento de las acciones del CONASUR
relaclonadas con el comercio exterior de productos agro-
pecuarios. Se supervisd y apoyd un Estudio sobre el marco
institucional y politicas en que se inserta la “Iniciativa de las
Américas” para el sector agropecuario nacional.

Se incomoré a Chile (Ministerio de Agricultura y PRO-
CHILE) al esquema de articulacion entre Programas de
Promocién de Exportaciones Agropecuarias no Tradiciona-
les del Cono Sur y se elabord una Metodologia para el
Andiisis de la Competitividad Relativa de Distintos Paises en
la Produccién de Rubros Agropecuarios Seleccionados.

2.10 Proyecto de Fortalecimientio de la Agroindustria en
Chile

Este Proyecto se propuso fortalecer la estructura organi-
zativa y la capacidad técnica del Instituto de Desarrollo
Agropecuario, INDAP, y de REDAR-Chiie, para promover y
desarroliar actividades en el &rea de agroindustria rural.

En ol INDAP se contribuyd a la institucionalizacion del te-
ma de la agroindustria con pequeios agricultores median-
te el apoyo a la creacion de un Sub Departamento de
Agroindustria y Comerciaizacién que se hizo cargo de la
elaboracién de politicas sobre la materia.
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Por otra parte, se Iniciaron estudios para caracterizar la
vinculacion entre lka pequena agricultura beneficlaria de
INDAPy la agroindustria, a fin de generar politicas de trans-
ferencia y créditos para fortalecer una estrategia de inte-
gracién entre ambos sectores.

También se cooperd en la formulacion y puesta en mar-
cha de tres proyectos de agroindustrias rurales a través de
organizaciones campesinas, entre ellos, un Packing de Ajos
y Cebolias con el Sindicato Campesino de Liay-Liay.en laV
Regidn; un Molino de Trigo en la Cooperativa de Peumo, en
la VI Region; y una Planta de Frio y Packing de Frutilias con
la Asociacion de Frutilleros de San Pedro. en la Regién
Metropolitana.

Se apoyd la identificacion y formulacién de slete estu-
dios de prefactibilidad de proyectos agroindustricles. Ade-
mas, se apoyd la elaboracién de un Catastro Nacional de
Centros de Acopio Lechero, a fin de facilitar el estableclt-
miento de una metodologia de promocién agroindustrial
entre los campesinos beneficlarios del INDAP.

Respecto al apoyo entregado a REDAR-Chile, se contri-
buyd a larealzacién de un diagnéstico agroindustrial en las
Regiones VIl y VIl que catastrd a dosclentos cincuenta
agroindustrias y seis proyectos agroindustriales de inves-
tigacion y desamrollo.

En lo que se refiere a capaclttacién, se realizaron dos
cursos de Agroindustria para Campesinos., con la
participacion de més de ochenta jévenes rurales.

En el piano de la divuigacion y la extension, se editaron
cuatro cuademilios sobre técnicas de procesamiento
agroindustrial rural; y se disef¥d y se puso en marcha el
Sistema de Informacién para la Agroindustria Rural, que est&
siendo difundido mediante un boletin especializado del
Sistema de Infomacién REDAR-Chile, compuesto por
mobdulos de informacién.

2.11 Accién de Apoyo Administrativo al INDAP para la
Creacién de Industrias Rurales

Esta Accién de Apoyo Administrativo tuvo como objetivo
cooperar con el INDAP en la formulacién de las bases para
la elaboracién de un Proyecto de Creacion de Industrias
Rurales que pudiera ser presentado al BID para su
financiamiento.
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Concretamente se apoyd la contratacién de consul-
tores que se encargaron de elaborar los siguientes estudios
basicos: Metodologia para la Generacion de Ideas de Pro-
yectos; Procedimientos de Asistencla para la Formulaciéon,
Ejecucién y Seguimiento del Proyecto; Estrategias para la
Seleccibn de la Industria Rural; Criterios de Seleccién de
Zona y Actividades para la Industria Rural; Sistema de Se-
guimiento de lainduastria Rural; Sistema de Financlamiento
de la Agroindustria Rural; e Identificacion de Programas y
Proyectos de Agroindustria Rural.

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal

El Programa se propone contribuir a resolver el problema
de la incidencla negativa de enfermedades y plagas que
afectan la produccién y la productividad agropecuaria y
limitan su comercializacién, especiaimente en el &mbito
intemacional, cooperando. para el efecto, en el fortaleci-
miento de las Instituciones nacionales, con el fin de incre-
mentar su capacidady efectividad para prevenir ei ingreso
de enfermedades y plagas exdticas, controlarlas existentes
y reducir el iesgo de su expansion.

2.12 Accién de Coyuntura para el Fortalecimiento de la
Sanidad Agropecuaria en Chile

Mediante esta Accién de Coyuntura se coiabord con el
SAG en la negociacién de un proyecto de inversién -inciui-
do en el Programa de Modermnizacion del Sector Publico
Agropecuario- para ser financiado por el BID, lo que implicd
apoyar el cumplimiento de las condiciones previas a su
desembolso y avanzar en la capacitacion de personai
técnico.

Concretamente se cooperd en las negoclaciones pre-
vias a la presentacién del Proyecto a la Representacién del
BID en Chiie, y se contribuyd ai disefio y ejecucion de los pla-
nos de los nuevos Laboratorios y Estaciones Cuarentenarias
destinadas al SAG, considerando aspectos de manteni-
miento y operacién.

En el mismo marco. se prepard un Estudio sobre reorgani-
zacién institucional del SAG, se capacitd a treinta de sus
funcionarios en epidemiologia de brucelosis y tuberculosis,
y se auspicid la participacién de directivos de la institucion
en reuniones regionales de sanidad agropecuaria que
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condujeron, entre otros productos. ala creacion del Comité
Regional de Sanidad Animal, CORESA y al fortaiecimiento
de COSAVE.

Desde este Proyecto también se compiementd la eje-
cucién del Convenio Chile-Peri para erradicaria Mosca de
la Fruta en el Area Fronteriza contribuyendo a perfeccionar
ios mecanismos de coordinacién entre las Iinstituciones
participantes y enriqueciendo los intercambios de infor-
macién y experiencia entre las mismas.

2.13 Accién de Apoyo Administrativo ol SAG en el
Suministro de Insectos Estériles para la Campaiia
contra la Mosca del Mediterrneo

Esta Accibn de Apoyo Administrativo se realizd en el
marco de las acciones tendientes a luchar contra la
propagacion de ias Moscas de la Fruta en la zona fronteriza
con Peru.

Especificamente el ICA contribuyd con suinfraestructura
administrativa en la importacién de insectos estériies desde
Mexico hasta Arica, conforme a un programa acordado
por las autoridades de Sanidad Vegetal de Chile y México.
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IV INSTITUCIONES VINCULADAS AL lICA EN CHILE
Nacionales

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Relaciones Exteriores

Agencia de Cooperaciéon Intemacional del Ministerio de Planificacion
Instituto de Desarrolio Agropecuario, INDAP

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA

Corporacién Nacional Forestal, CONAF

Setvicio Agricola Ganadero, SAG

Secretarias Reglonales Ministeriales

Universidad de Chile

Universidad Catdlica de Chile

Universidad de Concepclon

Universidad de Santiago

Universidad Austral de Chile

Federacion de Apicultores de Chlle

Comisién Regional de Apicultura de la Octava region

Consejo Nacional y Consejos Regionales de Grupos de Transferencla de
Tecnologia

Socledades Chilenas de Control de Malezas, Entomologia,
Fitopatologia, Microbiologia, Nematologia, Ingenieros Agrébnomos,
Especialistas en Plaguicidas

Asociacién Nacional de Exportadores

Asociacion Nacional de Importadores y Fabricantes de Plaguicidas
Agricolas, AFIPA

Centro para el Desarrolio Campesino y Alimentario, Agraria

Centro de Estudios para América Latina sobre adesarrolio rural, pobreza
y alimentacion, CEDRA

Grupo de Investigaciones Agrarias, GIA

instituto de Estudios Rurales, IER

Instituto de Promocién Agraria, INPROA

Consorcio Agricola del Sur, CAS

Movimiento Unltario de Campesinos y Etnlas de Chile, MUCECH
Confederacion Nacional del Asociaciones Gremiales Organizaciones
de Pequeinos Productores Campesinos

Confederaclion de Cooperativas Campesinas, CAMPOCCOP
Confederacion de Productores Agricolas

Comision Nacional Campesina, CNC

Confederacion Nacional de Asociaciones Gremlaies “La Voz del
Campo”

Sociedad Nacional de Agricuttura, SNA



2. Intemacionales

APHIS/USDA, Estados Unidos

Asociacion Latinoamericana de Camaras Comerciales, ALUCA
Asociacién Latinoamericana de Integracion

Centro Agronébmico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE
Centro Intemacional de Agricultura Tropical, CIAT

Centro Intemacional de la Papa, CIP

CEPANZO/OPS

Comisibn Econdmica para América Latina, CEPAL

Direccién Regional del USDA-APHIS/PPQ para los Paises del Cono Sur
FUCREA, Uruguay

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

instituto de Control Bioldgico de la Mancomunidad Britanica, CIBC
Instituto de Cooperacion Iberoamericana, ICI

Ministerio de Agricultura de Argentina

Ministerio de Agricuttura de Brasil

Ministerio de Agricultura de Uruguay

Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasll

Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
Programa Cooperativo de Investigacién Agricoia del Como Sur,
PROCISUR

Programa Moscamed - Ciudad de Guatemala



V. EVENTOS ORGANIZADOS CON PARTICIPACION
DE LA OFICINA DEL IlICA EN CHILE

1. Tercera Reunién Internacional de Periodistas Agricolas

Organizacion :  APAGRA, IICA, CONASUR y Ministerio de Agricultura
de Chile

Lugar : Estacion Experimental La Plating, INIA

Fecha :  Septiembre de 1991

Participantes . Periodistas de Chile, Argentina, Brasil, Bolivia, Costa
Rica.Paraguay. Perd, Uruguay y Republica Dominica-
na.

Resultados :  Creada la Asociacién Interamericana de Periodistas
Agricolas, ASIPA.

2. Curso de Agroindustria para Campesinos

Organizacion : IICAyCID

Lugar : Buin

Fecha ¢ 2al7 de septiembre de 1991

Participantes 1 52 j6venes campesinos provenientes de areas ruraies
entre la lll y Xl Reglones

Resuitados 1 Jovenes capacitados en aspectos de gestion de mi-

croempresas ruraies y comerclalzacion de productos
agroindustriales; procesamiento de quesos, pescado
acelte esencial de eucaliptus y produccléon de miely
polen; y sistemas de financiamiento para la agroin-
dustria rural.

3. Curso Taller sobre Sistemas y Métodos Altemativos de Transferencia de
Tecnologia

Organizacién : IICA, INDAP e INIA

Lugar :  ElCanelo de Nos

Fecha . 28y ei31de octubre de 1991

Participantes :  Funclonarios de INDAP, INIA y PRODAC

Resultados :  Mejor capacidad de funcionarios en temas relacio-

nados con la aplicacién del enfoque de sistemas a la
pequena agricuitura y transferencia de tecnologia.
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4. Curso Taller sobre Sistemas y Métodos Altemativos de Transferencia de

Tecnologia

Organizacion
Lugar

Fecha
Participantes
Resuitados

IICA., INDAP e INIA

El Canelo de Nos

2 al 6 de diclembre

Funcionarios de INDAP, INIA y PRODAC

Mejor capacidad de funcionarios en temas relaclo-
nados con la aplicacion del enfoque de sistemas a la
pequena agricuttura y transferencia de tecnologia.

5. Reunién del Programa Cooperativo Regional de Desamollo Rural,

PROCODER

Organizacion
Lugar
Fecha
Participantes

Resultados

CONASUR e lICA

Estacidon Experimental La Plating, INIA

Septiembre de 1991

Representantes de las instituclones de Desamrollo Rural
de Argentina, Brasii, Chile, Paraguay y Uruguay.
Avances en el proceso de constitucidbn del
PROCODER



V1. DOCUMENTOS Y TRABAJOS PREPARADOS O EDITADOS
POR LA OFICINA DEL IICA EN CHILE DURANTE 1991

. “Politicas Diferenciadas para el Desarrollo Rural” (Publicacién del
Programa lil producida en Chile). Compilador, Alex Barril Garcia. Editor,
Jorge Sariego. Serie Ponencias, Resultados y Recomendaciones de
Eventos Técnicos. A1/ASCL-91-02

. “Seminario Técnico Agroindustria y Comercializacién de Miel y Polen”.
Compilador, Isidro Clemente. Editor, Jorge Sarlego. Serie Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos. ISNN-253-4746
A1/ASCL-91-01

. "Seminario Taller Politicas Diferenciadas para el Desarrollo Rurai en el
Area Sur - M6dulo sobre Chile”. ISNN-0253-4746 A1/ASCL-91-03

. "Boletin de Divulgacién de la Oficina del IICA en Chile”. liCA. 1991.
Santiago. Chile. NUmeros 41 al 46, inclusives. 8 pdginas. Editor, Jorge
Sariego.

. "La Cooperacién Técnica del IICA en Chile. 1990°. Sere de
Publicaciones Miscei@neas. ISNN 0534-5391. lICA. 1991. Santiago. Chile.
36 paginas. Editor, Jorge Sariego.

. Boletin “Desarrollo Rural en Marcha®. iICA/FIDA/ASIN/IPS. 1991. IICA.
Santiago, Chile. Mensual. Cantidad variable de paginas. Editor, Jorge
Sariego.

. "Boletin de Divulgacién de la Oficina del ICA en Chile”. Edicién
extraordinaria con motivo de la Declaracién de Madrid efectuada por
ia X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura. Octubre
de 1991. 8 paginas. Editor, Jorge Sariego.



Vi CONSULTORES CONTRATADOS EN EL PERIODO SEGUN PROGRAMA

PROGRAMA I: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Alejandro Oviedo, chileno
Emilio Eliena, argentino
Guillermo Fu, chiieno
Guillermo Moreno, costarricense
Hugo Sénchez, colombiano
Javier Herreros, chileno
Jorge Echeiique, chileno
Juan Carlos SaGnchez, chileno
. Marcelo San Martin, chileno
10.Raul Aguilera, chileno
11.Victor Zaniga, chileno

OPNOCNBWN~

PROGRAMA il: Generacidn y Transferencia de Tecnologia

12.Alejandro Ofate, chileno
13.Daniel Claro, chiieno
14.Eduardo Ramirez, chileno
15.Gonzalo Arroyo, chileno
16.Jeanette Antunovic, chilena
17.Jorge Raposo, chileno
18.Jorge Sénchez, chileno
19.Julio Berdegué, mexicano
20.Lucia Cabrera, chilena
21.Maria Ramos, brasilena
22.Ménica Contreras, chilena
23.Paul Landon, chileno
24.Ruben Pizarro, chileno
25.Sergio Salazar, chileno
26.Victor Garcia, chileno
27.José Cancino, chiieno

PROGRAMA llIl: Organizacién y Administracién para el Desamrolio Rural

28. AGROPROSEM, Chile
29.Alejandro Hund, chileno
30.Alex Barril, chileno

31.Antonio Aldunate, chileno
32.Bernardita Fernédndez, chilena
33.CAMPOCOORP, Chile
34.Cecllia Leiva, chilena



35.Dorcas Frigolett, chilena
36.Enrque Sanchez, chiieno
37.Fernando Rodriguez, chileno
38.Francisco Aguirre, chileno
39.GIA, Chile

40.Gonzalo Van Wersch, chileno
41.Gulillermo Rios. chileno
42.INPROA, Chile

43.Jacobo Schatan, chileno

44 Jorge Sarlego, chileno
45.Jorgen Stobberup, chileno
46.Elena Cruz, chilena
47.Marceio Gross, chileno
48.Pllar Campaniia. chilena
49.Price Waterhouse, Chile
50.Raui Zagal, chileno
51.Rolando Chauteauneauff, chileno
52.Sergio Faiguenbaum, chileno
53.Serglo Solis, chileno

54.SIGA, Chile

55.Tomas Cox, chileno
56.Tomas Moya, chileno
57.Universidad del Bio-Bio. Chile
58.Valentina Vega. chilena
59.Verbnica Zschoche, chilena

PROGRAMA |V: Comerclalizacion y Agroindustria

60.Amaldo Chibbaro, chileno
61.Cristlan Sepulveda, chileno
62.Norma Sepulveda, chliena

PROGRAMA V: Salud Animal y Sanidad Vegetal

63.Carlos Figueroaq, chileno
64.Cecllia Insunza, chilena
65.Hugo Sanchez, colomblano
66.Radl Bulnes, chileno
67.Valeria Vésquez, chilena
68.Homero Mora, colombiano
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VIl RELACION DEL PERSONAL PROFESIONAL DEL lICA EN CHILE

Alfredo Alonso Elizondo, Uruguayo, Ingeniero Agronomo, con Postgrado en
Estadisticas Econdmicas y Sociales del Centro Interamericano de Estadisticas
CIENES/OEA. En su pais trabqjé en el &rea de las estadisticas agropecuarias
como Jefe de la respectiva Division del Ministerio de Agriculturay Ganaderia.
En el liCA hatrabajado como Asesor del Director General, como Coordinador
del Programa de Capacitacion en Proyectos de la Unidad Regional de
AsistenciaTécnica delBanco Mundial/PNUD/FIDA/ICA (RUTA) y como Jefe de
la Division de Capacitacion y Diseho de Metodologias en Proyectos del
Centro de Proyectos de Inversion del ICA, CEPL. Tuvo entre otras funclones. la
Direccién del Programa conjunto de Capacitacion en Proyectos IICA-IDE
Banco Mundial. Desde 1987 se desempena como Representante del ICA en
Chile.

Julio Berdegué Sacristn, Mexicano, Ingeniero agrébnomo, M.Sc. en
agronomia y candidato al Ph.D en Genética de la Universidad de California-
Davis, Estados Unidos. Trabqjé en el Grupo de Investigaciones Agrarias, GIA,en
diversos proyectos de investigacidon y transferencia tecnolégica para
pequenos productores. Antes de su ingreso al ICA colabord como Consultor
en la formulacién de los componentes de transferencia tecnolégica de los
proyectos presentados por el Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, y el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, al Banco Mundial y al Banco
Interamericano de Desarrollo, respectivamente. Es Coordinador de la Red
Internacional de Metodologias de Investigacion de Sistemas de Produccion.
RIMISP. Actualmente desempefna el cargo de Especialista en Generacién y
Transferencia de Tecnologia

Waldo Bustamante, Chileno, Administrador de Empresas, egresado del MSc
en Planificaciéon Alimentaria y Nutricion de la Universidad de Chile. En Costa
Rica se desempeiidé como Jefe del Departamento de Economia y Marketing
y Jefe del Programa de Modelos Agroindustriales Rurales del Centro de
Investigacién en Tecnologia de Alimentos, CITA, de la Universidad de Costa
Rica. Ha trabgjado como Consuitor para IDRC-Canadé. Actual miembro del
Comité Directivo del Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para
América Latina, PRODAR. Es Coordinador de la Red de Agroindustria Rural,
REDAR, Chile. En el ICA ha sido Consultor en Agroindustria Ruraly actuaimente
desempena el cargo de Especialista en Agroindustria.

Amaldo Chibbaro, Chileno, Economista y Master en Clencias Econdmicas
de la Universidad de Clencias Econbmicas de Berin. En Chile se ha
desempenado como Director Adjunto de Créditos Extemos y Cooperacién
Econbmica y Cientifico Técnica Intemacional de Ia SEREX-Banco Central de
Chiie/Ministerio de Relaciones Exteriores. En Panamé trabajé como Director
del Proyecto Regional FAO/UNCTAD/PNUD RLA/77/020 en UPEB y como
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Asesor en Comercio Exterior del Director General del Instituto de Mercadeo
Agropecuario. En Costa Rica actud como Jefe de Cooperacicodn Técnicay
Financlera Externa del Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza. CATIE. Ha realzado numerosas consultorias para organismos
Intemacionales tales como FAO, PNUD, IICA, CEPAL y otros. Actualimente se
desempeiia en el ICA como Especlalista en Comercializacion.

German Escobar, Colombiano, Licenciado en Sociologia, Ph.D. en
Desarrolio Agricola de la Oregon State University y M.S. en Economia Agricola
en Comell University. En su pais ha desempeiiado diversos cargos, entre ellos,
elde Economista Agricola y Director del Programa de Sistemas de Produccién
en el Instituto Colombiano Agropecuario. En el plano internacional, ha sido
Investigador Asoclado de la Oregon State University en el CATIE, Coordinador
de Proyectos CATIE/Comunidad Econdmica Europea y Oficlal de Programas
del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, (IDCR).
Actualmente desempena el cargo de Especialista en Desarrolio Rural.

Guillermo Moreno, Chileno, Arquitecto, con especializacién en
Planificacién Regional, Universidades de Chile, y Costa Rica. Ha
desempefiado los cargos de Director de la Escuela de Arquitectura de ia
Universidad de Chile y de la Oficina de Planificacion de la Universidad
Nacional de Costa Rica. Ha trabajado como Consultor del BID y del FIDA en
diversos paises de América Latina y el Caribe. En el lICA trabqgjé en la Oficina
de CostaRicay actuaimente es Coordinador del Proyecto de Modemizacion
del Sector Agropecuario y colabora con ia Oficina de Planificacion de ia
Subsecretaria de Agricultura y con el Servicio Agricola y Ganadero de Chile.



IX ANEXOS
1. PAISES MIEMBROS Y OBSERVADORES DEL IICA
Miembros

Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canadd,
Colombia, Costa Rica, Chile, Dominica, Ecuador, El Saivador, Estados
Unidos. Grenada, Guatemala, Guyana, Hatti, Honduras, Jamaica. México.
Nicaragua, Panamd@, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, SantaLucia,
St. Kitts y Nevis, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago.,
Uruguay y Venezuela.

Observadores Permanentes
Austria, Bélgica, Espana, Francia, Israel, italia, Japén, Paises Bajos, Portugal,

Republica Arabe de Egipto. Republica de Corea, RepUblica Federal de
Alemania y Rumania.
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2. ORGANIGRAMA DEL IICA
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