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INTRODUCCION

En el ejercicio de mis responsabilidades de Director
General del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las, presento a conocimiento y consideraciéon de los ho-
norables miembros de la Asamblea General de la OEA, la
Junta Directiva y de los Gobiernos de los Estados Miem-
bros de este organismo, el Informe Anual correspondien-
te a las actividades cumplidas en el periodo comprendido
entre el 1° de julio de 1973 y el 30 de junio de 1974,

Descripcion

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) es el organismo especializado de la Organizacién
de los Estados Americanos para el sector agropecuario.
Fue fundado en 1942 por los gobiernos americanos para
promover el desarrollo econémico y social de sus paises
por medio de la ensefianza, la capacitacion de personal,
la investigacion, la asesoria y la comunicacion, relaciona-
das con el cambio agropecuario. Cumple sus objetivos
ayudando a los paises americanos a estimular y promo-
ver el desarrollo rural como medio para alcanzar el desa-
rrollo general y el bienestar de la poblacién. Tiene su
Direccion General con sede en San José, Costa Rica, tres
Direcciones Regionales; un Centro de Apoyo y Repre-
sentaciones Oficiales en todos los paises miembros en el
Continente Americano.

Tercer Informe Anual por Lineas de Accion

Este es el tercer Informe Anual que ha sido elaborado
de acuerdo con los lineamientos del Plan General, dentro
del cual las actividades se realizan a través de siete Lineas
de Accibn, cuyos objetivos y metas se describen a conti-
nuacion con el propésito de hacer mds objetiva la infor-
macién que se provee en sus diferentes Capitulos, asi
como de alcanzar una mayor accesibilidad a la naturaleza
de los progresos logrados en la realizacion de los progra-
mas del IICA en el periodo sefialado.

1. Anailisis del desarrollo rural y de la informacién co-
rrespondiente.

2. Fortalecimiento de las instituciones de Educacién
Agricola que son esenciales para diseminar los conoci-
mientos existentes en ciencias agropecuarias, foresta-
les, socio-econdmicas y del hogar.

3. Fortalecimiento de las instituciones de Investigacién
que estan encargadas de aumentar los conocimientos
en los campos fisico-bioldgicos y socio-econdmicos.

4. Fortalecimiento de las instituciones de Fomento
Agricola.

5. Apoyo a los organismos de Integracién Regional.

6. Fortalecimiento de las instituciones encargadas del
Cambio Estructural que promueven y ejecutan las po-
liticas de distribucién de los recursos productivos y
del poder politico, social y econémico, y se enfrentan
a la remocion de las condiciones que afectan la margi-
nalidad rural.

7. Fortalecimiento de las instituciones de Administra-
cién y Formulacion de la politica agricola, que tienen
la funcién de planificar, organizar y coordinar la ac-
cién del gobierno en el esfuerzo que se requiere para
lograr el desarrollo rural.

En un sentido interpretativo de caracter general de la
funcion que desempeiian estas Lineas de Accion, cabe
advertir que en ellas estd plasmada la estructura opera-
cional del IICA, segiin la cual este organismo trabaja con
una proyeccion hemisférica y una filosofia humanista,
por el fortalecimiento institucional del sector rural de los
paises miembros, especificamente en siete campos del
desarrollo que tienen una importancia fundamental para
el mismo.

Con satisfaccion puedo afirmar que en el periodo
comprendido en el presente Informe Anual, se dieron
nuevos y significativos pasos de avanzada en la accion de
la estructura operativa del IICA, los cuales nos han he-
cho ver con una mejor perspectiva la continuidad de una
caracteristica de este organismo, a la que con propiedad



podemos darle el calificativo de “sui géneris” y sobre la
cual conviene hacer énfasis en beneficio de los intereses
de la institucién y de los servicios que presta.

Me refiero a la caracteristica relativa a la flexibilidad
y agilidad evolutivas que el IICA ha adquirido a través de
su experiencia de mds de treinta aflos de labor ininte-
rrumpida, que lo sitda actualmente en una posicion de
favorables condiciones y aptitudes para adaptarse, de un
modo cada vez mas adecuado, a las realidades siempre
cambiantes que presenta el agro en la mayoria de los
paises en cuyas dreas de desarrollo estamos trabajando.

He pensado que no debiamos substraernos a la consi-
deracion de esta caracteristica como hecho notable de la
estructura del IICA. Me parece que por el contrario, es
conveniente hacer una breve mencién de ella en sus as-
pectos positivos, porque en lo esencial de su significa-
cién, no se trata de buscar oportunidades para poner en
evidencia ciertas particularidades funcionales de nuestra
organizacioén, y menos ain de mostrarlas ante el juicio
publico del ambito americano, como si nos estuviésemos
refiriendo a una obra construida sobre hitos de excepcio-
nalidad en el concierto internacional de la cooperacion
técnica. Ello, si tal pudiera ser su finalidad, equivaldria
en nuestro concepto a exhibir una pretension de ostento-
sa vanidad, que estd muy lejos de nuestro pensamiento,
de nuestra sensibilidad en la esfera de lo profesional y,
sobre todo, de nuestros propdsitos de servicio; y el [ICA
en su mas genuina definicion funcional, es una institucion
de servicio.

Creo que, de lo que se trata es, sobre todo, de expo-
ner cdmo concebimos nosotros la voluntad, la responsa-
bilidad y la capacidad de servir; cuailes son los medios de
que nos valemos para que estas cualidades, en su acep-
cion de estrategias, entren en accién con fundamentos
que aseguren su eficacia; y como pueden ser aplicadas en
el caso de un organismo como el IICA; es decir, de un
organismo que tiene el compromiso ineludible de desem-
pefiar un papel influyente y coadyuvante en el campo de
la cooperaciOn técnica, para hacer posible el progreso del
desarrollo rural; asi como de contribuir a este fin me-
diante el empleo de instrumentos idoneos y de acciones
directas que puedan ayudar a la modificacion, transfor-
macién o cambio de aquellas estructuras agrarias que,
por su misma naturaleza estdtica, pudieran estar obstacu-
lizando el apremiante desarrollo del sector rural y ha-
ciendo nugatorios, hasta cierto punto, muchos de los
esfuerzos que hacen los paises para evolucionar hacia
estadios de superaciéon de las condiciones precarias en
que viven en los paises de la América Latina y del Cari-
be, grandes nicleos de poblacion.

En un lenguaje llano y pleno de sinceridad, cual cum-
ple hacerlo en representacion de una institucion que tie-
ne las serias responsabilidades del IICA, es conveniente
dejar claramente establecido, que no estamos pretendien-
do influir criterios alguno, de que se estén logrando ya

grandes realizaciones en el desarrollo del sector rural lati-
noamericano. Hemos estado nosotros precisamente entre
quienes mds se han caracterizado en los ultimos tiempos
en el Continente por el hecho de hablar, sin circunlo-
quios ni eufemismos, acerca de la realidad de la situacion
critica de la agricultura en el sector latinoamericano; de
sus problemas complejos; de sus raices causales v, en
suma, de su atraso en multiples aspectos.

Pero en lo que se refiere a una toma de posiciones,
desde las cuales se pueda contribuir con la mayor efica-
cia posible en la busqueda de las soluciones que la grave-
dad de los problemas agricolas que confrontan los paises
de la América Latina y el Caribe demanda con urgencia,
estamos conscientes de que el IICA se halla ubicado en
una posicion que, sin ambages, podriamos calificar de
*“posicion de lucha”, para la cual posee la experiencia, la
colaboracion de un equipo calificado y la capacidad ad-
quirida como institucién técnica que ha hecho y sigue
haciendo un esfuerzo persistente, a fin de incrementar
los elementos que le permitan cumplir la mision de servi-
cio publico que le ha sido asignada, con dinamismo y
eficacia, a la vez que con entusiasmo.

Es precisamente en esta ubicacion de aptitud institu-
cional para contribuir al desarrollo del sector rural como
componente del desarrollo general de los paises, donde
se hace perceptible la caracteristica de flexibilidad y agi-
lidad evolutivas, a la que me he referido antes. Debo
aclarar, sin embargo, que al hacer tal mencion, no he
tenido en mente el propésito de hacer una recapitulacion
de los hechos y factores que han conducido a ella. Quise
solamente llamar la atencién hacia ella y relacionar la
funcién que actualmente estd descmpeiiando el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas con la capacidad
que ha adquirido para ajustar sus programas, sus méto-
dos de trabajo, sus instrumentos de accidn, sus estrate-
gias y, en resumen, toda su estructura operacional, a la
mas vivida realidad agraria que presentan actualmente
los paises miembros de nuestra organizacion.

Quise por otra parte, aun cuando no lo expresé con-
cretamente asi, relacionar también aquella caracteristica
institucional con las modalidades de operacion que esta-
mos siguiendo en la conduccién de nuestros programas,
tanto en los que tienen dimensiones nacionales, como
regionales y hemisféricas.

La cooperacion reciproca entre los paises de América

Desde nuestra posicion de institucion internacional de
cooperacion técnica para el desarrollo rural, hemos sus-
tentado el criterio o la tesis, de que el desarrollo de los
paises de nuestro Continente no puede ser visto aislada-
mente como problema que enfrenta cada pais por sepa-
rado, a la altura de las relaciones interamericanas. Esta-
mos convencidos de que debe ser considerado con una



El Excelentisimo Serior Presidente de la Republica de Venezuela, Carlos Andrés Pérez, hace uso de la palabra en la
sesion inaugural de la XIII Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA y propone la creacion de un Fondo para el
Desarrollo Rural de Ameérica Latina y el Caribe.



vision que permita un enfoque de conjunto y una inter-
vencién de la cooperacién en la cual, los intereses de
aquellos paises que poseen recursos mas amplios, se con-
juguen con los intereses de los que tienen sensibles caren-
cias o limitaciones de ellos; o bien, de paises en los que
existan contradictorias situaciones en sus respectivos
procesos de desarrollo.

Debo consignar a este respecto mi satisfaccion por el
campo que se  abrié a este tipo de cooperacion en la
Decimotercera Reunién Anual de nuestra Junta Directi-
va, celebrada en la ciudad de Caracas en mayo de 1974.
Mediante la Resolucion diez, se aprobd el establecimien-
to de la que de ahora en adelante se llamard la Coopera-
ciéon Técnica Reciproca.

Sobre este notable avance en la orientacion de nues-
tras actividades, en el Capitulo El [ICA en América de
este Informe Anual, podrd encontrarse una referencia
mas amplia a este respecto, por lo que aqui me limito a
una breve enunciacién de ella.

Creacion del Fondo Simén Bolivar

En estrecha conexién con el contenido del parrafo
anterior, debo hacer referencia especial — en este caso
con un alto espiritu de optimismo en cuanto a lo que la
cooperacién entre los paises para su desarrollo comiin
puede llegar a significar a corto y a largo plazo en el
proceso del desarrollo rural — al establecimiento del
Fondo Extraordinario Simén Bolivar, surgido en hora
memorable para las relaciones interamericanas, también

de la Reunién Anual de nuestra Junta Directiva en la
ciudad de Caracas.

Quiero hacer mencion en este punto al contenido del
brillante discurso que en el acto de inauguracion de la
expresada Reunioén de nuestra Junta en Caracas, pronun-
ci6 el Exmo. Sefior Presidente de la Republica de Vene-
zuela, Carlos Andrés Pérez. Lo hago con reconocimiento
para el ilustre estadista por el apoyo dado por su Gobier-
no a la labor del IICA, al proponer a los demds paises
americanos la creacion de aquel Fondo Extraordinario, y
por la trascendencia de sus ideas en un momento de
toma de decisiones, como el que estd viviendo nuestro
Continente en todas las fases de su existencia material y
espiritual.

Permitaseme recordar algunos pasajes de este signifi-
cativo discurso, en el que cobraron expresion un senti-
miento de unidad latinoamericana; la inconformidad de
ingentes nucleos de poblacion, urgencias de cambio de
toda una sociedad, especialmente de los sectores rurales;
la inquietud creciente ante nuestro presente y ante nues-
tro porvenir y al mismo tiempo, el aleteo de una esperan-
za, la cual cifrada en las generaciones que, mirando hacia
atras, estan aprendiendo a ver hacia adelante.

Kk ok

“Podriamos afirmar a fuer de sinceros, que la vida y
las vicisitudes de este Instituto Interamericano, repre-
senta también la historia, poco afortunada, del desen-
volvimiento econdmico de la América Latina, expre-
sado en lo que ha podido ser la base y fundamento de
su desarrollo, y que ha debido ser y tendra que ser el
crecimiento de su agricultura, el desarrollo de sus re-
cursos naturales.”

*kkk

“Nuestros paises le han dado poca importancia a la
expansion agricola; nuestros pueblos han hecho
inmensos esfuerzos para su desarrollo industrial, pero
se han olvidado de que esta actividad necesita tener
una base firme y soélida para sustentarse, y esta base
tiene que ser, precisamente, éste, el desarrollo de sus
recursos naturales, el cual le permita no sélo producir
alimentos para la poblacién, sino materias primas
esenciales para un desarrollo industrial, que tenga un
fundamento y una base nacional y latinoamericana”.

ok ok ok

“Ese proceso no lo hemos sabido cumplir, y me atre-
vo a decir, que todas las naciones de este hemisferio y
los paises de lo que hemos dado en llamar el Tercer
Mundo, tienen que repetirse a si mismos con amargu-
ra, que la depresiondel sector agricola ha sido la causa
esencial del fracaso, de la frustracién de todos los pla-
nes de desarrollo que se han iniciado.”

%ok %k ok

“En Venezuela estamos viviendo dentro del mds es-
tricta apego a las doctrinas de la democracia represen-
tativa, con respeto absoluto para todas las tendencias
politicas; con respeto para todos los sectores de la
economia privada y en didlogo permanente con todo
el pais, sin discriminaciones de ninguna naturaleza.
Sin pretender enfrentar a ningun sector de la econo-
mia venezolana, estamos intentando un ensayo para
democratizar sincera y realmente la economia y para
convertir a la agricultura en la palanca, en la herra-
mienta verdadera del desarrollo de la economia nacio-
nal.”
skskkk

“En el mundo se estd viviendo un fenémeno que nos
ayuda a que se nos comprenda mejor y también a que
se nos respete mds. Como lo sefialaba el Director Ge-
neral del IICA, hay una crisis mundial de alimentos;
aquellas ideas optimistas que hace poco tiempo se nos
presentaban como un panorama de abundancia en la
produccién por aquello que’se llamé la “revolucion
verde”, al poco tiempo se ha derrumbado, porque no
se debe divorciar la técnica, ni la ciencia del objetivo
esencial que ellas deben tener, que es estar al servicio
del hombre y del bienestar del hombre.”



“Este mismo Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, con 30 afios de existencia, podria recibir
un impulso extraordinario en este momento tan im-
portante para la agricultura en el mundo, si nos dispu-
siéramos los paises de América a constituir un fondo
extraordinario con participacién de todas nuestras na-
ciones para iniciar realmente un proceso de rescate de
la agricultura y mejorar la produccion y la productivi-
dad.”

sk ok ok

“Yo me permitiria en esta oportunidad que tanto ce-
lebro, convocar a la reflexion de ustedes sobre esa
posibilidad. De que asicomo en nuestra patria vamos
a gastar grandes recursos en la agricultura — estamos
esperando una autorizacién del Congreso para crear
un fondo de dos mil millones de bolivares para el
desarrollo agropecuario del pais —podriamos como
una obligacién y no como una concesion de Venezue-
la, contribuir con una parte sustancial a ese fondo
para el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las, con el objeto de que pueda aprovechar su expe-
riencia de 30 afios y articular programas audaces, pla-
nes serios para el desarrollo apresurado, para un
desarrollo a prisa, porque no podemos seguir perdien-
do el tiempo en la agricultura de todos los paises del
rea.”

*kkkok

En estos fragmentos del discurso del Presidente Carlos
Andrés Pérez de Venezuela que me he permitido repro-
ducir, estd implicita una gran preocupaciéon, que noso-
tros compartimos. Es por ello por lo que hemos puesto
el maximo interés en responder con hechos a sus deman-
das altruistas y estamos tomando todas las providencias
necesarias para que el Fondo Simén Bolivar (estimado
en un monto de 20 millones de délares) sea implementa-
do conforme lo requiere el origen de su establecimiento
y, sobre todo, sus fines. El Gobierno de Venezuela ha
acordado un aporte para este Fondo equivalente al cin-
cuenta por ciento de su cuantia; es decir, de 10 millones
de dolares.

Nos proponemos y nos disponemos a manejar este
Fondo como un Proyecto Extraordinario, al servicio del
cual pondremos, con dnimo entusiasta, la conviccion que
tenemos sobre la utilidad de su creacién y de los benefi-
cios que sin duda se derivarin del mismo; nuestra ex-
periencia técnica en el campo del desarrollo agricola;
nuestros recursos humanos y el amplio espiritu de servi-
cio que, en mi concepto, es otra de las caracteristicas
que se pueden sefialar en la trayectoria de la accion del
IICA en el Continente Americano.

Este Informe Anual se ocupa también en su conteni-
do informativo, de dar a conocer las providencias que
hasta el momento se han tomado para cumplir los fines

con que ¢l Fondo Simén Bolivar ha sido creado y de
contribuir con un esfuerzo renovado a la tarea de acele-
rar el desarrollo del sector rural de América Latina y el
Caribe.

La produccion de alimentos: una gran preocupacion

De acuerdo con uno de los objetivos basicos de nues-
tro Plan General, el aumento de la produccion es una
preocupacion permanente del [ICA que se halla presente
en todas nuestras actividades. Se ha venido manifes-
tando, por ejemplo, a través de los esfuerzos que hemos
venido haciendo con la finalidad de que las regiones tro-
picales sean utilizadas con este propdsito; en los estudios
de regionalizacién agricola y zonificacion ecoldgica; en
el incremento que hemos dado a las empresas comuni-
tarias; en los programas de juventudes rurales; en la co-
mercializaciéon de productos agricolas y en muchos
otros que seria largo enumerar.

Esta preocupacién ha sido mayor en la medida que se
ha venido detectando el aumento de la gravedad de la
situacion alimentaria en el mundo. Hemos sentido al mis-
mo tiempo la urgencia de que nuestra cooperacion en
este campo sea mas amplia y mas dindmica, conscientes
de que en ello tenemos una gran responsabilidad, que
debemos cumplir mediante un esfuerzo ain mayor en
todos los campos en que estamos trabajando.

Personalmente incluso, he tomado esta preocupacion
como un aspecto de mis responsabilidades en la conduc-
cion del IICA. En la reuniéon correspondiente al Cuarto
Periodo de Sesiones de la Asamblea General de la Orga-
nizacién de los Estados Americanos, en Atlanta, Georgia,
Estados Unidos, el tema sobre el que hablé fue precisa-
mente el de los alimentos y la necesidad del aumento de
éstos en Ameérica Latina y el Caribe. En el Seminario
sobre Sistemas de Produccion en el Tropico, reunido en
el CATIE, en Turrialba, Costa Rica, nuevamente abordé
este tema, haciendo énfasis en el hecho inquietante de
que la produccién de alimentos en los paises en vias de
desarrollo aumenta a un ritmo que no alcanza a compen-
sar el crecimiento de poblacién de los mismos.

Conjuntamente con las reuniones anuales de la Junta
Directiva y del Consejo Técnico Consultivo, hemos veni-
do desarrollando una serie de mesas redondas sobre te-
mas de importancia inmediata para el desarrollo del sec-
tor rural. La Gltima de estas mesas redondas, la celebrada
en la Reuni6n de Caracas, de la que he hecho mencién
antes, versd precisamente sobre el tema “La produccion
de alimentos en América Latina y el Caribe”, de la cual
nos han quedado como resultado, algunos andlisis suma-
mente interesantes del problema y una serie de recomen-
daciones que aprovecharemos en lo posible e inmediato
de ellas para orientar y fortalecer nuestra accién en un
campo de tanta importancia para nuestros programas.



Con el desarrollo de la mesa redonda de Caracas, qui-
simos contribuir, aun cuando fuese en una escala limita-
da, al estudio del problema, cuyos perfiles se han venido
enfocando ultimamente desde el punto de vista de su
creciente gravedad en el mundo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacion, FAO, esta trabajando intensa-
mente en el andlisis de este problema, con miras a la
ConferenciaMundial sobre la Alimentacion, que constituira
un foro de importancia trascendental sobre un tema que
requiere una gran concentracién de esfuerzos, tanto de
las organizaciones para el desarrollo como de todos los
paises.

Desde el punto de vista de las obligaciones que tiene el
IICA como organismo especializado para el sector rural
del sistema interamericano, estamos procurando prestar
toda la cooperaci6n posible, en ese gran esfuerzo interna-
cional, de cuyo éxito depende que el mundo se aboque a
la aplicacion de soluciones eficaces, o se suma en una
crisis cuyas repercusiones sélo pueden vislumbrarse co-
mo catastroficas.

Fortalecimiento institucional

Quiero hacer presente mi reconocimiento, con mues-
tras de especial satisfaccion, por el apoyo que todos los
paises miembros han venido dando al IICA, lo que ha
contribuido a fortalecer nuestros esfuerzos para vigorizar
la accién de este organismo al servicio de los mismos
paises.

Este apoyo se ha manifestado en muy diversas for-
mas, una de ellas ha sido la expresada en la aprobacion
sin reducciones y casi podria decir que sin observaciones,
que sus representantes han dado al Programa-Presupues-
to, asi como a las contribuciones adicionales para deter-
minados proyectos en marcha.

Esta actitud de los paises miembros con respecto al
IICA y a sus programas, la consideramos una muestra de
confianza en la forma en que este organismo esta dando
cumplimiento a sus objetivos de desarrollo.

Tengo que manifestar mi reconocimiento también ha-
cia otras formas de cooperacion que hemos recibido, tan-
to ‘de instituciones internacionales como nacionales que
operan en los paises de América Latina y el Caribe, asi
como de paises extracontinentales, cuya mencién quiero
hacer aqui como expresion de nuestro agradecimiento
por la buena voluntad que nos ha demostrado. Ellos son:
Alemania, Espaiia, Holanda, Inglaterra e Israel, con cuya
cooperacion técnica estamos adelantando trabajos suma-
mente interesantes en los campos de la investigacién y de
la capacitacion de personal técnico.

Relaciones interinstitucionales

En este punto creo necesario hacer también un gran
esfuerzo de sintesis para transmitir en el menor espacio
posible, una impresién sobre la forma en que hemos ve-
nido trabajando con la cooperacion de instituciones na-
cionales e internacionales involucradas en los problemas
del desarrollo rural. Las referencias que siguen son por
ello muy sucintas.

El Ing. Mario Martinez, Ministro de Agricultura de
Guatemala, hace entrega al Director General Araujo de
un reconocimiento por la valiosa labor desarrollada en
pro de la agricultura de las Naciones Americanas.

a. Relaciones con la OEA

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 134 de
la Carta de la Organizacién de los Estados Americanos,
en cumplimiento de mis funciones de Director General
del IICA y con la debida autorizacién de la Junta Direc-
tiva, firmé en Washington D.C. con el Secretario General
de la OEA, sefior Galo Plaza, un acuerdo, cuyo conteni-
do es altamente provechoso para la coordinaciéon de las
actividades de ambos organismos en el dmbito de la coo-
peracién técnica.



El General EP, Enrique Valdéz Angulo, Ministro de Agricultura del Peru, felicita al Dr. José Emilio G. Araujo,
Director General del IICA, luego de imponerle la Orden del Mérito Agricola, con el grado de Comendador, que le

otorgo el Gobierno del Peru.

Una Comisién Mixta de la OEA y del IICA ha trabaja-
do con ejemplar dedicacién en el establecimiento de las
normas para la cooperacién, coordinacién y accién co-
min de las dos instituciones en el sector agrario.

Me complace informar que el trabajo de esta Comi-
sion Mixta ha avanzado notablemente y estd a punto de
llegar a la culminacién de los esfuerzos para trabajar en
el futuro con mayor provecho para los paises miembros
de las dos organizaciones.

b. Relaciones con el BID

Nuestras relaciones de cooperacidn con el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo han contribuido a enriquecer
nuestra experiencia en la ejecucion de programas y pro-
yectos de indudable repercusion en el desarrollo del sec-
tor rural.

Estas relaciones vienen siendo muy efectivas desde el
afio 1969 en que suscribimos un primer Convenio sobre
asistencia técnica no reembolsable para financiar un pro-
grama de adiestramiento en la preparacion y evaluacién
de proyectos agricolas.

Este Convenio hizo posible la realizacién de cuatro
cursos que se desarrollaron en cuatro paises diferentes y
la elaboracién de una serie de guias diddcticas para el
desarrollo de actividades futuras en otros paises. Por me-
dio de la realizacién de estos cursos, pudimos capacitar
aproximadamente un centenar de funcionarios de insti-
tuciones nacionales y dejar preparados once proyectos
basicos de inversion o preinversion.

Mediante un nuevo Convenio, que estd vigente, nos
dimos a la tarea de llevar a cabo un plan consistente en la
realizacién de nueve ciclos de capacitacion en un nimero
igual de paises. Estos ciclos de capacitacion constan de
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dos fases. En la primera de ellas, se presenta un curso
basico destinado a impartir nociones generales sobre pro-
yectos agricolas y a preparar trabajos fundamentales so-
bre temas especificos de desarrollo agricola; en la segun-
da, se imparte adiestramiento en servicio para la prepara-
cién de funcionarios pertenecientes a instituciones nacio-
nales. El adiestramiento tiene como finalidad convertir
los proyectos elaborados en los cursos en proyectos de
inversion o preinversién.

Hasta la fecha se han realizado cursos, dentro del nue-
vo Convenio, en ocho paises y han sido capacitados alre-
dedor de dos centenares de funcionarios de instituciones
nacionales. Se han elaborado también 20 proyectos de
inversién y preinversion.

En términos sumarios puede afirmarse, que esta mo-
dalidad de cooperacion inter-institucional ha sido de un
valor muy considerable, en lo que se refiere al fortaleci-
miento de las instituciones de desarrollo rural de los pai-
ses miembros, y ain de otros que trabajan en dreas dife-
rentes a las del desarrollo rural.

En relacion con los resultados de la cooperacion dada,
podrian citarse varios casos de establecimiento de nuevas
estructuras que estdn aprovechando pragmadticamente los
progresos alcanzados por los trabajos conjuntos del BID
y el IICA. Podria destacarse también el hecho de que
varios de los proyectos elaborados en los cursos han sido
sometidos al mismo BID y otras instituciones de finan-
ciamiento internacional para su consideracion.

c. Relaciones con la FAO

Son también tradicionales nuestras relaciones con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion. Me complace afirmar que estas rela-
ciones han sido cada vez mds activas, mds cordiales y mds
fructiferas, a través de una serie de actividades y de es-
fuerzos conjuntos que, para objetivizarlas en el tiempo,
podrian enmarcarse desde la adopcion del Marco Con-
ceptual de la Reforma Agraria de América Latina, que
surgi6 como fruto de un trabajo comin, hasta las recien-
tes vinculaciones que hemos tenido en reuniones técnicas
de alto nivel sobre problemas vitales del desarrollo rural,
y en la accién coordinada sobre las técnicas de la infor-
macién y la documentacion agricolas.

Las relaciones IICA/FAO se han tornado mds vigoro-
sas ultimamente a través de la cooperacion entre funcio-
narios. Una cooperacién que podria calificarse como al-
tamente humana. En efecto, hemos tenido oportunidad
de trabajar unidos en actividadesde importancia priorita-
ria para la agricultura latinoamericana con el Director
General, Dr. Boerma, cuya visita oficial tuvimos el
gusto de recibir en el periodo; con el Director General
Adjunto y Representante de la FAO para América Lati-
na, Ing, Armando Samper, antiguo Director General del

IICA y con el Dr. Juan Felipe Yriart, que ha mostrado
hacia el IICA una actitud de abierta cooperacion, antes
como funcionario con sede en América Latina y actual-
mente como alto funcionario en Roma.

No es aventurado esperar por ello queestacorriente de
cooperacion, dia a dia de un nivel mds notable y de
actividades de mayor comprension sobre los intereses de
los paises de América Latina y el Caribe que estdn en
juego en ella, provoque una futura unidad en la coordi-
naciéon de las operaciones de ambas instituciones en
nuestro Continente.

d. Relaciones con la Fundacion Kellogg

Esta conocida y reconocida instituciéon de coopera-
cidén internacional, con un elevado espiritu de su mision,
nos esta prestando una valiosa ayuda que sin lugar a
dudas redundaréd en un alto beneficio para el desarrollo
de los paises miembros de nuestra organizacion. De
acuerdo con una solicitud nuestra, la Fundacion Kellogg
nos hizo una donacién de 200 mil dolares en partidas de
40.000 anuales para la produccién y publicacion de
obras didicticas, que son de importancia basica para el
progreso de las ciencias agricolas y, desde luego, para el
buen éxito de nuestros programas de educacién. Nos hi-
zo ademds la entrega de la suma de 75 mil dolares, desti-
nados a la ampliaciéon y mejoramiento de nuestra im-
prenta, vale decir para el perfeccionamiento de nuestra
Editorial sobre las ciencias agricolas.

Creo que después de conocer estos rasgos de la coope-
raciéon que nos ha brindado la Fundacién Kellogg, estaria
de mds aqui toda palabra de reconocimiento, pues éste
se halla implicito en la obra en si que nos ha permitido
emprender. Sin embargo, no puedo dejar de mencionar
su cooperacion también para el Programa de Juventudes
Rurales.

e. Relaciones con AID

Mediante acuerdo celebrado entre el [ICA y la Asocia-
cién Internacional para el Desarrollo de los Estados Uni-
dos de América, fue puesto en marcha el Programa de
Gestion para el Desarrollo, sobre el cual, para no exten-
der en demasia esta exposicién previa de nuestro Infor-
me Anual, me permito llamar la atencién hacia el Capi-
tulo correspondiente, a los Programas Especiales. Debo
sin embargo, hacer énfasis en las magnificas relaciones
que hemos cultivado y seguimos cultivando con esta im-
portante institucién.

f. Cooperacion con otras instituciones

Quiero llamar la atencion finalmente, con un sentido
similar de reconocimiento, hacia la cooperacion con



otras instituciones. Tal es el caso, por ejemplo, de la
cooperacion bdsica que hemos establecido con la Univer-
sidad de Costa Rica, especialmente en lo que se refiere a
la naturaleza de nuestros programas de educacién supe-
rior. La Universidad de Costa Rica tiene actualmente la
responsabilidad académica de los grados que tradicional-
mente ha otorgado el IICA a los graduados en ciencias
agricolas de los paises de América.

En este caso también, en los Capitulos correspondien-
tes, podra tenerse una informacién mds amplia y concre-
ta a este respecto.

Expreso mi agradecimiento por la atencion con que se
considere este Informe Anual.

José Emilio G. Araujo
Director General
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Capitulo I

LA SITUACION DE LA INVESTIGACION AGRICOLA EN AMERICA LATINA *

Introduccion

Es s6lo a partir de la Segunda Guerra Mundial, pero
sobre todo desde el inicio de la década del sesenta, que
en Latinoamérica, en especial, y en las regiones denomi-
nadas ‘‘en proceso de desarrollo” en general, se estd
creando una conciencia cada vez mds clara acerca de la
importancia de la situacion diferencial en que se encuen-
tre el hombre que vive en una region “desarrollada”, y
aquél que lo hace en regiones no desarrolladas o en pro-
ceso de estarlo.

Una avalancha de indicadores sociales y econémicos
nos dice todos los dias que vivimos en paises que no
consiguen superar una situacién en la que la mayoria de
sus habitantes logran subsistir en niveles de vida que a
duras penas escapan el “limite de miseria”.

Este fendmeno del mundo actual, dividido en socieda-
des ricas y pobres, lejos de presentar sintomas de desapa-
ricién o, por lo menos, estancamiento, ha continuado su
proceso de aceleracion y la brecha que separa estas socie-
dades es cada vez mds profunda, con toda su secuela de
resentimiento, incomprensioén, egoismo, ignorancia, en-
fermedad, desnutricion, y, lo que es peor aun, desigual-
dad en las oportunidades, llegindose a la negacion abso-
luta del destino del hombre sobre la tierra en lugares en
los cuales desde que nace se sabe cudl serd la maxima
situacion que podra alcanzar, no importa cuanto luche o
desespere.

El problema no es nuevo. Las sociedades que existian
en el mundo de hace 300 afios tenian ingresos similares,
aun cuando es evidente que ya las condiciones sociales
en que cada una de ellas se desenvolviaiban a producir la
base para las diferencias actuales.

El siglo pasado nos enfrenta a una triste realidad. Las
luchas intestinas y la carencia de una verdadera concien-

cia nacional hacen que América Latina comience a retra-
sarse sensiblemente en su desarrollo. El mundo moderno
exige algo mds que palabras bonitas y discursos inflama-
dos y es asi como los aspectos cuantitativos de la situa-
cién diferencial se manifiestan en un ingreso que resulta
ser la tercera parte de aquel de los paises de Europa y la
sexta parte de los Estados Unidos, en promedio.

Esto produce una situacién de dependencia econémi-
ca de los paises menos desarrollados hacia aquéllos mas

desarrollados. Sin embargo, la Gltima década nos indica
que el caracter de la dependencia se esta modificando en
base al hecho incontrovertible de que la industria de las
naciones desarrolladas es menos dependiente, a su vez,
de las fuentes externas de materias primas, excepcion
hecha, al menos por el momento, de ciertas fuentes de
energia.

La superioridad cientifica se convierte asi en una nue-
va forma de dependencia, en la que los progresos tecno-
l6gicos pertenecen a quienes pueden lograrlos, gracias a
la capacidad instalada existente, tanto en los aspectos
humanos como fisicos.

La diferencia en la cantidad y en la calidad de la
produccion cientifica no constituye, por si sola, el pro-
blema mds importante. Lo es, el que en nuestros paises
la produccién cientifica y técnica muchas veces no guar-
da relacién con las necesidades reales y que el grado de
conocimiento de nuestros propios recursos es bastante
limitado. Por ejemplo, la CEPAL nos indica que sélo el
10 por ciento de los suelos de la region han sido mapea-
dos en escala de reconocimiento; que los estudios se-
mi-detallados alcanzan sélo el 5 por ciento y que los
detallados llegan escasamente al 1 por ciento del drea.

Esta situacion, gravisima desde el punto de vista de la
planificacion del desarrollo agropecuario, se repite en el
caso de los recursos forestales, de aguas subterraneas y
otros.

El ILPES, en 1968, estableci6 que en la agricultura el
avance tecnoldgico podria estimarse a través del rendi-
miento unitario por hectirea. En América Latina la pro-
duccién agricola aument6 a un ritmo del 3,7 por ciento
anual (0,8 por ciento ‘“‘per cépita”), pero lo més signifi-
cativo de este aumento de la produccion, es que dos
terceras partes del mismo provienen del incremento del
area cultivada, mientras que solo una tercera parte es el
resultado de una mejora en el rendimiento de la tierra.
En Europa Oriental y en la Union Soviética el incremen-
to se debi6 en un 80 por ciento al aumento de la produc-
cion por hectirea y en los Estados Unidos en un 25 por
ciento.

Veamos entonces, dentro de este cuadro general, cual
es la situacion de la investigacion agropecuaria en Améri-
ca Latina.

* En el presente Informe se presenta un analisis de la investigacion agricola en sus aspectos fisico-bioldgicos.
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Los problemas de la investigacion agricola en América
Latina

Considerados en forma colectiva, los paises de la
América Latina dependen de la agricultura entre un 50 y
un 55 por ciento como fuente de su ingreso nacional; del
mismo modo, un alto porcentaje de sus exportaciones
(excluyendo el caso venezolano), se basa en productos
agricolas.

Para enfrentar al reto del aumento de la produccion
agricola en los paises americanos, los gobiernos, en épo-
cas bastante recientes en la mayoria de los casos, han
establecido centros de investigacion y estaciones experi-
mentales. Con algunasexcepcionesen Brasil, Argentina, Pe-
rd, Colombia, Chile y México, en el resto de los paises se
puede hablar de periodos de tiempo que se inician alre-
dedor de la década del cuarenta.

Es preciso sefialar que, desafortunadamente, en mu-
chos casos se inici6 este trabajo de investigacién con un
caricter demasiado académico y aunque se obtuvieron
logros muy valiosos en determinados lugares, éstos tuvie-
ron poca utilidad practica.

Por otra parte, esta actividad se desenvolvi6é con muy
poco apoyo econdmico, rigidez de normas administrati-
vas y algun grado de aislacionismo del medio rural.

El Cuadro 1 muestra el niimero de estaciones experi-
mentales en algunos paises de América Tropical, de
acuerdo con recientes publicaciones.

Cuadro 1. Numero de Estaciones Experimentales en al-
gunos paises de América Tropical *

Pais N° Pais N°

Brasil 34 Honduras 11

Bolivia 16 Nicaragua 5

Colombia 21 Panama 15

Costa Rica 5 Paraguay 3

Ecuador 5 Peru 18

[l Salvador 5 Venezuela 20

Guatemala 11

*Fuentes:  Instituto Brasilero de Bibliografia y Documenta-

cion; Estaciones Experimentales Agricolas de la
Zona Andina, IICA; Catilogo de Estaciones Experi-
mentales del Istmo Centroamericano,
IICA/ROCAP (1969, 1970 y 1971, respectivamen-
te).

El Profesor Allyson Paulinelli, Ministro de Agricultura del Brasil, hace uso de la palabra durante el acto inaugural de
la VI Reunion de la Comision para el Programa Cooperativo Regional de Investigacion Agropecuaria de la Zona

Sur.



En 1971 se estimaba que existia un total de 385 esta-
ciones principales en América Latina, de las cuales el 80
por ciento pertenecia al gobierno o a un organismo esta-
tal. El 20 por ciento restante estaba en manos de las
universidades, organismos privados u otras entidades.

Aunque tradicionalmente la investigacion agricola ha
estado bajo la esfera de los gobiernos respectivos y el
control directo de los Ministerios de Agricultura, Giltima-
mente en varios paises las estaciones experimentales se
han agrupado en entes u organismos autdonomos o se-
mi-auténomos, lo que ha favorecido considerablemente
la estabilidad, organizacion, administracion y desarrollo
de la investigacion agricola. Tal ha sido el caso de Argen-
tina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Venezuela y
otros.

Los centros de investigacion latinoamericanos, en sus
primeras etapas, iniciaron un proceso de introduccion de
especies y animales, con algun grado de sobreestimacion
de los valores genéticos del material introducido, en rela-
cion a la adaptacion a ecosistemas diferentes de aquellos
del medio del que procedian. Es decir, existio una subes-
timacion de las especies nativas y de varios aspectos de la
tecnologia resultante de la experiencia del trabajo en
€s0s ecosistemas.

El mejoramiento de los auquénidos de los Andes Suda-
mericanos, es una prioridad en la investigacion ganade-
ra, por su importancia en la economia familiar del cam-
pesino del altiplano.

En la década del cincuenta, luego de sefialado el desa-
juste ecosistema-especie, la investigacion inicia otro pro-
ceso, al explorar las mejores condiciones del material
introducido e inducir a su adaptacion. Las experiencias
- sobre tratamientos culturales y de manejo proliferan pa-
ra conseguir su adaptacién y produccion.

Esteeproceso parece extralimitarse. Los conocimien-
tos se profundizan desequilibradamente excediéndose en
la solucion de problematicas muy particularizadas para
algunas dreas del conocimiento y para espacios fisicos
reducidos. La investigacion parece perder la perspectiva
general y concentrarse en el problema particular. Apare-
ce, entonces, la informacion de esa fase investigativa,
como contribucion al conocimiento, pero muchas veces
no ajustada a las necesidades del desarrollo; generalmen-
te mostrando una ausencia del enfoque de los problemas
del hombre de campo. Es lo que podriamos llamar como
el periodo ‘““tecnologista’, que se satisface con el deleite
de su saber, ignorando al hombre marginado de los bene-
ficios vitales para su existencia.

El anilisis del problema particular lleva a una especia-
lizacién desintegrada. Por ejemplo, el agrostologo, espe-
cialista que ha logrado significativos avances en el dece-
nio de los afios 50, aparece como un especialista aislado
del sistema de la produccién animal. La planta forrajera
resulta para él un fin de su investigacion y no integra sus
conocimientos como medios para el desarrollo de la pro-
duccion animal y de ésta al servicio del ganadero. La
situacion del veterinario, genetista, especialista en suelos,
entomologo, fitopatologo, y otros, no es muy diferente.

Es entonces que la década del sesenta nos presenta un
panorama de células de investigacion aisladas, dentro de
organismos que a su vez se encuentran aislados entre si.
Los gobiernos y los mismos investigadores comienzan a
plantearse preguntas que superan la problemaitica de la
investigacion “per se”” y deciden en pro de un proceso
integracionista que tenga al hombre de campo, al agricul-
tor, como el fin de todos estos esfuerzos.

Se llega a la siguiente pregunta: ;ha sido exitosa la
investigacion agropecuaria de tipo bioldgico en el conti-
nente americano?

Es indudable que no puede ofrecerse una respuesta,
sin antes considerar cuidadosamente una serie de facto-
res cuya presentacion, andlisis y discusion seguramente
abarcaria unespacio mucho mayor del que dispone-
mos en estos breves comentarios. Sin embargo, tomando
en cuenta cifras e indices de produccion agricola, volu-
men de importaciones, niveles de desempleo rural y
otros, podemos afirmar que si bien se han obtenido cier-
tos resultados favorables en determinados renglones y
areas, la investigacion agricola en América Latina ha es-
tado en la mayoria de los casos ausente en el proceso de
desarrollo.

Por ello, no podemos insistir en los cldsicos problemas
que la investigacion ha enfrentado y enfrenta y que tra-
dicionalmente se esgrimen para justificar su accion me-
diatizada. Ellos, como se sabe, estan vinculados a la esca-
sez de recursos economicos, de instalaciones, de equipo,
de personal altamente calificado y otros relacionados. Si
bien es posible aceptar que los factores mencionados han
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tenido y tienen que hacer con parte del problema, no es
menos cierto que la raiz del mismo hay que buscarla mas
profundamente, ubicindola en términos de limitaciones
estrechamente vinculadas con interrogantes tales como :
qué se ha investigado? ; para qué o para quién se ha
investigado? y cdmo se ha investigado?

Estos aspectos son muy importantes, y deben consi-
derarse al definir el concepto de “éxito”. No creemos
que pueda aceptarse exclusivamente como medida eva-
luativa para definir el éxito, el haber obtenido resultados
mds o menos favorables en el avance de ciertos elemen-
tos constitutivos de la técnica y la tecnologia. Por ejem-
plo, como investigador en maiz ;deberé considerar que
mis investigaciones han tenido éxito porque he logrado
desarrollar un hibrido que supera en 40 por ciento el
rendimiento de variedades tradicionales? ; ;es alli donde
debe detenerse el anilisis de la situacion para evaluar el
suceso?

Pareciera que la investigacion agricola en su accion ha
carecido en general de una perspectiva que podriamos
llamar totalizadora, se ha encerrado en “estanques” vin-
culados con aspectos especificos de una realidad que por
deformacion se ha transformado en el “todo” del cono-
cimiento cientifico.

La investigacion agricola bioldgica por su parte inten-
ta facilitar los conocimientos y técnicas que son necesa-
rios para aumentar continuamente la produccion agrope-
cuaria, a través de un incremento de la productividad, y
asi tratar de suplir adecuadamente el abastecimiento de
una demanda interna, eliminar la dependencia de la pro-
duccién forinea, aumentar los saldos exportables sin
sacrificar el consumo interno, etc.

Sin embargo, es evidente que el verdadero problema
agricola de América Latina no es exclusivamente un pro-
blema de produccion insuficiente. El problema parece
ubicarse mds bien en una distribucion imperfecta del in-
greso y la riqueza, en la desigual participacion de los
diversos grupos sociales en la distribucion de los frutos
de su trabajo, en el desempleo rural con todos sus mati-
ces, en patrones de tenencia arcaicos con excesiva con-
centraciéon de la tierra en pocas manos, todo lo cual se
traduce en una demanda insuficiente y débil.

Por otra parte la situacién descrita no fue totalmente
comprendida y por mucho tiempo los investigadores en
el drea fisico-bioldgica no percibieron que los esfuerzos
por elevar la produccion y la productividad en la agricul-
tura eran estériles, de no asociarlos a otros necesariamen-
te indispensables para mejorar la agricultura a través del
mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo de
la masa rural marginada.

Sumado a lo anterior, se tiene que en general se ha
prestado muy poca atencion al importante aspecto del
establecimiento de prioridades, omitiendo por razones

diversas que van desde el individualismo y la formaci6n
educativa recibida para la investigacién, hasta la repre-
sentada por la influencia de las estructuras burocriticas y
sociales, la consideracion cabal de que la investigacion
agricola debe basarse sobre prioridades vinculadas a los
planes de desarrollo integral de los paises, entendido no
solamente como crecimiento con fines de aumento cuan-
titativo de la produccion.

Ubicados ante nuestra propia realidad y considerando
que en lo expresado -aunque imperfecta y resumidamen-
te- existe un porcentaje de razén, cabe preguntarnos ;los
beneficios de la investigacion han llegado en la propor-
cion justa a los que mds la necesitan?

La pregunta identifica una de las causas principales
por la que la investigacion fisico-bioldgica no ha logrado
en términos generales satisfacer los requerimientos del
sector.

En general; la investigacion se ha difundido y autoim-
pulsado primordialmente entre los agricultores con ma-
yores recursos econdmicos, incidiendo asi sobre fraccio-
nes limitadas de grupos rurales, y dejando casi sin partici-
pacion a la gran mayoria de agricultores, que se han visto
impedidos de participar del crecimiento generado en
otros grupos por la investigacion, y de esta forma no han
logrado constituir un mercado efectivo para una gran
cantidad de bienes de consumo.

Como consecuencia, la tecnologia moderna, desarro-
llada por la investigacién agricola de tipo biologico, ha
determinado una dualidad en el campo de la productivi-
dad en nuestros paises, ya que un pequefio sector de
productores que ha logrado “modernizar” sus explota-
ciones y elevar significativamente su productividad como
resultado de aquélla, ha absorbido pricticamente y en
forma creciente el mercado, empeorando con ello la si-
tuacién del resto de agricultores que al no haber tenido
acceso a la tecnologia, ven limitadas sus posibilidades de
desarrollo.

Claro estd que se podrd argiiir que lainvestigacion “ha
cumplido” con la parte de la tarea que le compete; que
no es imputable a ella si la ciencia por su intermedio
creada no ha sido utilizada adecuadamente, o no ha lle-
gado a beneficiar a los sectores mds necesitados, pues esa
accion divulgadora o difusora no es competencia de los
investigadores. Aceptando que esta afirmacion es parcial-
mente verdadera, creemos que todavia la disyuntiva se
ubica en si realmente podra lograrse un desarrollo técni-
co, cuando los “hombres de ciencia” se aislan de las
masas campesinas y trabajan pensando exclusivamente
en la meta inmediata, o sea, lograr “su creacion’ olvidan-
do o postergando el objetivo ultimo, que estaria repre-
sentado por la utilizacion de esa ““creaciéon” por aquellos
marginados, que de esa forma aumentarian sus posibilida-
des de lograr una vida digna y decorosa.



Para fines de arribar a una conclusion sobre lo acerta-
do o no, de considerar que la investigacion agricola bio-
légica ha tenido una influencia mediatizada en América
Latina, bastaria con reflexionar sobre los siguientes inte-
rrogantes planteados por José Emilio Araujo, Director
General del IICA, con motivo de una Mesa Redonda, en
Venezuela (1972), sobre la Agricultura e Investigacion
Agronémica:

(Estan nuestras instituciones de investigacion com-
prometidas con el desarrollo de nuestro continente?

(Son nuestras investigaciones delectaciones de erudi-
tos aislados de la realidad y encerrados en una torre
de marfil?

(Estdn todas nuestras investigaciones realmente co-
nectadas con la realidad y tienden, por lo tanto, a
perennizar valores autoctonos de nuestras pautas de
consumo, o estan por el contrario, haciendo fértil el
campo para el consumo sofisticado y aristocratico
que confunde modernizacion con desarrollo?

(Sirven nuestras investigaciones para modificar la dis-
tribucion del ingreso, o aumentan, por el alto valor de
la aplicacion del resultado de la investigacion las dife-
rencias del mismo, desde que se canalizan sus resulta-
dos solo a través de los grandes productores ya esta-
blecidos en la llamada agricultura comercial?

En resumen la investigacion agricola latinoamericana,
en varios paises, no ha logrado superar algunas fallas y
deficiencias que se refieren especialmente a aspectos de
programacién, organizacion y administracién, junto a
precarios presupuestos y escasez de personal debidamen-
te capacitado. Pero, quizis, la falla mds notoria y signifi-
cativa estriba en el hecho de que la investigacion no ha
alcanzado, en muchos casos, tener una adecuada difusion
y aplicacién que permita un incremento real de la pro-
ductividad, ya que ha estado corrientemene orientada a
la simple acumulacion de conocimientos carentes de obje-
tivos claros y precisos.

Por otra parte, cabe sefialar que al considerar la inves-
tigacion agricola como un todo, se hace notorio que ésta
ha logrado algunos avances significativos en lo que se
denomina “tecnologia fisica”; pero resulta casi virgen el
campo que se ha dado en llamar “tecnologia social”.
Este ultimo aspecto es de suma importancia, ya que su
desconocimiento y falta de investigacion correspondien-
te ha sido muchas veces la causa principal de la poca o
nula efectividad de la transferencia de la tecnologia mo-
derna a las areas rurales.

La potencialidad agropecuaria de América Latina es
enorme; pero las actuales dificultades y problemas se le
asemejan en tamafio. La investigacién agricola constitu-

ye un elemento basico para superar muchos de estos
escollos, pero ella recibird la comprension y el apoyo
necesarios para su efectivo desarrollo s6lo cuando de-
muestre que presta un real servicio a la comunidad.

Sélo una tecnologia dinimica e imaginativa, tanto
fisica como social, debidamente organizada, orientada y
coordinada, producird un significativo impacto y verda-
dero servicio al tan anhelado desarrollo agricola de nues-
tros paises. E1TICA, a través de su Linea III de Investiga-
cién Agricola, espera poder colaborar con los paises y la
region en la consecucion de estos i_rppprtantes objetivos.

Los campos experimentales en los que se evaluan las
colecciones de variedades, tienen gran importancia en
la seleccion de los mejores cultivares.

Accion del IICA en la Zona Andina

La ingerencia directa del IICA en la solucion de pro-
blemas fisico-biol6gicos ocupa un primer periodo que
redunda, principalmente, en su accién en la Universidad
Nacional Agraria La Molina, Lima. Posteriormente, y en
cumplimiento de las disposiciones emanadas del Plan Ge-
neral, el IICA abandona la accion directa pasando a cola-
borar en el fortalecimiénto institucional de los organis-
mos oficiales de investigacion en los cinco paises del irea
dando énfasis a aspectos de organizacion, administracion
y a los socio-econémicos. El cambio introducido por el
Plan General estd produciendo un mayor impacto sobre
el sistema al dirigir el IICA sus esfuerzos a la politica
misma de la investigacién y no a problemas aislados inhe-
rentes a proyectos especificos de la investigacién fisi-
cobioldgica.

Una de las acciones mads sobresalientes que realiza el
IICA es la capacitacion del personal técnico, tanto a ni-
vel de posgrado como en cursos cortos, que hoy aparece
integrando todos los estamentos de la investigacion agra-
ria, cuyos beneficios principales se reflejan en el aumen-
to de la calidad y consistencia de los proyectos de inves-
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tigacién, y en el efecto multiplicador al transferir los
conocimientos adquiridos en la capacitacion, a otros téc-
nicos de las Estaciones Experimentales y Universidades.

Los esfuerzos que viene realizando el IICA para darle
contenido social y econémico a la investigacion agraria,
comienzan a dar sus resultados tanto a nivel directivo
como ejecutivo. Los investigadores demuestran cada vez
mayor preocupacién por obtener resultados de utilidad
inmediata para la comunidad, con una progresiva sensibi-
lizacién de la investigacion agraria hacia la consideracion
de los aspectos sociales de los pequefios agricultores de la
Regién Andina.

La union del estudiante, el laboratorio y la labor de
investigacion, producen mds y mejores investigadores
para Ameérica Latina.

La caracteristica independencia de las instituciones y
de los investigadores, asi como la gran dispersion de la
investigacion agraria, estd en vias de corregirse gracias a
las acciones del IICA tanto a nivel multinacional como
nacional. La creacion de ALAF a nivel latinoamericano

ha sido un agente catalitico para que en todos los paises
se hayan formado asociaciones nacionales que han favo-
recido las relaciones de las instituciones e investigadores,
y el conocimiento de los avances logrados en distintos
programas agropecuarios, con la posibilidad consiguiente
de evitar duplicidades y ahorrar esfuerzos en la solucion
de aspectos ya resueltos en experimentaciones previas.

La comunicacién de los resultados de la investigacion
es otro de los campos donde la contribucién del IICA
puede catalogarse de decisiva, llevando a la mente del
investigador la idea de que los resultados de la experi-
mentacién agricola solo pueden ser ftiles en la medida
que se publiquen. El investigador agricola de la Zona
Andina ha mostrado, por lo general, cierta renuencia a
comunicar los resultados. Dos de’ las principales causas
alegadas, falta de entrenamiento para realizar una comu-
nicacién adecuada y carencia de revistas bien calificadas
estan siendo resueltas por el IICA a través de cursillos
dirigidos a los investigadores, y con el mantenimiento de
la revista “Turrialba” calificada por la UNESCO como la
de mayor categoria entre todas las publicaciones cientifi-
cas de América Latina.

Actualmente en la Zopa Andina, para un territorio de
unos 5 millones de Km“ habitado por 62 millones de
personas, de las cuales alrededor del 60 por ciento tienen
actividades dentro del sector agropecuario, el nimero de
Estaciones, Centros, etc. Experimentales dependientes
de los organismos oficiales de investigacion agraria, Uni-
versidades y otras instituciones, se aproxima a 100, cal-
culdndose unos 1.300 técnicos adscritos a las direcciones
de investigacion, sin incluir a los profesores universitarios
cuya dedicacién dé tiempo a la investigacién es muy
variable.

En la organizacién de la investigacion se notan dos
tendencias bien definidas. Una, la correspondiente a la
Universidad, donde todavia no se ha superado la investi-
gacion por disciplinas. La otra se refiere a la investiga-
cion oficial, a través de las Estaciones y Centros Experi-
mentales de los Gobiernos, donde el criterio de progra-
macién es por productos con clara tendencia hacia los
sistemas integrales de produccién. Se puede concluir que
el sistema empleado por la Universidad es obsoleto, lo
cual influye en la formaci6n de los nuevos profesionales,
que al pasar a las Estaciones Experimentales deben adap-
tarse a criterios para los cuales no habian sido prepara-
dos.

En algunos paises la administracion de la investiga-
cidn es centralista, mientras que en otros es regional, con
una direccion central encargada de establecer las normas
generales de la politica de investigacion. La regionaliza-
cion ha demostrado mayor eficiencia que la centraliza-
cién, no solo por la mayor flexibilidad administrativa,
sino también por un mejor aprovechamiento de los dis-
tintos recursos asignados a la investigacion agricola, al
dedicarlos a la solucion de problemas concretos de una



region determinada, definida por caracteristicas cultura-
les y ecoldgicas propias.

Muchos son los aspectos que podrian ventilarse den-
tro de este punto y uno de ellos puede ser la busqueda
de una dimension valorativa autoctona. Al igual que ocu-
rre en otros procesos, si no queda otra opcion valida que
la de una investigacion agricola comprometida, las insti-
tuciones de investigacion de América Latina deben inten-
sificar su propia fisonomia nacionalista. La politica tra-
zada para la investigacién responde, en general, a una
producciéon dependiente de las necesidades sentidas por
los paises desarrollados, por lo que prima el concepto de
la investigacion para la exportacién de productos, priori-
dad bastante alejada del concepto humanista, expresado
por el Director General del IICA, de produccioén de ali-
mentos para el pueblo en primer lugar. En otras palabras,
los esfuerzos de la investigacion en beneficio del pais,
aparecen obstaculizados por la relacion de dependencia
externa.

Ahora que la escasez de alimentos y fuentes energéti-
cas inciden de manera alarmante en las posibilidades de
la supervivencia humana, se presenta una coyuntura fa-
vorable a la instauracion de la investigacion agraria au-
toctona. Mientras las disponibilidades energéticas y las
materias primas industriales han sido abundantes y bara-
tas, la investigacion, en muchos casos, ha seguido pautas
fordneas que implicaban una mayor productividad basa-
da en el uso, a veces desmesurado, de fertilizantes, pesti-
cidas, maquinaria, etc. Conforme se agudiza la escasez, la
investigacion agraria dependiente de la produccion indus-
trial, se hace cada vez mas insostenible. De ahi que se
empiece a intensificar la investigacion hacia productos
nativos, por lo general, propios de los medios rurales
marginados (v.g. quinua, ulluco, camote, cuy, ganado
criollo, etc.) que sin desmerecer en calidad con relacion a
productos propios de los gustos y necesidades de paises
mas desarrollados, requieren menos insumos industriales
dada su rusticidad y adaptacion a los habitat andinos.
Necesariamente esta tendencia favorece una investiga-
cién nacional y mas comprometida con el pequefio agri-
cultor.

Otro de los grandes aspectos a tener en cuenta en la
investigacion agricola de la Zona Andina dimana de la
poca elasticidad ecologica de los experimentos. Como es
bien sabido, los paises andinos tienen una ecologia mu-
cho mis compleja que el resto de los paises americanos,
debido a su localizacion sobre la Linea Ecuatorial y a su
altitud orogrifica. Lo anterior encarece considerable-
mente la investigacion porque los experimentos deben
contemplar las variables dependientes de los pisos altitu-
dinales, del trépico hasta el altiplano, y de los bosques
que integran cada piso, por lo que los logros obtenidos
son aplicables solamente a extensiones territoriales pe-
queiias.

La ventaja de la multiplicidad ecolégica se refleja en
la versatilidad de la investigaciOn para substituir a un de-

terminado producto, cuando las condiciones que lo afec-
tan son adversas, por otros renglones de catacteristicas
alimenticias o agroindustriales similares, imposible de al-
canzarse en otras areas de mayor uniformidad ecoldgica.
La mayor disponibilidad germoplasmadtica favorece el
progreso continuo dentro del campo de mejoramiento
genético.

Accion del IICA en la Zona Norte y el Caribe

En los 32 afios de vida de la institucion, una de las
funciones mds importantes ha sido la de preparar perso-
nal en el campo de la investigacion agricola. Los gradua-
dos del antiguo Centro de Ensefianza e Investigacion de
Turrialba, hoy Centro Agronémico Tropical de Investiga-
cioén y Ensefianza (CATIE), se encuentran en toda el drea
de la Zona Norte y el Caribe conduciendo proyectos de
investigacion al servicio de sus paises.

Por otra parte, los estudios sobre investigacion y regio-
nalizacién para Centro América produjeron un notable
impacto en los paises del Istmo, que se han beneficiado
en forma directa con estos trabajos, al extremo de poder
adelantar proyectos relacionados con la programacion de
las labores de investigacion.

La introduccion de nuevas especies en América Latina,
produce la necesaria diversificacion en los cultivos.
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Al mismo tiempo, trabajos como el proyecto de inves-
tigacion en Honduras, o el Programa de Frijol de la Zona
Norte o el estudio de sistemas de produccién en el
CATIE, son ejemplos de colaboraciéon en campos mds
especificos, relacionados con la investigacion agricola.

Los logros en estos campos, al nivel del antiguo CEI
en Turrialba, han sido la comprobacién de que varias
lineas de plantas seleccionadas en ese Centro han alcan-
zado el rango de variedades por la adopcion que han
tenido en la agricultura de la region. Esto en el caso del
café, el cacao, las leguminosas de grano comestible y
algunas especies forestales tropicales, particularmente.

El uso de irradiaciones “gamma” ha producido nuevas
variedades de café con alta produccion y bajo porte. La
coleccion de germoplasma incluye varias lineas de café
resistentes a la roya.

Se han producido numerosos clones e hibridos de ca-
cao con altas producciones, asi como resistencia a las
principales enfermedades de este cultivo. Son varios los
paises que han sembrado en grandes cantidades las semi-
llas de las variedades mejoradas obtenidas por los técni-
cos del IICA.

En la actualidad, el Departamento de Cultivos y Sue-
los Tropicales del CATIE, ha venido concentrando sus
actividades en el desarrollo de sistemas de produccion
agricola que pemitan optimizar la explotacién agronomi-
ca de la tierra para mejorar la eficiencia de la produc-
cién. Las 216 modalidades de produccion determinadas
alli, forman una serie progresiva de drasticidad en el
aprovechamiento de la tierra y energia solar, para la re-
duccién del tiempo agricola ocioso.

Es conveniente ampliar la informacién sobre el Pro-
grama Cooperativo Centroamericano para el Mejora-
miento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA), en el que
el IICA ha tenido destacada participacion a través de la
coordinacién del Programa de Leguminosas de Grano y
la Secretaria de las reuniones anuales, asi como la publi-
cacion anual de las memorias.

En la actualidad se trabaja con frijol comun, frijol de
costa, gandul y soya. Por otra parte, con el fin de
fortalecer los Proyectos Nacionales de Leguminosas de
Grano, se inici6 un programa de capacitacion a tres nive-
Is: a) Programa formal de posgrado con opcién al titulo
de Magister Scientiae, . ofrecido en el CATIE; b) Cursos
cortos nacionales e internacionales sobre varias discipli-
nas, con una asistencia de mds de 200 estudiantes;
c) Adiestramiento en servicio por periodos de 3 a 6 me-
ses en varias disciplinas, en el CATIE, en la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Costa Rica, en el CIAT
de Colombia, en el INIA de México, y en la Universidad
de Puerto Rico, para un total de mis de 25 técnicos del
area.

Las labores de coordinacién por parte del IICA han
permitido a nuestra Institucion el visualizar el panorama
del estado de la investigacion y la produccion de legumi-
nosas de grano en Centroamérica. Se ha puesto mucho
énfasis en la programacion de la investigacion a nivel de
pais y se han promovido reuniones nacionales para tal
fin, con la colaboracion de las facultades de agronomia
del area y del INCAP. Estas reuniones permitieron suge-
rir a los investigadores las lineas de investigacion por
seguir, con el fin de no duplicar esfuerzos.

De singular importancia es el hecho de que para la
labor de asesoria no sélo se contd con personal del IICA,
sino también con personal de las Universidades de Pana-
mad, Costa Rica, El Salvador, Puerto Rico, asi como insti-
tuciones de investigacion como el CENTA de El Salva-
dor, el INCAP de Guatemala y otros.

En los paises del Caribe, el IICA ha colaborado estre-
chamente con los organismos de investigacion de Re-
publica Dominicana y Haiti, en labores relacionadas con
la produccidn cafetalera, y los trabajos relacionados con
leguminosas de grano y cacao.

Accion del IICA en la Zona Sur

Con anterioridad al afio 1971, y ademas del Programa
Cooperativo Regional que fuera establecido en 1967, la
contribucion del IICA para el mejoramiento de la investi-
gacion en la Zona Sur estuvo fundamentalmente dirigida
hacia la capacitacion y especializacién de profesionales.
Primero, a través de cursos cortos y mds tarde por medio
de cursos de posgrado en el Centro de Investigaciones y
Ensefianza de la Zona Templada, establecido en 1962,
con séde en el Centro de Investigaciones Agricolas “Al-
berto Boerger” (La Estanzuela). En este Centro se lleva-
ron a cabo investigaciones sobre manejo de pasturas y
produccién de forrajes, nutriciéon animal, cria y manejo
de ganado, con el fin de crear o perfeccionar en estos
campos nuevos métodos y enfoques de la investigacion
que pudieran reproducirse en los paises de la zona tem-
plada. Ademds se condujeron investigaciones en econo-
mia agricola, principalmente en la rama de administra-
cién rural.

En América Latina se ha hecho un gran esfuerzo en
los Gltimos afios por mejorar y desarrollar el sistema ins-
titucional del sector responsable por la investigacion
agricola, como consecuencia de un reconocimiento de su
importancia para el desarrollo rural. Sin embargo, la ta-
rea que esto implica es muy grande, y estd sujeta a una
continua readaptacion para atender los cambios que se
van promoviendo y generando en el desarrollo rural de
nuestros paises. Por ello, el fortalecimiento de las institu-
ciones de investigacion agricola esta dentro de los objeti-
vos prioritarios del [ICA, especialmente en los momentos
actuales, en que América Latina debe encarar el desafio



de producir los alimentos que de manera creciente se
demandan en nuestro continente y en el mundo.

Con este proposito, en el Plan General del IICA se
establecio -entre otras- la Linea III de Investigacion Agri-
cola, cuyo objetivo es el de colaborar y apoyar los es-
fuerzos nacionales y regionales que contribuyen a orien-
tar la investigacion agricola en funcién del desarrollo
agricola de los paises, relacionar la investigacion fisi-
co-biolégica con el propdsito de mejorar la tecnologia
aplicada e incentivar la investigacion econdmica y social
que facilite la promocién y aplicacion en el medio rural
de los resultados obtenidos por la investigacién agricola
a través de sus centros y estaciones experimentales.

La Linea III del IICA, “Investigacion Agricola”, reali-
za actualmente su accion a través de tres Programas prin-
cipales: 1) “Programa Cooperativo Regional de Investi-
gacion Agricola”, 2) “Organizacién y Administraciéon de
la Investigacion™, y 3) “Investigacion Socioeconomica”.

Los tres Programas tienen su individualidad en el
cumplimiento de sus objetivos especificos; no obstante,

sus acciones muchas veces se entrelazan y/o se comple-
mentan. Entre éstas podemos destacar las siguientes, re-
lativas a la investigacion agricola de tipo biologico.

Actividades del Programa Cooperativo Regional

Este Programa ha estado encauzado por una Comision
Asesora, formada por los Directores y especialistas del
mas alto nivel de los organismos nacionales de investiga-
cion agricola de los cinco paises de la Zona. Esta Comi-
sion fue establecida en 1967, y ha cumplido hasta la
fecha seis reuniones de trabajo en las diversas capitales
del Cono Sur. A través de su accionar, ha sido posible
concretar las siguientes actividades principales por parte
del IICA:

a. Inventario y Situacion de las Instituciones de Investi-
gacion Agricola de la Zona Sur

En estos aspectos, se cuenta actualmente con un Di-
rectorio que retne la'informacién pertinente de las insti-

Los centros de investigacion, como el Centro de Pesquisas do Cacau, en Itabuna, Brasil, son fuente permanente de

conocimiento.
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tuciones de la Zona Sur. Por otra parte, se han efectuado
diversos estudios y trabajos que han permitido tener un
conocimiento bastante acabado de la situacion de las
investigaciones agropecuarias de la region, lo que ha faci-
litado las acciones de evaluacion, programacién, coordi-
nacion y asesoria que realiza la Linea de Investigacion en
los diferentes paises.

b. Intercambio de Técnicos

Esta actividad ha involucrado el intercambio de 15
especialistas (en el periodo 1971-74) entre organismos
que conducen investigaciones agropecuarias en la Zona
Sur, con lo cual se ha logrado, principalmente, dar capa-
citacion en servicio y favorecer la programacion conjunta
de tareas de investigacion orientada hacia objetivos co-
munes.

c. Seminarios Internacionales

Las reuniones cientificas realizadas han constituido
un valioso aporte en el andlisis de la situacion de la inves-
tigacion en la Zona. Ademads, estos eventos, que conta-
ron con la participacion de destacados especialistas inter-
nacionales, han conseguido Innovar conceptos y promo-
ver nuevas ideas conducentes a lograr una investigacion
mas eficiente e integral. Entre estos seminarios pueden
destacarse principalmente el realizado en Mar del Plata,
Argentina, en junio de 1971, sobre “Anilisis Economico
de los Datos de la Investigacion Ganadera”, y el efectua-
do en Montevideo, Uruguay, en abril de 1972, sobre
“Sistemas de Produccién Ganadera”.

Organizacion y Administracion de la Investigacion Agri-
cola

Considerando que este aspecto constituye el pilar fun-
damental para la consecucién de una investigacién de
real impacto, el IICA ha dado especial importancia a la
promocién de los modemnos conceptos sobre desarrollo
institucional.

En Brasil, merecen destacarse en forma especial las ac-
tividades de asesoramiento del IICA en la creacion de
EMBRAPA, y las gestiones posteriores realizadas exitosa-
mente para conseguir la asistencia técnica y financiera
necesaria para su funcionamiento y expansion. Hoy en
dia, la constitucién y operacion de EMBRAPA represen-
ta un gran esfuerzo de desarrollo institucional, que ha
despertado gran interés entre los diversos organismos de
investigacion de la region. Ademds, el IICA ha desarrolla-
do en Brasil diversas actividades que condujeron a : 1) el
establecimiento de un programa integrado de pesquisas
agropecuarias del Estado de Minas Gerais (PIPAEMG);
2) la confeccion de un plan para la organizacién y pro-
gramacién de la investigacion en el sur del pais; 3) la

colaboracion con CEPLAC/CEPEC en el desarrollo de un
programa de investigacion y capacitacion en cacao.

En Chile la accion se concentr6 en asesorar al INIA en
aspectos relacionados con el andlisis y organizacion de la
investigacion pecuaria y en regadio.

En Paraguay, se brindé asistencia técnica para la for-
mulacion de un plan encaminado a la reorganizacion del
sistema de investigacion y extension ganadera. Ademas,
se asesord a los programas de investigacion en arroz, tri-
go, tabaco, y economia agricola.

Sistemas de produccion

Este interesante tdpico, hoy de gran actualidad, ha
merecido especial atencién en el Programa, ya que cons-
tituye un valioso instrumento en la orientacion de la
investigacion, favoreciendo al mismo tiempo la labor de
extension.

La actividad se fomenté y se desarrollé principalmen-
te a través de seminarios y reuniones especiales, y me-
diante el asesoramiento directo para la instalacion de
sistemas de produccién. Entre estos Gltimos cabe desta-
car los sistemas ganaderos establecidos y desarrollados
en: a) la Estacion Experimental de Cinco Cruzes en Ba-
gé, Brasil; b) en Young y Tacuarembd, estaciones depen-
dientes del Centro “Alberto Boerger” de Uruguay; y
c) en el fundo “Oromo”, en el sur de Chile, dependiente
de la Universidad de Chile.

Publicaciones

La Linea de Investigacion Agricola ha colaborado en
la publicacion de 37 trabajos sobre diferentes temas.

La labor del investigador, para poder ser aprovechada
en su totalidad, debe darse a conocer a los usuarios. . .



. . .quienes pondrdn en prdctica los conocimientos ad-
quiridos, aumentando la produccion y mejorando su
nivel de vida.

Accion Futura

Pensamos que en los paises en desarrollo, donde los
recursos actuales son escasos y la investigacion es relati-
vamente costosa y no siempre adecuadamente financiada
y comprendida, deberia hacerse un gran esfuerzo para
lograr una mayor coordinacion de las acciones que se
realizan dentro y entre los paises, con miras a obtener el

méximo provecho de los medios disponibles. Una accién
mancomunada y debidamente coordinada, en este senti-
do, traera beneficios para todos, ya que el intercambio
de informacion y la mutua colaboracion creardn un salu-
dable medio en la efectiva utilizacién de la “capacidad
instalada” existente en la Zona.

El Programa de Investigacién Agricola de la Zona Sur,
a través de la accién cooperativa interinstitucional tanto
regional como nacional, no obstante sus limitados recur-
sos, constituye un valioso instrumento para el logro de
los objetivos de mejorar la organizacién, programacion y
administracion de la investigacién agricola y de promo-
ver un mayor contacto e intercambio entre las institucio-
nes nacionales de los cinco paises de la Zona.

La naturaleza de este Programa es esencialmente de
promocioén y asesoramiento; se desea contribuir, dentro
de las posibilidades de sus recursos, a realizar una accién
netamente promotora, catalitica, multiplicadora e inno-
vadora, para el progreso y el adecuado desarrollo de las
instituciones de investigacion agricola.

El concepto bdsico de esta accién se funda en que el
fortalecimiento de las instituciones de investigacion debe
surgir esencialmente de las fuerzas internas de ellas mis-
mas y de los gobiernos de los paises, a través de un
proceso evolutivo que contemple la eliminacién progresi-
va de los obsticulos que frenan o impiden el desenvolvi-
miento de los organismos de investigacion.
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Capitulo I

EL IICA EN AMERICA

Introduccién

Este Capitulo estd previsto en el Informe Anual con
la finalidad de presentar en él, en sus aspectos globales,
la accién del IICA en su concepcion hemisférica y tam-
bién en aquellos casos especificos en los que se haya
hecho un mayor énfasis o se hayan trazado nuevas politi-
cas de evoluci6n institucional. De acuerdo con este pun-
to de vista, en los informes anteriores y, especialmente
en los dos tltimos, la informacioén sobre las actividades
en el periodo se ha referido fundamentalmente:

— A reseflar en sus lineas esenciales los conceptos so-
bre la Evolucién Institucional dentro de la politica de la
Proyeccién Hemisférica y Humanista y el Desarrollo Ru-
ral como componente del desarrollo general.

— Los conceptos de la Asistencia Técnica Internacio-
nal y la concepcién de lo que en el IICA ha recibido la
denominacion de Cooperacién Técnica, de mayor pro-
fundidad y contenido en las relaciones interinstitucio-
nales y entre los paises.

— Al énfasis en el enfoque de la accién del IICA al
nivel de pais, el cual se ha dado con el fin de orientar
esta accion hacia las realidades cambiantes de cada pais
en lo que se refiere a su sector rural.

— A laaccién de los Comités Nacionales, desde el pun-
to de vista de su participacidn en el trabajo de implemen-
tacién de la labor de las Representaciones en los Paises y
en la coordinacién con los organismos y funcionarios
nacionales, con vistas a hacer mds positivos los resultados
y la obtencién de éstos a menor plazo.

En la continuidad de esta modalidad de informaci6n,
se ha tomado en consideracion desde sus origenes, que el
IICA responde a los principios inherentes a una asocia-
cién de paises que, a través de una convencién multina-
cional, se han ligado para ayudarse mutuamente, utili-
zando el liderazgo de este organismo, sus objetivos pro-
gramdticos, sus estrategias y, en general, su organizacién
técnica y administrativa.

En lo esencial, la finalidad que se persigue, es la de
ofrecer una visién panordmica y de tipo innovador de la
acci6n del IICA en todos los paises miembros.

El IICA ha mantenido, y mantiene, un permanente tra-
bajo de divulgacion de su accion en América .

La cooperacion técnica reciproca

Siguiendo estas pautas informativas, en el presente
Informe Anual el énfasis principal se da sobre la Coope-
racién Técnica Reciproca.

En qué consiste este tipo de cooperacion?

Cabe hacer hincapié al dar respuesta a esta pregunta,
que el trabajo técnico del IICA, que se realiza dentro de
los términos de su Convencién Constitutiva y de las Re-
soluciones de la Junta Directiva, debe entenderse en el
sentido de que la funcién de este organismo no es el.de
hacer las cosas, segin lo ha expuesto reiteradamente el
Director General, sino el de ayudar a las instituciones y
organismos nacionales a que sean ellos los que las hagan.
Esto representa la posesion de un alto concepto de la
asesoria que busca el fortalecimiento de los sistemas ins-
titucionales de los paises miembros.

Segun las instrucciones impartidas desde la Direccién
General a las Unidades Operativas, la accion del IICA
debera concentrarse de ahora en adelante en los esfuer-
zos de identificacién, promocion, difusién y utilizacién
de las oportunidades que hagan posible la Cooperacién
Técnica Reciproca, la cual se describe a continuacién.
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Segun la doctrina en que se basa este tipo de coopera-
cidn; ésta puede ser definida como el intercambio entre
paises, de los conocimientos y experiencias que los mis-
mos hayan acumulado o vayan acumulando en el campo
del desarrollo rural.

Este intercambio puede hacerse efectivo a través de la
informaci6n y la documentacion cientifica (he aqui una
de las razones de la importancia que el IICA estd dando a
este programa); de las actividades programadas para el
estudio; la capacitacién en servicio; el intercambio de
funcionarios; o la asesoria, cuando estas actividades sean
realizadas por técnicos y por profesionales que trabajan
en organismos similares de los diferentes paises.

El fin prictico que se busca, es el de aprovechar las
vivencias acumuladas en determinadas disciplinas o dreas
de trabajo, en el mejoramiento de las instituciones, to-
mando en consideracién que esta modalidad de trabajo
permite aprovechar las disponibilidades técnicas existen-
tes en algunos de los Estados Miembros y su aplicacion al
provecho de otros.

Evidentemente, se trata de una modalidad muy valio-
sa en la accidn, porque a través de ella se hace posible
poner al servicio de todos los paises las experiencias que
cada uno de ellos, en un orden individual, ha capitaliza-
do para su empleo propio. Permite también la capacita-
cién de funcionarios de los paises a corto plazo, en as-
pectos importantes que estindirectamente relacionados
con la responsabilidad que ya tengan o se desee que
lleguen a tener.

La aécion del IICA se manifiesta en todos y cada uno
de los paises de Ameérica. En la foto, el Director Gene-
ral Araujo conversa con el Ing. Noel Somarriba, Minis-
tro de Agricultura de Nicaragua, durante una visita a la
Escuela Nacional de Agricultura y Ganaderia, de dicho
pais.

Por el hecho de que esta capacitacién debe efectuarse
con fundamento en la operacion de instituciones en acti-

vidades, vale decir, que estin desempefiando actividades
en las que se han visto compelidas a transformar los
principios de la administracion institucional o del mejo-
ramiento tecnolégico para acciones eficientes, lo que
ellas adquieren como experiencia seré utilizable por otras
que sean de un caricter similar.

Esto puede conducir a la adquisicion de un conoci-
miento mutuo, cuyos resultados podridn a su vez, esti-
mular la creacién de vinculos duraderos, tanto de amis-
tad, que es un factor de gran importancia, como de for-
talecimiento de la cooperacion entre las instituciones de
paralela naturaleza de paises diferentes.

Desde el punto de vista de la orientacion metodolégi-
ca este tipo de cooperacién reciproca de que se viene
hablando, necesita perseguir objetivos, como en todos
los casos de la accion del IICA, que vayan hacia el forta-
lecimiento delasinstitucionescon clarasmetasen estesenti-
do; que puedan desarrollarse con base en un planeamien-
to cuidadoso; que estimulen la aplicacién de los conoci-
mientos adquiridos en busca de soluciones de problemas
concretos y especificos que sean identificados; y pla-
nearse para su desarrollo teniendo en cuenta las situacio-
nes sociales y econdmicas prevalecientes.

Con el propésito de facilitar el funcionamiento de
este tipo de cooperacion, descrito en sus lineas muy ge-
nerales, se han previsto las siguientes necesidades:

— Que se tenga seguridad sobre la forma mas eficiente
de atacar un problema de capacitacion o de asesoria.

— Conocer muy bien los subsistemas institucionales y
los organismos participantes en los paises asi como el
personal técnico que en ellos trabaja.

— Tener seguridad de buena voluntad y decision de
apoyo dentro de los estratos directivos y en los técnicos
participantes.

—  Tener seguridad de que una institucién (en este caso
el IICA) ha tomado a su cargo la promocidn, organizacién
y desarrollo de las actividades concretas y especificas, y
buscar los medios de que, en la medida de lo posible,
dichas actividades puedan realizarse a través del entendi-
miento directo entre las instituciones interesadas.

—  Prever que se cuente con los recursos necesarios pa-
ra cubrir los gastos originados por las acciones de la natu-
raleza descrita que se lleven a cabo.

Aparte de lo expuesto en lineas generales, estin pre-
vistas otras disposiciones tendientes a asegurar, tanto la
necesidad sentida de la cooperacidn técnica reciproca,
como la efectividad de la misma, asi como su uso ade-
cuado.

Como conclusion cabe afirmar en este punto que, des-
de que los problemas nacionales se han internacionali-



Mesa principal durante la inauguracion de la XIII Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA. De izquierda a
derecha: Ing. Héctor Albuquerque, Representante del Uruguay; Ing. Mario Martinez, Ministro de Agricultura de
Guatemala; Lic. Froilin Alvarez Yépez, Ministro de Agricultura de Venezuela; Exmo. Sr. Carlos Andrés Pérez,
Presidente de la Republica de Venezuela; Lic. Efrain Schacht, Ministro de Relaciones Exteriores de Venezuela, e

Ing. Jorge Ramsay, Representante del IICA en Venezuela.

zado para buscar las soluciones de los mismos por las
vias mds convenientes dentro de las normas de la coope-
racion, el IICA ha venido sirviendo una funcion funda-
mental en esta corriente de pensamiento. Los puntos
resumidos antes constituyen nuevos testimonios de esta
tendencia de los servicios a los paises en el campo del
desarrollo de su sector rural.

Debemos agregar algunos datos estadisticos que tie-
nen la funcién de ilustrar el concepto de la cooperaciéon
técnica reciproca en el sentido de que ya es una funcién
en marcha que ha dado sus primeros frutos.

En el periodo correspondiente al presente Informe
Anual, un total de 47 técnicos de diferentes paises pres-
taron su cooperacioén en actividades correspondientes a
otros paises de la region, lo que permitié apreciar en
términos evidentes algunas de las caracteristicas sefiala-
das sobre los beneficios de la cooperacion técnica reci-
proca, que estamos tratando de aumentar como una nue-
va estrategia de desarrollo.

Creacion del Fondo Simén Bolivar

En la Decimotercera Reunién Anual de la Junta Di-
rectiva, celebrada en la ciudad de Caracas en mayo de
1974 se adoptdé la Resolucion IICA/RAJD/Res.20
(13/74) en virtud de la cual se cre6 el Fondo Simén
Bolivar para el Desarrollo Rural de América Latina y el
Caribe.

La importancia de esta Resolucion amerita que se dé
a conocer su contenido con la amplitud necesaria:

“La Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, en su Decimotercera Reunién Anual:

VISTO:

La iniciativa propuesta por el Excelentisimo Sefior
Presidente de la Repiblica de Venezuela, Carlos Andrés
Pérez, a fin de que se haga un esfuerzo concertado para
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estimular el desarrollo agricola y rural del Hemisferio y
que éste reciba un impulso vigoroso a través de la crea-
cién de un Fondo Extraordinario a cuyo fin se invita a
participar a todos los Estados Miembros del IICA; y la
Repiiblica de Venezuela contribuird con un aporte consi-
derable, que seria asignado en forma directa y sin condi-
ciones especiales.

CONSIDERANDO:

Que el diagnostico de la situacion del sector rural de
América Latina y el Caribe revela un desarrollo agricola
aun insuficiente, a pesar de las acciones realizadas por los
Gobiernos del Hemisferio, lo que sefiala la urgencia de
un esfuerzo sin paralelo de dichos Gobiernos para supe-
rar los aspectos relativos a la produccion y a las condicio-
nes sociales y econémicas de la poblacion rural.

Que el Gobierno de Venezuela ha anunciado oficial-
mente en esta Reunidon Anual que su contribucién sera
del orden de los 10 millones de délares, con el deseo de
que ello represente una base del 50 por ciento del Fon-
do.

RESUELVE:

1. Crear el Fondo “Simén Bolivar” para el Desarrollo
Rural de América Latina y el Caribe por el monto de
U.S.$ 20.000.000.00 abierto a la participacién volun-
taria de los Estados Miembros del IICA. Este Fondo
serd administrado por el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas.

2. Designar una Comisién de 5 miembros constituida
por un representante de cada Zona y un representante
del Gobierno de Venezuela, a reunirse en Caracas,
Venezuela contando con la asesoria de la Direccién
General del IICA para el fin de establecer la politica,
los objetivos y la estructura operacional de dicho
Fondo. El Informe de esta Comision debera presen-
tarse a la Comision Especial de la Junta Directiva a
reunirse antes del 31 de agosto de 1974, para rendir
un dictamen que posibilite las operaciones iniciales
del Fondo, ad referendum de la Decimocuarta Reu-
nién Anual de la Junta Directiva.

3. Autorizar al Director General para utilizar recursos
del Fondo General de Trabajo hasta por un monto de
U.S.$ 5.000.00 para los efectos de cubrir los gastos de

“la Comision encargada de estudiar las bases del Fondo
“Simén Bolivar”.

En uso de sus atribuciones, el Director General tomé
todas las providencias para cumplir con lo establecido
por la Junta Directiva. Esta, en la misma Reunién Anual
de Caracas acordo que la Comision debjareunirse enagosto
siguiente, en una sesién extraordinaria, para proponer y
aprobar en principio las normas y criterios para el fun-
cionamiento del Fondo Simén Bolivar, asi como tam-

bién analizar la accion futura de la Resolucion relativa a
la implementacién del Plan General, que fue otro aspec-
to de la accién del IICA en América Latina en el que la
Junta puso especial interés.

Se convocé a la Comisidon de cinco miembros para
establecer la politica, objetivos y la estructura operacio-
nal del Fondo. Se tomaron las disposiciones para que la
Comisién Especial se reuna del 26 al 29 de agosto en San
José, Costa Rica, para conocer el dictamen de aquella
Comisién Extraordinaria y preparar las bases que sern
llevadas a la Decimocuarta Reunién de la Junta Directi-
va, que se reunird en mayo de 1975 en Ottawa, Canada.

Sobre la importancia que el Fondo Simén Bolivar
tiene para el desarrollo rural de los paises de América
Latina y el Caribe y sobre el gesto de alto espiritu de
cooperacion interamericana del Gobierno de Venezuela,
se llama la atencion en este Capitulo hacia las considera-
ciones contenidas en la Introduccion suscrita por el Di-
rector General acerca de este tema precisamente.-

Creacion de 1a EMBRAPA

La organizacién de la “Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria” representa otro esfuerzo importante del
IICA en el sentido de contribuir al fortalecimiento insti-
tucional al servicio de los paises de América Latina y el
Caribe.

Sobre la creacién de EMBRAPA corresponde hacer
una corta referencia para sefialar una vez mds la filosofia
del IICA, de ayudar a los paises a que éstos hagan las
cosas que necesitan en sus esfuerzos de desarrollo.

De acuerdo con una solicitud del sefior Ministro de
Agricultura del Gobierno del Brasil, desde el afio 1972 el
IICA empez6 a colaborar en la realizacion de un estudio
sobre la situacion de la investigacién a cargo del mismo
Ministerio. Como marco de referencia se indic la conve-
niencia de que se tomara en cuenta para el estudio, la
organizacion federativa del Brasil, o sea, la existencia de
un departamento federal con sectores en los Estados de-
dicados a la investigacion.

El IICA concentr6 el mayor esfuerzo posible en dicha
actividad y llevo a colaborar en ella, incluso, a personal
de la Direccion General. Del trabajo realizado result6 la
propuesta de una nueva organizacién para el sistema de
investigacion, a base de la creacion de una empresa na-
cional, que tiene como fundamento una nueva orienta-
cion de la estructura del servicio publico.

La EMBRAPA responde hoy dia a los principios de
una empresa de cardcter piblico vinculada al Ministerio
de Agricultura y dotada de personeria juridica de dere-
cho privado, con patrimonio propio y autonomia admi-
nistrativa y financiera.

Desde el punto de vista de los principios que hemos
sustentado y reafirmado en lo concerniente a la presen-



El anhelo de tener una sede definitiva para la Direccion General del IICA, comenzé a plasmarse en octubre de
1973, cuando el Ministro de Agricultura’y Ganaderia de Costa Rica, Sr. Fernando Batalla y el Director General del
IICA, descubrieron la placa conmemorativa de la donacion del terreno en el que se construira el edificio.

cia continua del IICA para ayudar al fortalecimiento ins-
titucional de los paises, sefialamos la cooperacion presta-
da para la organizacion de la mencionada empresa como
un ejemplo mds de la labor de cooperacién técnica que
desempefiamos.

Otras actividades de cooperacion

Pueden mencionarse algunos otros aspectos de la coo-
peracion técnica que el IICA ha venido prestando con
objetivos similares a los expuestos en el apunte anterior.

Por ejemplo, la colaboracioén para el funcionamiento del
PRACA (Programa de Adiestramiento y. Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroa-
mericano), del cual se informa en otra seccién de este
Informe Anual; la colaboracién prestada a través del Pro-
grama de Gestion para el Desarrollo (del que también se
informa en seccién separada) a la UNASEC (del Consejo
Nacional Agropecuario de Nicaragua) y algunos otros ca-
sos que pueden conocerse en sus formas operacionales, a
través del cuadro de actividades del IICA en el periodo
que comprende el presente Informe Anual.
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Capitulo III

ELIICAY LA POLITICA AGRICOLA

La politica agricola de los paises debe tomar muy en cuenta las necesidades del sector rural, expresadas a través de

los lideres campesinos.

Introducciéon

Este capitulo reine los trabajos realizados por la Ins-
titucion, durante el periodo materia de la informacion,
en la Linea de Accién I, Andlisis e Informacién del
Desarrollo Agricola; Linea de Acci6on V, Integracion
Multinacional y Linea de Accion VII, Administracion de
1a Politica Agricola.

Las acciones en la Linea de Accién I

Para el caso de la linea de andlisis e informacion del
desarrollo agricola, el capitulo dedicado a la informacion
y documentacidn, como labores especializadas dentro de
la Institucion, detalla en forma exhaustiva los linea-
mientos de politica y la accidn en estas dreas; sin embar-
g0, la informacion y la Aocumentacién constituyen par-
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tes esenciales pero no el todo de esta linea de accién,
cuya principal estrategia radica en la determinacion de
un diagnoéstico del sistema institucional del sector agrico-
la en los paises miembros.

Es bien claro en la mente de los hombres de gobierno
y en los técnicos latinoamericanos, las limitaciones exis-
tentes en las fuentes de informacion disponibles sobre la
situacién y tendenciasdedesarrollo rural en nuestros pai-
ses, asi como de sus sistemas institucionales, de manera
sistemdtica y actualizada.

Esta situacién pone serios obstaculos para el estableci-
miento de programas nacionales de desarrollo y limita
considerablemente la eficiencia de los servicios de asis-
tencia técnica y financiera, que prestan los organismos
de accidn internacional.

Para llenar esta deficiencia el IICA desarrolla una serie
de programas tendientes a recolectar y analizar de mane-
ra sistemdtica la informaci6én disponible, tratando en lo
posible de utilizar la existente, promoviendo acciones
para que las propias instituciones nacionales actualicen
sus estudios y realizando investigaciones y andlisis com-
plementarios y organizados, conducidos por personal
técnico internacional. En lo posible, se trata de lograr
toda la informacion requerida a base de formatos unifor-
mes que faciliten su consolidacion hemisférica.

En La Zona Andina del IICA, integrada por Colom-
bia, Ecuador, Bolivia, Perii y Venezuela, se ha trabajado
en esta Linea, principalmente, a base de dos Programas:
el de andlisis del desarrollo rural e institucional, y el de
fortalecimiento de bibliotecas y servicios de comunica-
cién agricola.

En el primer caso la marcha se puede considerar satis-
factoria; en conjunto se ha avanzado hacia el diagndstico
por pais, aun cuando no se ha logrado obtener todos los
datos requeridos en Peri y Bolivia. La informacion es
casi completa en Ecuador, Colombia y Venezuela.

En el caso de Colombia, por ejemplo, dentro del pro-
grama de bibliotecas e informacion, podemos decir que
la biblioteca del IICA continud su labor basica de centra-
lizar, sistematizar, actualizar y difundir la informacién
cientifica sobre desarrollo rural y reforma agraria, produ-
ciéndose ademds un catalogo bibliografico actualizado
por sistema automatizado, mediante el uso de computa-
dor electrénico, con 25.000 titulos, aproximadamente.

Por otra parte, se produjo el inventario bibliografico
de todas las publicaciones del IICA-CIRA, correspon-
dientes al periodo 1973-1974, con 1089 titulos, con el
fin de incluirlas en el informe final del Proyecto 206,
que hasta ese momento financiaba el Centro Interameri-
cano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria.

Por otra parte, se desarrolld una activa labor para
apoyar el mejoramiento de la Biblioteca Agraria de Co-

lombia y la puesta en marcha del Servicio Nacional de
Informacion Agraria en dicho pais.

Completando la informacién anterior, en la Zona An-
dina en general se ha cumplido con el objetivo de siste-
matizar y actualizar la informacion sobre el sistema insti-
tucional. En los aspectos de comunicaciones agricolas se
cumplieron los objetivos del programa: en Ecuador se
realizaron acciones de prosecucion de actividades ante-
riores; en Peri, se trabajo en la orientacion y el andlisis
de politicas y actividades de comunicacién agricola y
social; en Venezuela se dio énfasis en la capacitacién de
personal de comunicadores dedicados a la extension agri-
cola; y en Bolivia se trabajé especificamente con profe-
sionales de las ciencias agricolas que deseaban desarrollar
acciones de comunicacion.

Para el caso de la Zona Norte, integrada por los paises
de América Central, Panama y México, podemos infor-
mar que por primera vez todos los paises han hecho un
analisis del sistema institucional de todos los organismos
relacionados con el sector agropecuario. En base a esto,
y como un ejemplo de lo que se puede lograr, en El
Salvador, la Subdireccién de Planificacién y la Direccion
Regional para la Zona Norte, en estrecha colaboracién
con el Representante, hicieron el Plan de Accion a Nivel
de Paris, que puede servir como patrén para los planes de
accion en los demas paises del drea.

En la Zona Sur, que incluye Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay, se trabaj6 en esta Linea a base de
cinco proyectos nacionales, uno por pais, y un proyecto
multinacional.

En cumplimiento con los objetivos del mismo, se con-
tinud la recoleccidon de informaciones sobre el desarrollo
rural en los paises de la Zona y se adelantaron anilisis
parciales sobre su evolucion, sus problemas y sus necesi-
dades prioritarias. Se revisaron y completaron documen-
tos de esta naturaleza en Argentina, Paraguay y Uruguay.
A fines del periodo se inici6 en Brasil la recoleccion y
examen de documentos oficiales con miras a informarse
sobre la organizacion, objetivos y realizaciones de las
principales instituciones encargadas del desarrollo rural y
conocer la estrategia gubernamental expresada en planes,
programas y proyectos. En Chile se elabor6 un pre-infor-
me sobre el nuevo ordenamiento juridico de la adminis-
tracion estatal.

Las nuevas informaciones disponibles han coadyuva-
do a dar una mayor formalidad a la consideracion de
programas en la Zona Sur, con miras a proponer la intro-
duccion de los ajustes pertinentes; sin embargo, este es-
fuerzo no se refleja ain en cambios apreciables, ya que
los programas y proyectos continian dependiendo mds
de otros factores que de este tipo de analisis. Los cam-
bios de énfasis en nuestros programas, que consideramos
oportunos, se basan en dar mas importancia a los aspec-
tos metodoldgicos.



En cuanto a la parte de documentacion e informacién
en 1a Zona Norte y en la Zona Sur, se ha trabajado
intensamente en ello: por ejemplo, en la Zona Norte, a
través del convenio IICA, Zona Norte— ROCAP, se ha
venido haciendo un esfuerzo muy serio en cuanto a la
sistematizacion, recoleccién y aprovechamiento de la in-
formacion disponible para el sector agricola; en la Zona
Sur, se trabaja con nueve proyectos, de los que tres son
multinacionales y seis nacionales, en lo que se denomina
como programa de informacion, bibliotecas y servicios
de documentacion.

Es grande el interés de los organismos nacionales res-
pecto a las actividades de este programa. El que se infor-
ma ha sido uno de los periodos mas productivos del
Programa, con un total de 221 participantes en activida-
des realizadas en los cinco paises de la region.

Por su parte, el Centro Interamericano de Documen-
tacion e Informacion Agricola, IICA-CIDIA, ha trabaja-
do intensamente en el desarrollo de dos programas multi-
nacionales, a nivel hemisférico, como la planificacion,
desarrollo y coordinacion de las estructuras de documen-
tacion e informacion agricola y la generacion, analisis y
transferencia de informacién para el desarrollo, llegando
a realizar diez proyectos de tipo multinacional, en estos
dos programas.

Mayores detalles sobre los trabajos del CIDIA, pueden
encontrarse en &l capitulo correspondiente a documenta-
cion e informacion.

En los paises del Caribe el IICA ha desarrollado las
siguientes acciones: En Haiti, la accién se concentrd
principalmente en el andlisis de dos subsectores. El pri-
mero corresponde al subsector de comercializacion inter-
na y el segundo al subsistema de planificacion agricola.
Se ha firmado un acuerdo por el cual el IICA obtuvo una
donacion de la Agencia Canadiense de Desarrollo Inter-
nacional, por US$280.000, que permitira la ejecucion de
este proyecto a lo largo de cinco afios. Las acciones de
diagnéstico del sector agricola en la Repiiblica Domini-
cana seran impulsadas en el periodo 1974/75.

Las acciones en la Linea de Accién V

Los productos del sector agropecuario juegan un pa-
pel muy importante en los esfuerzos que realizan los
paises latinoamericanos relacionados con la integracion
econdmica. En la mayoria de los casos, el comprar un
producto de la industria a otro pais, requiere vender
materias primas o cualquier otro producto agropecuario,
dentro o fuera del drea de integracién. Es decir, la capa-
cidad de expandir los mercados internos de un drea en
proceso de integracién, implica un proceso paralelo de
aumento de las divisas disponibles para que la balanza de
pagos se mantenga sana afio con afio y esta condicion
estd intimamente ligada a los productos del agro.

Las perspectivas del mercado de los productos agrope-
cuarios fuera de América Latina para la década del 70
son tales que es posible afirmar que una aceleracién de
los procesos de integracién del drea requerird un incre-
mento en la comercializacion de productos agropecua-
rios dentro de las mismas dreas en proceso de integra-
cion.

A la vez, implica que los esfuerzos de desarrollo que
se realicen dentro del sector agropecuario deben tomar
muy en cuenta las politicas y compromisos que se acuer-
dan con miras a la integracion multinacional. Esta depen-
dencia condiciona las politicas nacionales relacionadas
con el empleo en las dreas rurales, las de sustentacion de
precios y otros estimulos al productor, las relacionadas
con la redistribucion de ingresos, y otras. La integracion
econémica de dos paises con distintos costos de produc-
cion y niveles de ingreso para los trabajadores del campo,
pone en conflicto valores y objetivos nacionales y multi-
nacionales, en la mayoria de los casos muy dificiles de
conciliar.

Las reuniones de delegaciones de diferentes paises del
hemisferio, propician la cooperacion que redunda en
una mejor determinacion de politicas agricolas regiona-
les.

El IICA, por su condicion de organismo internacional
al servicio de los paises miembros, no puede mantenerse
marginado de estos procesos. Su participacion esta dirigi-
da a colaborar con los organismos de integracién nacio-
nales, para ayudarles a considerar en forma adecuada y
oportuna los problemas y aspectos relacionados con el
sector agricola, tanto dentro de cada pais, como de la re-
gién como un todo.

Como ejemplo de las acciones desarrolladas por la
institucion en el periodo materia de este informe, sefiala-
remos el Programa de Integraciéon Econémica Regional,
que trabajé con un proyecto multinacional denominado
Relaciones del Acuerdo de Cartagena con el Sistema Ins-
titucional Agropecuario, en el area de la Zona Andina.
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El lugar de realizacién de este proyecto fue Lima,
Perti y durante el transcurso del mismo se efectuaron
mas de 10 reuniones con funcionarios del Acuerdo de
Cartagena.

Las reuniones y contactos efectuados en el periodo
julio-diciembre de 1973 estuvieron dirigidos a lograr un
conocimiento detallado de los planes y mecanismos con
los cuales el Acuerdo de Cartagena estaba encarando los
aspectos de la integracion subregional en el campo del
sector agropecuario y a determinar en qué aspectos el
IICA podria ayudar los esfuerzos integracionistas en base
a los programas determinados por su Plan General.

Durante el mes de diciembre de 1973 se efectud en
Lima la Reunién preparatoria de la Primera Reunién de
Ministros de Agricultura del Grupo Andino, en la que
participé el Director Regignal del IICA. En enero de
1974 se realiz6 la Reunion de Ministros de Agricultura
de la Subregion, habiendo logrado determinar el drea en
la cual se podran desarrollar actividades integracionistas
de los sectores agropecuarios de la zona. Después de esta
reunién de ministros y conociendo ya mds concretamen-
te los campos de accibn, se efectuaron cuatro reuniones
(dos en las oficinas del Acuerdo de Cartagena y dos en
las del IICA); en ellas se analizaron proyectos de acci6n
conjunta.

Las politicas agricolas nacionales deben ser estudiadas
detenidamente por los técnicos encargados de su imple-
mentacion y operacionalizacion.

A lo anterior debemos afiadir la capacitacion de técni-
cos en labores de cooperacion técnica reciproca, con un
total de 37 técnicos en 11 dreas, tales como coloniza-
cion, produccion de leche, catastro, organizacion campe-
sina, desarrollo de dreas, sistemas de produccion y otras.

Otro interesante ejemplo de labores en esta Linea de
Accién V, estd constituido por los trabajos del Programa

de integracion regional del sector agropecuario, que a tra-
vés de los proyectos de integracion agropecuaria regional
y de estudios comparativos para la produccion agricola
regional, adelanta la Zona Norte del IICA, en los paises
del Istmo Centroamericano.

En la actualidad se ha logrado establecer informacion
sobre dos importantes rubros de produccion en el drea:
maiz y frijol. En el periodo se terminaron dos estudios
de frijol en El Salvador y uno en maiz en Nicaragua.

Por otra parte se mantuvieron relaciones y contactos
con la Secretaria de Integracion Econdmica Centroame-
ricana (SIECA), asi como con ROCAP y el Banco Cen-
troamericano de Integracion Econémica (BCIE), lo que
con posterioridad se ha convertido en proyectos especifi-
cos que se manejan fuera del presupuesto regular del
IICA, bajo el titulo de “Estudios agricolas subsectoria-
les”.

Las acciones en la Linea de Accion VII

Desde el punto de vista de la administracion de 1a
poli:ica agricola, si bien en el pasado el [ICA concentrd
sus esfuerzos de fortalecimiento institucional casi exclu-
sivamente en el mejoramiento de los aspectos técnicos de
los organismos, la experiencia ha demostrado que estos
esfuerzos necesitan ser complementados con un mejora-
miento paralelo en los aspectos administrativos de cada
organismo en particular y del sistema institucional del
que forman parte. Esto ha obligado al IICA durante los
ultimos afios a incorporar en forma creciente el compo-
nente de la administracion institucional en sus progra-
mas.

El mejoramiento de los aspectos administrativos de
cada organismo del sector agropecuario, serd un compo-
nente normal dentro del programa que corresponda. El
analisis y consideracién del conjunto de organismos co-
mo componentes del sistema institucional del sector co-
mo un todo es la materia de la cual se ocupa esta Linea
de Accion. Interesa considerar las etapas del proceso de
elaboracion, ejecucion y evaluacién de las politicas agri-
colas y su relacién y articulacion dentro del conjunto de
sectores de la economia.

Uno de los aspectos que merece atencion prioritaria
dentro de esta Linea de Accidn, es el que se refiere al
funcionamiento y desarrollo de sistemas adecuados de
planificacion agricola. A pesar de que en todos los paises
se han establecido organismos con responsabilidades y
atribuciones en este campo, no se ha logrado mejorar
sustancialmente el proceso de formulacion, ejecucion y
evaluacion de la politica agricola a nivel nacional.

En la mayoria de los paises se siente la ausencia de un
marco de referencia adecuado al cual referir los planes de
trabajo y aunar los esfuerzos de los distintos organismos



del sector, y que a la vez facilite la articulacion de los
planes de desarrollo rural con los que se ejecutan en
otros sectores de la economia. Entre los factores mds
importantes que han limitado estos esfuerzos se deben
incluir: la falta de métodos y técnicas de planificacion
agricola debidamente adaptados a las condiciones del
medio rural latinoamericano; la escasez de personal téc-
nico; y las deficiencias relacionadas con la organizacién
interna y externa de las unidades encargadas de la plani-
ficacién agricola sectorial.

Para ello, las acciones en la Zona Andina, dentro del
Programa de Planificacion Agricola desarrollaron cinco
proyectos nacionales, uno para cada uno de los paises
del drea.

Como resultado del Ciclo PEPA (Convenio IICA/BID)
en Bolivia, se elabor6 un proyecto sobre Fomento Porci-
no, que obtuvo financiacion externa por parte del BID.
Al mismo tiempo se dejd personal capacitado en varias
instituciones del sector agropecuario incluyendo a la
Corporacion de Desarrollo de Chuquisaca.

Para el caso del Ecuador, se ha formado una unidad
de preparacion de proyectos dentro del Ministerio de
Agricultura; se preparé un programa nacional de capa-
citacion en preparacion y evaluacién de proyectos agri-
colas en colaboracién con instituciones claves en Pera y
se ha terminado la recopilacion de informacién sobre los
organismos de planificacion regional de Venezuela.

Desde el punto de vista de la Administracién y la
Gestion Institucional, se desarrollaron cinco proyectos
nacionales y uno multinacional, en la Zona Andina. Los
proyectos obedecen a una programacioén que permite ac-
ciones sistemdticas, complementarias y de prosecucion, a
fin de influir en la forma mds enérgica y positiva en el
desarrollo institucional, mejorando en las instituciones
del sector publico agropecuario aquellos aspectos relacio-
nados con el ordenamiento interno, la administracién y
gestion de las mismas.

Se espera que mejorando la organizacion, el funciona-
miento y la gestién de las instituciones de servicio, serd
factible el optimizar el empleo y utilizacién de los recur-
sos humanos, financieros y materiales con que cuentan
las mismas. Los proyectos estuvieron constituidos por
actividades tanto de investigacion, como de asesoramien-
to y capacitacion, habiéndose puesto especial interés
porque los conocimientos impartidos sean aplicados en
el mejoramiento de los aspectos orginicos, administrati-
vos y de gestion.

Para el caso especifico de Colombia, a través del Pro-
grama Nacional de Capacitacion Agropecuaria se desarro-
llaron proyectos de educacién, comercializacion, crédito,
mejoramiento administrativo e investigacion agropecua-
rio.

A través de la complementacion de las labores entre el
personal nacional e internacional, el PNCA ha desarrolla-

do con éxito labores de capacitacién sobre metodologia
de la ensefianza, en la formacion de unidades de apoyo
didéctico, en la capacitacion en conservacion, almacena-
miento y transporte de alimentos y en la formacién de
personal en la preparacion de proyectos agropecuarios;
trabajando, en estos campos con instituciones como el
IDEMA, OPSA, INDERENA y Federacion de Cafe-
taleros.

En la Zona Norte se ha trabajado en base a cuatro
proyectos nacionales y dos multinacionales, de acuerdo
con los lineamientos del programa de asesoramiento y
estudios en planeamiento del sector agropecuario.

Tal vez sea oportuno hacer constancia del intenso tra-
bajo de asesoria realizado en Nicaragua, en donde el Re-
presentante, en compafiia de miembros del programa de
gestion y otros especialistas del IICA, han dedicado in-
gentes esfuerzos a colaborar en el proceso de plani-
ficacién agropecuaria del pais colaborando estrechamen-
te con UNASEC. Este caso es factible referirlo también a
la situacién en Honduras, donde al igual que en Nicara-
gua, se han logrado importantes progresos en esta area.

La estrategia seguida hasta la fecha de derivar proyec-
tos nacionales especificos, evitando dentro de lo posible
el ampliar el 4rea de trabajo, ha dado excelentes resulta-
dos. Es importante, en el futuro, dar mdis énfasis a los
aspectos sociales de la planificacion sectorial.

Con relacion al Programa de administraciéon de las
instituciones del sector agropecuario, en la Zona Norte,
se ha trabajado en base a siete proyectos nacionales, uno
por cada uno de los paises del drea, denomindndolos
“Andlisis de la gestion sectorial agropecuaria”.

Considerando que el programa en cuestién tiene ape-
nas un afio de iniciado, se puede decir que se avanzo bas-
tante en la marcha del mismo. En Panam4, Costa Rica,
Nicaragua y Honduras se colabord directamente con las
instituciones nacionales para ayudarles a llevar a cabo las
reformas administrativas necesarias.

Especialmente en El Salvador, Guatemala, Panamé y
Nicaragua, se llevaron a cabo estudios detallados para
determinar la manera de mejorar la coordinacion inter-
institucional. En los casos de El Salvador, Panami y
Costa Rica, se realizaron cursos de capacitacion con algu-
nas instituciones claves.

La estrategia seguida ha sido, desde un principio, ayu-
dar al pais a solucionar un problema especifico para de-
mostrar que el programa de gestiéon puede ser 1til. Des-
pués de esta primera experiencia, muchas veces los paises
han solicitado anilisis mds amplios del sector agropecua-
rio. Se espera que en el futuro, para hacer los cambios en
la gestion del sector piblico agropecuario, el programa
pondrd mds énfasis en el adiestramiento en servicio y la
asistencia técnica directa.

En los parses del Caribe, especificamente en Hait{, se
iniciaron actividades en el periodo considerado en el in-
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Una vez determinadas las necesidades nacionales y determinada la politica agricola del pais, el hombre rural debe
ser puesto en conocimiento de la misma, para poder brindar su apoyo a la consecucion de los fines.



forme. La accion realizada consistié en colaborar con el
Gobierno en el reestablecimiento de un sistema de plani-
ficacion para el sector. Por otra parte, se logré elaborar
un proyecto de factibilidad y se logré conseguir los
recursos fisicos para la implementacién. Esta Linea de
Accién recibird la mds alta prioridad en Haiti en los
futuros programas anuales del IICA.

En la Zona Sur, se desarrollaron distintos trabajos
entre los que cabe destacar:

En Brasil, la colaboracién a la planificacion agricola
regional, a través del desarrollo del proyecto de inversio-
nes integradas en Rio Grande do Sul y el diagndstico
socio-econémico de la region cacaotera de Bahia. En el
primero de ellos la asesoria del IICA terminara en 1974
y el segundo se encuentra en la etapa de andlisis de da-
tos.

En Chile el trabajo se baso, principalmente, en la rea-
lizacion del Ciclo de Capacitacién en Elaboracion y Eva-

luacion de Proyectos Agricolas (IICA/BID), que consti-
tuye siempre un importantisimo paso para la formacion
de equipos de formulacion de proyectos y para la bis-
queda del correspondiente financiamiento.

En la Argentina se llevaron a cabo dos proyectos: el
asesoramiento en metodologia de la planificacién y el
asesoramiento en programas de desarrollo regional, que
alcanz6 grandes proyecciones al concluir las actividades
en la region chaquefia en la primera etapa del Plan de
Colonizacion para la Recuperacion Nacional.

En el Paraguay, los esfuerzos desarrollados en la Li-
nea VII se han concentrado a motivar y proponer una
remision del sistema institucional del sector agropecuario
y la creacion de una unidad de programacién sectorial
del Ministerio de Agricultura. Recién se ha tomado con-
ciencia de la importancia de esta accién y hay decision
para trabajar en estos campos, solicitando concretamente
la accion del IICA para el periodo 74/75.
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Capitulo IV

EL IICA Y LA EDUCACION AGRICOLA

La educacion formal adquirida en los centros de ensefianza agricola superior. . .

Introduccion

El impulso a la educacién agricola superior siempre
ha ocupado lugar preferente dentro de los programas del
IICA. Luego de cumplir una labor pionera en la educa-
cion de posgrado en Ameérica Latina, a partir del afio
1962 el IICA ha venido reorientando su accién, con mi-
ras a sustituir el énfasis en la ensefianza directa por un

mayor respaldo al fortalecimiento de las instituciones
nacionales que realizan este tipo de ensefianza.

Al mismo tiempo, la preocupacion por la ensefianza a
nivel universitario, vocacional y especial, se ha traducido
en un incremento cada vez mds notable de actividades en
estos campos. El contacto que el Instituto ha mantenido
con el proceso del desarrollo institucional dentro del
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campo de la ensefianza agricola, lo faculta para identifi-
car los problemas prioritarios que se presentan en nues-
tras instituciones, que son los siguientes:

— La diversidad de planes de estudio y niveles de ense-
flanza entre instituciones de un pais a otro, y aun
dentro del mismo pais.

— La capacidad docente del profesorado y la existencia
de métodos de enseflanza inadecuados.

— La escasez de profesores de tiempo completo, resul-
tante de lo inadecuado de los recursos o de la inexis-
tencia de personal.

— La inadecuada relacion entre los centros de ensefianza
y el medio rural, lo que incide en la escasa utilizacion
de la investigacién y la extension como herramientas
de docencia.

Para colaborar con los paises miembros en sus esfuer-
zos tendientes a superar estos problemas, dentro de los
lineamientos del Plan General del IICA, esta Linea de
Accidn se encuentra estructurada como un conjunto de
programas que se ejecutan a través de las unidades opera-
tivas. Se ha continuado la politica de ir traspasando las
acciones directas que el IICA ha venido cumpliendo en
ensefianza a nivel graduado, a las instituciones nacionales
que se encuentren en condiciones de absorberlas. Se ha
continuado apoyando la ensefianza a nivel universitario
y, en ciertos casos, a nivel medio, dando énfasis a las
asignaturas relacionadas con las ciencias sociales.

También se han incluido trabajos relacionados con
extension agricola, procurando el fortalecimiento de su
enfoque educacional, sin descuidar su funcién de acele-
rar la trasmision y adopciéon de tecnologia mejorada,
buscando modelos de cooperacion mas adaptados a las
condiciones particulares del medio rural latinoamerica-
no.

Las Acciones en la Zona Andina

En la Zona Andina, integrada por Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pera y Venezuela, se han desarrollado dos pro-
gramas principales en el campo de la educacion agricola;
a) el de fortalecimiento de las instituciones de ensefian-
za de posgrado y b) el de fortalecimiento de la ensefian-
za agropecuaria universitaria. Estos dos programas han
reunido ocho proyectos a nivel nacional y dos a nivel
multinacional; entre estos ultimos es conveniente men-
cionar el que esté relacionado con los fines, perspectivas,
necesidades y organizacion de los programas de posgrado
agropecuarios en los cinco paises de la Zona Andina.

Con relacion al programa de fortalecimiento de las
instituciones de ensefianza de posgrado, uno de los obje-
tivos esenciales de los proyectos pertinentes es el de bus-

car la consolidacion de programas académicos de posgra-
do, especifico a nivel regional.

Se ha venido observando en la Gltima década, en
América Latina, un conjunto muy interesante de iniciati-
vas tendientes a promover la integracién y complementa-
cion, entre los paises, de las actividades econdmicas, so-
cio-culturales, etc. Producto de esto han sido el Acuerdo
de Cartagena (o Pacto Regional Andino) en las acti-
vidades econdmicas y los trabajos realizados por la Aso-
ciacion Andrés Bello, para lograr la integracion y recipro-
cidad en el campo de la educacién universitaria. Estos
esfuerzos, como otros tantos que se podrian enumerar,
reflejan un interés notable por parte de los paises por
lograr una integracién orgédnica de sus multiples activida-
des, como una manera de lograr un desarrollo mas acele-
rado.

Conscientes de este hecho coyuntural historico, la Di-
reccién Regional del IICA para la Zona Andina ha estado
desarrollando varias actividades que permitan la consoli-
dacién de algunos programas académicos de posgrado,
manteniendo como filosofia medular el que ellos deben
de tener un caricter eminentemente regional. Esto debi-
do a que la infraestructura educacional de la region, no se
encuentra lo suficientemente desarrollada como para que
cada pais establezca sus propios programas de posgrado.
Se ha pensado que las actividades a nivel nacional no se
contraponen con aquéllas, que como éstas, son de natu-
raleza multinacional. Por el contrario, ambas pueden
complementarse y como tal deben impulsarse.

Hasta la fecha, la Linea de Educacion de la Direccién
Regional para la Zona Andina, ha apoyado Programas de
posgrado en los siguientes paises: a) en Colombia, el
Programa de Estudios para Graduados en Ciencias Agri-
colas; b) en Perq, el de la Universidad Nacional Agraria
y ¢) en Venezuela, el de la Universidad Central.

La cooperacion y asesoria del IICA ha estado dirigida,
en algunos casos, hacia aspectos de contribucion finan-
ciera y en otros a un apoyo directo en la organizacién y
planificaciéon académica, como también en el drea de la
administracion.

Para el futuro inmediato, se ha proyectado maximizar
el caracter esencial de estos programas, es decir, buscar la
mas eficiente coordinacién para que puedan intensificar
los servicios académicos a nivel regional.

Con relacion al programa de fortalecimiento de la en-
seflanza agropecuaria universitaria, en la Zona Andina se
ha mantenido como objetivo fundamental del mismo el
de contribuir al mejoramiento de las instituciones de
educacion agricola superior en sus aspectos de organiza-
cién académica, planificacion y administracién de la
educacion.

De este modo, y a pesar de lo ambicioso del objetivo,
se han fortalecido en forma notable las respectivas



asociaciones nacionales de educacion agricola superior,
especialmente en los niveles de coordinacion de activida-
des de promocion a nivel nacional.

Por otra parte, la metodologia de la ensefianza supe-
rior agropecuaria ha experimentado logros y avances de
importancia, mds que nada por la consolidacién de los
equipos nacionales capaces de impartir los cursos corres-
pondientes. Esta actividad ha sido sefialada en innumera-
bles casos como de gran necesidad, por parte de los pro-
fesores.

Ademas, se ha iniciado un esfuerzo serio para fomen-
tar la ampliacion y consolidacién de la ensefianza de las
ciencias sociales y afines en los programas y carreras
agropecuarias. Esta iniciativa corresponde a una necesi-
dad concreta de responder con un profesional mas capa-
citado en los procesos de transformacion socio-economi-
ca, que en diversos grados impulsan los paises de la Zona
Andina. Los objetivos y metas son los de crear departa-
mentos de desarrollo rural, con caricter interdisciplina-
rio.

Otras dreas importantes tocadas por este programa en
los cinco paises del drea son la de organizacion curricu-
lar; 1a de tecnologia de alimentos y productos agropecua-
rios; las de produccién animal y ciencias forestales; las de
organizacion y administracion académica; asi como la
continuacion del programa de becas, dentro de las posi-
bilidades y madrgenes econdmicos de que el IICA dispo-
ne. Aun cuando esta actividad es de elevado costo, con-
viene que el IICA la mantenga ya que para muchas de las
facultades del drea constituye un aspecto prioritario el
mejoramiento de la capacidad académica de su profeso-
rado, a través de los estudios formales en los centros de
enseflanza mds reconocidos.

En los aspectos de extension agricola, la Zona Andina
mantiene un programa con cuatro proyectos, localizados
en Oruro, Bolivia; Quito, Ecuador, Venezuela y Peri.

Las caracteristicas del apoyo brindado han sido dife-
rentes, de acuerdo a las condiciones especificas de cada
pais. Es asi como en el caso de Ecuador y Venezuela, los
esfuerzos se centraron en los respectivos Ministerios de

...y complementada por el trabajo prdctico en el campo. . .
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Agricultura y Ganaderia (o Cria), mientras que en Boli-
via se han canalizado a través de un proyecto especifico
que involucra el desarrollo de un drea (Oruro), con la
participacion del Servicio de Extension Agricola del Mi-
nisterio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) yde la Corporacion de Desarrollo de Oruro.
Con relacién al caso peruano, por no existir como tal un
servicio de extension, la actividad se centr6 en la promo-
cién para la creacion de departamentos de desarrollo ru-
ral en las universidades, cuyo objetivo primordial es el de
poner a disposicion de las instituciones, profesionales
‘nds capacitados para impulsar los cambios estructurales
que se vienen operando sostenidamente en el sector agro-
pecuario.

Las acciones en la Zona Norte

La Zona Norte del IICA, integrada en la actualidad
por los paises del Istmo Centroamericano, México y Pa-
namad, ya que los paises miembros que se encuentran en
el Caribe son motivo de informacion separada, ha conti-
nuado desarrollando importantes programas en educa-
cién agricola superior, extension y educacion agricola a
nivel medio.

En los aspectos de extension, que es una de las dreas
donde el IICA ha trabajado mas en la region, el programa
de fortalecimiento de los servicios de extension ha teni-
do los siguientes logros, a través de sus cinco proyectos
en marcha: en Costa Rica se trabaja en aspectos de adies-
tramiento en Planificacion de Extension; en El Salvador
el proyecto se ha desarrollado con el mayor éxito y to-
dos los pasos considerados se han dado en su oportuni-
dad. Este Servicio de Extension cuenta con su Programa
Nacional, cuya realizacion, apoyada por el IICA, repre-
sentard la culminacién de los objetivos del proyecto; en
Guatemala, el proyecto ha limitado su accion a los aspec-
tos de asesoria; en México se trabaja intensamente en
brindar cooperacién técnica a la Direccion General de
Educacion Extraescolar de la Direccién de Extension de
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y del Servicio
de Extension del Instituto para el Mejoramiento de la
Produccion de Azicar; en Honduras, el IICA llevé a cabo
dos cursos para extensionistas y se han programado tres
talleres regionales para adiestramiento en planificacién y
metodologia de extension. Existe, ademds, la decision de
elaborar un Programa Nacional de Extension y posterior-
mente los proyectos que de €l se deriven, asi como el
deseq de recibir la cooperacion técnica del IICA para la
realizacién de tales instrumentos de planificacion; en Ni-
caragua el proyecto no pudo ser iniciado por cuanto el
Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario esta en vias de
formulacién, porloqueseconsideré mas oportuno iniciar-
lo en el préximo afio fiscal.

En relaciéon con los programas de Educacion, las ac-
ciones del IICA en la Zona Norte merecen ser analizadas
pais por pais, de este modo:

En México, se dedicaron casi la mitad de los fondos
operativos de la Representancion en el pais a actividades
en educacion, dirigiendo el énfasis al nivel medio supe-
rior y a la educacion extra-escolar en el medio rural,
realizando actividades tales como la evaluacion de la Es-
cuela para Graduados en Fruticultura de la Comision
Nacional de Fruticultura; la realizaciéon de ocho cursos
basicos de desarrollo de la comunidad; realizacién de
cursos de redaccion técnica; realizacion de cursos de me-
todologia de la ensefianza; realizacion de seminarios so-
bre mercadotecnia y ensefianza de la sociologia rural y
trabajos de asesoria de diversas escuelas y facultades de
agronomia del pais.

En Costa Rica se ha trabajado primordialmente en el
fortalecimiento de la Facultad de Agronomia de la Uni-
versidad, a través del convenio suscrito con ella. Durante
el afio se logré completar el nombramiento de siete espe-
cialistas, se hizo un reajuste en el plan de trabajo y reo-
rientaron las acciones en tres campos principales: didac-
tico, de desarrollo institucional y de investigacion y ex-
tension universitaria. Dentro de los logros alcanzados se
puede citar el establecimiento y desarrollo de la Escuela
de Economia Agricola, el estudio sobre la organizacion
de la investigacion en la Facultad y la mecanizacion de la
informaci6n estadistica sobre investigacion agropecuaria.

La programacion del estudio de autoevaluacién de la
Facultad de Agronomia y el inicio del estudio sobre de-
manda cuantitativa de la mano de obra en ciencias agro-
pecuarias, son otras importantes acciones desarrolladas.

En El Salvador se colabord estrechamente con la Fa-
cultad de Ciencias Agrondmicas de la Universidad y con
la Escuela Nacional del Agricultura, a través del fortaleci-
miento de sus planes de estudio y el ofrecimiento de
diversos cursos de capacitacién al profesorado. En total
participaron 107 profesionales y técnicos salvadorefios
en las actividades de educacion realizadas por el IICA en
el pais.

En Honduras, el IICA promovi6 la formacion de la
Asociacion de Educacion Agricola de Honduras, la cual
para legalizarse le falta solamente la discusion y aproba-
cion de los estatutos. En esta asociacion se prevé la parti-
cipacion de todos los organismos de educacién agricola
de Honduras, en sus distintos niveles.

Ademds, el IICA promovi6 la unificacion del curri-
culum basico de las instituciones de educaciéon de nivel
medio, en base a una reunion técnica nacional. Como
parte de varios proyectos multinacionales, el IICA ha
promovido la participacion de educadores hondurefios
en algunos seminarios y reuniones técnicas ofrecidos en
otros paises del drea.

En Guatemala, en materia de educacion agricola supe-
rior, la situacién de 1972 se mantuvo con pocas variantes
en el presente afio fiscal. A pesar de que el Plan de



.. .asi como la preocupacion por el mejoramiento del profesorado. . .

Desarrollo Agropecuario del pais no tiene cuantificadas
las necesidades de recursos técnicos por especialidades o
areas, es evidente que el nimero de graduados de los tres
centros de ensefianza agricola superior aparece deficita-
rio en comparacion con el contingente que demandan los
programas y proyectos del Plan.

Por ello la accion del IICA en este pais se ha orienta-
do al fortalecimiento de los centros de ensefianza agrico-
la superior utilizando instrumentos tales como los cursos
de planificacion de la ensefianza, la evaluacién educativa,
las becas de posgrado, el adiestramiento en servicio, los
seminarios, y otros.

Se capacitd a ejecutivos y asesores del Servicio de
Extension, en técnicas de Administracion y se trabajo
intensamente en el drea de la educacién secundaria agri-
cola, a través de un seminario nacional sobre evaluacion
educativa.

En Nicaragua, se dio mucho impulso al fortalecimien-
to de la capacidad académica del profesorado, otorgando
cinco becas a profesores de la Escuela Nacional de Agri-
cultura y Ganaderia, con fondos del convenio
IICA/ROCAP, para que realicen estudios de posgrado en
Puerto Rico. Ademds, dos profesores de la Escuela de

Rivas recibieron adiestramiento en Guatemala y se capa-
cité a un grupo de profesionales de distintos organismos
nacionales en técnicas de ensefianza.

Por otra parte, se dictaron varios cursos para ganade-
ros en las localidades de Matagalpa, Boaco y Juigalpa.

En Panami se ha trabajado en el fortalecimiento de la
Facultad de Agronomia de la Universidad y el del Insti-
tuto Agricola Nacional de Divisa. En ambos casos se ha
contado con la colaboracion de los técnicos del CATIE,
de Costa Rica, sobre todo en programas de ganaderia.

Las acciones en la Zona Sur

La Zona Sur del IICA, representada por Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, ha desarrollado una
intensa labor en los campos de la educacién agricola de
posgrado y en el fortalecimiento de las instituciones de
educacion agricola superior.

En Argentina, los esfuerzos del IICA se concentraron
en mantener funcionando la Escuela para Graduados en
Ciencias Agricolas. En enero de 1974 se firmé un nuevo
convenio operativo entre las Universidades y el INTA,
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que hacia mediados del afio designé un Director y conso-
lidé el funcionamiento del Consejo Superior. El IICA
procuré mantener su apoyo a la Escuela, confirmando
las becas asignadas y traspasando sus equipos y demds
bienes al control de las nuevas autoridades.

Por otra parte se cumplieron cuatro actividades den-
tro del proyecto de fortalecimiento de la ensefianza pro-
fesional agropecuaria en la Argentina y en total 24 pro-
fesionales argentinos se beneficiaron de la accién del
IICA en educacién.

En el Brasil, la labor del IICA continué apoyando la
Asociacién Brasilera de Educacién Agricola Superior
(ABEAS), al Consorcio de Posgraduacion de Rio Grande
do Sul y a la Universidad de Brasilia.

En este campo de la educacidn, las actividades se con-
centraron en el apoyo al funcionamiento del Consejo
Coordinador de Ciencias Agrarias de ABEAS, que cele-
bré una reunién en la Universidad Federal Rural de Rio
de Janeiro, donde se destaco especialmente la labor de
EMBRAPA en asuntos de posgraduacion.

Por otra parte, el protocolo que rige el programa de
posgrado, firmado entre el Ministerio de Agricultura y el
Ministerio de Educacién, en octubre de 1973, recibid
asesoria y apoyo de los técnicos del acuerdo
IICA/ABEAS. El consorcio de Posgrado de Rio Grande
do Sul, recibi6 la asesoria permanente de un técnico del
IICA quien promovié las dos primeras reuniones del
Consejo de Posgrado, formado por los Rectores de las
Universidades que integran el Consorcio, en diciembre de
1973 y junio de 1974. En ellas fueron aprobadas las
normas académicas y se considerd la institucionalizacién
de la Coordinaci6én del Consorcio.

Es interesante informar que también se realizaron,
con el apoyo del IICA, la tercera y cuarta reuniones de la
Camara Académica, aprobdndose la publicacién det cati-
logo comin de cursos ofrecidos, que luego aparécera en
su segunda edicion.

En lo que respecta al apoyo a la Universidad de Brasi-
lia, el programa de posgrado en comunicacién fue
iniciado al comienzo de 1974 con la participacién de un
técnico del IICA. En cuanto a ABEAS y la Universidad
Federal de Pelotas, las actividades se concentraron en la
realizacion de dos seminarios en Pelotas y Belo Horizon-
te, sobre mejoramiento curricular. Por otra parte, el apo-
yo del IICA a la Universidad Federal de Pelotas para la
creacion de la carrera de Ingeniero Agricola, ha resultado
muy positivo; el curso se encuentra ya en su segundo afio
de funcionamiento y el curriculo elaborado sirvi6 de ba-
se para que la Comision Especial, designada por el Depar-
tamento de Estudios Universitarios, elaborase el curricu-
lo minimo del nuevo curso, el que recientemente fue
aprobado por el Consejo Federal de Educacion.

En Chile la accion del IICA se concentra, con impor-
tante éxito, en el Programa Permanente de Graduados y

en la Comisién Permanente de las Ciencias Agropecuarias
y Forestales del Consejo de Rectores de las Universida-
des Chilenas, con el logro significativo de su consolida-
cién a nivel nacional.

Los cursos para graduados que anteriormente solo se
realizaban en Santiago, se proyectaron en 1973-74 a pro-
vincias, en la Universidad de Concepcion. La realizacion
de estos cursos comprende produccion animal, produc-
cién frutal, sanidad animal, economia agraria, suelos y
cursos cortos especializados; con una participacion de 86
profesionales alumnos, de los que 19 son extranjeros. A
nivel de pregrado es de interés sefialar, ademads del apoyo
a Facultades y Escuelas y a su personal docente, la reali-
zacion del Seminario interno sobre la Ensefianza Agrope-
cuaria y Forestal en Chile.

En Paraguay, con el propésito de mejorar el sistema
de ensefianza agricola media, el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia ha cambiado los planes de estudio de las
escuelas agricolas, adaptandolos a las exigencias actuales
del desarrollo agricola. Dentro de esta orientacion, ya se
encuentra funcionando en San Juan Bautista (Misiones)
una escuela, previéndose en los proximos afios la rees-
tructuracion de las otras.

La Facultad de Agronomia y Veterinaria ha adoptado
un nuevo curriculo de estudios para todas las asignaturas
y esta aprobado el proyecto de separacion en dos facul-
tades.

Consideramos que la labor de asesoramiento, por par-
te del IICA, para el establecimiento y organizacion de la
Unidad de Apoyo Didactico y para el fortalecimiento del
Centro de Economia Rural, asi como la colaboracion en
la revisién de programas y curriculos de asignaturasy la
capacitacion académica de profesores, constituyd un va-
lioso aporte al desarrollo de la Facultad.

La accion con el Servicio de Extension Agricola ha
sido positiva y el Servicio tomé conciencia del proceso
de programacion y se encuentra trabajando actualmente
en la elaboracion del Programa Nacional de Extension.

En Uruguay se ha continuado, a través de los pro-
yectos respectivos, con el mejoramiento de la capacidad
pedagégica del profesorado y el asesoramiento a las Fa-
cultades de Agronomia y Veterinaria, asi como con el
planeamiento y apoyo a la coordinaci6n de la ensefianza
profesional.

Las acciones en los paises del Caribe

En Haiti, las actividades relacionadas con la Linea de
Accion II concentraron sus esfuerzos en la promocién
del proyecto que, para el fortalecimiento de la Facultad
de Agronomia y Medicina Veterinaria (FAMV), elabor6
el IICA, asi como en la negociaciéon con el Gobierno



haitiano y con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) de un acuerdo para que el IICA realice los diversos
estudios que permitirdn la elaboracién del proyecto de
factibilidad para la financiacion del ““Plan Nacional Inte-
grado de Educacion Agricola”.

En la Repiblica Dominicana, dentro de lo programa-
do para el fortalecimiento de las instituciones de educa-
cién agricola, tanto de nivel superior como de nivel me-
dio, logr6 cumplirse la actividad medular del proyecto, o
sea el Seminario sobre Educacion Agricola en el Desarro-
llo Rural.

Sin embargo, en el campo de la Extension Agricola es

donde el IICA realiz6 una labor més trascendente. Las
actividades cubrieron la amplia gama del campo de la

Extension. Por instancias del IICA se llegd a proclamar el
afio de 1974 como el Afio de la Extension y se efectua-

ron estudios socio-econémicos en cinco comunidades,
como paso previo al establecimiento de las respectivas

agencias; se dictaron varios cursos sobre diferentes aspec-
tos de extension; se brindé asesoramiento sobre Juventu-

des Rurales y sobre reorganizacion del Servicio de Infor-
macién de la Secretaria y se promovieron visitas de pro-

fesionales dominicanos a Venezuela y Puerto Rico, para
observar y apreciar experiencias en otros paises.

.. .debe, por fin, manifestarse en una labor multiplicadora del conocimiento, para beneficio del hombre rural.

53



Digitized by GOOS[Q



ELIICAY
EL FC

DE LA PRC

TO

-CION



Digitized by GOOS[Q



Capitulo V

EL IICA Y EL FOMENTO DE LA PRODUCCION

Introduccion

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentaciéon (FAO) en su publicacién de
finales de 1972, “El Estado de la Agricultura y la Ali-
mentacion”, revela que la produccién agropecuaria de
América Latina entre 1969 y 1971, apenas si logré un
incremento de 2,6 por ciento anual.

La produccién de alimentos mostré un incremento
igualmente modesto durante el periodo y las expectati-
vas de corto plazo no permiten anticipar cambios favora-
bles segiin se desprende de los datos provisionales dispo-
nibles para el periodo 1972/73. La gravedad de la situa-
cion queda aiin mas de manifiesto si se tiene presente
que el crecimiento demografico de la region es del orden
del 2,9 por ciento anual.

Desde 1954, la produccién mundial de alimentos,
*‘per cdpita”, en las regiones desarrolladas ha aumentado
aproximadamente en uno y medio por ciento al afio. En
las regiones menos desarrolladas el promedio es del 0,5
por ciento al afio, en dmbito mundial. Aunque ambas
regiones obtuvieron un porcentaje similar en el incre-
mento de la produccion total, el mayor incremento de-
mografico minimizo la tasa de aumento‘*‘per capita” en
el mundo menos desarrollado.

Sin embargo, las estadisticas sobre los cambios de
produccién de alimentos solo desmuestranuna parte del
problema en su conjunto. La pobreza, la mala distribu-
cion de alimentos, las costumbres alimenticias y muchas
otras circunstancias especiales indican que existen gran-
des grupos de personas, tanto en el mundo desarrollado
como en el menos desarrollado, y especialmente en éste,
en condiciones de mala nutricion.

Las causas de esta situacion son diversas. Por el lado
de la demanda, el lento crecimiento de los ingresos y su
desigual distribucion limitan el nimero de personas con
capacidad de compra efectiva. Por el lado ae la oferta,
existen factores de tipo estructural y de otra indole que
reducen la elasticidad de la produccion.

Conforme las indicaciones del Plan General, el IICA
asiste a los paises miembros en sus esfuerzos para lograr
aumentos sostenidos en su produccidn, tratando de ligar

las acciones de los organismos nacionales responsables de
la planificacién, con la investigacién fisico-bioldgica y
socio-econdmica, la provisién de insumos, la extension,
la asistencia técnica y la comercializacion.

Al mismo tiempo, se trata de colaborar con los orga-
nismos nacionales que orientan su accién de manera tal
que los campesinos reciban una participacién mas ade-
cuada del beneficio originado por los aumentos de la
produccién y sean receptores de una proporcién mayor
de los servicios publicos que se ofrezcan para alcanzar
dichos aumentos. Se pone atencion especial a estimular y
apoyar aquellos programas de las instituciones nacionales
tendientes a aumentar el empleo en las dreas rurales.

En el periodo materia de este informe, el IICA ha
desarrollado 17 programas, con un total de 63 proyec-
tos, en los diferentes paises miembros.

Las acciones en la Zona Andina

Dentro de los programas de comercializacién agrope-
cuaria; fortalecimiento de los organismos de coloniza-
cién; programacién del crédito agricola; cooperativo re-
gional de ganaderia y pasturas; y de desarrollo de riego,
las acciones de la Zona Andina han mantenido un alto
nivel y han respondido a la tonica de fortalecimiento
institucional que la institucion requiere.

En el curso del ejercicio se incorporaron a la Zona
Andina dos especialistas en comercializacion, a los que se
ha ubicado en Ecuador y Venezuela. Se cuenta ahora
con tres especialistas para atender los cinco paises de la

Zona. El especialista en Venezuela atiende este pais, el’

especialista en Ecuador atiende este pais y Colombia y,
finalmente, el especialista localizado en Peru se dedica
también a Bolivia.

Los instrumentos usados en el campo de la comercia-
lizacién agropecuaria, cuyo programa hemisférico es ma-
teria de informacién especial en el capitulo correspon-
diente, son los cursos de capacitacién, la cooperacion
técnica reciproca y la asesoria directa. También se ha
venido promoviendo y se continuard con este trabajo, la
labor de equipo a fin de que los técnicos reciban apoyo
para el desarrollo de sus actividades, no sélo de los espe-
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cialistas de comercializacién sino de otros especialistas
de la Direccién Regional, en especial en economia agri-
cola, en desarrollo institucional y en proyectos agricolas.

Con relacion al fortalecimiento de los organismos de
colonizacion, se ha hecho cada vez mds evidente que en
los paises de la Zona existe la necesidad de incorporar y
desarrollar nuevas ireas para la produccion agricola y
forestal. La acci6n en este campo, por el momento, se ha
desarrollado en dos paises: Colombia y Ecuador, a través
de tres actividades, entre ellas un seminario, donde se ha
podido examinar con mayor profundidad los criterios
que orientan la accién de colonizacion dentro de las ca-
racteristicas del desarrollo nacional.

Es importante tomar en cuenta, dentro de los objeti-
vos y estrategia del programa, las preocupaciones de los
cientificos sociales con respecto al tratamiento racional
'y justo de los grupos humanos existentes en las zonas de
colonizacién. Es importante, asimismo, promover la apli-
cacion del concepto del desarrollo integral de dreas, in-
cluyendo el aprovechamiento técnico y racional de los
recursos naturales y una estructura agraria consona con
los principios de justicia social y respeto de las pobla-
ciones afectadas.

La labor de comercializacion de los productos agrope-
cuarios comienza en el propio campo.

Con relaci6n al crédito agricola, la actividad prevista
en este programa: “Estudio de Coordinacion de las Orga-
nizacjones de Extension e Investigacion Agricola y Cré-
dito de la Caja Agraria”, se cumplio satisfactoriamente y
sirvi6 de ejemplo del enfoque interinstitucional que pue-
de darse para promover la participacién y contribucién
de las instituciones crediticias en los programas de exten-
sion, transferencia de tecnologia, desarrollo de dreas, fo-
mento de rubros de produccion, etc.

En el campo del Programa Cooperativo Regional de
Ganaderia y Pasturas, que ha cumplido su primer afio de

El control de calidad de los productos es algo que toda-
via estd por establecerse en la mayoria de nuestros pai-
ses.

accion, podemos informar que se realizé la II Reunion
Regional de Ganaderia, donde se pudo analizar, bajo un
solo enfoque, los distintos aspectos que inciden en el
desarrollo ganadero, tales como la investigacion, la edu-
cacion, la extension, la comercializacién, el crédito y la
planificacion. Se considera que el programa ha estimula-
do la coordinacion de los organismos que trabajan en la
produccién animal y en pasturas.

Tratindose de un programa regional y habiéndose de-
mostrado su efectivo aporte al desarrollo de los planes
nacionales y de la coordinacion entre los paises, convie-
ne reforzar su cardcter regional, para permitir el necesa-
rio intercambio de experiencias y la integracién multina-
cional. La conservacién y aprovechamiento de los recur-
sos genéticos (vegetales y animales), las politicas y accio-
nes de fomento ganadero, la produccion de semillas, el
intercambio de informacioén y documentacién y otros,
exigen en el futuro el refuerzo de nuestra accién multi-
nacional en esos campos.

En cuanto al programa de desarrollo del riego, que es
materia de un informe exhaustivo en el capitulo corres-
pondiente a programas especiales, se puede decir aqui
que atendiendo a la Resolucion IICA/RAJD/Res.5
(12/73) de la Junta Directiva del IICA, se inici6 el pro-
yecto de riego en el Perli, como apoyo a las operaciones
a nivel de distritos de riego, mediante la realizacion de
actividades de diagnéstico, investigacién, evaluacién y
elaboracion de normas.

Las acciones en la Zona Norte

En los paises que conforman la Zona Norte del IICA,
se puso mucho énfasis en el Programa de Forrajes y Pro-
duccién Animal, que trabaj6é a través de seis proyectos
nacionales y un proyecto multinacional.



Para el mejor desarrollo del programa se obtuvo los
servicios de un consultor contratado,con el Que se desa-
rrollaron actividades orientadas principalmente al objeti-
vo de fortalecer y reorientar las instituciones nacionales
de producci6én animal y pasturas.

Con relacion al programa de fomento de la produc-
cidn agropecuaria, se trabaj6 a través de cinco proyectos
nacionales, de los cuales se desarrollaron dos en México,
dos en El Salvador y uno en Honduras. La accion mds
importante estuvo relacionada con la capacitacion del
personal de los organismos de fomento y en la asesoria
en la ejecucion y evaluacion de proyectos especificos de
desarrollo agricola.

En lo que atafie al programa de comercializacion agro-
pecuaria, se trabajo a través de siete proyectos nacionales
y uno multinacional. La accion principal estuvo orienta-
da al diagnéstico de los subsistemas institucionales de
comercializacion en los paises del drea. En los casos de
Costa Rica y El Salvador, se realizaron trabajos para ayu-
dar al establecimiento de sistemas para el abastecimiento
de productos agropecuarios. En estos dos paises también
se realizaron esfuerzos en la planificacion, organizacién y
funcionamiento de los organismos de comercializacion.

Se espera que para el ejercicio fiscal 74/75, el Progra-
ma tendré disponibles todos los diagnésticos de los pai-
ses, lo que servird para adelantar los objetivos especificos
del mismo.

El Programa se desarrolla a través de proyectos nacio-
nales ajustados a las condiciones de cada pais de la Zona.

Las acciones en la Zona Sur

La Zona Sur del IICA ha trabajado dentro de la Linea
de Accién y Fomento de la Produccion, en cuatro Pro-
gramas principales: Asistencia técnica y crediticia; Colo-
nizacién; Comercializacién agricola; y Riego en la Zona
Templada Sudamericana. De este dltimo se ofrece infor-
macion detallada en el capitulo Programas Especiales.

En el caso del programa de asistencia técnica y credi-
ticia, se desarrollaron cinco proyectos nacionales, uno
para cada pais miembro en la Zona, dedicindose cuatro
de ellos a la capacitacién y asesoria y el otro a los recur-
sos humanos y a los aspectos tecnolégicos.

El Programa se desarrolla a través de proyectos nacio-
nales ajustados a las condiciones de cada pais de la Zona.
En Argentina se considerd el objetivo especifico de cola-
borar en la estructuracién de sistemas nacionales para la
planificacién del crédito orientado, mediante un semina-
rio en que personeros de entidades nacionales
presentaron experiencias en la aplicacién de este tipo de
financiamiento en Argentina, las que se compararon con

El trabajo cooperativo debe estar respaldado por una
labor de asesoramiento técnico que eleve la capacidad
productiva.

experiencias desarrolladas en Brasil, con colaboracion del
IICA.

En Paraguay se atendi6 a la promocion de ajustes de
organizacién y funcionamiento para el enfoque conjunto
de la asistencia técnica y la asistencia crediticia, como
medio para lograr un mayor impacto de ambos servicios;
también se colaboré en la organizacion operativa, a nivel
regional, de la planificacién y ejecucion de programas de
crédito y asistencia técnica.

Este esfuerzo de coordinacion interinstitucional abar-
c6 también a otros organismos nacionales ligados a la
colonizacion, la investigacion y la ensefianza agricola su-
perior.

En Chile se trabajé principalmente en la capacitacion
técnica en metodologias de asistencia técnica y en la
elaboracién y promocién de una nueva metodologia de
planificacion y ejecucion de la asistencia técnica aplica-
ble a diversos niveles institucionales, desde el de decisio-
nes gubernamentales hasta el de predio y campesino.

Cambios en la politica gubernamental hicieron nece-
sarios algunos cambios provisorios en este programa en
Chile, el que se redefinird a partir de las nuevas circuns-
tancias.
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En Uruguay el programa se ha conducido con una .
orientacion diferente, dando preferencia a la necesidad
de institucionalizar los estudios agroeconémicos necesa-
rios para la programacion y ejecucion de planes de
fomento de la produccién, como también la consolida-
cion de las metodologias para la elaboracion de estudios
de productividad, con miras a que estos elementos facili-
ten la elaboracién de planes y proyectos de fomento.

La mecanizacion es parte indispensable del trabajo con
ciertos cultivos, pero debe ser tomada con extremo cui-
dado en zonas en que puede influir en el desempleo
rural.

En Brasil, el programa hizo importantes contribucio-
nes cualitativas y cuantitativas (mds de 500 técnicos be-
neficiados), en materia de recursos humanos y tecnolo-
gia en agricultura bajo riego en el nordeste, ofreciendo
capacitacién técnica a profesionales con responsabilida-
des de asistencia técnica, fortaleciendo la accion oficial
mediante la incorporacién de nuevas gufas y propugnan-
do la creacioén de organismos de investigacion y adiestra-
miento en esta materia.

El Programa de Colonizacion de la Zona Sur, desarro-
116 dos proyectos, en Uruguay y Brasil y otros en Argen-
tina y Paraguay.

Como objetivos especificos planteados por este pro-
grama, se ha intentado ayudar en la formacion de equi-
pos técnicos interdisciplinarios, colaborar en el anilisis
institucional de la colonizacion y prestar asesoria en la
elabaracion de proyectos especificos. El cumplimiento
de estos objetivos se ha encaminado preferentemente en
proyectos de ordenamiento de la estructura agraria con
organismos de colonizacion en Argentina y actividades
de asesoramiento en proyectos de desarrollo rural en
areas de colonias en Paraguay.

Como labores directas, se -presté asesoria a estudios
agroecondmicos en colonias individuales, se considerd

parcialmente una posible redefinicién institucional y se
prestd colaboracibén para el mejoramiento de los proyec-
tos de regadio que adelanta el organismo colonizador.

En el campo de la comercializacion agricola, se desa-
rrollaron cuatro proyectos nacionales, en Argentina, Chi-
le, Paraguay y Uruguay, y un proyecto multinacional.

Considerando que este programa es de reciente data
en el IICA y que éste es el primer periodo que se com-
pleta en la Zona Sur, puede sefialarse que los progresos
logrados son de considerable magnitud y tienden a pro-
porcionar las bases para un sdlido desarrollo en el futuro.

Pueden indicarse los siguientes logros concretos:

— Se han estudiado las instituciones que operan en el
sector, analizando su base legal y las funciones que
realizan.

— Se ha tomado contacto con los diferentes programas
de comercializacién que operan en los paises y esta-
blecido un anexo institucional con la mayor parte de
las instituciones.

— Se han realizado una serie de actividades de capacita-
cién en areas consideradas claves para el desarrollo de
la comercializacion en cada pars.

— Se ha colaborado en diversos cursos especializados de
caracter nacional o internacional, directamente rela-
cionados con el tema del programa.

— Se ha capacitado a varios profesionales jovenes me-
diante el sistema de adiestramiento en servicio.

— Se ha fomentado el intercambio de profesionales y de
material técnico en comercializacion.

— Se ha colaborado en la planificacién y ejecucién de
diversos proyectos de comercializacion realizados por
instituciones nacionales.

— Se ha cooperado con varios estudios de comerciali-
zacién que se han llevado a cabo en la Zona.

— Se ha prestado asesoramiento a diversas instituciones
de comercializacion.

Las acciones en los paises del Caribe

En Haiti, el proyecto prioritario en la Linea de
Accion IV es el de comercializacién agricola. Para el
futuro periodo fiscal se espera completar el diagnostico
y andlisis del subsistema y como consecuencia de éste, se
preparan una serie de proyectos de factibilidad dirigidos
a resolver los principales problemas identificados y lograr



un fortalecimiento institucional del subsistema de co-
mercializacion agricola.

La agroindustria es una de las labores a las que mds
énfasis se le estd dando en nuestros paises.

Las actividades de riego y drenaje que se espera llevar
a cabo y que han sido programadas para el proximo aifio
fiscal, corresponden a un diagnoéstico de la situacion de
riego en Haiti y a una colaboracion estrecha con USAID,
la que llevard a cabo actividades dirigidas a la identifica-

cion y caracterizacion de los trabajos necesarios para el
restablecimiento de mas de 10 pequefios sistemas de
riego, actualmente abandonados.

En relacién a las actividades de fomento de la pro-
duccién propiamente dicha, se recomienda que la accion
del IICA sea limitada. Se presupuestarin fondos para
organizar dos misiones de corta duracion en el drea de la
produccion de frijol y de produccion cafetalera.

En Republica Dominicana, dentro del programa de
fomento de la produccién, se continud con el apoyo al
Departamento de Café y Cacao de la Secretaria de Agri-
cultura. Para el periodo fiscal proximo se tiene el propé-
sito de estudiar detenidamente las recomendaciones y
ponerlas en marcha. Como acciones adicionales ameritan
sefialarse la asistencia de técnicos a las reuniones sobre la
roya del café y a 1a Reunion Internacional sobre Utiliza-
cion de Subproductos de Café en la Alimentacion
Animal.

Una de las acciones que de mayor impacto se perfilan
en el futuro inmediato estd representada por la labor del
IICA en materia de comercializacién. Se tiene recopilada
ya la documentacion existente y disponible sobre comer-
cializacion agropecuaria; se han logrado contactos impor-
tantes con las instituciones mds directamente relaciona-
das y se han iniciado trabajos preliminares de diagnostico
de los subsistemas de comercializacién agropecuaria.
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Capitulo VI

EL IICA Y EL CAMBIO ESTRUCTURAL

Introduccién

Durante la década del 60 casi todos los paises de
América Latina establecieron programas relacionados
con la promocién y ejecucion de cambios estructu-
rales. Por ello, se han logrado avances significativos
y la experiencia acumulada ha sido muy util. Es
conveniente anotar, sin embargo, que estos progre-
sos, aun cuando muy importantes, no han sido lo
suficientemente amplios o han sufrido modificaciones
que han hecho disminuir el impacto necesario para
beneficiar realmente a la poblacién rural marginada,
problema que ha alcanzado proporciones no previstas y
que durante los préximos afios, al relacionarse estrecha-
mente con la produccién de alimentos, obligard a la ma-
yoria de los paises latinoamericanos a redoblar sus es-
fuerzos en este campo.

La Junta Directiva del IICA, segin Resolucién
IICA/JID—634—7, reiter6 su determinacién de seguir
apoyando estos esfuerzos en forma prioritaria dentro de
los programas institucionales; a tal punto que en 1969
aprob6 un plan para incorporar las actividades del Pro-
yecto 206 de la Administracién de Cooperacién Técnica
al programa regular del IICA, lo que ha completado en el
perfodo materia del presente informe.

De acuerdo con las disposiciones del Plan General, la
estrategia bdsica para todos los programas del IICA es el
fortalecimiento de las instituciones nacionales, recono-
ciendo desde luego que es a los propios paises a quienes
les corresponde decidir el contenido y la orientacion de
sus esfuerzos de desarrollo. En el caso de los organismos
relacionados con la reforma agraria y los programas de
organizacién campesina, la experiencia del IICA le ha
permitido identificar una serie de factores que limitan el
desarrollo institucional.

Es en base al reconocimiento de esas limitaciones que
opera el IICA dentro de su estrategia de fortalecimiento
con el fin de proporcionar conocimientos operativos ba-
sicos en cuanto a la formacién, organizacion y funciona-
miento de empresas comunitarias derivadas de procesos
de reforma agraria; promover el andlisis critico de los
problemas; facilitar la comparacién entre lo conceptual y
lo operativo; propiciar el estudio de nuevas metodologias
y desarrollar la capacidad administrativa y técnica que
estos procesos requieren.

Los programas que se desarrollan dentro de esta linea
de accién contemplan una serie articulada de esfuerzos
de investigacidn, capacitacion y asesoria directa. Ademds,
son puestas en operacion actividades de capacitacién
reciproca, seminarios y cursos cortos, particularmente
aquellos relacionados con las técnicas de elaboracion,
ejecucion y evaluacién de proyectos.

El cambio estructural toma muchas formas; una de
ellas es la colonizacion de nuevas zonas agricolas.

Un aspecto que sigue mereciendo atencién prioritaria
se refiere a la colaboracion con los Gobiernos en el des-
cubrimiento y aplicacion de nuevos sistemas de dotacién
de tierras, organizacién campesina y acelerada consolida-
cién de los proyectos en marcha. Todo ello dentro de las
condiciones econémicas, sociales, politicas y culturales
de cada pais en particular.

En el periodo materia del presente informe, esta
Linea de Accion trabajé en base a ocho programas de
accién y 27 proyectos.

Las acciones en la Zona Andina

Dentro del Programa de Reforma Agraria de la Zona
Andina, se trabajo en base a tres proyectos nacionales
(en Ecuador, Pera y Venezuela) y dos proyectos multina-
cionales.
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Otra forma importante de cambio estructural, radica en los avances de los procesos de reforma agraria.



Podemos decir que los objetivos del programa se cen-
traron, principalmente, en tres aspectos fundamentales:
la planificacion de la reforma agraria, las investigaciones
en esta area y la capacitacion técnica. Aceptando, como
es logico, que los procesos de reforma agraria que se
llevan a cabo en los paises tienen un fuerte contenido
politico, por el hecho de tocar las relaciones de propie-
dad y control de los factores productivos y, en conse-
cuencia las relaciones de poder entre grupos y clases so-
ciales, es necesario aceptar también que el componente
técnico de estos programas se encuentra, en muchos ca-
sos, supeditado al componente politico.

Es asf como en la Zona Andina, donde se dan por lo
menos tres tipos historicos de reforma agraria, el fortale-
cimiento de los organismos de reforma agraria, aunque
incluidos en un solo programa y una sola estrategia, evi-
dentemente, tienen que tomar en cuenta las caracteristi-
cas propias del proceso en cada pais. Dentro de estas
caracteristicas se ha buscado fortalecer a los organismos
y al proceso de reforma agraria en cada uno de los paises
de la Zona, mediante proyectos que se centran en aque-
llos organismos, en la medida que los paises han solicita-
do la accion de cooperacion técnica que el Instituto pue-
de ofrecer.

La estrategia seguida se ha basado en la utilizacion de
la capacitacion de funcionarios o en asesorias directas a
los organismos de planificacion y ejecuciéon de reforma
agraria. En algunos casos también se ha utilizado la inves-
tigacion como medio para identificar problemas, muchas
veces resultantes de la misma accion de transformacion
agraria.

La utilizacién de un diagnéstico siempre mas comple-
to para detectar los problemas basicos que los procesos
enfrentan, sea a nivel de legislacion sea a nivel de ejecu-
cién, seguramente facilitard a los equipos nacionales un
camino més adecuado para la solucién de los miltiples
problemas que las reformas estructurales producen en
otros dmbitos no directamente vinculados a ellas. Se su-
giere un mayor énfasis en la asesoria directa, en el traba-
jo con grupos interdisciplinarios y en la superacién de las
estrategias de reforma agraria, demasiado centradas sobre
la propiedad individual y la unidad agricola familiar.

En relacion con los programas de organizacion campe-
sina, llevados a cabo a través de tres proyectos nacionales
(Ecuador, Peri y Venezuela) y uno multinacional, pode-
mos decir que sus objetivos se orientan hacia la investiga-
ciéon de problemas, el intercambio de experiencias, la
capacitaciéon de campesinos y el fortalecimiento de los
organismos que promueven la organizacién campesina.

La capacitacion campesina ha sido el drea donde posi-
blemente se ha hecho mayor nimero de experiencias y
se ha logrado también avanzar mds, tanto en técnicas de
investigacion para la capacitacion, como en metodo-
logias de educacion de base. En varias instancias la capa-

citaciéon ha sido un modelo muy util para fortalecer las
propias organizaciones de base, principalmente cuando
parte del autoanalisis que estas organizaciones hacen de
su situacidn problematica.

Quiza seria necesario dar un nuevo énfasis al trabajo
mancomunado de campesinos y técnicos, buscando una
participacién al maximo dentro de lideres, como de
miembros de base, mediante reuniones de trabajo, anali-
sis de la problematica, planificaciéon de base e investiga-
ciones participantes.

Por otra parte, en el Centro Interamericano de Desa-
rrollo Rural y Reforma Agraria (IICA-CIRA), ahora den-
tro de la Representacion del IICA en Colombia, se ade-
lantaron tres programas: de reforma agraria; de organiza-
cion y participacion campesina y de educacion campesi-
na extraescolar, con tres proyectos de caricter multina-
cional y uno de caracter nacional.

Es importante resaltar que los objetivos de estos pro-
gramas multinacionales se han logrado por entero, a tra-
vés de la divulgacion del marco conceptual de la reforma
agraria y los estudios evaluativos de las empresas comuni-
tarias de seis paises latinoamericanos, asi como el estu-
dio y andlisis de puntos especificos de la legislacion so-
bre reforma agraria y la obtencién de conclusiones utili-
zables por los paises en sus esfuerzos por modificar o
generar una legislacion agraria, cuya aplicacion eleve la
eficiencia del proceso para el logro de los objetivos y
metas de cada pais.

La organizacion de los campesinos en cooperativas. . .

Como producto de los trabajos realizados, el IICA ha
logrado un avance de gran magnitud en cuanto a concep-
tos mds precisos y criterios validos para el andlisis y apoyo
a la participacién campesina en’ América Latina y a sus
relaciones con las empresas comunitarias y la reforma
agraria.
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Los trabajos elaborados sobre participaciéon campesi-
na han permitido la realizacién de importantes documen-
tos para orientar acciones futuras y ayudar al IICA y a
los especialistas interesados en esta materia a precisar y
desarrollar su pensamiento sobre las proyecciones de las
formas asociativas campesinas como instrumentos de
participacion.

...y otras formas de trabajo comunal . . .

En cuanto a la educacion campesina extraescolar, en
una importante reunién que congregd a especialistas en
educacién campesina de los paises andinos, Paraguay y
Argentina, se logro la preparaciéon de un marco referen-
cial para la caracterizacion de los programas educativos
en empresas asociativas campesinas. Este marco significa
un avance considerable de la concepcidon doctrinaria del
papel de la educacion para el desarrollo humano en las
empresas asociativas campesinas y una gran contribucion
para €l adecuado enfoque de la educacién campesina en
el sector reformado.

Para la preparacion del certamen mencionado se efec-
tuaron trabajos de investigacion sobre la educacion en las
empresas asociativas campesinas de Colombia, Chile,
Ecuador y Peri, que de acuerdo con los objetivos del
programa, permitieron un mejor conocimiento de la rea-
lidad existente y dar los primeros pasos en el trabajo de
concretar ideas viables sobre sistemas educacionales en
las empresas asociativas y en el sector reformado.

Las acciones en la Zona Norte

El programa de reforma agraria y organizacion campe-
sina de la Zona Norte ha trabajado, basicamente, a través
del desarrollo de siete proyectos a nivel nacional y dos
proyectos a nivel multinacional, contando con la colabo-
racion especifica, en muchas de las actividades desarro-
lladas, del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroa-
mericano (PRACA).

En vista de las multiples actividades desarrolladas en
cada uno de los paises que componen la Zona Norte del
IICA, ofrecemos una relacion de los logros por objetivos
especificos.

Objetivo Especifico 1

Promeover y asesorar la realizacion de estudios que
fundamenten las politicas de reforma agraria y organiza-
cién campesina.

En México

Se ha pospuesto la continuacion de los estudios de
ejidos y otras localidades para conocer y atender los
efectos de diferentes procesos de organizacion campesina
que se ha experimentado en el pais. Existe el interés por
la metodologia desarrollada con el Banco Nacional Agro-
pecuario y otras entidades para la realizacion de estudios
de esta indole, una vez que el IICA cuente con el
personal asesor para su realizacion.

En Panamd

Se colaboré con FAO y personal local en la realiza-
cién de un estudio sobre Casos de Empresas Comuni-
tarias. El grupo de asesoria del IICA particip6 en la pla-
neacion y los arreglos locales del estudio y el anilisis y la
redaccion final fue responsabilidad exclusivamente del
grupo panamefio. El resultado del estudio ha sido presen-
tado al ministerio de agricultura para uso interno.

En El Salvador

Se colaboré6 con CONAPLAN y FOCCO en un reco-
nocimiento sistematico de los proyectos productivos que
estd realizando FOCCO y se dejé la base establecida para
hacer un estudio amplio y profundo de los asentamien-
tos rurales y para nuevos asentamientos, una vez que esté
aprobado el nuevo programa de reforma agraria. Los re-
sultados de este trabajo ya han sido incorporados al pla-
neamiento de futuras actuaciones de CONAPLAN vy
FOCCO.
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En Honduras

Se realizé un estudio analitico de las organizaciones
campesinas de Honduras, el que ha sido presentado en
un seminario con funcionarios del Instituto Nacional
Agrario, Desarrural, Consejo de Planificacion y dirigentes
de federaciones de cooperativas y de empresas comuni-
tarias. Este estudio ha sido altamente beneficioso para la
planeacion de las actividades futuras de estos organis-
mos.

En Nicaragua

Como parte de la asesoria que se estd prestando a la
programacién de desarrollo en este pars, se hizo un diag-
nostico de tenencia de la tierra, que sirvi6 como una de
las bases para las recomendaciones que se pusieron a la
disposicion del Presidente, respecto a métodos de desa-
rrollo rural.

Objetivo Especifico 2

Contribuir al mejoramiento de la planificacion, orga-
nizacion y operacién de las entidades que laboran en los
campos de reforma agraria y organizacion campesina.

En México

Se continu6 con la colaboracion al Programa Campe-
sino del Centro Nacional de Productividad a través del
auspicio de viajes de capacitacion reciproca de funciona-
rios del programa para conocer trabajos en el mismo
campo en paises de América «del Sur, por medio de con-
sultas por parte de especialistas del IICA sobre cuestio-
nes especificas en el trabajo de investigacion y de redac-
ci6én de informes, y ayuda en la elaboraci6n de los planes
de capacitacion de profesionales que han venido dentro
del convenio para capacitacion a los paises centroameri-
canos.

Se realizé la reunion de trabajo para la coordinacién
de esfuerzos en organizacién campesina, con la participa-
¢ion de altos funcionarios de diez organismos mexicanos
que trabajan en este campo. Los resultados han sido po-
sitivos, con la iniciacion de didlogos entre estos funciona-
rios sobre las politicas y métodos de trabajo en este
campo.

En Panamd

El personal del IICA le ha dedicado un gran esfuerzo
a la asesoria al MIDA sobre la programacién de los asen-
tamientos campesinos. Esta asesoria incluye la forma-

cién de instrumentos de contabilidad, asi como trabajos
sobre programacién que deben dar en la iniciacion y
continuacion de los proyectos dentro de los asentamien-
tos. Se asesord al personal de la Direccién General de
Produccioén en la elaboracién de planes de produccién
para los asentamientos y juntas agrarias. Esta actuacién
ofrece excelentes posibilidades para la futura colabora-
cién del IICA con el MIDA en este campo.

En El Salvador

Se ha continuado la asesoria que esta dando el IICA a
la elaboracién, promocién e implementacion del progra-
ma de reforma agraria. En este afio han ofrecido una
asesoria sobre aspectos legales y de reglamentos del pro-
grama y continuacion de asesoria en la reorganizacién
del Instituto de Colonizacion Rural como proceso de
transicién. Se celebr6 en El Salvador la reunién técnica
internacional sobre variables sociales rurales en la planifi-
cacién. Se contd con la entusiasta y excelente colabora-
cion de CONAPLAN, el Ministerio de Agricultura y otras
entidades salvadorefias. Se han dejado establecidos pla-
nes para seguir con el trabajo de la incorporacién de
variables sociales en los futuros planes de reforma agraria
y en todas las actividades que tienen que ver con organi-
zacién campesina.

En Guatemala

Basado en una serie de seminarios de estudio organi-
zados para examinar un documento sobre la migracion
de beneficiarios de reforma agraria, ha sido posible esta-
blecer ‘‘la Comision Permanente de Consulta
IICA/INTA”. Esto fue formalmente expresado en abril
de 1974 y ha continuado trabajando en forma acelerada
con reuniones ordinarias y extraordinarias, en las que se
ha hecho una revisién completa de todos los programas
del IICA y ha presentado un informe y recomendaciones
para los trabajos futuros de la Comisién. Esta Comisién
tiene la responsabilidad de asesorar en la formacion de
politicas como la planificacion de actividades y el estu-
dio de la reorganizacion del INTA, asi como asesorar la
colaboracion que el IICA presta en el campo de reforma
agraria y la organizaciéon de empresas comunitarias en
este pais.

En el mes de mayo, especialistas del IICA colaboraron
con el Consejo Nacional de Planificaciéon Econémica, en
un grupo de trabajo que contd con la participacién de
expertos de FAO y.de organismos guatemaltecos para
analizar las leyes agrarias y el actual trabajo que se estd
realizando en este campo, con el objeto de hacer reco-
mendaciones sobre la futura actuacion del INTA y otras
entidades en el campo de reforma agraria y organizacién
campesina. Se espera que estas recomendaciones forma-
ran parte de la orientacion que se dardn a las revisiones
del Plan Nacional de Desarrollo.
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En Honduras

Se realiz6 una reunién técnica de coordinacién de
instituciones que trabajan con organizaciones campesi-
nas, que ha tenido magnificos resultados para la mejor
planificacion de trabajo en este campo en Honduras.
Ademads se celebré un seminario sobre reforma agraria
para militares y un simposio interamericano de derecho
agrario que ha dado otro impulso para mejorar la integra-
cién y la orientacion de los planes de reforma agraria y
organizacion ampesina.

En base a solicitudes ya se estd programando otro
seminario para militares y otro para periodistas en este
pais.

En Costa Rica

Se ha aumentado notablemente la asesoria del IICA
en el campo de reforma agraria y organizacién campesina
por medio de la revisién del programa para empresas
comunitarias del IICA.

Se hizo una evaluacion de la oficina de planificacién
para mejorar sus métodos de trabajo. Se asesord la elabo-
racion del plan de desarrollo rural del ITCO para
1974/75, que fue aprobado por la Junta Directiva y estd
bajo estudio al finalizar el afio, en el ministerio de plani-
ficacién.

En Nicaragua

La actuacién del IICA en Nicaragua con referencia a
este objetivo ha sido limitada al auspicio de la participa-
cién de funcionarios del Instituto Agrario de Nicaragua
en actividades internacionales en Venezuela, Perii y Cos-
ta Rica. Estos han sido seminarios sobre reforma agraria
y organizacién campesina.

En Centroameérica

A través del PRACA se han realizado varias activida-
des de promocién de mejoramiento de la politica de
planificacion y organizacioén de los programas de reforma
agraria. Estas incluyen la direccion de la VIII Reunién de
Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamerica-
no; un Seminario de Reforma Agraria para Periodistas en
Costa Rica y otro Seminario para la facultad de agro-
nomia en El Salvador. Basado en el Convenio del IICA
con el Programa Campesino de México, se dio Adiestra-
miento en Servicio a 7 funcionarios de diferentes orga-
nismos centroamericanos en nuevos métodos de trabajo
con grupos de campesinos organizados.

Objetivo Especifico 3

Participar en la capacitacion de personal técnico para
la reforma agraria y la organizacion campesina.

En México

Se colabor6 en la elaboracién de los planes de estu-
dio para el Adiestramiento en Servicio de 7 funcionarios
de entidades del sector publico agricola de Centroaméri-
ca. La ejecucion de estos planes se hizo en el Programa
Campesino, contando con la asesoria de especialistas del
IICA en la seleccion de los participantes y en la asesoria
para la mejor utilizacién de los conocimientos, una vez
que ellos regresaran a sus paises.

De acuerdo con los informes que se han recibido des-
pués del regreso de ellos, es evidente que este adiestra-
miento intensivo y bien planeado estd teniendo excelen-
tes resultados.

En Panamd

Se organizaron actividades de capacitacion con perso-
nal del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, que traba-
ja en el drea de programacion de asentamientos campesi-
nos, sobre la programacion de planes de explotacién y
sistemas de registros contables para estos grupos. Se dic-
t6 un curso para agentes del hogar del MIDA para capaci-
tarlos en los sistemas de control contable en este campo
para asentamientos con juntas agrarias.

En Centroamérica

El1 PRACA colabor6 en la realizacion de un curso para
dirigentes de cooperativas para las fincas nacionales de
Guatemala, auspiciando la participacién de algunos pro-
fesores y tomando parte en la planificacién de este curso
que tienc el objeto de preparar a las personas que van a
tomar la direccion o supervision de las nuevas cooperati-
vas que se estdn estableciendo en las viejas fincas naciona-
les, de acuerdo con el proceso de entregarlas a los traba-
jadores.

Se realiz6 también el curso de adiestramiento en ser-
vicio para funcionarios de programas de organizacion
campesina en colaboracién con el Programa Campesino
de México. Participaron 7 profesionales de Nicaragua,
Honduras, El Salvador y Panamd, durante un periodo de
3 meses de intensa labor, que incluyo trabajo de aula y
trabajo de campo. Los participantes al regresar a sus pai-
ses de origen se han responsabilizado por presentar infor-
mes a sus respectivas instituciones, mantener informado
al IICA/ZN sobre la forma en que estin aplicando los
conocimientos adquiridos y solicitar asesoria en cual-
quier momento que consideren conveniente para ayudar-
los en la planificacién de estos conocimientos.

Estas becas fueron financiadas con fondos no reem-
bolsables del BID, administrados por el Programa Cam-
pesino.



Objetivo Especifico 4

Promover y orientar la asistencia técnica en base a las
necesidades de organizaciones de campesinos.

En Panamad

La asesoria que ha prestado el IICA al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario en problemas relacionados con
organizacion campesina, incluye apoyo en la elaboracion
de planes de produccién para asentamientos con juntas
agrarias de produccion. Este trabajo es altamente necesa-
rio y a través de esta actividad ha formado una buena
base para ampliarlo en el futuro.

En El Salvador

Se ha dado una importancia adicional al trabajo de
promover una mejor orientacion de asistencia técnica a
organizaciones campesinas, a través de la asesoria que se
estd dando a CONAPLAN y FOCCO en el Programa de
Proyectos Productivos. Esta asesoria ha consistido en
una completa revision de los planes de organizacion y de
las propuestas modelo de los proyectos productivos. El
IICA auspicié también un viaje de estudio de un experto
en administracion del hogar en el proceso de desarrollo,
quien es funcionario del Programa Campesino de Méxi-
co, y elaboré un informe sobre este aspecto de los pro-
yectos productivos. Esta serie de acciones ha ayudado en
forma significativa a la orientacién de este trabajo, lo
que también seria la base para una mejor incorporacion
de los mismos principios y métodos en la planificacién
nacional que realiza CONAPLAN. Se espera ademds que
estas experiencias servirin como modelos para la orienta-
cién de proyectos de los futuros programas de reforma
agraria.

En Guatemala

Se hizo un estudio preliminar sobre sitemas socio-cul-
turales de produccién agropecuaria que se basa en la
consideracion de los sistemas de cultivos miltiples y de
produccién agropecuaria miltiple en el altiplano. Este
estudio preliminar sirvi6 como base para la formulacién
de una actividad que se inicia en el afio 1974/75, como
parte del programa regular de trabajo de la Zona. Ade-
mads se hadadoasesoriaa funcionarios de DICESA para la
orientacién de proyectos que cuentan con la colabora-
cién de lideres locales y la orientacién hacia proyectos
productivos para grupos asociados de agricultores y cam-
pesinos.

En Honduras

Como parte del Programa de Capacitacion que se esta-
blece en el Convenio del IICA con DESAGRO, fue posi-

ble incluir para el futuro una serie de cursos sobre for-
mas asociativas de produccién para empresas comunita-
rias. En la formulacién de los planes se estdan tomando en
cuenta las experiencias que se han obtenido en trabajos
de otros paises en la Zona.

Las acciones en la Zona Sur

El Programa de Reforma Agraria y Organizacién Can-
pesina de la Zona Sur, desarrolld su accién a través de
proyectos nacionales: ordenamiento de la estructura
agraria en Argentina; asesoramiento a las instituciones de
reforma agraria de Chile; y reforma agraria y organiza-
cién campesina en Paraguay.

El programa considera que el proceso de reforma
agraria no s6lo no ha alcanzado un grado uniforme en los
paises de la Zona, sino que éstos difieren en forma apre-
ciable en cuanto al propio concepto de reforma agraria y
a la importancia relativa que le conceden dentro de sus
respectivas politicas agrarias.

Entre los objetivos especificos buscados, se lograron
avances, principalmente, en capacitacion técnica del per-
sonal de los organismos de reforma agraria, en los cam-
pos de especializacion que las instituciones nacionales
consideraron prioritarios y en fomentar y ayudar a crear
y difundir avances metodoldgicos relacionados con la
elaboracién, anilisis y ejecucion de proyectos de cam-
bios estructurales o de consolidacion de situaciones que
se venian desarrollando con anterioridad a modificacio-
nes del sistema politico o institucional a nivel de pais.

En Argentina se prest6 asesoramiento y ofreci6 capa-
citacién en la elaboracion de proyectos de ordenamiento
de estructuras agrarias dentro del Plan de Colonizacion
para la Reconstruccion Nacional, labor que en el ejer-
cicio 1973-74 alcanzé gran importancia pasando a
observar no sélo la dedicacion del persqnal con sede en
dicho pais, sino que también requirié un fuerte apoyo de
los asesores de la Direccién General del IICA.

En Chile se apoyaron programas de produccién en
areas de reforma agraria y, como actividades no previstas
pero solicitadas por el Gobierno, se asesord en el progra-
ma nacional de asignacion de tierras y se dicté un curso
de Administracion Rural para el organismo de reforma
agraria.

En Paraguay se han logrado resultados muy satisfacto-
rios por los organismos nacionales, en cuanto a la prepa-
racion y ejecucion de proyectos en Colonias, incluyendo
mejoramientos en la coordinacién institucional a nivel
local y nacional, participacion de campesinos a través de
comités para la comercializacion de productos y logro de
adelantos a nivel local, asi como capacitacion de técnicos
responsables por proyectos de desarrollo rural integral.
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El Programa en Paraguay recibi6 un fuerte respaldo insti-
tucional habiéndose renovado el Convenio de Operacio-
nes que se firmo, para estos fines, en 1970; esta renova-
cion implica tanto una ampliacion en términos de objeti-
vos como de dmbito geografico.

En los paises de la Zona se advierte una tendencia a
incrementar labores mds relacionadas con colonizacion,
la que en caso de ser confirmada en los diagnésticos a
nivel de pais, podrin conducir a mayores requerimientos
en la Linea de Fomento de la Produccion Agropecuaria.

Por otra parte, atendiendo a las indicaciones de la
Junta Directiva del IICA, se espera una mayor accién del
Instituto en organizacidén campesina, lo que implicaria el
desdoblamiento del Programa actual.

Para el caso particular del Brasil, la estructura funda-
ria es considerada por el Gobierno como un componente
del desarrollo integral del pais. Asi, los asuntos referen-
tes a reforma agraria han sido objeto de varios decretos
del Gobierno que se relacionan muy estrechamente con
las demds medidas que objetivan el desarrollo nacional.

En la década del ¢70, en el Brasil, fueron instituciona-
lizados varios programas de desarrollo que consideraban
problemas de estructura agraria. Entre ellos:

— Programa de Integracion Nacional (PIN), en que se
di6 énfasis a la colonizacion (1970).

— Programa de Redistribucion de Tierras y Estimulo a
la Agroindustria del Norte y el Nordeste
(PROTERRA), en 1971.

— Programa de Desarrollo del Centro-Oeste
(PRODOESTE), de 1971, que considerd los proble-
mas de redistribucién de tierras y de colonizacién en
aquella region.

— Programa de Desarrollo del Valle de San Francisco, en
1971, que puso énfasis en colonizacién a base de rie-

go.

Debe considerarse que los programas citados, junto
con las empresas agropecuarias del Norte al Centro-Oes-
te, basadas en la aplicacién de incentivos fiscales, amplia-
ron notablemente la frontera agricola de Brasil. Los pro-
gramas de colonizacién se han desarrollado principal-
mente en los valles hiimedos del nordeste y en areas
seleccionadas de la Amazonia, como también en la zona
de “sertaos” de los Estados de Goids, Matto Grosso, Mi-
nas Gerais y Sur de Para.

El INCRA promueve activamente la fundacién de
“agrovillas” a lo largo de la carretera transamazonica,
actualmente en construccion.

El Director General felicita a un agricultor del Islote de Desarrollo de Bonyotte, Leogane, Haiti,



Las acciones en los paises del Caribe

En el caso de la Reptiblica Dominicana, ha sido tradi-
cional el apoyo del IICA a los esfuerzos de cambios es-
tructurales en el pais. Durante el afio 1973/74, sin em-

bargo, poco es lo que se ha desarrollado, centrindose la

actividad en un asesoramiento del IICA-CIRA en refor-
Ina agraria y en la participacion del Director del Departa-

mento de Programacion del Instituto Agrario Dominica-

no en la Reunién Técnica sobre Participacion Campesina
y Reforma Agraria, celebrada en Costa Rica en junio de
1974,

En el caso de Haiti, las actividades desarrolladas en la
Linea VI pueden ser subdivididas en dos grupos. Las
primeras han sido dirigidas a obtener un mejor conoci-
miento de la situacion de la organizacién campesina en
Hait{ y la definicion de una estrategia para la accion
futura del IICA. El segundo grupo de actividades realiza-
das por el IICA, se llevd a cabo como agencia ejecutora
de diversos estudios solicitados por el Gobierno en el
drea de influencia del Organismo para el Desarrollo de la
Llanura de Gonaives, sobre problemas agroeconomicos ,
de catastro y de organizacion campesina.
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Capitulo VII

LOS PROGRAMAS ESPECIALES

Introducciéon

Al gran nimero de actividades del IICA, financiadas
con fondos del presupuesto regular de la institucion, se
suman diversas actividades especificas que vienen a llenar
necesidades reales de los paises y que cuentan con presu-
puestos especiales que atienden a propuestas especificas,
sobre la base de estudios previos realizados en cada caso
y que la Junta Directiva, en sus reuniones anuales, aprue-
ba.

En algunos casos, estos programas y actividades han
sido integrados dentro de las actividades regulares de la
institucion, en su programacién normal; éstos se encuen-
tran incluidos en los demds capitulos de este informe. En
el caso de aquéllos con financiamiento especifico, se
ofrece en este capitulo una resena de los mismos, toman-
do, naturalmente, los que constituyen acciones de mayor
importancia y con prioridad en los paises miembros.

En algunas ocasiones se trata de acuerdos con otras
organizaciones internacionales o fundaciones filantropi-
cas; otras se financian con fondos propios y, en algunas
oportunidades, simplemente se actiia por cuenta de los
paises miembros.

Es convenienie reafirmar que existen muchos ejem-
plos de este tipo de accion institucional que permite, sin
descuidar las lineas bdsicas de accion, desarrollar otras
actividades que son del interés de los paises miembros.
En esta oportunidad, los mds importantes son:

El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ense-
fianza de Turrialba (CATIE)

Como es del conocimiento general, el IICA suscribié
con el Gobierno de Costa Rica un Convenio por medio
del cual se cre6 una Asociacién Civil, que a través de un
Consejo Directivo integrado por representantes del IICA,
el Gobierno de Costa Rica y personalidades americanas,
dirige los destinos de la novisima institucion.

Desde el 1° de julio de 1973, el CATIE funciona en
esta forma y estd encaminando sus esfuerzos hacia la
investigacion agricola tropical y la ensefianza en el drea
centroamericana y del Caribe, principalmente, sin perder
su condicién de Centro internacional abierto a la partici-
pacion de todos los paises de América.

Por otra parte, varios paises extracontinentales, tales
como Alemania y Holanda, entre otros, estin mostran-
do un interés cada vez mayor en colaborar con el CATIE
a través del apoyo de algunos de sus programas.

La investigacion en sistemas de produccion, nutriciéon
y produccion animal y forestales ocupa lugar de privile-
gio entre los proyectos que se vienen desarrollando en el
CATIE, asi como los cursos de posgrado y los cursos
cortos de refrescamiento para profesores e investigadores
de los paises americanos.

Por otra parte, se encuentra a punto de ser firmado
un Acuerdo de Coordinacion y Cooperacion entre el
IICA y el CATIE, a través del cual se reconocerd al
CATIE como Programa Asociado del IICA, con el objeto
de coordinar mejor las acciones entre ambos organismos
y facilitar el cumplimiento de sus objetivos comunes,
principalmente en aquellas Lineas de Accién del IICA
relacionadas con la investigacion y la educacion, asi co-
mo en otro orden de actividades, cuando asf se considere
conveniente.

Estamos convencidos que este nuevo esfuerzo de coo-
peracién redundara en beneficio de ambas instituciones
y, por ende, en aquél de los paises miembros.

La investigacion en Brasil: el ICA y EMBRAPA

De igual forma que en la mayoria de los paises de
América Latina, la politica agricola brasilefia, hasta me-
diados del siglo XX, era poco definida, significando esto,
sobre todo, que, salvo algunas excepciones, poca o nin-
guna era la interferencia del Gobierno en las actividades
de produccién agropecuaria. La principal excepcion se
referia al café, que se constitufa en la base de la econo-
mia del pais.

Eventualmente, en épocas de crisis, buscé el Gobierno
sustentar el precio de algunos productos (especialmente
del café), pero sin establecer, paralelamente, condiciones
para aumento de la productividad.

Pais de gran extension territorial y que, ain hoy, po-
see dreas por conquistar, la tendencia normal de las acti-
vidades agricolas -aunque eso no caracterizase una politi-
ca de accion- era la de atender a la demanda de produc-
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tos de subsistencia y de materia prima para la industria
incipiente, mediante el incremento de la frontera agrico-
la. El abastecimiento de los centros urbanos entonces
existente era atendido con relativa facilidad con la explo-
tacion de dreas préximas, o mediante importacion del
exterior de productos esenciales, no habiendo, asi, el
estimulo o la exigencia para que los productores agrico-
las perfeccionasen sus métodos de produccion, cuando
poseian tierra y mano de obra en abundancia y a bajos
precios.

No obstante esta indefinicion de la politica para el
sector agricola, se verificaron algunas iniciativas, no
siempre exitosas, objetivando el perfeccionamiento de
ese sector.

Asi, ya en 1812, cuando el Brasil ain se hallaba liga-
do a Portugal, el entonces principe Don Juan (m4s tarde
Don Juan VI), formaba, en Rio de Janeiro, el Jardin

Boténico, que tenia la atribucién principal de estudiar la

adaptacion de plantas “exdticas” al pais.

A fines del siglo XIX e inicio del XX, se concretaron
algunas de esas iniciativas, aunque de manera aislada y
sin integrar un contexto que pudiese caracterizar una
“politica agricola”.

Fue en ese periodo que surgié la Escuela Imperial
Agricola de Bahia (1875); una institucion de agricultura
y veterinaria que dio origen, mds tarde, a la Escuela Su-
perior de Agricultura “Eliseu Maciel” (1883); la creacion
del Instituto Agron6mico de Campinas (1887); la Escue-
la Agricola Préctica “*LuizdeQueiroz”(1901); la Escuela
Superior de Agricultura de Lavras (1908); la Direccién
de Meteorologia y Astronomia (1909); la Escuela Supe-
rior de Agricultura y Medicina Veterinaria (1910); el Ser-
vicio Técnico de Algoddén (1915); el Instituto de Quimi-
ca Agricola (1918); el Instituto Biologico de Defensa

Cuadro 2. Niimero de profesionales que obtuvieron el grado de Magister Scientiae distribuidos por paises y especializacién

(julio 25, 1947 a junio 30, 1974)

Exten- Econo- Rec. Cult. y Ciencias Ganad.
Pais sion* mia* Des.* Suelos Forest. Trop. Totales
Argentina 11 - - 2 1 9 23
Bolivia 3 1 1 13 7 7 32
Brasil 8 12 9 19 11 7 66
Colombia 7 6 4 23 15 6 61
Costa Rica 3 1 4 10 6 2 26
Cuba — - - - 1 - 1
Chile 2 - 1 10 4 7 24
Ecuador 10 1 2 35 10 6 64
El Salvador — 1 — 2 - 3 6
Estados Unidos 3 - — 6 3 1 13
Guatemala — 2 1 7 1 2 13
Haiti 5 1 — 4 1 8 19
Honduras - 1 2 1 1 2 7
México 1 - 2 11 6 29 49
Nicaragua - 2 2 5 1 1 11
Panama 2 1 2 5 1 3 14
Paraguay 1 2 — 2 - 1 6
Perd 2 1 — 35 10 18 66
Rep. Dominicana - 3 1 5 2 3 14
Uruguay - — — - — 5 5
Venezuela 6 3 1 10 3 3 26
Otros paises - — 1 7 - 1 9
Totales 64 38** 33 212 84 124%** 555
* Estas tres especializaciones se integraron en la especializacién de Desarrollo Rural.
hl Incluye diez estudiantes graduados del IICA-CIRA, Bogota, Colombia.
*kk Incluye 24 estudiantes graduados en La Estanzuela, Colonia, Uruguay.



El Presidente de EMBRAPA, Economista José Irineu Cabral y el Director General del IICA, Dr. José Emilio G.
Araujo, en presencia del Dr. Roberto Meirelles de Miranda y otros altos funcionarios brasilefios, firman el

Convenio EMBRAPA[IICA, en agosto de 1973.

Animal (1920); el Servicio Forestal del Brasil (1921); 1a
Escuela Superior de Agricultura y Veterinaria del Estado
de Minas Gerais, en Vigosa (1922); el Servicio Técnico
del Café (1933) y otros de no menor importancia.

En 1938, fue creado el Centro Nacional de Ensefianza.
de Investigaciones Agronomicas(CNEPA) con sede en el
Estado de Rio de Janeiro. Esa iniciativa, ademads de reu-
nir las actividades de ensefianza e investigacion agricolas,
revelaba, por primera vez, la intencién gubernamental
de coordinar y ejecutar las actividades de ensefianza e
investigacion agricolas, a nivel nacional.

De 1938 a 1962, el CNEPA suffi6 algunas reformas,
llegando finalmente a dividirse en dos grandes sectores:

a) en el drea de la ensefianza, se constituyé la Universi-
dad Rural a la cual quedaron incorporadas:

— la Escuela Nacional de Agronomia;

— la Escuela Nacional de Veterinaria;

— Cursos de Perfeccionamiento y Especializacion,
precursores de los cursos de posgraduacién en el
pais.

b) en el drea de la investigacion, fue creado el Servicio

Nacional de Investigaciones Agron6micas, compren-
diendo:

Organos Centrales

— el Instituto de Ecologia y Experimentacion Agri-
colas;

— el Instituto de Aceites;
— el Instituto de Quimica Agricola

— el Instituto de Fermentacion

Organos Regionales
— Instituto Agrondmico del Norte
— Instituto Agronomico del Nordeste
— Instituto Agronémico del Este
— Instituto Agronémico del Centro-Oeste
— Instituto Agronémico del Sur

En ese periodo, la investigacion animal no fue inclui-
da en el sistema creado, quedando subordinada al Depar-
tamento Nacional de Produccion Animal, a través del
Instituto de Biologia Animal y del Instituto de Zootec-
nia.

En 1962, el Ministerio de Agricultura fue reorganiza-
do. En esta ocasion, es independizado del CNEPA y se
da autonomia a la Universidad Rural, es decir, que la
ensefianza y la investigacion dejan de subordinarse a una
coordinacion tnica. Es entonces creado el Departamento
de Investigacion y Experimentacion Agropecuaria. Esto
significaba la integracion, en un solo sistema, de las in-
vestigaciones de naturaleza vegetal y animal.

De 1962 a 1972, el Departamento de Investigacién y
Experimentacién Agropecuaria pasé por algunas trans-
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formaciones, inclusive en cuanto a su nombre; asi, en
1968 pas6 a denominarse Oficina de Investigaciones y
Experimentacion y, en 1971, volvi6 a denominarse De-
partamento Nacional de Investigacién Agropecuaria. En
esta ultima fase, cont6 con la siguiente organizacion:

a) Direccion General

— Equipo de Estadistica Experimental y Analisis
Econémico

— Equipo de Documentacion y Divulgacién Cien-
tifica

b) Divisiones Técnicas Centrales

~

— Division de Investigacion en Ingenieria Rural

Divisidn de Investigacion Fitotécnica

Division de Investigacion Pedoldgica

Division de Investigacion en Tecnologia Agrico-
la

Divisién de Investigacién Zoopatoldgica
¢) Organos Descentralizados
— Centro de Tecnologia Agricola y Alimentaria

— Nueve Institutos de Investigacion Agropecuaria
Regionales:

* del Norte

* de la Amazonia Occidental

* del Nordeste

* del Este

* del Centro-Oeste
* del Centro-Sur

* del Oeste

* del Meridional

© * del Sur

En abril de 1972, el Ministerio de Agricultura consti-
tuy6 un Grupo de Trabajo encargado de estudiar, evaluar

y reformular la investigacion agropecuaria, a nivel fede-
ral.

En este Grupo de Trabajo participé el entonces Re-
presentante del IICA en Brasil, y, extraoficialmente, par-
ticiparon de los trabajos diversos técnicos del Instituto.

Este Grupo, después de una evaluacion de la situacion
existente, elaboré un documento presentado al Ministro
de Agricultura, en el cual, ademds de un diagnostico
general, en que eran sefialadas las principales deficiencias
de la investigacién agropecuaria en el pais, sugeria la
institucion de un subsistema de investigacion agropecua-
ria, integrado en el Sistema Nacional de Investigacion.

Conclura aquel informe aconsejando la creacion de un
organo nacional de investigacion agropecuaria que dispu-
siese de suficientes recursos humanos y materiales y ma-
leabilidad administrativa indispensable a la naturaleza de
los trabajos de investigacion.

Como consecuencia de este trabajo, el Gobierno de
Brasil tuvo a bien promulgar la Ley N° 5.851 del 7 de
setiembre de 1972, constituyendo la Empresa Brasilefia
de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA).

El 28 de marzo de 1973, el Decreto N° 72020, apro-
baba los Estatutos de la EMBRAPA vy establecia el meca-
nismo para la extincién del Departamento Nacional de
Investigacion Agropecuaria.

Por invitacion del gobierno brasilefio, asumio6 la Presi-
dencia de EMBRAPA el entonces Representante del
IICA en Brasil, Econ. José Irineu Cabral y una de las
Direcciones de aquella empresa fue confiada, también, a
un técnico del IICA, Ing. Agr. Edmundo da Fontoura
Gastal.

Tomando en consideracion la necesidad de establecer
un plan de accidn para la instalacion de la nueva empre-
sa, la EMBRAPA firmé un contrato con el IICA, lo que
posibilit la formacién de diferentes grupos de técnicos
nacionales e internacionales. Del trabajo de estos grupos,
coordinados por el Ing. Angel Marzocca del IICA, resulto
la elaboracién de nueve proyectos cuya implementacién
se halla en proceso con la colaboracién del IICA.

A su vez, la EMBRAPA firmé un convenio con la
Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP), entidad
vinculada al Ministerio de Planeamiento y Coordinacién
General, mediante el cual obtuvo financiamiento de has-
ta US$3.750.000,00 para atender los gastos de ejecucion
de aquellos proyectos.

Con la creacién de la EMBRAPA se inauguré un nue-
vo periodo para la investigaciOn agropecuaria en Brasil.
No se trata solamente de un nuevo 6rgano creado para
atender a ese sector de las actividades agropecuarias; se
procura, también, instituir un nuevo sistema (Sistema
Sectorial de Investigacion Agropecuaria), cuya implanta-
cion estd obedeciendo a normas previamente planeadas y
que busca, en forma progresiva, y por etapas sucesivas,
dinamizar las actividades a cargo de los 6rganos e institu-
cliones responsables de la investigacion agropecuaria en
el pais.



Se procura seleccionar los proyectos que sean de he-
cho prioritarios para el desarrollo de la economia nacio-
nal, englobando en ese esfuerzo, todos los sectores inte-
resados en el asunto, inclusive el sector privado.

De acuerdo con la filosofia de este sistema, ha de
estimularse la demanda de la investigacion y establecer
mecanismos que posibiliten la difusion de la tecnologia
resultante de los trabajos de investigacion, imponiéndo-
se, en esta forma, una estrecha coordinacion entre los
organos de investigacion y los encargados de la extension
Rural y asistencia técnica.

Igual interaccion estd siendo procesada entre las acti-
vidades de investigacién y las universidades, sea para fi-
nes de formacion, adiestramiento y perfeccionamiento
de investigadores, sea atribuyendo a aquellos estableci-
mientos de ensefianza tareas de investigacion bdsica, bajo
la coordinacién y con el apoyo del sistema federal de
investigacion.

Aunque la EMBRAPA deba conservar las responsabili-
dades de programacion general, coordinacién y supervi-
sion de las actividades de investigacion agropecuaria en el
pais, la ejecucion de estas investigaciones tiende a des-
centralizarse, atribuyéndose a los Estados de la Federa-
cién esa funcion, siempre que tengan condiciones técni-
cas y materiales para realizarla. De cualquier forma, la
ejecucion de las investigaciones serd conducida en cola-
boracién con los Estados.

El Programa de Gestion (IICA/AID)

El objetivo principal del IICA para la década de los
afios setenta es ayudar a los paises a estimular y promo-
ver el desarrollo rural dentro de una proyeccion
hemisférica y humanista. Para alcanzar este objetivo
principal, el IICA ha escogido, como uno de los medios
posibles, el fortalecimiento de los sistemas instituciona-
les que en los paises se dedican a la realizacion de esfuer-
zos de desarrollo rural.

Dentro de esta politica general, el IICA, con sus re-
cursos regulares fortalecidos con una donacién de AID,
ha emprendido un programa que tiene la finalidad de
fortalecer su propia capacidad interna para poder ofrecer
cooperacién técnica en el campo de la gestion a las orga-
nizaciones publicas y privadas que actian en el sector
rural de los paises de América Latina.

Con este objeto, se ha establecido un equipo central
de técnicos en Costa Rica y un equipo periférico de es-
pecialistas en gestion en las Zonas del IICA. El equipo
central estd dedicado a profundizar en lo que se ha lla-
mado campo de la gestion, con miras a desarrollar y/o
adaptar metodologias, disefios analiticos y técnicas
aptas para resolver los problemas de gestion que en-

cuentran las organizaciones en los esfuerzos de desarrollo
rural. El equipo central dard apoyo al equipo periférico
de gestidn, es decir, a los especialistas en gestion en las
Zonas, los cuales a su vez servirin como medio de difu-
si6n, en el IICA, y en los paises, de las metodologias y
estrategias desarrolladas y probadas.

Las actividades del Programa de Gestion van dirigidas
a detectar las variables del proceso de gestion que pue-
dan ejercer mayor influencia sobre la eficiencia y la efec-
tividad de los organismos puiblicos y privados del sector
agropecuario.

Una vez identificadas las variables mds significativas
respecto a los problemas especificos considerados, se di-
sefian modelos de gestion y se formulan estrategias e
instrumentos correctivos, contando siempre con la parti-
cipacién activa del personal de las instituciones que ha
de aplicarlas de acuerdo a la realidad concreta del pais.

El punto de partida del esquema de variables de ges-
tién, asi como su légico punto final, se encuentra en los
OBJETIVOS, es decir, lo que un organismo o un conjun-
to de organismos intentan conseguir a través de sus acti-
vidades.

Sigue a continuacion, el PLANEAMIENTO o estrate-
gia general para alcanzar los objetivos. El Plan se concre-
ta mediante l]a PROGRAMACION, es decir, la determi-
nacion especifica del qué, como, cuindo y quién ha de
llevar a cabo las acciones. La programacion no es posible
si no se conocen los RECURSOS disponibles en sus tres
dimensiones de calidad, cantidad y tiempo. Los progra-
mas y proyectos resultantes proporcionan la base para la
COORDINACION, asi como para el control y la evalua-
cion. Los programas no pueden ser realizados sin una
ORGANIZACION operativa. Finalmente, el éxito de la
etapa EJECUCION depende, no sélo dé todos los facto-
res hasta ahora mencionados, sino también del adecuado
control de las circunstancias concretas en que las accio-
nes deben realizarse. El éxito podrd ser medido de mane-
ra definitiva por el grado de consccucién de los OBJETI-
VOsS.

En este esquema la coordinacion aparece como un
factor complejo y dindmico inherente a todo el proceso
administrativo, que fluye a través de los diversos elemen-

tos del proceso administrativo y va tomando forma hasta-

culminar en la ejecucién arménica de las acciones. Para
fines analiticos podriamos dividir el proceso de coordi-
nacion en dos etapas logicas:

a. Etapa Preparatoria: es decir, la preparacion para la
ejecucion coordinada de las acciones. Esta prepara-
cién requiere la percepcioén clara y uniforme de los
objetivos por parte de los departamentos de un orga-
nismo, o por parte de los diversos organismos que
participan en la accion; la programacion conjunta del
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trabajo a realizar; la determinacion de la organizacion
comiin para la realizacion del trabajo; la especifica-
cion de los recursos que cada departamento o cada
organismo debe aportar para la adecuada realizacion
de sus funciones dentro de la organizacion.

b. Etapa de Realizacion: es decir, de ejecucion coordina-
da, de los proyectos o acciones programadas y de
control y evaluacién de dicha ejecucion.

En sus dos afios de experiencia, el Programa de Ges-
tién ha utilizado una gama bastante amplia de metodolo-
gias de analisis de la gestion de los organismos de servicio
agropecuario en diversos paises. El denominador comiin
de los problemas encontrados y de las estrategias de co-
rreccion propuestas suele centrarse en la falta de coordi-
nacion interinstitucional.

El problema de coordinacion interinstitucional puede
ser analizado desde tres niveles: el nivel de los producto-
res, el nivel operativo de los organismos de servicio, y el
nivel central o superior de los mismos. Si bien cada uno
de estos niveles puede expresar en forma distinta el pro-
blema de la ineficiencia e ineficacia de las acciones inter-
institucionales, existe una intima relacion entre ellos, de
manera que es factible, comenzando el estudio por cual-
quiera de los tres, adelantar conclusiones acerca del com-
portamiento de la coordinacion en los otros niveles.

El Programa de Gestion, sin embargo, ha seguido por
lo general la trayectoria de comenzar su estudio a partir
del nivel de productor, por ser a este nivel donde conflu-
yen los resultados finales de los esfuerzos institucionales,
para ascender luego a los niveles operacional y central de
los organismos de servicio con el fin de detectar donde se
encuentran las causas de las deficiencias halladas en los
servicios a nivel de productor.

Una mision de AID/Washington integrada por los se-
fiores E. Shaeffer y W. Tate del “Latin America Bureau™,
J. Koteen y K. Kohrner del “Technical Asistance Bu-
reau’”, permanecieron en San José del 14 al 17 de marzo
de 1974, realizando una evaluacién del trabajo efectuado
por el Programa de Gestion IICA-AID en el dltimo afio
de actividades. Durante la realizacién de este estudio la
misién se reunid en varias oportunidades con los miem-
bros del equipo de Gestién y se entrevistd con altos
funcionarios del sector piblico agropecuario (S.P.A.),
oficiales de AID/Costa Rica, y funcionarios del IICA.

Al concluir su labor en Costa Rica, la mision se trasla-
d6 a. Managua, Nicaragua, para continuar el estudio.
Acompaiié a la misién el Dr. Francisco Nadal, Jefe Ad-
junto del Programa.

La misién sostuvo reuniones con el Viceministro de
Agricultura y Director de UNASEC (Unidad de Analisis
Sectorial del Ministerio), otros funcionarios del S.P.A.,
AID/N y el Representante oficial del IICA en Nicaragua.

Programa de Riego de la Zona Templada Sudamericana

“Procurar un mejor aprovechamiento de los sistemas
de riego ya construidos, con miras a aumentar la produc-
cién agricola, aumentar el empleo de personas por uni-
dad de superficie y lograr una mds equitativa distribu-
cion de los beneficios resultantes”, fue el objetivo en
cuya consecucion el Programa siguié concentrando pre-
ferentemente sus acciones durante su tercer afio de exis-
tencia formal (1973-1974). Se justifica el mantenimiento
de dicha orientacion en la plena vigencia que se concede
a consideraciones anteriormente expresadas o sea, entre
otras, que los cinco paises que involucra registran cerca
del 50 por ciento del total de hectareas irrigadas en Amé-
rica Latina, sin que gran nimero de ellas, en diferentes
escalas, satisfagan el objetivo puntualizado y, lo que es
muy importante, que la mayoria de las instituciones res-
ponsables del desarrollo del riego en la Region, recono-
ciendo dicha deficiencia, requieran del Programa accio-
nes tendientes a su superacion.

Los cursos internacionales sobre operacion de distritos
de riego, tienen gran importancia dentro del Programa
Hemisferico de Riego.

Objetivamente, son varios los factores que inciden ne-
gativamente para que puedan alcanzarse ripida y cabal-
mente los objetivos del Programa. Al respecto, no puede
desconocerse que para dicho logro se requiere en gran
medida de decisiones politicas y administrativas de fon-
do sobre una serie de aspectos que como los concernien-
tes al uso de las aguas y tenencia de la tierra, investi-
gacion, asistencia técnica, crédito, comercializacién agro-
pecuaria, provision de insumos, participacion de los
usuarios, etc.; resulta indispensable adecuar y coordinar
en un todo de acuerdo a los medios permisivos
pertinentes y a la inspiracién humanista que norma la
accion del IICA. En la prictica, pese a que apreciable



numero de ejecutivos de las instituciones involucradas en
dichos procesos tienen conciencia de la magnitud del
problema y de la urgencia de su solucion, puede sefialar-
se que en muchos casos no se dan las condiciones politi-
cas, sociales y econémicas que faciliten la consecucién
de los objetivos dentro del término y alcance puntua-
lizados.

Nuevas y modernas técnicas de utilizacion del agua,
producen mds y mejores cosechas.

No obstante lo manifestado, se estima que las activi-
dades desarrolladas por el Programa durante 1973-1974
han seguido contribuyendo, en armonia con sus posibili-
dades, al fortalecimiento de las instituciones de riego de
los cinco paises que comprende. Asi, en lo que hace a
ambitos nacionales, puede resaltarse que la incorpora-
cién en enero de 1974 del especialista en riego con sede
en Lima, Peri. permiti6 el inicio de una serie de activida-
des especificas tendientes a apoyar a la Direccién Gene-
ral de Aguas del Ministerio de Agricultura del Pera en sus
esfuerzos de adecuar el manejo de los Sistemas de riego
bajo su responsabilidad a los imperativos que surgen de
las normas legales de profundo contenido social y técni-
co puestas en vigencia, respectivamente, mediante las
Leyes de Reforma Agraria y General de Aguas de 1969,
acciones que complementan la capacitacion brindada so-
bre la materia a través del II Curso Nacional Peruano
sobre Operacion, Conservacién y Desarrollo de Distritos
de Riego. En lo que toca a Brasil, con la colaboracion del
Especialista en Riego que se contratara a fines de 1972
con fondos del Acuerdo IICA-MINTER, se han incre-
mentado apreciablemente las acciones de capacitacion e
investigacion para apoyo del mejor desarrollo del riego
en la Region Nordeste del pais, zona que para el efecto
ha sido declarada prioritaria por el Gobierno Brasilefio,
pudiendo afiadirse que se ha avanzado en pro de la insti-
tucionalizacion pertinente mediante la elaboracién del
proyecto que permitird sumar y coordinar adecuada-
mente los recursos con que cuentan los diferentes orga-
nismos federales y estaduales con responsabilidades so-
bre la materia en tan extensa y prometedora irea. En
Chile, a pesar del sensible fallecimiento del Ing. Agr.

Miguel Balbi Basauri, se continuaron adelantando las ac-
ciones de capacitacion, asesoramiento y apoyo técnico
del interés de los Ministerios de Agricultura y de Obras
Publicas de dicho pais, en cuyo reconocimiento puede
citarse el nuevo Convenio suscrito por el IICA con los
citados organismos (20-2-74), mediante el cual las accio-
nes de apoyo en lo que toca a la correcta implementa-
cion y adopcidn de normas y metodologias para el mane-
jo de los sistemas de riego chileno se han extendido al
nivel nacional, superando el ambito del Proyecto de Rie-
go del Embalse Digua que en ejercicios anteriores fuera
el sefialado para los objetivos mencionados. En lo que
hace a la Argentina, las asesorias, estudios y capacitacion
realizados han seguido contribuyendo a la adopcion y
unificacién de criterios tendientes a favorecer un mejor
uso de los recursos involucrados en las areas de riego por
parte de las diferentes instituciones nacionales y provin-
ciales coexistentes en el pais, lo cual ha de facilitar en
alto grado la aplicacion de la politica coordinada a nivel
nacional que deberd implantar la Subsecretaria de Recur-
sos Hidricos de la Naci6n tan pronto supere las limitacio-
nes de recursos de que adolece en el momento. En el
Uruguay, fue posible también seguir contribuyendo en
alguna medida a la consecucion de los objetivos persegui-
dos.

La canalizacion del agua para riego es uno de los requi-
sitos bdsicos para su mejor aprovechamiento.

A nivel multinacional, se estiman como positivos los
resultados que se han obtenido de la realizacion del Pro-
yecto IV.S.41. En efecto, con la II Reunion de la Comi-
sion Asesora del Programa ha sido posible tanto seguir
estrechando el mutuo conocimiento de los mas altos eje-
cutivos de las instituciones responsables del desarrollo
del riego en los paises de la Region como continuar con
el valioso intercambio de experiencias entre los mismos
sobre las soluciones dadas a problemas comunes, permi-
tiendo ademds que emitieran las recomendaciones que

83



84

hacen a la mejor orientacion futura del Programa; con el
intercambio de técnicos efectuado se ha dado oportuni-
dad a un total de 9 técnicos de la Argentina, Brasil, Perti
y Uruguay de capitalizar en beneficio de las instituciones
donde prestan sus servicios las experiencias y avances
logrados en Perd y Argentina sobre aspectos especificos
del desarrollo del riego y, por 1ltimo, se puso a disposi-
cion de dichas instituciones una documentada fuente de
informacion para la toma de decisiones con respecto a la
sentida necesidad de actualizar las normas y modalidades
que se vienen aplicando en el cobro a los usuarios de los
servicios que reciben por concepto de la administracion,
operacion y conservacion de los sistemas publicos de rie-

go.

Se les otorga también significacion, por lo que pueden
haber influido en hacer conocer mejor tanto los objeti-
vos y alcances del Programa como del Instituto, las parti-
cipaciones autorizadas tenidas por el Coordinador del
Programa en los Seminarios Internacionales organizados
por AID en Utah, USA y Quito, Ecuador, sobre “AID’s
Role in on-farm water management research and imple-
mentation” y “Legislacion de Aguas de los Paises del
Pacto Andino”, respectivamente, de las cuales se diera
cuenta oportunamente.

Por ultimo debe destacarse también que el Coordina-
dor del Programa integrd, por disposicion de la Direcciéon
General, la Comision Interna del IICA que prepar6 el
proyecto de ampliacion del Programa a otras zonas del
Hemisferio, el cual sirviera de base para la decision toma-
da al respecto por la Junta Directiva del IICA en su
reuniéon de mayo de 1974 en Caracas, Venezuela. Tam-
bién, cabe citar la colaboracion brindada a la Representa-
cion en el Ecuador en lo que se relaciona con la organiza-
cion del I Curso Nacional Ecuatoriano sobre Operacion,
Conservacion y Desarrollo de Sistemas de Riego, del in-
terés de CEDEGE, en actual desarrollo en el Proyecto de
Babahoyo, Provincia de los Rios, Ecuador (1-7 a 2-8-74).

Para finalizar con esta breve resefia de las acciones del
Programa, cabe mencionar que en la Décimotercera Reu-
nién Anual de la Junta Directiva del IICA, Caracas, ma-
yo de 1974, se aprobd la Resolucion IICA/RAJD:
res.3(13/74), del 17 de mayo de 1974 en la que se
resuelve lo siguiente:

1. Que la ampliacién geogrifica y de los objetivos del
actual Programa de Riego se basard en un estudio
previo del examen global del mismo y muy particular-
mente en un diagndstico de las necesidades, proble-
mas, situacion, recursos y prioridades del riego y el
drenaje en los paises de las zonas antes mencionadas.

2. Que en el periodo fiscal 1974/75 se inicie este Progra-
ma (ampliacién del Programa de Riego de la Zona
Templada) con la incorporacion de tres técnicos en
regadio y disciplinas afines los cuales realizarin el
diagndstico indicado en el punto 1 y pondrin en eje-

cucion algunas actividades, de acuerdo a prioridades
que se identifiquen en los paises.

Dicha ampliacién implicard un aumento al Progra-
ma-Presupuesto 1974/75 de U.S. $100.000,00.

3. Que el Director General presente a la proxima Reu-
nién Anual de la Junta Directiva una nueva propuesta
sobre el fortalecimiento del Programa basada en el
estudio de las necesidades y de los recursos adecuados
para el desarrollo integral y el logro de sus objetivos
en un periodo apropiado para ello.

4. Que el Director General considere en su propuesta las
acciones que vienen realizando en el campo del riego
y drenaje otros organismos internacionales como:
BID, FAO, Banco Mundial y otros en forma de buscar
una eficiente coordinaciéon con estos organismos.

5. Que el titulo “Programa Hemisférico de Riego” debe-
ra ser cambiado al de ‘“Programa de Conservacién y
Manejo de Tierras y Aguas” para expresar mejor los
objetivos del Programa.

Programa Hemisférico de Comercializacion

El Programa Hemisférico de Comercializacién del
IICA ha desarrollado una intensa actividad en el periodo
materia de este informe, para cumplir con el objetivo
basico de cooperar en los aspectos técnicos con los pai-
ses latinoamericanos para desarrollar sistemas de produc-
cién y distribucidn agropecuaria eficientes, en concor-
dancia con las politicas y planes de avance econémi-
co-social de cada pars.

A continuacion se destaca la estructura operacional
seguida, los aspectos predominantes encontrados a nivel
de pais, la accion del IICA, y la estrategia de accién y
metodologias utilizables.

Cada especialista en comercializacion del PHC trabaja
siguiendo la siguiente estructura:

a) Breve descripcién de la situacion del pais, respecto
al subsistema de comercializacion agropecuaria.

b) Descripcion de las actividades que el técnico de-
sempefla.

c) Destacar problemas y prioridades a nivel de pais.

La estructura determinada destacé los siguientes as-
pectos predominantes, respecto al pais y las acciones del
PHC:

1) Diversidad de problemas de comercializacion agro-
pecuaria en los paises latinoamericanos, pero exis-
ten dreas problemadticas y prioridades comunes en



varios paises; por ejemplo, mercados centrales, pe-
quefios agricultores y los mercados de acopio, pre-
cios de sostén, etc.

2) Apariencia de inestabilidad institucional de los or-
ganismos nacionales.

3) Politicas y programas de comercializacién muy di-
versos y poco claros, desde el punto de vista de la
coordinacion.entre ellos.

4) Insuficiencia de personal calificado en el campo de
la comercializacion agropecuaria, especialmente a
los niveles de técnicos y operarios, especialmente
en las Zonas Antillas, Norte y Andina.

5) Insuficiencia de informacién basica para la toma
de decisiones de los organismos de comerciali-
zacion.

6) Limitada capacidad local para elaborar proyectos
de comercializacion.

Estas limitaciones se manifestaron en la problemitica

funcional en comercializacion, como sigue:

— Escasez parcial o total de alimentos; por ejemplo,
leche y arroz en el caso de Ecuador.

— Subutilizacion de las facilidades del sector piiblico.

— Distribucion de alimentos a nivel urbano — consu-
midores de bajos ingresos.

— Distribucion de insumos.

— Especulacién y acaparamiento.

— Fuga de productos alimenticios.

— Costo reciente de comercializaciéon en todos los
productos — costo de transporte ha subido nota-

blemente debido a la “crisis de energia”.

— Empaque, mano de obra y construccion — los cos-
tos han subido bruscamente.

La accién del IICA se tradujo en las siguientes activi-

dades realizadas por el PHC durante el dltimo afio:

1) Reunién Ejecutiva sobre Problemas y Politica
de Mercadeo Agropecuario en Colombia —
orientada para establecer una politica nacional
de comercializacion — Colombia.

2) Asesoramiento directo a la creacién de ENAC
y en el paso actual de organizacién e imple-
mentacion — Ecuador.

4) Asesoria al Departamento de Economia de
CENCIRA en aspectos de comercializacién y
apoyo a la investigacion en comercializacion —
Peru.

5) Cooperarenla formulaciény ejecucién del Pro-
grama de Asistencia Técnica en Comercializa-
cién de la Direccién General de Comercializa-
cién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
y en la formulacion de planes de la comerciali-
zacion del Ministerio de Agricultura, OSPA y
el Departamento de Estudios Econémicos de
la Direccién General de Comercializacién —
Pera.

6) Asesoria a la Direccion de Economia y Esta-
distica del Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria y a la Corporacién de Mercadeo — Vene-
zuela.

7) Reunién sobre Centrales de Acopio y de Dis-
tribucién. Participacion de varios paises lati-
noamericanos incluyendo Colombia y Costa
Rica — Venezuela.

8) Asesoramiento en comercializacién a la Em-
presa Nacional de Arroz — Bolivia.

9) Anilisis y diagnéstico del subsistema institu-
cional de comercializacion de América Cen-
tral.

10) Asesoramiento en el diagndstico de los proble-
mas de mercadeo del sector agropecuario de
Nicaragua, UNASEC, y cooperar en la progra-
macién de un estudio para disefiar el sistema
de distribucién urbana de alimentos en Mana-
gua — Nicaragua.

11) Desarrollo de una metodologia general de ana-
lisis y diagndstico de problemas con los subsis-
temas de comercializacién y del subsistema
institucional.

12) Asesoramiento técnico y apoyo a la investiga-
cién de los organismos oficiales de comerciali-
zacién de Costa Rica, para una politica nacio-
nal de comercializacion dentro del Plan de De-
sarrollo Econémico 1974/78 — Costa Rica.

13) Anilisis y diagnéstico del sistema interno de
comercializacién agropecuaria en Haiti, con el
prop6sito de identificar problemas prioritarios
o “cuellos de botella” y hacer recomendacio-
nes especificas para mejorar el sistema por me-
dio de proyectos que estén dirigidos a fortale-
cer las instituciones nacionales de comerciali-
zacion en Haiti.
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14) Diagndstico institucional de comercializacion
en Argentina, Uruguay y Paraguay, para iden-
tificar los problemas prioritarios y asesorar a
las instituciones claves de comercializacién de
productos agropecuarios — Zona Sur.

15) Cooperacién con otras instituciones interna-
cionales y regionales y universidades como
FAO, ICAITI, Universidad de Harvard,
ADC/RTN, ROCAP, etc.

Después de determinar las areas prioritarias de accion
mds comunes en el Hemisferio y considerar estrategias de
accion y metodologias en las acciones prioritarias inme-
diatas y de corto plazo, segiin la zona y el tamafio de los
paises se destacaron los siguientes aspectos:

1) Concentrar esfuerzos de los técnicos del PHC dén-
de y cuando sea posible para lograr un mejor im-
pacto.

2) Articular las actividades del PHC con otras activi-
dades del IICA en una forma directa a nivel de
pais, region y hemisférico.

3) Aprovechar la capacitacién reciproca al médximo,
siguiendo los lineamientos de las recomendaciones
de la Reuniéon de Directores de San Andrés, en
noviembre de 1973.

4) Desarrollar criterios mds claros y operacionales pa-
ra definir las actividades a nivel de pais y de re-
gion.

5) Fortalecer instituciones nacionales de capacitacion
en comercializacion — organismos y centros de
educaci6n formales y no formales.

6) Desarrollar mecanismos sistemdticos que puedan
servir como fuentes de informacién sobre técnicos,
programas.

7) Estudiar alternativas de intervencion del sector pi-
blico en el proceso de comercializacion.

8) Informacion bdsica sobre problemas importantes
de comercializacion agropecuaria en los paises lati-
noamericanos.

Programa Cooperativo Regional de los Andes Altos

El programa se estableci6 por la Resolucion de la Jun-
ta Directiva IICA/JD-658 — 29 de abril de 1968, la cual
determiné el establecimiento de un Programa Cooperati-
vo de estudio, investigacién y mejora de los cultivos y
especies animales tipicos de la zona de los Andes Altos.

Se inici6 el programa con la Ia Reunion de Agrostdlo-
gos realizada en La Paz, Bolivia, del 8 al 12 de enero de
1971 en que participaron delegados del Ecuador, Pert,
Chile, Argentina y Bolivia y cada afio se han realizado
reuniones como la Il en Puno, Per, del 3 al 5 de abril de
1972; 1a III Reunién en Jujuy, Argentina, del 9 al 13 de
junio de 1973 y la IV Reuni6én del Programa Regional
Cooperativo de Andes Altos en Pasto, Colombia, del 26
al 30 de mayo de 1974, en las dos Gltimas reuniones se
incluy6 a Colombia.

Las Recomendaciones y Conclusiones de las 4 reunio-
nes son de gran alcance y realismo practico, dirigidas a
beneficiar al hombre del campo de los Andes encuadra-
das dentro de la filosofia del IICA en los aspectos hemis-
férico y humanista.

Los Andes Altos comprenden una superficie mayor
de 30 millones de hectireas y una poblacion mayor de
los 12 millones de habitantes con una ecologia tan varia-
ble que requiere soluciones rapidas y adecuadas para re-
solver el problema alimenticio y de trabajo.

El campesino de los Andes solamente desarrolla una
agricultura de subsistencia, mayormente es ganadero,
conduciendo la cria de ovinos, vacunos, camélidos, cer-
dos, etc. en una forma deficiente y carente de forrajes
por el mal manejo de las praderas.

Adiestramiento de personal

Se han desarrollado cursos de adiestramiento en
Oruro de Ganaderia y Pasturas del 1° al 15 de julio de
1973 y el curso de Aprovechamiento de Recursos Natu-
rales Agricolas de los Andes Altos en el Area de Oruro,
del 1° al 6 de julio de 1974, ambos cursos tuvieron
aceptacién y éxito en la capacitacién de personal habién-
dose desarrollado practicas de campo en la evaluacion de
praderas y reconocimiento de pastos nativos.

Se enviaron tres técnicos bolivianos, dos Ingenieros
Agrénomos y un Médico Veterinario al Centro Principal
de Investigaciones de Camélidos Sudamericanos de La
Raya (IVITA), Pert, para adiestramiento en servicio en
sistemas de produccién, en Alpacas. La duracién del en-
trenamiento fue de tres meses de enero a marzo de 1974.

Forrajes

Una de las actividades urgentes que el IICA desarrolla
por recomendacion de la I Reunién de Agrostologos es la
Evaluacion Fenologica de Pastos Introducidos que ini-
ci6 en 1971 habiendo distribuido 32 juegos para 32
experimentos con 16 entradas y cuatro repeticiones de
forrajes perennes y se ampliaron los experimentos con 6
entradas mds en 1972; se condujeron los experimentos



El joven del agro latinoamericano esta dispuesto a probar que constituye una fuente potencial ilimitada de recursos
humanos para el desarrollo rural de Ameérica.
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en las estaciones experimentales de Ecuador, Perd, Chile,
Argentina y Bolivia. Los resultados en Bolivia, en Rio
Seco de La Paz, a 4.080 m. de altitud en un experimento
conducido por la PIL de la Corporacion de Fomento de
Bolivia (CBF) y de dos experimentos conducidos en la
Estacion Experimental de Condoriri a 3.800 m. de alti-
tud, de la Universidad Boliviana Técnica de Oruro
(UBTOQ), los cultivares de forrajes que en un corte tuvie-
ron altos rendimientos fueron el “Rye grass Manawa”
(hibrido: Lolium perenne x L. multiflorum), el “Tetra-
blend 444” (Lolium multiflorum) y Festuca elatior, en
condiciones de secano, dieron de 10 a 12 tons de heno
por hectdrea, en Rio Seco tuvieron 50 unidades de ni-
trogeno y 100 de fosforo como fertilizante y en Condo-
riri sin fertilizante.

Las alfalfas tuvieron poco rendimiento en Rio Seco,
por las condiciones fisicas del suelo, no tienen buen
drenaje; en cambio en Condoriri se destacaron los culti-
vares Moapa, Warrior, Santa Lucia, como precoces rin-
diendo en un corte de 1 a 12 toneladas de heno por
hectarea.

Estos resultados preliminares sirvieron para que la
Fundacién “Islas Verdes” en Yanamuyo a 30 Kms. de
Viacha a Guaqui a 3.900 metros de altitud, adquiriera
siete toneladas de semillas de Tetrablend 444 y alfalfa
Moapa de Northrup King. Co. de USA, para abastecer de
forrajes a su criadero de cerdos habiendo sembrado 16
hectareas de Tetrablend y 18 de Moapa.

La Corporaci6én de Desarrollo de Oruro ha establecido
en 1974 en Caracollo parcelas demostrativas de forrajes
exoticos que el IICA le suministré semillas, de Alfalfa
Ranger, Agropyron elongatum, Festuca arundinacea, Dac-
tylis glomerata, Eragrostis curvula, etc.

Pastos nativos

El IICA en cooperacion con la Mision de la Universi-
dad de Utah, en Bolivia, en la Estacion Experimental de
Patacamaya, establecieron desde 1972 una coleccion de
pastos nativos con 200 entradas; en la Estacion Experi-
mental de Condoriri se tiene un plantel de propagacion
vegetativa de los pastos nativos mds importantes para su
estudio fenoldgico. También en la Estacion Experimen-
tal de Belén y Rio Seco se tienen pequefias colecciones.

Desde 1972 en el Perd, en la UNTA, Puno y en La
Raya (IVITA) y en Ecuador en Machachi por el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia, se mantienen también
colecciones de pastos nativos de sus respectivas dreas.

El intercambio de especies nativas, se ha iniciado en
1974, entre la UNTA y La Raya (Per1) y la Estacion de
Abrapampa (INTA) Jujuy-Argentina y Condoriri
(UBTO) Bolivia.

Las especies que destacan pertenecen a los géneros:
Poa, Agropyron, Stipa, Hordeum, Festuca, Pennisetum,
etc.;muchasestin desapareciendo por superpastoreo.El
IICA apoya la investigacién y promocién de estos pastos
que serian la base para la recuperacion de las praderas.

En el manejo de praderas nativas, se ha observado en
Rio Seco, con precipitacion de 600 mm., que se pueden
recuperar manteniéndolas sin pastoreo por 5 afios, ele-
vando el rendimiento a 3,6 tons, de materia seca y se
conservarian los suelos de la erosion; para la recupera-
ciébn es necesario el uso de cercos, que el campesino no
utiliza, por falta de educacién y de recursos econémicos.

Cultivos nativos

La quinua, por su alto contenido en proteinas
(15-17°/0), vitaminas y minerales constituye un excelen-
te alimento para el drea andina. El IICA apoya la difu-
sibn de este cultivo, originario de las alturas de los
Andes, se distribuyeron mas de 130 entradas de la Esta-
cion Experimental de Condoriri, de la UBTO a las
Universidades de Puno, Perii (Universidad Técnica del
Altiplano, UNTA), de Narifio, Pasto, Colombia y a la
Universidad de Jujuy, Argentina. Ademas de haber remi-
tido a la Universidad Agraria de La Molina (Peri) 11
selecciones de quinua de Condoriri para anilisis bro-
matoldgicos, y a la UNTA en 1972 se envié 30Kgs. del
cultivar Sajama para produccién de semilla y en 1974
han cosechado 17 Has. de semilla con un rendimiento
mayor de 3 tons. xHa.. A la Corporacion de Fomento de
Arica, Chile, se envié en 1973 semilla de Sajama 3 Kgs.
y este afio requieren de dos toneladas de semilla para
sembrar en el Altiplano en el Norte de Chile.

Se obtuvo semilla de Quechuco, Valdivia, Chile; de
Ecuador y el cultivar BCMON de Pasto, Colombia, que
se ha distribuido a las tres universidades de Narifio, Puno

y Jujuy.

La Corporacién de Desarrollo de Oruro este afio aca-
ba de sembrar 5 has. de Sajama en Caracollo.

El Tarhui (Lupinus mutabilis) leguminosa nativa cuyo
grano contiene de 16 a 26"/o de aceite comestible y de
37 a 52 ©/o de proteinas, ademis glucésidos que le dan
sabor amargo al grano pero es muy soluble en el agua
que se puede eliminar en el proceso de industrializacion,
el rendimiento puede ser de una tonelada a dos y media
por Ha., siendo una leguminosa, por asociacién con su
bacteria radicicola, puede fijar al suelo de 80 a 120 uni-
dades de nitrégeno, fertilizante escaso y de precio eleva-
do que el campesino no puede adquirir para incorporar a
su cosecha de papa.

Desde 1972 se viene coleccionando material de Ecua-
dor, de Pera y de Bolivia, implantindose el cultivo de dos
colecciones en la UNTA, Puno, y en Condoriri, de la
UBTO.



La Corporacién de Desarrollo de Oruro en Caracollo
por recomendacién del IICA ha implantado dos hects-
reas de Tarhui, una con semilla de Yunguyo (Puno) y
otra de Cuzco, el cultivo es bajo riego.

Varios

EI'TICA ha introducido en 1973 a Bolivia los siguien-
tes forrajes:

Camote (Ipomeae batatas), cultivar: Amarillo de
Chilca de la Estacion Experimental Agricola de La Moli-
na, Pera; dicho cultivar es de doble propésito de raiz
tuberosa comestible y follaje abundante con contenido
proteinico de 13,1°/0; se ha distribuido a Santa Cruz, al
Beni, a Chuquisaca y a Cochabamba, en las dreas calidas
de Valles y Tropicos.

El trabajo con juventudes rurales, es parte importantisi-
ma de la incorporacion de los jovenes al mejoramiento
del nivel de vida de la familia campesina.

Seintrodujerongramineasforrajerastropicalesdela Es-
tacion Experimental Elar de Maracaibo, Venezuela; tales
como: Pasto aleman (Echinocloa sp) propio de dreas hu-
medas e inundables; pasto elefante (Pennisetum
purpureum) cultivar: Taiwan 146 resistentes al pastoreo;

Pangola, cultivar: Transval resistente a la enfermedad vi-
rosica que produce el enanismo. Se han distribuido a
Santa Cruz a la Corporacidon Boliviana de Fomento y al
Comité de Desarrollo y de Obras Publicas de Chuquisaca.
El éxito es notable, faltan los informes de los rendimien-
tos.

Se viene desde 1972 distribuyendo hibridos de maiz,
sorgos de grano y sorgos forrajeros a la Estacion Experi-
mental de Saavedra y al Proyecto Abapé Izozog en el
Departamento de Santa Cruz y al Instituto de Coloniza-
cién para observaciones en el Alto Beni.

Northrup King. Co. nos envia semillas de forrajes y
semillas de sorgos y maiz para distribuir a las institucio-
nes que solicitan.

El Programa Interamericano para la Juventud Rural

El propdsito del PIJR es proporcionar liderazgo
para: a) fortalecer la expansion y el desarrollo de los
programas de las instituciones nacionales, en los paises
de América Latina y el Caribe, que buscan proporcionar
a la juventud rural oportunidades informales de educa-
cion, para lograr ocupar un puesto como individuos en la
sociedad y mejorar la calidad de la vida en su comunidad
y pais; b) aumentar el contenido educacional de los clu-
bes 4—H, de tal forma que estos jovenes se conviertan en
participantes activos y bien informados de los procesos
de desarrollo.

En el cumplimiento de estos propésitos, los logros
mds significativos del periodo materia de este informe
son los siguientes:

La continuacién de la asistencia a los clubes 4—S de
Nicaragua, en el proyecto de emergencia en produccion
de alimentos. La Junta Directiva de la UNASEC se reu-
ni6 con el Ministerio de Agricultura de ese pais con el fin
de informarle acerca del financiamiento que estin pro-
porcionando a estos proyectos.

Una importante porcion de los esfuerzos del PIJR en
América Latina se dedicaron a la orientacién, adiestra-
miento y supervision del grupo de jovenes latinoameri-
canos que viajaron a los Estados Unidos en acciones de
intercambio; entre ellos seis participantes de Costa Rica,
seis delegados de IFYE (2 a México y 4 a Venezuela); 15
voluntarios del YDP que viajaron 2 al proyecto PRO-
DESH en Chiapas, México, 3 a Guatemala, 4 a Costa
Rica, 4 a Venezuela y 2 al Paraguay.

Otro importante evento del PIJR estuvo relacionado
con el Seminario Regional sobre Produccion de Alimen-
tos y Utilizacién de Proyectos, que el PIJR dirigié6 en
Guatemala en el tercer trimestre de 1973. Asistieron re-
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presentantes y supervisores de programas de juventudes
rurales de México, El Salvador, Republica Dominicana,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Guatemala. Cada de-
legacién prepard un plan de adaptacién de la metodolo-
gia demostrada durante el seminario, basada en el Pro-
yecto Kellogg en Guatemala, para su propia situacion
nacional.

Un seminario similar al descrito en el parrafo anterior
se realizé en Paraguay, asi como el II Seminario Intera-
mericano para el Apoyo a las instituciones de Juventudes
Rurales, que se realiz6 en Brasil, en el mes de noviembre.

En enero de 1974 se distribuy6 el resumen del plan
de trabajo del PIJR para el mismo afio, poniendo énfasis
en la implementacién de la donacion de la Fundacién
Kellogg.

Durante el semestre se han continuado los preparati-
vos para la Conferencia Interamericana de Juventudes

Rurales, que se realizara en San José, Costa Rica en octu-
bre de 1974, con el tema de “La Juventud Rural y sus
decisiones para la década del ‘80™.

El apoyo a las Asociaciones Profesionales

Una gran preocupacién del IICA ha sido siempre el
apoyo a las asociaciones profesionales presentes en la
region, dentro del sector agricola.

Es asi que el [ICA ha mantenido estrechos vinculos
con la Asociacion Latinoamericana de Fitotecnia
(ALAF), que en su ultima reunion interamericana, en
Panama en marzo de 1974, decidié cambiar de nombre
por el de Asociacion Latinoamericana de Ciencias Agri-
colas (ALCA), a través del mantenimiento de la Secreta-
ria Ejecutiva de dicha Asociacion, con la que se ha firma-
do un nuevo convenio.

El apoyo del [ICA a las asociaciones profesionales de América Latina es permanente. En la fotografia, el Director
General Araujo firma el nuevo convenio con ALAF, en presencia de su Presidente, Dr. Luis Marcano.



También se han mantenido estrechos vinculos con la
Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y Documen-
talistas Agricolas (AIBDA), cuya Secretaria Ejecutiva
funciona con sede en Turrialba, en los establecimientos
generales del Centro Interamericano de Documentacion
e Informacion Agricola (IICA-CIDIA), asi como con la
Asociacion Latinoamericana de Educacion Agricola Su-

nerior (ALEAS), la Asociacion Latinoamericana de Pro-
duccion Animal (ALPA) v otros.

La funcién catalitica y de acercamiento profesional
que realizan estas asociaciones, es factor importante en
el desarrollo profesional latinoamericano y el IICA,
pronto a reconocerla, trata de impulsar sus labores y de
apoyarlas en todo aquello que esté a su alcance.
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Capitulo VIII

LA INFORMACION Y LA DOCUMENTACION

Introduccion

Paralelamente con la reestructuraciéon operativa del
IICA bajo la politica de la proyeccion hemisférica huma-
nista y con los avances que ésta ha experimentado de
1970 a la fecha, se han reestructurado también las politi-
cas de la informacién y la documentacién, con la finali-
dad de que éstas asuman el papel que, en la época cenital
de las comunicaciones, deben desempefiar como factores
esenciales de desarrollo.

Se han hecho los mayores esfuerzos posibles para que
la informacién y la documentacién, desde el punto de
vista de las responsabilidades que le corresponden al
IICA en el desarrollo del sector rural, se conviertan en un
verdadero sistema de “‘generacion de opinién acerca de la
verdad”, queseacapaz de cumplir una funcién creadora
al servicio de los intereses sociales, econémicos y cultura-
les de las comunidades rurales, especialmente.

De aqui la tendencia definida del Plan General hacia
la configuracién de los lineamientos de la acci6n institu-
cional en este campo, con objetivos y metas continuos y
especificos.

La Informacién Piblica

Se hace mencion a este Programa en primer término,
con el propésito de identificar los campos que se refie-
ren a la informacion general del IICA regida por el Pro-
grama Hemisférico de Informacién Publica, que estd a
cargo de la Division de Informacién Puablica de la Direc-
cion General, y la informacion y documentacion de ca-
rdcter cientifico y técnico, que estd a cargo del Centro
Interamericano de Documentacion e Informacién Agricola
(IICA-CIDIA).

Cabe hacer mencion en este punto de los cuatro sub-
sistemas de informacién que funcionan en el IICA: infor-
macibén técnica, diagnéstico, informacidn interna e infor-
macién publica.

El Programa de Informaci6én Publica cobré una mayor
actividad en el periodo comprendido en el presente In-
forme Anual, porque ademds de la labor regular que se

rige por el reglamento derivado del Programa Hemisféri-
co de Informacién Publica aprobado por el Consejo de
Directores en noviembre de 1972, y de la produccién de
material divulgativo, ha asumido las funciones de admi-
nistracion técnica de la Imprenta, que serd trasladada de
Turrialba, donde estuvo en operaciéon por largos afios,
a San José.

El equipo técnico serd montado en las proximidades
de la sede de la Direccién General, en San José, Costa
Rica, pero al construirse el edificio central del IICA,
tendrd en éste sus instalaciones completas y podra fun-
cionar con mayor eficiencia al servicio de los programas
de informacion de la institucion en general.

La Imprenta ha sido reorganizada y adecuada a una
nueva programacion, de la que se esperan mayores fru-
tos, en la medida en que las actividades de informacién
en general siguen creciendo al ritmo del crecimiento de
la mayoria de las actividades de las siete Lineas de Ac-
cién del Plan General del IICA.

Centro Interamericano de Documentacion e Informacién
Agricola-IICA-CIDIA

Los objetivos especificos de este Centro son los de
cooperar con los esfuerzos que hacen los paises para

La automatizacion de la informacion es uno de los ma-
yores avances logrados en los ultimos tiempos, para
compensar el volumen y la velocidad de la aparicion de
nuevos conocimientos.
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lograr la adopcién de politicas de informacioén y docu-
mentacién agricolas, mediante las cuales se asegure la
transformacién de las bibliotecas y centros de documen-
tacion de los paises miembros en fuentes vitales de infor-
macién que sean capaces de apoyar la planificacién na-
cional y sectorial del desarrollo rural; colaborar con los
mismos paises en el fortalecimiento y creacion de las
estructuras que procesan, almacenan y generan informa-
cién agricola; estimular la realizacion de los analisis de la
situacion de la informacién y de la documentacion agri-
cola, y participar en ellos, a fin de incrementar el fortale-
cimiento y creacion de sistemas nacionales de documen-
tacion e informacion; participar en la integracién de los
productos de los sistemas nacionales de documentacion e
informacién del Hemisferio y coordinar la operacion y
desarrollo del Sistema Interamericano de Informacién
Agricola (AGRINTER); participar en la coordinacion y
coparticipacion del AGRINTER en los sistemas mundia-
les de informacion, en particular con el AGRIS-Sistema
Internacional de Informacion para las Ciencias Agricolas.

La ejecucion de este Programa esta basada en un con-
junto de proyectos realizados a nivel de pais y articula-
dos a nivel regional y hemisférico (AGRINTER) y mun-
dial (AGRIS).

La accidn se realiza mediante el establecimiento de
proyectos que tienen como base el funcionamiento de
estructuras nacionales de documentacién (bibliotecas y
centros de documentacion).

Por obvios motivos de perfeccionamiento de sus siste-
mas de trabajo, el IICA-CIDIA entr6 a partir de 1973 en
un proceso de evolucion, consistente especialmente en la
refinacion de su programacion para identificar activida-
des de tipo prioritario; de sus estrategias para emprender
estas actividades con los recursos disponibles; de la poli-
tica en consonancia con la accion promotora del IICA en
materia de documentacién e informacion y el disefio de
un modelo para la aplicacion del diagndstico del subsiste-
ma de documentacién e informacion en los paises.

Estas actividades se estan llevando a cabo en coopera-
ciéon con las Direcciones Regionales y las Representacio-
nes en los paises y con la asesoria de la Subdireccion
General Adjunta de Planificacién.

Ha procurado también revisar su estrategia para alcan-
zar los objetivos previstos. Esta estrategia consiste actual-
mente en: Asesoria de accidn prioritaria para el estudio
de diagndsticos nacionales; Capacitacion de recursos hu-
manos a diferentes niveles en los paises y en su sede-la-
boratorio; Coordinacién de la Operacion del
AGRINTER vy el apoyo simultdneo al desarrollo de los
centros y sub-sistemas nacionales de informacién y docu-
mentacion en los paises; Produccion de literatura prima-
ria en libros y revistas.

La mayor concentracion de esfuerzos a mediano y
largo plazo se estd dando a las actividades primera y

tercera. Simultdneamente con las actividades prioritarias
de asesoria técnica, la responsabilidad innovadora y de
mayor envergadura del IICA-CIDIA ha consistido en una
labor de promocién, estimulo y apoyo al establecimien-
to del AGRINTER.

El IICA-CIDIA como Centro Coordinador del
AGRINTER para América Latina y el Caribe y como
Centro Regional de Insumo/Consumo de Informacion de
AGRIS-Sistema Mundial de Informaciéon para las Cien-
cias y la Tecnologia Agricola — no es en si mismo sélo
un sistema de informacién o un 6rgano de informacién y
documentacion del IICA, sino el componente de un sis-
tema de informacion de los paises miembros. En esto
sigue las decisiones de los mismos paises, segin lo acor-
dado en la Reunion Regional de la FAO para América
Latina, Cali, Colombia, agosto-setiembre, 1972.

El establecimiento de AGRINTER representd la in-
troduccion de métodos de automatizacion y su adopcién
por los paises.

De acuerdo con su programa, el IICA-CIDIA ha hecho
un esfuerzo especial, en la forma gradual en que se lo
permiten sus recursos, para proveer a los paises miem-
bros la informacion que requieren los Planificadores y
quienes toman decisiones politicas (Proyecto de Docu-
mentacion para la Planificacion y el Desarrollo sometido
a la consideracion de la Subdireccion de Planificacion).

La cooperaciéon que a partir de 1974 dara Canadd a
través de su Centro para el Desarrollo Internacional al
IICA-CIDIA, como apoyo para el AGRINTER, y su in-
terconexion con el AGRIS, constituira un aporte muy
significativo que permitira: acelerar el desarrollo de am-
bos proyectos en marcha incipiente y acelerar también la
consecucion de los objetivos prioritarios en beneficio de
los parses, y finalmente, acelerar la proyeccion futura de
sus programas.

Areas de apoyo a las Direcciones Regionales y Represen-
taciones

Estas dreas de concentracion de esfuerzos compren-
den:

a. Planificacion para el Fortalecimiento Institucional.
Para ello promueve, participa y asesora en el estableci-
miento de politicas de informacion agricola a nivel gu-
bernamental, preferentemente para la planificacion sec-
torial; Asesora en la planificacion y establecimiento de
sistemas nacionales de informacion agricola; Realiza ana-
lisis del sub-sistema de documentacién e informacion
agricolas en su caricter de componentes integrales del
diagnéstico sectorial; Asesora en proyectos de coordina-
cion e integracion de bibliotecas a niveles multinacional
y de dreas geograficas limitadas; en el fortalecimiento,
desarrollo o creacion de centros de documentacién o



El estudio de los jovenes latinoamericanos debe estar apoyado por una buena infraestructura de informacion, a

través de bibliotecas especializadas.

bibliotecas nacionales y en la creacién o desarrollo de
redes de bibliotecas; Apoyo a los paises y participacién
en el desarrollo del AGRINTER; Asesoria a los paises en
lo concemiente a preparacion de proyectos y proposicio-
nes para la obtenci6n de financiacion en el propio pais o
de cooperacién externa; Operacion en los paises de pro-
yectos financiados por fuentes bilaterales o multilatera-
les; Cooperacién y estimulo a la realizacién de reuniones
nacionales inductivas, de diferentes modalidades para pro-
mover el desarrollo de los sistemas de informacién.

b. Recursos humanos para el fortalecimiento institu-
cional. La accién en este campo tiende: A la promocién
y asistencia en la planificacién y organizacion de cursos
de capacitacion para bibliotecarios y documentalistas a
nivel nacional, con prioridad en cooperacion con los ni-
cleos bdsicos del AGRINTER en los paises, las escuelas
de bibliotecologia y ciencias de la informacion o institu-

ciones de intereses afines; Promocidn y cooperacion en
la planificacion y desarrollo de cursos de capacitacion
para los usuarios de la informacién en instituciones na-
cionales; Promocién y cooperacion en la planificacién y
desarrollo de cursos de redaccién técnica a nivel nacio-
nal; Capacitaciéon en los paises a bibliotecarios y docu-
mentalistas vinculados con los centros nacionales de ““in-
sumo de informacién” del AGRINTER; Promocién y
cooperacién en la realizacion de conferencias y reunio-
nes nacionales y hemisféricas para contribuir a los fines
de la actualizacion de los conocimientos, el intercambio
de experiencias y el fomento del liderazgo en el drea
nacional.

Esta accién en su forma directa, estd orientada hacia:
Conduccién de cursos de capacitacion para bibliotecarios
y documentalistas a nivel hemisférico; Seminarios acele-
rados (Workshops) sobre avances en documentacion e
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informacion agricola a nivel hemisférico, tomando como
campo de laboratorio el CIDIA; Adiestramiento de bi-
bliotecarios, organizacion y administracion de cursos de
capacitacién de bibliotecarios y documentalistas; Adies-
tramiento en la edicién y publicacion de revistas agrico-
las y en redacci6n técnica.

c. Generacion y transformacion de informacién. En lo
que se refiere al desarrollo sectorial, a través de este
programa el IICA-CIDIA apoya a las Representaciones

en los paises en las dreas de concentracién que se citan
seguidamente:

Asesoria y apoyo para el fortalecimiento y desarrollo
de los componentes técnicos, humanos y econémicos de
los Centros Nacionales y Bibliotecas Cooperativas del
AGRINTER; Asesoria en la generacion y utilizacién de
bibliografias nacionales, bancos de bibliografias, catélo-
gos colectivos de publicaciones periddicas, etc.; Apoyo y
asesoria en el establecimiento y desarrollo de Sistemas
nacionales de Documentacién e Informacién.

Cuadro 3. Distribucion de bibliografias cortas

Julio 1973 — Junio 1974

No. bibliografias enviadas

Paises
AMERICA
Argentina 2
Belice 1
Bolivia 23
Brasil 92
Canada 1
Colombia 104
Costa Rica 86
Ecuador 122
El Salvador 6
Estados Unidos 7
Guatemala 3
Haiti 2
Honduras 34
México 32
Nicaragua 6
Panama 13
Pera 34
Puerto Rico 10
Rep. Dominicana 2
Venezuela 16
EUROPA
Inglaterra 6
Bélgica 1
AFRICA
Marruecos 11
Liberia 18
ASIA
Tailandia 1
AGRINTER
Nicleo Nacional
de Venezuela 443
Total 1.076

No. referencias

85

45
571
2.653
16
2.866
2.564
3.290
152
223
86

85
1.267
1.106
193
314
888
306
81
374

287
27

838
567

65

12.283

31.232



Cuadro 4. Distribucion de Publicaciones *

NUMERO DE AMERICA EUROPA AFRICA ASIA OCEANIA TOTAL
Paises 24 20 14 10 3 71
Instituciones 720 168 32 56 20 996
Publicaciones 10.397 1.006 233 329 113 12.078
* El cuadro resume el namero de paises, instituciones y publicaciones distribuidas en la presente gestion a nivel

Hemisférico y Mundial, en 1973 -74.

Cuadro 5. Paises, instituciones y niimero de publicaciones enviadas por el CIDIA en América, 197374 *

Pais No de instituciones No de publicaciones
Argentina 119 1.114
Bolivia 16 315
Brasil 139 2.113
Canada 7 93
Colombia 57 637
Costa Rica 42 392
Cuba 6 189
Chile 27 348
Ecuador 21 442
El Salvador 5 183
Estados Unidos 70 754
Guatemala 20 269
Guyana 4 28
Haiti 3 97
Honduras 6 185
Jamaica 2 60
México 47 741
Nicaragua 7 162
Panamd 4 159
Paraguay 7 141
Perd 42 760
Puerto Rico 7 72
Repiiblica Dominicana 9 181
Trinidad y Tobago 4 27
Uruguay 20 225
Venezuela 29 710

* No incluye publicaciones distribuidas por la Direccién General.
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Objetivos del AGRINTER

Dado el hecho de que el AGRINTER responde a una
innovacién que estd implantdndose en las actividades del
IICA-CIDIA y que conviene conocer mds a fondo su
forma de operacién se explican sus objetivos en los as-
pectos siguientes:

a. Coordinar e integrar a nivel regional los esfuerzos
que realizan en los paises las estructuras nacionales de
documentacion en la identificacién, procesamiento y di-
seminacion de la informacién agricola nacional.

b. Estimular la cooperacion a nivel nacional y regio-
nal para procurar atenuar las diferencias de niveles de
aplicacion de la tecnologia.

c. Promover el mejor uso de los recursos humanos,
econémicos y documentarios de América Latina y el Ca-
ribe, por medio de la coordinacién, operacién e integra-
cién regional.

d. Hacer accesible en cada pais el conjunto de infor-
macién relacionada con el sector agricola y promover la
utilizacién de esa documentacidn por parte de los dife-
rentes tipos de usuarios agricolas.

e. Apoyar el planeamiento, educacién, investigacion
y desarrollo rural mediante la aplicacion de métodos mo-
dernos para lograr un mejor almacenaje, diseminacién y
uso de los recursos documentarios disponibles en la re-
gion.

La labor de informacion técnica, debe ser complementada por una buena labor divulgativa, para llevar el conoci-

miento de lo existente hasta los usuarios.



El Sistema estd orientado hacia la satisfaccion de las
necesidades de informacion corriente y retrospectiva de
todos los usuarios de la informacién agricola, sean éstos
individuales o institucionales. Las necesidades de los
usuarios se determinan mediante el anilisis conducente a
la identificacién de sus perfiles de interés. El alcance del
Sistema se determina de acuerdo con las necesidades de
informacién de los usuarios, tomando en consideracién
las dreas del conocimiento que éstos quieren cubrir, la
cobertura geogrifica y lingiistica y el tipo de documen-
tacion. Las dreas del conocimiento se definen tomando
en cuenta la literatura en las ciencias agricolas y afines.
El Sistema emplea un esquema de categorias y un indice
de interés para la definicion de las dreas del conocimien-
to.

En lo que concierne a estructura y funciones, el Siste-
ma estd previsto sobre formas de organizacion suficiente-
mente flexibles, que permita la integracién y participa-
cién voluntarias de todos los paises, a través de niicleos
basicos que funcionan en cada uno de los paises. Conse-
cuentemente, es un Sistema abierto a la cooperacion y
participacion voluntarias.

La estructura basica del Sistema funciona mediante
un Nucleo Coordinador y Nucleos bdsicos en los paises.

En lo que se refiere a los Servicios, el Sistema provee:
acceso a la documentacion agricola corriente y retros-
pectiva producida en la regién o para ésta; acceso a la
documentacion agricola mundial existente en los nicleos
nacionales. Esta provision de servicios se produce a tra-
vés de: Bibliografia agricola de América Latina y el Cari-
be; Bibliografia sobre tdpicos especiales de interés para
la regién, Produccion de catdlogos colectivos de publica-
ciones agricolas (en su primera fase: publicaciones perié-
dicas); Intercambio de bibliografias; Reproduccién de
documentos. Como esfuerzo de progreso a corto plazo:
Generacion de cintas magnetofdnicas; Diseminacion se-
lectiva de informacion; Resultados de investigaciones;

Servicios de telecomunicaciones. A mediano y largo pla-
zo: Bibliografias anotadas; Revisiones de literatura; tra-
ducciones. Los productos impresos del Sistema (biblio-
grafias) se proveen en forma de cortesia a los Nicleos
bisicos en los paises.

Para cerrar este capitulo, cabe hacer referencia a la
creacién de tres nuevas Unidades Operativas del
IICA-CIDIA. Estas son: Unidad de Documentacion e In-
formacion; Unidad de Biblioteca con dos dependencias:
la Biblioteca en Turrialba y la Biblioteca en Bogotd, Co-
lombia; y Unidad de Edicion Técnica, con tres depen-
dencias: Produccién de Revistas; Produccion de Libros y
Materiales Educativos y de Distribucion hemisférica de
publicaciones.

En la mencién de actividades de la Divisién de Infor-
macién Publica se incluy6 la reorganizaciéon de la Im-
prenta y se dice alli que ésta ha entrado en nueva fase de
trabajo. Cabe agregar que una de las responsabilidades
mds importantes que tendrd la mencionada Division, estd
directamente conectada con el Programa de Libros y Ma-
teriales Educativos, cuya acciOn esta prevista para satisfa-
cer las necesidades del cumplimiento del mismo Progra-
ma y de la Donacién Kellogg.

La Fundacion Kellogg con el altruismo y vision edu-
cativa que son ya tradicionales en ella, acord6 una dona-
cion al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
para la preparacién y publicacion de obras diddcticas.
Esta donacion tiene dos aspectos sobresalientes: consig-
na una donacién de 200 mil ddlares en partidas de
40.000 anuales para la produccién de libros de texto, tan
necesarios para el progreso de las ciencias agricolas, y
una partida de 75 mil dblares que estdn destinados, pre-
cisamente, a la ampliacién de la Imprenta y a la moderni-
zacién de su equipo para dar un cumplimiento mds efi-
ciente al Programa de Informacién y Documentacion del
IICA.
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Capitulo IX

EL PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL TROPICO AMERICANO

Antecedentes

La Junta Directiva del IICA en la Séptima Reunién
Anual celebrada en mayo de 1968, recomendé al Direc-
tor General la designacion de una Comision Técnica que
se encargara de efectuar el estudio de los objetivos, orga-
nizacion, localizacion, financiamiento y operacin de un
programa cooperativo de desarrollo de los trépicos (Re-
solucion IICA/JD-626-2)

Nombrada esta Comisién Técnica, produjo un infor-
me que el Director General present6 a la consideracion
de la Octava Reunion Anual de la Junta. Esta por Reso-
lucién IICA/JD-658-28 aprobd la iniciacion del Progra-
ma Cooperativo para el Desarrollo del Tropico America-
no y autoriz6 al Director General para efectuar una reu-
nién preparatoria de la Comision Asesora, la cual se reali-
26 en octubre de 1969 y elaboré las bases para el futuro
trabajo de la Comision Asesora.

En noviembre del mismo afio, el Director General so-
licitd a los ministros de agricultura de los paises amazo-
nicos la designacién de un Comité de Coordinacién Na-
cional y de un Representante por cada pais en la Comi-
sion Asesora. En enero de 1970, se realizé la Primera
Reunién de esta Comisidn, la cual elaboré un plan de
accion y definio los objetivos y metas del Programa, sus
aspectos administrativos y el presupuesto para 1970-71.

En su Octava Reunién Anual, la Junta Directiva aco-
gi6 las recomendaciones de la Comision y acordd una
partida para poner en marcha el Programa.

En abril de 1971 inici6 su labor la Secretaria General
del mismo, con sede en la Escola de Agronomia da Ama-
zonia, en Belém, Par4d, Brasil.

Estructura del Programa

Esta consiste en una Comision Asesora, integrada por
los seis representantes de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecua-
dor, Perii y Venezuela y por cuatro representantes del
IICA y el Secretario Ejecutivo; de Comités Nacionales de
Coordinacion, integrados en cada uno de los paises por
organismos relacionados con el desarrollo de la region;
Secretaria Ejecutiva, a cargo de un técnico de tiempo

La labor de investigacion en las zonas tropicales, se ha
visto incrementada con el estudio de nuevos sistemas

de produccion.

completo, para la coordinacion multinacional de las acti-
vidades.

Hasta la fecha se han celebrado cinco Reuniones de la
Comisién Asesora: la primera en Belém, Pard, Brasil; la
segunda en Manaus, Amazonas, Brasil; la tercera en Gua-
yaquil; Ecuador; la cuarta en Lima, Per y la quinta en
Santa Cruz, Bolivia. Esta ultima en abril de 1974.

A partir de la Tercera Reunidn, los representantes
acordaron que el Programa debia concentrar su accion
en las dreas prioritarias de Ecologia, Forestales, Produc-
cion Animal y Pastos, y Agricultura; teniendo en cuenta
que en todos los casos deben de apoyarse los esfuerzos
que hagan los paises de la region para consumir y utilizar
los recursos en provecho del hombre.

Sistemas de produccién para el trépico himedo america-
no

Con la finalidad de obtener informacion sobre las
dreas mencionadas en el parrafo anterior, discutir los
problemas planteados y sus posibles soluciones, el
IICA-TROPICOS organiz6 una serie de reuniones, a tra-
vés de las cuales ha logrado recopilar informacion basica
sobre programas en ejecucién y sobre los recursos ins-
titucionales y humanos presentes en la region.
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Las recomendaciones y conclusiones que emanaron
de cada una de estas reuniones estan sometidas a proceso
de estudio y de anilisis a nivel de pais, por medio de
Grupos de Trabajo Interdisciplinario. Los resultados de
estos estudios servirdan de punto de partida para la elabo-
racién de un proyecto integrado sobre Sistemas de pro-
duccién para el trépico himedo americano (Sistemas de
uso de la tierra), que permita una utilizacién rentable y
sostenida del ecosistema amazdnico. Dicho proyecto estd
en proceso de elaboracion.

Mediante el otorgamiento de becas de posgrado, la
Secretaria Ejecutiva de IICA-TROPICOS esta capacitan-
do un nucleo de técnicos de la region, en aspectos rela-
cionados con sistemas agricolas, ganaderos y forestales
de produccion. Estos técnicos deberan asumir en los pré-
ximos afios el liderazgo en la ejecucién de proyectos de
investigacion en sistemas de produccién.

Labor del Programa en el campo de la documentacion e
informacién

En este campo IICA-TROPICOS ha logrado motivar a
los gobiernos de la region para que organicen en sus
respectivos paises unidades encargadas de tales funcio-
nes. El Pert inici6 la operaciéon del CEDIA en la ciudad
de Iquitos a fines de 1973 y Brasil en los préximos meses
tendrd en operacion en Belém una terminal de la Red
Regional de Documentagao e Informagao Agricola da
Amazonia, con un presupuesto anual de un cuarto de
millén de ddlares. En Bolivia y Venezuela también se ha
venido trabajando con similares propdsitos.

IICA-TROPICOS ha cumplido en esta forma con las
recomendaciones emanadas de la Comision Asesora. Con
fundamento en las experiencias de los tres afios de labo-
res, la Quinta Reunién de dicha Comision se abocd al
disefio de un nuevo plan de accidén a largo plazo y a la
presentacion de un nuevo plan que sera considerado por
la Junta Directiva a través de la Direcciéon General del
IICA.

La reunién de Santa Cruz de la Sierra en Bolivia

En esta reunién fue presentada una relacion de los
logros alcanzados por el Programa en los paises de la
region. Un resumen de éstos permite tener una idea de
los avances y metas alcanzados.

a. Bolivia

En este pais se ha disefiado un amplio programa cami-
nero para conseguir la integracion del tropico boliviano a
los principales centros de consumo interior y exterior. Se
ha contemplado la migracion desde las zonas con altos
indices de crecimiento demogrifico hacia los trépicos.

De acuerdo con la informacion suplida por el repre-
sentante en este pais, el Ministerio de Asuntos Campesi-

nos y Agropecuarios mantiene sus programas de investi-
gacion, extension agricola, desarrollo de comunidades
rurales, recursos naturales renovables, crédito agricola,
ganaderia y otros de apoyo en los cuales se estd trabajan-
do en beneficio del tropico. Informé también que la
Universidad Boliviana ha asignado gran importancia al
trépico, creando la Facultad de Agricultura Tropical en
Santa Cruz. En esta region existen ademads facultades de
Medicina Veterinaria, Ciencias Agronémicas de Cocha-
bamba y Veterinaria de Beni.

La Zona del Trépico Boliviano cuenta con cinco Esta-
ciones Experimentales, en las cuales se estan conducien-
do varios trabajos de investigacion. Entre las principales
realizaciones esta concluido el Mapa Ecolégico del pais.

b. Brasil

El Comité Nacional celebré tres reuniones en la ciu-
dad de Belém y sigue prestando su colaboracén a la Se-
cretaria Ejecutiva del Programa.

Estan colaborando con el Comité ocho instituciones y
existen otras que, aun cuando no forman parte de aquél,
afectan actividades en el tropico.

Una de las principales realizaciones de que se puede
dar cuenta, es la siguiente: con posterioridad al Simposio
de Fauna y Pesca, realizado en 1973 en Manaus, el Minis-
terio de Agricultura cre6 el Bosque Nacional de Tapajos
en las margenes del rio de este nombre y el Parque Na-
cional da Amazonia en las madrgenes de la carretera
transamazonica. Han sido creadas también dos Estacio-
nes Ecolégicas, una en las margenes del rio Trombetas,
para el estudio de la tortuga y otra en las margenes del
rio Tapajos para estudios tropicales diversos.

c. Colombia

Entre el 1° de julio de 1973 y el 15 de abril de 1974
el Comité celebr6 seis reuniones con el propésito de ana-
lizar y seleccionar las recomendaciones de las reuniones
organizadas por el Programa, para adaptarlas a los pro-
gramas que se desarrollan en el drea tropical.

Apoy6 decididamente las actividades del Instituto de
Recursos Naturales Renovables, INDIRENA, en lo con-
cerniente a la conservacion y desarrollo de los recursos
renovables y selecciond los representantes para intervenir
en las actividades programadas por la Comision Asesora
en su Cuarta Reunion.

Cinco instituciones nacionales estin colaborando con
el Comité, lo cual ha permitido reforzar las Estaciones
Experimentales del area tropical.

d. Ecuador

El Comité Nacional cooper6 en la organizacion de la
Reunion Técnica de Programacion sobre Desarrollo del



Otra esperanza de las zonas tropicales es la explotacion de especies forestales de crecimiento rdpido.
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Trépico Himedo Americano, que se llevo a cabo en Gua-
yaquil del 10 al 14 de diciembre de 1973, en la cual
estuvieron presentes los representantes de todos los
paises comprendidos en el Programa.

Tres funcionarios del Instituto Nacional de Pesca
participaron en el Simposio sobre Fauna Silvestre y
Pesca Fluvial y Lacustre Amazonica, que se realizd a
fines de 1973.

La organizacion actual del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia se ha ajustado mas directamente al desarrollo
del pais. Es importante hacer énfasis sobre los aspectos
siguientes a este respecto:

En el drea tropical, las investigaciones del INIAP se
realizan a través de cuatro estaciones experimentales, las
cuales estidn ubicadas en regiones ecoldgicamente dife-
rentes, donde se llevan a cabo esfuerzos para mejorar los

cultivos y desarrollar las ganaderias de carne y leche y la
porcina.

Para atender el desarrollo de los diferentes cultivos se
han estructurado programas especificos que funcionan a
nivel nacional. Al trépico ecuatoriano corresponden los
Programas de Banano y Frutas Tropicales, Arroz y Maiz,
Algodén y Fibras Duras, Cafia de Azucar, Promocion de
Empresas Agricolas, Diversificacion Agricola, Tabaco y
Té. En el sector pecuario funcionan también programas
con finalidades especificas.

A la par de la asistencia técnica, el Gobierno Nacional
ha puesto en marcha un amplio programa de crédito para
facilitar el desarrollo del sector pecuario. El programa
ganadero incluye un ambicioso plan de repoblacién masi-
va, cuya meta es importar 50.000 vacas y un niimero
adecuado de reproductores. Hasta fines del afio pasado
se habian importado del drea de Centroamérica 5.000
animales de tipo cebuino.

La fauna de los tropicos ha merecido especial atencion del Programa, por las grandes posibilidades de explotacion

existentes.



e. Peru

El Comité Nacional celebré tres reuniones en el perio-
do 1973-74 y participé en los eventos programados por
la Comisién Asesora a nivel internacional. Participé tam-
bién en actividades relacionadas con el tropico.

Por otra parte, las actividades de un nimero elevado
de instituciones estdn dedicadas a los tropicos.

Cabe hacer mencion especial en este punto de la crea-
cién del Centro de Documentacién de la Amazonia con
sede en la ciudad de Iquitos y a la importancia que el
Gobierno esta dando a los asuntos tropicales, mediante
la asignacién de mayores recursos para su desarrollo.

f- Venezuela

El Comité se reunié tres veces en el periodo para
discutir las directrices en relacion con las actividades de
los organismos nacionales que forman parte del mismo.

La agricultura tropical ha cobrado especial importan-
cia en los planes del Gobierno y es punto que merece la
mayor atencién el impulso para el desarrollo de la regién
amazoénica venezolana.

Recomendaciones de la Comisién Asesora

La Quinta Reunion de la Comisién Asesora realizo un
trabajo fructifero en conclusiones. Cabe hacer mencién
de algunas de ellas para tener una idea de la marcha del
Programa y cudles son sus perspectivas futuras:

a. Promocién de una reuniéon de los Ministros de
Agricultura de los paises vinculados con el Programa,
con el fin principal de dar un marco conceptual general
al desarrollo del Tropico Americano, de acuerdo con las
conclusiones técnicas a que ha llegado el mismo Progra-
ma.

b. Fortalecimiento del Programa IICA-TROPICOS a
escala nacional e internacional.

c. Proposicién de un mecanismo adecuado para esti-
mular el cumplimiento de las recomendaciones aproba-
das por las reuniones internacionales organizadas por el
Programa.

d. Que los Comités Nacionales de Coordinacion rea-
licen los mayores esfuerzos posibles para incorporar a su
seno a representantes de instituciones que trabajan en la

El Programa mantiene un eficiente servicio de docu:
mentacion, de gran impacto técnico e informativo.

region tropical de cada pais, a fin de facilitar el cumpli-
miento de las mencionadas recomendaciones.

e. Que la Secretaria Ejecutiva coordine con la FAOQ
y los gobiernos de la regién una actividad que contemple
dentro del marco de referencia que establece el docu-
mento FAO-PNUF-RLA 70/457, relativo a la evaluacion
y manejo de suelos en la region amazdnica y el Proyecto
Subregional para América Latina denominado “Utiliza-
cién de TierrasenlaCuenca Amazonica’ paraqueelProgra-
ma Cooperativo para el Desarrollo del Tropico America-
no se constituya en el organismo coordinador en la re-
gion.

f. Integracion de una Comision de Técnicos de alto
nivel cientifico con el propdsito de hacer un diagnéstico
de los programas de trabajo que ejecutan los gobiernos y
entidades privadas de los paises involucrados en el Pro-
grama IICA-TROPICOS, para identificar estas activida-
des con los proyectos de la Comisién Asesora, de modo
que la colonizacion y demds trabajos vinculados con el
desarrollo de estas dreas s realice dentro del marco de
referencia mds adecuado.

Conclusiones

En conexion con las actividades de este Programa, nos
permitimos llamar la atencién hacia el cuadro de activi-
dades realizadas en el periodo y hacia el nimero de pu-
blicaciones, que se mencionan en las secciones corres-
pondientes de este Informe.
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Capitulo X

RESUMEN FINANCIERO Y ANALISIS DEL ESTADO DE CUENTAS

Efectivo en Bancos

La situacién del efectivo en caja al 30 de junio de
1974 mejoré considerablemente sobre la del afio ante-
rior. Esto se debid en gran parte al incremento que hubo
en el pago de cuotas, excediendo el 100 por ciento del
presupuesto aprobado. Con la excepcion de los fondos
necesarios para gastos inmediatos, el efectivo en caja se
invirtio en certificados de depdsito a corto plazo, ganan-
do intereses.

Cuentas a Recibir — Cuotas de los Estados Miembros
(Cuadros 6,7,8y 9;y Figura 1.)

La recaudacién de las cuotas de afios anteriores, ade-
mas de las correspondientes al afio fiscal actual, alcanzd

un total de 102,9 por ciento del presupuesto aprobado.
Del total de $5.710.527 recibido en el transcurso del
afio, la suma de $1.225.677 proviene de cuotas de afios
anteriores y el resto, o sea $4.484.850, representa las
cuotas del afio fiscal actual. Es decir, fue recaudado el
78,5 por ciento del total de cuotas para el presente afio.

Excluyendo a Cuba, ocho paises estuvieron al dia has-
ta el 30 de junio de 1974 y once paises hicieron pagos
substanciales sobre cuotas atrasadas. De estos once pai-
ses, siete de ellos adeudaban tinicamente la cuota de un
afio. Cuatro paises no efectuaron pagos durante el curso
del afio, sobre las deudas incurridas.

En total, la suma adeudada por concepto de cuotas al
final del afio fiscal fue de $1.734.291, de la cual
$668.320 fue el saldo de cuotas de afios anteriores, y el
saldo de $1.065.971 fue de cuotas actuales.

Cuadro 6. Estado de Activo y Pasivo. Comparativo entre el 30/6/73 y el 30/6/74

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

30 de junio de 30 de junio de
ACTIVO 1973 1974 PASIVO 1973 1974
Efectivo en Caja y Bancos 1.433.507 219.017 Préstamo por Pagar 57.000 38.000
Depdsitos a Corto Plazo 1.550.000 Cuentas por Pagar 4.512 6.482
Cuotas por Cobrar a los Fondos de Terceros 60.018 54.334
Estados Contratantes 1.893.997 1.734.291 Fondos Rotatorios 589.790 703.427
Cuentas por Cobrar 230.166 317.844 Reservas 62.264 15.919
Inventarios 147.124 83.364
Gastos Anticipados 40.939 77.857 TOTAL PASIVO 773.584 818.162
Inversiones Amortizables 57.000
ACTIVO NETO:
Fondos y Donativos Recibidos
con Fines Especificos 317 117.724
Otros Activos 13.154 10.851 Fondo General de Trabajo 3.041.986 3.057.338
3.815.887 3.993.224 3.815.887 3.993.224
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Cuentas a Cobrar

Casi el total del monto se adeudaba de contratos y
acuerdos con otras organizaciones y entidades guberna-
mentales para programas o proyectos especificos.

En estos casos, el reembolso propio posiblemente no
se haya recibido al 30 de junio; esto no significa, sin
embargo, que se trate de pagos dudosos, sino mis bien,
de una diferencia en el esquema de pagos y en las fechas
de cierre del afio fiscal.

Inversiones Amortizables

Este renglon ha sido eliminado de las cuentas del
IICA y se ha transferido a las del CATIE en Turrialba,
como parte de la liquidacion final de cuentas, a conse-
cuencia de la separacioén legal de ese Centro y el IICA.

Dicho renglon representaba inversiones en casas y mobi-
liario del Centro de Turrialba, de un préstamo original de
$190.000. Esta suma ha sido amortizada casi totalmente,
ya que el Gltimo pago se hara en octubre de 1975.

Otros Activos

Esta suma representa el saldo de los traslados de parti-
das entre oficinas, los cuales son aprobados a principios
del siguiente periodo fiscal.

Activo Fijo

Las cuentas de activos del IICA no reflejan el valor de
los terrenos, edificios, cosechas, vehiculos y otras propie-
dades, ya que los gastos para adquirir estos bienes se
cargan al presupuesto de su periodo. El costo de algunas

Cuadro 7. Movimiento de Cuotas de los Estados Contratantes durante el afio que terminé el 30 de junio de 1974
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos Aumento o
por Cuotas Total Recaudacion  Total (disminucién)
«cobrar del adeudado total adeudado de lo adeudado
al afio al del afio al entre 30.6.73

Estados Miembzns 30.6.1973 1973-1974 1.7.1973 1973-1974 30.6.74 y el 30.6.74
Argentina 340.474 365.096 705.570 340.474 365.096 24.622
Bolivia 91.397 16.738 108.135 108.135 16.738
Brasil 491413 343.128 834.541 491413 343.128 (148.285)
Canada 355.681 355.681 355.681
Colombia 79.593 81.597 161.190 76.035 85.155 5.562
Costa Rica 16.541 16.738 33.279 17.260 16.019 (522)
Chile 287.016 86.305 373.321 113.133 260.188 (26.828)
Ecuador 21.396 16.738 38.134 28.520 9.614 (11.782)
El Salvador 37.764 16.738 54.502 29.781 24.721 (13.043)
Estados Unidos 3.474.702 3.474.702 3.474.702
Guatemala (1.627)* 21.968 20.341 21.968 (1.627)
Guyana 11.075 11.075 11.075
Haiti 123.602 16.738 140.340 140.340 16.738
Honduras 17.086 16.738 33.824 17.086 16.738 (348)
Jamaica 16.738 16.738 16.738
México 377.650 377.650 377.680 30) (30)
Nicaragua 31.074 16.738 47.812 14.056 33.756 2.682
Panamd 8.000 16.738 24.738 8.000 16.738 8.738
Paraguay 98.393 16.738 115.131 115.131 16.738
Peru 69.181 42.891 112.072 112.072 (69.181)
Repiiblica Dominicana 100.460 16.738 117.198 117.198 16.738
Uruguay 82.234 30.338 112.572 28.581 83.991 1.757
Venezuela 176.272 176.272 176.272

SUBTOTAL 1.893.997 5.550.821 7.444.818 5.710.527 1.734.291 (159.706)
Cuba 538.165 69.044 607.209 607.209 69.044

TOTAL 2.432.162 5.619.865 8.052.027 5.710.527 2.341.500 (90.662)
* Este monto corresponde a suma pagada de mds en la cuota correspondiente al periodo 1972/1973.



Cuadro 8. Detalle Comparativo del Cobro de Cuotas a Estados Miembros

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Ejercicio 1972 — 1973

Situacion al 1o. de Julio
Saldo de periodos anteriores 2.063.025 (100°/0)
Cuotas asignadas para el ejercicio 4.981.670 (100°/0)

Pagos Recibidos durante el Afio
De periodos anteriores 1.204.571 (58,4%/0)
Correspondientes al ejercicio 3.946.127 (79,2°/0)
Situacion al 30 de Junio

Por recaudar de periodos anteriores 858.454 (41,6°/0)

Por recaudar del ejercicio 1.035.543 (20,80/0)

7.044.695 (100°/0)
5.150.698 (73,1°/0)

1.893.997 (26,9°%/0)

Ejercicio 1973 — 1974

1.893.997 (100°/0)
5.550.821 (100°/0)  7.444.818 (100°/0)
1.225.677 (64,7°/0)
4.484.850 (80,8°/0)  5.710.527 (76,7°/0)
668.320 (35,3°%/0)

1.065.971 (19,2°/0)  1.734.291 (23,3%/0)

NOTA: En las cifras y porcentajes indicados en este cuadro no se incluyen las cuotas correspondientes a Cuba.

Cuadro 9. Comparacion de las cuotas aprobadas anualmente con lo recaudado cada afio. Periodos 1969-70 a 1973-74.
(EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Cuotas Recaudacion
Periodos del total Porcentaje
afio * del aiio

1969-1970 3.624 3.559 98,2
1970-1971 4.023 3.780 94,0
1971-1972 4.425 3.901 88,1
1972-1973 4982 5.151 1034
1973-1974 5.550 5.710 102,9

* No incluye las cuotas a cargo de Cuba.

construcciones y la adquisicién de mobiliario financiado
con préstamos, se difieren y se amortizan en lo posible
con el ingreso proveniente de alquileres de residencias,
dormitorios y muebles.

Préstamo a Pagar

Este saldo representa los dos ultimos pagos del présta-
mo bancario original de $190.000 para la construccion

de casas en el Centro de Turrialba (CATIE). Los pagos se
hacen con ingresos recibidos de arriendos y cuando sea
necesario, se suplementa con ingresos misceldneos de las
operaciones comerciales del Centro.

Cuentas a Pagar

Esta suma se mantiene en un nivel muy bajo, y estan
al dia las cuentas a pagar.
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Cuadro 10. Estado del Fondo General de Trabajo
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
Saldos al principio del afio
Cuotas a Cobrar 1.893.997
Otros Saldos 1.147.989 3.041.986
Diferencia entre los ingresos y los egresos del afio
Ingresos 5.617.157
Egresos 5.601.805 15.352
Saldos al fin del afio
Cuotas a Cobrar 1.734.291
Otros Saldos 1.323.047 3.057.338
FIGURA 2 COMPOSICION DEL FONDO GENERAL DE TRABAJO
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35
3
2,5
2
1,5
1
3,5
0
| 1969-70 | [ 1970-71 | [ 1971-72 | [ 1972-73 | [ 1973-74 |

117



118

Fondos de Terceros

Esta cuenta refleja el pago adelantado de contribucio-
nes de fundaciones, entidades gubernamentales y otras
organizaciones para propodsitos especificos acordados
con el Instituto. Los fondos son utilizados conforme se
llevan a cabo los acuerdos suscritos.

Fondos Rotatorios

Estos fondos se refieren a una suma acumulada, repre-
sentada por fondos para fines tales como construcciones,
equipo, publicaciones, movimiento de personal, becas y
preaviso legal.

Reservas

Esta cuenta ha sido reducida a una suma muy peque-
fla, la cual fue asignada al IICA-CIDIA para su uso, ya
que fue adquirida como ingreso miscelaneo de este Cen-
tro.

Fondo General de Trabajo

El incremento del fondo general de trabajo durante
este Ultimo afio fue muy poco, debido principalmente a
tres factores:

1)  Con la recaudacién de cuotas a un nivel mas
elevado que el del afio pasado, fue posible
realizar los programas autorizados casi al ni-
vel del presupuesto aprobado.

2)  Gastos por actividades especificas autoriza-
das por la Junta Directiva con cargo directo
contra este Fondo, para ser reembolsado el
préximo afio.

3) Transferencia neta de cuentas del IICA al
nuevo Centro (CATIE) en Turrialba, como
parte de la balanza final de su separacion del
IICA, de acuerdo con el correspondiente
contrato suscrito.

El nuevo nivel del Fondo General de Trabajo fue de
$3.057.338,en comparacion con la cifra de hace un afio,
de $3.041.986, al 30 de junio de 1973.

Como se ha explicado anteriormente, este Fondo no
estd compuesto unicamente por dinero efectivo. Sin em-
bargo, en el transcurso de este ultimo aiio, la suma en
efectivo representada por cuentas a recibirse inmedia-
tamente, en proporcion con la suma representada por
cuotas aun sin recibirse, le da mayor liquidez a dicho
Fondo.

Del total del Fondo al 30 de junio de 1974, el 32,9
por ciento fue en efectivo. El 10,4 por ciento se produjo

Cuadro 11. Detalle de Ingresos y Egresos del Fondo General de Trabajo — julio 1° de 1973 a junio 30 de 1974

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

INGRESOS EGRESOS
Cuotas de los Estados Miembros 5.550.821 Presupuesto de Gastos
Linea de Accién I 542918
Otros 1.336 Linea de Accion II 962.366
Linea de Accion III 592.530
Reintegro del Presupuesto de Cuotas al Ll:nea de Accién v 829.098
Fondo General de Trabajo 65.000 Linea de Accion V 42.946
Linea de Accién VI 399.353
Linea de Accion VII 621.004
Otras Actividades y Servicios 280.515
Coordinacién y Supervision de Programas 450.553
Direccién General 495.062
Costos Generales y Provisiones 197.653
Equipo (Inversiones) 22.306 5.436.304
Egresos Especiales por Resoluciones de
la Junta Directiva 28.952
Traspaso saldos cuentas CATIE 136.549
TOTAL INGRESOS 5.617.157 TOTAL EGRESOS 5.601.805
Incremento del Fondo General de Trabajo 15.352
5.617.157

5.617.157



Cuadro 12. Comparativo entre presupuesto aprobado y gastos efectivos

(EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Afio Presupuesto Gastos
Econémico Aprobado* Efectivos Porcentaje
1968-69 3.305 3.126 94,6
1969-70 3.624 3.330 91,9
1970-71 4.023 3.849 95,7
1971-72 4.425 4.086 92,3
1972-73 4.982 4.597 92,3
1973-74 5.539 5.436 98,1
* No incluye las cuotas de Cuba.
Cuadro 13. Distribucion de los Gastos por Nivel de Programacién y Unidad Presupuestaria
(DOLARES DE LOS ESTADOQOS UNIDQS)
Zona Zona  Oficina Zona CATIE IICA- IICA- Coordin. As.Téc. Direc. TOTAL
Andina Norte Antillas  Sur Turrialba CIDIA CIRA  Externa y Plane. General
Linea de Accion I 46.910 84.492 19.662 95.632 208.311 10.498 77.413 542918
Linea de Accion I1 201.036 124.175 31.058 351.094 210.857 44.146 962.366
Linea de Accion 111 136.892 52.348 7.805 82.095 313.390 592.530
Linea de Acci6én IV 176.819 175.909 78912 318.731 71.319 7.408 829.098
Linea de Accién V 14.928 18.864 9.154 42.946
Linea de Accién VI 82.874 138.647 21475 96.947 59.410 399.353
Linea de Accién VII 199.229 140.703 17.606 177.571 15.784 70.111 621.004
Otras Actividades y
Servicios 6.298 8.392 5.184 29.301 937 133.684 96.719 280.515
Coordinacién y Su-
pervision de Progra-
mas 97.537 69.670 108.871 99.434 30.736 44.305 450.553
Direccién General 495.062 495.062
Equipo (Inversiones) 4.465 9.559 4.740 3.068 474 22.306
SUBTOTAL
* Costos Generales
y Provisiones 45.387 40.153 9.653 55.956 26.495 13.032 6.977 197.653
TOTAL 1.012.375 862.912 190.911 1.304.303 721.495 281.380 137.911 133.684 296.271 495.062 5.436.304
* Distribuidos los gastos con base en los porcentajes de las sumas que se indican en el Presupuesto 1972/1973
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FIGURA 3

EJECUCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTO
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FIGURA 4

USS$ 5.436.304

TOTAL GASTADO:

GASTOS EFECTIVOS DEL PRESUPUESTO DE CUGTAS

SEGUN NIVEL DE  PROGRAMACION

US$ %%
Linea de Accion I 542918 9,99
Linea de Accion II 962,366 17,70
Linea de Accion III 592,530 10,90
Linea de Accidén IV 829.098 15,25
Linea de Accion V 42946 0,79
Linea de Accién VI 399.353 7,35
Linea de Accion VII 621.004 11,42
Otras Actividades y Servicios 280.515 5,16
Coordinacién y Supervision de Programas  450.553 8,29
Direccion General 495.062 9,10
Equipo y Mobiliario 22,306 0,41

Costos Generales y Provisiones 197.653 3,64
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Cuadro 14. Ingresos y Egresos de los Fondos Recibidos para Fines Especificos

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldo al Movimiento durante el afio Saldo al
30 de junio 30 de junio
de 1973 Ingresos Egresos de 1974
Fondos Depositados en Cuentas Especiales:
Comision de Energia Atomica de los Estados Unidos 7.901 75.353 70.084 13.170
Proyecto No. 206 de la Administracion de Cooperacion
Técnica de la OEA
“Programa Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria” 4.288 95.400 99.688
Convenio entre el Instituto y varios gobiemnos e instituciones
(ver Cuadro 14a.) 87.042 572.034 668.566 (9.490)
SUBTOTAL 99.231 742.787 838.338 3.680
Fondos Incluidos en Cuentas Generales:
American Cocoa Research Institute (6.787) 29.160 35.374 (13.001)
Fundacién Rockefeller - Promocidén para ALAF en
Latinoamérica (778) 5.594 4.816
Council on Higher Education in the American Republics 5.323 3.715 1.608
Programa Cooperativo sobre estudios de la roya del
café y su control 821 1 820
Donativo del Gobierno de Holanda 1.139 1.139
Donativo del Gobierno de Venezuela 707 707
Dow Chemical N. V. Latin American 202 202
Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas Agricolas (AIBDA) 7.603 16.301 15.897 8.007
Consejo Nacional de Desarrollo y Planificacion (CONADEP) 917 840 77
Instituto Centroamericano de Investigacién y Tecnologia
Industrial (ICAITI) (5.723) 19.000 9.419 3.858
Oficina Internacional del café (OIC) (3.107) 2.711 (396)
Fundacién Kellogg- Apoyo en la publicacion de libros y
materiales educativos 115.000 11.791 103.209
Fundacién Kellogg- Apoyo a programas educacionales rela-
cionados con la juventud rural 164.521 152.171 12.350
Canadian International Development Agency 5.000 4.656 344
Donativo Gerald Murray 500 359 141
SUBTOTAL 317 357.787 240.380 117.724
TOTAL 99.548 1.100.574 1.078.718 121.404




Cuadro 14a. Ingresos y Egresos de Convenios con Gobiernos e Instituciones

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

DESCRIPCION

Convenio entre los Organismos de Reforma Agraria y Colonizacion del Istmo
Centroamericano y el Instituto para establecer un programa de adiestramien-
to y estudio sobre Reforma Agraria (PRACA/IICA).

Convenio entre la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto Colombia-
no de la Reforma Agraria para entrar en relaciones con el Instituto a fin de es-
tablecer un Centro de Reforma Agraria (INCORA/IICA).

Convenio entre el Gobierno del Ecuador y el Instituto.

Convenio entre el Ministerio de Agricultura y Cria y el Ministerio de Obras Pu-
blicas de Venezuela, con el Instituto.

Convenio entre el Gobierno de Colombia y el Instituto sobre el Programa Na -
cional de Capacitacion Agropecuaria.

Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Agricultura del Brasil y
el Director General del Instituto

Convenio entre la Comision Ejecutiva del Plan de Recuperacién Econdémico -
Rural de Labores Cacaoteras (CEPLAC) y el Instituto.

Convenio entre la Republica Federal del Brasil y el IICA sobre prestacion de
Asistencia Técnica al Programa de capacitacion en Irrigacién que lleva a cabo
el Ministerio del Interior (MINTER).

Acuerdo Especifico con el Ministerio de Agricultura del Gobierno de Chile y
el Instituto (ODEPA/IMA/IICA).

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Chile, cl Ministerio de Obras
Pliblicas y Transportes y el Instituto sobre asesoramiento y colaboracion al
programa de creacion de distritos de conservacion de tierras y aguas.

Convenio con universidades de la Republica de Chile para el establecimiento
de un programa permanente para graducdos en ciencias agropecuarias y fores-
tales

Convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la realizacién
de un programa de adiestramiento en preparacion y evaluacion de proyectos
agricolas.

Saldo al Movimiento durante ¢l ano  Saldo al
30 dc junio 30 dc junio
de 1973 Ingresos Egresos de 1974
15.298 46.450 43.453 18.295
(1.477) 40.298 44.521 (5.700)
6.043 51.956 59.918 (1.919)
Q7 30.373 30.413 67
1.302 43.789 44.773 318
8.997 74.074 73.669 9.402
69.304 92.593 83.950 77.947
18.657 47.530 68.338 (2.151)
15.408 77.048 95.602 (3.146)
22.855 23.012 46.213 (346)
9 1.479 2.029 (541)
(69.327) 43.432 75.687 (101.582)
87.042 572.034 668.566 (9.490)

de cuentas a recibir y el restante, o sea, el 56,7 por

ciento, corresponde a cuotas pendientes de pago.

El Instituto considera que una suma en efectivo equi-
valente a tres meses operativos, o sea, del 25 por ciento
del presupuesto autorizado, es indispensable para asegu-
rar una operacion adecuada, cubriendo los gastos incurri-
dos en el transcurso del afio fiscal, cuando no se han

recibido aln los pagos de nuevas cuotas. La liquidez del
Fondo, tomando en cuenta una parte considerable de lo
recibido por concepto de contratos y acuerdos que pro-
vee liquidez potencial adicional al efectivo, suma menos
ain del 25 por ciento, considerado ideal.

La Junta Directiva, sin embargo, estudiaré este Fondo
para establecer su nivel y los nuevos reglamentos para el
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Cuadro 15. Consolidacion de la Cuenta de Ingresos y Egresos
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldo al Movimiento durante el afio Saldo al
30 de junio 30 de junio
de 1973 Ingresos Egresos de 1974
Fondos provenicntes de
Cuotas y Otros 3.041.986 5.617.157 * 5.601.805 3.057.338
Fondos recibidos para
Fines Especificos 99.548 1.100.574 1.078.718 121.404
3.141.534 6.717.731 6.680.523 3.178.742
* Incluye los US$ 65.000 provenientes del Programa—Presupuesto.

uso del mismo, en la reunidon anual que se efectuara en
mayo de 1975.

En el Cuadro 11 aparece un resumen de ingresos y
egresos.

Costo de Distribucion por Linea de Accién (Cuadro 13;
Figuras 3,4y 5)

Gastos anuales cargados por unidades de las Lineas de
Accion, y otros detalles generales, se muestran en el Cua-
dro 13.

El gasto total de fondos sum6 el 98,1 por ciento del
presupuesto aprobado. La Figura 4 muestra que el 86,9
por ciento de los gastos fue por actividades en las varias
Lineas de Accion o programa, mientras que el porcentaje
restante refleja los gastos de manejo, administracion, ser-
vicios generales, equipo y costos generales y previsiones.
Esto refleja la politica de aplicacion minima del presu-
puesto a estos ultimos renglones, y de incremento del
porcentaje hacia la expansion de los programas.

El incremento sobre lo gastado el afio pasado en acti-
vidades de programa fue del orden aproximadamente de
un 11 por ciento.

El aumento en la recaudacion de cuotas en el trans-
curso del afio permitid la provision de fondos para gas-
tos, representando un porcentaje mds alto del presupues-
to aprobado.

Fondos Recibidos para Propésitos Especificos (Cuadro
14)

El plan de gastos sobre fondos recibidos provenientes
de contratos, donaciones, contribuciones y otros acuer-
dos especiales, no siempre coincide con el afio fiscal del
IICA. Para efectos de este informe, el movimiento de
dichos fondos se presenta de cierta forma en el Cuadro
14 para que coincidan con el afio fiscal del Instituto, y
para efectos de facilitar su analisis sobre una base de afio
fiscal.

El Cuadro 15 muestra el estado consolidado de cuen-
tas sobre el movimiento de fondos del afio fiscal
1973—1974, comparado con el afio 1972—1973.

Comentarios Generales

A pesar del aumento de la recaudacion de cuotas en
los dos altimos afios, todavia es dificil anticipar el ingre-
so en efectivo en el transcurso del afio. Por esta razon y
debido a que es indispensable mantener al IICA sobre
una base operativa de efectivo, y ademas mantener cierta
liquidez segura en el Fondo General de Trabajo, el Insti-
tuto se ve a veces obligado a reducir o posponer ciertas
actividades programadas y aprobadas en el presupuesto.
Durante el ultimo afio fiscal, esta reducciéon de servicios
fue mucho menor que la de afios anteriores, llegando
solamente a un porcentaje aproximado del 2 por ciento.
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RESUMEN DEL INFORME DE PRICE WATERHOUSE & CO.,

SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 1ICA

Hemos examinado los estados financieros adjuntos (Anexos 1 a 8 inclusive) del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas por el afio que termino el 30 de junio de 1974. Nuestra
revision se practico de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y por
consiguiente incluyo las pruebas selectivas de la contabilidad y otros procedimientos de
auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias. Conforme a las instrucciones del
Director General del Instituto, no solicitamos confirmacion de los Estados Contratantes de las
cuotas pendientes de recibirse al 30 de junio de 1974; sin embargo, nos fue posible, por medio
de otros procedimientos de auditoria, corroborar dentro de limites razonables el importe de
dichas cuotas.

En nuestra opinion, sujeto a los asuntos mencionados en los pdrrafos que anteceden, los
estados financieros adjuntos presentan razonablemente el activo y pasivo del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas al 30 de junio de 1974 y el resultado de sus operaciones
por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad
explicados en la Nota 1 que se aplicaron sobre bases semejantes a las del afio anterior.

PRICE WATERHOUSE & CO.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA

EN EL PERIODO 1973-74

Las actividades que se describen en la lista siguiente, cuyo nimero aparece en el Cuadro 16, no
representan la totalidad de las realizadas por el IICA, porque muchas de ellas estan incluidas
dentro de otras. En algunos casos, incluso, se trata de actividades que no han finalizado al
término del periodo a que se refiere el presente informe. Aun con estas salvedades, el total de
actividades realizadas por este organismo en el periodo sefialado, fue considerablemente superior
al del ejercicio anterior (852 por Lineas de Accion y por paises sobre 787 del periodo anterior).

Cuadro 16. Resumen de Actividades Realizadas por el IICA por Lineas y Paises.

LINEAS DE ACCION
I I I v vV VI vII Act. Total

y por

Serv.  pais
Argentina 7 9 1 14 - 2 4 - 37
Bolivia 3 12 5 4 - 1 4 1 30
Brasil 9 18 16 21 - - 15 4 83
Canada - — - — - - — - —
Colombia 10 10 4 10 - 4 19 3 60
Costa Rica 85 23 3 19 - 5 19 26 180
Chile 6 12 3 8 - 6 4 - 39
Ecuador 7 7 7 5 2 6 5 — 39
El Salvador 3 7 2 5 - 3 1 1 22
Estados Unidos - — — 1 — - - - 1
Guatemala 8 13 1 4 - 3 2 - 31
Guyana - — - - - - — - -
Haiti 4 2 - 15 - 1 3 - 25
Honduras 4 1 4 2 - 4 2 - 17
Jamaica - — - 1 - - — — 1
México 3 11 - 5 - 4 1 1 25
Nicaragua 3 3 1 4 — - 7 B 18
Panam4 5 — 4 2 - 2 4 - 17
Paraguay 4 5 3 10 - 2 2 - 26
Peru 7 7 11 16 1 10 7 1 60
Rep. Dominicana 3 8 3 5 - 2 1 1 23
Trinidad y Tobago - - - - - - - - -
Uruguay 11 2 2 13 1 - 4 — 33
Venezuela 7 20 2 6 - 6 6 - 47
Actividades
Multinacionales 6 6 5 11 1 4 1 2 36
Actividades fuera
del Area - - - - - - - — - 2
TOTALES 195 176 77 181 5 65 111 40 850 852
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ARGENTINA
Linea 1. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural

I.  Andlisis de Situacién y Tendencias del Desarrollo
Agropecuario de la Argentina.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.121

2. Diagramacion Preliminar del Sistema Institucional
Agropecuario en la Argentina.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.122

3.  Elaboracion del Plan de Accion del IICA en Argen-
tina.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.123

4.  Elaboracién y Publicacion de la Serie Informacio-

nes del CEDIE.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.5.231

5. Elaboracién y Publicacion de la Serie Organizacion
y Administracién de la Investigacion y la Ensefian-

Za.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.233

6. Capacitacion en Bibliotecas y Documentacion
Agricola.
(1° de julio de 1973 a 30 de ;anio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.234

7.  Asesoramiento en Organizacion de la Biblioteca
Central de la Universidad Provincial de Jujuy. San
Salvador de Jujuy.

(9 de julio de 1973, Jujuy) — Actividad L.S.

Linea II. Educacion Agricola

1.  IIa Reunién del Grupo de Trabajo para Analizar el
Uso del Crédito como Unidad de Evaluacion.
(28 al 31 de enero de 1974, Necochea, Bs. As) —
Actividad I1.S.114

Asesoramiento en el Anilisis de los Datos de Estu-
dios sobre Ambiente Socio-Econémico para la In-
novacion.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Balcar-
ce) — Actividad I1.S.131

Direccion de la Escuela para Graduados en Cien-
cias Agropecuarias de la Republica Argentina.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Caste-
lar, Balcarce) — Actividad 11.S.121

Apoyo a los Cursos para Graduados en Argentina.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Caste-
lar, Balcarce) — Actividad I1.S.122

Apoyo a la Secretaria de AUDEAS.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) - Actividad I1.S.221

Mejoramiento de la Capacidad Pedagogica del Pro-
fesorado.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, La Pla-
ta) — Actividad 11.5.222

Mejoramiento Académico del Profesorado.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad I1.5.223

Caracterizacion de los Roles Ocupacionales del
Sector Agropecuario.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 11.S.224

Elaboracién y Publicacién de la Serie Estudios So-
bre Investigacion y Ensefianza.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad 11.5.232

Linea III. Investigacién Agricola

Capacitacion en Servicio en Anilisis de Datos So-
cioeconémicos en Relacion con la Innovacioén
Técnica.

(22 de abril al 30 de junio de 1974, Cuenca del
Salado) — Actividad I11.S.332



Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

10.

11.

12.

13.

Seminario y Asesoramiento al Programa de Crédito
Orientado.

(7 a 10 de agosto de 1973, Buenos Aires) — Activi-
dad IV.S.111

Adiestramiento en Servicio a dos Técnicos Venezo-
lanos en Comercializacion Agropecuaria.

(7 de enero a 6 de marzo de 1974, Buenos Aires)
— Actividad IV.A.153

Asesoria y Capacitacion en Comercializacion a las
Entidades Cooperativas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad IV.S.222

Identificacién de Problemas y Asesoria a Institu-
ciones de Comercializacién Agropecuaria.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bue-
nos Aires) — Actividad IV.S.223

Estudio de Comercializacion de Ganado en el Nor-
te Argentino.
(mayo a junio de 1974) — Actividad IV.S.224

II Reunién de la Comisién del Programa de Riego.
(1° a 5 de abril de 1974) — Actividad IV.S.411

Asesoramiento a Entidades de Riego Nacionales y
Provinciales.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.S.421

Estudio de la Incidencia del Valor de las Tarifas de
Riego en el Costo de la Produccion Agricola.

(1° de enero al 30 de junio de 1974) — Actividad
IV.S.423

IV Curso Nacional sobre Operacion, Conservacion
y Desarrollo de Sistemas de Riego.

(22 de abril a 17 de mayo de 1974, Jujuy) — Acti-
vidad IV.S.426

Estudio de la Empresa Ganadera en la Zona A—5
del ATLAS.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Balcar-
ce) — Actividad IV.S.511

Estudio de la Empresa Ganadera en la Regién A—1

del ATLAS.
(marzo a junio de 1974) — Actividad IV.S.513

Estudio de la Empresa Ganadera en la Region A—4
del ATLAS.

(marzo a junio de 1974, Buenos Aires) — Activi-
dad IV.S.516

Curso Intensivo sobre Administracion, Operacién
y Conservacion de Sistemas de Riego.

14.

(19 a 24 de agosto de 1974, Cérdoba) — Actividad
IV.S.424

Adiestramiento en Servicio sobre Administracion
de Perimetros Irrigados.

(16 de octubre a 14 de diciembre de 1973) — Acti-
vidad IV.S.132.4

Linea VI. Promocion yEjecucion de Cambios Estructura-

les

Ciclo de Capacitacion y Elaboracién y Administra-
cion de Proyectos de Ordenamiento de Estructuras
Agrarias.

(15 de mayo al 11 de junio de 1974, Buenos Aires)
— Actividad VI.S.111

Asesoramiento en la Ejecucion de Proyectos de Or-
denamiento de Estructuras Agrarias.

(febrero de 1973 a junio de 1974, Resistencia,
Chaco) — Actividad VI.S.112

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Asesoria en Metodologia de Planificacién en Ar-
gentina.

(21 de enero al 30 de junio de 1974, Buenos Aires)
— Actividad VIL.S.141

Ciclo de Capacitacion en Elaboracion, Evaluacion
y Administracion de Proyectos Agropecuarios.

(15 de mayo a 11 de junio de 1974, Buenos Aires)
— Actividad VIL.S.142

Asesoramiento en Planes de Desarrollo Regional en
la Region Centro de Santiago del Estero.

(21 a 23 de agosto de 1973, La Banda) — Activi-
dad VIL.S.312

Capacitacion y Asesoramiento en Planes de Desa-
rrollo Regional en la Region Santiaguefia y Cha-
queila.

(julio de 1973 a febrero de 1974, Chaco) — Activi-
dad VIIL.S.313.

BOLIVIA

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural.

Actualizacion de la Informacion sobre Evolucion
de la Agricultura y de las Instituciones Agricolas
de Bolivia.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, La
Paz) — Actividad 1.A.111
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2. Asesoramiento al Departamento de Agronomia de

la Universidad de San Simén, para el Mejoramiento
de los Servicios.
(2 a 12 de junio de 1974) — Actividad 1.A.251

Curso Bésico de Redaccion Técnica.
(6 a 10 de mayo de 1974, Cochabamba) — Activi-
dad 1.A.252

Linea II. Educacién Agricola

1.

10.

134

Asesoramiento a las Instituciones de Educacién
Agricola Superior de Bolivia para Reorganizar

ABEAS.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I1.A.211

Segunda Reunién de ABEAS.
(25 a 27 de julio de 1973, La Paz) — Actividad
I1.A212

Asesoramiento a las Facultades de Produccién Ani-
mal—Bolivia.

(49 de marzo y 3-8 de junio de 1974, La Paz,
Santa Cruz de La Sierra)-— Actividad I1.A.213

Curso de Metodologia de la Ensefianza Universita-
ria.

(11 a 22 de febrero de 1974, Tarija) — Actividad
ILA.214

Primera Reunion sobre la Ensefianza de la Produc-
cién Animal en Bolivia.

(3 a 6 de junio de 1974, Santa Cruz) — Actividad
I1.A.215

Curso Nacional de Dasonomia.
(enero 15 a 29 de 1974, Tarija) — Actividad
11.A.217

Asesoramiento en Forestales a la Universidad de
Tarija.

(agosto de 1973 a junio de 1974, Tarija) — Activi-
dad I1.A.218

Asesoramiento a la Universidad Técnica de Oruro.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Oruro)
— Actividad I1.A.219

Reuniones del Comité Directivo, Proyecto Tole-
do-Oruro.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Oruro)
— Actividad I1.A.311

Ciclo de Capacitacion del Personal del Proyecto de
Extension y Desarrollo Rural de Oruro (Capacita-
cién en Proyectos Agricolas).

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Oruro)
— Actividad I1.A.312

11. Estudio Socio-Econémico del Area.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Oruro)
— Actividad I1.A.313

12. Programaciéon y Apoyo a la Ejecucion de Proyec-
tos en el Area.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Oruro)
— Actividad 11.A.314

Linea III. Investigacion Agricola

1.  Asesoramiento a la Divisién de Investigaciones
Agricolas del Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios de Bolivia.

(noviembre de 1973 a junio de 1974) — Actividad
II.A.111

2.  Asesoramiento y Reuniones de Trabajo con Orga-
nismos de Investigacion Forestal de Bolivia.
(setiembre de 1973 a mayo de 1974) — Actividad
1I1.A.221

3. Apoyo a las Investigaciones para el Desarrollo del
Area del Departamento de Oruro.
(1° de julio de 1973, Oruro) — Actividad
I11.A.321

4.  Curso sobre Aprovechamiento de los Recursos Na-
turales Agricolas de los Andes Altos en el Area de
Oruro.

(1° a 6 de julio de 1974, Oruro) — Actividad
I1.A.322

5.  Reunion Nacional de Trabajo sobre Aspectos So-
cio-Economicos de la Investigacion Agricola en
Bolivia.

(26 a 29 de junio de 1974, Cochabamba) — Activi-
dad III.A 411

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1. Reunion de Tmbajo con Instituciones Relaciona-
das con Comercializacion.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, La
Paz) — Actividad IV.A.111

2.  Asesoramiento en Comercializacion a la Empresa
del Arroz, (ENA), Ministerio de Industria y Co-
mercio y Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agricultura.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, La
Paz) — Actividad IV.A.113

3. IV Reunidén Nacional de Ganaderia y Pasturas.
(30 de junio a S de julio de 1974, Cochabamba) —
Actividad IV.A.421



4.  Adiestramiento en Servicio en Produccién de Fo-
rrajes.
(junio de 1973 a marzo de 1974) — Actividad
IV.A.423

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios Estructu-
rales

1.  Apoyo al Proyecto de Oruro
(setiembre de 1973 a junio de 1974) — Actividad
VI.C.313

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1. Asesoria en Planificacion a la Corporacion Regio-
nal de Desarrollo de Oruro.
(15 a 20 de abril de 1974, Oruro) — Actividad
VIL.A.111

2.  Estudio de la Administracion y Gestion de las Or-
ganizaciones de Desarrollo Agropecuario en la Re-
gion del Altiplano.

(1° de julio de 1973230 de junio de 1974, La
Paz) — Actividad VII.A.221

3.  Asesoria al Ministerio de Asuntos Campesinos en
Aspectos de Politica Organizacién y Gestion.
(17 de julio a 4 de agosto de 1973, La Paz) —
Actividad VII.A.222

4. V Reunién de la Comision Asesora del Programa
Cooperativo para el Desarrollo del Trépico Ameri-
cano.

(22 a 26 de abril de 1974, Santa Cruz de la Sierra)
— Actividad VII.S.262

BRASIL

Linea I. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

1.  Colaboracion a la Biblioteca Central de la Universi-
dad Federal Rural de Rio de Janeiro.
(31 de enero de 1974, Rio de Janeiro) — Actividad

1.D.121.0

2.  Coordinacién de la Participacién en Brasil en el
AGRINTER y AGRIS.
(24 a30de mayo de 1974, Brasilia) — Actividad
1.D.129

3.  Coleccion y Examen de Documentos Oficiales.
(junio de 1974, Rio de Janeiro) — Actividad
1.S.131

4.  Asesoramiento en la Promocién de Estudios de
Factibilidad del Sistema de Documentacién e In-

formacién Agricola.
(1° de julio de 1973 a 30 de juniode 1974, Belém,
Pari y Pelotas, R.S.) — Actividad 1.S.221

Apoyo a la Universidad Federal del Vigosa en su
Programa de Colaboracién con el Sub-Sistema de
Informacion Cientifica y Tecnoldgica.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974,
Vigosa, MG) — Actividad 1.S.223

Reunién Técnica Internacional sobre Publicaciones
Técnicas y Cientificas.

(19-20 de junio de 1974, Porto Alegre) — Activi-
dad 1.5.271

Asesoria a Filiadas de ABEAS en el Establecimien-
to de Unidades de Apoyo Didictico y en la Organi-
zacion de Cursos de Metodologia en la Ensefianza.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.S.

Edicioén de Publicaciones.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Rio de
Janeiro) — Actividad I.S.

Asesoramiento al Programa de Inversiones Integra-
das, RS, en la Publicacién de los Estudios Realiza-
dos.

(13 a 15 de mayo de 1974, Porto Alegre, RS) —
Actividad L.S.

Linea II. Educacién Agricola

1.

Reunién Técnica Internacional de Coordinadores
de Cursos para Graduados en Produccion Vegetal.
(21a 23 de marzo de 1974, Piracicaba S.P.) —
Actividad 11.S.112

Primera Reuniéon de Grupo de Trabajo para Anali-
zar el uso del Crédito como Unidad de Evaluacién.
(23 a24 de agosto de 1973, Piracicaba) — Activi-
dad I1.S.113

Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de ABEAS para el
Funcionamiento del Consejo Coordinador de Pos-
graduacion en Ciencias Agropecuarias.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Rio de
Janeiro) — Actividad II.N.131

Asesoria a la Universidad de Brasilia en la Implan-
tacion del Curso Postgraduado de Comunicacion.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Brasi-
lia) — Actividad I1.S.134

Colaboracion con ABEAS en la Organizacion de
Reuniones del Consejo de Coordinacion de Posgra-
duacion en Ciencias Agrarias.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

(21 a 24 de mayo de 1974, Rio de Janeiro) —
Actividad 11.S.135

Reunién Conjunta de la Comisién Asesora de Edu-
cacion (VIIa) y de la Comisién Asesora de Posgra-
duacién (II1a.).

(27 a 31 de mayo de 1974, Belo Horizonte, M.G.)
— Actividad 11.S.212

Elaboracion de un Plan de Capacitacion de Recur-
sos Humanos de Nivel Profesional para el Desarro-
llo Agricola.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Rio de
Janeiro) — Actividad I1.S.231

Participaciéon en la XIII Reunién Anual de la
ABEAS.

(10-12 de octubre de 1973, Pelotas R.S.) — Activi-
dad I1.S.231.1

Apoyo al Funcionamiento de la Secretaria Ejecuti-
va de ABEAS.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Rio de
Janeiro) — Actividad I1.S.232

Organizacion de un Seminario sobre Curriculos y
Métodos de Ensefianza Agricola Superior.

(7-9 de octubre de 1973, Pelotas R.S.) — Actividad
11.5.234

Asesoria a la Universidad Federal de Minas Gerais
en la Creacion de un Centro de Capacitacion Peda-
g()gica de Profesores Universitarios.

(17 de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Belo
Horizonte M.G.) — Actividad I1.S.235

Publicacién de Manuales de Metodologia de la En-
sefianza y Organizacion de Unidades de Apoyo Di-
déctico. (UAD).

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Rio de
Janeiro) — Actividad I1.S.237

Colaboracion al Departamento de Ingenieria Rural
de la Universidad Federal de Pelotas para Organi-
zar e Implementar el Curso de Ingenieria Agricola.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Pelo-
tas R.S.) — Actividad I1.5.238

Seminario Internacional sobre Tecnologia de Cu-
rriculo.

(29 a 31 de mayo de 1974, Belo Horizonte, M.G.)
— Actividad II.S.

II Seminario Interamericano de Entidades de Apo-
yo a la Juventud Rural.

(4 a 10 de noviembre de 1973, Campinas S.P.) —
Actividad IL.S.

Asesoramiento a EMBRAPA sobre Programas de
Adiestramiento de Personal a Nivel de M.S. y Ph.
D.

17.

18.

(27 a 31 de agosto de 1973, Brasilia) — Actividad
ILS.

Asesoramiento al Movimiento Brasilefio de Alfabe-
tizacion (MOBRAL) en la Capacitacion de Agentes
de Movilizacién.

(14 a 15 de junio de 1974, Rio de Janeiro) —
Actividad I1.S

Apoyo al Consorcio de Universidades de Rio
Grande Do Sul.

(junio de 1973 a julio de 1974) — Actividad
11.S.133

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Reuniéon de la Comisiéon Asesora del Programa
Cooperativo.

(23 a 28 de junio de 1974, Brasilia) — Actividad
I1.S.111

Asesoramiento en la Preparacién de un Programa
de Inversiones para el Fortalecimiento de la Inves-
tigacion Agropecuaria.

(octubre de 1973 a junio de 1974, Brasilia) — Acti-
vidad II1.S.212

Asesoria en Documentacion e Informacion a
EMBRAPA.

(6 a 17 de agosto de 1973, Brasilia) — Actividad
111.S.214

Participaciéon en Reunién “Cacao e Seringa Na
Amazonia”.

(21 a 24 de enero de 1974, Belém, Pard) — Activi-
dad IIL.S.

Asesoramiento a la Fundacién Instituto Agrondmi-
co de Parani (IAPAR).

(17—18 de enero de 1974, Lombrina, Parand) —
Actividad IIL.S.

Proporcionar estudios de Postgraduacién a Técni-
cos de CEPLAC en el Area de Diversificacion.
(agosto de 1973, Vigosa) — Actividad I11.S.241

Proporcionar Viajes de Estudios a Especialistas de
CEPLAC.

(10 a 14 de enero de 1974, Itabuna, Ba.) — Activi-
dad I11.5.241.2

Asesorar a CEPLAC en sus planes de trabajo y
reformulacion de estructura.
(1973, 1974, Itabuna) — Actividad I11.S.241.3

Colaborar en la Programacion del Centro de Inves-

tigaciones de Cacao.
(1973, 1974, Itabuna) — Actividad I11.S.241.4



10. Asesorar en la Reformulacion y Ejecucion de Pro-
yectos de Investigaciones.
(1973, 1974, Itabuna) — Actividad I11.8.241.5

11. Curso Intensivo de Fisiologia Vegetal.
(marzo y junio de 1974, Itabuna) — Actividad
I111.5.242

12. Curso sobre la relacion Planta-Agua.
(marzo y junio de 1974, Itabuna) — Actividad
I11.8.245

13. Curso Intensivo sobre Metodologia en Investigacio-
nes o Seminario sobre Técnicas Modernas de Pro-
vocar Lluvias.

(27 a 28 de setiembre de 1973, Itabuna) — Activi-

dad II1.S.246

14. Asesorar el Programa de Diversificacion Agrope-
cuaria de CEPLAC.
(16 a 22 de noviembre de 1973, Itabuna) — Activi-
dad I11.S.247

15. Asesorar al Programa de Tecnologia de Alimentos
de CEPEC.
(1973, 1974, Itabuna) — Actividad I11.S.248

16. Asesorar en la Organizacién y Administracion de
Bibliotecas.
(1973, 1974, Itabuna) — Actividad II1.S.249

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1. Colaboraciéon en la Organizacién, Instalacion y
Operacion del Instituto de Tecnologia y Entrena-
miento en Irrigacion del Nordeste.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Petro-
lina) — Actividad IV.S.131

2. Curso de Drenajes de Tierras Agricolas.
(7 de noviembre a 14 de diciembre de 1973, Petro-
lina y Sao Gongalo) — Actividad IV.S.131.0

3. Colaboracion en la Programacién de Actividades
para 1974 del Convenio IICA-MINTER.
(noviembre de 1973, Petrolina) — Actividad
IV.S.131.1

4. Reunién Técnica sobre el Proyecto de Riego “Mo-
rada Nova’’, de DNOCS.
(30 de julio a 3 de agosto de 1973, Morada Nova,
Ce.) — Actividad IV.S.131.5

5. Primera Reunion de Profesores de Riego y Drenaje
de las Universidades del Nordeste.
(13-14 de julio de 1973, Petrolina) — Actividad
IV.S.131.6

6. Curso de Sistematizacion de Tierras.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(22 de octubre a 11 de noviembre de 1973,
Caucai, Ce.) — Actividad IV.S.131.7

Colaboracion en Curso de Ingenieria de Irrigacion.
(6 de agosto a 15 de diciembre de 1973, Paraiba,
S.G.) — Actividad IV.S.136

Reunidon Técnica sobre el Proyecto de Riego “BE-
BEDOURO”, de SUVALE.

(1a5 de octubre de 1973, Petrolina) — Actividad
IV.S.139

Estudios Agroeconémicos de la Ganaderia en
Areas Regionalizadas de Brasil (RGS).

(diciembre de 1973 a junio de 1974, Pelotas R.S.)
— Actividad IV.S.515

Colaboracion en la Realizacion de un Inventario y
Analisis de los Trabajos de Investigacion.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.S.131.3

Asesoria a Programas de Investigacion en Agricul-
tura Irrigada en el Nordeste.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.S.131.4

Curso de Métodos y Técnicas de Investigacion en
Agricultura Irrigada.

(14 de enero a 22 de febrero de 1974) — Acti-
vidad IV.S.131.8

Reunion de Coordinadores de Investigacidon en
Agricultura Irrigada.

(12 a 14 de febrero de 1974) — Actividad
IV.S.131.9

Curso General de Irrigacion, para Estudiantes de
Agronomia.

(3 a 27 de julio de 1973, Petrolina) — Actividad
IV.S.132

Curso de Pastos de Riego.
(11 229 de marzo de 1974) — Actividad
IV.S.132.0

Curso de Cooperativismo y Comercializacion de
Productos Agropecuarios.

(15 de abril a 10 de mayo de 1974) — Actividad
IV.S.132.1

Curso de Produccion de Hortalizas y Frutales.
(27 de mayo a 21 dejunio de 1974) — Actividad
IV.S.132.2

Curso de Nivel para Instructores de Irrigantes.
(7 de agosto a 14 de setiembre de 1973, Petrolina)
— Actividad IV.S.134.

Curso sobre Economia de Proyectos de Recursos
Hidraulicos.
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20.

21.

(20 a 31 de agosto de 1973, Rio de Janeiro) —
Actividad IV.S.133

Curso de Agricultura Irrigada para Practicos Rura-
les.

(28 de agosto a 27 de setiembre de 1973, Sao
Gongalo.) — Actividad IV.S.135

Curso sobre Cooperativismo, Administracién Rural
y Comercializaciéon de Productos Agropecuarios.
(18 de setiembre a 12 de octubre de 1973, Recife,
Pe.) — Actividad IV.S.137

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Simposio Internacional sobre Fauna Silvestre y
Pesca Fluvial y Lacustre Amazonica.

(26 de noviembre a 1° de diciembre de 1973, Ma-

naus, Am) — Actividad VIL.S.234

Asesoria a la Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria (EMBRAPA) en la Elaboracion de Direc-
trices de Investigacion Agricola para la Amazonia
(Trépicos Himedos).

(6 a 10 de mayo de 1974, Brasilia, D.F.) — Activi-
dad VIIL.S.255

Reunién del Comité Nacional de Coordinacidn del
Programa Cooperativo Brasil.

(4 de marzo de 1974, Belém, Pa) — Actividad
VIL.S.261.1

Reunién de Programacion de las Actividades del
IICA en Brasil.

(18 a 19 de febrero de 1974, Rio de Janeiro) —
Actividad VII.S.263

Participacion en el VII Congreso Brasileiro de Bi-
blioteconomia e Documentagao.

(29 de julio a 4 de agosto de 1973, Belém, P.A.) —
Actividad VII.S.264

Coordenagao Do Projeto “Diagnostico Socio-Eco-
némico Da Regiao Cacaueira.”

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Ita-
buna, Bahia) — Actividad VII.S.331

Elaboragao Do Documento Final Do Diagnostico.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Itabu-
na, Bahia) — Actividad VII.S.334

Curso de Analisis Econdmico.
(16 de enero a 16 de febrero de 1974, Ilhéus, Ba.)
— Actividad VII.S.335

Asesoria para Desarrollo del Centro de Documen-
tacion para la Amazonia.

(1° a2 de agosto de 1973, Belém, Pard) — Activi-
dad VILS.

10. Asesoramiento a la Fundacion Instituto Agronémi-
co de Parand ( IAPAR).
(17 a 18 de enero de 1974, Londrina, Parand) —
Actividad VIL.S.

11. Asesoria a la Facultad de Ciencias Agrarias Do Pa-
ra, FCAP en el Establecimiento de la Carrera de
Medicina Veterinaria.

(6 a 10 de mayo de 1974, Belém, Pard) — Activi-
dad VII.S.251

12.  Asesoria a la Associagao de Crédito e Assistencia
Rural do Estado do Pari (ACAR-PARA) en el Es-
tudio Socio Econdmico del Estado de Para.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Belém,
Pard) — Actividad VII.S.252

13. Asesoria a la Coordinacién del Grupo de Trabajo
Encargado de la Preparaciéon del Programa de In-
versiones Integradas de RGS.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Porto
Alegre) — Actividad VIIL.S.321

14. Asesoria en Técnicas de Formulacién del Programa
de Inversiones Integradas (RGS) y Proyectos Espe-
cificos.

(julio de 1973 a setiembre de 1974, Porto Alegre)
— Actividad VII.S.322

15. Asesoria en Aspectos de Zoneamiento Agricola.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Porto
Alegre) — Actividad VII.S.323

COLOMBIA

Linea I. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

1. Colaboracion al IICA-CIDIA en un Servicio de Do-
cumentacion Bibliografica Especializada.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bogo-
td) — Actividad 1.C.111

2. Colaboracién al IICA en la Recoleccion de Infor-
macién Bibliogrifica Agropecuaria de Colombia.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bogo-
ta) — Actividad 1.C.112

3. Colaboracion al IICA-CIDIA en la Edici6én y Distri-
bucion de la Revista “Desarrollo Rural en las Amé-
ricas”.

(15 de abril a 15 de agosto de 1973, Bogotd) —
Actividad 1.C.113

4. Recopilacién de la Informacién sobre Evolucion
de la Agricultura y de las Instituciones Agricolas
de Colombia.

(enero a mayo de 1974, Bogotd) — Actividad
I1.C.114



10.

Actualizaciéon y Anilisis de la Informacién sobre
Evolucién de la Agricultura y de las Instituciones
del Sector.

(agosto de 1973 a junio de 1974, Bogotd) — Acti-
vidad .A.121

Presentacion del AGRINTER a la Federacion In-
ternacional de Documentacion Comisién Latinoa-
mericana — FID/CLA.

(15a19 de octubre de 1973, Bogotd) — Actividad
1.D.125

Promocién de la Implementacion del Sub-Sistema
Nacional de Informacién en Ciencias Agropecua-
rias y el Fortalecimiento de la Biblioteca Agrope-
cuaria de Colombia.

(14—18 de enero de 1974, Bogotd) — Actividad
1.D.128

Bibliografia sobre Catastro Rural.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bogo-
td) — Actividad 1.D.353

Apoyo al Seminario sobre Comunicaciones en la
Campaiia Antiaftosa (BID).
(2 a 20 de julio de 1973, Bogotd) — Actividad I.A.

Reunién con los Directores Regionales para dis-
cutir los alcances de la programacion de activida-
des del IICA.

(noviembre) — Actividad I.P.153

Linea II. Educacion Agricola

1.

Colaboracion al Programa de Graduados del IICA.
(30 de julio a 13 de agosto de 1973, Bogotd) —
Actividad 11.A.22

Curso de Metodologia de la Ensefianza para Estu-
diantes de Posgrado del IICA.

(abril a junio de 1974, Bogotd) — Actividad
II.A.121

Curso de Metodologia de la Ensefianza Universita-
ria.
(11 a 22 de febrero de 1974) — Actividad I1.A.214

Encuesta en Facultades de Cigncias Agricolas Co-
lombianas.

(1 de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I1.A.221

Curso de Metodologia de la Ensefianza para Profe-
sores de la Facultad de Agronomia, Dasonomia y
Zootecnia de la Universidad del Folima.
(6a19deenero de 1974, Ibagué) — Actividad
I1.A.222

Curso de Metodologia de la Ensefianza para Profe-
sores de las Facultades de Ciencias Agricolas de la

10.

Universidad de Cordoba.
(10 a 23 de marzo de 1974, Monteria, Cérdoba) —
Actividad I1.A.223

Formacion de Unidades de Cambio Educativo para
Trabajar en Planes de Prolongacion de Contacto en
Metodologia de la Ensefianza Agricola Superior.
(mayo de 1974, Medellin, Santa Marta, e Ibagué)
— Actividad I11.A.224

Asesoramiento a la Facultad de Ingenieria Forestal
de Ibagué

(7 de mayo a 28 de junio de 1974, Ibagué) —
Actividad I1.A.225

Apoyo al IV Congreso Forestal de Colombia.
(agosto a diciembre de 1973, Bogotd) — Actividad
I1.A.226

Capacitacion Reciproca de Supervisores de Exten-

sién.
(10221 de junio de 1974) — Actividad I1.A.334

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Adiestramiento en Servicio de Investigadores en
Produccién de Leguminosas de Grano.
(diciembre de 1973) — Actividad III.N.162

Capacitacion de Técnicos Panamefios en Técnicas
de Produccion de Leguminosas de Grano.
(marzo—mayo de 1974) — Actividad II.N.182

IV Reunién del Programa Cooperativo Regional de
los Andes Altos.

(26 a 30 de mayo de 1974, Pasto) — Actividad
I11.A.311

Reunion Nacional de Trabajo sobre Aspectos So-
cio-Econémicos de la Investigacion Agricola en
Colombia.

(8 a 11 de octubre, Palmira) — Actividad I11.A.421

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Adiestramiento en Servicio a Personal de Alto Ni-

vel de la Empresa Nacional del Arroz.
(6 a 19 de enero de 1974, Valle del Cauca, y Bogo-

td) — Actividad IV.A.115

Reunion Ejecutiva Nacional de Organismos Colom-
bianos de Comercializacién.

(29 a 31 de octubre de 1973, Bogotd) — Actividad
IV.A.122

“Adiestramiento en Servicio de Tres Técnicos
Ecuatorianos en Comercializacion”.

139



140

10.

(17 de junio a 17 de julio de 1974) — Actividad
IV.A.134

Adiestramiento en Servicio en Comercializacion
para cuatro Técnicos Peruanos en Colombia.
(marzo de 1973 y 5a25demayo de 1974) —
Actividad IV.A.143

Estudio de la Problemitica de la Colonizacién en
Colombia.

(agosto de 1973 a enero de 1974, Bogotd) — Acti-
vidad IV.A.221

Estudio de Coordinacién de los Organismos de Ex-
tensién Rural e Investigacion Agricola y Crédito
Agropecuario de la Caja Agraria, Industrial y Mine-

ra.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Bogo-
td) — Actividad IV.A.311

Seminario sobre Criterios para Programas de Colo-
nizacion.
(24 a 28 de junio de 1974, Bogotd) — Actividad
IV.A222

Asesoramiento al INCORA sobre Técnicas de Pro-
gramacién, Control y Evaluacién de Proyectos de
Colonizacién.

(agosto de 1973 a marzo de 1974) — Actividad
IV.A224

Impulso a la Elaboracién del Plan Nacional de Mer-
cadeo de Productos Agropecuarios en Colombia.
(1° de julio 1973 a 30 de junio de 1974) — Activi-
dad IV.A.123

Recopilacién y Andlisis Preliminar de la Informa-
ci6bn Relativa a los Organismos de Comercializa-
cién Agropecuaria en Colombia.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.A.124

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios Estructu-

rales

1.

Asesoramiento al INCORA en la Investigacion
IICA-FAO sobre Empresas Comunitarias.

(1° de julio a 30 de agosto de 1973, Bogotd) —
Actividad VI.C.111

Curso Regional Andino sobre Empresas Comunita-
rias.

(6 a 31 de mayo de 1974, Bogotd y Cali) — Activi-
dad VI.C.115

Adiestramiento en Servicio en Catastro y Avalios
de Fincas.
(15 de abril a 31 de mayo de 1974) — Actividad
VI.A.154

4. Colaboracion a la Representacién del IICA en Ve-

nezuela para la Reunién Nacional sobre Organiza-
cién Campesina.

(febrero a mayo de 1974, Bogotd) — Actividad
VI.C.213

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

10.

11.

Asesoramiento a la Corporaciéon Autéonoma Regio-
nal del Cauca en la Preparacion y Evaluacion de
Proyectos Agropecuarios a Nivel.

(febrero a junio de 1974, Cali y Bogotd) — Activi-
dad VIL.A.151

Seminario Regional sobre la Coordinacion de Ex-
tension, Investigacion y Crédito Agricola.

(25 a 29 de marzo de 1974, Bogotd) — Actividad
VIL.A.211

Participacion en IV Congreso Forestal Nacional
(Colombia).

(7—12 de octubre de 1973, Bogoti) — Actividad
VILS.264

Curso Metodologia de Ensefianza a Nivel Basico.
(28 de enero a 5 de febrero de 1974 y 11 de
febrero a 13 de febrero de 1974, Bogotd) — Activi-
dad VIL.A.311

IT Curso Corto sobre Redacciéon Técnica.
(23 a 27 de julio de 1973, Bogotd) — Actividad
VII.A.312

IV Seminario de Comunicacién para el Desarrollo
(10 a 14 de setiembre de 1973, Bogotd) — Activi-
dad VII.A.315

Curso Bisico sobre Metodologia de la Ensefianza.
(30 de julio a 10 de agosto de 1973, Bogotd) —
Actividad VII.A.316

Curso sobre Sociologia Rural.
(26 de noviembre a 7 de.diciembre de 1973, Bogo-
td) — Actividad VII.A.317

Curso Metodologia de Ensefianza a Nivel Basico.
(25 de febrero a 8 de marzo de 1974, Bogotd) —
Actividad VII.A.318

Seminario sobre Mercadeo Agropecuario.
(1 a 3 de abril de 1974, Bogotd) — Actividad
VIL.A.322

Reunién Ejecutiva sobre Problemas y Politicas de
Mercadeo Agropecuario.

(29 a 31 de octubre de 1973, Bogotd) — Actividad
VIL.A.323



12. Curso de Complementacion en Trillas y Secamien-
to para Auxiliares de Laboratorio del IDEMA.
(17 de diciembre de 1973 a S de enero de 1974,
Bogotd) — Actividad VII.A.331.1

13. III Seminario de Comunicacion para el Desarrollo.
(9 a13 de julio de 1973, Bogota) — Actividad VII.

14. V Seminario de Comunicaciones para el Desarro-
llo.
(10a 12 de junio de 1974, Bogotd) — Actividad
VIL

15. Curso para Actualizacion de Visitadores Técnicos.
(27 de febrero a 22 de mayo de 1974, Bogotd) —
Actividad VII.

16. Curso de Formacion de Compradores Laboratoris-
tas.
(25 de marzo a 17 de mayo de 1974 y 20 de mayo
a 13 de junio de 1974, Bogotd) — Actividad VII

17. Publicacion de la Memoria del Seminario de Plani-
ficacion Agricola Regional y Documento Especial
sobre el Estado de la Planificacion en América La-
tina.

(enero a marzo de 1974, Bogotd) — Actividad
VII.C.111

18. Curso sobre Administracion Rural.
(4 a 29 de marzo de 1974, Bogotd) — Actividad
VII.A.332

19. Curso sobre Preparacion y Evaluacion de Proyec-
tos Agropecuarios.
(1° de agosto a 28 de setiembre de 1973, Bogots)
— Actividad VII.A.343

COSTA RICA

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural

1. Desarrollo y Coordinacion del Sistema Intera-
mericano de Informacion para las Ciencias Agrico-
las (AGRINTER).

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.121

2. Organizacion de la V Mesa Redonda del Programa
Interamericano de Desarrollo de Bibliotecas y Do-
cumentacion Agricola-AGRINTER.

(1° de julio a 31 de agosto de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.122

3. Anilisis de Compatibilidéd del Sistema Interameri-
cano de Informacién para las Ciencias Agricolas
AGRINTER con el AGRIS.

10.

11.

12.

13.

14.

(1° a 30 de noviembre de 1973, Turrialba) — Acti-
vidad I.D.123

Coordinacion del CIDIA con las Actividades de In-
formacion de la Oficina Regional de 1a FAO, Chile.
(1° de agosto del 73 a 30 de julio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.126

Estudio y Andlisis de los Catdlogos Automatizados
de Bibliotecas Agricolas y su Aplicacion en Amé-
rica Latina y el Caribe.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.127

Organizacion y Coordinaciéon de las Operaciones
del CIDIA como “Centro Regional de INPUT” del
AGRIS para América Latina y el Caribe.

(1° de julio de 1973 a30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad I.D.132

Preparacion de una Lista Selectiva de Publicacio-
nes Periddicas Agricolas de América Latinay el
Caribe para su Integracion con el AGRIS.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Turrial-
ba) — Actividad 1.D.134

Evaluacion de la Participacion del CIDIA en la
Fase Experimental del AGRIS.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.135

Participacion en el “Grupo de Trabajo” para el
Establecimiento de un Sistema Internacional de In-
formacion en Café.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.136

Guia para la Organizacion de Cursos de Usuarios
de la Informacion.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.211

Cooperacion en el Estudio de Usuarios de la Infor-
macion para los Sistemas AGRINTER-AGRIS.

(1o de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.213

Coordinacion de la Encuesta sobre Necesidades de
Texto para la Ensefianza Agricola en el Hemisfe-
rio.

(julio a diciembre de 1973, Turrialba) — Actividad
1.D.214

Curso de Redaccion Técnica Institucional en el
ICE.

(11 de julio a 31 de agosto de 1973, San José) —
Actividad I.D.215

Fortalecimiento del Departamento de Divulgacién
de DESAGRO.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

(2 de julio a 20 de setiembre de 1973, Turrialba) —
Actividad I.N.221

XVII Curso Internacional en Bibliotecas y Docu-
mentacion Agricola.

(1° de marzo a 30 de junio de 1974, Turrialba) —
Actividad 1.D.221

Primer Seminario Interamericano sobre Avances en
Documentacién Agricola.

(27 de agosto a 21 de setiembre de 1973, Turrial-
ba) — Actividad 1.D.222

Capacitacion de Personal Integrante del Sistema
Nacional de Documentacion e Informacién.

(27 de agosto a 21 de setiembre de 1973, Turrial-
ba) — Actividad 1.S.222

Conferencias en la Biblioteca de la Universidad de
Costa Rica sobre “Caracteristicas y Problemas de
la Literatura Primaria”.

(5 de octubre a 9 de noviembre de 1973, San José)
— Actividad 1.D.223

Estadias de Actualizacion de Bibliotecarios y Do-
cumentalistas.

(setiembre a noviembre de 1973, Turrialba) — Ac-
tividad 1.D.224

Apoyo a la Operacion de la Secretaria Ejecutiva de
la Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas Agricolas.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.231

Asesoramiento a la Secretaria Ejecutiva de la Aso-
ciacion Interamericana de Bibliotecarios y Docu-
mentalistas Agricolas—AIBDA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.232

Apoyo a la Organizacién de la V Reunién de la
Asociacion Internacional de Bibliotecarios y Docu-
mentalistas Agricolas — IAALD y la IV Reunién
de la Asociacién Interamericana de Bibliotecarios
y Doc. Agr. AIBDA.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.233

Beca para Estudios en Bibliotecologia.
(marzo a junio de 1974, Turrialba) — Actividad
1.A.241

II Reuni6n Internacional sobre Publicaciones Téc-
nicas y Cientificas.

(22 a 26 de agosto de 1974, Turrialba) — Activi-
dad 1.S8.272

Fomentar la Formacion y Desarrollo de las Colec-
ciones de las Bibliotecas y Centros de Documenta-

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

cion.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad I.D.311

Traduccién al espaiiol de la Lista de Categorias
de Materia del AGRIS”.

(10 de mayo de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.311.0

Reimpresion obra “Reforma Agraria en América
Latina” por A. Franco.
(enero de 1974, San José) — Actividad 1.D.331.1

Analisis y Procesamiento Técnico de Documentos.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.312

Servicio de Cooperacion Interbibliotecaria.
(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.313

Compilacién de Listas Basicas de Publicaciones
Agricolas para Bibliotecas y Centros de Documen-
tacién.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.314

Preparacién de un Manual de Catalogacion de
América Latina y el Caribe especializado en Cien-
cias Agricolas, Recursos Naturales, Cartografia.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.315

Elaboracién de una Lista de Epigrafes en Espaifiol
para Bibliotecas Agricolas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.316

Traduccion al Espafiol del Vocabulario de Ciencias
Agricolas de la FAO.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.318

Traduccion al Espafiol del Manual para Descrip-
cioén Bibliogrifica de AGRIS.

(noviembre de 1973 a junio de 1974, Turrialba) —
Actividad 1.D.319

Edicién de Cuatro Numeros de la Revista Turrial-

ba.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.321

Edicion de Tres Nimeros de la Revista Desarrollo
Rural en las Américas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.322

Edicion de Cuatro Numeros del Boletin para Bi-
bliotecas Agricolas.



38.

39.

41.

42,

43.

45.

47.

48.

49.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.323

Edicion de Publicaciones sobre Comunicacion.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.324

Edicién del Libro “Introduccién a la Quimica de
Suelos” por H.W. Fassbender.

(junio de 1973 a julio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad. 1.D.331

Edicion del Libro “Introduccién ala Estadistica”
por W. Caballero.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.332

Edicion del Libro ‘“Manual de Fisica de Suelos”
por W. Forsythe.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.333

Edicién del Libro: “Introduccion a la Fisica-Qui-
mica de los Alimentos” por F. del Valle.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.334

Publicacién del Folleto: “Se Buscan Profesores
que Deseen Publicar su Libro™”.

(2 a 24 de enero de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.335

Edicion de la Serie de Diapositivas para un Curso
sobre Botanica.

(10 de junio de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.336

Edicién del Libro “Mineralogia de Suelos” de E.
Besoain.
(10 de junio de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.337

“Edicion de la Serie de Diapositivas paraun Curso
sobre Fitopatologia™.

(10 de junio de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.338

Edicion del Libro: “Manual de Administracion de
Empresas Agropecuarias™ por G. Guerra.

(febrero de 1974, Turrialba) — Actividad 1.D.339

Participacion en la preparacién de la Bibliografia
Agricola de América Latina y el Caribe.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.341

Preparacién del Catalogo Colectivo de Publicacio-
nes Periddicas de Bibliotecas Selectas de América
Latina y el Caribe.

50.

51.

52.

53.

54.

5S.

S6.

57.

58.

59.

60.

61.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.342

Indice Latinoamericano de Tesis en Ciencias Agri-
colas Suplemento.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.343

Banco de Bibliografias Agricolas de Ameérica Lati-
nay el Caribe.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.344

Servicio de Preguntas y Respuestas Bibliografias
Esgecializadas.

(1% de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.345

Servicios Reprograficos.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.346

Informacién Agricola en Microfichas para América
Latina y el Caribe.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.347

Bibliografia de Pastos y Forrajes Tropicales.
(31 de julio de 1973, Turrialba) — Actividad
1.D.351

Bibliografia sobre Regeneracion de Bosques Tropi-
cales.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.352

Bibliografia de Melidceas, Suplemento.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.354

Contribuciones del IICA a la Literatura de las
Ciencias Agricolas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.355

Literatura sobre Bibliotecologia y Documentacion
Agricola.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.356

“Directorio de Siglas en Ciencias Agricolas”
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.347

Bibliografia sobre Cultivos Multiples.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.358
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Coordinacion del Sistema de Distribucién de Publi-
caciones del IICA a Nivel Hemisférico.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.361

Distribucion de Publicaciones de 1a Direccion Ge-
neral del IICA-CIDIA.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.362

Elaboracion del Manual de Distribucion de Publi-
caciones del IICA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.363

Estudio e Identificacion de Publicos para la Distri-
hucion de Publicaciones del 1ICA.

(10 de enero de 1974 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.364

“Boletin Informativo del [ICA-CIDIA.”
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.371

Folleto sobre Estructura y Funcionamiento del
IICA-CIDIA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.372

Preparacion y Provision de Datos y Estadisticas de
las Actividades del IICA-CIDIA para la Serie “Ser-
vicios a los Paises”.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.373

Colaboracién con la Universidad de Costa Rica en
la Elaboracion de un Manual de Tesis de Grado.
(enero a mayo de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.

Curso de la Utilizacion de la Literatura Cientifica
Agricola.

(14 de enero a 25 de marzo de 1974, Turrialba) —
Actividad 1.D.

Asesoramiento en la Redaccion de Citas Bibliogra-
ficas de Tesis en la Escuela para Graduados de la
Universidad de Costa Rica.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.

Tutoria en la Investigacion de Tesis en la Escuela
para Graduados del CATIE.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.

Estudio de la Informacion Baisica para el Analisis
Rural e Institucional de Costa Rica.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.N.111

74.

75.

76.

71.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Reuni6n sobre Diagndstico para los asesores en de-
sarrollo econémico de las direcciones regionales.
(julio de 1973, San José) — Actividad 1.P.111

Revision y Consolidacion a nivel hemisférico de los
diagndsticos regionales.
(mayo de 1974, San José) — Actividad 1.P.114

Elaboraciéon de un nuevo documento sobre desa-
rrollo institucional.
(julio de 1973, San José) — Actividad I.P.121

Reunién de los Asesores en desarrollo institucional
de las zonas para discutir el documento y buscar su
implementacion.

(marzo de 1974, San José) — Actividad 1.P.122

Elaboracién de un estudio de contenido de las ac-
ciones de las Lineas del IICA para determinar los
distintos aspectos sociales cubiertos implicita o ex-
plicitamente por cada una de ellas.

(julio de 1973 a setiembre de 1973, San José) —
Actividad 1.P.131

Preparacion -de un borrador de discusién sobre los
principales conceptos y metodologias que pueden
constituir la doctrina y estrategias del IICA en ma-
teria de desarrollo social.

(setiembre de 1973 a enero de 1974, San José) —
Actividad 1.P.132

Reunién de Asesores Regionales en desarrollo so-
cial para considerar doctrina y estrategias del IICA
en cuanto a los aspectos sociales del desarrollo ru-
ral.

(marzo de 1974, San José) — Actividad I.P.133

Estudios para elaborar el modelo institucional de
la documentacion e Informacién Agricola.

(julio de 1973 a junio de 1974, Turrialba) — Acti-
vidad I.P.141

Reunion para elaborar el modelo institucional de
investigacion.
(abril de 1974, San José) — Actividad 1.P.142

Estudios para elaborar el modelo del subsistema de

fomento.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad 1.P.143

Estudios para elaborar el modelo sobre reforma
agraria.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad 1.P.144

Estudios para elaborar el modelo sobre el subsiste-
ma de liderazgo sectorial.



(10 de julio de 1973 2 30 de junio de 1074, San

José) — Actividad 1.P.145

Linea II. Educacion Agricola

1.

10.

11.

Adiestramiento en Servicio a Profesores de las Fa-
cultades de Agronomia de las Universidades de
Centroamérica.

(enero a abril de 1974, San José) — Actividad
ILN.121

Seminario Regional sobre Desarrollo Agricola.
(21 a 25 de enero de 1974, San José) — Actividad
ILN.123

Seminario Regional sobre Ciencias Forestales.
(21 a 27 de abril de 1974, Turrialba) — Actividad
II.N.124

Curso sobre Metodologia de la Ensefianza Universi-
taria.

(28 a 31 de enero,
II.N.129.a

Turrialba) — Actividad

Conferencia sobre Sistemas de Produccion Agrico-
la para el Tropico.

(25 a 27 de febrero de 1974, Turrialba) — Activi-
dad I1.N.129.b

Cursos en la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad de Costa Rica (Economia Ganadera y Anali-
sis de Suelos).

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad II.N.161

Curso sobre Administracion de Empresas Agrope-
cuarias para Funcionarios Bancarios.

(1° de enero a 30 de junio de 1974, San José) —
Actividad II.N.163

Accion para Fortalecer a la Facultad de Agrono-
mia a través de Orientacion Técnica en la Revision
de sus Programas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad II.N.171

Administracion y Coordinacion del Contrato
UCR-IICA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad II.N.181

Adiestramiento de un Profesor en Postgrado en
Produccién Animal.

(enero 1974 a enero 1976, Turrialba) — Actividad
I1.A.235

Seminario de Planificacién de Extension de Costa
Rica.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

(15 2 18 de octubre de 1973, Alajusla) = Activis
dad II.N.411

Colaboracion con la Ensefianza en la Facultad de
Agronomia y la Escuela de Posgrado de la Univer-
sidad de Costa Rica por medio de Tesis y Practicas
de los Estudiantes.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad II.N.

Reunion de Educadores del IICA.
(10 a 14 de setiembre de 1973, Turrialba) — Acti-
vidad IL.N.

Adiestramiento de un Profesor en Postgrado en
Produccién Animal.

(enero de 1974 a 30 de junio de 1974, Turrialba)
— Actividad I1.A.235.a

Elaboracion de Documentos sobre la postgradua-
cion de América Latina.

(abril de 1974 a mayo de 1974, San José) — Acti-
vidad IL.P.113

Elaboracion de Documento sobre acreditacion.
(abril a mayo de 1974, San José) — Actividad
11.P.114

Reunién de Programacion de la Linea II.
(setiembre de 1974, Turrialba) — Actividad
ILP.115

Reunién de Educadores de postgrado.
(febrero de 1974, San José) — Actividad II.P.116

Coordinacion del Presidente de ALEAP con el
IICA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad I1.P.121

Reuniones con ALEAP.
(febrero a marzo de 1974, San José) — Actividad
I1.P.122

Correspondencia de ALEAP )
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San José)

— Actividad II.P.123

Boletin semestral de ALEAP.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad I1.P.124

Otras funciones de la Secretaria de ALEAP.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad IL.P.125

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Estudio sobre Aspectos de Manejo y Evaluacién
Econémica del Ganado de Leche.
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(23 a 26 de octubre de 1973, San José) — Activi-
dad III.N.

Estudio sobre Aspectos de Manejo y Evaluacion
Econdmica del Ganado de Carne.

(23 a 26 de octubre de 1973, San José) — Activi-
dad IIL.N.

Proporcionar Adiestramiento a una Bibliotecaria
de CEPEC.

(14 de agosto a 3 de setiembre de 1973, Turrialba)
— Actividad II1.S.241.0

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

146

Entrenamiento a Nivel de Posgrado en Produccion
Animal a un Funcionario Haitiano.

(1° de enero a 30 de junio de 1974, Turrialba) —
Actividad IV.L.151

Participacion en Reunion Técnica Multinacional
para el Programa Regional.
(abril de 1974, Turrialba) — Actividad IV.S.211

Capacitacion Reciproca de Fomento Ganadero.
(31 de marzo a 4 de abril de 1974) — Actividad
IV.N.223

Curso Corto para Ganaderos.
(16 a 17 de julio de 1974) — Actividad IV.N.272

Desarrollo de una Metodologia General de Analisis
y Diagnéstico de Problemas de Comercializacion
de Costa Rica.

(julio a setiembre de 1973, San José) — Actividad
IV.N.361

Analisis y Diagnoéstico del Subsistema Institucional
de Comercializacion de Costa Rica.

(agosto de 1973 a marzo de 1974, San José) —
Actividad IV.N.362

Asesoramiento Técnico de Apoyo a la Investiga-
ciéon de los Organismos Oficiales de Comercializa-
cion de Costa Rica.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad IV.N.363

Reunion Técnica del Equipo del Programa Hemis-
férico de Comercializacion de Productos Agrope-
cuarios.

(22 a 26 de abril de 1974, San José) — Actividad
IV.N.381

Publicaciones Técnicas del Programa Hemisférico
de Comercializacion de Productos Agropecuarios.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad IV.N.382

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Impresién de un Folleto sobre el Programa Hemis-
férico de Comercializacién y Divulgacion de Nueva
Informacion.

(noviembre de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad IV.N.383

Participacion de un Consultor del mds alto nivel
durante la Reunion Técnica Anual.

(22 a 24 de abril de 1974, San José) — Actividad
IV.N.384

Desarrollo de Instrumentos de Accion Sistematica.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad IV.N.385

Revision de Inventariog existentes y verificacion de
la naturaleza y objetivos de los organismos mas
importantes con las representaciones nacionales.
(noviembre de 1973 a mayo de 1974, San José) —
Actividad IV.P.111

Elaboracion de una tipologia de organismos nacio-
nales que trabajan con juventudes rurales.

(enero a junio de 1974, San José) — Actividad
IV.P.112

Elaboraciéon de un documento que incluye un
marco conceptual para el trabajo con juventudes
rurales, acorde con la proyeccién hemisférica y hu-
manista del [ICA.

(octubre de 1973, San José) — Actividad IV.P.121

Reunidon con especialistas en extensién y educa-
cidén, y asesores regionales en desarrollo social para
considerar el marco conceptual del [ICA, en mate-
ria de juventudes rurales y avanzar en la formula-
cion de la doctrina de la institucién en la materia.
(marzo de 1974, San José) — Actividad IV.P.122

Adiestramiento a 16 jovenes norteamericanos,
ex-miembros 4—H, para que participen en el pro-
grama YDP.

(julio a agosto de 1973) — Actividad IV.P.134

Realizacion de un programa de divulgacion, para
todo Latinoamérica, Brasil y el Caribe.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.P.136

Coordinacion de la Reunidon del Comité Ejecutivo
I.A. para la Juventud Rural.
(setiembre de 1973) — Actividad IV.P.137

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios Estructu-

1.

rales

Asesoria al ITCO.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad VI.N.161



VIII Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria
del Istmo Centroamericano.

(18 a 23 de febrero de 1974, San José) — Acti-
vidad VI.N.192

Promocién de la Reforma Agraria (Seminario de
Reforma Agraria para Periodistas)

(15 a 17 de marzo de 1974, Heredia La Catalina)
— Actividad VI.N.196

Asesoria a los Organismos Nacionales de Reforma
Agraria en la Elaboracion de Planes, Programas y
Proyectos.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad VI.N.199

Reunién Técnica sobre Participacion Campesina y
Reforma Agraria.

(17 a 22 de junio de 1974, San José) — Actividad
VI.C.211

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Publicacién del Boletin Trimestral “Desarrollo del
Trépico Americano”.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.211

Publicacion de Bibliografias Seleccionadas.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.212

Bibliografia sobre Especies de la Fauna Silvestre y
Pesca Fluvial y Lacustre de América Latina.

(10 de noviembre de 1973, Turrialba) — Actividad
VIL.S.212.a

Publicacién de un Directorio de Instituciones y
Técnicos Forestales del Tropico Americano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.213

Publicacion de la Politica, Legislacion y Reglamen-
tacion Forestales Vigentes en el Tropico America-
no.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.214

Adiestramiento en Servicio en Documentacion e
Informacién en Agricultura Tropical.

(27 de agosto a 21 de setiembre de 1973, Turrial-
ba) — Actividad VII.S.217

Recopilacion y Catalogacion de Informacion Agri-
cola sobre los Trépicos Americanos.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.219

Capacitacion de Personal de la Region Amazodnica
a Nivel de Posgrado.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(enero a junio de 1974, Turrialba) — Actividad
VIL.S.221

Participacion enel XXI Congreso Anual de la Socie-
dad Americana de Ciencias Horticolas, Region Tro-
pical (ASHS).

(15 a 21 de julio de 1973, San José) — Actividad
VIL.S.264

Desarrollo ulterior del marco tedrico del Programa.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
José) — Actividad VII.P.111

Enfoque de Investigacidn para identificar las cau-
sas del problema.

(noviembre a diciembre de 1973, San José) — Acti-
vidad VII.P.112

Enfoques de Investigacion Remedial.
(noviembre de 1973 a enero de 1974, San José) —
Actividad VIL.P.113

Preparacion y Adaptacion de materiales de estudio
para fines de ensefianza y entrenamiento.
(setiembre 1973 a mayo de 1974, San José) --
Actividad VII.P.114

Entrenamiento del personal de organizaciones na-
cionales del sector publico agropecuario.

(junio de 1973 a abril de 1974, San José) — Activi-
dad VIL.P.115

Presentacion de los resultados del analisis, evalua-
cion y soluciones propuestas tanto a nivel rural-re-
gional como a nivel nacional.

(agosto a setiembre 1973, San José) — Actividad
VIL.P.121

Trabajo conjunto del programa de Gestion del sec-
tor publico agropecuario de Costa Rica para imple-
mentar las soluciones propuestas y aceptadas.
(octubre a noviembre de 1973, San José) — Activi-
dad VIIL.P.122

Seguimiento de la implementacion de soluciones,
andlisis de sus resultados, adaptacion y mejora-
miento de las soluciones propuestas.

(diciembre de 1973 a mayo de 1974, San José) —
Actividad VII.P.123

Asistir a los Consejos Agropecuarios Regionales en
la preparacion del Plan de Trabajo 1974.
(setiembre a diciembre de 1973, San José) — Acti-
vidad VIL.P.124

Asistir a la Secretaria del Consejo Agropecuario
Nacional (CAN) en la preparacion del Plan de De-
sarrollo Agropecuario 74-78 y en su implemen-
tacion.

(setiembre de 1973 a mayo de 1974, San José) —
Actividad VIL.P.125
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CHILE

Linea I. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

Promocion e Induccidén de Estrategias para el Esta-
blecimiento de un Sistema Nacional de Informa-
cion Agricola en Chile.

(16 a 19 de diciembre de 1973, Santiago) — Acti-
vidad 1.D.129

Situacién y Tendencia del Sector Agropecuario en
Chile.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad 1.S.141

Registro de Instituciones Responsables por el De-
sarrollo Rural en Chile.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad 1.S.142

Asesoria a la Direccion General de Estadisticas so-
bre Elaboracion del Censo Agropecuario 1974.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad 1.S.143

Curso de Comunicacion Cientifica.
(27 a 31 de mayo de 1974, Santiago) — Actividad
1.5.291

Mesa Redonda sobre Comunicacion Escrita.
(29 de junio de 1974, Santiago) — Actividad
1.5.292

Linea II. Educacién Agricola

1.

Coordinacion del Programa Permanente para Gra-
duados.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go y Chillan) — Actividad I1.S.141

Apoyo a Cursos para Graduados en Chile.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad 11.S.142

Estudio de la Demanda de Capacitacion Posgradua-
da en Ciencias Agropecuarias de Chile.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I1.S.143

Seminaric de Postgraduacion: El Programa para
Graduados sus Caracteristicas y Objetivos.

(18 a 19 de marzo de 1974, Codegua) — Actividad
11.S.144

Andlisis Institucional del Programa Permanente pa-
ra Graduados en Ciencias Agropecuarias y Foresta-
les en la Republica de Chile.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I1.S.145

10.

11.

12.

Apoyo y Fortalecimiento de la Comision Perma-
nente de las Ciencias Agropecuarias y Forestales de
las Universidades Chilenas (CAF).

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad 11.S.241

Colaboracion con la Universidad de Chile (Facul-
tad de Agronomia) en el Dictado del Curso de
Métodos de Cultivos.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I1.S.242

Colaboracion con la Universidad Catolica de Chile
en el Dictado de Seminarios de Horticultura.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I1.5.243

Mejoramiento de la Capacidad Pedagogica del Pro-
fesorado.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad 11.S.244

Promocion del Mejoramiento de la Ensefianza de la
Medicina Veterinaria Mediante Reunion de Profe-
sores.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go, Valdivia y Chillan) — Actividad I1.S.245

Apoyo a la Realizacién del Seminario Nacional so-
bre la Ensefianza Agropecuaria y Forestal de Chile.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I1.S.246

Asesoramiento al Ministerio de Educaciéon de Chi-
le.

(1° de julio a 1° de setiembre de 1973, Santiago)
— Actividad I1.S.247

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Capacitacion al Personal de la Unidad de Econo-
mia del INIA.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad I111.5.311

Reuniones sobre Sistemas de Produccion.
(julio a diciembre de 1973, Santiago) — Actividad
I11.S.312

Asesoramiento en la Formulacion y Analisis de Sis-
temas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Chi-
llan) — Actividad I11.S.313

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Capacitacion Metodologica en Asistencia Técnica.
(marzo de 1973 a marzo de 1974, Santiago) —
Actividad IV.S.141



Definicion de Sistemas Agroeconémicos de Pro-
duccion por Rubros.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV .S.142

Identificacion de Problemas y Asesoria a Institu-
ciones de Comercializacion de Productos Agrope-
cuarios.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
go) — Actividad IV.S.241

Segundo Curso Nacional sobre Operacion, Mante-
nimiento y Desarrollo de Areas de Riego.
(13 de agosto a 14 de setiembre de 1973, La Se-

ra Personal Directivo de CORA.
(24 de junio a 5 de julio de 1974, Talagante) —
Actividad VI.S.134.1

Asesoramiento al Programa Nacional de Asigna-
cion de Tierras.
(noviembre de 1973 a enero de 1974, Santiago) —
Actividad VLS.

Participacion en la Redaccion Final del Informe
Regional IICA/FAO sobre cambios en las Estructu-
ras Agrarias.

(7 de octubre a 7 de noviembre de 1973, Santiago)
— Actividad VI.C.113

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

rena, Coquimbo) — Actividad IV.S.431 1. Organizacién del Curso PEPA.
) (10 de setiembre de 1973 a 31 deenero de 1974,
Creacion del Distrito Piloto de Conservacion de Santiago) — Actividad VIL.S.151
Tigrras y Aguas, Digua.
(17 de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Pro- 2. Coordinacién y Dictado del Curso de Preparacién
vincia de Linares) — Actividad IV S.432 y Elaboracién de Proyectos Agricolas (PEPA/Chi-
le).
Organizaciéon de Pequefios Distritos Pilotos de (2) de enero a 20 de abril de 1974, Santiago) —
Conservacion de Tierras y Aguas. Actividad VIL.S.152
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia-
g0) — Actividad IV.5.433 3. Reunion de Anilisis y Seleccibn de Documentos
L. de la Etapa Curso (PEPA/Chile).
Apoyo Técnico a SAG—DICOREN. (22 de abril a 12 de mayo de 1974, Santiago) —
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Lina- Actividad VILS.153
res) — Actividad IV.S.434
4. Coordinacidon y Asesoria de la Etapa de Adiestra-
Reunién Conjunta con FAQO para la adopcion de miento en Servicio del Ciclo PEPA.
metas y procedimientos comunes en el trabajo con (mayo del 74 a setiembre de 1974, Santiago) —
juventudes rurales. Actividad VII.S.154
(enero de 1974, Santiago) Actividad IV.P.123
i . . ECUADOR
Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios Estructu-
rales Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural
Apoyo a los Programas de Produccién en Areas de
Reforma Agraria para el Periodo 1973-76. 1.  Actualizacidn y Analisis de la Informacion sobre la
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Santia- Evolucién de la Agricultura y de las Instituciones
go) — Actividad VI.S.131 del Sector Agricola de Ecuador.
, (1° dejuliode 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
Asesoramiento al Programa Nacional de Asigna- — Actividad 1.A.131
cion de Tierras al Sector Reformado.
(12 de octubre de 1973 a 30 de mayo de 1974) — 2. Apoyo al Centro Ecuatoriano de Documentacién
Actividad VI.S.133 Agricola (CEDA).
(mayo de 1974, Quito) — Actividad .A.221
Primer Curso de Administraciéon Rural para Direc-
tivos de CORA. 3. III Reunion de Bibliotecarios y Documentalistas
(10 a 21 de junio de 1974, Talagante) — Actividad Agricolas del Ecuador.
VI.S.134 (mayo de 1974, Quito) — Actividad 1.A.222
Segundo Curso Corto de Administracion Rural pa- 4. Curso sobre Métodos de Comunicaciones Agricolas

para Funcionarios del INIAP.
(8 a 12 de octubre de 1973, Santa Catalina) —
Actividad 1.A.223
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5.

Curso sobre Métodos de Comunicacion Agricola
para Funcionarios del INIAP.

(1° a 5 de octubre de 1973, Pichilingue) — Activi-
dad 1.A.224

Asesoramiento en Comunicaciones a los Programas
de Capacitacién del INIAP.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad 1.A.225

Curso de Comunicaciones para el Desarrollo Rural
para Profesionales del IERAC.

(15 a 26 de octubre de 1973, Quito) — Actividad
1.A.226

Linea II. Educacion Agricola

1.

Colaboracién y Apoyo a la Asociacién Ecuatoriana
de Instituciones de Educacion Agricola Superior.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I1.A.231

Asesoramiento a la Facultad de Educacion Fores-
tal.

(setiembre de 1973 a mayo de 1974, Esmeraldas)
Actividad 11.A.232

Asesoramiento a las Facultades de Produccién Ani-
mal.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad 11.A.233

Curso de Metodologia de la Ensefianza Superior
para los Profesores de Ciencias Agricolas de las
Universidades del Ecuador.

(diciembre de 1973, Quito y Machala) — Actividad
11.A.234

Curso Corto Intensivo de Produccién Animal.
(19 a 30 de noviembre de 1973, Guayaquil) —
Actividad I1.A.238

Ascsoramiento al Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia en sus Programas de Desarrollo Rural.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad 11.A.321

Reunion Nacional de Profesores de Administracion
Rural.

(25a 27 de setiembre de 1973, Quito) — Acti-
vidad I1.A.236

Linea III. Investigacion Agricola

1.
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Asesoria en Investigacion Agricola a las Universi-
dades y al INIAP.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I11.A.121

Curso de Redaccion Técnica para Funcionarios del
INIAP.

(10 a 14 de setiembre de 1973, Boliche) — Activi-
dad I11.A.123

Curso de Redaccion Técnica para Funcionarios del
INIAP.

(27 de agosto a4 de setiembre de 1973, Santa
Catalina) — Actividad I11.A.124

Reunién Regional del Grupo de Trabajo sobre In-
troduccion de Especies Forestales.

(22 a 26 de octubre de 1973, Quito) — Actividad
II.A.211

Asesoramiento y Reuniones de Trabajo con los Or-
ganismos de Investigacion Forestal de Ecuador.
(setiembre de 1973 a junio de 1974, Quito y Es-
meraldas) — Actividad I11.A.241

Reunién Nacional de Trabajo sobre Planificacion
de la Investigacion Agricola y Socio-Econdmica.
(23 a 24 de octubre de 1973, Quito) — Actividad
I11.A.431

Curso de Redaccién Técnica para Funcionarios de
INIAP.

(27 de agosto a 4 de setiembre de 1973, Quito). —
Actividad II1.A.122

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Investigacion de los Servicios Nacionales de Co-
mercializacién Agropecuaria.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad IV.A.131

Asesoramiento a la Direccion Nacional de Comer-
cializacion y Empresas del Ministerio de Agricultu-
ra g Ganaderia.

(1% de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad IV.A.132

Curso Nacional sobre Comercializacién Agropecua-
ria.

(13 a 23 de mayo de 1974, Quito) — Actividad
IV.A.133

Asesoria y Asistencia Técnica en Colonizacién a
los Organismos Nacionales.

(abril, mayo y junio de 1974) — Actividad
IV.A.214

Asesoria en Ganaderia y Pasturas al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad IV.A.431

Linea V. Integracién Multinacional

1.

Elaboracién de Metodologias para Estudios de Re-



gionalizacion en Ecuador.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad V.A.111

2. Asesoramiento al Departamento de Regionaliza-
cién de la Direccion de Planificacién del Ministerio
de Agricultura.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad V.A.112

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios Estructu-
rales

1. Asesoria y Adiestramiento en Servicio al Departa-
mento de Proyectos del IERAC.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad VI.A.132

2. Asesoria a la Direccion de Reforma Agraria del
IERAC.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad VI.A.133

3. Actualizacion del Inventario sobre Organizaciones
Campesinas y Estudios de Casos.
(15 de abril a 30 de junio de 1974) — Actividad
VI.A.221

4. Curso de Capacitacion para Promotores de Refor-
ma Agraria y Extension en Métodos de Promocion
Campesina.
(28 de enero a 15 de febrero de 1974, San Pablo
del Lago, Imbabura) — Actividad VI.A.222

5. Asesoria al IERAC y al Departamento de Organi-
zacion Campesina del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

(15a30de junio de 1974, Cayambe) — Actividad
VI.A.223

6. Curso Nacional de Elaboraciéon de Proyectos de
Reforma Agraria.
(11 de marzo a 5 de abril de 1974, San Pablo de
Lago) — Actividad VI.A.131

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1. Adiestramiento en Servicio en Proyectos Especifi-
cos.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad VII.A.122

2. Asesoramiento a la Direccion de Planificacién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Quito)
— Actividad VII.A.123

Asesoria a la Direccion de Planificacion del Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia en sus Oficinas de
Organizacion y Métodos y Administraciéon de Per-
sonal.

(noviembre de 1973, Quito) — Actividad
VII.A.231

Reunion Técnica de Programacién sobre Desarro-
llo Ganadero del Trépico Himedo Americano.

(10 a 14 de diciembre de 1973, Guayaquil) — Acti-
vidad VII.A.231

EL SALVADOR

Linea I. Analisis e Informacion del Desarrollo Rural

Estudio de la Informacién Basica para el Andlisis
Rural e Institucional de El Salvador.
(abril a junio de 1974) — Actividad I.N.121

Redaccién y Preparacion de Textos en el Curso
de Artes Grificas para Personal, Ministerio de
Agricultura de El Salvador.

(23 a 25 octubre de 1973, San Salvador) — Activi-
dad 1.D.216

Servicio de Documentacién y Bibliografia Nacio-
nal de El Salvador.
(julio a diciembre de 1973) — Actividad I.N.241

Linea II. Educacién Agricola

1.

Curso Corto sobre Metodologia de la Ensefianza en
las Ciencias Agricolas.

(4 a 8 de marzo de 1974, San Salvador) — Activi-
dad I1.N.127

Adiestramiento a Profesores de la Escuela Nacional
de Agricultura sobre Seminario de Evaluacién Edu-
cativa.

(1°a 5 de abril de 1974, San Andrés, Ciudad
Arce) — Actividad I1.N.231a

Asesoria a la Asociacion Centroamericana de Edu-
cacion Agricola Secundaria (ACEAS).

(18 a 22 de febrero de 1974, San Salvador) — Acti-
vidad II.N.315

Elaboracién del Programa Nacional de Extension
de El Salvador.

(noviembre de 1973 a mayo de 1974, San Salva-
dor) — Actividad I1.N.421

Elaboracién de Cinco Proyectos Nacionales de Ex-
tension.
(julio de 1973, Santa Tecla) — Actividad I1.N.422
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6.

Elaboracién de Programas, Proyectos y Planes
Anuales.
(julio a setiembre de 1974) — Actividad I1.N.423

Cooperacion Técnica para Administracién de la Di-
reccion de Extension.

(setiembre de 1973 a mayo de 1974 ) — Actividad
II.N.424

Linea INI. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento a Instituciones Salvadorefias de In-
vestigacion en Leguminosas de Granos.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad ITI.N.191

Recoleccién de Material Genético de Leguminosas
de Grano.
(noviembre de 1973) — Actividad I1I.N.110.3

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Asesoria en la Produccion de Semilla Mejorada de
Frijol.

(noviembre de 1973 aenero de 1974) — Actividad
IV.N.121

Programacion y Evaluacion de la- Eficiencia del
Programa del Frijol.
(abril de 1974) — Actividad IV.N.122

Capacitacién del Personal del Programa de Legumi-
nosas del CENTA.
(febrero a junio de 1974) — Actividad IV.N.123

Fortalecimiento de las Instituciones Crediticias de
El Salvador.
(abril a mayo de 1974)— Actividad IV.N.151

Andlisis y Diagnoéstico del Subsistema Institucional
de Comercializacion de El Salvador.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, San
Salvador) — Actividad IV.N.341

Linea V1. Promocion de Cambios Estructurales

1.

Estudios de Proyectos Existentes y para Nuevos
Proyectos de Reforma Agraria.

(25 a 29 de marzo de 1974, San Salvador) — Acti-
vidad VI.N.131

Seminario Nacional de Reforma Agraria para Ofi-
ciales de la Fuerza Armada.

(27 de agosto a 1° de setiembre de 1973, San
Salvador) — Actividad VI.N.132

3.

Reunion Técnica Internacional sobre La Utiliza-
cion de Variables Rurales en la Planificacion.
(26 a 30 de junio de 1974) — Actividad VI.N.134

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Estudio para el Anilisis de la Gestion Sectorial
Agropecuaria de El Salvador.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad VII.N.221

ESTADOS UNIDOS

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

Participacion en Simposio “AID’s ROLE IN
ON-FARM WATER MANAGEMENT RESEARCH
AND IMPLEMENTATION.

(1° a 8 de octubre de 1973, Utah) — Actividad
IV.S.415

GUATEMALA

Linea I. Analisis e Informacion del Desarrollo Rural

Estudio de la Informacién Baésica para el Anilisis
Rural e Institucional de Guatemala.
(marzo a junio de 1974) — Actividad I.N.131

Curso de Redaccién Técnica.
(28 de enero a 18 de febrero de 1974) — Actividad

.IN.210.2

Asesoria y Participacion en Reuniones Regionales.
(1° a 4 de abril de 1974) — Actividad 1.N.210.4

Publicacién de Boletines Divulgativos.
(marzo a abril de 1974) — Actividad 1.N.211

Informacion de Prensa, Radio y Television.
(junio de 1973 a junio de 1974) — Actividad
I.N.212

Distribucion de Publicaciones.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.N.213

Publicaciones y Servicios Editoriales.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.N.291

Curso de Redaccion Técnica y Uso de La Bibliote-
ca en Facultad de Med. Vet. y Zoot. de la Universi-
dad de San Carlos.

(22 a 26 de octubre de 1973, Ciudad Guatemala)
— Actividad I.N.



Linea II. Educacién Agricola

1.

10.

11.

12.

Laboratorio Vivencial para el Ejercicio Profesional
Supervisado en Agronomia (Primer Taller de Creci-
miento y Funcionamiento de Grupos y Técnicas
de Liderazgo)

(22 a 25 de febrero de 1974, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.122

Seminario Regional sobre Planificacion y Adminis-
tracion de la Educacién Agricola Superior.

(17 a 22 de junio de 1974, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.126

Seminario Regional sobre Evaluacién Educacional.
(22 a 26 de octubre de 1973, Ciudad Guatemala)
— Actividad II.N.128

Primer Taller de Trabajo sobre Objetivos Curricula-
res en la Educacién Médica Veterinaria.

(4 a 6 de julio de 1973, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.129

Curso Nacional sobre Metodologia de la Ensefianza
Universitaria.

(27 a 31 de mayo de 1974, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.129b

Adiestramiento en Servicio sobre Metodologia de
la Ensefianza de las Ciencias Agricolas.

(24 de setiembre de 1973 a 19 de octubre de
1973, Ciudad Guatemala) — Actividad II.N.129.c

Asesoria en Extension Agricola a la Facultad de
Agronomia de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

(febrero de 1974) — Actividad I1.N.141

Prictica de Comunidades.
(7 de enero de 1974) — Actividad II.N.142

Adiestramiento en Servicio sobre Métodos de En-
sefianza, para Profesores de Escuelas Agricolas Se-
cundarias.

(2 a 31 de julio de 1973, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.231

Seminario Nacional sobre Evaluacion Educativa.
(18 a 30 de noviembre de 1973) — Actividad
II.N.241

Seminario Regional sobre Evaluacién y Definicién
de la Ensefianza de la Zootecnia en las Facultades
de Agronomia de Centroamérica.

(29 de abril a 3 de mayo de 1974, Ciudad Guate-
mala) — Actividad [I.N.314

Colaboracion Técnica para Estructurar el Servicio
de Extension Agricola.

13.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I1.N.433

Curso de Metodologia de la Ensefianza y Sociolo-
gia Rural.
(16 a 25 de julio de 1973, Barcena) — Actividad
I1.N.434.

Linea I1I. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento a Instituciones Guatemaltecas de
Investigacion en Produccién de Leguminosas de

Grano.
(julio a diciembre de 1973) — Actividad III.N.151

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Adiestramiento a Campesinos en el Manejo de Ga-
nado Bajo Explotacion Familiar.

(7 a 9 de noviembre de 1973) — Actividad
IV.N.211

Analisis y Diagndstico del Subsistema Institucional
de Comercializacion de Guatemala.

(octubre de 1973 a junio de 1974, Ciudad Guate-
mala) — Actividad IV.N.311

Asesoria en la programacion y evaluacion de activi-
dades en materia de juventudes rurales.

(abril de 1974, Ciudad Guatemala) — Actividad
IV.P.124

Coordinacion y Realizacion de un Seminario Re-
gional sobre el Proyecto de Produccion y Utiliza-
cion de Alimentos.

(julio de 1973) — Actividad IV.P.132

Linea VI. Promocion de Cambios Estructurales

1.

Asesoria en Organizacion Campesina en la Imple-
mentacién del Plan Nacional de Desarrollo de Gua-
temala.

(febrero de 1974) — Actividad VI.N.141

Curso de Administracion Rural para los Adminis-
tradores de las Fincas Cooperativas del INTA.

(27 de agosto a 1° de setiembre de 1973, Cobén)
— Actividad VI.N.197

Adiestramiento en la Realizacion de Conferencias
sobre Administracion Rural para Cooperativas.

(15 a 17 de octubre de 1973, Barcenas) — Activi-
dad VI.N.

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Ciclo de Capacitacion y Evaluacién de Proyectos
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Agricolas.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Ciu-
dad Guatemala) — Actividad VIL.N.111

Estudio para el Anilisis de la Gestion Sectorial
Agropecuaria de Guatemala.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad VIL.N.211

HAITI

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural

1.

Actualizacion y Mejoramiento de Informacion so-
bre el Sector Agricola Haitiano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad I.L.121

Anilisis de dos Organismos del Sector Agricola
Haitiano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad 1.L.122

Recuperacion de Documentos sobre el Sector
Agricola Haitiano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad 1.L.123

Elaboracion de un Proyecto para la Creacién del
Centro Nacional de Documentacion e Informacion
Agricola de Haiti.
(junio a diciembre de 1973, Puerto Principe) —
Actividad 1.L.131

Linea IL. Educacion Agricdla

1.

Elaboracién de un Proyecto para el Fortaleci-
miento de la Facultad de Agronomia y Medicina
Veterinaria.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad I1.L.131

Estudio sobre la Demanda de Recursos Humanos
Calificados Necesarios para el Desarrollo Agricola
de Haiti.
(noviembre a diciembre de 1973) — Actividad
I1.L.134

Linéa IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

Cooperacién Técnica en Crédito Agricola en Haiti.
(octubre a diciembre de 1973 y junio de 1974,
Puerto Principe) — Actividad IV.L.117

Elaboracién de un Proyecto de Desarrollo Fores-
tal.

10.

11.

12.

13.

(julio de 1973 a febrero de 1974, Puerto Principe)
— Actividad VL.L.161

Cooperacién Técnica en Aspectos Forestales a Or-
ganismos Gubernamentales y Privados que Operan
en Haiti.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.L.162

Elaboracion de una Solicitud para la Obtencion de
Recursos Humanos Calificados en Desarrollo Fo-
restal.

(julio de 1973 a marzo de 1974, Puerto Principe)
— Actividad IV.L.163

Analisis Institucional de la Comercializacién Agro-
pecuaria en Haiti.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad IV.L.211

Estudio sobre el Sistema de Impuestos Aplicados
durante la Comercializacion de Productos Agrico-
las en Haiti.

(octubre de 1973 a junio de 1974) — Actividad
IV.I.211.0

Almacenamiento de Productos Agricolas en Haiti.
(octubre de 1973 a junio de 1974) — Actividad
IV.L.211.1

Compilacién, Actualizacién y Mejoramiento de In-
formacion sobre la Comercializacién Agropecuaria
en Haiti.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad IV.L.212

Anlisis de las Importaciones de Insumos Agricolas
y su Distribucién en Haiti.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad IV.L.213

Andlisis del Sistema de Comercializacion Campesi-
na en Haiti.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad IV.214

Formacién de Personal Haitiano en Comercializa-
cidbn Agropecuaria.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Puerto
Principe) — Actividad IV.L.215

Elaboracion de Estudio de Factibilidad para la
Ampliacién del Proyecto de Comercializacion del
IICA en Haiti.

(julio a setiembre de 1973, Puerto Principe) — Ac-
tividad IV.L.216

Estudio sobre el Sistema de Transporte para la Co-
mercializacion Interna de Productos Agricolas.



14.

15.

(febrero a junio de 1974, Puerto Principe) — Acti-
vidad IV.L.217

Estudios sobre la Comercializacion de Productos
Agricolas Especificos en Haiti.

(enero a junio de 1974, Puerto Principe) — Activi-
dad IV.L.218

Estudio sobre los Precios de Productos Agricolas
en Haiti.

(marzo a junio de 1974, Puerto Principe) — Activi-
dad IV.L.219

Linea VI. Promocion y Ejecucién de Cambios Estructu-

rales

Estudio de los Modelos Tradicionales de Organiza-
cion Campesina en Haiti.

(junio de 1974, Puerto Principe) — Actividad
VIL.121

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Promocion de la Institucionalizacion de la Elabora-
cion y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo Agri-
cola.

(julio a diciembre de 1973, Puerto Principe) — Ac-
tividad VII.L.111

Preparacion de una Propuesta para la Ejecucion de
la Asistencia Técnica Internacional Requerida por
el Proyecto.

(agosto de 1973 a junio de 1974, Puerto Principe)
— Actividad VII.L.112

Cooperacion Técnica al Departamento de Agricul-
tura (DARNDR) para la Creacion de la Oficina
Sectorial de Planificacion.

(diciembre de 1973 a mayo de 1974, Puerto
Principe) — Actividad VII.L.122

HONDURAS

Linea 1. Anilisis e Informacion del Desarrollo Rural

1.

Estudio de la Informacién Bisica para el Andlisis
Rural e Institucional de Honduras.
(marzo a junio de 1974) — Actividad I.N.141

Asesoria y Participacion en Reuniones Regionales.
(11 a 15 de febrero de 1974, San Pedro Sula) —
Actividad I.N.210.4

Asesoria para el Establecimiento del Centro Nacio-
nal de Documentacién e Informacion Agricola de

Honduras.
(30 de abril a 5 de mayo de 1974, Tegucigalpa) —
Actividad I.N.222

Servicio de Documentacién y Bibliografia Agricola
Nacional de Honduras.
(junio a noviembre de 1973) — Actividad I.N.261

Linea II. Educacién Agricola

1.

Reunién Técnica Nacional sobre Unificacién de
Curriculos Basicos de Escuelas Agricolas de Nivel
Medio en Honduras.

(30 a 31 de octubre de 1973, Tegucigalpa) — Acti-
vidad II.N.261

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Reunién Técnica Nacional sobre Organizacion y
Planificacion de la Investigacion Agricola en Hon-
duras.

(18 a 21 de Yunio de 1974, Tegucigalpa) — Activi-
dad III.N.122

Asesoramiento a Instituciones Hondurefias de In-
vestigacion en Produccion de Leguminosas de
Grano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad III.N.161

Entrenamiento en Servicio de Investigadores en
Produccién de Leguminosas de Grano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Tegu-
cigalpa) — Actividad III.N.162

Colaboracién a la XX Reunion del PCCMCA.
(10 a 15 de febrero de 1974, San Pedro Sula) —
Actividad ITI.N.110.1

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Adiestramiento en Servicio a Personal del Pro-
grama de Desarrollo Ganadero de Honduras.
(10 a 22 de junio de 1974) — Actividad IV.N.253

Anilisis y Diagnéstico del Subsistema Institucional
de Comercializacién de Honduras.

(octubre de 1973 a julio de 1974, Tugucigalpa) —
Actividad IV.N.331

Linea V1. Promocion y Ejecucion de Cambios Estructu-

rales

1.

Estudio Analitico de las Organizaciones de Base de
Honduras.
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(19 de noviembre de 1973 a 15 de marzo de 1974,
Tegucigalpa) — Actividad VI.N.151

Reunién Técnica de Coordinacion de las Institu-
ciones que Trabajan con Organizaciones Campesi-
nas de Base.

(3a5deabril de 1974, Tegucigalpa) — Actividad
VL.N.152

Seminario sobre Reforma Agraria para Militares.
(8 de julioa 12 de julio de 1974, Tegucigalpa) —
Actividad VI.N.153

Reunién Técnica sobre Planificacion de Asenta-
mientos.

(15 a 17 de mayo de 1974, Tegucigalpa) — Activi-
dad VI.N.155

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Seminario Nacional sobre Zonificacién Ecoldgica
de Cultivos y Regionalizaciéon Agricola de Hondu-
ras.

(4 a7 de setiembre de 1973, Tegucigalpa) — Acti-
vidad VII.N.142

Estudio para el Anilisis de la Gestion Sectorial

Agropecuaria en Honduras.
(2 a 6 de julio de 1973) — Actividad VII.N.231

JAMAICA

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

Compilacion de Informacion sobre Comercializa-
cién Agropecuaria en Jamaica.

(enero a junio de 1974, Kingston) -- Actividad
IV.L.222

MEXICO

Linea I. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

Estudio de la Informacion Bésica para el Analisis
Rural e Institucional de México.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.N.151

Colaboracion en la Secretaria de la Region Tropi-
cal de la Sociedad Americana de Ciencias Agrico-
las.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad I.N.152

3. Capacitaciéon a Nivel de Posgrado en Divulgacion
Agricola.
(febrero de 1972 a abril de 1974, Chapingo) —
Actividad I.N.210.1

Linea II. Educacion Agricola

1. Adiestramiento de Bibliotecarios en Escuelas Supe-
riores de Agricultura.
(marzo a mayo de 1974, Chapingo) — Actividad
IILN.112.

2. Curso de Metodologia de la Ensefianza de las Cien-
cias Agricolas.
(17 a 21 de diciembre de 1973, Cd. Juirez, Chih.)
— Actividad IL.N.114

3. Curso de Metodologia de la Ensefianza en la Escue-
la Nacional de Agricultura de Chapingo.
(febrero a marzo de 1974, Chapingo) — Actividad
ILN.115

4. Curso de Redaccion Técnica.
(12 a 16 de setiembre de 1973, Cd. Victoria,
Tamps) — Actividad II.N.116

5. Asesoramiento a la Asociacién Mexicana de Educa-
cién Agricola Superior. (AMEAS).
(26 a 29 de octubre de 1973 y 10 a 12 de junio de
1974, Saltillo Coah, y Monterrey, Nuevo Leén) —
Actividad II.N.211

6. Asesoria a la Escuela Superior de Agricultura
Antonio Narro.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Salti-
llo, Coah.) — Actividad II.N.212

7. Seminario sobre Evaluacién Curricular (Zonas Ari-
das).
(27 a 29 de junio de 1974, Saltillo) — Actividad
II.N.213.

8. Curso de Metodologia de la Ensefianza para las
Escuelas Tecnologicas Agropecuarias de la SEP.
(10 a 15 de diciembre de 1973, Cd. Delicias, Chih.)
— Actividad II.N.221

9. Apoyo a la Ensefianza Secundaria Formal Extraes-
colar.
(julio de 1973 a mayo de 1974) — Actividad
I1.N.222

10. Visitas a Escuelas Tecnolédgicas Agropecuarias de

Yucatén por Directores de Escuelas Agricolas Se-
cundarias de Centroamérica.

(13 a 17 de noviembre de 1973, Yucatin) — Acti-
vidad II.N.233



11.

Asesoria en la Creacion de Unidades de Apoyo
Didactico.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Salti-
llo, Ciudad Judrez) — Actividad II.N.113

Linea IV. Fomento de la Producciéon Agropecuaria

1.

Reunién Técnica sobre el Desarrollo Integral de
Zonas Aridas.

(23 a 25 de junio de 1974, Saltillo, Coahuila) —
Actividad IV.N.112

Apoyo a Programas Especificos de Investigacion
Fisico-Biologica y/o Econémico-Social.

(3 a 6 de diciembre de 1973, Saltillo) — Actividad
IV.N.113

Colaboracion en la Programacion y Supervision de
la Demostracion de Produccion Pecuaria para Zo-
nas Aridas.

(30 de junio a 2 de julio de 1974, Saltillo) — Acti-
vidad IV.N.115

Anilisis y Diagnéstico del Subsistema Institucional
de Comercializacion de México.
(julio de 1974) — Actividad IV.N.321

Adiestramiento en Servicio sobre Comercializacion
de Productos de Distritos de Riego.

(4 de junio a 2 de agosto de 1973) — Actividad IV.
S.132.3

Linea VI. Promocién y Ejecucién de Cambios Estructu-

rales
1.

Asesoria al Programa Campesino de Productividad.
(9 a 25 de junio de 1974) — Actividad VL.N.111

Reunion de Trabajo para la Coordinacién de los
Esfuerzos en Organizacion Campesina.

(6 a 8 de junio de 1974, Atlihuetzia) — Actividad
VIN.112

Adiestramiento en Servicio sobre Organizacion
Campesina para los Paises Centroamericanos.
(julio-setiembre de 1973) — Actividad VI.N.181

Adiestramiento en Servicio en Investigaciéon para la
Capacitacion Campesina.

(10 de julio a 30 de setiembre de 1973) — Activi-
dad VL.N.

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Estudio para el Analisis de la Gestion Sectorial.
(abril de 1973 a junio de 1974, Distrito Federal) —
Actividad VII.N.271

NICARAGUA

Linea I. Analisis e Informacién del Desarrollo Rural

Colaboracion en la Realizacion de Trabajos de Do-
cumentos de la Unidad de Analisis Sectorial.

(26 a 27 de setiembre de 1973, Managua) — Activi-
dad I.N.231

Bibliografia Agricola Nacional de Nicaragua.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad I.N.271

Estudio de la Informacion Basica para el Analisis
Rural e Institucional.
(octubre de 1973, Managua) — Actividad I.N.161

Linea II. Educacion Agricola

1.

Seminario Regional sobre Insecticidas, Fungicidas
y Herbicidas.

(12 a 18 de mayo de 1974, Managua) — Actividad
II.N.125

Cooperacion Técnica en el Montaje e Implementa-
cion de las Citedras de Administracién Rural de la
Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad Centroamericana.

(julio a octubre de 1973, Managua) — Actividad
IL.N.

Adiestramiento en Servicio de Profesores de Admi-
nistracion Rural de la Fac. de Medicina Veterinaria
y Zootecnia de la Univ. Centroamericana.

(julio a octubre de 1973, Managua) — Actividad
IL.N.

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento a Instituciones Nicaragiienses en
Produccién de Leguminosas de Grano.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad III.N.171

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

Fortalecimiento del Programa de Crédito Rural del
Banco Nacional de Nicaragua.

(junio a agosto de 1973, Managua) — Actividad
IV.N.161

Asesoramiento en el Diagndstico de los Problemas
de Mercadeo del Sector Agropecuario de Nicara-
gua.

(julio a diciembre de 1973, Managua) — Actividad
IV.N.351
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3.

Cooperar en la Programacion de un Estudio para
Disefiar el Sistema de Distribucién Urbana de Ali-
mentos en Managua.

(1° de noviembre de 1973 a 30 de junio de 1974,
Managua) — Actividad IV.N.352

Anilisis y Diagnéstico del Subsistema Institucional
de Comercializacién de Nicaragua.

(agosto de 1973 a febrero de 1974, Managua) —
Actividad IV.N.354

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Asesoria al Plan Nacional de Ensefianza, Investiga-
cion y Extension.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad VIL.N.161

Asesoria al MAG y la Oficina de Planificacién en el
Diagnéstico y Plan del Sector.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad VIL.N.162

Asesoria a UNASEC en la Coleccidon de datos bisi-

cos sobre la gestion actual del Sector Agropecuario.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad VII.N.241

Asesoria a UNASEC en el Anilisis de 1a Gestion en
el Sector Agropecuario.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad VII.N.242

Asesoria en la Formacién del Plan para la Gestién
en el Plan de Desarrollo.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-
gua) — Actividad VII.N.243

Asesoria en Disefio y Realizacion de cambios Insti-
tucionales.
(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974, Mana-

gua)

Asistencia a UNASEC en la recoleccion y andlisis
de informacién del sector publico agropecuario pa-
ra la formulacion de un diagndstico institucional.
(julio a agosto de 1973, Managua) — Actividad
VII.P.131

PANAMA

Linea I. Andlisis e Informacién del Desarrollo Rural

Participacién y Presentacion de una Ponencia en la
IX Reunién de la Asociacion Latinoamericana de
Fitotecnia—ALAF.

(marzo de 1974, Ciudad Panamd) — Actividad
1.D.212

Servicio de Documentacion y Bibliografia Agricola
Nacional de Panamd.
(julio a diciembre de 1973) — Actividad I.N.281

Biisqueda de Autores y Promocion de Textos Ori-
ginales en la IX Reunion Latinoamericana de Fito-
tecnia en Panama.
(9 a 16 de febrero de 1974, Ciudad Panam4i) — Ac-
tividad 1.D.331.2

Exposicion de Publicaciones del IICA en la IX
Reunién Latinoamericana de Fitotecnia.

(9 a 16 de marzo de 1974, Ciudad Panama) —
Actividad 1.D.366

Estudio de la Informacion Basica para el Analisis
Rural e Institucional de Panama.

(julio de 1973 a febrero de 1974) — Actividad
ILN.171

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Participacion en la IX Reunion de ALAF.
(marzo de 1974) — Actividad ITI.N.110.5

Asesoramiento a Instituciones Panamefias de Inves-
tigacion en Produccion de Leguminosas.

(1° de julio de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad ITI.N.181

Asesoria al Proyecto de Pastos y Forrajes del
MIDA.

(julio a diciembre de 1973) — Actividad
III.N.141.2

Capacitacion de Técnicos Panamefios en Técnicas
de Produccion de Leguminosas de Grano.
(marzo a mayo de 1974) — Actividad III.N.182

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

Analisis y Diagndstico del Subsistema Institucional
de Comercializacion de Panama.
(abril a junio de 1974) — Actividad IV.N.371

Asesoria para la Coordinacion del Programa Nacio-
nal de Fomento Ganadero.

(1° de octubre de 1973 a 30 de junio de 1974) —
Actividad IV.N.231

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios Estruc-
turales

1.

Asesoria en la Programacion de los Asentamientos
Campesinos.
(setiembre de 1973) — Actividad VI.N.121



2.

Participacion en Reunién Técnica sobre Participa-
ciéon Campesina y Reforma Agraria.

(17 a 22 de junio de 1974, Cd. Panami) — Activi-
dad VI.L.115

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.
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