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EMPRESAS RURALES... ;eslabén perdido?

INTRODUCCION

En la institucionalidad vinculada con la agricultura de América Latina es manifiesta la
preocupacion por diferentes temas y realidades que se presentan o agrupan en dos
grandes ejes: el desarrollo rural y la competitividad.

Ciertamente, parece que lo agricola y rural tiene dos caras. La primera de ellas se
corresponde con lo agricola y rural como “forma de vida”, es decir la necesidad de
producir y / o vivir en el campo por no contar con mayores alternativas. Esto se ha
definido como agricultura familiar, agricultura campesina, agricultura de subsistencia,
economia campesina entre otros nombres. En esta realidad, elementos de tipo cultural,
factores sociales y ambientales, privan por encima de lo econémico-productivo. La
segunda cara del sector agricola nacional corresponde a lo que se ha llamado agricultura
comercial o empresarial, donde la légica se inclina hacia lo econémico-productivo. Es
la agricultura que se valora y justifica en base a su participacion en la economia y su
contribucion al desarrollo nacional.

El objetivo de este trabajo consiste en conjugar ambos temas, a través de un elemento
que, a nuestro entender, relaciona en la practica los dos ejes mencionados (el desarrollo
rural y la competitividad), pero que,a su vez, une la vision de lo local con lo global o
internacional, asi como la participacion de lo publico y privado.

Existe un elemento que permanece perdido en la mayoria de las politicas o consideraciones
del desarrollo. Se trata de un elemento que por sus caracteristicas y poder de vinculacion,
constituye un enlace o eslabon. Eslabon que se creia perdido, pero que existe, opera
y funciona en todo y a pesar de todo. Ese eslabon, factor de desarrollo tanto nacional
e individual lo constituyen las empresas rurales. A lo largo de este material queremos
compartir con ustedes algunos elementos conceptuales, aprendizajes y caracteristicas
de las empresas rurales como punto de encuentro entre el desarrollo rural y la competitividad
de la agricultura ampliada.

El trabajo que se presenta a continuacion consta de cuatro capitulos. En el primero se
abordan los temas: ruralidad y competitividad del agro, como marco referencial del
desarrollo desde la perspectiva territorial, lo que nos permite situar el contexto en el
cual se desarrollan las empresas rurales. En el segundo se revisa el papel de las Empresas
Rurales como agentes y factores de desarrollo, tema central del trabaijo. En el tercer
capitulo se presenta una caracterizacion comparativa de las principales cadenas
agroproductivas de Venezuela y un conjunto de indicadores que permiten al usuario
determinar fortalezas y oportunidades para diferentes areas del desarrollo. En el cuarto
capitulo se analizan algunas de las oportunidades que tienen ante si la Empresas Rurales
en el actual contexto nacional e internacional.
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CAPITULO |

Ruralidad y Competitividad
¢ccontradiccion o complemento?






1.- El primer gran Eje... desafios del Desarrollo Rural.

El Desarrollo Rural en nuestro tiempo, tiene el reto de entender y atender: a) La

busqueda de la cohesion social, con sus valores predominantes de equidad, solidaridad,

justicia social y sentido de pertenenaa, b) La cohesion territorial, como expresion de

una multiplicidad de espacios, recursos, sociedades e mstltuciones, inmersos en una

region, una nacion o un espacio supranacional, que los definen como entidades culturales,

5oht}ca y socialmente integradas (1). Para lo cual se deben afrontar los siguientes
esafios:

1) Persistencia de la pobreza rural y la desigualdad.

2) Desigualdad en el acceso a las oportunidades entre regiones y sectores.
3) Inseguridad alimentaria de la poblacion rural.

4) Deficiencias de las politicas para solucionar los desafios basicos del desarrollo.

5) Importancia estratégica de la agricultura en el bienestar y desarrollo de las
naciones.

6) Importancia de la economia rural no a?ncola y la integracion de los sectores
complementarios del desarrollo socia

7) Superacion de la dicotomia urbano-rural.

8) Valor estratégico de los recursos naturales.

9) Transformacion en la institucionalidad rural.

10) Necesidad y dinamica de inclusion de los actores sociales.
11) Cambios en los consumidores y en los mercados.

12) Auge de nuevas tecnologias.

(1) TICA. 2003. Estrategias y politicas de la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible. Revista Sinopsis. Numero especial,

Agosto 2003. San José, Costa Rica.






2.- Segundo Eje... competitividad del agro y reforma instituclonal.

La armonizacion de los objetivos de comfetitividad y de equidad en el desarrollo de la
agricultura sera uno de los retos principales a enfrentar.

Hay quienes afirman que la consecucion de tales propositos es harto complicada en tanto
los mecanismos del mercado sean la fuerza que oriente la determinacion de los precios
y la asignacion de los recursos. La apertura comercial y la liberalizacion de las economias
sefalan que, si bien pueden estimular el crecimiento de la produccion y de las exportaciones,
no necesariamente garantizan un mejoramiento generalizado y sostenido de la poblacion
que se dedica a la agricultura. (2)

Los Ministerios de Agricultura tienen ante si el reto de promover - via politicas, nuevos
arreglos institucionales, y alianzas con el sector privado - transformaciones productivas
que induzcan a la agricultura a alcanzar niveles mas competitivos. Este objetivo debe
configurarse en un esquema que incorpore, ademas de una participacion sostenida en el
mercado, la preservacion de la base de recursos naturales y la consecucion de una mejor
calidad de vida para la poblacion rural (3).

Los esfuerzos por construir una nueva institucionalidad para la agricultura y el medio
rural deben contemplar la internalizacion de los desafios que impone para el desarrollo
de la agricultura un entorno de cambios acelerados en el contexto mundial y regional,
asi como las condiciones que se derivan de la instrumentacion en el plano nacional de
una estrategia de desarrollo que se destaca por la apertura comercial y la reduccion
drastica de la intervencion estatal en los mercados (4).

(2) HERRERA, D. 2000. Competitividad con equidad en Cadenas Agroalimentarias. IICA. San José, Costa Rica. 38 p.
(3) ROJAS, P; SEPULVEDA, S. 1999. El reto de la competitividad en la Agricultura. 1ICA, San José, Costa Rica. 29 P.
(4) TREJOS, R. 2000. Reformas institucionales de la agricultura. ICA. San José, Costa Rica. 27 P
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3.- La Ruralidad: El Punto de Partida.

Desde hace algunos afios, se viene sefialando que “la mayoria de los productores campesinos
de Latinoamerica y El Caribe, no pueden sobrevivir solamente produciendo materias
primas agropecuarias baratas, sino que deben tener acceso al valor agregado producido
a lo largo de las cadenas agro productivas, en las etapas posteriores a% cosecha, desde
la transformacion hasta la comercializacion” (5). Lamentablemente esta afirmacion sigue
teniendo vigencia a la fecha y, a nuestro parecer, se queda aun corta.

Si bien en nuestros dias, la ruralidad presenta una multiplicidad de facetas y no (nicamente
la agraria, ésta puede considerarse como ese “... hébitat construidos por generaciones
por la actividad agraria”, en el sentido que la agricultura ha sido y continua siendo en
América Latina y el Caribe, una actividad articuladora de los espacios econémicos, sociales
y politicos y se convierte en una fuerza condicionante del desarrollo de actividades no
agricolas, grupos sociales, instituciones y nacionalidades”(6)

En el medio rural, viven o trabajan no sélo los agricultores. Por lo tanto, la vision de lo

rural debe ser mas integral, incorporando la diversidad de actores que coexisten en ese

medio, desde un punto de vista que integre lo propiamente agricola con las actividades

no agricolas, dentro de una compleja dinamica territorial, que incluyen las perspectivas

economicas, sociales, culturales y ambientales. El enfoque territorial del desarrollo rural
constituye un paso importante en esa direccion.

El Desarrollo Territorial Rural propone: “... lograr una mayor cohesion al interior de los
territorios rurales, asi como entre éstos y el resto de la economla. Las nuevas funciones
que asumirian los territorios rurales y las demandas que surgman a partir de la integracion
de espacios, agentes, mercados y politicas publlcas de intervencion contribuirian
efectivamente a su revitalizacion y reestructuracion. Este enfoque ofrece, sin duda, una
alternativa a los planteamientos convencionales”.(7)

Entonces la ruralidad puede ser interpretada, como los espacios que dependen principalmente
de la agricultura en lo econdémico, en los cuales coexisten personas que pueden estar

i

(5) BOUCHER, F. 1994. PRODAR y diez afios de promocién de la agroindustria rural en América Latina y El Caribe.
PRODAR-IICA. Costa Rica.
(6) 1ICA-CIDER. 2000. J6venes y Nueva Ruralidad. Serie Documentos Conceptuales. p 5. 46 P. Panama

(7) SEPULVEDA, S; et al. 2003. Territorios Rurales, Estrategias y Politicas en América Latina. IICA. Fortaleza;
Brasil, 51 P.
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ligadas o no a la produccién agricola, vinculadas a través de un territorio, de sus culturas
y de una realidad social y politica, que comparten en forma conjunta.

El enfoque territorial resulta sumamente util pues facilita la acciéon coordinada del
Desarrollo Rural y Competitividad del agro, temas estratégicos que han sido tradicionalmente
tratados en forma aislada. )

“La adopcion del concepto de economia territorial lleva a un replanteamiento de la
vision de la competitividad, que toma en consideracion aspectos sociales, economicos,
ambientales y globales (Farell et al., 1999).

La vision de competitividad territorial plantea, entonces, pasar de una vision sectorial
de la competitividad, fundamentada en conceptos de produccion y enfocada a mercados
de productos, a una competitividad que contempla de manera integral los conceptos de
valor agregado, empleo, atraccion de inversiones y valoracion de activos territoriales.
Esta concepcion territorial de la competitividad también destaca la necesidad de superar
situaciones de mercados desestructurados a la coordinacion de mercados, a partir del
fomento de las cadenas de valor, el desarrollo de cluster productivos y de corredores
economicos”.(8)

4.- Competitividad

La competitividad es hoy por hoy un requisito y una necesidad para el desarrollo de las
comunidades y de los productores rurales. A pesar de ser un término usado frecuentemente,
poca es la difusion que se da a sus implicaciones. Consiste en la capacidad que se tiene
para ingresar y mantenerse en el mercado. Por tanto la competitividad es dinamica, hoy
se puede ser competitivo y maiana no. Es una bisqueda permanente hacia las mejoras
que permitan lograr y mantener clientes.

Resulta un requisito para los productores, porque al mercado llegan productos similares
que dan la posibilidad de escoger, es decir se establece competencia; y para poder entrar
y mantener el espacio de mercado hay que mejorar lo que ofrece el competidor. Ser
competitivo constituye una necesidad para los productores, ya que el esfuerzo productivo
que se lleve a cabo, solo se ve recompensado a través del logro o realizacion de la venta,
es decir, si no se vende no se crece y en el peor de los casos ni siquiera se permanece.

(8) CHAVARRIA, H: et al. 2002. Competitividad: Cadenas Agroalimentarias y Territorios Rurales, (Elementos
Conceptuales). IICA, San José, Costa Rica. 380 P.
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El concepto de competitividad tiene al menos tres objetivos que se necesitan compatibilizar
a fin de lograr la capacidad de la produccion para estar presente en los mercados en
forma duradera: 1) El objetivo de la productividad esta relacionado con costos bajos,
buena calidad de los productos y precios que remuneren adecuadamente a los actores
de los SAAs; 2) El objetivo de la equidad, que busca relaciones armonicas entre los actores
de los SAAs y una distribucion razonablemente equitativa de las ganancias; y finalmente,
3) El objetivo de la sostenibilidad, que busca que los actores de las cadenas agroalimentarias
exploten de manera razonable los recursos naturales, de suerte que las actividades
productivas puedan subsistir en el tiempo. (9)

“La competitividad econodmica es una condicion relativa de la actividad economica de las
firmas. En otros términos, las firmas (empresas) son quienes realmente compiten. Se
puede definir la competitividad como una diferencia de rentabilidades privadas que hacen
que una firma sea mas rentable que otra que concurre en un mismo mercado. Una mayor
rentabilidad de las firmas se traduce en mayor riqueza privada. (10)

Para las comunidades rurales la competitividad también constituye un requisito para
su desarrollo, debido a la interdependencia que existe entre sus miembros, en torno a
los asuntos economicos, el ambiental y los aspectos sociales en referencia con el resto
del mundo. Esto se plantea con toda claridad a través del concepto de competitividad
territorial que se presenta a continuacion:

El paso de la competitividad privada a la competitividad territorial. La adopcion de un
concepto de economia territorial debe llevar a un replanteamiento del concepto de
competitividad. Un aporte significativo en esta direccion ha sido efectuado por la iniciativa
LEADER, que al plantear el concepto de competitividad territorial, seiala cuatro
componentes que se combinan de manera diferente en cada territorio, a saber: la
competitividad social; la competitividad economica; la competitividad ambiental; y la
competitividad global (ver cuadro).

4;;.' NI TR b ST 5w S R S kit SN T e Ap -1 ML e,
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Componentes de la competitividad territorial

NN,

¥
‘; Competitividad Competitividad Competitividad Competitividad
E Social econémica ambiental global
& )
H Capacidad de los agentes Capacidad de los agentes ¥
§ Capacidad de los agentes | para producir y mantener | Capacidad de los | de poner en perspectiva z
i para actuar eficazmente | el maximo de valor | agentes para valorizar | su situacidn, i
# y de manera conjunta | agregado en el territorio | su entorno, | comparandola con la de
} sobre la base de una | mediante el refuerzo de | reconociéndolo como | otros territorios y con la
-, concepcion consensuada | los vinculos entre sectores | un elemento distintivo | del mundo en general, a
< del proyecto de territorio | y haciendo que la | y garantizando, al | fin de hacer progresar su
y fomentada por una | combinacién de recursos | mismo tiempo, la | proyecto de territorio y !
concertacion entre los | conduzca a la | conservacién y la |de garantizar su
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institucionales que valoricen el caracter | recursos naturales y | de la globalizacién.
de los p patrimoniales. ‘
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Fuente: Farell et al. (1999: 5).

(9) HERRERA, D. 2000. Op cit.
(10) ECHEVERRI, R; RODRIGUEZ, A; SEPULVEDA, S. 2003. Competitividad Territorial. Sinopsis. N° 7. Julio 2003.

1ICA. 8 p.






5.- Cadenas Agroproductivas:

El abordaje de la competitividad como eje de accion y de politica se viene realizando
desde la vision de cadenas y/o circuitos agroalimentarios, agroproductivos o agrocomerciales.
Esto amplia la vision tradicional de la agricultura ya que no solo se considera la produccion
primaria como el eje central de la agricultura, sino que, por el contrario, se la asume
como elemento de un sistema conformado por la interaccion y el relacionamiento que
se da entre la produccion agricola, pecuaria, pesquera o forestal, la agroindustria, la
industria, el comercio, los servicios y el mercado dentro de espacios territoriales definidos.

... La cadena agroalimentaria (CAA) por su parte, es un instrumento que tiene como funcion
representar al Sistema Agroalimentario (SAA)... El concepto de cadena precisamente
articula en el mismo proceso de analisis al conjunto de los actores involucrados en las
actividades de produccion primaria, industrializacion, transporte y comercializacion,
distribucion y consumo”... (11)

“Una cadena agroalimentaria se entiende, por tanto, como una concatenacion de procesos
donde intervienen diferentes actores, quienes propician una serie de relaciones y ejecutan
una serie de acciones, las cuales permiten realizar una actividad agricola especifica, en
un espacio territorial determinado”. (12)

(11) BOURGEOIS, R.; HERRERA, D. 1996. CADIAC. Cadenas y Didlogo para la Accién. Enfoque Participativo para
el Desarrollo de la Competitividad de los Sistemas Agroalimentarios. San José, CR, IICA.

(12) CHAVARRIA, H. 2002. Op cit.






Definiciones del Sistema Agroalimentario (SAA):

“Conjunto de actividades que concurren en la formacion y distribucion de
productos agroalimentarios, y en consecuencia, al cumplimiento de la funcion
de alimentacion humana en una sociedad determinada” (13)

“Conjunto de relaciones socioeconémicas que inciden de un modo directo en los
procesos de produccion primaria, transformacion agroindustrial, acopio,
distribucion, comercializacion y consumo de los productos agroalimentarios”.

(14)

6.- Ruralidad y Competitividad, complementos necesarios para
el Desarrollo.

A lo largo de este capitulo hemos querido compartir una vision renovada del desarrollo
rural, en la cual se integran dos temas que tradicionalmente se interpretan como paralelos,
yen ‘muchos casos se asumen paradéjicos o contradictorios. Pero que a fin de cuentas
tanto la ruralidad como la competitividad, resultan ser dos caras de una moneda llamada
desarrollo, tal y como se expresa en la siguiente consideracion:

RENTAS SOCIALES Y RENTAS PRIVADAS: En el territorio existen también rentas sociales
que se definen como beneficios no econdmicos comerciales que expresan una dimension
clave del desarrollo: la justicia social, la democracia y la sostenibilidad. Estos aspectos
constituyen un componente esencial de la competitividad del territorio. Las rentas sociales
se pueden traducir en empleo, equidad, ingresos, sostenibilidad ambiental, gobernabilidad,
reconocimiento de la cultura, convivencia, etc. En general, recogen aspectos que la
microeconomia reserva para las externalidades; es decir, los beneficios o perjuicios que
la sociedad recibe por una determinada canasta de actividades productivas llevada a cabo
por firmas cuya preocupacion es maximizar su propia rentabilidad privada. Por lo tanto,
un territorio es competitivo cuando combina un modelo que, si bien le garantiza altas
rentabilidades privadas a las firmas que alli se localizan (riqueza privada), también le
garantiza una alta rentabilidad social a la poblacion que lo conforma. Esto es, un territorio
sera competitivo cuando firmas y comunidades perciben como atractivo localizarse o
permanecer en él.(15)

(13) MALASSIS, 1979: citado por GUTIERREZ, A. 2003. Analisis Econémico de Cadenas Agroalimentarias y
Formulaci6n de Politicas. Material de capacitacion. Fundacién Polar — 1ICA. Caracas.

(14) SCHEJTMAN, A., 1994: citado por GUTIERREZ, A. 2003. Anélisis Econémico de Cadenas Agroalimentarias y
Formulacién de Politicas. Material de capacitacién. Fundaci6n Polar — IICA. Caracas.

(15) 1ICA 2003. Rentas sociales y privadas. Sinopsis. N° 7. Julio 2003. P 8.
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CAPITULO Il

Empresas Rurales Ejes del Desarrollo






1.- Agentes del Desarrollo.

De la revision de los conceptos de ruralidad { competitividad, realizada en el capitulo
anterior, se desprende que el nivel de desarrollo que alcanza un territorio es consecuencia
de la accidn de los agentes territoriales que lo integran.

Y cabria preguntarse ;quiénes son dichos agentes?. Tratemos de identificar los principales:

e Las comunidades que ocupan y moldean los territorios, el principal agente de
desarrollo.

e Las instancias del Estado o de Gobierno desde el nivel nacional hasta el nivel
local. Estos agentes los definiremos como la institucionalidad del territorio.

e Las firmlas, es decir organizaciones de orden econdémico que operan a nivel
territorial.

» Los pobladores territoriales integran, en fin de cuentas, los otros tipos de agentes
de orden colectivo (comunidades, institucionalidad y firmas), Jaero que en si
mismos, como individuos, representan la razon y accion del desarrollo.

e Las organizaciones como agentes territoriales; agrupaciones formales o no,
constituidas por los otros tipos de agentes. Se encuentran agrupaciones de individuos
(pobladores) establecidas gJ)artir de intereses especificos (organizaciones de
vecinos, asociaciones de productores, grupos ecologistas, etc.); de instituciones
(mancomunidad de alcaldes, mesas de coordinacion); de firmas (conglomerados
productivos, cadenas productivas, gremios).

En conclusion, la interaccion de las comunidades con las instituciones, los pobladores,
las organizaciones y las firmas (en lo economico, social, cultural, ambiental y politico)
determina el nivel de desarrollo del territorio que comparten. Y la competitividad
territorial depende de la competitividad social, econdmica, ambiental y global que los
agentes logren generar.

Las firmas son las encargadas de generar la riqueza privada: La interaccion de todos los
agentes en la busqueda del desarrollo y la competitividad territorial, genera la riqueza
social del territorio.
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Estos actores del desarrollo territorial que hemos llamado
“las firmas” son las EMPRESAS RURALES.
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2.- Caracteristicas de las Empresas Rurales.

La economia rural se estructura a partir del aprovechamiento de los factores o capitales
disponibles en el territorio. Los soportes basicos de la economia de cualquier territorio
del continente, incluyendo los rurales, son el capital natural, el capital humano y el
capital social. El énfasis que se ponga en ellos, da lugar a diferentes actividades
economicas... (16)

Las Empresas Rurales son los agentes territoriales especializados en aprovechar en
terminos economicos la existencia de estos factores y capitales.

S ETOWT O XN MK M M
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“Las formas de capital actualmente reconocidas en la economia que producen
flujos de bienes y servicios son el capital fisico (formado por las personas, incluidos
los bienes financieros), los recursos naturales (provenientes de la naturaleza, no
creados por las personas)(,x}( el capital humano (capacidad de las personas de
llevar a cabo actividades productivas que utilicen estas otras formas de capital).(17)

(16) CORDERO-SALAS, P; et al. 2003. Territorios rurales, competitividad y desarrollo. IICA. Cuaderno técnico N°
23. Serie: Competitividad de la agricultura. Cadenas agroalimentarias y el impacto del factor localizaci6n espacial. San
José, Costa Rica. 17 P.

(17) £ UPHOFF, N. & WIJAYARATNA, C. M. 2000. Beneficios demostrados del capital social. Extraido de la revista
World Development, 28:11 (Nov. 2000).
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3.- Definicion de Empresa Rural.

Las empresas rurales son agentes de desarrollo especializados en el uso y aprovechamiento
de los factores y capitales disponibles en los territorios rurales en aras de generar rentas
privadas que, a su vez, determinan la riqueza privada en dicho territorio.

En palabras llanas:






4.- Factores determinantes de la competitividad de las Empresas

Rurales.

Existen factores economicos y no econémicos a nivel territorial que resultan determinantes
para la actuacion de las Empresas Rurales. Igualmente existen factores internos que son
propios de las Empresas Rurales (endogenos); y otros que se escapan del control de las
Empresas Rurales (exégenos) pero que pueden ser controlables a nivel del territorio.

ANivel d‘g

gregacion

(Unidades de
Andlisis)

Enfoque
sistémico
(Niveles de
analisis)
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Meso

Meta Region

Factores endégenos

Variables macroecondmicas, déficit
fiscal, inflacion tipo de cambio,
tasa de interés.
Apertura cultural.

PR

Infraestructura
Condiciones agro ecoldgicas

Factores exégenos
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Precios internacionales.
Acuerdos y convenios
internacionales.
Conflictos armados.

L 2ad LY

Politicas de apoyo a la inversion,
politicas comerciales y
arancelarias.

Eventos de la naturaleza

—;:m—

Costos de produccion
Gestion empresarial
innovacion tecnolégica
Control de calidad
Tecnologias

(18) CHAVARRIA, H: et al. 2002. Op cit.
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Industrias pmveedoras de insumos

Gustos y preferencias de los
consumidores.
Empresas competidoras.

Fuente: CHAVARRIA, H; et al. 2002 (18)






5.- Tipos de Empresas Rurales.

Existe un conjunto de actividades que concurren en la conformacién de la economia
territorial, que pueden ser reunidas en seis grandes grupos (19):

TIPO DE EMPRESAS RURALES DETERMINADAS POR LA FORMA EN QUE APROVECHAN Y POTENCIAN EL
ACERVO Y LOS RECURSOS TERRITORIALES

CARACTERISTICAS

Basada en recursos
naturales

A
Actividades productivas que

dependen de la utilizacién de los
recursos naturales existentes en el
territorio.

Actividades productivas de

elaboracién y/o transformacién. Que

rot;eden depender o no depender de
recursos naturales del territorio.

Agricultura, mineria, turismo basado
en el aprovechamiento de los
atractivos paisajfsticos, servicios
ambientales.

Agroindustrias, industrias
Agroindustrias rurales (Alk).

Servicios de a
la producc.:ién

Actividades destinadas a atender las
necesidades y demandas de servicios
por parte de empresas del sector
primario o secundario ubicadas en
el territorio.

Comercio de insumos y materias
primas, trag:porte, mantenimiento,
equf maquinarias,
?roveedoras de te'zuso fa,
inanciamiento prod vo.

Determinadas por las
demandas y
necesidades locales
(mercado local)

Actividades encargadas de atender las
demandas y necesidades de los

bladores del territorio, asi como de
os sectores productivos.

Servicios publicos, construccién e
infraestructura, comercio.

Servicios personales

Actividades de orden local, destinadas
a satisfacer las necesidades y demandas

de los individuos ocupan el espacio
territorial. e

Servicios basicos de orden soctal
(educacién, salud), entretenimiento
Koclo, produccién y comercio de

ienes de consumo masivo y/o
especializados, servicios de orden
personal.

Servicios publicos y
financieros

Actividades de orden publico
gubernamental que proveen servicios
publicos financieros o no financieros.

(19) 1ICA. 2003. Sinopsis n° 7. Op cit.
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Financiamiento gubernamental,
servicios de promocién, servicios de

informacién, y y
comunicacién, asistencia técnica.







6.- Casos especiales de Empresas Rurales.

Podemos encontrar un conjunto de empresas rurales que, por su importancia politica,
econdmica y social, resultan de interés particular dentro de los procesos de desarrollo.

6.1. Produccién primaria:

Es indudable el peso de la produccion agricola, ganadera, pesquera y forestal a nivel de
los territorios rurales, dada la gran cantidad de unidades de produccion existentes, 491.297
segun las cifras emanadas del VI Censo Agricola Nacional, de las cuales mas del 64 %
correslaonden a explotaciones menores de 10 Ha. El aporte del sector primario agricola,
a nivel nacional se ha ubicado en los Gltimos afios entre 30 y 50 Mil Millones de Dolares
(Base 84), ubicando el producto interno bruto agricola entre 500 y 600 Mil Millones de
Bolivares (Base 84). Sin embargo, la cantidad de unidades de produccion, no es
necesariamente un reflejo del numero de empresas rurales dedicadas a la produccion
agropecuaria, pesquera o forestal en el pais, ya que buena parte de nuestra agricultura
aun es manejada bajo enfoques tradicionales. A continuacion presentamos el siguiente
cuadro que diferencia la concepcion tradicional de productor, en contraste con la vision
de empresario.






ENFOQUE TRADICIONAL Y MODERNO QUE CARACTERIZAN A LA AGRICULTURA.

Consumidores cuestionan y castigan con su poder de
compra la calidad y seguridad de los alimentos.

Comunidades rurales son cada vez més dependientes de
Espacio rural ’ la generacion de empleas no agricolas.

Economfa fticas di i i Rolactivodel&tadoparalapromciénla
campesina transformacion de los pequefios productores.

Vision de la

Sistema agroalimentario. -

Fuerza laboral es un costo y el equipamiento | Fuerza laboral es una inversion y equipamiento es un
esuna i ion. costo.

' Sl.plidorayoumpraz;asonadvetm Suplidores y compradores son aliados.
“Cambio tecnologico € innovacion. [ Cambio institucional € nnovacion.

Activos “duros” (maquinaria y edificios) son ACtivS “DandoS. (TECLISOS NUMANGs, Organizacion, planes)
(a principal fuente de ventajas competitivas. | son la principal fuente de ventajas competitivas.

Cudnto producir? Aquién vender?

U SRS s

Colocacion de excedentes. Diferenciacion de la oferta y disefio de estrategias de
venta a partir de demandas de la clientela.

Productor. . Empresario, generador de bienes intermedios para la
Capital financiero como principal fuente de| iy iria. Informacion como principal fuente de poder
poder y control. y control.

Fuente: CARO, J. 1997 (20)

(20) CARO, J. 1997. La necesidad del cambio en las relaciones entre el sector publico y el secto privado agroalimentario
en la region Andina: un nuevo rol del IICA, en: Memorias del Taller “ Situacion actual y perspectivasde las organizaciones
empresariales del sector agroalimentario en la regién Andina”.

IICA-AECI. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. 117 P.
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6. 2.- Agroindustrias Rurales (AIR):

La Agroindustria Rural se define como “la actividad que permite aumentar y retener, en
las zonas rurales, el valor agregado de la produccién de economias campesinas, a traves
de la ejecucion de tareas de postcosecha en los productos provenientes de explotaciones
silvo-agropecuarias, tales como la selecaon, el lavado, la clasificacion, el almacenamiento,
la conservacion, la transformacion, el empaque, el transporte y la comercializacion”.

@n
~

‘ La AIR es una realidad en América Latina y el Caribe. Se estima que en la Region
| existan mas de cinco millones de unidades productivas con estas caracteristicas,
que generan del orden de 15 millones de puestos de trabajo. Las agroindustrias
rurales han demostrado que ayudan a mejorar el bienestar de las familias y
comunidades vinculadas con ella, no sélo porque reportan ingresos y ocupan mano
de obra, sino también porque generan procesos de seguridad alimentaria y
contribuyen a fortalecer los relacionamientos y las estructuras sociales locales.
En las AIR se elaboran productos dirigidos a mercados locales, pero también a
mercados regionales, nacionales y, con cierta frecuencia, a los internacionales. l

il — L

Las formas de presentacion pueden ser como productos intermedios, para
consumidores industriales o institucionales que los utilizan como materias primas
0 insumos para otros procesos, 0 como productos acabados, destinados a consumidores
finales. La mayoria de las AIR procesa y transforma productos agroalimentarios.
También pueden desarrollarse emprendimientos importantes en la linea de fibras
vegetales, colorantes naturales, aceites esenciales, productos maderables y no
maderables del bosque, cuero y derivados y artesanias, entre otros.

e e A apledtl
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La AIR, como cualquier otra actividad econémica, hace parte de cadenas y circuitos
agroproductlvos, en este sentido se articula con otros actores econdmicos y sociales |
tales como los fabricantes de maquinaria y equipo, los proveedores de insumos
y empaques, los comercializadores, las entidades que brindan servicios de asistencia
técnica y financiera.

“...la AIR debe considerarse no como un fin, sino como un medio que contribuye
al logro de objetivos de orden superior, como el desarrollo rural sostenible.
(22)
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6.3.- Microempresas Rurales (MER)

Se puede definir inicialmente a las Microempresas Rurales (MER) como las "empresas”
localizadas en el medio rural, que utilizan los recursos del mismo, y donde los beneficios
que se generan son reciclados en el mismo medio, siendo pequeiia su dimension en
términos del uso, acceso y disponibilidad de los factores productivos. (23)

(21) BOUCHER F., RIVEROS, H. (2000). Agroindustria y agroindustria rural: elementos conceptuales y de reflexién.
Serie documentos de trabajo PRODAR No. 12. Lima, Peru. 41 p.

(22) RIVEROS, H. 2003. Guia orientadora para la elaboraci6n de un programa de apoyo y promocién a la agroindustria
rural (AIR) de Venezuela. Documento de trabajo. ICA-MAT. Caracas, Venezuela. 9 p.

(23) ARVELO, M. A. 1997. Capacitacién en Agroindustria y Microempresas Rurales para extensionistas agricolas.
Universidad Central de Venezuela. Caracas. 98 p.
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7.- Importancla de las Empresas Rurales en Venezuela

A pesar del subregistro existente en el pais, claras evidencias indican que las empresas
rura{es constituyen una fuente importante de empleo y generacion de riquezas al nivel
rura

Estimaciones del impacto econémico de las
empresas rurales en Venezuela.

Numero de Estimacidnes sobre

. Tipo de empresa establecimientos ~ Empleos directos

primardac " 491207 R

B I “!‘m AR et R DML SR R Lo T - -

Agf,‘?‘"d“stﬁa e e ,7-".5;35 e s

AR ** > 50.000
3 PYME RURAL“ .. 9800

MER - AGRICOLAS“ 263 402
: MER- RURALES NO AGRICQLAS L 300 :

TURISMO RURAL “** «'98 489

‘M CB‘SO AGRICOLA. 1.
** SITUACION DE LAS IDUSTRIAY AGROINDUSTRIAS RURALES EN YENEZUELA - ARO 2000 - 1ICA;
ESTIAMCIONES A PARTIR DEL CENTRO DE INFORMACION EMPRESARIAL DE IBEROAMERICA. 1998, SE REFIERE A HOTELES EN AREAS RURALES.
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8.- Marco Institucional y Normativo en Venezuela (24)

Existe en el pais un marco juridico que facilita y promueve la promocion y desarrollo de
las empresas rurales. A continuacion se citan algunos textos de relevancia

« Articulo 305 de la Constitucion (25):

“El Estado promovera la agricultura sustentable como base estratégica del desarrollo
rural integral, y en consecuencia garantizara la seguridad alimentaria de la
poblacion; entendida como la disponibilidad suficiente y estable de alimentos en
el émbigg nacional y el acceso oportuno y permanente a éstos por parte del publico
consumidor. ........"

« Articulo 306 de la Constitucion:

“El Estado romovera las condiciones para el desarrollo rural integral, con el
propésito de generar empleo y garantizar a la poblacién campesina un nivel
adecuado de bienestar, asi como su incorporacion al desarrollo nacional. .......”

« Articulo 309 de la Constitucion:

“El Estado protegera y promovera la pequefia y mediana industria, las cooperativas,
las cajas de ahorro, asi como también la empresa familiar, la microempresa y
cualquier otra forma de asociacion comunitaria para el trabajo, el ahorro y el
consumo, bajo régimen de propiedad colectiva, con el fin fortalecer el desarrollo
economico del pais, sustentandolo en la iniciativa popular. Se asegurara la
capacitacion, la asistencia técnica y el financiamiento oportuno.

o Articulo 310 de la Constitucion:
“La artesania e industrias populares tipicas de la nacién, gozaran de proteccion

especial del Estado, con el fin de preservar su autenticidad, y obtendran facilidades
crediticias para promover su produccion y comercializacion”

(24) RIVEROS, H. 2003. Op cit.
(25) Se refiere a la Constiutucién de la Repiblica Bolivariana de Venezuela, promulgada en el afio1999,

Vo






« Articulo 4 de la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario:

“Las organizaciones colectivas econémicas para la produccion agraria, se
estableceran teniendo como base los principios de mutua cooperacion y solidaridad,
privilegiando el sistema cooperativo, colectivo o comunitario. En tal sentido, se
estructurara el fundo colectivo mediante la organizacion y destinacion de bienes
productivos, la organizacion de personas para el trabajo colectivo y el desarrollo
del poder autogestionario de los empresarios colectivos”.

e Articulo 5 de la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario:

“Las actividades agrarias de mecanizacion, recoleccion, transporte, transformacion
y mercadeo de productos agrarios, se estableceran en forma autogestionaria y
cogestionaria a través de organizaciones cooperativas o colectivas”.

« Articulo 6 de la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario:
“Los gobiernos regionales deberan establecer en sus jurisdicciones centros de

acopio, almacenamiento y mercado de productos agroalimentarios bajo un
sistema participativo de libre oferta y demanda.”






9.- Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)

Los SIAL han sido definidos por Muchnik y Sautier (26) como "sistemas constituidos por
organizaciones de produccion y de servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentanias,
empresas comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, mediante sus caracteristicas y su
funcionamiento, a un territorio especifico. El medio, los productos, las personas, sus
instituciones, su saber - hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones,
se combinan en un territorio para producir una forma de organizacion agroalimentaria
en una escala espacial dada"... Los Sistemas Agroalimentarios Locales permiten tener
una vision sistémica de la agroindustria rural (AIR) al nivel local (Requier-Desjardins y
Boucher). (27)

9.1. Como definir la existencia de un SIAL

El SIAL es un sistema constituido por organizaciones de produccion y de servicio
agroalimentarios, asociadas a un territorio especifico, mediante sus relaciones y su
funcionamiento.
 Un SIAL se caracteriza por la existencia de actividades agroalimentarias ligadas
al territorio no solamente por factores naturales, sino tambien por una construccion
histérica y social de largo plazo.
o Un SIAL hace parte de una cadena productiva, con vinculos hacia atras con el
sector agropecuario y otros proveedores y hacia adelante con los circuitos de
distribucién y consumidores. (28)

9.2.- Ejemplos de SIAL en Venezuela.

En el pais existe un conjunto se concentraciones productivas que pueden ser identificadas
inicialmente como SIALES, entre ellas podemos seialar las siguientes:

Casaberas (Caripito, La Negra, Cupira, entre otras)

Productoras de chocolate artesanal o cacao amargo (Barlovento y Paria)
Concentraciones cafetaleras (Estados Andinos, Portuguesa y zona alta de Lara)
Concentraciones de trapiches papeloneros (Tachira)

Concentracion de queseras (Sur del Lago)

©@0®0e0

(26) BOUCHER F., SAUTIER D., BRIDIER B., MUCHNIK J., REQUIER-DESJARDINS D. 2000. Globalizacién y
evolucién de la agroindustria rural en América Latina: Sistemas Agroalimentarios Localizados. Serie documentos de trabajo

PRODAR No. 10. Lima, Peri. 40 p.

(27) BOUCHER. F. 2001. Desarrollo Rural, Acciones Colectivas y Concentraciones Agroempresariales. CIRAD/ CIAT/
PRODAR, 12 Jornada Hemisférica de PRODAR & 3er Encuentro Nacional de Agroindustria Rural de Guatemala. Antigua

Guatemala
(28) RODRIGUEZ, G: RANGEL, C. 2003. Estudio del Sistema Agroalimentario’Local SIAL, de la concentracién de

fabricas de bocadillo de guayaba en las provincias de Velez y Ricaurte de Colombia. CORPOICA. Bogota, Colombia. 65 p.
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10.- Principales limitantes y ventajas de las Empresas Rurales
en Venezuela.

Basandonos en diferentes diagnosticos (29) realizados en Venezuela sobre la situacion de
algun tipo de empresa rural, presentamos las limitaciones y ventajas de mayor importancia.

10.1. Limitaciones:

© Demanda: Afronta problemas estructurales por el crecimiento de la demanda.
Demanda muy restringida por mercados locales con baja tasa de crecimiento.

© Sustitutos: Tiene fuerte competencia con productos sustitutivos en diverso grado;
por lo general elaboraciones de la gran industria y/o productos importados.

© Comercializacion: Tienen diversos tipos de problemas en la comercializacion de
la produccwn Con frecuencia intermediario-financistas, falta de informacion,
equipo de transporte, débil poder de negociacion en la venta de productos y en la
compra de insumos y servicios.

© Infraestructura para lo comercializacién: Vias de comunicacidon no adecuadas
para llevar la producaon y obtener insumos, escasa infraestructura de almacenamiento
y poca experiencia en tramitacion portuaria, entre otras.

-® Insumos / Servicios: Dificultades de diverso tipo y/o altos costos para la obtencion
de otros insumos, distintos a la materia prima principal, y servicios para la produccion.

© Materia prima: Dificultad para ampliar sustancialmente la disponibilidad de la
materia prima principal.

© Administracién: Hay problemas importantes de diverso grado en el manejo del
negocio.

(29) Diagnostico de la Agroindustria Rural en Venezuela, realizado por el IICA en 1994 y en el afio 2000; por la
Encuesta Nacional de Coyuntura elaborada por CONINDUSTRIA. en el afio 2000; y la Revision sobre la Situacion de
la postproduccion del sector agropecuario en Venezuela, realizada por el IICA en el afio 2002.
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© Financiamiento: Dificultad de tramitacion, fuertes requerimientos para el acceso
al crédito, y altos costos para la obtencion y utilizacion de financiamiento formal
para los procesos de transformacion y/o comercializacion.

© Tecnologia: Los procesos, equipos, instalaciones u organizacién del trabajo, deben
modificarse para mejorar rendimientos, costos y/o calidad.

© Calidad: Debe mejorarse la calidad de los productos y/o materia prima principal.
Sobre todo en lo que corresponde con la homogenizacion de los bienes y servicios
que se ofrece.

© Ambiente: Los procesos de muchas de ellas, tal como se practican en la actualidad,
producen danos apreciables a algunos de los componentes del medio ambiente.

10.2. Ventajas

© Mercado: Tienen un mercado en crecimiento o potencialmente creciente, al
traspasar la barrera local.

© Alternativa de venta: Muchas de ellas constituyen alternativas para la venta de
materia prima sin transformar. O para la utilizacion de recursos y factores
subutilizados en el medio rural.

© Alternativas de produccién: En gran parte de ellas se cuenta con un nivel de
glexlblhdad tal que permite la produccion de mas de un tipo de bien o prestacion
e servicio

© Baja inversion: Generalmente los procesos asociados requieren montos relativamente
reducidos como inversion en activos fijos.

© Encadenamientos: Se producen altos niveles de vinculacion comercial y econdmica
entre ellas y se establecen complementos naturales que facilitan el establecimiento
de cadenas comerciales.

© Autoabastecimiento y consumo alimentario: El producto del proceso constituye
normalmente parte de la dieta de los mismos productores y contribuyen altamente
con clel abastecimiento local de los bienes y servicios demandados por los pobladores
rurales.

© Participacion familiar: En el proceso participan de modo significativo otros
miembros de la familia distintos del productor, y particularmente las mujeres.







CAPITULO Il

Caracterizacion comparativa de las
principales cadenas agroproductivas

Con el objeto de presentar una vision general del peso o impacto de
las empresas rurales en la economia nacional, se presentan a
continuacion las caracteristicas de las principales cadenas
agroalimentarias de Venezuela y un conjunto de indicadores que
permiten al usuario determinar fortalezas y oportunidades para
diferentes areas del desarrollo.
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INDICADORES PARA REALIZAR LA CARACTERIZACION COMPARATIVA
DE LAS PRINCIPALES CADENAS AGROPRODUCTIVAS






INDICADORES PARA REALIZAR LA CARACTERIZACION COMPARATIVA
DE LAS PRINCIPALES CADENAS AGROPRODUCTIVAS (Cont.)

Medio Medio bajo B Bajo Muy bajo
Adopcion de innovaciones 5? Pfoﬁ%e a la actualizacion | Pocos desf'uerzos c::n materia | Ningin eéfuerizo en
t i . te ecnologica una vez que se e innovacion o actualizacion
ecnologicas periodicamen manifiesta el rezago a nivel | actualizacion tecnologica tecnologica
: comercial erfem- -
+ | — —— ———
Medio Medio bajo Muy bajo
Integracion  de dos com No existe jntegraiién en la Bajo Cadena con alta
de la cadena, principalmente el | cadena, mas que las relaciones Cadenas con un alto nivel conflictividad
industrial y comercial, relaciones del mercado, aunque no se de conflictividad entre entre la mayoria
de demanda cautiva por parte de presenta mayor nivel de alguno de sus componentes de sus
la industria con respecto a la conflictividad componentes
produccion primaria
DR, SERNIUC TN % v . - o 1 S 1
Bajo Cadenas o aito 0 medi
Medio ; enas de alto o medio
Se agrega valor fundamentalmente Bajo nivel de agregacion de valor nivel de agregacion de valor
en la fase industrial de la cadena pero dependientes de
materias primas importadas
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CAPITULO IV

Espacios y Oportunidades para
- Empresas Rurales






En el actual entorno internacional y nacional, se presenta un conjunto de oportunidades
interesantes que pueden ser exploradas como alternativas para las empresas rurales.
Tales esFaaos de oportunidad se encuentran definidos fundamentalmente por las tendencias
mundiales en el consumo y la comercializacion de bienes y servicios asociados con los
estilos de vida, la creciente preocupacion por el medio ambiente, calidad de vida,
sincretismo cultural, e.o. que gnndan opciones para la diversificacion y diferenciacion
de bienes y servicios factibles de ser producidos o brindados por las empresas rurales.

A continuacion se presenta en forma muy breve algunas de estas oportunidades:

1.- Turismo rural

Hoy en dia el turismo constituye una de las principales fuentes de generacion de riqueza
y de empleo al nivel mundial, crece a una tasa del 4,3% por afio y se espera que para
el ano 2020, se realicen 1,6 miles de millones de viajes turisticos. América Latina y el
Caribe, cuentan con fabulosas ventajas para esta actividad llamada “la industria sin
ghimenﬁas”. El sector rural puede y debe aprovechar esta importante oportunidad de
esarrollo.
La naturaleza del negocio del Turismo Rural permite constituirlo en versatil instrumento
para el Desarrollo Territorial Rural, en la medida que exige la participacion de diversos
agentes de una regidn y sistematiza conocimientos locales, orientandolos a la generacion
de valor. Por esa razon, el Turismo Rural viene aplicandose en varios parajes como expresion
practica articuladora de soluciones para problemas economicos y laborales, al amparo
de un renovado vinculo urbano - rural dinamizador del mercado.(31)

(31) FREIRIA CARBALLO, G.2003. El turismo rural como promotor del empleo y las micro economias en el
desarrollo territorial rural. Ponencia presentada en el seminario sobre turismo rural y su contribucién a la creacion de
empleo y a la conservacion del patrimonio, realizado en La Asuncién (Paraguay), en el mes de mayo de 2003.
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De las modalidades de turismo en el medio rural se destacan algunas variantes, como:
(32)

* Turismo en la zona rural (concepto amplio). Consiste en actividades de esparcimiento
en el medio rural. Engloba las siguientes modalidades: turismo rural, turismo ecoldgico,
turismo aventura, turismo cultural, turismo de negocios, turismo joven, turismo social,

turismo de salud y turismo deportivo.

«Turismo rural: actividades que se identifican con las del ambito de la vida rural. Son
actividades que valorizan al ambiente rural, la economia y la cultura local.

eAgroturismo: actividades internas a la propiedad, que generan ocupaciones
complementarias a las actividades agricolas. Ejemplos: hacienda hotel, pesque-pague
(pesca y paga), hacienda de caceria, posada, restaurante tipico, ventas directas del
productor, artesania, industrializacién casera y otras actividades de recreacion ligadas
a la vida cotidiana de los pobladores del campo.

«Ecoturismo: actividad realizada en areas naturales que se encuentran preservadas, con
el objeto especifico de estudiar, admirar y disfrutar de la flora y fauna, como también
de cualquier manifestacion cultural (pasada o presente) que ocurra en estas areas.

La actividad turistica en la zona rural debe tener por objeto su desarrollo sostenido.

Es decir, saber administrar los ambientes, los recursos y las comunidades receptoras, con

la finalidad de atender las necesidades econémicas y sociales, preservando la integridad

;:ultural ecoldgica y ambiental, para que puedan ser disfrutadas por las generaciones
uturas

La sostenibilidad de la actividad turistica requiere: a)preservar el medio ambiente natural;
b) integrar la cultura y los espacios sociales de la comunidad con el turismo, sin causar
transformacion en los habitos caracteristicos de la region; c) propiciar la distribucion
equitativa de los beneficios de la actividad entre la comunidad y los visitantes, aumentando
el nivel de bienestar de ambos; y d) turistas responsables, cu1dadosos de las cuestiones
ambientales y culturales.(33)

(32) VERARDI FIALHO, M. 2003. Turismo Rural y el empleo rural no-agricola: El caso de la Ruta Colonial de Dois
Irméos. Rio Grande do Sul - Brasil. Publicado en . Febrero 2003.

(33) RUSCHMANN, D. V. M. 2000. Gestién de la capacidad de carga turistica recreativa como factor de sostenibilidad
ambiental — el caso de la isla Jodo da Cunha. In: Lage, B. H. G.;; Milone, P. C., (orgs). Turismo: teoria y préctica. Sdo
Paulo: Atlas, p. 71-79; citado por VERARDI FIALHO (2003).
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2.- Producclén organica, ecolégica o bioidgica

Una de las tendencias mas acentuada al nivel mundial, referida a la produccion y el
consumo de alimentos, consiste en la denominada “agricultura ecoldgica”; condicionada
por una demanda social que exi'ge una calidad especifica: “ninglin uso de pesticidas y
mejor vitalidad de los alimentos”. (34)

La terminologia varia de pais a pais, sin embargo el concepto explicito es practicamente
el mismo. Dentro de la Comunidad Europea, los términos “producto organico”, “producto
ecoldgico” y “producto biolégico” son equivalentes; y los prefijos “bio” y “eco”, estan
reservados para los productos que cumplan esta condicion.

La produccion y comercializacion de productos organicos, definitivamente constituye una
de las principales oportunidades para las empresas rurales, tal y como lo muestran la
siguiente cifra y sefialamientos: “cerca de 10,5 millones de hectareas, son manejadas en
forma organica alrededor del mundo”. El comercio de los productos organicos se ha
convertido en un negocio rentable en el mercado global, mostrando grandes tasas de
crecimiento. Los mayores mercados para estos productos en el mundo son USA, Europa
y Japdn. Se estiman ventas superiores a los 20 billones de US$ anuales, con una tendencia
creciente. Hay grandes oportunidades de mercado para aquellos productos que no se
producen en Europa o Norteamérica. (35)

334) PONS, JC, et al. 2002 Certificacién de calidad de los alimentos orientada a sellos de atributos de valor en paises
e América Latina. Manual de capacitacion. ECOCERT-FAO.

(35) ORTUZAR, F. 2001. Situacién y perspectivas de los mercados para productos orgénicos. Programa de Gestién

Agropecuaria. Fundacion Chile.






3.- Productos con identidad territorial (denominacion de origen)

Otra de las oportunidades de alto potencial para la empresas rurales, es la referida a la
produccion y comercializacion de productos diferenciados a partir de su origen. Las
estrategias de colocacion han de ofrecer bienes y servicios con atributos que Unicamente
posean los producidos en un determinado territorio, partiendo de condiciones agro
ecoldgicas especiales, un saber-hacer (tecnologia) propio asociado con el territorio que
da origen a dicho producto, o caracteristicas vinculadas a rasgos culturales que lo liguen
a un territorio o grupo humano especifico.

Una definicion de productos con identidad territorial incluiria a todos acL uellos bienes,
servicios, informacion e imagenes propias de un territorio. Ejemplos de bienes pueden
ser: un tipo de quesos, de una clase de servicio, un grupo de musucos, una imagen, un
sml\bolo que identifique al territorio (una iglesia colonial, una manufactura industrial, un
volcan)

Promover el desarrollo con identidad territorial supone pues favorecer aquello que

distingue a un lugar geografico y le permite competir desde sus ventajas absolutas (Gnicas)
0 comparativas (mejores condiciones para entregar el producto o servicio). (36)

(36) HAUDRY, R. 2003.Productos con identidad territorial. Documento preparado para el Foro nacional de politicas
de Estado para el Desarrollo Rural, Latacunga, Ecuador, junio 2003). FIDA.
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4.- Alternativas de comerclo especlial
(Comercio Justo, Redes Solidarias)

Este mercado esta presente principalmente en Europa. Es un mercado alternativo y no
corresponde a un mercado tradicional, es paralelo al normal; y constituye una alternativa
especial para algunos segmentos de la poblacion rural de nuestros paises. Se le conoce
como “comercio justo, equitativo o solidario”.

El Comercio Justo es un tipo de comercio que surge de una nueva relacion, libre, directa
y honesta (no fraudulenta) entre tres nuevos sujetos econdmicos: los productores en vias
de empobrecimiento, los consumidores solidarios y los intermediarios sin animo de lucro.

(37)

Conscientes de una situacion injusta J desigual, las iniciativas de Comercio Equitativo
han buscado contribuir a la solucién de este problema, ya que todo productor necesita
y tiene derecho a ciertas garantias de ingreso para un desarrollo agropecuario y social
equilibrado. Dicha contribucion no se basa en donaciones, sino en dar a los productores
los instrumentos necesarios para realizar su propio desarrollo y vivir una vida digna, como
productor independiente, tal como nos lo plantearon algunas organizaciones de pequefios
l)roductores de América Latina a mitad de los afios ochenta. Asi surgid en 1988 en Holanda
iniciativa Max Havelaar, cuyo ejemplo fue seguido en Bélgica un afio después, en Suiza
en 1992. En el mismo aiio se introdujo Cafédirect, un concepto un poco distinto, en Gran
Bretaia, donde Fairtrade Foundation es propletano del Sello de Calidad. En Alemania,
a principios de 1993, arranco la iniciativa TransFair, bajo la coordinacion de TransFair
Internacional, una estructura conjunta de TransFair Alemania y la Asociacion de
Orgamzacwnes del Comercio Alternativo 'EFTA'. Ahora existen iniciativas TransFair en
Austria, Luxemburgo, Italia, Japon, Canada y EEUU. Max Havelaar Dinamarca se fund6
en 1994 y Max Havelaar Francia se juntd oficialmente en 1996. La iniciativa sueca
Ratvisenmarkt introdujo su Sello en 1997. En este mismo ano se fundo la nueva estructura
FLO-International (Organizaciones con un Sello del Comercio Equitativo-Internacional).
A partir de ese momento las iniciativas de Comercio Equitativo trabajan conjuntamente
para mejorar la distribucion desigual de bienes entre Norte y Sur (38).

(37) TORRES PEREZ, J. 1999. Para entender el comercio justo. Espanica- Instituto Juan de Herrera. Madrid, Espafia.
(38) PRODIVERSITAS. 2003. Comercio Justo. Una alternativa viable para pequefios productores. En

http://www.prodiversitas.bioetica.org/comjus.htm.
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5.- Productos con atributos especlales

Atributos asociados a la salud y la alimentacién (nutraceuticos)

Existe una marcada tendencia orientada hacia el consumo de alimentos que favorezcan
la buena salud y la forma estética. Representa una oportunidad también importante
para las empresas rurales productoras de alimentos.

Dicha moda se caracteriza por buscar lo siguiente: delgadez, belleza, energia, salud, lo
natural y la tendencia vegetariana. La definicion de alimentos nutraceuticos o funcionales
esta referida a aquellos “alimentos que proveen beneficios para la salud mas alla de la
nutricion basica” (39)

Por lo cual los productos alimenticios que propicien estas cualidades, gozan de espacios
en el mercado. Son alimentos con alto contenido de vitaminas naturales, altos en energia,
gaj?sben azUcar (especialmente glucosa), con propiedades antioxidantes, altos contenidos

e fibra, etc.

Atributos asociados a la cultura (étnicos, nostalgia)

Existen espacios de mercado para empresas rurales capaces de producir y comercializar
bienes y servicios destinados a los grupos inmigrantes, que se encuentren asociados con
un modo de vida propio de sus sitios de origen y que dificilmente se reproduce en la
sociedad a la cual emigraron. Se trata de productos que representen sus culturas, que
les traigan recuerdos de su tierra natal.

Los productos de nostalgia estan integrados por los bienes y servicios que forman parte
de los habitos de consumo, cultura y tradicion de los diferentes pueblos y naciones. Los
grupos que emigran al extranjero generalmente extraian estos productos, los cuales son
dificiles de obtener en los nuevos territorios donde se asientan. Los productos étnicos
son aquellos asociados a un pais, pero que en el exterior los consumen tanto los nacionales
como otros grupos de poblacion. (40)

Atributos organolepticos

Igualmente, se pueden aprovechar oportunidades de mercado, a partir de la generacion
de productos con sabores, colores, olores y texturas especiales (diferentes), basados en
la tendencia de los consumidores a innovar o a probar lo exdtico. Con lo cual se puede
obtener una gran gama de posibilidades para diferenciar los productos de las empresas
rurales. Ejemplos: productos con texturas especiales de frutas (granada, granadilla);
combinacion de sabores (guayaba y leche, mermelada de pifia con mango); combinacion
de colores (dulces abrillantados); aromas especiales(infusiones o aromatizacion del café
o de los tabacos)

(39) BOUCHER, F. 1999. Los productos nutraceuticos, oportunidad para los recursos naturales autdctonos, el papel
de los investigadores. Fasciculo Técnico N° 18. Revista del Centro Regional Andino del IICA. Lima, Perq.

(40) CEPAL. 2003. Pequefias empresas, productos étnicos y de nostalgia: oportunidades en el mercado internacional,
los casos de El Salvador y México. Mimeo, CEPAL-ONU, 65 P.
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6.- Los Sellos: Instrumentos para entrar y permanecer en los
mercados.

Aqui hemos expuesto solo un limitado grupo de oportunidades. Las opciones son muchisimas
y dependeran de la creatividad de las empresas. Sin embargo, la forma de aprovechar
estas ventanas comerciales requiere el cumplimiento de las exigencias del mercado y de
las expectativas de los consumidores.

Los consumidores exigen cada vez mas que se demuestren objetivamente las caracteristicas
deseables de los productos que se ofrecen. Por lo tanto, las empresas elaboradoras de
alimentos perciben la necesidad de adecuarse a estos requerimientos del mercado y
entienden que es imprescindible contar con herramientas técnicas y tecnologias que
satisfagan a esta demanda del mercado.(41)

Por otra parte, cuando se ofrecen garantias de que el producto alimenticio corresponde
a lo que se busca, este consumidor consciente esta dispuesto a pagar un precio mas alto.
En esta linea se encuentran tanto los alimentos de origen organico o bioldgico como
aquellos que provienen de una zona geografica determinada y los que han sido producidos
por métodos tradicionales.

Sin embargo, no es suficiente que el consumidor tenga mas acceso a este tipo de productos.
También hay que garantizarle que un producto alimenticio presente efectivamente uno
o mas atributos de valor diferenciadores, ya que las cadenas de comercializacion son
cada vez mas largas y no le permiten al consumidor conocer directamente al productor.
Para garantizar eso, existen sistemas voluntarios de control.

(41) PENSEL,N; et al. sf. Factores criticos para aumentar la competitividad agroalimentaria. INTA. Buenos Aires,

Argentina.






Estos sistemas normalmente consisten en que un ente independiente de la empresa,

llamado organismo certificador, verifica y controla que el producto responda a los atributos

de valor que ostenta. La forma visible como el producto muestra que ha sido verificado,

es mediante la presencia en la etiqueta de un sello, simbolo o logotipo de calidad. Este

tipo de sello, que garantice un atributo de calidad, puede convertirse en una importante

herramienta de comercializacion, en beneficio de las pequeiias empresas agroindustriales.
42)

La certificacion de productos alimenticios ofrece garantias de calidad a los consumidores
sobre la conformidad de los productos comercializados. La Certificacion de Producto
puede ser utilizada como una herramienta comercial para acceder a nuevos mercados,
establecerse en mercados existentes, incrementar la venta de determinados productos,
y asi lograr un valor agregado en los mismos.

En un producto certificado se pueden determinar exigencias de calidad en diferentes
eslabones de la cadena de produccion. Dependiendo del producto, estos eslabones pueden
involucrar: la produccion primaria (establecimientos productores), la industria
(empacadoras), asi como también la distribucion y venta del producto (comercializacion).
Las empresas, al igual que sus clientes, se benefician con estos sistemas al acceder,
entre otras ventajas, a mayor cantidad de clientes y mercados, obtener un valor agregado
para sus productos y reducir costos de produccion. (43)

(42) TARTANAG, F. sf. La certificacion de los alimentos: una nueva forma de comercializar productos tradicionales.

FAO. Mimeo. 2 P.

(43) PENSEL, N:etal. sf. Op. Cit.
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