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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organis:.io especializado
en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942
cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobd la creacién del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucién de investigacion agronémica y de ensefianza de posgrado para los
trépicos, el |ICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirtié
progresivamente en un organismo de cooperacién técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacién,
el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecié como los fines del 1ICA los
de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 29 Estados Miembros para
lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de
los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el |ICA
cuenta con una extendida presencia geografica en todos los paises miembros para responder a sus
necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importantes
recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del Instituto,
enfatiza acciones dirigidas a la reactivacién del sector agropecuario como elemento central del
crecimiento econdmico. En funcion de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y
promocion de acciones tendientes a la modernizacion tecnoldgica del agro y al fortalecimiento de
los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el 1|ICA concentra sus actividades en cinco areas fundamentales que son:
Andlisis y Planificaciéon de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia;
Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y Agroindustria; y
Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas 4reas de accion expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas por los
mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el |ICA concentra sus esfuerzos y

su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y financieros como
de su relacion con otros organismos internacionales.
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PROMECAFE
Presentacién

Programa

Generacifn y Transferencia de Tecnologfa para Pe-
quefios y Medianos Caficultores

Aspectos de Comunicacién relacionados con el pro-
ceso de Generacién, ValidaciSn-Transferencia de
Tecnologfa en Café§.

Proyecto: Generacisn, Adsptacién y Transferencia
de Tecnologf{a en Café para Pequefios y Medianos
Productores IHCAFE-PROMECAFE.

Actividades desarrolladas en el Proyecto, Genera-
cién, Aaptacidn y Transferencia de Tecnologfa
para Pequefios y Medianos Caficultores ISIC-
PROMECAPFE .

Actividades desarrolladas y resultados en la Me~-
todologfa de Generacidn, Transferencia y Adop-
cién de Tecnologfa en Café para Pequeiios, Media-
nos y Grandes Productores en Guatemala.

Sugerencias y Recomendaciones
.- JERXOS 1

Gufa para el Trabaje de los-6Grupos.
Lista de-participantes.
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PROMECAFE

PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL PARA IA PROTEOCION Y MODERNIZACION DE 1A
CAFICULTURA EN MEXTOO, CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE.

PROMECAFE, es un esfuerzo regional de cooperacién técnica, desarrollado
por el IIXCA y las instituciones nacionales especializadas en café de los
pafses que lo integran.

Tiene como finmalidad fi mdamental, buscar soluciones a los problemas que
limitan la productividad de este importante renglén agrfcola, es un &rea
donde se producen mfis de 18 millones de quintales de café clasificado co
m “"otros suaves”, los cuales contribuyeron con el 51.4% del valor total
de las exportaciones agropecuarias.

Para Amfrica Central, el café es el producto agricola mfs importante en
1o econfmico y en 1o social. BSsicamente, el café de esta regifn es o
ducido por pequeiios y medianos caficultores como lo demuestra el cuadro
siguiente:

N°.PEQUENOS  NJ DE TRABAJADORES

PAISES N2 FINCAS CAF ICULTORES PERMANENTES .
= 10 ha*
Guatemala 43,352 34,200 167,000
El Salvador 43,779 34,569 110,769
Honduras 38,800 37,881 73,300
Nicaragua 17,483 14,024 61,400
Costa Rica 32,000 26,250 64,154

* LlSmase pequefio caficultor, al que tiene menos de 10 hectfreas de café
0 produce mencs de 100 quintales oro.






ii

PRESENTACION.

El objetivo general dentro del Convenio de Operaciones de PROMECAFE, pro-
cura con la cooperacifn de los pafses de la regién, apoyar e impulsar en-
tre otros aspectos la investigacifn, el mejoramiento genético, la tecnifi
cacifn de la caficultura y el desarrollo de una metodologfa para la gene—
racifén, adaptacién y transferencia de tecnologfa en café para pequefios y
mediancs caficultores, contribuyendo asf al incremento de la rroduceiény
productividad y el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién cafeta-
lera en la regifén.

La generacifn y transferencia de tecnologfa cafetalera se consideran como
dos fases de un mismo proceso en permanente interrelacién, el cual debe
estar encaminado hacia la b@squeda de respuestas y soluciones a las nece-
sidades reales de individuwos y los grupos del agro, particularmente de
aquellos cuyos recursos son limitados, pues estos representan un amplio y
significativo estrato de la poblacién rural. En el caso de la caficultu-
ra se hace ms relevante debido a la importancia social y econfmica del
cultivo en nuestros pafses. En la medida en que la tecrologfa generada
responda a las expectativas de esta poblacifn y dentro de un contexto teo
nol6gico, socio-econfimico, cultural y educativo, se podrin alcanzar meyo-
res niveles de adopcifn. Similar enfoque deber& guiar el desarrollo de
las estrategias metodolégicas para la transferencia de tecnologfa a estos
gryupos .

Este proceso de generacién-transferencia de tecnologfa debe contemplar la
interaccifn permanente de los técnicos (investigadores-extensionistas) y
los productores, para lograr minimizar los cbsticulos y barreras que limi
tan su adopcifn. Este enfoque participativo se considera como una de las
estrateglas viables para reducir las dificultades del proceso y en el cual
la Comunicacifn y la Educacién se deben considerar como factores integra-
dares y facilitadores del flujo de informacién recfproca a tScnicos y pro
ductores, para generar el diflogo, permitir el andlisis de su sitwaciény
labﬁsquadadesolwionesaptd)lenasqm les son commnes.

Ia metodologia propuesta por PROMECAFE-IICA se enmarca dentro de este en-
foque. En ella se presenta una serie de Fases interactivas y recurrentes
que envuelve la investigacién, la accién y la capacitacién de un proceso
dinfmico, dentro del cual es necesaria la participacién consciente de to-
dosycadamndeloe:uﬂividmsygrmosnarael logro de los abjetivos
y metas propuestas.

Coordinador del Proyecto.
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GENERALIDADES
1.1 Pecha

1.2 Lugar
1.3 Participantes

Marzo 17 al 20 de 1987.

Tegucicalpa, Honduras.

TScnicos de las instituciones cafetaleras de
los pafses participantes en PROMECAFE.

ORGANIZACTION

2,1 Organismos de Cooperacifén Técnica : IICA-PROMECAFE,

2.2 Organisnos de Financiamiento s AID-ROCAP, IICA/PROMECAFE.

2.3 Organismo nacional de apoyo : IHCAFE.

OBJETIVOS - Presentar y evaluar los resultados del pro-
ceso, generado y desarrollado oon las Ins-
tituciones cafetaleras en los pafses de la
regitn. .

- Indicar las recomendaciones y ajustes a la
inmplementacifn de la metodologfa.

COORDINACTION Gilberto Vejarano M.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Especialista PROMBECAFE/IICA.

- Presentacifn &l Mdelo Metodlbgico del
Proyecto.
- Presentacifn de los mesultados de la imple~-

mentacifn de Opciones tecndlSgicas en cafs,
en cada wio de los pafses en dnde se imple

ments el proyecto.
- Anflisis de los resultados por los partici-
pentes.

- Presentacifn d& recomendaciones al proceso
de inplementacifén de la metodologia.



Lunes 16 & marzo: Llecada @ instalacifn & los participantesg.

Martes 17 0 marzo/8]
HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
9:00 a.m. Inauguracién del Evento (Programa
Bspecial). Ooordinacién.
9:30 a.m. RECESO
10:00 a.m. Marco General del Proyecto. Gilberto Veja-
(bjetivo, Metodlogfa, metas. rano. Coordi-
nador dal Pro-
yecto.
11:00 a.m.
11:15 a.m. Continuacifn del Tama, Edvardo Andra-
. da.
lista IICA-PRO
MECAFE.
12:30 m.
14:00 Presentacifn de Resultados del IHCAFE.
Proyecto en Honduras.
17:30 RECESO.
uifxoles 18,02 maxzo/87
8:00 a.m. Presentacifn & resultados del ISIC.
Proyecto en El Salvador.
9:45 a.m. RECESO
10:00 a.m, Continuacifn & la Presentacifn I8IC.
de El Salwador.
12:15 m. RECESO.
14:00 Presentacién de resultados del Direccién del
Proyecto en Nicaragua. Cafie-MIDINRA



HORA ) ACTIVIDAD RESPONSABLE
16:00 RECESO
16:15 Presentacién de resultados del
Proyecto en Guatemala. ANACAFE.
17:30 RECESO
8:00 Continuacién de la Presentacién ANACAFE,
del Proyecto en Guatamala.
10:00 RECESO
10:15 Organizacién de grupos para la discu- Coordinacifn
8i6n y anilisis de los resultados del y participan-
Proyecto. tes.
10:30 Trabajo de grupos Grupos y ©oor
dinacién.
12: 0 RECESO
14:00 Continuacién del trabajo de grupos. Grupos y coor
dinacién.
17:15 RECESO.
Yiemes 20 de.mmrzo/8]
8:00 Continuacifn del trabajo de grupos. Grupos y coor
dinacién.
9:45 RECESO
10:15 Plenaria para la presentacién de Relatores y
resultads del trabajo de los gru- Coordinacifn

pos y direccidn de los mismos.



.’-

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
12:30 RECESO,
14:30 Clausura Ooordinacifén.
(Programa Especial).
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? GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PARA PEQUEROS Y MEDIANOS CAFICULTORES*

/
Gilberto Vejarano Monroy**

INTRODUCCION

La generacién y transferencia de tecnologfa agropecuaria son pasos o com-
ponentes de un mismo proceso, a través del cual se logra el cambio tecno-
16gico que es considerado como uno de los instrumentos del desarrollo ru-
ral. BEl proceso de cambio tecnoldgico incluye tres componentes bdsicos:
Primero, la generacifm, entendida como el proceso de investigacidn para
obtener conocimientos nuevos o mejorados que originan bienes y servicios
para incorporar a la tecnologfa, como también de las prActicas adecuadas
a los diferentes sistemas de producciSn. Dos elementos necesarios comple
wmentan la investigacidn, estos son la validaciSn (realizada en condicio~
nes de finca), por comocer la viabilidad técnica y econSmica de la tecno .~
logfa generada, y la adaptabilidad en la cual ‘se someten a igual prueba
que la anterior las tecnologfas importadas. La acumulacidn de estos como
cirtentos, producto ‘de-la investigacidn para generar tecnologfa,.debe in—
tegrarse con los conocimientos que poseen los productores sobre la produc
ci6n agropecuaria, cuyo producto es lo que se denomina tecnologfa.

Segundo, la transferencia, considerada como el conjunto de actividades,
acciones y servicios organizados, necesarios para entregar la tecnologfa
adecuada a los usuarios y la incorporacién en sus procesos productivos.,
El término "adecuada" indica que la tecnologia objeto de la transferencia
debe responder a las caracterfsticas, condiciones, circunstancias y de-
mandas de los usuarios. Es un proceso que se inicia en la investigacidn
y continGa hasta llegar a los beneficiarios, cuyas acciones, estrategias,
procedimientos e inscrumentos incluyan la validacidn y el ajuste tecnold-
gico, en donde se sucede el enlace con la investigacidn; la extensiém y
la asistencia técnica como estrategias de transferencia tecnolSgica, en
las cuales mediante métodos y técnicas de educacidén no formal se da apoyo

"y asesorfa a los productores para la planificacidn y uso de los factores

de produccién y para la toma de decisiones; la capacitacidn tecnolSgica a
técnicos y usuarios para aprender a manejar las estrategias e instrumen~ -
tos para la implementacién de la tecnologfa y de las técnicas necesarias

para lograr el cambio tecnolSgico; la comunicacidn, como el elemento que
produce y distribuye equitativamente la informacidn para promover el diflo
go permanente entre técnicos y productores que permita el anflisis '

* Actividad 6 del Programa 1ICA/PROMECAFE-1987

%% Egpecialista en Comunicacién y Transferencia de Tecnologfa IICA/PROMECAFE

Nota: Este decumento es de circulacidn restringida, para propSsitos del
Proyecto.




El tercer componente, la adopciln, es la etapa en la cual los usuarios valoran,
incorporan y hacen uso de la tecnologia transferids, con la cual se espera el
méjoramiento de su sistema de produccifén, y el logro de mayores niveles de tec~
nificaciSn. El uso continuado de la tecnologfa implica que los usuarios la usa-
rin mientras &sta sea vilida y se den las condiciones naturales; administrati-
vas, técnicas, sociales econSmicas, culturales y polfiticas sectoriales favora-

bles... (Orozco, et.al. 1983)
Figura: Inter-relaciones entre Investigacién y Transferencia de Tacnologfa®

b Puente:‘Orozco. et.al. 1983
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2. LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA PEQUENOS PRODUCTORES.

Al hacer referencia al proceso de generacidn-transferencia de tecnologfa
para pequeilos productores, se estd indicando que hay diferencias de tipo
social, econdémico, cultural, tecnoldgico, etc., entre &stos, los medianos
y los grandes productores. Esta situacidén determina obligadamente enfo-
ques y formas de generar y transferir tecnologia, acordes con las caracte-
risticas y condiciones de cada uno de estos grupos. En la regifn latinoa-
mericana y el Caribe el pequeilo productor representa un grupo significati-
vo que producen entre el 70 y el 802 de los alimentos bdsicos y que ademfs
contribuyen con algunos excedentes de productos exportables (café& entre
ellos).

Se caracterizan por poseer pequeiias &reas cultivables, (1 a 10 Ha), tenen-
cia precaria con suelos poco fé&rtiles; mano de obra mo calificada con ca-
rencias nutricionales y de salud, vivienda, infraestructura, etc., que de-
terminan una baja productividad, con instrumentos de trabajo rudimentarios,
baja o ninguna capitalizacidn, dificultades para el acceso al cré&dito que
genera escasez capital; bajo nivel educativo y elevadas tasas de analfabe-
tismo, en aislamiento ffsico-cultural, asistencia técnica deficiente, fac-
tores que determinan su bajo nivel tecnolSgico y renta.

Se suma a esta situacidn la tendencia de los organismos e instituciones de
investi. cidn y asistencia técnica agropecuaria a introducir tecnologfas
de produccidén "modernas" y la subvaloraciSn o desconocimiento de la tec-
nologfa tradicional de los pequefios y también los medianos productores,
quienes la han practicado por muchos afios, No toman en consideracidm al
hecho de que la tecnologfa de los campesinos est8 integrada a su estructu-
ra y dinSmica social y cultural. Asumen que los cambios tecnolSgicos a
introducir se circunscriben solo a la tecnologfa, sin considerar con la de-
bida seriedad que €stos cambios interactdan y repercuten en todo el sis-
tema de relaciones sociales, culturales y productivas de &stos grupos de
productores.

En consideracidm a esta £ tuacidon se ha hecho necesario cambiar el enfoque
del proceso de generaciSm y transferencia de tecnologia para &stos grupos,
partiendo de un mejor conocimiento y anfilisis de su tecnologfa e incorpo-

réndole elementos t&cnico-cientifico que sustituyen con ventajas la tecno-
logfa actual usada y evitar la entrega de tecnologfa... "moderna que es de
madiade sofisticada y costosa, y por consiguiente imposible de ser adopta-
da.

En resumen la tecnologfa a generar y transferir en estos grupos debera:
a) partir del conocimiento de su propia tecnologfa; b) incluir el mejora-
miento de su tecnologfa, acorde con sus caracterfsticas y condiciones;

c) investigar; requerimientos y adaptar, con la participacién de ellos,
la tecnologfa a recomendar, paralograr en forma eficiente la incorpora-
ciSn en sus procesos productivos, de evitar la generacidn de tecnologias
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sofisticadas que exigen demasiado capital e insumos quimicos: e) desarro-
llar con ellos las ténicas, formas y procedimientos que mejorem su proce-
80 de tomas de decisiones, dentro de contextos mfs amplios y adecuados;

£f) buscar mftodos y mecanismos de labor gerencial a nivel de sus organiza-
ciongs formales e informales, antes que a nivel individual; g) procurar -
que el proceso de toma de decisiones se realice dentro de estas asociacio
nes, para el anflisis conjunto del proceso de producciSn y generar accio-
nes de tipo grupal. (Friedrich. 1983).

Dentro de este marco de referencia se ubican los pequeiios y mediasnos cafi-
cultores de los paises de la regiSn Centro Americana participantes en PRO-
MECAFE, cuyas instituciones han aunado esfuerzos para  desarrollar una me-
todologfa de generaciSn y transferencia de tecnologfa cafetalera acorde a
las condiciones de estos grupos para contribuir a la solucisn de los pro-
blemas que limitan este importante renglén que genera cerca del 52% del
valor total de las exportaciones agricolas, producido b&sicamente por es-
tos caficultores y que genera ocupaciSn permanente & mfis de medio millén
de productores y sus familias.

EL PROYECTO GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CAFE,
PARA PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES.

Este proyecto constituye una de las seis Actividades del Pfograma IICA/PRO-
MECAFE, ejecutando con las instituciones cafetaleras de los pafses de la
regiSn. Colaboran en su desarrollo el CATIE, OIRSA, el instituto Francés

de Investigaciones en Café y Cacao (IRCC) y la ‘AID/ROCAP.

3.1 Objetivos

Los objetivos generales son: a) desarrollar una metodologia para gemerar *
y transferir tecnologfa adecuada a las caracterfsticas y condiciones de
los pequeiios y medianos caficultores en los palses miembros de PROMECAFNE;
b) propiciar la adopciSn en las entidades de fomento cafetalero, la meto-
dologfa, y en las entidades de produccifn, de la tecnologia generada y
adaptada. Especificamente busca definir los procedimientos para: a) ana-
lizar el sistema de produccidn del cultivo del café, en funcidn de su me-
dio fisico y socio-econdmico en que opera; b) identificar las causas que
restringen el proceso productivo; c) diseifiar y validar Opciones tecnols-
gicas requeridas para corregir las causas de restriccidn; d) Transferir

a los caficultores estas opciones; e) evaluar la adopciSén de la tecoolo-
gla transferida, f) determinar los componentes y la estructura de las uni-
dades operativas requeridas para aplicar la metodologfa desarrollada y

g) determinar el sistems de evaluar la efectividad de la metodologfa.

3.2 Procedimientos
Para la implementaciSn del Proyecto se disefi§ una metodologfa que inclu-

ye cinco fases:




FASE I: Disedlo y Montaje de la metodologfa

FASE 1I: Caracterfsticas del sistema de produccifn del cultivc en una
"gona piloto" (diagndstico).

FASE III: Ordenamiento de la problemitica de acuerdo a prioridades, pa-
ra su soluciSn y su incorporacién a la tecnologfa cafetalera a
transferir a los productores (Opciones tecnolbgicas).

FASE IV: Disefio y ejecucién de los Planes de Transferencia de Tecnolo-
gfa para los Caficultores.
FASE V: Evaluacién de la Metodologia.

El trabajo se est8 desarrollando en zonas cafetaleras especificas, denomi-~
nadas "Areas Piloto", a través de las instituciones cafetaleras de los
pafses: IHCAFE (Honduras), ISIC (El SAlvador), La Direccién del Caf&-MI-
DINRA (Nicarggua) y ANACAFE (Guatemala), pais en el :ual se est8 implemen-
tando con una metodologfa que difiere en algunos procedimientos 1/. Para
su selecciSn se determinaron una serie de criterios de orden t&cnico, eco-
nSmicos,sociales, etc. y se estableciS una ponderacién para dada uno, a
cargo de los técnicos, para llegar finalmente a su seleccidn, posterior-
mente se disefi§ una muestra de los caficultores por municipio o comarca (
(porporcional a su tamafio) y por estratos (pequeiios, medianos y grandes
caficultores de acuerdo al tamafio de la percela), cuya representatividad
08cils entre el 15 y el 20X del total de caficultores en las "Areas pilo-
to". La distribucifn de &stas y la muestra es la siguiente:

PAIS MUESTRA (N) AREA PILOTO EXTENSION EN CAFE (Mz).
Honduras 334 Depto. Comayagua 2.223,9 Mz.
(5 munieipios)
El Salvddor 167 Sur Oriente Dep_ 5.063.9 Mz.
to. La Libertad
(5 municipios)
Nicaragua 80 San RamSn-Matagal- 4,690.0 Me.

pa (10 comarcas)

Se preparS§ una Boleta (cuestionario) y se aplicd a los caficultores in-
cluidos en la muestra, por los técnicos. Este contenfa informacién espe-
cifica sobre las actividades del cultivo y generales sobre otros cultivos
y especies animales, sobre aspectos socio-demogrificos, econSmicos, asis-
tencia técnica, comunicacifn, etc. Los datos fueron procesados electrémni-
camente y manualmente.,

Antes de iniciar la Caracterizacidn (FASE II), se conformS en cada uno

de los tres pafses, un grupo multidisciplinario integrado por extemnsionis-
tas, investigadores y especialistas en otras disciplinas (economistas,
sociblogos, biometristas), que son los encargados de la ejecucidn del
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Proyecto; asf como también se integrS el grupo de apoyo que participa en
‘ciertos momentos (etapas) del trabajo. Todos recibieron capacitacidn so-
bre la metodologfa y los procedimientos para su implementacidn de campo,

y la han seguido recibiendo de acuerdo con los requerimientos del proce-
8o en las siguientes Fases. Las modalidades han sido principalmente ta-
lleres, seminarios, cursos, charlas y giras educativas, acompaiiadas de
material did&ctico impreso.

En la elaboraci6n de la caracterizacidn se siguil la metodologfa de "Perfi-
les de Area" desarrollada por PIADIC-CIDIA-IICA (1981) adaptada para los
propdsitos del Proyecto, y en los fundamentos bésicos de la teorfa de sis-
temas. Este procedimiento metodoldgico permitis identificar, analizar y
describir en formz sistemfitica el conjunto de factores (indicadores) fisi-
co-naturales, tecnoldgicos, socio-econdmicos, mercadeo, comunicacién, edu-
cativos en cada una de las &reas de trabajo seleccionadas. También la .
identificaciSn de las restricciones que limitan el desarrollo del cultivo .
y de los caficultores.

3.1 Resultados

Del trabajo realizado dentro del Proyecto, se destacan los siguientes as-
pectos sobresalientes que pueden empezar a calificarse como logros de la
accifn conjunta desarrollada entre los técnicos de PROMECAFE, de las insti-
tuciones cafetaleras de los palses y los caficultores.

-Establecimientos y consolidacidn de la Metodologfa para la genmeraciénm,
validacidn y transferencia de tecnologfa en café para pequefios y medianos
productores, lo cual ha permitido ordenar y sistematizar la investigacidm,
la asistencia té&cnica y la transferencia de tecnologfa cafetalera en las
instituciones, en funcidn de las caracteristicas y necesidades de estos - .~
grupos. A través de la metodologia se logrS idemntificar las limitantes - .
tecnoldgicas en uso <ctual de estos grupos, asi como también el potencial
de mejoramiento del cultivo de acuerdo con la disponibilidad de recursos

de los caficultores, objeto de este trabajo. Estos conocimientos sirvie-
ron de base para establecer e implementar una gama de opciones (alternati-
vas) tecnoldgicas, acompaiiadas de otras acciones complementariss, comn el
fin de lograr el manejo mis eficiente del cultivo que permita incrementos
significativos en la produccidn y productividad y lograr asi la estabili-
dad y bienestar del productor y su familia. Si tienen establecidas 48 par
celas en las fincas de los caficultores, con una extensidn que va de 1/4 a
2 Mz., distribuidas asi: 29 en Honduras y 19 en El1 Salvador, las cuales se
estén validando las Opciones propuestas, parcelas de investigacifn y demos-
tracifn, que manejan conjuntamente los té&cnicos y los productores partici-
pantes en el Proyecto. En Nicaragua ain no se inicia esta Fase.

-La integracidn de equipos multidisciplinarios en las instituciones de con=-
traparte (investigadores, extensionistas y de otras disciplinas) de los
cuatro pafses y su capacitacifén permanente en todos los aspectos relacio
nados con el proceso metodolSégicos, lo cual permite asegurar que &stos
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han adquirido el suficiente conocimiento y dominio de la metodologfa, como
para poder realizar futuros trabajos de la misma naturaleza por su cuenta.
En términos cuantitativos podemos indicar que el nimero de técnicos capa=~
citados es de aproximadamente 60, mids un nimero similar perteneciente a

las instituciones cafetaleras de los otros paises participantes en PROMECA-~
FE, que han sido capacitados en la metodologfa a través de su participa-
cidn en cursos, talleres, seminarios y giras de observacidn.

- Preparacidén de material didictico en apoyo a esa capacitacidn y sobre
los trabajos realizados que tienen gran valor y pueden servir como guias
en trabajos similares que pretenden realizarse en otras &reas.

- Para la transferencia de tecnologia a los caficultores objeto de las ac-
ciones del Proyecto se desarrclld la metodologfa de grupos de amistad y tra-
bajo (ANACAFE, Guatemala), con resultados altamente significativos. Ha con-
tribuido a solucionar la deficiencia de la asistencia t&cnica al posibili-
tar la atencidn de un mayor nimero de productores por su cardcter grupal,

ha permitido la participacidn de los productores en el proceso y mejorar

la eficiencia en el trabajo al unificar esfuerzos en la blsqueda e imple-
mentacidn de acciones a problemas que les son comunes y que en forma indi-
vidual es muy dificil de alcanzar, Por otro lado las instituciones cafe-
taleras han encontrado con esta metddologfa un instrumento para racionali-
zar la asistencia técnica y lograr mis eficiencia. La evaluacién de 1la .
metodologfa arroj6 resultados que muestran sus bondades y beneficios. En

la actualidad se tiene en Guatemala un total de 389 grupos organizados, de
los cuales formanm parte cerca de 7000 pequefios y medianos caficultores. En
Honduras existen 28 grupos que incluyen mis de 75 productores y en El Sal-
vador cinco grupos con cerca de 70 caficultores. En este pals ee han logra-
do incrementar el nGmero a la situacidn de orden social que atraviesan.

=Por Gltimo cabe sefialar como logro, la conciencia que ahora existe en las
instituciones cafetaleras nacionales sobre la necesidad de integrar en la
investigacién lo fisico natural y tecnolSgico a lo socio-econdémico. Sobre
la importancia y utilidad del trabajo multidisciplinario e integrarlo de
la integracidn, la extensidn o asistencia técnica y la poblacidn de base
(productores) a través de sus organizadores (grupos y asociaciones).
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FASE 1. Disefio y Montaje de la ldetodologfa

a) Fundamentacifn, definicidn de objetivos, metas, recursos,responsabilida-
des, tiempo.

b) Integracidn del grupo de té&cnicos para el ﬁfabajo en el Proyecto y su

orientacidn general sobre la metodologfa.

FASE II. DiagnSstico: Caracterisacidn del Sistema de Produccidn del Cul-
tivo del Café. CSPC.

a) Capacitacidn del grupo en la herramienta metodolSgica (Perfiles de Area
y su adaptacién para los propdsitos del Proyecto).

b) Determinacidn de criterios y seleccidn del &rea de trabajo.

c) Determinacién de los indicadores (tomando comc base el documento del IICA-
PIADIC y adapt&ndola al cultivo del Café@).

d) Requerimientos, seleccidn, recopilacidn y andlisis de las fuentes secun-
Aarias.

e) Identificacidn de variables e indicadores de fuentes secundarias y an8-
lisis critico.

f) Elaboracidn de un documento'de trabajo conteniendo los resultados del ani
1lisis de fuentes secundarias.

g) Determinacidén de requerimientos de informaciSn de fuentes primarias.

h) Capacitacibén del grupo en el diseilo y ejecucién del trabajo de campo;
construccidn, manejo de tecnicas e instrumentos de investigacién y ani-
lisis de datos.

i) Elaboracidn y prueba de instrumentos (gufas, cuestionarios, etc) y en-
trenamiento de encuestadores.

j) Ejecucidn del trabajo de campo: recoleccidn de la informacidn. .

k) Capacitacidn del grupo en el diseiio del esquema de anflisis de los da-
tos y ejecucidn del trabajo. (codificacidn, tabulacidn, concentracifn de
la informacidn en cuadros y tablas-manual y/o computarizada).

1) Procesamiento y anflisis de los datos de fuentes primarias: cﬁlculgs y
anilisis estadisticos.

m) Interpretacisn de los resultados de la investigacidn de campo. '

n) Redaccidn preliminar del documento sobre los resultados del diagnSsti-
co del 8rea.

o) Revisidn del texto.

p) Redaccifn final del documento sobre el diagnSstico del &rea y su publi-
cacién.
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FASE 1I1I. Ordenamiento de los Problemas en el diagndstico, de acuerdo a
Prioridades, para su solucidn via la investigacidn y/o valida-
¢idén y su incorporacion a la tecnologfa en café a difundir y
transferir a los productores.

a) Capacitacidn al grupo en el campo de la t&cnica y dindmica para el tra=-
bajo con grupos de productores.

b) Organizacién del trabajo con los grupos de caficultores para la presenta-
cién y discusidn de los resultados del Diagndstico.

c) Identificacién y ordenamiento (con los agricultores) de los problemas y
limitaciones), que requieren solucién a través de la investigaciém y/o
validacién en el campo. :

d) Organizacidén de las soluciones factibles, ‘eede el punto de vista técni-
co, econdmico y de adopcidn a los problemas identificados.

e) Experimentacién, prueba y evaluacidén de las soluciones propuestas, en el
mismo medio ambiente del agricultor, con la participacidn mixima de los
campesinos, el apoyo de los t&cnicos y especialistas, asi como de la ex~-
perimentacidn cientifica (de laboratorio) requerida.

f) Presentacidén de las altermativas tecnolSgica adecuadas tanto para el agri-
cultor como para las instituciones de apoyo a la caficultura, a ser in-
cluidas en los planes de transferencia tecnoldgica para su entrega a los
pequeiios y medianos caficultores.

FASE IV. Diseiio y ejecucidén de los planes de transferencia de tecnologia
apropiada en café a los caficultores.

a) Capacitar al grupo en la elaboracidn y ejecucién de los planes de trans-
ferencia de tecnologfa cafetalera y en la metodologfa de grupos.

b) Definir las recomendaciones tecnoldgicas sobre el cultivo (soluciones géL
finidas y .validadas), a incluir en los planes de transferencia. -

c) Definir y organizar, con la participacién de los productores, los siste-
mas de comunicacién y los medios de informaciSn requeridos en los planes
para la transferencia de tecnologfa cafetalera.

d) Definir las estrategias de uso de sistema y medios de comunicacién e in-
formacidn para la transferencia de tecnologfa.

e) Capacitar al grupo y los agricultores en la produccién de los medios a uti-
lizar en los planes de comunicacidn para la transferencia de tecnologfa.

f) Proponer los medios a incluir, de acuerdo a la estrategia de uso de los
medios, en los planes (qué hace, c6mo, cuindo, con quién, con qué recur-
sos y en donde).

g) Ejecutar los planes para la transferencia de tecnologfa conjuntamente
con los agricultores, utilizando la metodologfa de grupos de amistad y
trabajo.

h) Determinar la estrategia para el seguimiento de la ejecucidén de los pla-
nes y puesta en marcha.
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EIU L BRI l

.f_ﬂwtluacién de la Metodologia

.I‘

a) Deiaeﬁar la metodologia o sistema de evaluacién para el trabajo realisado.

b) Organizar la capacitacidn del grupo de la metodologfa definida.

c) Elabordar y probar las t&cnicas e instrumentos de.evaluacién, y capacitar
al grupo en su manejo y aplicacidn.

'd) Organizar’'y-ejecutar el plan para la evaluacidn.

@) Organizacifn y anflisis de los datos de la evaluacidn.

f) Redaccidn dé lbs(resultados de las recomendaciones para los ajustes, mo-
dificaciones e: implementacidén de la metodologfa utilizada en el Proyecto.
AsI como las recomendaciones para su extrapolaciénm a otras &reas.

‘En cada una de las Fagses deber# estar presente la alimentaciln y retroali—
‘mentacién que debe existir entre ellas.

! !
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V)
ASPECTOS DE COMUNICACION RELACIONADOS CON EL PROCESO
GEMERACION - VALIDACION - TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN CAFE*

/
Eduardo Andrade M,.##

1. nemooccpos

En 1979, en una investigacidn realizada sobre Recursos de los pafses para
transferencia de tecnologfa en café (1), se encontr§ un consenso de los
pafses que forman PROMECAFE para seflalar que la tecnologfa generada por
los técnicos, hasta el momento y por tanto disponible, correspondfa a un
wodelo que la aproximaba mucho sfis a 1a caficulture empresarial, produci
ds para utilizacién principalmente por grandes y medianos productores

(o pequeiios con mentalidad empresarial, debido a los énfasis puestos en
el alto uso de insumos, disponibilidad suficiente de mano de obra y ma-
ximizacifn del beneficio econdamico.

ABos despuls, 1983, en un documento tituladn "Marco general de la Trans-
ferencia de¢ tecnologfa en café, en Centvoamérica” (2),discutido duran-
te un curso sobre Caracterizacifn del Sistema de Produccidn de Caf, -
originalméite denominado de perfiles de Srea, se reconociS igualmente
que casi toda la tecmologfa progucida para el cultivo de café en los Gl-
timos veinte aiios, no habfa sido validada para el pequeiio caficultor.

Se sefialS ademfs que "el conocimiento que se tenfa sobre el sistema de -
produccifn era totalmente insuficiente, siendo necesario realisar inves
tigaciones en este cmpo para tener respuc3tas mAs precisas pares la Te8~.
1ided de ese sector” (3).

Ba distintas actividades desarrolladas por PROMECAFE posteriormsnte, se
ha enfatizado la necesidad de considerar como un solo proceso la genera-
cibn y transferencia de tecnologfa agricola; proceso que en un plsno afs
desagregado podria ser: problema investigaciSn, generacidn, validacién,
transferencia, adopcidn, problema..., dentro del efecto dinfmico circu-
lar del conocimiento cientffico.

1I.BS NECESARIA LA VALIDACION?.

Debe tenerse presente que la validacidn se considera como una etapa de
_transicifn entre la investigacidn y la transfaerencia.

Cusndo se pasa la aplicacidn de los resultados de investigacifn agronS-
mica, & un nivel de aplicaciSn comercial, se modifican circunstancias
del modelo, en funciSn de la realidad particular del sistema de produc-
ciSn de cada sector productivo en general y de cada agricultor em parti-
cular. (2).

% Primera versidn presentada en "Primer Curso-Taller Regional sobre vali-
dacidn de Opciones TecnolSgicas para Café. Tela, Honduras, setiembre
de 1985". Documento revisado abril de 1986.

#%* Rspecialista en Comunicacidn Agricola, IICA-PROMECAFE.
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En la etapa de investigacidn, lo normal es trabajar con parcelas pequeiias
que tienen el nimero de plantas, apenas estadfsticamente suficiente para
asegurar la confiabilidad de los resultados. En la mayorfa de los casos,
la significancia estadistica de los resultados agronSmicos ha sido sufi-
ciente para proponer recomendaciones, sin apoyarse en anilisis econSmicos
que realmente son los que deben sustentar las recomendaciones, dando un
paso adelante en relacidSn {inicamente a los costos de la aplicacién de la
recomendacion. Si recordamos, como lo sefiala Escobar (4) que validar una
alternativa significa comprobar si aquello que se propone es cierto, cum—-
ple las funciones para lo cual fue creado y es repetible bajo condiciones
similares de manejo por parte del productor, se llegarf a concluir que
siempre serfi mejor validar una recomendaciSn o un resultado que saltar
esta etapa, aunque debe anticiparse tambi&én que pueden darse casos, y de
ellos se han dado, en los cuales se ha pasado directaménte de la etapa
de generacidn a la transferencia, sin problemas significativos.

III. UNA METONOLOGIA PARA LA EEALDACION

Desde un punto de vista metodolSgico, la validaciSn es una etapa en la
que confluyen los limitantes fIsicos y socio-econfmicos determinados du-
rante la etapa de caracterizacidn o de diagnSstico de un &rea por .
lado, y por el otro, los resultados experimentales que miden la bondad y
funcionalidad del diseiio de opcidn tecnolSgica.

El grifico que se presenta a continuacidn, resume en una secuencia sinSp
tica, los pasos del proceso metodolSgico para la gemeracidn de alternatie . ¢
vas tecnolSgicas (4).

SELECCION DE AREA [;stcos
ZACION (CSPC) DETERMINACION 7—4
DE LIMITES 10
CONOMICOS
DISENO DE ALTERNATIVAS
TECNOLOGICAS «—
EXPERI ION Y .
EVALUACION
vaLIDACTON .

TRANS CIA
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Como puede deducirse, después de observar esta secuencia, la validacidn
eés la etapa de tranmsicifn dentro del proceso entre las acciones propia
wente de investigacién y las de transferencia, que se inician luego de
comprobar con los agricultores las ventajas de una alternativa tecnold
gica propuesta. Para esta etapa de validaciSn, lo ideal es tomar un
grupo de agricultores, que ojald constituya una muestra representativa,
para que aplique una innovacién o resultados de investigaciSn comproba
dos, o un conjunto de innovaciones que haya sido determinado durante

la investigaciSn como promisorio y que se supone (hipStesis) reemplaza
r8 con ventaja al sistema actual que sigue el agricultor.

"Los agricultores o el agricultor que van a manejar las parcelas de va-

1idaciSn, deben recibir la capacitaciSn necesaria por parte de los téc-
nicoe, investigadores y extensionistas, para ejecutar las tareas y de-

sarrollar las técnicas que comprende el masejo de la nueva tecnologfia,

y 2 la vez continuar manejando el resto de su sistema de finca, y del

subsistema especifico (café en nuestro caso) en su forma tradicional.

Sobre la problemStica de comunicacidn que se establecen en esta etapa,
entre los participantes o actores em el proceso, trataremos de hacer un
asnflisis mfs adelante.

Pot-€ltimo sefialaremos que en la etapa de validacifn es cuando 8¢ veri-
fica el comportamiento de la nueva tecnologfa propuesta, en sus aspec-
tos técnico-agronSmicos y en sus costos y resultados econSmicos. Sobre’
la respuesta obtenida, se analizard la conveniencis y los requisitos pe-
ra su transferencia y adopcidn, debiémndose ademSs, para completar la
informacifn, proponeree una hipStesis sobre la posible tass de adopecidn
y el impacto de la mueva tecnologfa en el &rea (3).

LA VALIDACION DENTRO DEL ENFOQUE DE SISTEMAS, CONCEPTO Y APLICACION.

La alternativa tecnoldgica en las pruebas de validaciSn, queda sujeta
a los factores limitantes o contricciones que fueron identificadas du-
rante la caracterisagifn dentro de un proceso dinfmico y cambisate co_
mo @8 el que afecta a los sistemas abilertos.

Quienes directamente tiemen que valorar el peso especifico de cada una
de esas contricciones y tomar las decisiones, son los agricultores em
Gltima instancia, pues e 1 papel de los t&cnicos es de orientacidn,
anflisis conjunto de la opciSn y capacitaciSn, mfs no de intervencifm du
rante el proceso de aplicaciSn de la nueva tecnologfa.

Betps conceptos se apoyan tambidn en la forma como Escobar y Shenck

(5), definen la validacidn como 1la prueba y evaluacifn de una alternat:.
va tecnolSgica, bajo las condiciones de manejo de produccidn de los
agricultores, ususrios potenciales de dicha altermativa. 8Se incluyen
las précticas especificas que conforman la altermativa, como parte de
las actividades tradicionsles de producciSn del agricultor, de forms ' .
tel que sea el productor quien asuma el manejo .y contral dal procesc de.
produccibo. : : -
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Para efecto de este trabajo, orientado al cultivo del café&, se puede
considerar la finca como el sistema 1l6gico de anilisis, en el cual, el
café puede comsiderarse como el sub-sistema principal demntro de la fin-
ca.

La alternativa tecnoldgica que se proponme al caficultor, por ejemplo
renovacién del cafetal con reemplazo de la variedad, lo que pretende,
se supone, es modificar positivamente el sistema tradicional hasta en-
tonces seguido, ofreciendo algo de mfs alta rentabilidad.

El sub-sistema café&, dentro de la finca, es una unidad identificable que
tiene como tal un arreglo espacial propio, un arreglo cronoldgico defi-
nido; sus componentes, cafeto y &rboles de sombra, existiendo ademfs
complejas interrelaciones entre ellos y pudiéndose definir los limites
de este sub-sistema, asi como sus entradas y salida.

Las alternativas tecnoldgicas para el cultivo de caf&, se proponen pa-
ra producir modificaciones, algunas algo mis simples como reemplazo del
control manual de malezas por control quimico, u otras mis complejas,
como renovacidén del cafetal con cambio de variedad y eliminacidn de la
sombra.

Las modificaciones que los t&cnicos proponen al caficultor pueden produ-
cir cambios en:

a. el manejo del sistema

b. *los arreglos espaciales

c. los arreglos cronoldgicos

d. los componentes (por inclusién o eliminacidn)
e. en la combinacidn de estos factores.

Los factores en los componentes y los arreglos espaciales son principal-
mente de tipo bidagrondmico, en tanto que los cambios en el manejo pue-
den ser de tipo econdmico o afectar la administracion misma del sistema
de produccidn, esta {ltima ligada a los cambios agrondmicos que usual-
mente ocurren en la generacidn de opciones tecnolégicas (5).

Quienes trabajan en validacidn, seiialan que, a mis de identificarse la
fuente y el tipo de cambio introducido en una alternativa tecnolSgica,
se debe determinar donde se miden o deben medirse los resultados de los
cambios, esto es, en las entradas y salidas o, eventualmente, en los
limites del sistema. Abundando mis en este punto, deberd también cono-
cerse cuando se debem medir, porque si bien no es posible medir el cam—-
bio antes de que &ste se haya producido, debe tenerse presente que, al
comienzo de la validacidn, ya son conocidos los resultados de la etapa
de investigacidn o experimental, pudiendo estimarse los resultados con
las proyecciones del caso.

Los cambios se miden, en consecuencia cuando se ponen en prictica las
alternativas ya experimentadas y evaluadas como positivas bajo las con-
diciones de manejo del agricultor (5).



v.

ey

VIi.

19

DOS ASPECTOS CRITICOS DE LA VALIDACION

Entre quienes trabajamos en el proceso de generacién -~ transferencia
de tecnologfa, existen todavfa ciertas discrepancias conceptuales,
fruto de una limitada interacciSn. Estas discrepancias, que se tradu-
cen en formas diferentes de interpretacisn, deberfan ir desapareciendo
para dar paso a una identidad de criterios técnicos y al uso de un len-
guaje comiin mediante el cual, los significados sean lo mfs iguales para
todos.

Un axioma de la comunicacifn sefiala que '"toda comunicaciSn compartida
presupone una conversacidn semitica'. En consecuencia, debemos partir
de un acuerdo, por lo menos eobre dos puntos considerados b&sicos en la
etapa de validacidn, esto es el que se refiere a condiciones de manejo - -
ge produccifn de los agricultores y el que se relacione con las decisio
nes de manejo.

No con 8nimo de sentar c8tedra, sino mfs bien de promover discusifnm y
sana critica, se definen operacionalmente estos dos aspectos.

Las condiciones de manejo hacen relacidn a la suma de aspectos f{sico-
bilolSgicos y socio-econSmicos que tiene una finca o una unidad produc-
tiva particular, la cual podrfan decirse, define la capacidad actual

y su capacidad potencial de produccién. , En consecuencia, el clima, el
tipo de suelo, su topograffa, fertilidad,.los diferentes cultivos y
plantas, el entorno biStico, la disponipilidad de capital, mano de obra
y tecnologia, forman entre otras cosas, las condiciones de manejo de la
finca, R e SN T

Las decisiones de manejo estdn formadas por interacciones de elementos
de orden psicoldgico, esto es, un proceso interno de anilisis en que el
productor valora sus recursos, eval{a sus circunstancias, riesgos y be-
neficios probables, luego de cuye andlisis explicita su resolucifn en
las acciones posteriores.

QUE ES LO QUE SE VALIDA?

No debemos perder de vista que lo que se trata de validar es la tecno-
logfa generada en un &rea o zona especifica y la cual, a nivel investiga
tivo y experimental, produjo resultados agronSmicos y econSmicos supe-
riores a los obtenidos por la tecnologfa usada por la generalidad de

los productores.

Si se considera que la validacifén debe realizarse, a) en una parcela co-
mercial o por lo menos semi-comercial; b) bajo las condiciones de mane-
jo del productor; y c) que las decisiones de manejo sean las que el
productor resuelva, entonces deberidn de matenerse en lo posible estos
tres elementos para considerar que se estd trabajando en validaciém.

En este caso se insiste en que, condiciones de manejo debe entenderse
de acuerdo al concepto operacional que antes se presentS, y no debe
confundirse con el manejo propiamente del cultivo (cafetal), mediante
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el cual se cambia, por ejemplo, la disposicién especial de las plantas, o
o se modifica el porcentaje de sombra o la arquitectura de la planta. etc.

Una-parcela de validacidén para café, deberia ser no menor de media manza-
‘nd'y’ para poder comprar convincentemente 108 resultados de la aplicacién
-d¢ 1a nueva tecnologfa, contra la tecnologfa tradicional seguida por el
'”productor.

Las condiciones de manejo no deben alterarse sustancialmente con 1ncorpo-
racidén de insumos, equipos, materiales o capital no suceptible a obtener-
" se mediante:gestiones y acciones normales desarrolladas por el productor.
Si a un pequeifio productor, se le da gratuitamente, los insumos, se le
prestan los equipos, se le pega la mano de obra adicional que puede nece-
sitar, se le estard cambiando de hecho las condiciones de manejo de su
finca, S1i son necesarios estos elementos para validar una tecnologia,

el productor deberd ser motivado para realizar las accienes pertinentes
para asegurar su disponibilidad.

Por Gltimo, en relaciSn a las decisiones de manejo, debe entenderse que

&stas deben ser tomadas por el productor y no por los técnicos, ya sean

. investigadores o extensionistas. Si €l productor, para asegurarse sobre
la forma u oportunidad de una préctica, o la aplicacidn correcta de una

técnica, pregunta a los técnicos, es vdlido el proceso, mis, si son los

técnicos los que toman las decisiones y el productor se convierte en un

simple ejecutante de sus Srdenes, la validacién se desvirtlia o pierde

su identidad, dejando de ser su parecela de validacidn para convertirse

en una parcela demostrativa, ya sea como ensayo o como demostracidn

de resultados.

El ensayo extensivo lo define como "un m&todo de experimentacidn y de
extensifn a la vez, destinado, por una parte, a comprobar en las condi-
ciones locales la aplicabilidad de una préActica cuya ventaja.ha sido -
previamente establecidas en situaciones semejantes por los trabajos de
"investigacifn, 'y per otra parte, a motivar mediante ejemplos la comvenien
¢ia_de.la_splicacidn de.la misma". (B).

‘La demostracidn de resultados la definen como "un método de extensién,
destinado a mostrar mediante ejemplos, la conveniencia de la aplicacién
de una prictica o précticas, cuya ventaja ha sido previamente estableci-
da y comprobados en las condiciones locales" (8).

. En estos dos casos Ramsay, Frias y Beltrén, sefialan gue la responsabili-
'*dad del trabajo en su planificacifn y ejecucifn recae en el extensionista.

‘" Vemos, en consecuencia, que la esencia de la validacién esti dada por el
' respeto que se tenga para las condiciones de manejo de produccidn del
" agricultor y ademfis para las decisiones de manejo.

La tecnologfa desarrollada por los técuicos, tomando en cuenta las con-
diciones del productor, debe ser capaz de pasar 1a’ prueba de aplicabi-
lidad con el minimo de distorcién posible, de manera de producir los re-
sultados esperados, lo mfs cercanos a los obtenidos en la etapa de inves-
tigacidn - experimentacidn.
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Lo que permite en comsecuencia validar la tecnologfa desarrollada, en
la capacitacidn correcta del productor para que &ste desarrolle; a) la
wotivacidn suficiente para proceder a cambiar su sistema tradicional
por la alternativa que se le propone; b) la decisidn para realizar las
gestiones y acciones pertinentes para dentro de su posibilidad, obte-
ner y disponer de los insumos y costos adicionales que puede necesitar
para la aplicacidn de la nueva tecnologia, c¢) la atencidn y el interxés
para aprender los coneeptos, técnicas y detalles que requieren la nue-
va tecnologfa; y d) la inteligencia y humildad para preguntar y acudir
al técnico cuando crea que necesite su ayuda.

Trat&ndose de cultivos perennss, en este caso café, varios técnicos se-
flalan con razdn que una equivocacidn dél productor puede ser muy grave
en términos de tiempo que se pierde y en gastos que no se compensan
luego, y en consecuencia, con un paternalismo tipico, pretenden que

las decisiones de manejo estén en manos de los técnicos y alin pretenden
cambiar las condiciones de manejo de produccidn de los agricultores re-
gal&ndoles los insumos y aln pagando la mano de obra adicional que pue-
da necesitarse.

Es atendible su deseo de probar que la tecnologfa desarrollada es supe-
rior a la del agricultor y es confisble en sus resultados, pero si la
aplicacidn de la misma deja de estar en manos del agricultor, podremos
hablar, dependiendo de la circunstancia, de una parcela-experimental
comercial manejaba por el investigador o de una parcela demostrativa ma
nejada por el extensionista, en la cual el productor es un simple ejecu-
tor de Srdenes del té&cnico, mis no podrfamos hablar de una parcela de
validacidn,

Quiz8 podria aceptarse una concesidn al modelo exigente que es la parce-
la de validacidn, en cultivos perennes y serfa el aceptar en un primer
momento que las decisiones de manejo sear compartidas entre el produc-
tor, el investigador y el extensionista.

En este momento es fundamental el acuerdo entre los dos profesionales,
pues la unidad de mensaje t&cnico es fundamental para reforzar la capa-
citacidn.

Cualquier diferencia de opiniones que pueda existir entre invastigador
y extensionista, debe dilucidarse lejores del agricultor, de tal mane-
ra que ante el productor siempre se dé un proceso de refuerzo de mensa-
jes, de mejoramiento del nivel de redundancia, mfs no de disonancia que
al ser percibida por el agricultor tenderfa a invalidar todo el esfusrso
que se haya hecho.

El Dr. Robert K. Waugh (11) que trabajd con el ICTA en Guatemsla, seiia-
la que "la validacidn de tecnologfa, llamada a vecus comprobaciém, DO . .
siempre es tarea de los equipos regionales (investigadores). En unos ca-
sos el agrfnomo puede emplear su buen criterio y si la tecnologfa ofre
ce escasa posiblidad de riesgo (el subrayado es nuestro), se puede in-
cluir en las parcelas de prueba que también constituyen una etapa de va-
1idacifn, aunque ests no es manejada directamente por el agrdnomo".
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Aiade luego, '"la parcela de prueba tal como es utilizada en el ICTA, es
una prueba de campo que apareja poco riesgo, en la cual el agricultor
compara la nueva tecnologfa con su prictica usual, bajo la supervisibn
de un agrénomo del ICTA. Se tiene la experiencia en recientes trabajos
con DIGESA, de que por lo menos algunas de las parcelas de prueba pue-
den ser subregionales (investigadores). El1 ICTA utiliza las parcelas de
prueba para tener una idea del Indice de aceptabilidad de la tecnologfa,
visitando a los agricultores al afio siguiente para vez fuintos adopta-
ron la prictica y en qué porcentaje de sus cultivos" (11).

Waugh ubica la validacidn dentro del proceso de investigacidn y le cues-
taadmitir, como sucede con otros t&cnicos, que la prueba de aplicacibén
de la tecnologfa debe ser en manos del productor y por eso hace esta con
cesidn Gnicamente en los casos en que "&sta apareja poco riesgo", la fal
ta de confianza en la capacidad del agricultor por un lado, y por qué no
pensarlo, la falta de confianza en la propia racionalidad, facilidad pa-
ra aplicar ventajas manifiestas de la nueva tecnologfa, inducen a los
técnicos & tratar de mantener el control de la parcela de validaciénm,
desvirtuando en forma paraddjica el objeto principal que &sta persigue.

El término validaciSn no tiene en nuestro medio mfs de diez ailos de es-
tarse usando y en cultivos perennes menos tiempo alin. Hilderbrand (6),
uno de los investigadores que en el &rea de Centroamérica ha dejado méis
huella por sus trabajos con el ICTA para generar tecnologia mejorada y
apropiada para el pequefio agricultor, no hablaba de parcelas de valida-
cibn, &1 manejaba el concepto de "prueba de finca". Hildebrand dice:

"El ICTA ha definido dos clases de prueba de finca, cada una con diferen-
tes metas y procedimientos. Una tecnologfa generada dentro de la esta-

. ¢ci6n experimental o en tierra arrendada, es probada a nivel de finca bajo
una serie de condiciones mfs reales. Son los llamados "ensayos de fin-
ca", los cuales estén diseiflados para asegurar que el agricultor puede ma
nejar sus necesidades. En este tipo de prueba, usada principalmente en
la segunda fase de investigacifn, el ICTA generalmente provee todos los
insumos, excepto la tierra y la mano de obra del agricultor".

El otro tipo de prueba es la "parcela de prueba" donde el agricultor ex-
perimenta €1 mismo la tecnologfa y la compara con la tecnologfa propor-
. clonal. Este proceso de prueba, directamente con el agricultor, propor-
" ciona un medio con el cual los agricultores participan en la evaluacidn.
Si aprueban la tecnologfa, &sta puede ser usada inmediatamente porque ha
sido introducida por experiencia propia. La promocifén como tal se sim-
plifica porque la "parcela de prueba" también sirve como campo de "demos-
tracidn", Por estas ra zones y para pruebas mfs completas, las "parcelas
de prueba" deben de estar distribuidas a través de toda el &rea que abar
ca el programa.

Afiade luego, "aspecto clave en las parcelas de prueba" es que el agricul-
tor paga todos los costos, excepto el de asistencia técnica requerida pa
ra incorporar la tecnologfa en su sistema y asimismo, €1 provee la mano
de obra requerida. Esta es la parte critica, porque si el agricultor
considera la nueva tecnologfa como algo dificil, de alto costo y de mucho
riesgo, es automiticamente rechazada por ser algo inaceptable para &l.

De esta manera se reducen las tendencias a recomendar tecnologias.
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las cuales no son apropiadas para el grupo-objetivo".

Hildebrand finalmente seiiala, "En muchas "parecelas de prueba” los t&ecnicos
mantienen registros de insumos, de mano de obra y de produccién, para ayu-
dar en la evaluacidn de la tecnologia.

Una de las parcelas es el propio sistema actual del agricultor, que provee
una comparacifn immediata para el agricultor y para el equipo de desarro_
1lo de tecnologfa, sobre los beneficios potenciales de esta tecnologfa en
la propia finca y en el Srea'".

Estamos de acuerdo emque tanto investigadores como extensionistas deben
mantener la relacidn con el productor durante el proceso, porque es en es”
ta etapa de validacién cuando se verifica el comportamiento de la nueva
tecnologia propuesta, en sus aspectos té&cnico-agrondmicos y en sus costos
y resultaldos econfSmicos, pero esta relacifn debe traducirse, fundamental-
mente, en observaciones que se anotan y en registros que se lleven, mfs

en intervenciones té&cnicas cuando estas no son solicitadas directamente
por el productor, este es el punto critico en esta etapa de validacidm.

LA CAPACITACION DEL PRODUCTOR

Dentro de la etapa de validacidn el primer punto a considerar es la fase
de capacitaciSn del agricultor o agricultores que van a manejar
opcién tecnolbgica propuesta.

No es descaminado "suponer que los agricultores que van a colaborar en
esta etapa, hayan tenido ya una relacidn previa con los té&cnicos, investi-
gadores y extensionistas que en las etapas de investigaciSn y experimenta-
cién probaron en el Srea, "in situ", que en la opcidn tecnoldgica, o re-
sultado de investigacidn, ofrece sin dudas razonables y con seguridad ca-
sl plena, ventajas agroeconSmicas en relacidém al sistema que maneja el ca-
ficultor tipo".

Navarro (7), opina que en la fase de validacién el diseiio experimental de
be ser simple y el nlmero de agricultores involucrados debe ser mayor que
en la fase de evaluaciSn. Se puede considerar como una fase de evalua-
cibn de pre-produccidn y corresponderfa dentro del método cientifico al
término de la prueba de hipStesis y de diferencia final.

Afiade luego, "posiblemente esta fase es la que requiere mis la colabora-
cifn y mEtodos de interaccidn con agricultores que manejan los extensio-
nistas en el grupo. Los investigadores requerir&n observaciones para eva-
luacibn, pero es 1lGgico esperar que en esta fase ia participacidn de los
extensionistas debe ser mls fuerte". No estamos muy de acuerdo con lo
anterior y para precisar el rol que cada uno de los intervindentes en la
etapa de validaciSn debe cumplir, parece necesario nuevamente seilalar que
por validacidén se entiende la prueba y evaluacidn de una alternativa tec-
noldgica bajo las condiciones de manejo de produccidén de los agriculto-
res, usuarios potenciales de dicha alternativa.
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En las pruebas de validacién la alternativa tecnolSgica queda sujeta a los
factores limitantes o constricciones que se identificaron durante la ca-
racterizacidn y los cambios se miden en comsecuencia, cuando se ponen en
prictica las alternativas ya experimentadas y evaluadas como positivas, ba
jJo las condiciones de manejo del agricultor.

S1 se pretendiera mantener en esta etapa acciones de intervencidn directa
de los investigadores o de los extensionistas, para ordenar, realiszar, in-
tervenir, dirigir o cambiarel.trabajo que realiza el agricultor o agricul-
tores,dependiendo como sean estas acciones, se estarfa cambiando la parce
la de validacibn por la parcela de evaluacién y experimentaciém o por la
parcela demostrativa, cuyos objetivos y naturaleza son diferentes.

Se insiste en consecuencia que la primera fase en la etapa de validacidn
es la capacitacién de los agricultores que ven a colaborar en la misma.
Por eso se insiste en los aspectos de comunicacién y en los principios
que los t&cnicos de investigacidn y extensién deben conocer y manejar
para interactuar con los productores y obtenmer los mejores resultados.

Se recordari que en la etapa de validacién los resultados positivos de
investigacibn pasan a un nivel de aplicacién comercial, en el cual se mo
difican, aunque sea un pequeiia escala o proporcién alguna circunstancias
del molde y etapa investigativa-experimental, en funcidn de la realidad
del sistema de produccidn de cada sector productivo en general y de ca-
da agricultor en particular.

Si bien durante la capacitacidn del caficultor o caficultores (producto-
res en general) se tratar8 de que la comprensidn de todo el manejo de la
nueva tecnologfa sea cabalmente aprendida en sus detalles, es evidente
que tanto el investigador como el extensionista deberdn estar atentos

a formas de aplicaciSn de la tecnologia propuesta con variaciones, a ve-
ces muy interesantes v que pueden catalogarse como de "reinvencisn".

De hecho la reinvencién es de cada productor o de cada unidad producti-
va, lo que la induce a aplicar la innovacidn de acuerdo a sus condicio-
nes propias, en una forma que posiblemente sea la m&s apropiada. (9)

CAMBIO Y NUEVO COMPORTAMIENTO

Interesar a varios productores (caficultores) en montar parcelas de va-
lidaci6n en sus fincas, significa integrar a estas personas en el mecanis
mo del cambio que como sabemos comprende las fases de: toma de comoci-
miento; desarrollo de inter&s; enjuiciamiento de la alternativa propues—
ta en relacidn a lo que conoce; prueba o ensayo sin arriesgar demasiado,
y por fin, si la prueba o ensayo es convincente, procede la adopcidm.

Si aceptamos que para trabajar en validacién, previamente los investiga-
dores y extensionistas han trabajado con parcelas de investigaciSn-expe
rimentacién, preferentemente en la finca de alglin productor, situada en
la misma zona en donde se van a desarrollar las parcelas de validacifnm,
se podr§ suponer que existe el medio de capacitacidm para los agriculto-
res (caficultores) colaboradores en la etapa de validacidém, que interac-
tuando con investigadores y extensionistas podrin aprender y diferenciar
1o que corresponde a la nueva epcidn tecnoldgica y lo que corresponde a
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su sistems tradicional o conocido de produccidn.

En la fase de capacitaciSn del caficultor, que es una responsabilidad con-
Junta de investigadores y extensionistas, debe enfatigzarse en los siguien
tes objetivos.

a. Qué comportamiento deseamos conmseguir para hacer posible dicho comporta-
miento?.

b. Qué cosas especificas deberin ser aprendidas para hacer posible dicho
comportamiento?.

Bn funciln de las preguntas anteriores,el trabajo coordinado de los técni-
cos debers tenmer los siguientes objetivos especificos:

a. Lograr que el caficultor asocie cosas, aprenda a relacionar ideas.
- -por ejemplo, exceso de sombra y humedad con aumento de la roya, diferen
ciss entre el sistema que 81 usa y el que le proponen los técnicos.

b. Lograr que el caficultor siga procedimientos, entienda las secuencias
de hechos y etapas de los fendmenos. Por ejemplo, preparacidn del se-
millero en sus compoenentes suelos, semillas, apliecacidn de quimicos
para evitar enfermedades y pérdidas por plagas, cobertura del semille~
ro, raegistro de costos, etc.

¢. Lograr que el caficultor entienda los principios o ragones universa-
les que fundamentan una determinada accidn. Por ejemplo, la accifn
de la luz en la planta de caff y en el consumo de nutrientes.

d. Lograr que el caficultor aplique los principios generales a una situa-
ci8n particular, Por ejemplo, la fertilizacisSn como elemento b&sico
para mejorar la produccifn, en funciSn de las condiciones especfficas
de su plantacidn: variedad, edad, distribuciln espacial, sombra, etc.

¢. Lograr que ¢l caficultor adquiera destrezas especificas, haga bien al
gunas cosas. Por ejemplo, regular la sombra, usar correctamente
-¢1 caballete, calibrar bien el equipo de aspersidn, aplicar la dosis
correcta de un fungicida o un fertilizante.

El cumplimiento de cada uno de estos objetivos implica un proceso de cam
bio en el caficultor. Este proceso debe ser conoe¢ido por el t8cnico,
tento para precisar la fase en que se encuentra como para dosificar, si
as{ pusde decirse, los estimulos necesarios para que cambio sea irrever-
sible y se convierta en h&bito, esto es, se logra la situacidn permanen-
te del sistema tradicional por el sistema mejorado.

Debe tenerse presente que en el trabajo con los caficultores, o con agri-
cultores en general, aunque las ayudas visuales, folletes, materiales,

€ C., son fitiles, siempre seri mejor usar los modelos vivos, las plantas,
las demostraciones, el diflogo empético en que el enriquecimiento es mi~
tuo entre todos cuantos intervienen en la relaciSn. Quienquiera que tra
baja con otras personas, en nuestro caso en agricultura y desarrollo ry~-
ral, llimase investigador, especialista, extensionista, debe comocer en
primer lugar los principios y luego los métodos de comumnicaciln, para
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aplicar los primeros y seleccionar los segundos, de scuerdo al tipo de
clientela con la que nos toque actuar, al propSsito que anime y a la
disponibilidad de medios y recursos (3).

Como lo seiiala Oliger y Winkler, el camino m&s viable para nuestra cul-
tura, idiosincrasia, es considerar el desarrollo agrficola como una con-
secuencia del desarrollo del hombre. El verdadero desarrollo est8 en

el hombre y no en losmedios. '"No se puede hacer cambiar una agricultu-

ra tredicional mediante la aplicacidén de modelos que no se proyectan ha
cia el hombre, sino que a sus medios no siempre ajustados a la realidad"

ALGUNOS ASPECTOS DE LA COMUNICACION EN ESTA ETAPA

Bn la etapa de validacidn entran en interacciSn el iavestigador, el ex-
tensionista y el productor o productores.

Entee cada uno de estos actores o interlocutores se establece un siste-
ma de relacidn , en Gltimo término de comunicacidn.

Cuando se dice que entren en interacciSn, debemos acordarnos que este
término tiene distintos grados de complejidad, de los cuales van a de-
pender en gran medida los resultados de la relacidn, y si es del caso,
de nuestro trabajo.

En un primer nivel de anflisis la interacciSn implica Gnicamente la in-
terdependencia fisica, la fuante o comunicador y el receptor forman un
concepto didactico, cada uno necesita del otro, incluso para su defini-
ciét y existencia (4).

En un segundo nivel de anflisis y de complejidad, la interdependencia se
presenta como una secuencia de acciSn-reaccién. Un mensaje inicial in-
fluye en la respuesta que se di y &sta a su vez en la subsiguiente,

etc. Las mutuas respuestas ejercen influencia sobre las subsiguientes
porque son utiligadas como retroalimentacidn (feed-back) por los in
terlocutores, como una informacidn que les ayuda a poder determinar si
est8n logrando el efecto deseado (4),

En un tercer nivel de complejidad, el anilisis se refiere a las habili-
dades de empatfa, a la interdependencia producida por las espectativas
producidas sobre la forma en que nuestros interlocutores u otras perso,
nas habrén de responder a sus mensajes. La empatfa designa el proceso
en el cual nos proyectamos dentro de los estados internos o personali-
dades de 108 demfs, con el fin de prever la forma en que se habrin de
conducir (4).

El Gltimo nivel de complejidad interdependiente y de anslisis es la
intersccidn. El término interacciSn designa el proceso de asuncidn de
rol recfproca, del desempeiic mutuo de conductas esplticas. Si dos indi-
viduos, por ejemplo investigador y extensionista, investigador y pro-
ductor, hacen inferencias sobre sus propios roles y asumen al mismo ..
tiempo el rol del otro, y si su conducta depende de la recfproca asun-
ci8n de roles, en tal caso existe interacci6n mutua (4)G
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El objeto de la interaccidén es obtener una perfecta combinacidn de sf
mismo y del otro, una capacidad total de saber anticipar,producirse
de acuerdo a las mutuas necesidades, de sI mismo y del otro.

Profundizando un poco en el tema, se veri que la interaccidn puede ser
sim&trica o complementaria; puede describirselas como relaciones basa-
das en la apreciacién de igualdad o en la apreciaciGn de diferencia que
se establece para la otra persona.

En el primer caso, los participantes o interlocutores, tienden a igua-
lar su conducta recfproca, por ejemplo investigador y extensionista con
aprecio y respeto mutuo, su interaccidn puede considerarse simétrigq&.

En el segundo caso, la conducta de uno de los interlocutores, complemen
ta la del otro, constituye un tipo diferente de gestalt (estructura) y
recibe el nombre de complementaria (9). Asf pues, la interacciln simé-
trica se caracteriza por la igualdad o diferencia minima, mientras que
la interacciSn complementaria esti basada en diferencias cada vez mis
significativas.

Parangonando, en una relacién simétrica los interlocutores ocupan igual
nivel o plano, en una relacién complementaria ee establecen dos posicio-
nes distintas, cada interlocutor o participante ocupa una, posicidn supe
rior o primaria, mientras el otro ocupa una posiciSén inferior o secunda
ria.

Como lo seilala watzlawick,estos t&rminos son de igual utilidad en tanto
no se los identifique con "bueno" o "malo", "fuerte" o "d&bil", ya que
las relaciones complementarias estdn mayormente establecidas por el con-
texto socio-cultural, por ejemplo madre~hijo, maestro-alumno, mé&dico-
paciente. .

En una relacidn sana de esta Indole, ninguno de los dos participantes
impone, sino que cada uno se comporta de una manera que presupone la-
conducta del otro, al tiempo que ofrece motivos para ella, sus definicio
nes de la'relacidén encajan (10) .

En la comunicaciSn, vista como una secuencia prolongada de intercambios,
los organismos participantee puntdan la secuencia de modo que uno de
ellos, o el otro, tiene inciativa, predominio, dependencia,conocimiento
o ignorancia, etc., es decir, establecen entre ellos patrones de inter-
cambio, acerca de los cuales pueden o no estar de acuerdo, pero que cons-
tituyen de hecho regles de contingencia con respecto al intercambio de
refuerzos (10), . l

No se trata aan en consecuencia, si la puntuacién de la secuencia comu-
nicacional es buena o mala, sino de descubrir que resulta evidente que
la puntuacidn organiza los hechos de la conducta (comunicacidn~pragmiti-
ca)y, por ende, resulta vital para las interacciones en marcha,

La falta de acuerdo con respecto a la manera de puntuar la secuencia
de heches, es la causa de conflictos en las relaciones entre las perso-
nas. ' ' ’
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X. COMUNICACION DIGITAL Y ANALOGICA

El hombfe es el (nico organismo que utiliza tanto la comunicaciﬁn digital
como la analdgica.

-Pero que se entiende por digital y analSgica? Muy simple, lo que es len-

- guaje verbal es comunicacibn digital, y por exclusidn, todo lo ‘que sea co-
municacién no verbal es comunicacidn analSgica, esto incluye la postura,
los gestos, las inflexiones de la voz y la expresién facial; la’ secuencia,
ritmo y candencia de las parcelas mismas y cualquier otra manifestacidn

».no verbal de que el organismo es capaz, asf como los indicadores comunica-
cionales que inevitablemente aparecen en .cualquier contexto en que tienen
lugar una interaccién.

En nuestras relaciones de trabajo, y aituéndonoa especificamente en la fa-
se de validaciSn que hoy nos ocupa, se. encontrard que nuestra atencidn al
comunicarnos no .podra ser Ginicamente al lenguaje digital, sino que se de-
bers poner especial cuidado a la comunicacidn analdgica, pues si bien es
cierto que la comunicacién digital tiene una sintaxis 16gica muy perfecio
nada, puede.quedar descalificada por formas de comunicacidn analSgica,

dn palabras simples, vale mds lo que una persona hace a lo que una perso-
-na dice. Traducido .lo anterior a experiencias de trabajo en wxtensidn

o transferencia de, ;ecnologia. quien de nosotros no tienme experiencia con
productores .qua;nos ;atienden, nos reciben, nos escuchan. asisten a nues-
tras demostraciones, reciben nuestros boletines y manuales, nos aseguran
que van a seguir nuestras recomendaciones y tres o seis meses después las
‘cosas siguen igual sin que tengan que ver con esto constricciones econSmi
cas. Habrad tenido algiin valor las palabras? En todo caso, la capaci- -
dad de observacidn del técnico en su relacién con el agricultor y el cam-
pesino, debe agudizarse para complementar las formas de comunicaciGn di-
gital y analdgica y reconocer finalmente su significado.

XI. ALdUNOS AXIOMAS DE LA COHUNICACION SR S !

& PR

El' estudio de' 1a comunicacibn humana se lo ha’ subdividido en tres Sreaé.
sintdctica, semfntica y pragmitica. x

La sintictica abarca los problemas relativos a transmitir informacibn y
es el campo del teSrico de la informacién cuyo inter€s se refiere a los
problemas de codificacifn, canales, ruido, redundancia y otras propieda-~-
des estadisticas del lenguaje (9). A

El significado constituye la preocupacifn central de la semintica. Si bien
es posible transmitir series de simbolos con correccidn sintédctica, care-
cerfan;de sentido a menos que el emisor y el receptor se hubieran puesto
de acuerdo dé ‘antemano con respecto al significado. En tal sentido plan-
.teamos)que toda comunicacion compartida presupone una convencién semﬁnti-
‘ca (10 s

Por Gltimo, la comunicacifn afecta la conducta de cuantos interviemen y
&ste aspecto pragmitico al que vamos a conferir especial atencién. Si
bien es posible hacer una séparacifn concéptual clara entre estas &reas,



29

ellas son interdependientes (10).

Bay una propiedad de la conducta que.es bdsica, por lo cual suele pasfrse-
la por alto, no hay nada que sea lo contrario de conducta, de modo mis
simple, es imposible no comportarse, ahora bien, si se acepta que toda
conducta en su situacidn de interaccidon tiene un valor de mensaje, es de-
cir, es comunicacibén, se deduce el primer axioma, por mucho que uno la
intente, no puede dejar de comunicar.

El segundo axioma sefiala que cualquier comunicacién implica un eompromiso,
y por ende, define el modo en que el emisor concibe su relacién con re-
ceptor.

Un tercer axioma expresa que una comunicacidén no s3lo transmite informa-
cidn, sino que al mismo tiempo impone conducta. Siguiendo a Bateson, es-
tas dos operaciones se conocen los aspectos referenciales y conativos res-
pectivamente de toda cnmunicaci&n (10).

El aspecto conativo se refiere a qué tiro de mensaje debe entenderse que
es, y en Gltima.instancia a la relacidn entre los comunicadores (10).

Debe seiialarse que las relaciones entre las personas (en el caso que nos
ocupa, investigador, extensionista, productor) rara vez se definen deli-
beradamente en todos sus detalles con plena conciencia, simplemente em—-
paezan a darse, se mantienen, se fortalecen o se debilitan.

De hiecho se observa que, cuanto m#s esponténea y sana es una relacién
‘entre los participantes, el agpegto de contenido tiene mayor significan-
¢ia, perdiéndose un tanto en el trasfondo el aspecto de la comunicacidén
vinculada con la relacién. -
Lot v . 1 N

Del mismo modo, las relaciones que por cualquier causa empiezan a hacer
crisis, en forma mAs simple, las relaciones "enfermas" se caracterizan
por una constante lucha acerca de la naturaleza de la relacifn, mientras
que el aspecto de la comunicacidén vinculado con el contenido se hace ca-
da vez menos importante.

En consecuencia de lo dicho en el pérrafo anterior, se establece el dGlti-
mo exioma exploratorio de la pragmitica: toda comunicacidn tiene un aspec
to de contenido y uno relacional, tales que el segundo claaifica al pri-
mero y es por ende, una metacomunicacién (10). ST

En una forma totalmente simplificada, el cuarto axioma puede entenderse
facilmente si nos ponemos de acuerdo en que las mismas cosas dichas por
personas diferentes pueden producir resultados.

Para quienes ttabajan de cualquier manera en el proceso de generacéidn,
investigacifn; validacifn, transferencia, adopeion, el conocer y saber
aplicar los conceptos anteriores es fundamental para lograr mayor efi-
ciencia y eficacia en el trabajo. La pobreza de muchos resultados obede
ce en gran medida a la ausencia de buenos comunicadores en los equipos
de trabajo, a las deficiencias que en el campo de la comunicacifén exhi-
ben los investigadores y en muchos casoa también los extensionistas .
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cuya formacién en este campo es casi siempre muy superficial.

El &nfasis que muchas veees se pone en la preparacién y uso de ayudas au-
diovisuales, deberfa trasladarse mis que nada al conocimiento y dominio
de los principios de la: comunicacidén humana. Todavia no se ha encontra-
do ningiin medio que sustituya la necesiddd y el interés de la gente y es
to es lo que no se debe perder de vista. -
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S Pigura # 1

LOCALIZACION EN EL. DEPARTAMENTO DE COMAYAGUA LOS MINICIPIOS
QUE COMPRENIEN (AS 20MAS CAFETALERAS EN ESTUDIO

3. La Libertad.
‘4. Ojos de Agua.
S. San Luis.

6. Siguatspeque.
7. San JerSniwo
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1. ORGANIZACION DEL PROYECTO
1.1 Integracién del equipo de téScnicos para el desarrollo del Proyecto

Para el desarrollo del proceso se integr§ un grupo multidisciplina-
rio de diferentes especializaciones: investigadores, extensionistas
especialistas en suelos, econcmistas agrfcolas, sociSlogo y especia.
lista en mercadeo; la mayorfa de ellos profesionales del IHCAFE. Es
tos técnicos fueron capacitados en los fundamentos e imlomuci.&‘
de la metodologfa, distribuidos en cuatro grupos, de 5 a 7 t8cnicos
cada uno con un coordinador y el apoyo de los coordinadores del pro
yecto. Ver anexo 1.

1.2 Disefio de la Muestra 1/

El disefio empleado en el estudio fue el muestreo alesatorio simple
estratificado. El marco muestral consistiS en el listado de fin-
cas del OCenso Cafetalero de 1979, se calculS el nfmero de muestras
(fincas) a investigar con base en la informacidén del Censo, en el
cual se indica que el tamafio promedio es de 4.6 hectfreas, con
una varianza de muestreo 4.58. El cflculo se hizo mediants la
aplicacién de las siguientes fSrmulas:

2
S : tamafio de la muestra
n=s | —
BX
2
t.s S y desviacisn standar y media (tomados
Dx del censo).
E y D: maximos errores permisibles.
E : 0.05
D : 0.10
v T : 1.96
Aplicando una de las fSrmulas se ocbtuvo el tamafio de la muestra
siguiente: 2
—4.78 " |
n= | 0.05x4.60 432 fincas

1/ Basado en el trabajo del Ing. Edgar Ibarra. "Muestreo en la Investiga-

cidn Agrfoola y Forestal IICA-Honduras, 1984.
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Esta cifra fue posteriormente confrontada con las poaibilidades econS-
micas, de personal y tiempo para realizar la encuesta.

Estos aspectos indicaron la necesidad de reducir el tamaiio de la mues
tra a 340 fincas (n), que sobre un total de 2,240 fincas registradas
en el Censo para: el Departamento de. Comayagua, dio una fraccidn de
muestreo de aproximadamente 15%.. £340/2240)

Para la estratificacidn. proporcional al nfimero de fincas en cada muni
cipio se empleS la siguiente fSrmula:

Ntz PP N: 2240 (universo)
ot -—3—-—-5——- P: 0.05 (Proporcidn)
Nd” + t7p.p t: 1.98
d: 0.05

Aplicendo la f5rmula se tiene:

2
ne 2200 (1.98)7 (0.05) (0.5) _ 34,

2240 (0.05)2 + (1.98)2 (0.5) (0.5)

El paso siguiente fue calcular el némero de muestra por Estrato (muni-
cipio), para el cual se hizo una asignacién Sptima en base a la infor
macidn existente . sobre el nimero de fincas en cada municipio

1.3 Caracterizacidén del sistema de producciSn del cultivo del café (Fase II)*

La caracterizacidon se presentan en forma resumida, los resultados de la
caracterizacién por cada una de los determinantes:

1.3.1 Determinantes Naturales

a. Extensidn : Area total de estudio: 2.761.3 Km.z; drea total cul
tivada con caf&: 15.281.75 Mz.; &rea con café encuestada:
2.241.77 Mz.

b. Altura: Mixima 1035 m.s.n.m; media 528 m.s.n.m y mfnima 330
m.8.n.m

c. Precipitacién: Esta oscila entre los 1,800 a 2.000 mm/afio

d. Temperatura: durante los meses de mayo a octubre se registran
las temperaturas miximas de 23? a 26° para el resto del afio se
presentan temperaturas minimas entre 15° y 18°C. -

e. Humedad: la humedad relativa fluct@ia entre 70 a 80

* La metodologfa seguida fue una adaptacién para el Proyecto de la metodologia
generada por PIADIC-IICA (Perfiles de Area) y los fundamentos de la Teorfa
de sistemas.
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'f, Suelos: 4essuelos que predominan en la. zona son: Milile, Ojo-
’ jona'y Yojoa: de acuerdo a la clasificacidn de la O0.E.A. se
denominan como Lithic usterthents y typic Dystrandepts.
las clases de tierra predominantes son de las categorfas III,
IV y VI. La topograffa predominante es la media inclinada y
la ondulada; la mayoxia de los suelos no presentan problemas
de pedregosidad.
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: . Asistencia Téc
nica LT

{

. »La mayoria no
realiza con-
trol quimico
de enfermedades.

-La mn:muwwwxwa no cuenta con
asistencia técnica. )

-La mayorfa reciben asisten-
cia técnica principalmente
del IHCAFE

-No hacen controles
de plagas

=No hacen control de
enfermedades

-La mayorfa reciben
asistencia técnica
principalmente del
THCAFE.
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Tipo de cré&dito

PFuentes de Crédito

Predomina en mayor por-
centaje el refacciona-
rio.

Verias

Predomina en mayor porcen-

1taje el de avfo.

~Varias.

DESCRIPCION PLQUEROS MEDIANOS GRANDES

. Ingresos provenientes Baja Genera mayores ingresos Genera mayores ingresos
del arrendamiento de :
tierra.

. Ingresos provenientes Bajo Genera mayores ingresos Genera mayores ingresos
de la venta de anima-
les.

. Recepcidén de Cré&ditos | Bejo Medio Alto

Predomina en mayor porcen-
taje el de avifo.

Varias
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DESCRIPCION

PEQUENOS

MEDIANOS

GRANDES

. Pone en préactica. las re-
comendaciones técnicas
provenientes de las ins-
tituciomes.

L Medio de imformacidén -
consultados por los ca-
ficultores. : Dl

Un 86% de la muestra pone
en practica las recomen-
daciones.

En general es baja la
consulta de medios de in-
formacién, pero a nivel
particular de cada medio,
los técnicos, la radio

y otros agricultores al-
canzaros altos porcenta-
jes (162,157 y 141) ca-
sos respectivamente.

Un 86% de la muestra po
ne en practica las reco
mendaciones.

En general es baja la
consulta de medios de
informacidn, pero a ni-
vel particular de cada
medio, los técnicos,"

la radio y otros agri-
cultores alcanzaron al-
tos porcentajes (162,
157 y 141) casos respec-
tivamente.

Un 867 de la muestra pone en

practica las recomendacio-

nes.

En general és baja la con-
sulta de medios de informa-
ci6n, pero a nivel particu-
lar de cada medio, los téc-
nicos, la radio y otros agri-
cultores alcanzaron altos por|
centajes (162, 157 y 141)
casos respectivamente.
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2.2 Fropuesta de Opcién Wonnopmm»ou para medianos
Amosunnonnwm»obuo Primera aproximacién, &4 afios

w wnmnamo ommuocpnonmu.

Rendmientos: 1 aiio = 13 qq. oro, 2do., 3er y 4to. u:om 18 qq oro/maz.

e— —

Mayo-Junio ira. limpia

Septiembre-Cctubre 2da.
aplicacion.

-Junio lera. aplicecidn”
- Agosto 2da. aplicacidn

‘= Junio lera. aplicacién
- Agosto 2da. aplicacidn

- Mayo-Junio lera. aplicacifn

- Octubre 3era. aplicacién

Control de maleza

Fertilizacién

Control Roya

Control Broca

EPOCA C ACTIVIDADES RECOMENDACIONBS TECNICAS ﬁ
- Enero - Marzo - Regulacidn de sombra ~Hacerlo con 9 dfas hombre por manzana
- Febrero-Marzo - Poda de cafetal - Hacerlo con 8 dias hombre/manzana

Hacer dos controles en forma manual
con machete, utilizando 10 dfas hombre
manzana por control.

Hacer dos fertilizaciones con una férmut
la 18-6-12-4-2 con dosis de 3 onzas/
planta y 1 segunda con Urea al 46X en.
dosis de 4 onzas/planta. (4 dfas/hombre
aplicacidn por manzana).

Hacer tres aplicaciones con cobre en
dosis de tres libras/manzana/aplica-
cidén o su equivalente de 6xido cuproso
(Cobre Sandoz), con tres dfas hombre/
manzana/aplicacidn.

Hacerlo con dos Thiodan o Thiones
(Endosulfan) en dosis de 500 cc. por
manzana/aplicacidn en lo combinado
con la primera y segunda aplicacidn
para control roya.

!
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3. COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA DE LA TECNOLOGIA ENCONTRADA Y DE LA
RECOMENDADA EN LOS PEQUENOS, MEDIANOS Y GRANDBS CAFICULTORES. 1/

El rendimiento promedio encontrado para los pequefios caficultores en

en la zona de estudio fue de 5.00 qq/oro, estimfndose para ese momen-
"to un precio de venta de L.130.00 el qq/oro con un costo por manzana

de L.403.41 2/, con un ingreso bruto y neto de L.650.00 y L. 246.59
respectivamente.

La situacidn del mediano caficultor reflejé rendimientos por mz. de
9.00 qq/0Oro, manteniendo el precio promedio de venta de L.130.00, con
un costo/Mz. de L.675.32 y un ingreso bruto de L.1,170.00 y neto de
L.494.68, mientras que para el productor grande de café el rendimiento
encontrado por Mz. fue de 11 qq/oro, con el mismo precio de venta

(L. 130.00 el qq/oro), un costo por manzana de L.790.25, con ingresos
brutos y netos de L.1.430.00 y L.639.75 respectivamente.

De acuerdo a las opciones tecnolbgicas propuestas para los pequefios ca-
ficultores, se espera alcanzar un rendimiento promedio de 9 qq/oro por
Mz. a un precio de venta de L.130.00 qq/oro, con un costo de produc-
cidén por manzana de L.764.89, alcanzando un ingreso bruto y un ingreso
meto de L.1,170.00 y L.386.37 respectivamente. Todo lo anterior es lo
propuesto para el primer afio, mientras que para el 2do, 3ero y 4to. afio
se mantiene la opcidn tecnolSgica para pequeiios caficultores, esperando
obtener rendimientos de 13 qq/oro por manzana con un precio de venta
de L.130.00 qq/oro con un costo por manzana de L.920.22, un ingreso
bruto de L.1,690.00 y neto de L.769.78.

En lo referente a los medianos y grandes caficultores para el primer
afio se esperan rendimientos promedios de L.13.00 qq/oro, (manteniendo
el precio de venta a L.130.00 el qq/oro, a un costo por manzana de
L.1,051.55, con un ingreso bruto de L.1,690.00 y neto de L.638.45;

1/ Ver Anexo 2 (Anilisis socio-econdmico comparativo entre la tecnologia
del Caficultor y las opciones propuestas para pequeiios, medianos y gran
des caficultores).

2/ El costo por manzana resulta de la suma de los gastos efectuados en las
fases agricolas y de recoleccidn.



para.el segundo, tercero y cuarto afio se esperan rendimientos de 18 qq/
oro por manzana a un costo de L.1,245.72 manzana, con un ingreso bruto
de L.2,340.00 y neto de L.1,094.28.

En lo concerniente a los indicadores econﬁmiéos 1la relacién b.ng!icio
costo, que muestra la eficiencia econdmica total de la opcién tecnols-
gica recomendada indica el retormo bruto en dinero obtenido por cada
unidad monetaria gastada en esa opcién, Con las opciones tecnoldgicas
la relacidn beneficio costo se incrementa con reapecto a la tecnologia
del caficultor asi: - R S
Para pequeiios de 1.61 a 1.83, los medianos de 1.73 a 1.87 y 1¢s.grandes
de 1.80 a 1,87 al cuarto afio de manejo de la plantacidm. . Y

[
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Comentarios: La capacitacién tanto interna (Nacional) como externa (Regional), impartide a los té&cnicos

.....

est§ en funciSn de la Metodologfa del Proyecto; como se observa em el Cuadro 1. Los parti
cipantes en un 962 son técnicos de IHCAFE y el resto son técnicos de otras instituciones.
Le capacitacién en la METODOLOGIA dio inicio en el IHCAFE en 1984. Las modalidades han si-
do diversas, predominande. la Bonw:m_mn de Curso-Taller. A _
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4.2 Capacitacidn a los productores participantes em el Proyecto

Cuadro 2
’ PARTICIPANTES
T emas Origen No. de g sl No. de personas| Modalidac
1. Seleccién de semilla S. Luis (Zona 5) 2 25 Dem strac
:2. Semilleros G:nayagua(lonr 1) 6 93 "
o 8. Luis (Zona S) 4 48 "
3. Viverod Cmyagua {zona l) 6 96 "
) S. Luis (zona 5) 3 &7 "
4. Trasado y ashoyado Comayagua (zona 1) 6 n” .
8. Luis (zona §) 6 101 . "
5. Mangejo de sombra Comayagua (Zona 1) 7 114 "
. 8. Luis (Zona 5) 2 42 "
6, Poda de sanidad Comayagua (zona 1) 7 112 "
7. Tipo de poda: Reno- S. Luis (5) 4 76 "
vacidn dréstica j
8. T. P. Bloque compacto | S. Luis(Zona 5) 3 28 »
9. T. p. Descope ciclo 3 | S. Luis (Zona S) 2 42 "
* 3
10. Deshije de c«:u S 2 "
fodepotis | gmepage (iae® 3 -3
11. Pertiliszacidn y con- | Comayagua t "
trol fitosanitario S. Luis (:ona 5) 3 46 "
en vivero
12. CalibraciSn y mante- | S. Luis (zona 5) 3 62 "
nimiento de equipo
de aspersién.
13. Pertilizacidn Comayagua (zona 1) 7 113 "
8. Luis (zoma S) S 97 "
14. Comntrol fitosanitario
de fincas ' S. Luis (zona 5) 3 57 "
15. Conservacidn de suelos| Comayagua (zona 1) 6 83 ”
8. Luis (gona 5) 6 101 "
16. Coatrol Roya Comayagua (zona 1) 7 102 "
S. Luis (zona 5) 4 76 "
17. Control broca Comayagua (zona 1) 7 91 "
S. Luig (zona 5) 1 20 "
18. Construccidn abonera Comayagua (zona 1) .3 33 "




Comentarios:

La capacitacién a productores ha sido impartida a través de 18 activi-
dades sobre aspectos agrondmicos referentes al cultivo (café). Las zo
nas de mayor accién han sido Comayagua y San Luis} la zona de Comaya-
gua ha trabajado intensamente con 7 grupos de los 8 existentes, en

la gona de San Luis se ha trabajado con los 6 (seis) grupos existentes.
El tSpico donde mayor nimero de productores se ha capacitado es fertili
zacién., La normalizaciénm predominante de la capacitacidén de producto-
res, ha sddo la demostracién de campo que permite una mayor interac-
cidén con los técnicos que ha permitido un mayor enriquecimiento de los
conocimientos impartidos.
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" pos dentro del Proyecto

11. Hoja Divulgativa Hoja Divulgativa 1500 Ejemplares u-ﬂr—mnom\g "‘Caficultores y
técnicos
12. zmmpuﬁdm Tecnolégicos de las. vmnompmm . Registros Variable - 1985 Téenciso y Cafi-
de validacién del. Prgyecto. cultores
13. Registros para el trabajo coa los gru- . Registros Variable 1985 Técnicos y Cafi
cultores.

Comentario-Resumen:

En el Q.mbmgwo de la ouoocnu? del Prcrecto, se han elaborado uu publicaciones nwmwﬂmaﬂom alos diversos temas sobre
el proceso, para transmitir la irnformacién tanto a técnicos, Productores y PGblico en general, se ha hecho acopio de
EEonmom medios de publicacin entre ctros boletines, menorias y vo“.pm divulgativas.

|
|



53

4.4 Implementacién de las Opciones tecnolégicas para Pequefios y Medianos
Caficultores. (Ver descripcién en los cuadros 8.1 y 8.2 Opciones
Tecnolégicas para Pequefios y Medianos Caficultores respectivamente).

CUADRO 4

UBICACION AREA (MZ) PRODUCCION ENCONTRADA PRODUCCION 1986

(Opcién)

1. la rativa Co- .

mayagua. .25 5 qq. Oro/Mz. 3.11 qq/oro/Mz.
2. ’ng:anguare, La .25 S qq. Oro/Mz. 9.5 qq Oro/Mz.
3. Quebrada Amari- .25 S qq Oro/Mz. 14.5 11 Oro/Mz.
" 1lla, San Luis

MEDIANOS |

1. Las Quebradas, .25 9 qq.oro/Mz, 10.6 qq Oro/Mz.

San Luis.
COMENTARIOS::

Respecto a la produccifn encontrada para los pequefios caficultores (Fase II
Caracterizacin), con la reportada en el afio 1986, se encuentran diferencias
inferiores a los 5 qq/Mz. en el lote de la Cooperativa (3.11 qq/Mz) y superio-
res a los 5 qq/Mz. en Tepanguare y Quebrada Amarilla con 9.5 qq/Mz. y 14.5
qq/Mz. respectivamente. Dichas diferencias posiblemente se deben a condicio-
nes especificas de cada zona, adefiis; puede deberse a la bienalidad de las co-
sechas o al manejo de 1a plantacién dado por e 1 Caficultor antes del estable-
cimiento de la Opcién. Para la cosecha 1987-1987 se espera observar el resul-
tado de los efectos de las labores realizadas y planificadas en la Opcifn.

En lo referente a la Opcifn para Medianos Productores, se ha comenzado con umn.
Cafetal ideal para este nivel. En el cuadro 4 se observa la produccién encon-
trada para Medianos Caficultores (9 qq. Oro/Mz) y la produccién en 1986 de la
opcibn tecnolégica (10.6 qq. Oro/Mz); puede verse un incremento de 1.6 qq. de
1a opcién con respecto a la tecnologfa del productor. |
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Observaciones en 1a parcela demuestran efectos positivos de las labores
realizadas (Caq:araci&l con un Testigo), por lo que se espera un aumen-
to de la produccifn para 1987-88.
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Continuacidn
Ensayo Ubicacion % o Actividad’ Resultado . ...
EvaluaciSn de dosis, # e inter~ | .Aradas, S. Jerfni-| 35 Combinaciones de programss.de | Sin resultades consis-
valos de aplicacién de cobre en | mo. 2,2,5,3y 3.5 Kg/Ha a 4 y 3 apli~ | tentes debido pposible-
control de roya. _ ~] caciones, con espaciamiento de mente a que 1986 fue
30 y 40 dfas. afio que hubo muy baja
S infectacién de la en—
, . ‘ .+ | fermedad.
Alternativas de minejo de un ca=. ._>nnnw..m.uoumuuﬁuﬁ 20 | Poda en ciclo de 3 rigido, elci="| ma:umncun»oumu ptelini-
fetal modificandé el c¢iclo de . =<} = + . - R clo 3 rigido con un afio de per- ‘nares indican que voaul
poda’ de’ 3 nnmuuo * | dén, poda por planta, y poda al- blemente en el afig :
s terna. del perdén hay mouhuo»o
R en cosecha, pero con
, pérdidas posteriores.
mcnwcuommu de u»<mwmn ao N,p en Campo 2, Ojos de Combinacién de 2, 4.y 6 gramos A instalarse mayo,
vivero w- Agua, 1,200 y Que-| de N, mnou . C | 1987, :
brada Amarilla, o :
nonnnow ncua»oo de Ho broca del Crucitas, S. Jerd~] 4 Tratamientos como pepena y repe-
mucno aop café. Fo aimo, o . la m&s un control qufmico, solo
un control quimico, 2 controles
: quimicos.
Anflisis de residuos de¢ pesti- Crutitas, S, Je- :
cidas en granos de café. . rénimo 9 Anflisis de los rediduos en gra- Muestras en anflisis
- nos de los productos comercia- C
les mis usados en ¢afé «como co-
bres, Bayleton, Tilt, nbuoucpl
unu y Malathion.
- - ar wamse . . S i
% El1 sbumuo de los lotes han sido -cmma nonoanbuunaouu- del Hunbwu -

** Los..traBajos de investigaciSn antes ¢ nouonwnoo se iniciaron en 1986, ailo en que se designS la regiSn # 5 de ooaiwuwco.

como zona de investigacidnm.
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4.7 Grupos Or an:l.zado en la- zona del Proyecto para la Trauferencia

CUADRO 7 ne
GRUPOS CONFORMADOS :
(NOMBRE) bBICACION No. DE INTEGRANTES

s bbb N
1. San José Zona 1 17
2. San Antonio- * w v 18
3. Unién y Fuerza " " 25
4. Esfuerzo Democritico . " " 20
S. Portillo de la Mora " " 14
6. San Antonio de Caiias " " S 15
7. Los Amigos " " 20
8. Rfo Negro " " 20
9. Nuewa Esperanza " Zona 2 16
10. Flor del Café& . 16
11. El Indio " " " 16
12. El Progreso - . " " 24
13. Los Buenos Amigos e 17
l4. Buena Vista . i " " : 21
15. La Felicidad Zona 3 20
16. La Independencia " " 23
17. Buen Pastox Zona & : 23
18. L& ’ﬂ.na ", " 34
19. Las Lajas " " 29
20. La Dalia | "o . 32
21. Venceremes Zona 5 S 20
22. El Esfueriio ° " " 18
23. La Unién - " " . 14
24, Nuevo Amanecer " " - 14
25. Mi Esperanza " " 19
26. Tres Palos " " : 12

TOTAL 26 Grupos Total 5 zonas Total 517 Integrantes

Comentarios: A partir de enero de 1986 se han conformado 26 grupos em las 5
zonas de trabajo, con un total de 517 productores y un prome-
dio de 20 productores por grupo. Las zonas 1 y.5 han sido las
de mayor accifn ya que la estabilidad de los técaicos en &m
ha sido constante.
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INSTITUTO SALVADORENO DE INVESTIGACIONES DEL CAFE
(1Is10)

IICA PROMECAFE

INFORME DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL
PROYECTO:

GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
PEQUEROS Y MEDIANOS CAFICULTORES

NUEVA SAN SALVADOR 'MARZO 1987

Documento presentado en el Taller regional para la Evaluacifn de los
resultados de la implementacidn del Proyecto, realizado en Teguci-
galpa, Honduras del 17 al 20 de marzo de 1987.

Financiamiento: AID/ROCAP, Proyecto "Control de pestes del Café
NO. 596-0090"
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INTRODUCCION

El Proyecto de Generacin, Adaptacién y Transferencia
de Tecnologfa para Pequeilos y Medianos Caficultores,
constituye un esfuerzo conjunto entre el Programa Coo
perativo Regional para la Proteccidn y Modernizacién
de la Caficultura en M&xico, Centroamérica, Panamd y
el Caribe. PROMECAFE, desarrollado por el IICA y el
Instituto Salvadoreiio de Investigaciones del Café,
ISIC, como institucidn rectora de la investigacién y
transferencis tecnoldgica del cultivo del café& en El
Salvador.






1. Organisacién del Proyecto ,
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1.2 Integracifn del equipo de té&cnicos para el trabajo

El equipo té&cnico fue. éonformado por especialistas de diferentel dis-
ciplinas pertenecientes, principalmente al Instituto Salvadoresio de

investigaciones del Caf&, y a otras Instituciones relacionadas de una

forma u otra con el cultivo del caf& y su interrelacidn-Agromeocioe-.

condmica, quedando conformados de la siguiente manera:

Determinantes Naturales

Manuel Meza

Ramfn . Dolores Flores
Francisco Arucha
Manuel Angel Orellana
José Antonio Galdimesz

. “ .
- ———-

Especialista en Suelos (ISIC)
Eépecialista en €limatologfa (CENREN)
Tec. Asistencia Té&cnica (ISIC)
Especialista en Agronomfa (ISIC)

Téc. Asistencia Técnica (ISIC)

Determinantes Cientffico-Tecnoldgicos

Oscar Bonilla

Mario C8rdova Osorio
Pedro Escamilla

Daniel de Jeslis Menéndez
Carlos René Basagoitia
Felipe CerSn Mart{
Manuel Inocente Vega R.

Especialista en Transf. Tecnologla (ISIC)

Especialista en Diversificacién (ISIC)
Tec. Asistencia Técnica (ISIC)

Tec. Asistencia Técnica (ISIC)
Especialista en Agronomfa (ISIC)
Especialista en Fitopatologfa (ISIC)
Especialista en Entomologfa (ISIC)

Determingptos Socio-Econdmicos y Comunicacién

SaGl Milla Flor

Danilo Cabrera

Julio César Castro Amador
Gladys Ortiz de Torres
Alicia del Cid

Roberto Lazo

José Antonio Ayala
Francisco LSpez Mejfa
Germén ORtiz

Especialista en Socio-Economfa (ISIC)
Tec. Transferencia Agraria(ISTA)
Tec. Asistencia T&cnica (ISIC)

Tec. en Promocidn Social (CENCAP)
Especialista en Comunicaciones (ISIC)
Especialista en Socio-Economfa (ISIC)
Téc. Asistencia T&cnica (ISIC)

T8c. Asistencia Técnica (ISIC)
Tec. Asistencia T8cnica (ISIC)
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Determinantes de Mercadeo

Edgar René Salazar ' Técnico Asitencia Técnica (ISIC)
Blanca Lilian Carranza T&cnico en Planificacién (ISIC)
Rodolfo Blanco Técnico Asistencia Técnica (18IC) -
Carlos Ramirez Técnico Asistencia Técnica (ISIC)
Codificacidn y_Procesamiento de Datos

Luis Mario Cardona Especialista en Biometrfa y Est. (ISIC)

Jaime Asturias Técnico Asistencia Técnica (ISIC)

1.3 Desarrollo de las Actividades

Fase I: Diseiio y Montaje de la Metodologia

Fase II: b:l.agn&tico; Caracterizacisn del Sistema de Produccién del
Cultivo del Café&. CSPC.

Fase 1II: Ordenamiento de los Problemas en el DiagnSstico de acuer-
do a prioridades para su solucién via la investigacién y/o
validacidn y su incorporacién a la Tecnologfa en café a di
fundir y transferir a los productores.

... Fasg IV: Diseiic y Ejecucidn de los planes de transferencia de tecno-
logia apropiada ep café a los caficultores.

Fase. v: Evaluacidn de la Metodologia

2. RESULTADOS

A continuacidn se presenta una serie de cuadros que indican los logros
obtenidos desde el inicio del proyecto hasta:la fecha.
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: TRy CUADRO 2
2l . m»m»naﬁnuoz EN EL EXTERIOR A LOS TECNICOS PARTICIPANTES EN EL PROYECTO
{ G
N fiv. L.
— V;@m44 ngnwncnnouo- mmoris« fimero de . nbnanﬁmw.mo
articppantes H:mmw Participantes Modalidades Apoyo
Primer Seminario Hmn“ Hwndmm Miembros zo<»msvn»\wu 14 Seminario-Taller -Exposiciones
ller Regional sobre |de PROMECAFE San Salva- otales
"Metodologfa de . Ces dor. ~Trabajos en
Amistad y Trabajo" grupos.
o o ! -Presentacidn
1 e ;\ de resultados
g, N R sobre casos
R : \ reales
Primer Seminario Pafs¢s Miem- 24-27 de octu- 14 Seminario-Taller| ' -Exposiciones
Taller Regional . bros/ de PRO- bre. Tegucigal- orales.
sobre "Valida- {ECAF i, pa. -Trabajos de
cién de Tegholo- ERLER Y K Grupo.
gfa en Caf8' ) ~Presentacidn
. de casos rea-
w , ¢ les.
Seminario Taller :_; .. wmnmmw miembros |21-24 de octu- 14 Seminario-Taller -Exposiciones
Regional sobre - -] de wrczmnbwm bre 1986. Gua orales.
a - temala -Trabajos de
o - Grupo.
»Bumnmn‘w aﬁucml ~Presentacidn
jo para la trans de casos rea-
ferencia de tecno- B les.
logfa en café. i
Curso Taller re- Paises Miembros &uunw de noviem- 14 Curso~Taller -Exposiciones
gional sobre la de PIOMECAFE; ;- I8re 1986. ; orales
Metodologfa del 250 |Tegucigalpa, . =Grupos de Tra-
Proyecto: - “Gene- bajos.

racidn, Adapta~-
cifn y Transferen
cia de Tecnolo-

gfa en Café pa-

ra pequefios y me-
dianos caficultores"

Honduras.

- =Giras no campo
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CUADRO 3
2.3 CAPACITACION A LOS PRODUCTORES
. -- .1 Origen de los NGmero de idad .. - Material de
; TEMA .| Participantes Fecha Participantes Hodal S Apoyo
.- A oo . .w . -
Curso, técnicas mo- | Miémbros de los Febrero .. 40 Curgso-Taller . | ~ Exposiciones orales
dernas de caficul- | grupos de amis- 1985 ~ Practicas de.Grupos
tura. tad y trabajo - : de trabajo.
- GIra de campo -
.Curso de Administra-| Miembros Je los Marzo 40 Curso-Taller |- Exposiciones onuamwuy
cién de Fincas. - | grupos de:amis- m - Précticas de Gru-"''
tad y trabago. pos de Trabajo. :
i = Gira de Campo.
Giras de campo (5) IDEM Diferentes - 25 ¢c/u Giras de campo| - Gufa de campo
&pocas
(1985-86)
Charlas sobre he- IDEM Febrero 20 c/u Charlas - Exposiciones orales
chura de semille- 1986 - Demostracidn
ros . (2). - R
no@nwow anwoum. IDEM SRR QMmccno 20 c/u Charlas - Exposiciones orales
Brosa del Lrano S 1986 v - Demostracidn
{ ¥y equipo asper- ‘ v - -
sot (3) ‘ . L
] : 2ul aed ye . , Demo -
Demostraci6n de IDEM Diferentes 10 e/u . mnwm&mu ”mwmnwwwnnmnnmmwmuao
ME&todos (149) Epocas realizada.
1986-87
)

Comentarios:

Esta es una capacitacidn dirigida a los caficultores involucrados en el Proyecto, comprende:

Cursos de Caficultura, Administracién de Fintas y Giras de Campo. Han sido impagtdidos por
técnicos del Instituto Salvadorefio de Investigaciones del café y la coordinacién del responsa-

ble del Proyecto por PROMECAFE-IICA.
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Tipo de “NGmero de :
T{tulo Publicacisn Efemplares Fecha Beneficiarios

Guia de Cuestionario de parce- Guias 150 Enero 1985 Técnicos del Proyecto

las de Validacidn

Hojas divulgativas Plegable 200 Marzo 1986 Técnicos y Caficulto-
res de la zona del
Proyecto.

pemoria Curso-Taller sobre Admi- Memoria 50 ejem-:| 8-10 abril Técnicos y caficulto-

nistracidén de Fincas Cafetale- plares 1986 . res de la zona del

ras en el Area pilotu cel Pro- Proyecto.

yecto.

Modelo de Generacidm y Transfe- Folleto 30 Ejem- | 11~12 diciembre emnuﬂnom

rencia de Tecnologia para cul- plares. 1985 ‘

tivos permanentes.

| Memoria Curso-Taller sobre Méto- Memoria 50 ejem- | " .Abzil 1986 - Técnicos S
dos y Medios de Comunicacidn plares o
para la Transferencia ue Tecno-
logia.

Comentarios: Durante el desarrollo del Proyecto se han realizado las publicaciones descritas, las dos primeras
son para uso personal técnico, las dos iltimas como Material Divulgativo para uso de técnicos y
caficultores. Una cuila Radial fue transmitida con el propdsito de dar a conocer la ejecucién del
Proyecto, ademd@s se elaboraron formularios y cuadros para registros de actividades tanto para los
grupos Ge Amistad y Trabajo como para registros de parcelas.
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CUADRO 6
2.6 IPLEMENTACION DE rbm bhawwzwan<>mvHﬂhﬁOﬁbﬁHnbm PEQUENOS CAFICULTORES
Parcela -de 160 i Produccidn Produccidn
ValidaciSn (P-A) , cvmmu - Extené1on Encontrada | -Primer ano/85 ] Segundo aiio/86
El Susto ;nmﬂmwm.mwnuoow - N
M ’ Comasagua 1 Mz. 10 qq. 7.62 qq N. I.
Porderosa, Barrio Guadalupe, 1 Mz, ‘8 qq 13 qq 12 qq
oosmmmm:w
Buena <Wmnw Cantdn Conacaste, 1 Mz, 8 qq 12 qq 33 qq
” Comasagua
El mono Cantdn Cuervo Abajo, 1 Mz, 3 qq 4.70 qq 12 qq
nﬁuwnwcwmu. ‘ oL
Los Mangos - Barrio San Sebastian, ) 1 Mz. 3 qq 5.22 qq 10.4 11
Jayaque B
Comentarios: Se estdn ejecutando actualmente un total de 5 de validacidén para pequeifios caficulto-

res, hasta la fecha se ha logrado alcanzar la
duccidn esperada.

N.I.

No se obtuvo la informacidn

- calculada y ‘en otros superado lapeo-
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CUADRO 8
2.8 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
_Resultados .
Descripcifn Ubicacidn Rxtensidn Actividades 85/86 86/87
Finca El1 Paraiso Jayaque 1 Mz, Fertilizacién
N y N-P:
Finca El Paraiso Jayaque 1 Mz. Control de wo&v ;
Finca Ubanda Comasagua 1/4 Mz. |Nuevas variedades
Comentarios: La caracterizacidn en el drea refleja la necesidad de realizar

actividades de investigacidn relacionados con el uso de ffmulas
compuestas por Nitrdgeno y Fésforo, el uso de fuentes Gnicamen-

te cor nitrdgeno. Ademds se estd realizando una investigacidn
relacionada con dos controles para roya y cafeto contre tres apli-
caciones y utilizando un testigo sin ninguna aplicacidn; una
investigacifn relativa a la variedad "Pacamara" para ser utili-
zada en condiciones de estricta altura.

72
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CUADRO 10 Cinoae
2.10  TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A TRAVES DE LOS GRUPOS

. B

NUMERO DE ACTIVIDADES
GRUPOS INTEGRANTES UBICACION DESARROLLADAS AVANCES LOGRADOS

Jayaque 11 miembros | Jayaque Dos cursos de Ca- n_mvwn».nmnwm. a los caficultores
pacitacidn, Demos en Técnicas Modernas del Cul-

Chiltiupsn 4 miembros | Chiltiupan tracidén de Méto- tivo; y consolidacién de la

San Luis de Guineo 9 miembros | Comasagua dos, charlas téc- | .Fransferencia de Tecnologfa en
nicas, dias de cam| forma grupal.

El Pueblo 10 .E.mag..ow Comasagua po, giras de campo

Talnique 10 miembros | Talnique " " "

Las Flores 12 miembros | Chiltiupan . o.o" "

“|Las Minas 10 miembros | Jayaque " “ "
Cuervo Abajo 12 miembros } Chiltiupan ' " " "
i
Comentarios: Se han formado ocho grupos de Amistad y Trabajo donde participan un total de 78 cafi-

cultores; sin embargo, debido a la separacidon del Instituto Salvadorefio de Investiga-
cibn del Café (ISIC), de la asistencia Técnica y la no disponibilidad de vehiculos,
el seguimiento de dichos grupos no se ha realizado como se hubiera deseado.
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CONCLUSIONES

Conclusiones. El Proyecto "Generacidn, Adaptacidn y Transferencia
de Tecnolog{a para Pequefios y Medianos Caficultores" en El1l Salvador
ha logrado los objetivos propuestos; sin embargo, factores logisti-
cos y de modificaciones en la organizacién institucional han sido
limjtantes para alcanzar mayores logros.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la continuacidn del Proyecto, pues contribwye al lo-
gro del incremento en la produccidén y al mejoramiento del nivel de
vida de los pequeiios y medianos caficultores de El Salvador.
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ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE
SUBGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

IICA PROMECAFE

INFORME DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y RESULTADOS
EN LA METODOLOGIA DE GENERACION, TRANSFERENCIA
Y ADOPCION DE TECNOLOGIA EN .GAFE PARA.-
PEQUEROS, MEDIANOS Y GRANDES PRODUCTORES

EN GUATEMALA*

Guatemala, C.A. Marzo, 1987

* Documento presentado en el Taller Regional para Evaluacion de re-
sultados del Proyecto realizado del 17 al 20 de Marzo en Teguci-
galpa, Honduras. Preparado por los Té&cnicos.

Financiamiento: AID/ROCAP. Proyecto "Control de Pestes del Café&"
No. 596-0090.
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ANTECEDENTES

La Asociacidn Nacional de Café- » €8 una entidad de derecho
pGblico no lucrativa, creada en 1962 con personalidad juridica, -
constituida por todos los caficultores. Designada por ley para
atender los aspectos referentes a la caficultura que incluye entre
sus principales responsabilidades: la investigacidn, asistencia téc-
nica, beneficiado, catacidn, capacitacidn, comercializacidn externa
e interna y arbitraje. etc.

La Subgerencia Técnica de Asuntos Agricolas es la unidad responsa-
ble de la investigacidin y la asistencia t&cnica a los caficultores.
Para el cumplimiento de estas funciones, se hizo una regionaliza-
cidn del pais en 7 dreas geogréficas asf: Regiones I, II, III y IV
y Subregiones 1, 2 y 3, en las cuales se establecieron 28 oficinas
atendidas por un nimero similar de técnicos.

'Aspartié de 1981, por la Resolucidn 076-80/81, la Honorable Junta

Directiva de la ANACAFE define dentro de su politica la atencién al
pequeiio caficultor, para lo cual se estableciS una nueva metodologfa
de transferencia de tecnologfa denominada ''Grupos de Amistad v Tra-
bajo", la cual desestablece la organizacidn de grupos de.caficulto-
res a.los cuales se les llevarfa la tecnologia y la asistencia téc-
nica requerida para su implementacifn. Esta metodologfa, cuyo mode~
lo ‘teSrico fue propuesto por PROMECAFE, recibis el respaldo politi-
co y técnico de ANACAFE y se puso en. marcha a partir de e mismo
afio, previa capacitacidén recibida por los técnicos sobre/la metodo-
logia.

DESARROLLO DEL PROYECTO

Las actividades se iniciaron con la realizacién de un diagndstico,
obteniendo la informacidén de estudios, trabajos y estrategias exis-
tentes en el pafs sobre las zonas cafetaleras e informacién suminis-
trada por los t8cnicos de cada una de las regiones y subregéones;
informacisn que sirvi5 de base para conocer la situacién de la ca-
ficultura y los caficultores al inicio del proceso, asf como tam-
bién para la planificacifn del trabajo. En cada una de las zonas,
el técnico extensionista realizd un reconocimiento de su &rea de
accidn en forma directa y el contacto com los caficultores, inician-
dose asi el proceso metodoldgico.

Seguidamente se procedil a realizar las reuniones de motiwvaciém,

con el objeto de informar a los caficultores sobre el programa de
asistencia y cooperacidn técnica a desarrollar con ellos y sobre

la metodologia grupal.
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Durante estas reuniones que pueden ser hasta cuatro, los técnicos
detectan la situaciSn de los grupos, identifican a los caficulto-
res progresistas y a los lfderes. Terminada esta etapa. se proce~
dis a la conformacién de los grupos (10 a 30 integrantes) y se deter
minS un encargo de cada uno de ellos, cuya funcién es la de servir
de enlace:entre el técnico y los grupos; procurando que este’ cargo
sea ocupado por un caficultor 1lfder e interesado en hacer cambios °
tecnoldgicos. Se le encarga como paso inicial recabar informacién
sobxe: . nombre de los 1ntegrantes del grupo, area con café, edad del
cafetal, produccidn, a;ea con otros cultivos, etc, lo cual se déno-
mina "situaciSn inicigl" Paso seguido el tSonico hace un recorrido
por los cafetales de los integtantes de cada grupo y se decide con
ellos el lugar en el cual se montarad una parcela denostrativa. pro-
curando ubicarla en una zona cafetalera representantiva y un lugar
estratégico para que la mayorfa de los caficultores puedan visitar-
la y observarla, pues es en ella en donde se llevan a cabo todas las
practicas agronSmicas del cultivo y en donde los integrantes del’ 8ru
po van aprendiendo-haciendol Los insumos son proporcionados por -
el duefio de_la parcela.quien se beneficia con la producciﬁn obteni-~
da. : .e5 A v

Debido al nivel educativo, la situacién social y econ&mica. el tra-
dicionalismo de -los caficultores participantes en los grupos, se ha-
ce dificil lograr cambios en ellos, por lo cual las formas y métodos
de -ensefianza utilizados son simples y précticos (demostraciones de
método giras de observacidn, etc), a través de los cuales se les va
capacitando, siguiendo el orden secuencial del cultivo, desde la se-
leccidén de la semilla hasta llegar al beneficio hGmedo del café.
Cada actividad de capacitacidn puede repetirce hasta 3 o 4 veces,
para que quede en elles un conocimiento claro y consistente de las
practicas de manejo del cultivo.

En el cuadro 1 se presenta informacidn genexal del nimero de grupos,
integrantes, &rea total con café, produccidn y reuniones realizadas
en cada una de las regiones y subregiones; en los cuadros 2 y 3 se
presentan datos sobre formas de capacitacidn, temas y participantes,
igualmente por regidn y sub-regidn.
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3, Sistema de manejo en parcelas dem.tra:tivas

Bo Guatdmala se definieron doce (12) opciones tecnoldgicas de manejo de
cafetales, para lo cual en fincas grandes se han montado las denomina-
das "Psrcelas vitrina", En el cuadro ? se puede observar que la mayo-
ria de los pfoductorea de los 3rup&s'émp1ean el sistema de manejo de
substitucidn de varisdades con recepa en Bloque Compacto y Trazo nuevo.
(SV/RBC/TN)., - ‘ -

o

En segundo lugar el debkecepa en cigI&“de 4y5S aﬁos, dependiendo de la
altura-sobre el nivel del mar y en tercer lugaf el de Descope en ciclo
de 4y 5 atiog,

!
i

En las fincas ocupa el primer lugai‘el mismo.sistems: que en los grupos,
en segundo lugar se enéueptra deacbpe en cicloo:devb y 5 afios y en ter-
cero el de recepa en ciclos de 4 y 5 afios. Estos datos reflejan que
tanto los cafetales de los pequeiios caficultores como de los grandes ca-
ficultores sebencuenttan en condiciones similaxes, por lo que el sistema
de manejo recomendado es el s.V./R.B.C;/T.N.

En este cuadro se presenta informacidn sobre las "Parcelas de irradia-
cién" existentes y el drea trabajada técnicamente en ellas tanto en gru-
pos como en fincas.
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RESULTADOS

La cantidad de 11, 819, 167 plantas de almicigo es el producto del es-
fuerzo comunal de todos los integrantes de los grupos de amistad y tra
bajo, logrado a través del siguiente proceso:

-Cada uno de los integrantes de grupo se agenciaba de su semilla, al-
gunas veces comprando y otras regalada, normalmente la misma cantidad.

~Se hacfa el semillero comunal en donde cada integrante trabajaba dan
do su mano de obra y al mismo tiempo su aporte econdmico para la com-
pra de los insumos necesarios para semillero y almicigo.

~Para 1a hechura de el almacigo,algunas veces en la parcela cedida por
un miembro del grupo, en otras se arrendaba, teniendo para ello que
llenar algunos requisitos indispensables.

~Durante el proceso de crecimiento del almicigo todas las labores eran
distribuidas equitativamente, tales como limpias, control fitosanitario
etc.

-Al final se distribufan las plantas dentro de los mismos integrantes
para que fueran sembradas en los terrenos de su propiedad.

-Para todas las actividades el té&cnico estaba presente.
-En algunas Regiones como la I y II los grupos se lleva un control y de
acuerdo a como participa cada integrante determinaba la cantidad de

plantas que recibfa al final.

En algunos grupos no funcionaron los almicigos comunales y hubo necesi

dad de hacerlos individuales comunales, es decir que los integrantes

de cada grupo en el mismo lugar tenfan su almicigo pero dividido, com-
petencia esta que resultd ser muy positiva.

‘Después de estar 3 aiios haciendo la misma tarea sobre almicigos, en al-

gunos casos los llevan a cabo en forma individual en su finca. Este
proceso de capacitacidén y trabajo comunitarios ha dado como resultado
una gran solidaridad a todos los grupos. )

En el Cuadro 5 se presenta informacidn relacionada con los incrementos
que se han alcanzado en los grupos y en donde vale la pena hacer notar
es que el incremento promedio por grupo es de 99 quintales pergamino y
el incremento promedio por i-tegrarte es de 5.6 quintales pergamino, lo
cual da.@omo resultado un 28.4% de incremento en la produccifn em el pe-
rfodo de 5 afios que lleva la metodologia.
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En el cuadro 6 podemos observar el grado de adopcién de la tecnologfa por
los integrantes de los grupos. El promedio de &rea tecnificada por gru~
po alcanza las 122 cuerdas y por integrante de 6.9 cuerdas, lo cual 1nd19
ca que se ha logrado tecnificar el 18.6% del &rea. Con el &rea que aln
estd sin produceidn para la cosecha 88/99 alcanzarf un 70.69% de incremen
to en la produccidn.

Los datos anteriores, tanto de drea tecnificada como de produccidn, se
han logrado con el esfuerzo de todos y cada uno de los pequeiios caficulto-
res sin ayuda crediticia. Esto permite determinar el valor excepcional
del trabajo realizado y el &xito en el Proyecto, resultado del esfuerzo
conjunto de té&cnicos y caficultores y el apoyo logistico y econbmico de
ANACAFE
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A la par del trabajo con los grupos cada técnico, dentro de su zona ha
llevado la tecnologfa hacia las fincas, alcanzando los siguientes resul
tados: :

Fincas asistidas - 420

Area con Café (Manzanas) 48327

Produccién inicial: (qq pergamino) 489676

Produccidn afio 85/86 (qq pergamino) 575518

Parcelas demostrativas 605

Area parcelas dmoafrativas(manzanas) 2743

Area parcelas irradiacidén 4426
Parcelas de Irradiacidn 538
Total &rea tecnificada (manzana) 7169

Durante los 5 aifios se logiS§ tecnificar el 14.83% del drea total de las
fincas. Con esa extensidn tecnificada hemos logrado un incremento en la
produccidén de 85,842 quintales pergamino, que representa un incremento
del 17.53% sobre la produccidn iniecial.

La capacitacidn del personal es permanente tanto a nivel nacional como
de la regidn, es asf como los técnicos de ANACAFE han participado en més
de 60 eventos regionales, en las modalidades de Simposios, Cursos, talle-
res, giras educativas, etc., de donde posteriormente cada uno de los téc
nicos que han participado en ellos expone a los compafieros de la regidn
o sub-regién, las experiencias adquiridas en dichoa eventos. También
existen eventos internos con la participacidn de todo el personal con el
fin de intercambiar experiencias y conocimientos alcanzados en su tra-
bajo.
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Recomendaciones

Descentralizar los servicios de ANACAFE con el propésito que en to-
das las Regiones y Subregiones se preste a los caficultores, al

servicio completo que ANACAFE posee.

Dar el apoyo logistico y econdmico al personal técnico.

Desarrollar mecanismos que organicen y mejoren el proceso de comer-

cializacidn del café en apoyo a los grupos organizados.

Contratar y capacitar paratécnicos en las regiones y oficinas que

demanden este personal.

Que los organos competentes de ANACAFE establezcan los contactos
con organismos de financiamiento, que permitan hacer accesible el
crédito a los pequeiios caficultores con &nfasis a los organizados

en grupos.

Adquirir fincas para implementar investigacidn y generar la tecno-

logia a ser transferida a los caficultores de los grupos

Crear programas de diversificacidn con cultivos de los cuales se

conozcan sus caracteristicas agrondmicas.

Desarrollar programas de accidn social para las familias de los
miembros de grupos.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

'
En el evento participaron veinte técnicos de las instituciones cafetaleras
de les paises que integran PROMECAFE: México (1), Guatemala (2), El Salva-
dor (2), Costa Rica (2), Panami (2), Rebﬁblica Dominicana (1) y Honduras
(10), quienes ‘en la primera parte del Taller conocieron los resultados al-
canzados en los paises en los cuales se estd imélementando el Proyecto:
Honduras (IHCAFE), El Salvador (ISIC) y Guatemala (ANACAFE), Nicaragua
(Direccidén del Caf&-MIDINRA), no pudo estar presente por razones de fuer-
za mayor. Estas presentaciones estuvieron complementadas por documentos
que cada instituciOn entregd a los participantes y una sesidén de pregun-
tas que permitid profundizar un poco mids sobre la temitica.

En la segunda parte se organizaron tres grupos de trabajo con el propGSito
de analizar los resultados de la implementacidn del Proyecto, para lo cual
se prepard una gufa con el fin de orientar el trabajo (ver anéxb). El pro-
ducto de este ejercicio fue el de generar las recomendaciones y augereﬁdias
que los técnicos de las insthtuciones cafetaleras consideran necesario
hacer el proceso que se esta implementando con el apoyo del TICA-PROMECAFE.
-
Posteriormente, durante una sesidn plenaria, cada grupo presentd los resul-
tados de las deliberaciones y se'integraron las conclusiones, las cuales

se presentan a continuacidn:

1. El marco conceptual del Proyecto es adecuado y responde a las condicio
nes y caracteristicag del ‘:aficultor y del cultivo en los paises de la
region, lo cual ha permitido dar cumplimiento a los objetivos propues-
tos en los paises en los cuales se egtf desarrollando

2. En relacidn al modelo y al proceso metodolég}co que se esti implementan-
do, los participantes indicaron dos clase;'de factores a considerar para
su ejecucién. Uno son los factores externos o exdgenos, dentro de las
cuales sefialaron: a) la politica definida de los gobiernos que norma
rige y las acciones que debe seguir la cpﬁiéultura en los pafses y b)
el apoyo que las instituciones a nivel directivo y técnico deben dar
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para la implementacidn del Proyecto. Su segundo lugar son los factores

internos o enddgenos, que conjuntamente con los anteriores posibili-
-
‘tan su ejecucidn. Se indicaron los siguientes: a) la necesidad de te-

ner un conocimiento claro y actualizado de los factores relacionados
con el cultivo (suelo, medio ambiente, clima, tenenciag.q;sponihilidad_
de mano de obra, tecnologfa disponible, manejo del cultivd. comerciali-
zacidn; b) las condiciones de la poblacidén cafetalera y su dispersidn y/
y/o concentracidn; c) el nivel educativo y condiciones socio-cultura-
les y d) la capacitacidn de los técnicos de las instituciones en el ma-
nejo de la metodologia.

El conocer las restricciones tanto de caricter ffsico-natural, b19167

- glcas y tecnoldgicas del cultivo, asi como las de cardcter econdmico,

4.

so¢io~demogradfico, cultural, educativo de los caficultores objeto del N
proyecto y de las insituciones cafetaleras (capacitacidn de los técnicds.
estructura organizativa y financiera, etc). Factores importantes para
determinar la tecnologfa a generar y transferir a estos grupos :.de pro-
ductores, asi como también para determinar las posibilidades de &xito

de este tipo. de acciones.

En relacidn con la definicidn de Opciones (alternatiyas) tecnolégicas
considerando las condiciones y caracteristicas socio-econdémicas y ni-
vel tecnongico de los pequeiios y medianos caficultores. loa partici-
pantes expresaron que ello incrementa las posibilidades de lograr mayo-
res niveles de adopcidn de la tecnologIa pues es mascangnucnte con su
disponibilidad de recursos financieros y tecnolSgicos. Ademis, permi-

te mayormente la aplicacidén de las recomendaciones tecnolSgicas. En cuan

to a limitaciones indicaron que el incremento en la producci&d §‘prbduc-

tividad es mis lento y a mis laggo plazo que los incrementos en ganancia
es mis limitagp asf como también la tecnificacién del cultivo, debido a

lés restriéciéngp que tienen estos grupos. En comparécién con los paque-
tes tecnoldgicos, eﬁ los cuales se alcanzaran mayoieé niveles de produc-

cién y productividad en menor plazo, 1nciemeh£6 En:el uso de mano de
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obra y mayot seguridad de ganancias. Sin embargo indicaron que es mis

‘ ificil de aplicar las exigencias tecnolégicas y financieras, las cua-

les son limitadas en los pequeiios y medianos caficultores, factor por el

cual opinaron que es poco factible de &xito en este tipo de productores.
En consecuencia estiman que es mis conveniente manejar las opcionea tec~
noldégicas. - . . . - e,

Para la aplicacidn de la metodologia.y.la tecnologia (opciopes),iﬁ&1can
la necesidad de que se dé la decisidn politica en las instituciones ca-
fetaleras para apoyar técnica, financiera y logisticamente su implemen-

tacién. De no ser asi se convierten en limitantes y obstadculos para

- alcanzar-el &xito del proceso, al igual que la escasez d ' recurso huma-

no idoneo y la movilidad ocupacional que se da en algunas instituciones.
Se requiere concientizar a los directivos de las instituciones cafetale-
ras sobre la importancia y beneficios que se alcanzan tanto a nivel de

los caficultores como de los técnicos al tener una metodologfa como la .
que se estd desarrollando en los paises integrantes de PROMECAFE. Reco-
mendaron que las instituciones asignen el personal técnico y recursos su-
ficientes al proyecto, con lo cual se alcanzaron mayores beneficios y me-

jores resultados.

Finalmente, al examinar el proceso metodologico a la luz de los resulta-
dos alcanzados en los paises en los cuales se estd ejecutandc, los par-
ticipantes expresaron que éste tiene un ordenamiento 156gico, lo cual ha
pemitido ofrecer en forma mAs eficiente la asistencia técnica a los ca-
ficultores y lograr ampliar en forma significativa el ndmero a atender,
al hacerlo en forma grupal. Asi mismo, la entrega de una gama de opcio-
nes tecnoldgicas y el trabajo participativo permanente de técnicos y los
grupos de caficultores ha permitido mayor capacitacidn y adopcidn de la
tecnologfa. Por tanto recomiendan la continuacidn del Proyecto hasta lo-
grar su solidificacidon y la incorporacidn de esta metodologia en el es-

quema de trabajo en las instituciones cafetaleras.
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Igualmente reéomendaron simplificar el proéeeo. eepecificamenteila Fa-
se II (Caracterizacidén), para lo cual se deberan incluir las variables

t mis importantes del cultivo y de los productores, emplear un pfocedi—

7.

miento para obtener la informacidén menos sofisticada (compleja).

Recomendaron continuar este tipo de intercambio de experiencias y resul
tadoe alcanzados por el Proyecto, pues pemiten una mayor y mfs profun-

;da‘intefacc16n entre los participantes lo cual redunde en mayores bene-

ficios.

Recomendaron evaluar el mejoramiento integral de los productores par-
ticipantes en ‘108 grupos. Finalmente solicitan, que PROMECAFE conti-
nde apoyando a las instituciones cafetaleras de los paises de la re-

" gién.









TALLER REGIONAL PARA LA

EVALUACION DE LOS RESULTADGS DE LA IMPLEMENTACION
DE LA
METODOLOGIA DEL PROYECTO
"GENERACION, VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CAFE PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
EN LOS PAISES INTEGRANTES DE PROMECAFE!.

MARZO 17 AL 20 DE 1987
GUIA PARA EL TRABAJO DE LOS GRUPOS

ORGANIZACION

a) Conformacidon de tres grupos de seis participantes cada uno.
b) Elegir un Coordinador-relator.

TRABAJO A REALIZAR

1) Andlisis y discusidn del marco conceptual del proceso generacidn
Transferencia de tecnologfa a pequeiios y medianos productores.

2) Metodologia de Generacidn-Transferencia de Tecnologfa: factores
a considerar para su aplicacidn.

3) Importancia de la definicidn de las restricciones para la aplica-
cion de tecnologia de estos grupos de productores.

4) Paquetes tecnoldgicos-Vs Opcionestecnolégicas: ventajas y desventa-
jas.

5) Facilidades y limitaciones institucionales para la aplicacidn de
tecnologfas en café.

6) Examen del proceso global generacidn-transferencia de tecnologia
desarrollado por PROMECAFE.

-~ Caracterizacidn

- Definicidn de Opciones tecnoldgicas

- Metodologia de Transferencia a través de grupos.
- Bvaluacidn del Proceso

7) Otras opinioes de los participantes pertinentes al tema del evento.

GILBERTO VEJARANO
EDUARDO ANDRADE
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PARTICIPANTES

NOMBRE INSTITUCION " PAIS
1. Orlando Mora Alfaro Programa Cooperativo ICAFE-MAG Costa Rica
2, José Manuel Meza ISIC El Salvador
3. Roberto Antonio Lazo ISsIC Bl Salvador
4. Alfonso Regalado Ortiz INMECAFE México
S. Luis Arturo Longo Calderdn ANACAFE Guatemala
6. Tito Hugo Marroqufn Péresz ANACAFE Guatemala
7. Ral H. Gutierresz MIDA Panamf
8. Eduardo B. Serracin MIDA Panamf
9. Rafael Ruperto Medina Martinez SEA-Depto, del Café Rep. Domi-

nicana

10. virgilio Chicas Banegas IHCAFE Honduras
11, Mario Rodolfo Alcéntar THCAPE Honduras
12. TeSfilo Paz Andrade IHCAFE Honduras
13. Salvador Vitanza Hedman IRCAFE Honduras
14. Dagoberto Guillén IHCAFE Honduras
15. Blpidio Zelaya IHCAFE Honduras
16. Julio Gonzflez THCAFE Honduras
17. Alexis Matute IHCAFE Honduras
18. Andrés Rubio THCAFE Honduras
19. Octavio Torres IHCAFE Honduras

20. Marco A. Velisquez THCAFE Bonduras
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Apartado Postal 55-2200, Coronado, San José, Costa Rica. Tel..290222
Cable: IICA , San José, Telex 2144.
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