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OFICINA EN COLOMBIA

UNA CONTRIBUCION DEL IICA A LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES RURALES EN COLOMBIA DURANTE EL 2002

1. Resumen Ejecutivo

Introduccién: El estado actual del sector agropecuario en Colombia’

Por los impactos de la situacién politica y social en el
pais, el sector agropecuario y rural estad sumido en una
grave crisis asociada a factores estructurales y
coyunturales; el estancamiento y deterioro de los
entornos productivos, los problemas de competitividad,
los altos niveles de desempleo, pobreza rural, y conflicto
armado, son expresiones de la misma. La poblacién rural
es altamente vulnerable y su insercién econdémica y social
plantea un gran reto. Frente al ALCA, la situacion se
hace desfavorable e incierta en el marco de las
negociaciones comerciales, por la competencia externa y
sus efectos sobre nuestra oferta exportable y economia, y
la desventaja del pais frente a la competencia artificial de
subsidios a la produccién y exportaciones en otros

paises. Con una expansion esperada del 2.7% en su valor agregado, el crecimiento del sector
agropecuario continuara dependiendo de la seguridad y rentabilidad de los agricultores y
ganaderos colombianos, el comportamiento de la tasa de cambio, los precios internos y externos,
los costos de produccion y condiciones, y el acceso al financiamiento.

Bajo el marco anterior, se espera un crecimiento econdmico del 1.6%, un déficit fiscal del 2.6% del
PIB, el cual fue del 1.56% en el 2001, y una meta de inflacion del 6%. Se tiene una tasa de
desempleo de 17.2%, un subempleo del 35,1%, un crecimiento anual de la base monetaria del
17.1%, un comportamiento de la Tasa de Cambio Nominal bajo, y un crecimiento del sector que a
la fecha es de 0.78%, en contraste con el 1.2% obtenido en el 2001.

Logros por Area Estratégica

a. Comercio y Desarrollo de los Agronegocios.-

Orientacién a productores y usuarios del sector en competitividad;
conformacion de 22 cadenas agroproductivas y 38 nucleos regionales con
acuerdos de competitividad; desarrollo e implementacion del Observatorio
de Competitividad con 22 cadenas, el cual es soporte para procesos de

negociaciones internacionales.

Construccion de visibn nacional

" Fuentes: (1) Sociedad de Agricultores de Colombia. 2002. Revista Nacional de Agricultura. (2) Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Informe al Congreso 1998-2002. . (3) Consulta virtual paginas web del Departamento Nacional de Planeacion, Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas, Diario El Tiempo, Dianio La Republica y otras fuentes.
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compartida de la agricultura y el medio rural; divulgacién del proyecto de Ley General Rural con
vinculacion publica, privada, académica y de organizaciones sociales para enriquecerlo.

b. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.-

Creacion y promocion de Red de Expertos en Inocuidad de Alimentos (IA),
conformandose la cadena céarnica; conformacién de grupo de IA del Instituto
Colombiano Agropecuario-ICA, fortalecimiento institucional de su Oficina de
Analisis de Riesgos, y de organismos académicos, de investigacion publico-
privados en |A, epidemiologia y vigilancia epidemiologica; e, implementacion
del Area de Analisis de Residuos de Medicamentos Veterinarios-LANIP.
Creacion del Centro de Excelencia Fitosanitaria-CEF, conformacion de su
grupo técnico, y realizacion de Analisis de Riesgos de Plagas-ARP para
Uchuva y Pitahaya. Se encuentran en proceso de estudio de ARP cinco
frutas mas (tomate de arbol, feijoa, curuba, maracuya y lulo).

c. Desarrollo Rural Sostenible.-

Apoyo a programa de atencion integral a mujeres cabeza de familia
rurales, obteniéndose Ley de Mujer Rural 731/02; acciones con
pequeiios productores, empresas campesinas, microempresas,
emprendimientos productivos con poblacién marginada (24 proyectos) y
grupos asociativos en fomento agropecuario (11 proyectos); fomento

empresarial, forestal y capital accionario para comercializacién (56
proyectos); divulgacion y socializacion de politicas sectoriales,
identificacion y seleccion de proyectos productivos agricolas;
consolidacion de institucionalidad territorial; transmision de metodologia y
experiencias reproducibles en tres zonas del Proyecto Piloto de Zonas de
Reserva Campesina (PPZRC) y formulacion de Programa Nacional de
ZRC; fortalecimiento, modernizacion, revitalizacion de microempresas
rurales (45 nuevos proyectos), equidad de género y competitividad (12.686
usuarios atendidos); en apoyo al Instituto Colombiano para la Reforma
Agraria (INCORA) se realizaron estudios socioecondémicos (38) para
resguardos indigenas, clarificacion de propiedad y recuperacion de predios
(138 recuperados, 20 en proceso). Se proporciond apoyo en proyectos
sobre sustituciéon de cultivos ilicitos, y otros emprendimientos con
organizaciones campesinas, indigenas, mujeres rurales, gremios de la
produccion, institutos y universidades.

El Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para América Latina y el Caribe-PRODAR
promociona, apoya y coopera técnica y financieramente acciones de investigaciébn en panela,
hornillas paneleras para pequefios productores, alternativas de mercado para pifia, materia prima
para productos artesanales en Resguardo Indigena ZenlU; genera nuevos conocimientos,
adaptacion de conceptos y metodologias en estudios de caso para articular pequefios productores
a cadenas, y sistemas agroalimentarios localizados.
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d. Tecnologia e Innovacion.-

Avances en implementacion del Sistema de Informacion Tecnologica-Sita;

fortalecimiento del Servicio Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCTA);

promocién y divulgacién de componentes del Programa Nacional de

Transferencia de Tecnologia Agropecuaria-PRONATTA, operacién de

esquema de monitoreo, disefio de estrategia para medicion de impactos y

de proyectos cofinanciados; programa continuado de educacién en
agroecologia; sensibilizacion para proteger reservas de bosques tropicales humedos,
microcuencas Yy territorios indigenas adyacentes a ZRC; formulacion Plan de Ordenamiento
Ambiental Productivo con sistemas de produccién sostenible; orientaciones estratégicas de Redes
de Innovacioén, Agroforesteria y Ganaderia de Doble Propésito, y en conformacion el Observatorio
de Innovacion.

e. Educacion y Capacitacion.-

Disefio de metodologias para videoconferencias multipunto en uso a través del Centro de
Capacitacion a Distancia CECADI-Colombia; formalizacién de convenio con la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia-UNAD para formacién de docentes en modalidad a distancia y uso
de tecnologia. Apoyo a Proyecto de Educacion Rural-PER, con consolidacion de alianzas
estratégicas y posicionamiento institucional en conceptos y metodologias.

f. Informacién y Comunicacion.-

Con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se trabaj6 en el fortalecimiento del sistema de
informacion estadistica del sector agropecuario, obteniéndose indicadores de gestion para 80
productos; y, apoyo en implementacion de sistema de informacion geografica-SIG con informacion
actualizada en fotografias aéreas sobre uso del suelo. Al Departamento Administrativo Nacional
de Estadisticas-DANE se apoy6 en la realizacién de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2001 y el
Censo de la Papa en Boyaca. Se trabajo en la actualizacion y mejoramiento del Centro de
Informacién y Documentacion del IICA. ‘

Otros Programas Técnicos.-

Fortalecimiento institucional del Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar de Colombia-
CENICANA para generacion de proyectos de investigacion. Con apoyo de la Universidad Nacional
de Colombia, se conformé la Unidad de Gestion Encuentro Academia-Sector Rural-lICA a fin de
fortalecer las relaciones interinstitucionales para la concertacién entre la academia, el sector rural,
instituciones y gremios del sector agropecuario colombiano.

Publicaciones.- Ver Punto 10.

Otros Temas.-

Instrumentacion de sistema de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de convenios Yy
proyectos, perfeccionamiento de convenios vigentes y nuevos, y agilizacion en liquidacién de los
que finalizan. Con el aumento notorio de convenios, proyectos y actividades se han fortalecido y
establecido alianzas estratégicas interinstitucionales que generan mayor relacionamiento y
presencia a nivel nacional. Esto ha implicado un alto flujo de trabajo técnico y administrativo con el
cual se fortalece la cooperacion.

3
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Planes y Programas 2003.-

Se continuaran actividades para 23 convenios vigentes y 514 proyectos locales derivados, que
implican: la operacién del Observatorio de Competitividad y apoyo procesos de negociaciones
internacionales; constitucion de acuerdos y cadenas de competitividad y capacitaciéon; apoyo en
formacion de cultura del desarrollo tecnoldgico; disefio y puesta en operacion de consorcios de
innovacion tecnoldgica; desarrollo de metodologias para proyectos vinculados a agronegocios;
fortalecimiento de sistemas SITA y SNCTA; consolidacion y operaciébn de Red en Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos-SAIA y desarrollo de capacidades en analisis de riesgos,
manipulacién de alimentos, y del Centro de Excelencia Fitosanitaria en desarrollo de Analisis de
Riesgos de Plagas-ARP; desarrollo de programa en agricultura agroecolégica; apoyo en
formulacién de politicas, programas y proyectos orientados a la lucha contra la pobreza y
mejoramiento de las condiciones de vida y desarrollo de sus actores clave, y, apoyo en tematicas
de gestion de la informacion. Asimismo, fortalecimiento institucional y de capacidades locales en
tematicas de la cooperacién, desarrollo de alianzas estratégicas interinstitucionales; convergencia
de proyectos y unidades de la Oficina; capacitacion del personal; fortalecimiento de redes
tematicas de cooperacion y agroempresarial; transferencia de experiencias exitosas; apoyo de
PRODAR en tematicas del proyecto; y continuidad de la Unidad de Gestion Academia-Sector
Rural-lICA.

2. Estado actual de la Agricultura y el Medio Rural en Colombia’

un crecimiento econdémico esperado del 1.6%, un déficit fiscal del 2.6% del PIB,
PIB del 1.56% en el 2001, una meta de inflacién del 6% para el 2002, superada en
noviembre en 0.71%, una tasa de desempleo de 17.2%, un crecimiento anual de la
monetaria del 17.1%, un comportamiento de la Tasa de Cambio Nominal bajo, y
T negativo, ademas de los impactos que ejerce la situacion politica y social en el
is, el sector agropecuario y rural se encuentra sumido en una grave crisis asociada
factores estructurales y coyunturales. Al cierre del 2001 el sector crecido 1.2%,

que a noviembre de 2002 creci6 s6lo en un 0.78%.

el fin de lograr un sector publico transparente, agil, eficiente y descentralizado, el

Colombiano efectué entre 1998 y 2002 una reorganizacién del Estado que

medidas de fortalecimiento institucional y de gestion del Ministerio de

y Desarrollo Rural e instituciones adscritas, a fin de que respondieran a los

de la politica de reactivaciéon y modernizacion agropecuaria en las que se

aspectos sobre racionalizacion del gasto publico, modernizacion
istrativa, competitividad y equidad.

otro lado, el estancamiento y deterioro de los entornos productivos, los problemas

competitividad, los altos niveles de desempleo y de pobreza rural, y el conflicto

son expresiones de la misma. El empleo agricola en el 2000 representd el

6% del empleo total. La poblacion rural se tipifica como altamente vulnerable y su

insercion econémica y social plantea un gran reto. Se estudian medidas de politica en Reforma
Agraria sustentadas en la ley de extincion de dominio, contandose con 30.000 hectareas de tierras

* Fuentes: (1) Sociedad de Agricultores de Colombia. 2002. Revista Nacional de Agricultura. (2) Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Informe al Congreso 1998-2002. . (3) Consulta virtual paginas web del Departamento Nacional de Planeacion, Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas, Diario El Tiempo, Diario La Republica y otras fuentes.
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incautadas al narcotrafico, como la principal fuente de financiamiento de la politica de tierras en
Colombia, de asentamientos y de alivio al drama de los desplazados.

El volumen de importaciones agropecuarias y agroindustriales a octubre de este afio tuvieron un
crecimiento del 7.4%, mientras las exportaciones mostraron un crecimiento del 9.95% a
septiembre. La oferta agricola aumentd en el primer semestre pero en el segundo se revirtio,
presentandose un descenso en la produccion del 7%. Por otro lado, la recuperacién econdémica
internacional esperada permitira aprovechar mejores condiciones de precios y demanda externa
en algunos de los principales mercados de exportacion de bienes agropecuarios y agroindustriales.
Sin embargo, frente al ALCA la situacion se hace desfavorable e incierta, dentro del marco de las
negociaciones comerciales, por la competencia externa y sus efectos sobre nuestra oferta
exportable y economia. También por la desventaja del pais frente a la competencia artificial de
subsidios a la produccion y exportaciones en otros paises.

Asi, el crecimiento del sector continuara dependiendo de las posibilidades de seguridad y
rentabilidad de los agricultores y ganaderos colombianos, el comportamiento de la tasa de cambio,
los precios internos y externos, los costos de produccion y las condiciones de costo y acceso al
financiamiento. A pesar de ello, se espera una expansion del 2.7% en su valor agregado.

3. La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica 2002-2006

Conforme a lo establecido en la Agenda Nacional de Cooperacién, las acciones de apoyo previstas
dentro de cada Area Estratégica comprenden:

Comercio y Desarrollo de los Agronegocios.- Apoyo alrededor de tres grandes tematicas:
Negociaciones Comerciales e Integracion, Desarrollo de Mercados Internos y Bolsas
Agropecuarias, y, Modernizacion Institucional para la Competitividad.

Tecnologia e Innovacién.- Esfuerzos orientados al Disefio y Promocién de Politicas de Tecnologia
e Innovacion.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.- Enfasis en la Modernizacion de los Sistemas de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.

Desarrollo Rural Sostenible.- Apoyo en la formulacion de Estrategias y Politicas para el Desarrollo
Rural Sostenible, Desarrollo de Capacidad de Gestion, y Modernizacién Institucional.

Informacién y Comunicacioén.- Esfuerzos orientados a la Normalizaciéon y Coordinacion de
Infraestructura y Sistemas de Informacion, y, a la Consolidacion del Sistema de Informacion
Tematico INFOAGRO.

Educacién y Capacitacién.- Acciones orientadas a la Capacitacion en Temas estratégicos,
Transformacién de Ofertas educativas, e Integracién de la Educacion Universitaria.

4. Resultados obtenidos en cada Area Estratégica

A. COMERCIO Y DESARROLLO DE LOS AGRONEGOCIOS.- Mediante apoyo

al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Minagricultura), con

participacién de otras instancias del Gobierno, del sector privado y la

comunidad en general, se trabaj6é en el desarrollo e implementacion del
5
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observatorio de competitividad, que contempla 22 cadenas con sus modulos de Indicadores,
Referenciamiento, Inteligencia de Mercados y Politica Agricola. El Observatorio se constituye en
soporte para los procesos de apoyo y capacitacion en negociaciones internacionales. En forma
similar, se avanz6 significativamente en la conformacién y operaciéon de 22 cadenas nacionales y
38 nlcleos regionales con acuerdos de competitividad. Dado el impacto de estas tematicas en los
diferentes eslabones de las distintas cadenas agroproductivas para el mejoramiento competitivo
del sector, existe interés por parte del Gobierno Nacional en continuar con el desarrollo de esta
tematica y la conformacién de nuevos acuerdos nacionales y regionales de competitividad, y con el
fomento a las cadenas productivas.

Por otro lado, se trabaja igualmente con Minagricultura en la construccion de
una vision nacional compartida de la agricultura y el medio rural, asi como en la
divulgacion y concertacion de un Proyecto de Ley General Rural, con
vinculaciéon publica, privada, académica, de organizaciones sociales, que lo
enriquecen mediante el analisis de la situaciéon actual, las perspectivas de la
agricultura y el medio rural, y los factores que afectan el desempefio del sector.
Estas mismas instancias son las beneficiadas con los logros que se generan en
la construccion de esta visidn, en cuyo proceso se han involucrado organismos
regionales andinos como la Comunidad Andina de Naciones-CAN, para la
formulacién de visiones de pais y una visidbn subregional que facilite la coordinacion de sus
politicas agricolas; y de organismos internacionales como el IFPRI para hacer parte de una red
internacional de analisis prospectivos para la agricultura y el medio rural. Por otro lado, con el
Departamento Nacional de Planeacién, se participd en la formulacién del Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan de Inversiones 2002-2006.

B. SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS
(SAIA).- Se adelantaron acciones orientadas a la creacion y
promocion de una Red de Expertos en Inocuidad de
Alimentos, derivandose de ella la conformacion de la cadena
carnica de Colombia. Se apoyd al Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA mediante acciones de: (*) fortalecimiento
institucional de su Oficina de Analisis de Riesgos (AR);
identificacion de bases de datos nacionales de plagas y
enfermedades, (*) conformacion de un grupo de inocuidad de
alimentos (lA) a través de capacitacion a lideres nacionales

en el tema; e, (*) implementacion de una Area de Andlisis de Residuos de Medicamentos

Veterinarios-LANIP. Asi, se crean condiciones y capacidades para

que los productos de exportacion colombianos puedan competir en

mercados nacionales e internacionales.

Mediante Convenio |ICA-AID, se apoyd la creacion del Centro
Colombiano de Excelencia Fitosanitaria, Analisis de Riesgo y
Sistemas de Informacidon Geografica — CEF, junto con la
conformacion de su grupo técnico. Gracias a ello, varias frutas
producidas en Colombia podran ser exportadas, especiaimente al
mercado de los Estados Unidos. En el Sistema de Informacion
Geogréfica - SIG, se desarrolla el sistema digitalizado de Monitoreo
de Moscas de las Frutas, para ser aplicado en Colombia, Ecuador y
Venezuela. Se apoyé y participd en el Subcomité de Principios
Generales del Codex Alimentarius, dentro del cual se trabajara en el
6
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tema de Trazabilidad durante el 2003 bajo normatividad Codex.

La sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos es una tematica esencial que refuerza el
desarrollo rural sostenible e indispensable para considerar el acceso de los productos agricolas
primarios y procesados a los distintos mercados internacionales. De esta forma, se hace
necesario un desarrollo continuo de esta tematica para el mejoramiento de los niveles y calidad de
la producciéon agropecuaria, el control de plagas y las condiciones fitosanitarias que deben
considerase que permitan cumplir con las exigencias que demandan los mercados internacionales
para el ingreso de nuestros productos.

C. DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE.- Se ha proporcionado apoyo al programa de atencion
integral a mujeres cabeza de familia rurales, obteniéndose la Ley de Mujer Rural 731/02 y sobre la
cual se han adelantado acciones continuadas de reglamentacion, divulgacion y socializacién, a
través de los medios de comunicacion y talleres regionales en 22 departamentos. Del mismo
modo, se trabaja con pequefios productores para su vinculacién a los procesos competitivos que
aumenten sus ingresos, generen empleo, mejoren su calidad de vida, articulandolos a diferentes
programas e instrumentos de politica sectorial agropecuaria. Para ello, se ha realizado la
divulgacién y socializacién de las politicas sectoriales, y se ha participado activamente en la
identificacion y seleccién de proyectos productivos agricolas.

Se avanza, asi mismo, en la consolidacion de la institucionalidad territorial en dos municipios del
Departamento de Cundinamarca para el suministro adecuado y sostenible de servicios para el
desarrollo agropecuario, contandose con redes de cooperacion local que participan en su
desarrollo productivo, apoyandose la conformacion de fondos financieros, la definicién de
portafolios de proyectos productivos viables, y el establecimiento de alianzas intermunicipales para
la transferencia de experiencias.

Dentro del amplio marco de cooperacidon que se proporciona a
Minagricultura, se ha fortalecido, modernizado y revitalizado la
institucionalidad para el manejo de programas de microempresa
rural (PADEMER) a través de la contratacion y funcionamiento de
una Unidad Técnica Nacional la cual fue capacitada por el lICA
en Perspectiva de Género para hacer transversal el proyecto.
Bajo el esquema mejorado de microcrédito se ampliaron los
Fondos de Microcrédito dando apertura y acompafiamiento a
siete, y se prueba nueva modalidad de microcrédito manejado

directamente por dos asociaciones. Se generan avances en la Feria Artesanal y Alimentaria.
adopciéon de medidas que permitan mayor flexibilidad y ejecucién Arbeléez, Cundinamarca

P .q P ay ye . Convenio lICA-Gobemacién de
de los entes financieros. Dentro de este marco, se hizo Cundinamarca.

seguimiento a 40 proyectos, se generaron 45 nuevos, en los cuales
se contemplé la equidad de género y competitividad, atendiéndose en todo este proceso a 22
departamentos y en ellos a 12.686 usuarlos.

En tematicas de fomento agropecuario y forestal se ha dado seguimiento a 46 proyectos
ejecutados por grupos de campesinos, teniéndose ocho nuevos en proceso de aprobacion. En
fomento empresarial y capital accionario a empresas campesinas para comercializacion se
ejecutan dos proyectos, y se trabaja en la reglamentacion de ley del Fondo Emprender para
fomento empresarial y aportes de capital accionario a empresas campesinas para comercializacion
y procesamiento. En forma similar, se trabaja en el seguimiento y apoyo a la ejecucion de 24

7
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proyectos de fomento a microempresas, y emprendimientos productivos con poblacién marginada
de empleo y desarrollo regional, proceso en el cual se benefician 19 municipios de la “linea
electrica”; de ello se ha generado metodologia plasmada en una publicacion.

Se ha brindado apoyo a grupos asociativos y comunitarios, a
través de labores de ajuste, viabilizacién, contratacion,
acompafamiento técnico y seguimiento a 11 proyectos
productivos financiados con recursos del Plan Nacional de
Desarrollo Alternativo-PNDA. Por otro lado, a través del
Proyecto Piloto Zonas de Reserva Campesina (PPZRC) se
efectta también acompafiamiento permanente a
organizaciones y comunidades en la identificacion,
priorizacion, formulacién, identificacién, y ejecucion de

Con apoyo del PPZRC, construccion ~ pequefios proyectos como fuente de capacitacion y
de cercas vivas por parte de las empoderamiento social y de experiencias metodologicas
comunidades  (Convenio  IICA- rgplicables. A partir de ello, se desarrolla un sistema de
Minagricultura) monitoreo y evaluacién, y se efectia andlisis del estado
organizativo y capacidad de gestion de las organizaciones
comunitarias existentes en las tres ZRC del Proyecto, a través de la aplicacion de un indice de
capacidad organizativo (ICO). Esta experiencia estimulé el trabajo interinstitucional para la
formulacion de un Programa Nacional de Zonas de Reserva Campesina que permita la
constitucién y desarrollo de ZRCs.

En apoyo al Instituto Colombiano para la Reforma Agraria —
INCORA, se efectuaron 38 estudios socioecondmicos,
juridicos y de tenencia de resguardos indigenas en los
Departamentos del Cauca, Narifio, Putumayo y Tolima. Con
dichos estudios, necesarios para el acceso a las
comunidades indigenas a tierras, se garantiza bajo
condiciones de legalidad, la conservacién de su cultura étnica
e identidad, asi como mayor solidez a su gobierno o justicia
propia. En forma similar, se tuvieron importantes avances en
la clarificacion de 20 predios poseidos en San Bernardo del
Viento en el Departamento de Cérdoba, y se efectuaron 138  Comunidad Guambiana,Departamento del

providencias de recuperacion de predios en Islas del Rosario Cauca
en el Departamento de Bolivar.

Se ha brindado apoyo al PNDA en el acomparamiento en la ejecucién y seguimiento a proyectos
sobre sustitucion de cultivos ilicitos, y otros emprendimientos con organizaciones campesinas,
indigenas, mujeres rurales, gremios de la produccion, institutos y universidades. Se cooper6 con
el Fondo DRI en la revision de contratos y proyectos regionales de desarrollo rural, esto dentro del
proceso que se adelanta para la preparacion y ejecucion de planes y proyectos regionales de
desarrollo rural con participaciéon ciudadana.

Por su parte, el Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para América Latina y el Caribe-
PRODAR promociona, apoya, brinda y coopera técnica y financieramente con acciones de
investigacion en aplicacion topica de panela pulverizada en el manejo de Ulceras periféricas en
humanos; evaluacion tecnolégica participativa de diferentes alternativas de hornillas paneleras
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para pequefios productores del norte del Cauca; exploracién de nuevas alternativas de mercado
para la pifia en Restrepo, Valle; y, recuperacién de materia prima para elaboracion de productos
artesanales en Resguardo Indigena Zenu. Igualmente, con la participacion de la FAO, PRODAR
se generan nuevos conocimientos, adaptacion de conceptos y metodologias en estudios de caso
para articulacion de pequefios productores con otros actores de la cadena, y sistemas
agroalimentarios localizados.

Los resultados generados en tematicas del Desarrollo Rural Sostenible, los fuertes vinculos de
cooperacion establecidos a nivel interinstitucional, y los impactos que se han ido generando en la
diversidad geografica del pais, hacen necesaria una continuidad en la participacion del IICA para
consolidar el posicionamiento del Instituto en el desarrollo y ejecucion de esta tematica.

D. TECNOLOGIA E INNOVACION.- A través del PPZRC se desarrollan acciones prototipo para
proteger las reservas de bosques tropicales humedos Yy los territorios de pueblos indigenas
adyacentes a las ZRC. Ello involucra, acciones de preservacion de microcuencas como
mecanismo de sensibilizacion comunitaria, formulacion del Plan de Ordenamiento Ambiental
Productivo (POAP) general y predial, establecimiento de sistemas de produccién sostenible
(metodologia de “labranza minima”), estudio de impacto de las ZRC en comunidades indigenas
aledanas.

Se apoyd a Minagricultura con el disefio de un perfil de

propuesta del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el

desarrollo de acciones de fortalecimiento para el manejo y

formulacion de proyectos, con fundamento en el sistema

nacional de informacién del sector agropecuario. El IICA en

Colombia realiza importantes acciones de capacitacion para

Preparacion de Compost. Capacitacion eIeva_r el nivel culturg{ en agn'cu{tura qcolégica ecuatqn'al, el

del IICA en Agricultura Biodinémica cual involucra la participaciéon de investigadores, profesionales

de amplias ramas del conocimiento, productores y publico en

general interesados en el conocimiento y manejo de esta
tematica liderada por el Instituto en el pais. Asi, se
capacitaron durante el 2002, en 18 cursos, 800 personas.
Por otro lado, con recursos del BID se inici6 convenio con el
PLANTE para el establecimiento de 160 hectareas de cultivos

agroforestales.

Por otra parte, en apoyo a Minagricultura, se ha venido dando

seguimiento a la construccion de una nueva cultura del

desarrollo tecnolégico agropecuario, con énfasis en la  Acciones PRONATTA con comunidades
produccién de pequeiia escala, a través del Modelo (Convenio lICA-Minaaricultura)
PRONATTA para asignacion y aplicacion de fondos publicos en forma transparente,
descentralizada, participativa, con rigor técnico, y promoviendo sinergias entre actores locales y
regionales interesados en el desarrollo tecnolégico al servicio de comunidades de productores de
escala pequefia. Asi mismo, se ha estimulado la construccion de patrimonio social de esas
comunidades y actores en forma de tejido social, institucionalidad y capacidad de gestion del
desarrollo tecnolégico.

A través del Programa Cooperativo de Innovacion Tecnolbgica

Agropecuaria para la Region Andina-PROCIANDINO, se trabaja en la

vinculacién de Colombia a la operacidn del Observatorio Andino de

Innovaciéon Tecnolégica, para lo cual se cuenta con un directorio de mas
9
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de 50 Centros y Grupos que realizan investigacion agropecuaria, con sus areas estratégicas de
accion. Como referencial metodolégico se tienen dos publicaciones. Del mismo modo, se tienen
definidos temas prioritarios en investigacion y desarrollo en tematicas de agua y suelos,
agrobiodiversidad, manejo integrado de plagas, manejo de poscosecha de productos frescos y
procesamiento agroindustrial. Mediante la ejecucion de 12 proyectos regionales andinos,
Colombia esta vinculada a desarrollos generados a través de las redes de innovacién tecnolégica
del Programa. Igualmente, se tiene en proceso un proyecto de evaluacion de la gestion de
alianzas en cadenas agroproductivas en Colombia.

Las acciones resultantes de la cooperacion que adelanta el Instituto dentro de esta Area
Estratégica demandan una continuidad en su desarrollo y seguimiento; este es uno de los
procesos en el que se pueden seguir proporcionando importantes aportes con miras a un
desarrollo rural sostenible.

E. INFORMACION Y COMUNICACION.- En apoyo a Minagricultura,
se apoyd la implementacion del Sistema de Informacion
Geografica (SIG) del Sector Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural, obteniéndose informacién aerofotografica
sobre uso del suelo en el Departamento del Huila, se
implementd el sistema en los Departamentos del Valle y Narifio,
se construyeron mapas en formato digital. Del mismo modo,
como parte del fortalecimiento del Sistema de Informacién
Estadistica del Sector Agropecuario, se apoyo el proceso de
realizacion de las Evaluaciones Agropecuarias — 2001, con
sustento en informacion suministrada por las Unidades
Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS).
Asi, se obtuvieron indicadores de gestion a nivel municipal,
departamental y nacional para 80 productos de los subsectores
agricola, pecuario y acuicola, con andlisis cuantitativos y cualitativos sobre la dinamica productiva.
Se tiene publicacion de Anuario Estadistico en proceso.

En la cooperacién brindada al Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas — DANE, se
apoyo6 la ejecucién y realizaciéon de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2001 para la cual, mediante
recoleccion de informacion en campo, se generaron indicadores de produccién, area y
rendimientos de cultivos transitorios, permanentes, frutales, ganaderia y pastos; se disei0 sistema
de informacion del subsector forestal para determinar areas de bosque dedicadas a fines
comerciales; con participaciéon de los gremios de la produccién se trabaja en el disefio de un
subsistema estadistico de informacién por producto, adelantdndose acciones preparatorias para el
Censo de Avicultura Industrial. Por otro lado, se tuvieron avances importantes en la ejecucion del
Primer Censo de Papa en el Departamento de Boyacd, generandose informacion sobre areas
sembradas para 46 municipios, determinacién de las 10 principales

variedades de papa cultivadas, y la tipificacion de los productores de ese

Departamento.

A nivel del Centro de Informacién y Documentacion de la Oficina, se

mantiene vinculacion del mismo al Sistema de Informacion y

Documentaciéon Agropecuaria de América Latina y el Caribe (SIDALC), y

a la Red de Informacién y Documentacion Agropecuaria de Colombia

(RIDAC). Asi mismo, se desarrollaron habilidades a nivel nacional en la

produccién electronica de documentos y desarrollo de bases de datos
10
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bibliograficas agropecuarias. Se participa, igualmente, en vinculacion del Centro al Sistema |ICA
de Bibliotecas Agricolas que lidera la Direccion de Informacién y Comunicacién del [ICA.

F. [EDUCACION Y CAPACITACION.- A través del CECADI-
COLOMBIA se desarrollan acciones continuadas en la entrega

entre profesionales y estudiantes de diversas disciplinas, con

a de metodologias técnicas y didacticas, para realizar
capacidad de manejo de materiales educativos en tiempo real, y
documentacién a nivel de posgrado y centros de investigacion.

_ _ _ videoconferencias multipunto (Bogota-varias ciudades del
CECADI esta en condiciones pedagégicas para capacitar

mundo, y a nivel nacional), donde se genera una alta interaccion
profesores de educacioén a distancia y presencial en el uso de tecnologias por videoconferencia.

Durante el afio se realizaron dos foros electronicos latinoamericanos para la Gobernacion de
Cundinamarca con conexién internacional, denominado “Opinan los Jévenes” entre Uruguay-
Espafia; se llevaron a cabo reuniones, foros y encuentro Academia-Sector Rural para la
Universidad Nacional de Colombia; se firm6é Convenio marco de cooperacion técnica |ICA-
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) para formar docentes en la modalidad a
distancia y uso de tecnologia; se realizd6 Curso Nacional sobre Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones por video interactivo ICA-UNAD, capacitandose a 13 profesores; y, se realizaron
cinco foros internacionales para la Universidad Nacional de Colombia sobre Global Sustainability:
Environment and Food System entre Dinamarca-India-Estados Unidos-Colombia para profesores y
estudiantes, evento coordinado por la Cornell University.

El potencial que ofrece el CECADI no s6lo en acciones de capacitacion propiamente dichas, sino
como mecanismo que facilita la interaccién y el intercambio cientifico, a nivel nacional e
internacional, hacen necesaria la continuidad de las actividades a través del Centro, y la
generacién de nuevos desarrollos tecnolégicos y educativos que le den una mayor proyeccion,
mediante redes y alianzas estratégicas con instituciones educativas.

5. Otras actividades de cooperacion técnica

Se adelantaron acciones de fortalecimiento institucional para el Centro de Investigacion de la Cafia
de Azucar de Colombia-CENICANA mediante el desarrollo de metodologias para la presentacion y
desarrollo de proyectos de investigacion.

Por otro lado, con participacion de la Universidad Nacional de Colombia, se conformé la Unidad de
Gestion Encuentro Academia-Sector Rural-IICA como organismo de promocion, coordinacion y
apoyo a la relacion interinstitucional, a través del cual se pretende contribuir al desarrollo de un
proceso de entendimiento y concertacion entre la academia, las instituciones, los gremios, las
empresas y la comunidad vinculadas al sector rural. A través de esta Unidad, se realizé6 un
Encuentro Nacional de Facultades de Agronomia con el Sector Rural; se hicieron avances
importantes con el Programa de Desarrollo Regional de la Sabana Occidente de Bogota
denominado “Parque Agrario” con el que se trabaja en tematicas ambientales, sociales y
agroindustriales; semanalmente se realizd el “Foro de los Jueves” con el que se acercd la
academia al desarrollo rural en todas las tematicas que éste involucra; se realizaron dos
seminarios nacionales desde los cuales se analiz6 la formacion profesional orientada al desarrollo
rural y las acciones de la academia en tematicas de cadenas agroproductivas y competitividad.
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Por otra parte, la Oficina trabajé en la instrumentacion de un sistema de acomparamiento,
seguimiento y evaluacién de convenios y proyectos, el perfeccionamiento de convenios vigentes y

nuevos, y la agilizacién en la liquidacion de los que finalizan.

Con el aumento notorio de

convenios, proyectos y actividades se han fortalecido y establecido alianzas estratégicas

interinstitucionales que generan mayor relacionamiento y presencia a nivel nacional.

Esto ha

implicado un alto flujo de trabajo técnico y administrativo con el cual se fortalece la cooperacion.

6. Relaciones desarrolladas con socios estratégicos

Area Estratégica Institucién Temética Especifica
Comercio y Desarrollo de | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Acuerdos Nacionales y Nucleos
los Agronegocios Ministerio de Desarrollo Regionales de Competitividad para la

Gobernaciones Departamentales y Secretarias
de Agricultura

Gremios nacionales y regionales de la
produccion

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion-FAO

Office National des Foréts - ONF

Centro Internacional de Agricultura Tropical-
CIAT

consolidacion y conformacién de
cadenas agroproductivas.

Senado de la Republica

Proyecto de Ley sobre Organizaciones
de Cadena.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Corporaciéon Colombiana de Investigacion
Agropecuaria -CORPOICA.

Departamento Nacional de Planeacién — DNP
Corporacion Colombia Internacional

Sociedad de Agricultores de Colombia — SAC
Federacion Nacional de Ganaderos -
FEDEGAN

Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos-
ANUC

Federacion Nacional de Usuarios de Distritos
de Adecuacion de Tierras-FEDERRIEGO
Sociedad de Agricultores y Ganaderos del
Valle-SAG

Planeta Valle

Secretarias de Desarrollo Econémico
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Javenana

Universidad de Narifio

International Food Policy Research Institute -
IFPRI

Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe- CEPAL

Banco Interamericano de Desarrollo - BID
Corporacién Andina de Fomento - CAF

Banco Mundial

Construccion de visibn  nacional
compartida de la agricultura y el medio
rural; y Proyecto de Ley General Rural.

Participacién - En proceso solicitud de
financiacion.

En proceso solicitud de financiacion
para el desarrollo de la construccion de
vision nacional compartida de la
agricultura y el medio rural.

Fondo de Desarrollo Rural Integral - DRI

Desarrollo de metodologias de
seguimiento y evaluacién de proyectos.

Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos

Instituto Colombiano Agropecuario-ICA
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad INCCA

Fortalecimiento  organizacional en
sanidad e inocuidad, epidemiologia y
vigilancia epidemioldgica.
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Agencia Interamericana de Desarrollo-USAID
y Animal and Plant Health Inspection Service
(APHIS) / USAID-APHIS.

andlisis de
informacion

Excelencia fitosanitaria,
riesgo y Sistemas de
geografica en SAIA.

Ministerio de Desarrollo

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Federacion Nacional de Avicultores-FENAVI
ILSI-Norandino

Andlisis de riesgos e inocuidad de
alimentos.

Desarrollo Rural Sostenible

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Apoyo integral a mujeres rurales cabeza
de familia, y a pequefios productores de
economia campesina; apoyo al
desarrollo de la microempresa rural;
fomento agropecuario y forestal;
operacionalizacion de ley mujer rural;
fomento empresial Fondo Emprender.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Consejos Municipales de Desarrollo Rural —
CMDR

Comision Latinoamericana Misién Rural

Institucionalidad territorial para
suministro adecuado de servicios para
el desarrollo agropecuario.

Plan Nacional de Desarrollo Alternativo-
PLANTE
Fondo de Inversiones para la Paz-FIP

asociativos y

Apoyo a

comunitarios.

grupos

Clinica Juan N. Corpas
Corporacién Colombiana de
| Agropecuaria -CORPOICA

Investigacion

Investigaciones en aplicacion tépica de
panela pulverizada.

Organizacion de las Naciones Unidas para la

Articulacién de pequeriios productores a

| Agricultura y la Alimentacion-FAO cadenas agroproductivas.
Banco Mundial Confinanciador del programa Nacional
de Trasnferencia de Tecnologia

Agropecuaria - PRONATTA.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
Minagricultura

Proyecto Piloto Zonas de Reserva
Campesina

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural -
MinAgricultura

Ministerio del Medio Ambiente — MinAmbiente
Departamento Nacional de Planeacién — DNP
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria -
INCORA

Formulacién de Programa Nacional de
Zonas de Reserva Campesina.

Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento-BIRF
Banco Mundial

Ente fiscalizador del financiamiento y
ejecucion del PPZRC.
Cofinanciador PPZRC

Fondo de Investigacion en Agroindustria
Rural-FIAR

Fondo de apoyo de comercializacion de
productos - FOODLINKS

Fondo de Financiamiento de la Investigacion y
Desarrollo de Productos del Bosque -
Fidbosque

Financiamiento a investigaciones en
aplicacién tépica de panela pulverizada

Banco Agrario

Operacionalizacion Ley de Mujer Rural

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA
Corporaciéon Colombiana de Investigacion
Agropecuaria -CORPOICA

Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria - UMATAs

Gremios de productores y cooperativas

Pequefios productores de economia
campesina

regionales

Universidad SurColombiana

Fondo de Desarrollo Rural Integral - DRI Revisibn a proyectos regionales de
desarrollo rural con participacion
ciudadana

Instituto Colombiano de la Reforma Agraria - | Estudios socioecondémicos para
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INCORA

resguardos indigenas.

Departamento Técnico Administrativo del
Medio Ambiente -DAMA

Construccién de cultura agroecoldgica
para el DAMA.

Gobernaciéon de Cundinamarca
Empresa de Energia de Bogota

Proyectos de fomento a microempresas
y emprendimientos productivos con
poblacién marginada de empleo y
desarrolio regional.

Banco Interamericano de Desarrolio - BID

Confinanciador de los Proyectos
PLANTE en comercializacion, desarrollo
alternativo, desarrollo ganadero y
agricola, y microempresas rurales.

Tecnologia e Innovacién

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Manejo y formulacién de proyectos, con
fundamento en sistemas de
Informacién;

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Operacién, manejo y consolidacién de
aspectos del Programa Nacional de
Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria-PRONATTA

Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria -CORPOICA

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de Caldas

Federacion Nacional de Cafeteros

Centro Internacional de Agricultura Tropical-
CIAT

Centro Internacional para
de Malz y Trigo - CIMMYT
Centre de Coopération Internationale en
Recherche Agronomique pour le
Développement - CIRAD

International Food Policy Research Institute -
IFPRI

International Plant Genetic Resources Institute
- IPGRI

Comunidad Andina de Naciones — CAN
Corporacién Andina de Fomento — CAF

Mejoramiento

Fortalecimiento de los Sistemas de
Innovacioén y Transferencia de
Tecnologia

Educacién y Capacitacion

Ministerio de Educacién Nacional

Proyecto de Educacion Rural-PER

Gobernacién de Cundinamarca

Desarrollo  social interactivo por
videoconfrencia

Universidad Nacional de Colombia

Encuentros academia-sector rural

Universidad Nacional Abierta y a Distancia -
UNAD

Formacion de docentes en modalidad a
distancia y uso de tecnologia.

Asociacion Colombiana de Instituciones de
Educacién Superior a Distancia - ACESAD

Desarrollo de procesos educativos

Informacién y
Comunicacién

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
Minagricultura

Evaluaciones Agropecuarias 2001
Sistema de Informacién Geogréfica-SIG

Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas-DANE

Encuesta Nacional Agropecuaria 2001
| Censo Naclonal del Cultivo de Papa

Corporacién Colombiana de
Agropecuaria -CORPOICA.

Investigacion

Red de Informacién y Documentacion
Agropecuaria de Colombia (RIDAC)

Educacién y Capacitacion

Gobernaciéon de Cundinamarca

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD

Asociacion Colombiana de Instituciones de
Educacién Superior a Distancia, ACESAD.

Centro de Capacitacion a Distancia,
CECADI-Colombia

14




Digitized by (;00816



UNA CONTRIBUCION DEL IICA A LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES RURALES EN COLOMBIA — 2002

Gestién y Fortalecimiento Centro de Investigaciéon Caiia de Azucar de | Metodologias de presentacion de
Institucional Colombia — CENICANA Proyectos de Investigacion.

Universidad Nacional de Colombia Unidad de  Gestion  Encuentro
Instituto Colombiano para el Fomento de la | Academia-Sector Rural-lICA

Educacién Superior - ICFES

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
Minagricultura

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia “Francisco José de
Caldas” - COLCIENCIAS

Corporaciéon Colombiana de Investigacion

Agropecuaria -CORPOICA.
Federacion Nacional de Cafeteros -
Federacafé

Instituto de Investigacion de Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt

Proyecto Britanico para el Fortalecimiento
delas ONG en el Sector Agropecuario
Colombiano - DFID COLOMBIA

Federacion  Nacional de  Cultivadores
de Palma de Aceite - FEDEPALMA
Federacion Nacional de Usuarios de Distritos
de Adecuacién de Tierras - FEDERRIEGOS
Federacion Colombiana de Productores de la
Papa - FEDEPAPA

Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores - ASOCOLFLORES

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Fondo para el Finaciamiento del Sector
Agropecuario - FINAGRO

Central de Cooperativas del Sector
Agropecuario - CECORA

Universidad de Cundinamarca - UDEC
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos
- ANUC

En el Anexo 1, se presenta una relaciébn completa de los instrumentos de cooperacion que
operaron durante el afio 2002, con un detalle de las instituciones a través de las cuales se ejecutan
los mismos, los recursos asignados a cada uno en el POA 2002, y su distribucion tematica por
Area Estratégica del IICA. Del mismo modo, en el Anexo 2, se presenta un Mapa de Colombia con
la Distribucién Geografica de los distintos convenios y/o proyectos en los cuales el IICA adelanta
acciones de cooperacion.

7. Oportunidades para el desarrollo en el futuro

A partir de los lineamientos expresados por el nuevo Gobierno en el Documento “Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2002-2006", y lo presentado por esta Oficina en la Agenda Nacional de
Cooperacion, en términos de los temas prioritarios para el pais sobre las areas de cooperacion del
Instituto, asi como las metas de la Oficina para ese periodo, se cuenta con una completa afinidad
entre las tematicas que el Gobierno contempla en el Plan como prioritarias en su continuidad y las
que maneja el |ICA dentro de su quehacer institucional, a saber: acuerdos de competitividad y
cadenas productivas; fortalecimiento de las negociaciones internacionales; promocién a la
investigacion mediante convocatoria de proyectos; fortalecimiento de los programas nacionales;
consolidacién de la comunidad cientifica, dentro de la cual se contempla el apoyo de la
cooperacion técnica internacional, y para lo cual se trabajara en la reglamentacion, financiacion e
inversion en ciencia y tecnologia y la transferencia tecnolégica.
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En términos globales, las acciones de cooperacion y apoyo adelantadas por el IICA desde los
diversos proyectos que se ejecutan en Colombia estan enmarcadas dentro de lo definido por el
pais como prioritario e inmersas en el Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006.

Asi mismo, se seguira adelante con los acuerdos comerciales existentes; la negociacion para la
conformacion de una zona de libre comercio con la CAN y MERCOSUR; profundizacién de
acuerdos con Centroamérica y el Caribe para asegurar una mayor presencia en esa region;
promocién de las exportaciones favoreciendo la produccion agropecuaria y fortaleciendo la
inteligencia de mercados; manejo integral del agua a través de un Plan; impulso a la produccion y
comercializacién de bienes y servicios ambientales mediante la generacion de ingresos y “empleo
verde”; sostenibilidad ambiental de la produccién nacional; mejoramiento de la oferta de agua a
través del ordenamiento y manejo integral de microcuencas; nuevas cadenas productivas para
exportacion de guadua, plantas medicinales y agricultura ecolégica.

Igualmente, se contempla una revolucion educativa ampliando la cobertura y calidad en la
educacion preescolar, basica y media, a través del Programa de Educacién Rural con el cual se
esperan crear 67.000 cupos, extender sus acciones a 10 departamentos y un total aproximado de
200 municipios. En este tema, la experiencia acumulada por la Oficina en Colombia con el
Convenio IICA-MEN, podria significar una opcidn para que el Instituto sea invitado como Agente
Cooperante; promocion del desarrollo socioecondmico de organizaciones pequeiias y estimulo a la
creaciobn de formas organizativas que favorezcan el empleo informal e independiente;
mejoramiento de la calidad de vida en el campo mediante el disefio de programas en
infraestructura basica; desarrollo productivo con promocién de sistemas asociativos; cadenas
productivas y acuerdos regionales y nacionales de competitividad; investigacion y desarrollo
tecnolégico sectorial; politica de tierras con reforma rural para entregar tierras productivas a grupos
asociativos; adecuacion de tierras; impulso a la micro, pequefia y mediana empresa con el ingreso
de nuevos actores econdmicos, mas competitivos e integrados a los mercados nacionales
internacionales.

Del mismo modo, el Gobierno trabajara en el fortalecimiento de los grupos étnicos creando una
Consejeria Presidencial para la Diversidad Etnica, encargada de definir politicas para elevar la
calidad de vida de dichos grupos y su participacion equitativa en los distintos contextos;
reglamentacion de los territorios indigenas en tanto se da la expedicion de la Ley de Ordenamiento
Territorial; y, | Programa de Reforestacion para Sustitucion de Cultivos llicitos como uno de los
temas prioritarios.

Complementan lo anterior, aspectos tematicos como el seguimiento y desarrollo de iniciativas
prioritarias generadas con Agrovision 2025 para la estructuracion de agendas regionales de
politicas, construidas con enfoque estratégico, en las que se haran participes a 13 zonas de
Colombia. Por su parte, las acciones adelantadas a través del Centro de Capacitacion a Distancia
— CECADI Colombia, han permitido un mayor conocimiento y divulgacion sobre las oportunidades
de intercambio académico, técnico-cientifico, de desarrollo social y transferencia interactiva del
conocimiento. Este Centro es una importante herramienta de educacién y capacitacion a través de
la cual se promueven importantes cambios con incidencia en el desarrollo nacional, regional, local
e institucional del pais.

Por otro lado, se tiene la oportunidad latente de captar recursos y mantener una presencia
continuada en diferentes regiones del pais. La nueva ley de Mypimes cre6 un nuevo Fondo
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Emprender, que requerira del apoyo del |ICA para que sea reglamentada, y que lo proyecta a
futuro abriéndole perspectivas de financiacion creciente. Dado que Minagricultura propone la
creacion del nuevo “Instituto de Desarrollo Agropecuario” al cual podra incorporarse el Fondo, y
aunque no hay claridad si el mismo seria administrado por IICA, en el 2003 es muy probable que el
Instituto continie con el Fondo Emprender.

El programa de empleo rural y urbano ofrece nuevas perspectivas de continuidad y se presenta
como una excelente alternativa gubernamental para la creacién de fuentes e ideas generadoras de
empleo. Asi, se tiene en perspectiva la ampliacion del convenio en tiempo e inversion, y un nuevo
proyecto microempresarial elaborado por el lICA, el cual se espera sea aprobado.

En contraste, se dan nuevas oportunidades de continuar apoyando al Programa Nacional de
Desarrollo Alternativo — PNDA del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo -PLANTE, y seguir
acompanando la ejecucion de sus proyectos, dada la satisfaccion de los ejecutores y del Programa
acerca del trabajo que viene adelantando el IICA. Por otro lado, se tienen claras oportunidades de
ampliar el programa educativo en agricultura ecolégica mediante convenios con universidades y
gremios del sector agropecuario quienes han manifestado su interés. Lo anterior, dado el
liderazgo que ha venido asumiendo el IICA en las acciones de capacitacion y divulgacién
adelantadas en esa tematica durante los Gltimos afios.

En tematicas de Tecnologia e Innovacion, Sanidad e Inocuidad, las actividades realizadas durante
el presente afio han sido importantes facilitando la conformacién de redes nacionales e
internacionales orientadas a la transferencia de tecnologias y experiencias que aseguran su
continuidad a futuro.

8. Conclusiones y recomendaciones

El pais enfrenta cambios politicos trascendentales y una crisis social severa, lo cual hace que se
requiera un apoyo especial y prioritario, en particular la necesidad de generar empleo y contribuir a
la reducciéon de la pobreza. La necesidad de reactivar la agricultura constituye una estrategia
basica para potenciar soluciones econémicas al pais traducidas en la busqueda de generacién de
ingresos y empleo en el campo.

La situacion actual del pais es una clara oportunidad para que el IICA contribuya a la solucién de
los problemas de indole estructural que enfrenta la agricultura y la vida en el campo. La
cooperacién técnica debe constituirse en un mecanismo estratégico de convergencia institucional
atil para el Estado en la solucion de los problemas mas apremiantes del sector rural, y de beneficio
para Colombia. Han surgido como demandas prioritarias las tematicas sefialadas por los
interlocutores calificados y consultados, a saber: la informacién, la organizacién de instituciones
publicas y privadas, la gestion de recursos financieros, los recursos naturales y el medio ambiente,
el riego y el drenaje, la reconversion productiva, el mercado y la prestacion de servicios para el
campo.

Aunque la Oficina en Colombia ha estado vinculada al desarrollo y manejo de temas sustantivos
para el pais relativos al sector agropecuario y agroindustrial, se requiere una mayor profundizacién
y complementacion en temas como el agroturismo y pesca planteados en el Plan de Mediano
Plazo 2002-2006. Por otro lado, los procesos de integracion regional en los que participa
Colombia, en especial los de la Comunidad Andina de Naciones y el ALCA, requieren ser
apoyados Y fortalecidos por otros paises de la regién, con el apoyo de la Sede Central.
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La lucha contra la pobreza ha sido siempre una prioridad del Instituto en general, y en Colombia en
particular, sin embargo, es necesario profundizar la accién del IICA con caracter innovador y con
alta calidad técnica en el disefio de soluciones que den alivio a las condiciones de vida rural
actuales, con efectos directos en lo urbano.

Las acciones de cooperacion y apoyo adelantadas por el IICA desde los diversos proyectos que se
ejecutan en Colombia estan enmarcadas dentro de lo definido por el pais como prioritario, e
inmersas en el Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006. Asi, a partir de los impactos, productos y
experiencias generadas, se hace necesario definir mecanismos claros de divulgacién y
transferencia de experiencias hacia distintas instancias gubernamentales, privadas, de
financiamiento, y entre Oficinas IICA, que consolide un posicionamiento a nivel nacional y
trasciendan las experiencias ganadas a nivel internacional. Asi, se fortaleceran y detectaran
nuevas alianzas interinstitucionales, fuentes de recursos y posibilidades de desarrollos, unido a un
conocimiento del dominio publico sobre los beneficios logrados y proyectados.

9. Otros Temas.- Con motivo del 60 Aniversario del Instituto, la Oficina en sus acciones de
preparacion y realizaciéon de la celebracion hizo participe a destacadas personalidades y directivos
del sector publico y privado, y en cuyo evento central asistieron 400 personas y representantes de
instituciones vinculadas al desarrollo del sector agropecuario.

En la actividad académica celebrada el 22 de octubre se conté con
la participacion e intervencion del Ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia, Carlos Gustavo Cano; del Director Emérito del
IICA, Armando Samper; del Subdirector General del Instituto, Terry
Vogt, y del Representante del IICA en Colombia, Fabio Bermldez.
Igualmente, acudieron destacadas personalidades del gobierno
colombiano, del cuerpo diplomatico, representantes de organismos
’53‘,‘2,’,?,7,?2‘“”"’,:8,,;{," élec,}‘},ad:z'f- como OPS, AID, CAF y FAO, miembros del sector publico, privado y
Subdirector General del IICA,  gcadémico, diez exministros de Agricultura, exrectores de la
Terry Vogt; Ministro de Agricultura jniversidad  Nacional de Colombia y exgerentes del Instituto

y Desarrollo Rural Carlos Gustavo . .
Cano y el Director Emérito, Colombiano para la Reforma Agraria (INCORA).

Armando Samper

En esta ocasion, el Ministro de Agricultura recalcd aspectos como la
motivacion de quienes trabajaron por la creacion del [ICA, de formar capital humano que facilitara
la adopcién y transferencia de tecnologia; la importancia del relevo generacional para el desarrollo
rural; instar al IICA para seguir manteniendo el conocimiento en el dominio publico, elemento
fundamental de la prosperidad en los afios por venir. El Director Emérito del IICA Armando
Samper, hizo una resefia histérica de la Institucion e invitd a la audiencia a una reflexion: “Las
instituciones no nacen hechas, sino que se van haciendo en el camino”. Advirti6 que ha sido con
el trabajo de muchas generaciones de directivos y funcionarios del IICA, que al cabo de 60 afios,
se ha logrado darle una proyeccién hemisférica y presencia en 34 paises en las Ameéricas.

El Subdirector General del Instituto, después de felicitar al personal de Colombia por el trabajo
que realiza en pro del pais, expresé que el lICA continuara orientando sus esfuerzos y acciones
hacia la atencion de la demanda que le formule el sector agropecuario en las tematicas de
cooperacion del Instituto.
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Manifestd que el Instituto se convertira en una organizacion para el desarrollo, para lo cual entrara
en un proceso de modernizacioén que llevara a valorar cada vez mas los resultados, tanto en el
nivel de proyectos como en el personal. Expres6 que Colombia es y sera un miembro muy
importante del Instituto, no solo por su extension geografica,

tamafo demografico y ubicacion estratégica en América del

Sur, sino porque la oficina del Instituto en el pais esta entre

las tres mas grandes de la institucion.

El Representante en Colombia present6 al IICA como un
instrumento eficaz creado por los paises hace 60 afios, para
que fuera generador de iniciativas orientadas al sector
agropecuario. Se indico que el IICA ha logrado un trabajo
mancomunado entre los paises mediante la transferencia de co

f i El Director neral Técnico de la
tecnol_oglas, proceso del cual se ha .hecho participe a Federacin. Nacional de  Cafeteros de
organismos gubernamenta!es e internacionales. Se expresO  coiombia, Edgar Echeveri Gomez, hizo
que el eje central dell Instituto es apoyar a los paises en el  entrega al Representante del IICA en
disefio de politicas que les permita hacer buen uso de todo el Selombia. dé una Flaca de reconocimiento

. . . \ pals.

potencial del sector agropecuario, haciéndolo mas productivo

desde los puntos de vista social y econémico.

Durante la celebracion, y a través de un video producido especialmente, se presentd un resumen
de las principales acciones del IICA en el pais. Por otro lado, se recibieron reconocimientos
publicos mediante placas de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia y del Banco
Popular, y de un Certificado de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA).
Reconocimientos similares realizaron entidades gubernamentales, organismos internacionales, e
instituciones y gremios del sector publico, privado y académico.

10. Publicaciones

Acevedo, X. 2002. Caracteristicas y estructura del sector forestal-madera-muebles en Colombia.
(en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.

Anibal, A. 2002. Celebracién 60 afios ICA COLOMBIA : Programas y Proyectos. Bogota, CO,
lICA. (Videocasete). 1 videocinta VHS (9 min.) , son., color.

. 2002. Celebracion 60 afios IICA COLOMBIA : Programas y Proyectos. Bogota, CO,
IICA. (Videocasete). 1 videocinta VHS (22 min.) , son., color.

. 2002. Celebracién 60 afios IICA COLOMBIA: Programas y Proyectos. Bogota, CO,
lICA. 1 disco compacto.

Barrios, C. 2002. Caracteristicas y estructura de la cadena del tabaco en Colombia. (en linea).
Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas;
IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en:
www.agrocadenas.gov.co.
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IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO) ; Convenio Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas. 2002. Informe anual : Comercio exterior
del sector agropecuario colombiano 1991-2001. (en linea). Bogota, CO. Equipo Observatorio
Agrocadenas. Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

Echeverri Perico, R.; Ribero, M. 2002. Nueva ruralidad vision del territorio en América Latinay el
Caribe. Bogota, CO, IICA, Corporacién Latinoamericana; CIDER (Centro Internacional de
Desarrollo Rural, PA). 207p.

Espinal, C.F. 2002. Globalizacién e integracion econémica perspectiva agricola y tecnologia para
América Latina. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Observatorio Agrocadenas; lICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, CO).
Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

; Roldan, D. 2002. La ley agricola americana y la agricultura colombiana. (en linea).
Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas;
lICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en:
www.agrocadenas.gov.co.

Lizarazo Beltran, M. 2002. Microempresa rural una opcién debida, de vida Econdmica politica y
social : la experiencia del Proyecto de apoyo al desarrollo de la microempresa rural PADEMER.
Bogota, CO, PADEMER (Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural) ; |ICA;
PROMER( Programa de Apoyo a la Microempresa Rural de América Latina y el Caribe); Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural; FIDA (Fondo internacional de Desarrollo Agricola); CIARA
(Fundacién de Capacitacion e Innovacién para el Desarrollo Rural). 95p.

Martinez Covaleda, H. 2002. Impacto de los subsidios internacionales sobre la produccion de
algodén en Colombia. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Observatorio Agrocadenas; |ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

. 2002. Tendencias de la produccion y consumo de carnes en el mundo y en Colombia.
(en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.

; Espinal. C. F.; Barrios Urrutia, C. A. 2002. Comportamiento del empleo generado por
las cadenas agroproductivas en Colombia. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

; Acevedo, X. 2002. Caracteristicas y estructura de la cadena de arroz en Colombia.
(en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.

. 2002. Caracteristicas y estructura de la cadena agroindustrial de la panela en
Colombia. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.
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; Espinal, C. F.; Barrios C. 2002. Comportamiento del empleo generado por las cadenas
agroproductivas en Colombia. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

Ortiz, L..; Acevedo, X. 2002. Caracteristicas y estructura de los frutales de exportacién en
Colombia. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

Restrepo, L.F. ; Carrizosa, A. F. 2002. Subastas ganaderas. Bogota, CO, PLANTE (Plan Nacional
de Desarrollo Alternativo); Convenio IICA/PLANTE. 12p.

Roldan, D. 2002. La crisis Argentina : aspectos de politica e incidencia en el comercio regional. (en
linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; |ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.

; Salazar, M. 2002. La cadena de citricos en Colombia. (en linea). Bogota, CO,
Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

. 2002. La cadena de camaron de cultivo en Colombia. (en linea). Bogota, CO,
Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

., Salazar, M; Gonzalez, F. 2002. La cadena de Atun en Colombia. (en linea). Bogota,
CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; |ICA
(Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en:
www.agrocadenas.gov.co.

., Gonzalez, F. 2002. La cadena de banano en Colombia. (en linea). Bogota, CO,
Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

.; 2002. La cadena de camaron de pesca en Colombia. (en linea). Bogota, CO,
Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

.; Tejada, M. 2002. La cadena de cacao en Colombia. (en linea). Bogota, CO,
Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto
Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

; Salazar, M.;Tejada, M. 2002. Caracterizacién de la cadena del platano en Colombia.
(en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; |ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.
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Ruiz, P. 2002. Venezuela: inestabilidad e incertidumbre. (en linea). Bogota, CO, Convenio
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agrocadenas; [ICA (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.

Samaca Prieto, H; Restrepo, E. 2002. El Comercio Agricola de Colombia con Venezuela al 2001.
(en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio
Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, CO). Disponible
en: www.agrocadenas.gov.co.

; Pefia, Y. 2002. Politicas comerciales en la cadena de la papa en el hemisferio
americano. (en linea). Bogota, CO, Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Observatorio Agrocadenas; IICA (Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura,
CO). Disponible en: www.agrocadenas.gov.co.
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ANEXO 1

RELACION DE CONVENIOS QUE OPERARON EN EL 2002
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REPUBLICA DE COLOMBIA
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINA DEL IICA EN COLOMBIA

RELACION DE CONVENIOS QUE ESTAN OPERANDO EN EL 2002

CONVENCIONES: COMERCIO Y DESARROLLO DE LOS AGRONEGOCIOS ]

TECNOLOGIA E INNOVACION

SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

INFORMACION Y COMUNICACION

EDUCACION Y CAPACITACION
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ANEXO 2

MAPA DE LOCALIZACION DE ACCIONES EN EJECUCION 2002
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