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Este trabalho registra o desen-
volvimento de uma experiéncia
de educagé@o resultante do Con-
vénio de Cooperacao Técnica
firmado entre a Secretaria de
Educagiao do Estado do Ceara e
o Instituto Interamericano de
Cooperagao para a Agricultura
— IICA e é parte de um esfor-
¢o no sentido de encontrar uma
alternativa metodolégica que
viabilize a participagdo efetiva
das comunidades no processo de
tomada de decises.

O diagnéstico de educagdo nas
zonas rurais do Ceara, realizado
no periodo de 1977/1978, mos-
trou a existéncia de problemas
sociais, éconémicos, politicos e
culturais que condicionam a vi-
da do homem rural. Alguns dos
principais problemas apresenta-
dos fazem referéncia a um gran-
de déficit de acesso a educagao;
a caréncia de estabelecimentos
educativos adequados e em
quantidade suficiente para aten-
der a populagdo que aspirava
ser educada; a precaria situagéo
dos docentes que operam na re-
de de educagao rural quanto ao
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APRESENTAGAO

O presente trabalho registra o desenvolvimento de uma expe-
riéncia de educagio resultante do Convénio de Cooperagdo Técnica
firmado entre a Secretaria de Educagio do Estado do Cearid e o
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura — IICA.

Coerente com o Plano Estadual de Educagido — PEE —
1979/83 representa um esforgo dessa Secretaria no sentido de encon-
trar uma alternativa metodolégica que viabiliza a participagdo efe-
tiva das comunidades no processo de tomada de decisdes.

O esforgo foi vilido. Esperamos expandir esta experiéncia no
Estado através do Programa de Educagio para a Zona Rural —
PRORURAL — organismo da Secretaria que coordenou a sua
implantagio. ]

" Oferecemos a outras pessoas a oportunidade de conhecer,
aplicar e enriquecer uma metodologia que muito contribuird para
ajustar os planejamentos as crescentes necessidades sociais e econd-
micas das populages rurais.

Fortaleza, em 17 de margo de 1982
DANISIO DALTON DA ROCHA CORREIA
Secretério de Educagdo
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I. INTRODUCAO

O diagnéstico da educagdo nas zonas rurais do Estado do
Cear4, realizado no periodo de 1977/78, mostrou a existéncia de
problemas sociais, econdmicos, politicos e culturais, que condicior
nam a vida do homem rural. Alguns dos principais problemas
apresentados fazem referéncia a um grande déficit de acesso a
educagdo; a caréncia de estabelecimentos educativos adequados e
em quantidade suficiente para atender a populagdo que aspirava
ser educada; a precdria situagdo dos docentes que operam na
rede de educagdo rural quanto ao nivel de formagdo; a pouca
diversificagdo e atomizagio dos programas de educagdo ndo formal.

Estes problemas representam um enorme desafio para o préprio
sistema de educagdo do Estado. A resposta a este desafio signi-
ficou “adequar o sistema educacional para que efetivamente atenda
as_caracteristicas sociais, econémicas e culturais que determinam o
modo de vida das populagdes rurais”.

Neste contexto, a Secretaria de Educagido passou a coordenar
¢ integrar agdes educativas visando a alcangar os seguintes objetivos:

— “Concorrer para a promo¢ao do homem no meio rural
mediante a intensificagdo de atividades educacionais e for-
mas de organizagio social que favoregam seu crescimento
pessoal e sua efetiva participagio na comunidade”.

— “Assegurar aos docentes da zona rural a melhoria de seu
nivel de qualificagdo conjugando agbes e garantindo a
manutengdo dos niveis atingidos e a melhoria do processo
ensino-aprendizagem”. '

— “Elevar o nivel de escolaridade da populagdo rural na
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faixa de 07 a 14 anos, proporcionando gradativamente
escolaridade até a quarta série”.

— “Promover a formagdo de profissionais de nivel médio para

o setor primario, bem como a qualificagio de mao-derobra,
indispensdvel ao desenvolvimento da zona rural”.

Para o cumprimento destes objetivos a Secretaria de Educagéo
criou uma equipe responséivel pela Coordenagdo Geral do Programa
de Educagdo na Zona Rural (PRORURAL). Essa equipe assegu-
raria uma efetiva operacionalizagido das agOes educacionais previstas
no Programa de Educag@o para a Zona Rural, uma maior integra-
¢do das agbes programadas para a zona rural e uma articulagéo mais
estreita do 6rgdo central com as Delegacias Regionais e destas
com os Orgdos Municipais de Educagéo.

Essa estratégia adotada pela Secretaria mostrou ser eficaz.
Nio obstante, a prépria complexidade estrutural do meio rural pés
em evidéncia alguns obsticulos. Estes obstidculos enquanto nio
forem superados, as inovagdes introduzidas correm o risco de perder
sua eficécia.

Os obstaculos mais considerdveis sdo:

— A problemética do meio rural, tal como se evidenciou no
diagnéstico, requer uma agdo coordenada de todas as InstituigSes
e programas que se propdem contribuir para o desenvolvimento
rural integrado. Apesar do esfor¢o de integragio que os técnicos
do PRORURAL realizam a nivel municipal com, outros orga-
nismos ¢ com as demais Secretarias do Estado, a educagdo conti-
nua sendo uma agdo desarticulada das demais agOes nas 4reas de
satde, economia, organizagdo social etc.

— A dimensdo dos problemas educativos da populagdo nas
zonas rurais exige a coordenagdo de esforgos e a integragdo das
agOes de modo que, em que seu conjunto, configurem uma estra-
tégia global coerente com, um desenvolvimento integral de educagdo
- rural. Tal estratégia ndo chegou a ser formulada j4 que vérias
Instituigdes continuam operando na zona rural duplicando os meios
-para os mesmos fins.. Todavia, alguns dos programas destinados a
zona rural implementam-se de forma desarticulada. Tudo isto
impede que as agdes desenvolvidas tenham “uma repercussdo mais
ampla sobre as condigdes de vida destas populagdes que cada dia -
crescem em marginalidade e dependéncia”,

— Os objetivos assinalados pela educagdo rural implicam a
- existéncia de-uma metodologia formativa na qual o homem que
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trabalha no meio rural — incluindo o docente — participe no
planejamento, execugio e avaliagio da educagdo que se realiza
em sua comunidade.

A Secretaria de Educagdo, consciente destes obsticulos, pro--
curou a colaboragdo de um, organismo técnico que pudesse co-
operar com seus técnicos na busca de solugdes adequadas. A
concretizagdo do Convénio entre a Secretaria de Educagdo e o
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura teve
como objetivo fundamental contribuir para a resolugdo dos obsté-
culos acima mencionados.

O objetivo deste Convénio € colaborar com a Secretaria de
Educagio na elaboragdo de:

1 — “Diagnésticos participativos para determinar as neces-
sidades educacionais e produtivas das zonas rurais”;

2 — “Diretrizes metodoldgicas para operacionalizar o siste-
ma formal e nido-formal de educagio rural”;

3 — “Diretrizes currlculares para o referido sistema formal
¢ nao-formal”;

4 — “Diretrizes para o treinamento dos professores do menc
cionado sistema formal e nio-formal”;

5 — “Sistema de Avaliagdo das atividades dos Programas de

”1

educagdo no Estado do Ceara

As linhas de agdo deste processo de cooperage'xo técnica para
o desenvolvimento da educagdo rural no Estado sdo as seguintes:

— Definigdo de uma estratégia global;

— Aperfeicoamento permanente do pessoal dirigente e técnico,

diretamente ligado 3 agao;

— Busca de novas metodologias ¢ acompanhamento durante

sua implementag@o.

Na primeira fase da implementagdo destas linhas de trabalho,
procurou-se esbogar uma estratégia sistemitica e integral para o
desenvolvimento da educac@o rural. Os seminarios sobre Educagdo
Rural: uma “estratégia de agdo” e “Cooperagdo Técnica” tiveram
como objetivo homogeneizar conceitualmente os principios. Estes
_ semindrios recomendavam nas suas conclusdes a realizagdo de
uma experiéncia de educagdo rural integrada em algumas micro-
regides do Estado.

A realizagdo da Experiéncia de Educagdo Rural Integrada
objetivava colocar em andamento um processo de Planejamento
Participativo e criar uma estrutura institucional — a nivel local,
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municipal e regional — que garantisse sua continuidade e orien-
tasse a generalizagdo desta nova sistemitica de trabalho em toda
zona rural do Estado. A insuficiéncia de recursos humanos e
materiais levou a equipe técnica a reduzir a Experiéncia ao pro-
cesso de planejamento participativo em quatro comunidades dos
municipios de Canindé e Caridade.

O presente trabalho apresenta todos os relat6rios elaborados
pela equipe técnica durante o desenvolvimento da Experiéncia —
novembro de 1980 a novembro de 1981. Objetiva apoiar a agdo

daqueles que pretendam utilizar a metodologia de Planejamento
Participativo.

20



II. O PROJETO DA EXPERIENCIA

A Experiéncia de Educagido Rural, implantada pela Secretaria
de Educagdo do Estado do Cear4, estd inserida num contexto de
desenvolvimento rural integrado que se concebe como um pro-
cesso socio-econdmico, politico e cultural das populagdes rurais,
com vistas a melhorar suas condigbes de vida.

Esse processo assim descrito requer o apoio da Educaggo,
por ela se constituir um dos componentes desse desenvolvimento.
Neste sentido, a educagéo se converte numa atividade integrada e
integradora dos sujeitos envolvidos no desenvolvimento. Integrada,
na medida em que, lidando com o homem, “ser total”, abrange
todas as atividades com as quais ele se encontra comprometido —
atividades econdmicas, politicas e sociais; integradora, porque,
procura desenvolver a consciéncia critica desse homem frente as
suas necessidades e interesses, numa concepgao global da realidade.
A Experiéncia de educagao rural €, portanto, parte integrante do
desenvolvimento rural. Assim sendo, ela se apdia em diretrizes
fundamentais que caracterizam sua agdo educativa integrada:

— a participagdo da comunidade;

— o desenvolvimento de sua consciéncia;

— a 'vinculagdo com, a atividade econdmica e social.

Estas trés diretrizes: participagdo, reflexdo, agdo, devem
entender-se como uma modalidade de educagdo onde elas se rer
queiram mutuamente.
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12 Diretriz — A Participagdo da Comunidade

Entende-se aqui por comunidade “um grupo social com inte-
resses comuns, ligado entre si por uma histéria e um projeto
comum e situado num espago geogrifico determinado”. Neste
sentido, o habitar num determinado espago geografico néo constitui
um critério suficiente para determinar a pertinéncia na comunidade.

A primeira diretriz requer que a comunidade assuma a agdo
educativa como prépria, interferindo no seu planejamento, execugdo

e controle. '

Esta participagdo deverd ser:

Orgéinica — isto é, desenvolvida através das organizagdes de
base da comunidade, ou apoiando a sua organizagdo;

Permanente — a comunidade deverd se fazer presente ao
longo do processo como elemento constitutivo do mesmo;
Democrética — reconhecer o direito a todos de participar

num plano de igualdade.

22 Diretriz — O desenvolvimento da consciéncia da comuni-
dade

O desenvolvimento da consciéncia implica conceber a agdo
educativa como um processo no qual gradativamente o homem
possa atingir uma compreensdo mais critica da realidade, para
transformé-la e se transformar em agente e beneficidrio do desen-
volvimento. Para tanto, a agdo educativa devera:

— partir dos niveis de consciéncia ji existentes na comuni-
dade;

— proporcionar uma metodologia de andlise;

— pbr a disposi¢do da comunidade a informagdo suficiente
para que ela possa conhecer a interrelagdo que existe entre sua
realidade particular ¢ um contexto social maior.

32 Diretriz — A vinculagido com a atividade econémica e social

Esta diretriz indica a necessidade da aprendizagem se produzir
nas agdes que a comunidade realiza para satisfazer suas necessidades
econdmicas e sociais. Quer dizer, propde a integragio de estudo
e trabalho, entendendo este Gltimo como toda atividade socialmente
atil,

Para tanto a agdo educativa deve procurar:
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— Fundamentar-se na experiéncia direta de trabalho, possibi-
litando o desenvolvimento da capacidade para produzir e melhorar
as condigdes de vida.

— Proporcionar elementos para o desenvolvimento de uma
tecnologia adequada valorizando as préticas sociais existentes na
comunidade.

Em sintese, toda agdo educativa coerente com o desenvolvi-
mento rural integrado deverd assegurar a participagio da comuni-
dade, o desenvolvimento da consciéncia e a vinculagdo direta com
as atividades econ6micas e sociais.

S@o Objetivos da Experiéncia

1 — Desenvolver uma metodologia de pesquisa participativa
através da realizagio de um diagnéstico da realidade
pela prépria comunidade.

2 — Promover a elaboragdao de um programa educativo: com
base no diagndstico realizado.

3 — Promover a integragéo dos diferentes 6rgéos de Educa-
¢30 em nivel comunitario, municipal, regional e central
para implantagdo desse programa.

Realizacao da Experiéncia:

A experiéncia de Educagido Rural Integrada estd sendo orien-
tada e co-executada por uma equipe constituida pelos seguintes
membros:

01 Técnico do PRORURAL que trabalha na Regido expe-

rimental.

01 Técnico da Divisdo de Apoio Técnico — DAT — da

Secretaria de Educagéo.
02 Técnicos da 12 Delegacia Regional de Educagio — 12
DERE. '

— Técnicos dos Orgdos Municipais de Educagdo dos Munh—

cipios de CANINDE ¢ CARIDADE.

— Técnicos do Instituto Interamericano de Cooperagdao para

a Agricultura — TICA.

Para selecionar a regido onde seria implantada a experiéncia,
tomou-se por base a aplicagdo de critérios de selegdo, tais como:-
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TIPO DE CRITERIO - ESPECIFICACAO

Econdmicos — Tipo de produgio
— Estrato de produtores
— Existéncia de um plano de de
senvolvimento
Sociais — Organizagoes bésicas
— Volume populacional
— Concentragdo de populagido
— Facilidade de comunicagdo inter-
na
Institucionais — Oferta educativa diversificada
— Vontade politica das autoridades
— Recursos humanos qualificados
— Integragdo de esforgos institucio-
nais
— Divisdo administrativa

Ficou selecionada a microrregido de Canindé para a implanta-
¢do da Experiéncia, sendo que a microrregido est4 constituida por
seis municipios e apenas dois integrariam inicialmente a 4rea expe-
rimental — Canindé e Caridade. Estes municipios, além de per-
tencerem a 12 Delegacia Regional de Educagdo, apresentam, algu-
mas caracteristicas que justificam a sua escolha. Canindé é Centro
Regional, com, maior comércio, uma estrutura administrativa mais
complexa, oferta educacional diversificada, maior concentragdo po-
pulacional, além de possuir estradas, transportes da sede do muni-
cipio para Capital do Estado e acesso apesar das condigdes cli-
miéticas. , '

Caridade, com, caracteristicas opostas e com a vantagem de
se localizar a apenas 18 km de Canindé completava o quadro
de caracteristicas necessdrias a implantagdo da Experiéncia de
Educagio Rural.

Este quadro permitiria:
® Implantagdo. da Experiéncia em municipios com realidades dis-

tintas; ,
® Reajustes fregiientes da metodologia e dos instrumentos;
® Permanente intercimbio de experiéncias entre os grupos de
trabalho das comunidades;
® Racionalizagio do trabalho dos técnicos.
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O Diagndstico Participativo
O passo inicial na busca do cumprimento das diretrizes e
objetivos da Experiéncia é a realizagdo do diagnéstico participativo.

Este diagnéstico, realizado pela prépria comunidade, é um
processo de obtengdo, sistematizagio e andlise das informagdes
que configuram a sua situagdo problemética e o ponto de partida
para formular um plano de agdo com vistas a superar tal situagdo.

"Todo esse processo € vivenciado pela comunidade na perspectiva
de desenvolver uma consciéncia critica, uma percepg¢éo mais clara
e objetiva dos problemas sociais, econdmicos e culturais e um-
nivel de respostas auténomo da comunidade para superar a situagdo
em que se encontra.

“Participativo” significa, portanto, que a propria comunidade
assume a tarefa- de pesquisar, refletir e planejar agdes funcionais
para solucionar seus problemas.

O quadro seguinte procura mostrar as diferengas mais imporr
tantes entre um diagnéstico tradicional e um diagnéstico partici-
pativo, com o intuito de tornar mais compreensivel a colocagao
anterior.

VARIAVEL DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
TRADICIONAL PARTICIPATIVO

Relagio Os técnicos sdo os sujei- .Ambos, comunidade e

sujeito- tos e a comunidade o técnicos sdo sujeitos que

objeto objeto. objetivam uma situagdo
investigado da realidade existencial.

Objetivo Descrigdo da situagdo es- Elevar a capacidade cri-
trutural da comunidade. tica, o nivel de cons-

ciéncia e o nivel de res-
posta da prépria comu-
nidade.

Método Tende a mostrar uma Utilizagdo de instrumen-
série de indicadores s6- tos que procurem esta-
cio-econdmicos e cul- belecer um didlogo na
turais pré-estabelecidos, comunidade, promoven-
segundo uma teoria ela- do sua livre expressdo.
borada pelos técnicos. Elaborados pela comur

nidade e os técnicos.

Utilidade Cabe i instituicdo inves- Cabe a comunidade ela-

tigadora tomar uma deci-
sdo sobre o curso de
agdo a seguir.

borar um programa de
agdo.
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III. ATIVIDADES DE PRE-DIAGNOSTICO
1. Metodologia Adotada

Depois de uma fase preparatéria que constou de semindrios
de estudo, reunides e contatos com Entidades.e Prefeituras Muni-
cipais, o primeiro passo para a implantagio da Experiéncia de
Educagdo Rural Integrada foi a realizagdo do pré-diagndstico.

Buscava-se, antes de penetrar nas comunidades, reunir um
certo nimero de informagbes que permitissem:

— Dispor de uma caracterizagdo geral dos principais proble-
mas que afetam a populagdo, visando determinar suas
necessidades educativas;

— Servir de quadro de referéncia para formular posterior-
mente hipbteses que permitissem explicar a situagdo pro- .
blemética vivida pelas comunidades em fungdo do grau
de consciéncia que elas tém dessa situagio;

— facilitar o contato da equipe técnica com as comunidades,
através da apresentagdo dos resultados do pré-diagnéstico,
codificados. ,

Para tanto, foi elaborado um manual contendo instrugbes e
tabelas necessdrias para reunir as informag6es. Este manual estd
contido no documento “Diretrizes Metodolégicas para o Desenvol-
vimento da Experiéncia de Educagdo Rural Integrada”.

Os intrumentos utilizados, nesse primeiro momento, buscavam
reunir informagdes sobre:

Meio ambiente e populagdo:
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— caracteristicas fisiograficas do Municipio;

— populagio.

Processos centrais:

— estrutura produtiva do campo;

— mercado de trabalho rural.

Processos adjuntos:

— saide e nutrigao;

— infra-estrutura rural;

— organizagdes;

— atividades nos setores secundérios e terciarios;
inddstria
comércio
servigos

— educagio;

© — cultura e comunicagao.

1.1. Coleta de dados

A coleta de dados constou de trés momentos distintos:

a) Levantamento de fontes bibliograficas junto aos o6rgdos

oficiais na Capital do Estado;

b) Pesquisa e registro dos dados oficiais;

c) Pesquisa junto a entidades locais e observagdo direta de

campo para complementagdo dos dados.

No primeiro momento foram contactadas as seguintes enti-
dades: IBGE, Secretaria de Sadde, Secretaria de Agricultura, Banco
do Nordeste, SUDEC, Secretaria de Educagio, 12 Delegacia Regio-
nal de Educagdo e levantado o seguinte material bibliografico:
Censo Demografico, Censo Agropecudrio, Censo Industrial, Anui-
ro do Ceard, Cadastro Escolar do Interior do Estado e outras
publicages. Esses contatos foram mantidos pela equipe central.

No segundo momento, nas sedes dos municipios e contando .
com a participagdo dos elementos do Orgdo Municipal de Educa-
- ¢do, a equipe foi dividida em pequenos grupos de trabalho por
setores (econdémico, social, cultural, institucional), para permitir
uma melhor organizagdo da pesquisa. As tabelas foram tragadas em
folhas de papel grandes e feita a pesquisa bibliogrifica e registro
dos dados oficiais. No terceiro momento, constatada a insuficiéncia
de informagdes, as equipes passaram a visitar entidades existéntes
na sede dos Municipios (GESCAP, IBGE, Sindicatos, Escolas
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‘Eéiaduais, Escolas Particulares) com, o objetivo de complementar
¢/ou ampliar as informag3es. Algumas, nio disponiveis na documen-
tagdo oficial, foram colhidas junto a liderangas de comunidades
rurais, nas préprias sedes dos Distritos, ou através da observagio
direta de campo.

A coleta de dados contou com algumas dlﬁculdades A infor-
magdo oferecida pelos Orgdos Municipais de Educagdo encon-
trava-se um tanto desorganizada e em alguns casos apresentava
contradigdes. Isto exigiu novas tabulagdes a partir das préprias
fontes municipais. Algumas informag¢Ges importantes (4rea dos dis-
tritos, nimero e localizagdo exata de escolas isoladas da &rea
Estadual deixaram de ser registradas porque nfo havia a informagéo
em nenhum dos organismos consultados. Nesta fase, houve uma
certa limitagdo na participagdo dos elementos dos 6rgdos Municipais
de Educagdo. Em primerio lugar, faltou um conhecimento maior
dos objetivos e da metodologia de trabalho do pré-diagnéstico.
Por isso eles atuaram praticamente como auxiliares da equipe cen-
tral fazendo um trabalho mecanico e demonstrando pouco envolvi-
mento. Em segundo lugar, o pré-diagndstico procurou reunir um
grande nimero de informagdes, dificultando o alcance imediato
de sua aplicabilidade e tornando mais dificil ainda o envolvimento
dos elementos do Orgdo Municipal de Educagio.

1.2. Discussdo das Informagoes Coletadas

De posse do material coletado procedeu-se a andlise e dis-
cussdo dos dados. ‘

Considerando que a informagdo oficial apresentava dados ja
defasados (censo de 1970), a equipe teve que fazer algumas estima-
tivas para aproxima-los mais da realidade. Estas estimativas basea-
ram-se na projegdo demogréfica feita pela SUDEC para os Muni-
cipios, referente ao ano de 1978, considerando que foram mantidas
as proporgdes evidenciadas no censo de 1970.

_ Para facilitar a leitura das informagGes, muitas tabelas foram
transformadas em gréficos.

O momento de discussio das informagdes teve como maior
dificuldade a impossibilidade de permanéncia da equipe central
nos municipios, para um, trabalho conjunto com os elementos dos
Orgdos Municipais. Diante disso, a anélise inicial foi feita sem a
participag@o desses elementos. S6 numa etapa posterior os resultados
foram apresentados para leitura, andlise e codificagdo de mensagens.
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Outra dificuldade foi o fato do pré-diagndstico ter reunide
muitas informagGes através de um grande nimero de tabelas, muitas
delas hoje consideradas desnecessdrias ou passiveis de simplificag&o.
Entretanto, faltava 3 prépria equipe central uma clareza dos reais
objetivos do pré-diagnéstico, elemento unificador que permitisse
selecionar, de imediato, as informagdes de maior significagdo.
Houve por isso, uma subutilizagdo das informagdes coletadas, tendo
sido melhor aproveitadas, as do setor educacional.

Nio obstante, o material organizado proporcionou:

— Uma visdo panordmica da realidade dos Municipios pes-

quisados, principalmente da realidade educacional;

— Uma adequagio da proposta da Experiéncia as reais con-
dicées dos Municipios selecionados;

— Subsidios para codificagdo de mensagens que possibilitariam
o didlogo sobre a realidade diagnosticada com as comuni-
dades rurais; '

— Estabelecimento de critérios para a selegdo das comunida-
des onde a Experiéncia de Educacio Rural seria implan~-
tada, uma vez constatada a 1mposs1b111dade de atingir todo
o Municipio.

1.3. Codificagao de Mensagens

A codificagdo de mensagens passou por um processo lento de
ensaio e descoberta.

Inicialmente, os resultados do pré-diagnéstico foram analisados
pelos elementos do Orgdo Municipal e cada realidade foi traduzida
em, frases.

“Em seguida foi feita a selegdo dos problemas mais represen-
tativos das comunidades e discutidas as véarias formas de represen-
tagdo desses problemas — cartaz, gréfico, poesia, misica e outros.
Foi visto que para um contato inicial com a comunidade rural o
cartaz seria a maneira mais adequada, por permitir uma comuni-
cagdo mals facil da realidade. Feita a escolha, o grupo passou a
descrever idéias ou rascunhar desenhos de como seriam os cartazes.
A seguir foram elaborados os cartazes (colagem e desenho) e feito
o exercicio de decodificagdo para verificar o nivel de comunicagéo
e comnseqiientemente selecionar os melhores. A codificagdo contou
como primeira dificuldade a - generalidade dos dados do pré-
diagnéstico. Eles representavam; problemas gerais do municipio
dificultando a preparagdo de um material mais especifico para as
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comunidades escolhidas. Por isso, o material foi preparado para as
comunidades dos municipios, indistintamente.

Outra dificuldade foi a confecgdo dos cartazes contendo as
mensagens codificadas. Ndo havia nos Municipios material com
figuras que representassem as mensagens nem tdo pouco recursos
humadnos para fazer os desenhos. Isto determinou a elaboragdo de

um material, as vezes, pouco expressivo.

2. Apresentagdo da Andlise do Pré-Diagndstico

Antes de apresentar a anélise do pré-diagndstico, convém,
para melhor compreensdo, esclarecer a nossa concepgdo de andlise
e como se procedeu em relagio ao pré~diagnéstico.

Concebemos andlise como um tipo de leitura que se faz sobre
uma dada realidade e que tem como objetivo explicar os problemas
apresentados por essa realidade. Uma anilise, é pois, uma leitura
explicativa dos problemas.

Para realizar uma leitura explicativa dos problemas se faz
necessério:

a) Um certo marco conceitual que possibilite a formulagdo
de hipéteses. Hipétese é a suposigdo de que os problemas
que acontecem na realidade tém um relacionamento entre
si. Por exemplo: “A falta de condi¢gies da maioria das
familias faz com que as criangas saiam da escola”.

Quanto ao marco conceitual pode ser definido como o
conjunto de opgdes tedricas que atuam como esquema refe-
rencial para a compreensdo da realidade.

b) Aplicar o marco conceitual as informagles e aos dados
provenientes da realidade.

c) Permitir tirar conclusGes explicativas dos problemas apre-
sentados nas informagdes e¢ nos dados da realidade.

Para chegar as conclusdes se requer um relacionamento entre
as informagbes e um confronto desse relacionamento com o marco
conceitual.

A anidlise do pré-diagnéstico se constitui numa parte dele
préprio — parte destinada a interpretar as informagdes recolhidas
nas tabelas. Esta interpretagdo foi feita procurando representar
sumariamente as principais caracteristicas probleméticas que de uma
maneira estrutural se apresentaram na realidade dos mumciplos de
Canindé e Caridade.
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Nosso marco conceitual permitiu ordenar as informagdes de
acordo com certos indicadores estruturais: caracteristica fisica,
caracteristica populacional, posse da terra, relagdes posse da terra/
tipos de produgdo, tipos de servigo em beneficio da populac;ao
principais insuficiéncias infra-estruturais, organizagdes sociais, ma-
nifestagdes culturais originais, estrutura educacional e produtividade
do sistema educacional. Dessa forma, foram relacionadas as infor-
magdes colhidas em cardter de conclusdes, de acordo com os se-
guintes itens: meio ambiente € populagdo, estrutura econdmica, rea-
lidade social e institucional e processo educacional.

Esta parte do relatério destina-se pois, a apresentar a anélise
das informagdes recolhidas no pré-diagnéstico. Nao chega a ser
uma anélise exaustiva mas procura configurar uma realidade que
possa subsidiar o trabalho da Experiéncia nos Municipios selecio-
nados.

2.1. Meio-Ambiente e Populagdo

Do ponto de vista fisico os Municipios de Canindé e Caridade
fazem parte da microrregido Sertdes de Canindé. Quanto as caracte-
risticas fisicas destes municipios podemos assinalar os seguintes
problemas:

— Os solos, predominantemente avermelhados e argilosos,
mostram, auséncia de célcio e elevado teor de minerais
primérios. Sdo solos pouco profundos e moderadamente
rasos (30 cm de profundidade na parte rasa ¢ 90 cm na
parte ondulada do relevo dos Municipios). Neles é comum
também a presenca de predregosidade. Isto faz com que
sejam facilmente erosindveis, percam sua composigdo mine-
ral e profundidade pela agdo da chuva e pela agdo pro-
dutiva.

— O clima ¢é semi-drido, isto é, quente e seco. As precipita-

¢oes pluviométricas médias anuais sdo em torno de 600
a 700 ml; com uma estagdo seca em torno de 214 dias
anuais.
Isto faz com que os Municipios de Canindé e Caridade
tenham caréncia de 4gua na atmosfera e no solo, deter-
minando que a média de precipitagdes pluviométricas-seja
uma das mais baixas do Estado do Ceara.

— Quanto a hidrografia, os rios do Municipio ndo sio pere-
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nes e existem poucos agudes e nenhuma lagoa. As possiveis
reservas de 4gua existentes nos sub-solos s6 poderdo ser
confirmadas mediante pesquisas que supdem um grande
investimento do Estado. ‘

Em conseqiiéncia estes problemas estdo mostrando que a ativi-
dade agricola est4 fortemente limitada pelas condiges fisicas do-
minantes.

Podemos concluir, entdo, que os dois Municipios sdo carentes
de condigbes naturais para o desenvolvimento econdmico. As possi-
bilidades de criar alternativas econémicas vidveis para a populagdo
dos Municipios requereria um investimento importante para modi-
ficar as condigbes fisicas anteriormente assinaladas, isto é, investi-
mentos em, pesquisas que objetivem a melhor utilizagdo dos recursos
naturais existentes e das condigOes climaticas favordveis a um novo
tipo de produgio agro-pecudria.

Do ponto de vista populacional, os dois Municipios apresen-
tam caracteristicas comuns. Dentre as caracteristicas mais marcantes
podemos ressaltar:

— Poputagdo predominantemente rural — 77,5% da popu-
lagdo de Canindé e 91,1% da populagio de Caridade
vivem na zona rural.(*)

— Predominéncia de populagdo jovem — 51% da populagio
de Canindé ¢ 47% da populagdo de Caridade estdio na
faixa entre 0 a 14 anos. ;

— Populag@o rural dispersa — a populagio rural ocupa a
quase totalidade da 4rea dos. Municipios, e estd espalhada
em fazendas ¢ em um ndmero reduzido de povoados.
Canindé conta com 9 povoados e Caridade com 2, sendo
que apenas 2 povoados de Canindé apresentam um nivel
mais significativo de desenvolvimento. Este nivel mais
significativo de desenvolvimento significa possuir, além de
um aglomerado de casas, Igreja, Unidade Escolar, alguns
servigos como Cartério, Mini-posto de Saiide e represen-
tantes sindical e policial.

No periodo de estiagem o acesso dos povoados para as Sedes
dos dois Municipios ndo se constitui grande problema visto que
os Municipios, em geral sdo servidos por rodovias, Estaduais e
Municipais, com linhas razoéveis de transportes coletivos. O mesmo

* Nesta anélise, consideremos como zona urbana tdo-somente a sede do
Municipio, levando em conta o critério juridico-politico.
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ndo se verifica em relagdo ao acesso entre fazendas e povoados. A
comunicagdo entre eles se faz basicamente através dos transportes
particulares, a cavalo, ou a pé. Entretanto, no periodo chuvoso o
acesso se torna quase impossivel até mesmo das comunidades para
a sede dos Municipios.

Nenhum povoado conta com servigos de correios ou tele-
comunicagdes, nem mesmo- em relagio a Sede dos Municipios.

A comunicagdo entre a Sede € toda a populagdo rural se faz
. através da Rédio Uirapuru de Canindé, com boa audiéncia na
drea total dos dois Municipios.

2.2. Estrutura Econdémica

A populagdo economicamente ativa no Municipio de Canindé
€ de 14.064 pessoas e em Caridade é de 3.126. Desta populagio,
80% como média nos dois Municipios trabalham na agricultura.

As informagGes sobre a estrutura de posse da terra permitem
‘realizar as seguintes observagdes:

— Nos dois Municipios predominam os parceiros e ocupantes.

No Municipio de Caridade os 72% dos estabelecimentos
agricolas correspondem a parceiros e ocupantes utilizando
somente 42% da superficie agricola do Municipio. No
Municipio de Canindé, por sua vez, os parceiros e ocupan-
tes significam 69,2% dos estabelecimentos agricolas e
ocupam, uma superficie correspondente a 27,3% do total
da superficie agricola do Municipio.

— Nos dois Municipios existe uma dominéncia dos estabele~ °
cimentos agricolas de pequenas dimensdes. No caso de
Caridade 93% dos estabelecimentos agricolas tém uma
dimens@o entre 0 a 50 ha por unidade agricola e no
Municipio de Candindé 97,5% dos estabelecimentos agri-
colas estdao na faixa da mesma dimensdo por unidade.

— A concentragio da propriedade da terra é similar nos
dois Municipios. A realidade é que uma minoria de
estabelecimentos agricolas controla a maior parte da terra
agricola disponivel. Em Caridade 2,5% dos produtores
controlam 43% da terra e em Canindé 7% dos produtores
controlam 43,3% da terra.

Destas observagdes se infere que a maioria dos estabelecimen-

tos agricolas dos Municipios estdo constituidos de pequenas unida-
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des agricolas onde dominam os parceiros e ocupantes. Esta popu-
lagio de produtores é a que mais sofre os efeitos da seca, ndo
obstante, quando se constata a atengdo que dd o GESCAP para
esta populagdo se conclui a insuficiéncia deste servigo: s6 20%
em Caridade e 18% em Canindé dos pequenos produtores agricolas
sdo efetivamente subsidiados pelo programa de emergéncia.

Ligado a estrutura de posse da terra encontra-se como pro-
blema o significado econdmico da atividade produtiva na agricultura
dos Municipios. Os produtos destinados & comercializagdo encon-
tram-se como atividades dos grandes proprietarios. Pelo contrério,
a populagdo das pequenas propriedades agricolas realiza atividades
produtivas de subsisténcia.

Quanto a utilizagdo da terra, constata-se uma realidade dife-
rencial entre Caridade e Canindé. No caso de Caridade os 62,8%
das terras com ca acidade produtiva sdo utilizados em cultivos
permanentes e tempo arios, predominando o primeiro.

Diferentemente, no Municipio de Canindé, os 55,7% da terra
com, capacidade produtiva sdo utilizados em atividades pecudrias.
Mas, o valor produtivo das diferentes atividades econdmicas, na
agricultura, mostra que a maior rentabilidade fica sempre nos
cultivos permanentes. Em Caridade 67,1% do valor bruto da pro-
dugdo agro-pecudria e em Canindé 54,1% deste mesmo valor
correspondem a cultivos permanentes.

Desta situagdo se pode derivar que a grande parte da produgéo
agro-pecudria mais rentdvel estd ligada a estrutura da posse da
terra. A média produtiva dos cultivos permanentes e de gado nos
dois Municipios é 64%. Esta produgido concentra-se fundamental-

mente nas propriedades agricolas que possuem uma 4area compre-
endida entre 71 e mais de 200 ha.

2.3. Redlidade Social e Institucional

Nos Municipios de Canindé e Caridade a Prefeitura estd
instalada no Distrito Sede e a representagdo se faz, na zona rural,
através da presenc¢a dos Vereadores.

Hé um Departamento de Educagio ja estruturado em Canindé
¢ um em fase de estruturagio em Caridade. O Departamento de
Educagdo de Canindé conta com o servigo de alguns supervisores,
entretanto, falta infra-estrutura para um acompanhamento dldé-
tico-pedagdgico aos professores do Municipio.
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E marcante a concentragido das Instituigdes na sede do Muni-
cipio, havendo poucas representagdes a nivel de Distritos e po-

voados. Em Caridade verifica-se uma dependéncia institucional em

relagio ao Municipio de Canindé, principalmente nos setores de
satide, educagdo e comércio. Registra-se com mais intensidade a
presenca da Igreja gerando, nas comunidades rurais, uma agio
comunitéria voltada para os assuntos religiosos. A maior parte das
liderangas locais coincide com as liderangas formais — professoras,
catequistas, representantes politicos — ligados quase sempre a esse
trabalho religioso. Ndo deixam porém de ser auténticas pelo grau
de identidade estabelecido entre elas e os demais membros da
comunidade. Como reflexo dessa intensidade as comunidades tém
como centro polarizador de suas atividades a Igreja ou o Prédio
Escolar.

Em 4 Povoados de Canindé constatou-se, através das mes-
-mas liderangas, a presenca da acdo do MOBRAL, resultante de
um programa de educagdo para a satide. Esta agdo, entretanto,
desenvolve-se numa linha de busca de solucdes para os problemas
mais urgentes sem chegar a formar na comunidade um nivel de
organizagdo mais sélida.

A assisténcia médica deixa muito a desejar. Os recursos locais
sdo minimos. Os mini-postos de saide sdo em nimero reduzido e
os responsidveis apenas com a qualificagdo minima indispensédvel.
As comunidades contam apenas com a presenga, uma vez por més
de estagidrios do CRUTAC. Em casos mais graves de satide, as
pessoas sdo obrigadas a se deslocarem para a sede do Municipio,
enfrentando as despesas do deslocamento e a incerteza de uma
assisténcia efetiva, ou permanecem no local sem qualquer alter-
nativa de solugao. _

As comunidades rurais estio regularmente afetadas pela es-
cassez de dgua e alimentagdo. A maior parte da populagdo rural
consome 4gua de agudes ou cacimbas cavadas no leito dos rios.
Essas fontes d’4gua sdo utilizadas sem maiores cuidados pelo ho-
mem, pois dela se servem para beber, lavar roupas ¢ matar a sede
dos animais.

A situagdo das aguas poluidas é a causa das doengas mais
comuns que afetam as criangas, tais como, diarréia, verminose e
- outras.

A alimentagio béasica da populagdo rural é farinha, arroz e
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rapadura e sua aquisigdo é proporcional ao valor das didrias pagas
pelo GESCAP (Cr$ 82,00) ou pelos patrdes (Cr$ 80,00).

Esta escassez é outra causa de doengas comuns no homem
rural: doengas do pulmio, gripe e doengas mentais.

Do ponto de vista da organizagdo social das comunidades
rurais, constata-se a inexisténcia de organizagdes de base. A nivel
dos trabalhadores agricolas existe um Sindicato de Trabalhadores

" Rurais que, segundo a informagdo dada pelo seu Presidente, agru-
paria nas 21 Delegacias Locais de Canindé, mais de 10.000 traba-
lhadores, mas na realidade s6 participam efetivamente um pouco
mais de 3.000. Além, desta Organizagdo Municipal existe a Coope-
rativa Agricola de Canindé, ocupada fundamentalmente na comer-
cializagdo de algoddo, milho e feijao. Constatou-se, entretanto,
que os servigos comerciais desta cooperativa sdo intermediados
pelos atravessadores que compram aos produtores agricolas a um
prego mais baixo e vendem na cooperativa por preco mais alto.

Quanto as Expressdes Culturais e artesanais das comunidades
ndo foram encontradas muitas manifestagdes originadas do povo.
As unicas atividades encontradas tanto em Caridade como em
Canindé sdo em palha e cerdmica que sdo vendidas diretamente
nos mercados de Canindé e Fortaleza.

Outras manifestagdes artesanais tais como: bordados, croché,
muito reduzidas nas comunidades distritais, sdo atividades promo-
vidas pelo MOBRAL, mas que tdo pouco s3o uma representagio
original da criagio popular. Alguns produtos secundirios destas
manifestagGes artesanais sdo vendidos na feira semanal de Canindé.

Esta feira semanal, considerada como ponto de reunido dos
produtores agricolas, revela-se muito mais como uma atividade
comercial controlada pelos varejistas da cidade de Canindé.

2.4. Processo Educacional

A anilise da realidade educacional dos Municipios de Canindé
e Caridade, no ano de 1980, revela dados que merecem atengdo
especial.

A porcentagem da populagdo sem instrugdo, considerada como
tal a populagdo analfabeta e aquela com menos de um ano de
instrugdo, atinge 76,6% em Canindé e 80,6% em Caridade.

‘Em atendimento a esta clientela registra-se a agio do MOVI-
MENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZACAO — MOBRAL,
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que tem concentrado basicamente sua atividade na zona rural e
com uma produtividade muito baixa. Para cada 100 alunos con-
veniados s6 conseguiu em 10 anos, alfabetizar efetivamente 25
alunos.

Da totalidade das pessoas com algum, nivel de instrug@o, ape-
nas 79% em Canindé e 85% em Caridade atingiram 3 anos de
escolaridade.

_ Com relagdo aos professores que trabalham na zona rural
94,5% em Canindé e 80% em Caridade tém 1° Grau incompleto.

Do total de alunos matriculados h4 uma grande incidéncia na
12 série, sendo de 76% em Canindé e 79% em Caridade. Além,
do mais, deste total, 77,5% em Canindé e 79,7% em Caridade
estdo fora da idade correspondente a esta série. ‘

Convém ressaltar o alto indice de repeténcia, sendo 46% em
Canindé e 62% em Caridade. Tem-se uma visdo mais real do pro-
blema ao se constatar a seguinte realidade: de cada 100 alunos
matriculados na 12 série 17 chegam & 22 série em, Canindé e 18
em Caridade; a2 32 séric — 12 em Canindé e¢ 8 em Caridade; a
42 série — 3 em Canindé e zero em Caridade. Como agravante
aos problemas mencionados contam as escolas rurais com escassez
de recursos, problemas de desnutrigdo dos alunos, curriculos ina-
dequados para a realidade do homem do campo, despreparo do
professor e uma quase absoluta falta de apoio técnico-pedagégico.
A Merenda Escolar ndo se constitui numa ajuda efetiva, conside-
rando que apenas 27,7% das escolas rurais estio sendo beneficia-
das. A Supervisio Estadual acompanha deficientemente as escolas
da sede dos Municipios, ficando os professores da zona rural total-
mente isolados e-desassistidos. A Supervisdo Municipal em Canindé
conta com, 4 supervisores 0 que corresponde a 1 para cada 72
escolas ndo oferecendo também nenhuma assisténcia pedagégica.
Permanecem a maior parte do tempo na sede do Municipio cum-
prindo tarefas administrativas. Caridade conta com uma tnica su-
pervisora que é também professora da rede estadual e da assis-
téncia ao Distrito onde reside.

Convém ressaltar o nivel de concentragio dos servigos educa-
tivos, no principal centro urbano da Regido, a cidade de Canindé.
Vejamos alguns indicadores:

— Oferta educativa mais diversificada — existem 3 escolas

para o pré-escolar (na zona rural apenas duas) 2 escolas
de 2.2 Grau e 4 estolas com 19 Grau completo;
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— Maior capacitagdo dos professores — 14% dos professo-
res das escolas da Sede tem nivel de 3° Grau e 66,4% de
29 Grau completo;

— Assisténcia ao escolar — 82% das escolas da sede con-

tam com merenda escolar.

O nivel de instru¢do da populagdo dos dois Municipios re-
flete esta situagdo — a porcentagem de populagdo sem instrugdo
na zona rural supera os 75%, enquanto na cidade de Canindé é
de apenas 9,5%.

3. Avaliagio da Etapa

Para a elaboragio do pré-diagndstico sugerimos duas mudangas
substanciais: ‘

a) Que o Orgdo Municipal de Educagdo assuma a elaboragdo
do pré-diagnéstico em todas as suas fases — coleta de
material bibliografico, preenchimento de tabelas e anéilise
das informagdes — embora com a assessoria de técnicos da
Secretaria de Educagao.

b) Que sejam reduzidas as informagdes que compdem O pré-
diagndstico.

Considerando o conceito de andlise focahzado neste relatdrio
— “tipo de leitura que se faz sobre uma dada realidade e que tem
como objetivo explicar os problemas apresentados por essa reali-
dade” — O pré-diagnostico deve ser um instrumento simples que -
permita ao Orgdo Municipal de Educagdo:

— Reunir as fontes de pesquisas;

— Preencher as-tabelas necessarias;

— Dispor de informagdes para uma anélise simples, de fécil
interpretacdo, permitindo chegar a certos conceitos fun-
damentais sobre a realidade pesquisada.

A andlise devera ser feita usando um processo muito simples
de interpretagdo e explicagdo da situagdo que estd vivendo uma
dada comunidade e deverd também, apresentar um resultado til
para a ag@o posterior a ser desenvolvida.

Este processo se constitui de:

— Reflexio;

— Relacionamento;

— Conclusio.

A reflexdao ¢ o momento em que, de posse dos dados coleta-

39



dos, passa-se a ler e pensar sobre a realidade existente, procurando
descobrir as causas.

A seguir, procura-se estabelecer um relacionamento entre os
dados coletados, surgindo dai novas informagdes. Por exemplo: de
posse dos dados da populagdo em idade escolar e populagdo efeti-
vamente matriculada nas escolas, pode-se calcular a taxa de esco-
laridade, um dos instrumentos mais importantes para valorizar o
atendimento educativo. Esta taxa serd obtida dividindo-se o niimero
da populagdo escolarizada (matricula de 7 a 14 anos) pelo ni-
mero da populagdo em idade escolar (7 a 14 anos) e o resultado
~multiplica-se por cem. Quanto melhor for a estimativa populacional
da matricula no ano, mais reais serio os dados obtidos.

Através deste processo chega-se a conclusio ou seja, a um
certo conhecimento da realidade pesquisada e a alguns questiona-
mentos que dar@o subsidios para formulag@o de hipoteses que pode- -
rao ser verificadas nos trabalhos posteriores com as comunidades.

Na andlise do pré-diagnéstico salientou-se o nimero excessivo
de tabelas utilizadas na coleta dos dados e a subutilizacdo das
informagdes, dando énfase apenas aos dados educacionais. Isto nao
significa que devamos reduzir o pré-diagndstico a informagdes da
area de educag@o, pois estas adquirem maior significagdo quando
inseridas em, um contexto maior — social, econdmico, politico e
institucional.

Faz-se necessario selecionar, dentro de cada setor, as infor-
magdes indispensdveis a uma certa configuragdo da realidade com,
a qual se pretende trabalhar. Julgamos necessarias as seguintes in-
formagdes, por seter:

— Setor Populacional

— Grupos de idade

— Anos de estudo

— Populagdo economicamente ativa e ndo ativa
— Setor Econbmico

— Tipo de produgio

— Produgdo dominante

— Estrutura Fundidria do Municipio

— Como a populagio se distribui em relagdo a posse da terra
— Setor Institucional

— Apoio

— Satide — Doencas mais comuns

— Atendimento médico-odontolégico



— Nutrigdo — Dieta alimenticia

— Infra-estrutura — Transporte
— Comunicagao
— Servigos
— Cultura — Manifestagdes originérias
— Hist6ria

— Setor Educacional
— Populagio atingida
— Recursos para o atendimento
— Professores
— Escolas
- No anexo I sugerem-se algumas tabelas e orientagdes para
auxiliar na idéia das informagGes acima apresentadas.
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IV. ATIVIDADES DE INSERCAO NAS COMUNIDADES

1. Metodologia Adotada

Com a organizagdo dos dados do pré-diagnéstico atingiu-se
um maior conhecimento dos municipios selecionados e ficou cons-
tatada a impossibilidade de implantagao da Experiéncia de Educa-
¢do Rural Integrada na area total dos dois municipios — Canindé
e Caridade.

O grande nimero de comunidades rurais, as dificuldades de
acesso, as necessidades de acompanhamento sistemitico durante
a utilizagdo de uma nova metodologia de trabalho — planejamento
participativo —, exigiam um nimero significativo de técnicos dis-
poniveis para sua implantagao.

Considerando que a equipe central constituiu-se de apenas 4
elementos, a Experiéncia teve que restringir seus objetivos em ter-
mos de 4rea de abrangéncia. Foram selecionadas 4 comunidades,
trés de Canindé — Bonito, Monte Alegre e Ipueiras dos Gomes —
e uma de Caridade — Sao Domingos —, com base nos seguintes
critérios: distdncia para a sede do municipio, comunicagdo; exis-
téncia de conflitos politicos internos ou externos e presenga de pelo
menos dois servigos: igreja e escola.

Definida a 4rea de abrangéncia, teve inicio a etapa denomi-
nada “Inscri¢do na Comunidade”.

Neste momento cada técnico da equipe central, acompanhado
de um elemento do Orgdo Municipal de Educagido viajou a uma
comunidade para um periodo de convivéncia (*). Este periodo, con-

* Em uma das comunidades (Bonito) participou também nesta fase, como

estagidria, uma aluna dos programas de Pés-Graduagdo em Educagédo
da UFRGS. ’
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siderado de fundamental importancia para a realizago do trabalho

participativo, teve os seguintes objetivos:

— permitir que a equipe fosse sentida e aceita como um gru-
po externo que se propde a colaborar em um trabalho

util 3 comunidade;

— identificar as pessoas-chaves da comunidade-liderangas
formais e ndo formais, procurando descobrir os papéis
que desempenham e os que poderdao desempenhar junto ao

trabalho da Experiéncia;

— sentir como as pessoas da comunidade vivem no seu dia-
-a-dia, o que fazem, seus principais héabitos e costumes,

como se comunicam;

— preparar a comunidade para. receber a proposta de tra-

balho.
Para tanto os técnicos, durante

a sua permanéncia na comu-

nidade procuraram visitar o maior nimero de familias, conversan-
do informalmente e observando segundo as orientagdes de um ro-
teiro previamente organizado pela equipe de trabalho para facilitar
o atingimento dos objetivos mencionados.

Nessas visitas a comunidade ia sendo convidada para uma
reunidio onde seria apresentada a proposta de trabalho e seriam
definidas as linhas de agdo.
O roteiro para a fase de insergdo procurava apenas delinear:

O QUE FAZER

COMO FAZER

Observar a linguagem

Conhecer os diferentes grupos
locais

Saber o que as pessoas fazem
além de trabalhar

Conhecer os locais onde as pes-
soas se encontram

Conhecer os habitos e costumes
Sondar o nivel de aceitagio da
experiéncia pela Comunidade
Sondar quem poderia e/ou de-
veria participar do trabalho
Saber o que fazem os jovens
Saber se existem grupos organi-
zados

Convidar as pessoas para uma
reunido

— Visitar um nimero repre-
sentativo de familias
— Conversar informalmente

com as pessoas da co-
munidade

— Contactar as liderangas
— Realizar uma reunido
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A reunido que fecharia este momento de inser¢éo teria como
finalidades:

— desencadear o didlogo com a comunidade através da de-
codificagdo de mensagens codificadas na fase do pré-diag-
néstico;

— apresentar a proposta de trabalho de forma simples e bem
objetiva;

— discutir a proposta com a comunidade;

— promover a indicagio de representantes para compor o
grupo diagnéstico.

Para nortear este momento, a equipe de trabalho, além de
discutir sobre a melhor forma de apresentar os assuntos na reu-
nido, procurou também refletir sobre o papel do coordenador e do
observador participativo.

2. Andlise do Processo

2.1. Permanéncia na Comunidade

As informagdes obtidas, na fase de insergdo, confirmaram na
sua maioria os dados do pré-diagndstico, outras informagdes novas
surgiram referentes a estrutura agraria e as relagdes de trabalho.

Quanto a estrutura das propriedades agricolas, observou-se
que, coerente com as informades do pré-diagnéstico, predominam
a pequena propriedade, o sistema de parceria e o sistema de
ocupantes. Entretanto, o contato direto com os agricultores permi-
tiu constatar que existe um nimero muito grande que ocupa a
terra sem a documentado que lhe assegure a posse legal e defini-
tiva da mesma. A falta de escritura da propriedade traz como con-
seqiiéncia imediata a impossibilidade do ocupante receber o apoio
governamental, seja através do GESCAP ou dos programas de cré-
dito rural.

Em duas das quatro comunidades, foi destacado o problema

da injustiga no relacionamento patrdo e trabalhador rural. Eviden-
ciou-se que a exploragdo é decorrente tanto do saldrio injusto

quanto das altas taxas de renda exigidas daqueles que cultivam a
terra mediante o sistema de parceria. Segundo a opinido de vérios
agricultores essa situagdo de injustica perdura porque eles mesmos
desconhecem seus direitos e faltam-lhes condigdes para enfrentar
os problemas.

Quanto 2 organizagdo e a integragdo, a convivéncia nas comu-
nidades revelou que de modo geral as familias vivem socialmente
isoladas e predomina a desunido. Existem nas quatro comunidades
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algumas formas de associativismo, tais como a catequese e o Sin-
dicato dos Trabalhadores Rurais. A catequese desenvolve na co-
munidade um trabalho de caréter religioso. Em cada comunidade
hé um leigo que dirige o culto religioso e um grupo de catequistas
que promove a evangelizagdo. O Sindicato dos Trabalhadores Ru-
rais desenvolve sua agdo nas comunidades através de um delegado
sindical que funciona apenas como intermedidrio entre o sécio e
a sede do sindicato no municipio.

A convivéncia com, a comunidade proporcionou apenas um
conhecimento superficial das liderangas locais. O tempo de perma-
néncia foi_ insuficiente para:

— perceber os conflitos internos;

— identificar os envolvimentos politicos;

— distinguir as liderangas reais das aparentes;

— precisar o nivel de integragdo dos diferentes grupos.

S6 foi possivel levantar algumas hipéteses para serem confir-
madas ou negadas no decorrer do trabalho.

Nido obstante o pouco tempo dedicado a fase de insergdo, as
comunidades, de um modo geral, acolheram muito bem-os técnicos
e aceitaram, o trabalho proposto. Para isso também contribuiu o
apoio de algumas instituigdes, de nivel Municipal (Prefeituras, Igre-
ja, MOBRAL, Postos de Saide etc.) |

2.2. A Reunido com a Comunidade

A reunido geral planejada para o momento final da fase de
insergdo contou com participantes dos mais variados segmentos da
comunidade. A freqiiéncia foi satisfatéria considerando que variou
entre 200 ¢ 300 o nimero de participantes de uma para outra
comunidade. O local escolhido foi a capela existente na sede de
cada Distrito e o dia e o horario aqueles que melhor atendiam as
conveniéncias locais.

Para desencadear o processo de comunicagdo e a reflexdo
sobre os principais problemas detectados no pré-diagnéstico, a
equipe técnica contava com o apoio de mensagens codificadas —
cartazes previamente elaborados.

O cartaz, entretanto, ndo se mostrou funcional pelas seguintes
razdes: '

— assembléjas muito numerosas; _

— pouca luminosidade (Ipueiras dos Gomes néo tem energia

elétrica);
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— a mensagem baseada na problemdtica do pré-diagnéstico
revelou-se muito geral apds o conhecimento mais detalha-
do de cada comunidade, seus interesses e insatisfagGes.

Em Bonito, por sugestdo de uma lideranga local, o cartaz foi
substituido pela cangdo “Barbaridade”, mensagem utilizada na cul-
to dominical, portanto, j4 conhecida da maioria. Seu conteido es-
tava profundamente relacionado com a vida dos presentes e foi um
excelente desencadeador do processo de comunicagdo. Nas demais
comunidades o didlogo surgiu diretamente das motivagOes internas
da assembléia, j4 detectadas pela equipe nas visitas e conversas
informais. Apenas em Sao Dommgos os cartazes foram utlllzados
ao final da reunido como apoio a sistematizagio.

Os problemas levantados e refletidos nas reunides foram bas-
tante semelhantes, havendo coeréncia entre as constatagdes feitas
durante a permanéncia da equipe técnica na comunidade e as infor-
magdes coletadas no pré-diagndstico, embora tenham surgido algu-
mas informagdes novas ja assinaladas anteriormente.

A problemaética detectada e discutida pode agrupar-se basi-
camente em, trés areas.

Na area econdmica: a pobreza generalizada, a estrutura da
propriedade, o desemprego, especialmente a falta de opgdes de tra-
balho para as mulheres € os menores.

No setor de educagdo: deficiéncia de salas de aula e material
de consumo; caréncia de professores, escolas e verbas, causando
falta de continuidade nos estudos e menor qualidade do ensino

~ofertado.

No setor de saide e nutrigdo: falta de assisténcia e a preca-
riedade das condigGes de alimentagdo.

Além da problemdtica comum devem ser ressaltadas algumas
peculiaridades de cada comunidade.

Em IPUEIRAS DOS GOMES:

— A falta de energia elétrica que acarreta conseqiiéncias ne-

gativas para a vida da comunidade;

— O fato da localidade situar-se na fronteira de dois muni-
cipios, o que contribui para que nenhuma das duas admir
nistragOes se empenhe em resolver os problemas da comu-
nidade.

Em relagio a BONITO:

— A desunido das pessoas, podendo ser citada como evidén-
cia deste fato a inexisténcia de lider formal (vereador). Nas
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ultimas eleigdes as liderangas locais dividiram-se em duas
facgdes: uma delas apoiou o candidato local e a outra
optou pelo candidato do distrito vizinho. O representante
de Bonito foi derrotado;

— A auséncia de trabalhos comunitérios, pelo que predomi-
na um acentuado individualismo.

Em relagio a MONTE ALEGRE:

— A experiéncia da Agdo Comunitdria desenvolvida jé hd
quatro anos com o apoio do MOBRAL.

Em relagio a SAO DOMINGOS:

— Aparentes conflitos entre grupos locais e os dirigentes da
Igreja Cat6lica.

No que se refere a dindmica da reunido podem ser registradas

algumas observagGes importantes.

‘ Quanto a participagio — de um modo geral, pode-se dizer

que apenas cerca de 10% das pessoas presentes tiveram, partici-

pagdo ativa nos debates. Acrescente-se que as mulheres e os jovens

falaram muito menos que os homens. Pode-se afirmar que ndo

houve monopélio da reunido por parte- das liderangas formais, em

nenhuma das comunidades.

Quanto a andlise dos problemas — poucas pessoas conseguem
relacionar a situagdo de pobreza em que vivem com a conjuntura
global da sociedade, e perceber a situagdo de injustica a que estdo
submetidos. Apenas nas comunidades de IPUEIRAS DOS GO-
MES e BONITO, a reflexdo incidiu sobre as relagdes de trabalho
e conseqiientemente sobre a situagdo de exploragio do trabalhador
rural bem como sobre a falta de apoio do governo ao pequeno agri-
cultor. Na comunidade de SAO DOMINGOS, pode ser observado
que os presentes tém consciéncia de sua pobreza, mas nao relacio-
nam a mesma com a situagdo global e enfatizaram a discussdo de
problemas especificos da drea de educagao com a falta de conti~
nuidade dos estudos.

Convém ressaltar que nio surgiram nos debates contradigGes
relativas aos problemas levantados. Apenas em BONITO houve
divergéncias quando estava sendo discutida a negligéncia dos pais
quanto aos estudos dos filhos. A reflexdo no caso mostrou que os
filhos muitas vezes deixam de ir a escola por absoluta falta de con-
digSes dos pais e ndo por falta de interesse ou ignorancia dos mes-
mos como fora inicialmente levantado. Outro ponto divergente foi
o conteiido que a escola leciona: para alguns, estd 6timo; para
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outros, a escola deveria ensinar algum ‘“oficio” que permitisse, as
mulheres e menores, auxiliar na sobrevivéncia da familia.

Estas observagbes permitiram, & equipe técnica, conﬁgurar
um retrato aproximado do grau de percepgio e de consciéncia de
cada comunidade.

Outra dimensdo que a equipe técnica procurou detectar foi o
grau de aceitagdo e disponibilidade para com a proposta de tra-
balho. Ora, numa reunido com uma assisténcia tdo numerosa fica
dificil captar se de fato houve aceitagdo ou simples adesdo a pro-
posta apresentada.

Tendo em vista o pragmatismo do homem do campo, a equipe
técnica procurou faiar o minimo possivel, colocando apenas o es-
sencial da proposta. Este essencial refere-se ao conhecimento da
problemitica da comunidade por pessoas da mesma e a busca pos-
terior de solugdo sempre numa perspectiva de conjunto da comu-
nidade e ndo individualmente como via de regra acontece. Tudo
indica que esta mensagem simples de necessidade de unido das
pessoas ficou clara. S6 o tempo poderd confirmar ou negar se o
macigo comparecimento a reuniio e o grande nimero de pessoas
que foram indicadas para participar do trabalho podem ser consi-
derados, de fato, aceitagdo e disponibilidade para com a proposta
de trabalho. _

O ponto comum na escolha dos representantes da comunidade
para compor o grupo diagnéstico foi seu cardter democrético. O
procedimento adotado variou um pouco de uma comunidade para
outra. Em duas delas a selegdo dos representantes foi feita em dois
momentos. Primeiro foram indicados e listados todos aqueles que
os presentes julgaram capazes de realizar o trabalho (cerca de 15 a
20 elementos). A seguir foi realizada uma triagem tomando como
referéncia a disponibilidade do indicado e sua decisdo de participa-
¢do do trabalho. Obteve-se assim um grupo maior do que cinco
elementos, ficando entdo combinado que cinco seriam os repre-
sentantes ¢ os demais seriam suplentes. Isto é, auxiliariam na reali-
zagdo do trabalho sempre que necessirio: Nas outras duas comu-
nidades o processo foi mais simples, houve a indicagdo dos nomes
dos representantes e aquele que ndo aceitava era de imediato subs-
tituido por outro,

Os grupos-diagnéstico, de um modo geral, ficaram constitui-
dos por elementos representativos dos diferentes setores sociais da

. comunidade, ou seja:
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— Sete professoras leigas municipais;

— Duas ‘catequistas;

— Cinco membros de Grupos de jovens llgados a Igreja Ca-
télica;

— Trés pequenos agricultores, um deles Delegado Sindical;

— Um trabalhador rural; :

— Um funcion4rio piblico;

— Uma artesa.

Apés a reunido, houve um momento de trabalho com os gru-
pos-diagnéstico oportunidade em que foram apresentados, mais de-
talnadamente, os objetivos e as atividades previstas no trabalho da
Experiéncia. No momento, ficou marcado o treinamento a ser rea-
lizado em Canindé para definir as linhas de agdo da pesquisa par-
ticipativa.

3. Avaliagdo da Etapa

Para o momento de insergio na Comunidade a Equipe Téc-
nica da Experiéncia apresenta, como sugestdo, alguns elementos
que poderdo enriquecer o trabalho em outras comunidades.

O primeiro desses elementos € o tempo. O momento de inser-
¢do, considerado de fundamental importincia para a realizagdo do
trabalho participativo requer uma penetragéo lenta e gradual dos
técnicos que orientardo o trabalho. Faz-se necessirio um espago
de quinze dias, em periodos alterados, dando aos técnicos maiores
possibilidades de: ,

— Observar mais cuidadosamente a comunidade nos seus as-

pectos culturais e politicos;

— -Elaborar a codificagdo de mensagens nesse periodo para
que elas sejam de fato uma representagdo da realidade
local;

. — Conhecer melhor os elementos indicados para o grupo-diag-
néstico e dar a estes oportunidade de uma escolha mais
consciente.

O segundo desses elementos é a atuagdo do coordenador na
reunido. Para um melhor desempenho faz-se necessario:

— Conduzir a reunido de forma mais atenta e critica para

perceber as contradigdes que possam surgir;

— Considerar como um momento importante da reunido o
didlogo com a comunidade sobre a fungdo a ser exercida
pelo grupo diagnéstico.
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V. TREINAMENTO DOS GRUPOS DIAGNGOSTICO

1. Passos Metodolégicos na Preparacio do Treinamento

1.1. O Treinamento no Contexto da Experiéncia da Educacdo
Rural Integrada

A segunda etapa da Experiéncia comegou com a insergao dos
técnicos nas comunidades e culminou numa reunido onde foi apre-
sentada a proposta da pesquisa participativa, e a comunidade indi-
cou seus representantes para integrar um grupo-diagnéstico.

A fase seguinte, tal como planejada, consiste no treinamento
dos grupos-diagndstico para que possam, desempenhar a fungic
de coordenar a pesquisa a ser realizada pela propria comunidade.
Segundo o projeto, este treinamento deveria incluir “o estudo da
teoria, das hipGteses e da elaboragdo de instrumentos” que possi-
bilitassem a comunidade “expressar liviemente suas opiniGes sobre
os problemas que enfrenta e as possiveis solugdes que visualiza™.

Na programagédo desta fase, a equipe teve que fazer frente as
seguintes dificuldades:

— Impossibilidade de se deslocar para as sedes dos munici~
pios para programar o treinamento com participagio do
pessoal dos Orgdos Municipais de Educagao;

— Adiamento das atividades da pesquisa, tanto por incon-
venientes surgidos nos municipios como por dificuldades
operacionais da Secretaria de Educagdo. Esta defasagem
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com respeito ao cronograma de Experiéncia fez com que
a época do ano, na qual devia realizar-se o treinamento,
ndo fosse a mais adequada. O trabalho agricola e o inicio
do ano escolar dificultaram consideravelmente a possibi-
lidade do pessoal afastar-se das comunidades.

Esta situagdo foi analisada chegando-se a conclusdo de ‘que
era necessirio: :

— Intensificar, durante 0 més de janeiro, a reflexdo sobre a
continuidade do trabalho experimental. Isto implicou a re-
elaboragdo do cronograma e a discussdo sobre as técnicas
a utilizar na pesquisa;

— Dividir o treinamento em etapas que possibilitassem redu-
zir consideravelmente o tempo que o pessoal ficaria fora
de sua comunidade. Resolveu-se que a primeira etapa ob-
jetivaria aprofundar a compreensdo do processo da Exper
riéncia, experimentar as técnicas que seriam utilizadas para
coletar informagdes ¢ elaborar as hip6teses que norteariam
a pesquisa; .

— A capacitagdo dos grupos-diagnéstico em habilidades tais
como sistematizar as informagdes coletadas, elaborar nd-
cleos problemiticos, formular uma proposta de agdo e um
plano educativo, ficariam para encontros posteriores mais
breves, ou entdo para que cada técnico trabalhasse na pré-
pria comunidade.

A equipe, porém, tinha a convicgio de que era necessirio,
por mais breve que fosse, um encontro dos grupos-diagnéstico das
quatro comunidades. Esse encontro permitiria somar experiéncias

e contribuiria para dar mais unidade ao trabalho.
' Antes de programar a primeira etapa do treinamento, a equipe
iniciou o trabalho de unificar critérios em torno da pesquisa parti-
cipativa. Trabalhou-se especialmente sobre as técnicas para a coleta
de informagdes e as suposigdes. Estas reflexdes foram a base para
definir o contetido e a metodologia do treinamento.

1.2. As Técnicas para a Coleta de Informagades

No contexto da pesquisa participativa foi dada atenyao espe-
cial 3 escolha das técnicas. Quem coordena e propde a pesquisa
séo os técnicos, pessoas estranhas 3 comunidade. Disto pode deri-
var uma pretenséo cientificista que conduza a uma valorizagdo exa-
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gerada da objetividade, porquanto a formaqao dos técnicos contém
uma dose suficiente dessa ideologia.

As vezes, sente-se a necessidade de trabalhar com instrumen-
tos que assegurem o miximo de exatiddo, porque eles oferecem
uma certa seguranga aos técnicos no caminho ainda a percorrer
da pesquisa parficipativa. Porém, é preciso refletir sobre o perigo
que implica esta atitude. A preocupag@o por obter resultados mais
valorizdveis pela ciéncia — como “Instituigdo Social” — pode dis-
torcer o sentido do trabalho todo.

A incoeréncia entre certas técnicas e os objetivos da pesquisa
participativa pode apresentar-se em dois sentidos diferentes:

a) Escolha de uma técnica que esteja fora do alcance das
possibilidades da comunidade, seja pela auséncia de recur-
sos materiais para sua utilizagdo, como pela complexidade
da operag@o em si mesma. Neste ultimo caso pode chegar-
se ao absurdo de que o técnico seja o operador principal
e as pessoas da comunidade passem a desempenhar as fun-
¢Oes de ajudantes dele.

b) Escolha de técnicas demasiado simples que ndo possibili-
tem a comunidade avangar no processo de compreenséo de
sua realidade. Isto pode fazer com que a comunidade perca
o interesse no trabalho e diminua consideravelmente seu
nivel de participagao.

Para evitar estes perigos é preciso compreender a pesquisa
participativa como um processo educativo. Assim, cada atividade
que o técnico proponha a comunidade deve atingir um equilibrio
entre dificuldades e facilidades. A objetividade possivel estd e es-
tard condicionada pelo grau de reflexdo que a comunidade tenha
atingido num determinado momento de sua nistoria. Esta reflexao
da comunidade significa sua capacidade de tomar distincia e obje-
tivar a situacdo que vive para analisi-la. E este é o nivel de pro-
fundidade que devera servir como ponto de partida para a pesquisa.
Ao mesmo tempo € necessrio que a proposta implique um avango
para a comunidade no seu processo de tomada de consciéncia. A
contribuicdo fundamental do técnico serd garantir este crescimento.
Na medida em que ele colabora com a comunidade na tarefa de
descobrir as contradigdes na percepgdo que os sujeitos tém da sua
propria realidade, estd contribuindo para desencadear o processo
de conhecimento, que se poderia representar como uma curva espi-
ral. Em cada volta que descreve, retoma os mesmos pontos, ana-
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lisa novamente os mesmos assuntos, mas num nivel superior de
desenvolvimento da consciéncia critica. ' ’

Aparece, portanto, como necessirio, ao escolher uma técnica

para a pesquisa participativa, levar em conta os seguintes dados
da realidade: :

— Recursos disponiveis na comunidade. Ndo parece razo4vel
propor uma técnica que coloque a comunidade em depen-
déncia de recursos vindos do exterior. A pesquisa ndo
deve esgotar-se nesta primeira etapa. Pelo contrédrio, o
maior sucesso serd que a comunidade possa repeti-la cada
vez que considera necessério replanejar as agdes. Se para
estas repetigdes depender da possibilidade de obter recur-
sos externos, por ndo manusear técnicas adequadas a sua
realidade, sua capacidade de decisio auténoma estard de
fato limitada;

— Capacidades instrumentais dos sujeitos. E imprescindivel
ndo definir nenhuma capacidade instrumental como crité-
ro seletivo. Uma técnica que requer habilidades néio co-
muns na comunidade, converte-se num elemento de sele-
¢do. Assim, o fato de “saber fazer”, especialmente quando
esse saber é pouco comum na comunidade, se transforma
num fator de poder e dominagdo. Aqui é preciso lembrar
que se trata de constituir uma equipe, dentro da qual seré
possivel desempenhar diversas fungGes.

— Nivel ou grau de consciéncia do grupo. Neste sentido a
técnica proposta deve oferecer uma margem suficiente para
a comunidade realizar as adequagdes que estimar necessa-
rias. Ao desenvolver a proposta esquemética do técnico
o grupo tera a possibilidade de ir explicitando seu nivel de
reflexdo. Aqui é fundamental levar em conta que aquilo
que a comunidade necessita conhecer é o ponto onde co-
mega a linha espiralada que representa o processo do co-
nhecimento. )

1.3. A Entrevista Aberta

A partir destas consideragdes definiu-se que a técnica mais
adequada para a pesquisa participativa é a entrevista aberta, por-
quanto oferece oportunidade para que os préprios sujeitos da co-
munidade intervenham, na sua estruturagdo. Outras técnicas s6 ob-
jetivam recolher dados e fazem do sujeito um simples mediador
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entre a informag@o e o investigador. Sua finalidade € reunir o maior
ntimero de informagGes possiveis e toda outra contribuigdo do in-
terrogado passa a ser considerada como perturbagdo. A mesma
coisa acontece com, a entrevista fechada, onde tanto as perguntas
como a ordem e a forma de apresenta-las ji estdo previstas e ndo
podem ser mudadas. Na entrevista aberta, pelo contrario, o entre-
vistador tem liberdade para modificar as perguntas e intervir toda
vez que for necessirio em cada caso particular.

Pode-se definir a entrevista aberta como uma situagdo de co-
municagio humana, na qual um ou vérios dos participantes pro-
curam, obter dados sobre o comportamento total dos outros no de-
correr da situagdo. Ela se diferencia de outras situagoes de comu-
nicagdo pelo fato de que, neste caso, deve procurar-se que tudo o
que acontega seja predominantemente determinado pelo entrevis-
tado. De outra maneira, poder-se-ia afirmar que o entrevistador
controla a entrevista, mas é o entrevistado quem a dirige.

Nio obstante, é necessdrio definir algumas constantes, deli-
mitar, na linguagem psicol6gica, um “enquadre fixo” que operara
como “padronizag@o” da situagdo estimulo. Estas constantes podem
incluir o local em que se realizardo as entrevistas, a equipe de
entrevistadores, a explicitagdo ou ndo do conteiido sobre o qual
se falard e o grupo de pessoas a entrevistar. Uma mudanga em
qualquer destas 4reas poderd modificar os resultados das entre-
vistas e, portanto, quando essas mudangas forem feitas deverdo ser
assinaladas especialmente no informe final de cada entrevista.

Com respeito & equipe entrevistadora parece conveniente dis-
por de duas pessoas para cada entrevista. Primeiro, porque é pre-
ciso a quem faz as perguntas concentrar a méxima aten¢do no
decorrer da entrevista. Em segundo lugar. porque a capacidade
para escrever, principalmente com certa velocidade, pode ndo ser
muito comum na comunidade rural. A presenca, inclusive, de ou-
tros observadores ndo se considera prejudicial, levando em, conta
que a prépria situagdo da entrevista j4 condiciona as respostas e
as reagdoes dos entrevistados. O que se deseja indagar é precisa-
mente as respostas que as pessoas podem dar numa relagio com
os outros, num, didlogo.

1.4, Plano para Utilizagdo da Técnica

Levando em conta tanto o nimero de pessoas entrevistadas,
como o de entrevistadores, pode diferenciar-se a entrevista grupal
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da individual. No contexto desta pesquisa, considerar-se-4 como
entrevista individual aquela na qual intervém s6 uma unidade po-
pulacional ou familia.

A equipe debateu a conveniéncia de utilizar cada um destes
tipos de entrevistas, considerando tanto os recursos disponiveis
como as capacidades instrumeéntais da comunidade. Além do mais,
Ievou-se especialmente em conta a disponibilidade de tempo, tanto
dos técnicos em termos das margens institucionais para desenvolver
o trabalho, como da comunidade, em termos do ritmo adequado
para que ela possa perceber seus avangos e continuar motivada.
Este ritmo € muito importante e depende da experiéncia da comu-
nidade em, projetos de desenvolvimento promovidos por suas orga-
nizagdes ou por instituigdes externas.

A partir destas consideragdes achou-se conveniente utilizar
as entrevistas abertas conforme o seguinte plano:

— Realizag@o de algumas entrevistas abertas as familias pelos
representantes da comunidade que integram o grupo-diag-
néstico;

— Andlise dessas entrevistas procurando verificar a exatidao
das hipéteses formuladas. Esta andlise deverd evidenciar
a necessidade de entrevistas grupais;

— Realizagdo de entrevistas grupais, mediante registro me-
cénico e com a participagdo dos técnicos na equipe en-
trevistadora.

Este processo tem duas importantes vantagens. A primeira,

nao deslocar nem substituir o grupo da comunidade na tarefa de
- realizar efetivamente a pesquisa. A segunda, verificar a exatiddo.
das hipéteses elaboradas possibilitando sua reformulag3o.

1.5. Treinamento para Realizar Entrevistas

O treinamento dos elementos dos grupos-diagnéstico terd como
um de seus objetivos capacitar equipes entrevistadoras, nas quais
seja possivel um certa rotatividade nos papéis de entrevistador e
observador registrador.

No treinamento foram, considerados os seguintes aspectos:

— Estrutura das Entrevistas

Esta estrutura dever4 definir-se trabalhando com O grupo na
discussdo dos objetivos do diagnéstico. Porém a equipe técnica
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terd que fazer algumas propostas para que sejam discutidas com
os participantes. Estas propostas aparecem explicitadas no projeto
de trabalho que deu origem a Experiéncia.

— Mensagens contidas na Entrevista

Aqui serd preciso por em evidéncia que numa entrevista podem
ler-se duas mensagens: A mensagem, explicita e a implicita. A
primeira tem relagdo com a histéria que cada um tem, ja organi-
zada, sobre a situagdo de sua familia e seu papel na comunidade.
A segunda estd constituida pelas dividas, as insegurangas, enfim,
por tudo aquilo que a pessoa ndo sabe que conhece nem deseja
conhecer.

A primeira mensagem, serd lida no texto da entrevista e é
explicitada através da palavra. Constitui o contetido da comunicagdo
verbal. Para colher esta mensagem ¢ imprescindivel que os elemen-
tos do grupo-diagnéstico* aprendam a selecionar as frases mais
importantes da conversa e a ndo agregar nenhuma opinido pessoal
que possa desfigurar aquilo que o entrevistado estd querendo dizer.

A segunda mensagem, o que os entrevistados nio dizem, ndo
manifestam explicitamente. aparecerd no seu comportamento.
Constitui o conteido nio verbal da comunicagdo. Para colher este
contetddo. os entrevistadores deverdo se exercitar na observagdo
de gestos, posigdes, atitudes, esquecimentos passageiros, siléncios,
tom de voz etc. Serd preciso listar os cédigos que serdo conside~
rados como vélidos nesta comunicagdo e treinar os entrevistadores
na leitura destas mensagens. O observador devera apontar simples-
mente a ocorréncia da mensagem e o momento no qual se produziu,
para poder logo decodificar esta informagdo. As situagdes ou tem4-
ticas diante das quais se produz esse tipo de mensagem indicardo
seu contetido mais provivel. )

Na anélise das entrevistas, dever-se-4 levar em conta o grau,
que pode ser muito varidvel. de coincidéncia ou contradigdo entre
estas mensagens.

— Condi¢des para a Realizagdo das Entrevistas Familiares
e Grupais

Neste aspecto deve-se discutir, com os elementos do grupo
diagnéstico, as condigdes que eles consideram mais apropriadas
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para realizar as entrevistas. Estas condi¢des referem-se a horérios,
duragdo méxima, espago ou marco ambiental, papel técnico da
equipe, limite do contetdo, exposi¢do da finalidade e abrangéncia
da enfrevista.

Aqui é preciso levar em conta que as condigdes podem. ser
diferentes para cada comunidade, segundo o que o grupo local
considera mais conveniente em cada caso. )

— Comportamento da Equipe Entrevistadora

* Parece necessdrio fazer com que as pessoas que vdo realizar
as entrevistas compreendam que seu instrumento de trabalho sdo
elas mesmas e que isto implica a necessidade de assumir o treina-
mento com a maior responsabilidade, numa atitude permanente
de auto-critica. Algumas situagOes sobre as quais dever-se-4 tra-
balhar durante o treinamento sio as seguintes:

— A ansiedade ‘que pode provocar uma entrevista, especial-
mente, quando é uma situacio nio conhecida pelo entre-
vistado nem pelo entrevistador. Neste aspecto € imprescin-
divel que o entrevistador compreenda que ndo deve
apressar a entrevista nem passar a desempenhar um papel
muito ativo, deve respeitar o ritmo, o tempo préprio da
pessoa entrevistada;

— O perigo de que o entrevistador ndo possa se manter
afastado da situagfo, e perca a distincia adequada. Se o
entrevistador termina imerso na. entrevista, comprometido
com a temética e falando da sua percepgdo dos problemas,
nao terd tempo de ouvir o entrevistado. Esta maneira de
agir levard sempre a achar s6 aquilo que se procura; tanto
0 que se encontra como o que ndo se encontra fica assim
condicionado pelo entrevistador;

— A precisdo exagerada nas perguntas que podem deter-
minar as respostas ou, a0 menos, limit4-las. Neste aspecto
o entrevistador dever4 ser o mais fiel possivel s especifi-
cagdes temdticas para permitir o maior jogo ao entrevis-
tado. Se for preciso fazer perguntas, elas devem ser claras
e diretas;

— A distdncia afetiva adequada. Neste caso é muito impor-
tante que a equipe que vai realizar a entrevista nio tenha,
com os entrevistados, compromissos contraidos que possam

58



pesar negativamente na situagao da entrevista. No momento
de decidir quem entrevistard quem, deverd levar-se em
conta estas situagoes. Além disso, os entrevistadores devem
comprometer-se a ndo reagir frente as reacdes dos entre-
vistados. Simplesmente deverdo registrar essas reagdes
como elemento da resposta para a andlise posterior.

No treinamento, além do debate destes problemas, deverdo

ficar definidas, com a méxima clareza, as etapas das entrevistas:

— Como se dard inicio a entrevista — parece conveniente
inicid-la com uma explicitagdo da sua finalidade e dos
seus limites de contetido; '

— Que coisas deverdo ser registradas durante a entrevista e
como serd feito esse registro;

— Qual a margem da agdo dos entrevistadores para reagir
segundo o texto da entrevista;

— Como finaliz4-la, considerando a possibilidade de relacio-
nar brevemente aquilo que o observador tem escrito sobre
a mensagem verbal do entrevistado.

— Informagoes das Entrevistas

Considerando que surgirdo dificuldades de registrar as entre-
vistas por meios mecanicos sera conveniente definir no treinamento
como apresentar um informe para o momento de andlise das infor-
magdes. Este informe deverd ter uma organizagdo que facilite a
anélise.

1.6. Metodologia do Treinamento

A programag@o deste treinamento deverd ser feita levando
em, conta que os grupos-diagnéstico deverdo atingir necessariamente
tanto uma compreensdo clara dos objetivos e do conteido do
projeto como as capacidades instrumentais’ requeridas para seu
trabalho.

Existem portanto, dois tipos de aprendizagem a alcangar du-
rante esta atividade de treinamento:

a) A compreensdo da proposta da Experiéncia o que implica

o conhecimento dos objetivos, atividades previstas e meto-
dologia do trabalho;

b) A capacitagdo num conjunto de operagdes que o grupo-

diagnéstico deverd assumir para a execugdo da Experi€ncia
e que sdo as seguintes:
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Entrevistar;

Observar;

Analisar;

Sistematizar informagdes,
Codificar;

Coordenar reunides; e
Redigir informes.

Obs.: A capacitagdio do grupo-diagndstico foi dividida em
etapas ficando para este momento apenas as ope-
ragdes necessirias para realizar as entrevistas.

Nesta enumeragdo se considera que a operagdo “formular
hip6teses” fica incluida em “analisar”, e “elaborar nicleos pro- -
bleméticos” é um caso especial de sistematizagao.

Como atingir estas aprendizagens? Levando em conta que
existe na equipe técnica suficiente clareza sobre o contetiido das
aprendizagens mencionadas, o problema consiste em escolher uma
metodologia adequada a diferenciar as técnicas a utilizar segundo
o tipo de aprendizagem que se propde atingir.

Tratando-se de uma aprendizagem, cujo ‘objetivo é a com-
preensdo global a proposta, as técnicas a utilizar serdo diferentes
das necessdrias para desenvolver uma capacidade instrumental.

Dois esclarecimentos parecem necessarios:

a) Quando se fala de compreensdo global estd se pensando

numa compreensdo que abrange inteligéncia e afetividade,

e que chega até o comprometimento da pessoa com a agéo

proposta. Ndo se trata, portanto, s6 de uma compreenséo

a nivel intelectual;

b) Acreditamos que tanto a compreensdo como a capacitagdo
instrumental comprometem todas as dreas da personalidade
~ e, portanto, modificam estruturas do pensar, fazer e sentir.
Em, conseqiiéncia, os dois tipos de aprendizagem devem
compreender-se definidos s6 pelo predominio, em cada caso,
de uma das 4reas mencionadas: a de pensar-sentir no caso
a compreensao ¢ a de fazer no caso das capacidades instru-
mentais.
Feitos estes esclarecimentos pode-se explicitar qual é a técnica
metodolégica que se considera mais adequada para cada caso.
Tratando-se de uma aprendizagem do primeiro tipo, existem
duas possibilidades extremas:
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a) Ou se considera que um grupo de pessoas tem a verdade
e deve transmiti-la a outras que nio a conhecem;

'b) Ou a partir de uma proposta inicial, a mais esquemética
possivel, se vai construindo o conhecimento num processo
dial6gico.

E evidente que a segunda possibilidade estd mais compativel
com nossa proposta de treinamento. Cada grupo deverd portanto
participar na elaboragdo da informagdo, contribuindo com o seu
“saber”, derivado de sua experiéncia diferente, para aperfeigoar o
projeto de trabalho. Nao obstante, parece conveniente esclarecer
que esta proposta de trabalho ndo deve levar a desorganizagdo da
atividade de treinamento. Em geral é comum que as técnicas parti-
cipativas tragam como conseqiiéncias indesejaveis uma maior desor-
dem no trabalho e um, menor rendimento. Esta situagdo deriva da
pouca experiéncia real de trabalho com estas técnicas. Portanto,
considera-se imprescindivel que seja elaborada uma proposta esque-
matica dos pontos a discutir e das decisGes a serem tomadas pelos
grupos-diagndstico. O desafio consiste em elaborar documentos
breves, numa linguagem clara e precisa e que, a0 mesmo tempo,”
ndo sejam dogméticos. Cada documento, ou cada proposta, deverd
conter mais perguntas do que afirmagdes, mais problemas e suges-
tdes para o grupo de trabalho discutir do que exposigGes tedricas.

O segundo tipo de aprendizagem, que consiste em obter o
dominio de algumas capacidades instrumentais, s6 pode ser atingido

- através do fazer mesmo. Neste sentido j4 é uma verdade compro-

vada que s6 se aprende a fazer, fazendo. Acontece muitas vezes
que os objetivos que se explicitam ndo tém nada a ver com os
objetivos reais da aprendizagem, mas sempre acreditou-se nesse
principio de aprender a fazer, fazendo. E suficiente para confirmar
esta afirmagdo pensar que a melhor maneira de aprender a obede-
cer é praticar a obediéncia, coisa que j4 aplicava a diditica mais
conservadora.

Mas apresenta-se aqui outra opgdo importante; o que serd
preciso fazer para aprender? Serd acaso suficiente uma operagdo
simulada? Ou é preciso que o aprendiz empreenda uma operagao
real? A operagdo simulada é uma agéo vazia de sentido, que se
ndo tem uma justificativa clara e consistente implica a desconfianga
e desvalorizagdo das pessoas que aprendem. S6 pode ser utilizada
a acdo simulada se se tratar dos primeiros passos em uma apren-
dizagem e sua utilizagdo deverd ser muito breve, chegando, o quanto
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antes, a operagdes reais. Se isto é verdadeiro tratando-se da apren-
dizagem de criangas e jovens, é ainda muito mais para a aprendi-
zagem das pessoas adultas. A artificialidade faz com que a pessoa,
que aprende, perca o interesse no que estd fazendo. A operagio
real, ao contrério, acrescenta o compromisso do aprendiz com a
tarefa e desta maneira aumenta as possibilidades de atingir efetiva-
mente as aprendizagens procuradas. Portanto, apresenta-se 0 pror-
blema de definir que operagéo real pode constituir a0 mesmo tempo
um avango no trabalho da Experiéncia e a base das atividades do
treinamento, na medida em que suponha o exercicio das capacidades
instrumentais que os elementos dos grupos-diagnéstico devem
adquirir. Considerou-se que no contexto da Experiéncia, esta ope-
ragdo deveria ser a formulagdo das hipéteses da pesquisa, neces-
sdrias para nortear as entrevistas e a organizagio dos dados para
serem analisados. Este trabalho exigird a realizagio de entrevistas
entre os participantes. Elas deverdo ser analisadas pelo grupo,
refletindo sobre as caracteristicas mais importantes da técnica e
sobre como superar os obsticulos que possam apresentar-se no
momento do diagnéstico.

As informagGes obtidas nestas entrevistas deverdo ser sistema-
tizadas e analisadas pelos participantes até chegar o momento de
formular um conjunto de hipéteses sobre a situagdo da sua comu-
nidade.

1.7. Hipdteses ou Suposigdes

Uma vez definido que o trabalho que os grupos-diagndstico
realizariam no momento do treinamento seria formular as hip6teses
da pesquisa, a equipe comegou a discutir este assunto, visando
atingir um consenso.

Ficou evidente que a formulagio das hipéteses era imprescin-
divel para nortear a elaboragido do roteiro das entrevistas e definir
uma forma de registro que facilitasse 0 momento da sistematizago,
especialmente, a sistematizagdo a ser realizada nas comunidades
no momento de definir a necessidade de entrevistas grupais.

Entende-se por hipétese o estabelecimento de uma relagdo
entre dois fendmenos, que precisa ser testada ou comprovada pela
pesquisa. Esta relagio pode ser de causa, coexisténcia, inclusdo
etc. Em. conseqiiéncia, as informagdes a coletar devem permitir,
confirmar ou refutar a relagdo apresentada na hipétese. Portanto,
o seu conteddo definird as informagGes relevantes para a pesquisa.
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A partir deste consenso, considerou-se necessario substituir
a palavra hipdtese por outra similar e que ndo fosse estranha as
pessoas da comunidade. Nesta busca determinou-se que a palavra
adequada seria “suposigdo”, tanto.por ser suficientemente clara
como por respeitar o conteido fundamental do vocébulo cientifico.
Para facilitar a compreensido dos elementos dos grupos-diagnéstico
procurou-se explicar as suposi¢des como “aquilo que a comunidade
acha da sua situagBo”. As suposi¢des seriam, portanto, os “eu
acho” da comunidade. Cada uma delas exprimiria a compreensio
que a comunidade tem de um problema, assinalando a causa
“suposta” do fendmeno vivenciado como problemético. Este con~
junto de “suposi¢oes” da comunidade permitiria definir o assunto
a ser tratado nas entrevistas.

O passo seguinte consistiu em determinar que material seria
utilizado para explicitar essas suposicoes. Ndo havia ddvidas de
que o material mais adequado seria o registro da primeira reunido
com a comunidade. Nela foram apresentados os principais proble-
mas e discutida a necessidade de realizar uma pesquisa para apro-
fundar o conhecimento desses problemas. Concluiu-se que os grupos-
diagnéstico poderiam avangar a partir desse material, em um pro-
cesso de reflex3o orientado pelos técnicos.

2. Programa de Treinamento

O Programa elaborado pela equipe técnica para o treinamento
do grupo-diagnéstico constituiu-se dos seguintes momentos:

2.1. Apresentagdo dos Participantes do Grupo-Diagndstico

Objetivos:
— Proporcionar um conhecimento inicial dos participantes;
— Dar oportunidade para cada um falar da sua vivéncia na

comunidade.

Sistemdtica de Trabalho:

19) — Cada participante receberd um cracha.

29) — Cada participante refletird sobre a frase que aparecera
em um cartaz bem visivel — “EM QUE POSSO CO-
LABORAR COM ESSE TRABALHO”. Sugerimos
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que os participantes se organizem em meio circulo
o que facilitarA o momento seguinte.

39) — Cada um dos participantes falard de sua reflexdo. As
formas de colaboragdo apresentadas deverdo ser regis-
tradas em uma folha de papel grande.

Tempo Necessdrio:
Uma hora e quinze minutos.
2.2. Compreensio da Experiéncia

Objetivos:
— Aprofundar o conhecimento dos objetivos da Experiéncia;
— Refletir sobre o papel do grupo-diagnéstico na comuni-
dade.
Sistemética de trabalho:
19) — Reflexdo tendo por base o seguinte roteiro:

PERGUNTA GERAL | PERGUNTAS ESPECIFICAS

— Por que fui escolhido|— Por que sou uma pessoa aceita
por minha comunidade? por minha comunidade?

— De que maneira tenho ajudado
minha comunidade? ,

— Para que fui escolhido?|— O que eu conhego de minha co-
munidade?

— Serd que minha comunidade se
conhece?

— E importante que ela se conhega?
Por qué?

— De que maneira posso ajudar mi-
nha comunidade a se conhecer?

2°) — Apresentagdo ¢ discussdo dos resultados da reflexdo.

39) — Sistematizagdo e aprofundamento tendo em vista os
. objetivos tragados.

Técnicas utilizadas:

19) — Divisdo em grupos simples, por comunidade. Em, cada
~ grupo dever4 haver um coordenador e um relator.

29) — Em plenédrio os relatores dos grupos formardo um

painel com os resultados da reflexéo.
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39) — Sistematiza¢do e aprofundamento pelo coordenador da
atividade.
Tempo necessario:
Duas Horas.

2.3. Conhecimento da Comunidade (Fundamentagdo)

Objetivos:

— Refletir com o grupo sobre o processo de obtengdo do
conhecimento, distinguindo conhecimento individual e
socializado; '

— Discutir sobre a importancia das suposigdes que as pessoas
da comunidade tém sobre a sua realidade, para se fazer
uma pesquisa participativa;

— Refletir sobre 0 modo de proceder para se realizar uma
pesquisa participativa onde se possa verificar se as suposi-
¢Oes que as pessoas tém sobre a realidade da comunidade
sdo verdadeiras.

Sistemdtica de trabalho:

19) — Realizagdo de debate orientado, enfocando o processo
de elaboragdo do conhecimento e a pesquisa partici-
pativa. O debate poderd ser orientado pelas questdes
seguintes:

— Como as pessoas adquirem conhecimento?

— O que faz com que a pessoa procure conhecer a realidade

que a rodeia?

— O que diferencia o conhecimento de cada pessoa, do
conhecimento do grupo?

—. Como vocé pode ter a certeza de que aquilo que sabe
sobre a realidade da sua comunidade é verdadeiro?

— Como a gente pode saber o que as pessoas pensam da
realidade da comunidade?

— Como fazer para que todas as pessoas da comunidade
participem desta pesquisa?

Todas as conclusdes dadas pelos participantes deverdo ser
colocadas em, cartazes, dando assim um destaque especial a parti-
cipagdo do grupo.

29) — Aprofundamento e sintese das principais idéias tra-

o balhadas e das conclusGes a que o grupo chegou.
Tempo necesséirio:
Duas horas.
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2.4. Ensaio de Formulacdo de Suposicoes

Objetivos:

— Vivenciar o processo de elaboragdo de suposigoes;
— Vivenciar as técnicas de entrevista, sistematizagdo e inter-
pretagao das informagdes.

Sistemadtica de trabalho:

19) — Falar ao grupo sobre o trabalho que serd realizado:

— Relacionando a reflexido sobre “O conhecimento da comu-

nidade” com os objetivos do trabalho;

— Explicando a sistemética de trabalho adotada;

— Chamando a atengdo sobre a entrevista:

® como os grupos Vvdo se organizar;
® as responsabilidades no grupo;
® a necessidade de um roteiro de entrevista.

O coordenador deveré falar do trabalho da forma mais dialo-
gada possivel provocando o grupo, pedindo sugestdes. Quando
falar da entrevista deverd chamar a atengdo sobre a necessidade
de um observador para ficar atento a tudo que o entrevistador néo
anotar ou perceber.

29) — Divididos em grupos, por comunidade, o trabalho terd

a seguinte sistematica:

MOMENTOS

GRUPO 1 GRUPO 2
1.0 Analisa o relatdrio da| Analisa o relatério da
comunidade 2 e elabora| comunidade 1 e elabora
o roteiro de entrevista | o roteiro de entrevista
20 Entrevista o grupo 2 | E entrevistado p/ gru
. po 1 :
3.0 E entrevistado p/ gru-| Entrevista o grupo 1
po 2 :
40 Sistematiza as informa- | Sistematiza as informa-
' ¢oes e devolve ao gru-|¢des e devolve ao gru-
po 2 po 1
50 Analisa as informagOes| Analisa as- informagdes

| organizadas e formula

suposigoes

organizadas e formula
suposigoes ‘

66



O roteiro da entrevista devera ser elaborado por cada grupo,
com poucas perguntas, levando em conta a origem do problema,
as causas e possiveis solugdes. Para organizar as informagdes, os
grupos deverdo ser consultados sobre a melhor maneira. Sugerimos -
como ponto de partida o seguinte quadro:

Problema |Problemas Contidos !Causas Solugdes
Geral no Problema Geral ) :
4
Ex. Escola|1. Evasdo :1. Fome 1. Merenda Escolar
2. Falta de professor ;2. 2. Contratagdo
3. Pouca qualificagdo]3. Nao ha cursos 3. Treinamento
do professor 14. Ninguém se inte-|4.
4, ressa pelo lugar |5. O Padre vir mais
5. 5. vezes

-

O coordenador deverd estar atento as contradigdes que por
acaso surjam, como por exemplo: uma causa apontada para um
problema ndo mencionado, ou mesmo uma solugdo sem problema
e causa. Isto se constitui elemento importante na formulagdo de
suposigoes.

39) — Plenario para apresentagdo das suposigdes elaboradas
por cada grupo-diagnéstico.

2.5. Reflexdo sobre as Técnicas Vivenciadas

Objetivos:
— Refletir sobre a experiéncia de entrevista vivenciada pelo
grupo, procurando sistematizar as agOes necessdrias ao
planejamento e a condugdo da entrevista aberta, bem como

a melhor forma de organizagio das informagdes obtidas;

— Refletir sobre a maneira como os participantes se sentiram
nos papéis de entrevistador e entrevistado, procurando
identificar as dificuldades surgidas e sugestdes de como

supera-las.
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Sistemética de trabalho:

19) — Trabalho em quatro pequenos grupos, formados por
participantes de todas as comunidades. Na oportuni-
"dade serdo discutidas as técnicas vivenciadas. Esta
reflexdo poderd ser realizada com base nas seguintes
questdes:

— Para que serviu a entrevista que vocé fez?

— Como vocé se sentiu como entrevistador? E como entre-
vistado?

— Na entrevista com a comunidade é mais importante per-
guntar sobre nimeros, datas, locais ou deixar as pessoas
falarem mais livremente?

— Durante a entrevista vocé anotou alguma coisa além das
respostas do entrevistado?

— Se o entrevistado comegar a falar de outras coisas como
vocé vai agir?

— Se o entrevistado disser coisas com as quais vocé ndo
concorda qual serd sua atitude?

— Quem, falou mais durante a entrevista, vocé ou o entre-
vistado?

— Na sua opinido, a hora do dia e o local podem ter impor-
tancia no resultado da entrevista?

— Vocé achou dificil ‘arrumar as respostas que o entrevistado
deu? Vocé achou importante arrumé-las? Para que serviu?

29) — Reunido plendria onde serdo apresentados os resul-

tados do grupo e de onde se tirardo algumas conclusGes
no sentido de orientar o trabalho. '

Tempo necessério:

Duas horas.

2.6. Preparagdo Final para o Trabalho com a Comunidade

Objetivos:
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— Planejar a realizagdo da pesquisa participativa na comuni-
dade; '

— Elaborar instrumentos para:
® Coletar informagdes (roteiro de entrevista);
® Organizar as informagdes. ‘



Sistematica de trabalho:

19) — Poderd ser feito com todo o grupo um, trabalho de
reflexdo:
— Estou pronto para fazer o trabalho na minha comunidade?
— O que esta faltando?
— Que tarefas tenho que realizar?
— Quantas pessoas devo entrevistar? Como completar as
informagdes?
— Que pessoas devo entrevistar?
29) — Trabalho em grupo simples, por comunidade:
— Quando posso fazer o trabalho? '
® dias;
® melhor horério.
— Como-vou registrar as informagdes?
— Como vou organizar as informagbes?
39) — Plenério para enriquecimento das sugestdes.

Tempo necessério:

Trés horas.

2.7. Avaliagdao Final

Objetivos:

— Medir em que aspectos o grupo cresceu e incorporou o
conteido e a metodologia vivenciada durante o treina-
mento;

— Registrar algumas falhas da metodologia do treinamento.

Sistematica de trabalho:

19) — Em meio circulo, os participantes, individualmente,
refletirdo sobre as seguintes perguntas:

— Em, que posso colaborar com este trabalho?

— Se vocé fosse fazer este treinamento na sua comunidade,

0 que vocé ndo faria, ou que coisas vocé mudaria?
29) — Plendrio para apresentagao dos resultados, que deverdo
ser anotados em folhas de papel grande.

Os resultados da primeira pergunta deverdo ser confrontados
com os resultados da mesma pergunta, feita no inicio do treinamento
para que cada participante possa também se auto-avaliar.
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Tempo necessério:
Uma hora.
Relato de execugdo:

3. Relato de Execugdo

O treinamento foi realizado de 16 a 18 de fevereiro de 1981,
na Escola de Catequese de Canindé e contou com a participagdo
das seguintes pessoas:

19 — Representantes das Comunidades de: Ipueiras dos

Gomes, Monte Alegre, Sdo Domingos e Bonito.

03 — Representantes do OME de Canindé.

03 — Representantes do OME de Caridade.

02 — Representantes do OME de Paramoti.

02 — Representantes do OME de General Sampaio.

07 — Representantes da Equipe Técnica da Experiéncia.

01 — Representante do MOBRAL (Supervisora da érea).

01 — Representante do Projeto Sertanejo.

" 02 — Representantes do Projeto de Desenvolvimento das
Coldnias Pesqueiras.

A seguir apresenta-se um breve relato dos momentos viven-
ciados no decorrer do Treinamento e os principais resultados
obtidos.*

3.1. Apresentagio

A pergunta formulada no primeiro momento “Em que posso
colaborar com esse trabalho”, com a finalidade de proporcionar
um conhecimento inicial e dar oportunidade para cada um falar
da sua vivéncia na comunidade, obteve os seguintes resultados:

— Conhecendo a realidade e seus problemas para dep01s agir;

— Ensinar. ao nosso povo a ser educado;

— Conhecer a comunidade;

— Resolver os problemas junto com a comunidade;

— Informando a comunidade e colhendo mformagoes,

— Com boa vontade e esperanga;

— Nao dando o peixe, mas ajudando a pescar;

— Vivendo a unido fraterna;

— Com a ajuda das instituicGes;

* Nota do Editor: optou-se pela manutengéo ipsis licteris dos resultados
obtidos, nessa etapa do trabalho. Idem para o Anexo III.
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— Colaborar com a saude;

— Dialogando;

— Viver em comunidade € enriquecimento;

— Colaborar com a sua experiéncia de trabalho;

— Nos canticos da missa, reunides e promover festinhas;

— Ajudar as pessoas mais necessitadas da comunidade;

— Saber o que a comunidade quer;

— Acompanhando, junto ao grupo de trabalho da comuni-
dade, o desenvolvimento da experiéncia e junto ao
MOBRAL; ‘

— Integragdo: Comunidade e Entidades;

— Colocar a disposigdo da comunidade sempre que for ne-
cessario;

— Colaborar no que esti ao meu alcance; _

— Reunir e discutir os problemas com a comunidade;

— Mais participagdo de equipes para ajudar a comunidade;

— Através de reunido, discutir e refletir os problemas e pro-
curar as possiveis solugdes.

3.2. Compreensao da Experiéncia

Com a finalidade de aprofundar o conhecimento dos objetivos
da experiéncia e refletir sobre o papel do grupo-diagndstico, o
segundo momento se desenvolveu como foi previsto.

Os resultados por comunidade s3o os seguintes:

Comunidade de Sao Domingos:

Respostas:
a) Por que sou uma pessoa aceita por minha comunidade?
— Sou amigo de todos;
— Acho que tenho condigbes de ajudar;
— Sou comunicativo.
— Trabalho junto a catequese.
— Sou professora municipal;
— Tomo .conta da Igreja;
— Catequiso as criangas;
— Procuro ajuda para a comunidade junto aos &rgdos
oficiais.
— Ajudo a comunidade na parte de Saude, Primeiros
Socorros ¢ Registro Civil.
b) O que conhego de minha comunidade:
— E desinteressada.
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— E pobre;
— Né&o é muito unida;
— Nem todos se interessam pela religido;
— Pessoal vive insatisfeito em relagdo 3s dificuldades finan-
ceiras. : '
c) Serd que minha comunidade se conhece?
— A comunidade se conhece, s6 ndo faz é agir;
— A falta de educagio e o problema de paternalismo
impede que ela se conhega melhor;
— As pessoas se conhecem, porém ndo conhecem os valo-
res que cada um tem individualmente.
d) E importante que ela se conhega?
— Sim, para valorizar e ajudar as liderangas da comuni-
dade;
—-Para descobrir nas pessoas a capacidade que elas tém;
— Para se entender e ter um didlogo mais aberto;
— Para tornar a comunidade mais forte e unida.
e) De que maneira posso ajudar minha comunidade a se
conhec=sr? :
— Através de reunides, com paciéncia, saide, disposigdo,
coragem e boa vontade; ‘
— Procurando orientar as pessoas com muita calma.
Ipueiras dos Gomes:

a) Por que fui escolhido por minha comunidade?
— Porque sou mais desenvolvida e tenho mais coragem
de fazer as coisas;
— Sou catequista, e a professora mais antiga que ensinou
os pais e -os filhos;
— Sou ligada a Igreja e gosto de ajudar a comunidade;
— Sou comunicativa e sei perdoar.
b) De que maneira tenho ajudado minha comunidade?
— Ensinando as criangas;
— Ajudando em todas as atividades, dando palestras para
os jovens;
— Ensinando catecismo para as criangas;
— Dando bom exemplo;
— Fazendo surrio.
¢) O que eu conhego de minha comunidade?
— A pouca participagdo da comunidade;
— Muitas pessoas necessitadas que s vezes almogam e
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nio jantam, s6 comem, arroz;
— Falta de trabalho;
— Falta de respeito dentro e fora da Igreja;
— ‘As criangas que crescem e vivem sem aula;
— O dinheiro é pouco e ndo d4 para pagar o que deve;
— Os agricultores ndo tém terra e se submetem a plantar
nas terras dos outros de meia e no verdo nao tém nada
para comer.
d) Serd que minha comunidade se conhece?
— Acho que muitos ndo se conhecem porque estdo de
barriga cheia e ndo se lembram dos outros;
— Niéo hé possibilidade de contar o que estd sentindo;
— A gente ndo tem capacidade de ajudar o outro.
e) E importante que minha comunidade se conhega?
— Sim, para resolver estes problemas;
— Para discutir os problemas e unidos resolverem.
f) De que maneira posso ajudar minha comunidade?
— Reunindo a comunidade;
— As pessoas da comunidade séo os tijolos. Todos juntos
vdo formar uma construgdo. A gente pode ajudar jun-
tando os tijolos.

Monte Alegre:

a) Por que fui escolhido por minha comunidade?
— Porque tenho qualidade para ser aceita e liderar com
simplicidade;
— Tenho capacidade de ajudar e disponibilidade para
servir;
— A comunidade confia em mim,;
— Sou responsével, simples e justo;
— Tenho seguranga em mim mesmo;
— Sou autocritica.
b) De que maneira tenho ajudado minha comunidade?
— Fazendo reunidGes;
— Ajudando nos setores educacionais, saude, religioso,
animagdo e agOes comunitérias;
— Apoiando o surgimento de outros lideres.
c) O que eu conhego de minha comunidade?
— As pessoas e a vivéncia das mesmas no dia-a-dia;
— Os problemas, as estruturas e os recursos de que dlspoe
d) Serd que minha comunidade se conhece?
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— Achamos que se conhece muito pouco e que a timidez

impede que ela revele seus sentimentos.
¢) E importante que minha comunidade se conhega?

— E importante que ela se conhega e tome consciéncia
do que ela quer.

f) De que maneira posso ajudar minha comunidade?

— Refletindo com ela os problemas existentes a fim de
que se conscientizem que s3o pessoas capazes de agir
com firmeza nas agdes. ’

Bonito: '
a) Por que fui escolhido por minha comunidade?

— Porque posso me comprometer;

— Confiam em mim e no meu trabalho;

— Porque podia participar deste encontro;

— Porque ajudo a promover a comunidade.

b) O que eu conhego de minha comunidade?

— Falta de unido;

— Falta de zelo pelas coisas que sdo de todos;

— Existe muitas pessoas pobres;

— Falta de educagdo.

c) Serd que minha comunidade se conhece?

— Conhece mas ndo se entende e por isso ndo resolve seus
problemas;

— Nem todas as pessoas conhecem, suas necessidades;

— As pessoas ndao procuram viver em contato com as
outras; -

— E preciso que as pessoas se relinam para se conhecerem
melhor.

d) E importante que ela se conhega?

— E, para que se desenvolva melhor;

— Para que todos unidos possam desenvolvé-la;

— Para que as pessoas cresgam.

e) De que maneira posso ajudar minha comunidade?

— Orjentando as pessoas em reunifo;

— Ouvindo as pessoas;

— Formando grupos;

— Visitando familias.

3.3. Conhecimento da Comunidade
Atendendo a uma proposta do técnico que coordenou esta
atividade, a equipe resolve mudar a sistemdtica de trabalho prevista.
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Desta maneira em lugar de uma reunido plenérid onde se tinha
(evidenciado) uma maior dificuldade dos participantes para inter-
vir, se comegou formando pequenos grupos. Estes grupos, consti-
tuidos aleatoriamente com pessoas de distintas comunidades, refle-
tiram sobre as seguintes idéias:

— Como as pessoas obtém o conhecimento — normalmente
se obtém o conhecimento de forma espontinea, através da obser-
vagdo das coisas que acontecem no dia-a-dia. '

— O que faz com, que a pessoa procure conhecer € a curiosi-
dade e o desejo de compreender a realidade que a rodeia.

— O conhecimento da pessoa aumenta a medida que
ela tem mais experiéncia (vivéncias). Porém, se estas experiéncias
ndo forem enriquecidas pelo grupo, o conhecimento serd apenas
individual.

— Se este conhecimento individual for enriquecido pela con-
vivéncia dos grupos, dando origem a agbes ou experiéncias coletivas
das quais surjam novos conhecimentos, obtém-se o conhecimento
socializado da comunidade.

— Para obter-se o conhecimento socializado € necessario
fazer uma pesquisa partindo do que as pessoas acham que é sua
comunidade (suposigdes).

— Para se fazer esta pesquisa € preciso conversar (entre-
vistar) com as vérias pessoas da comunidade e isto deve ser feito
por pessoas da prOpria comunidade.

— Com esta maneira de se fazer pesquisa se consegue que
as pessoas da comunidade:

® Conhegam seus problemas concretos, as causas que os de-

terminam e descubram os meios que elas mesmas tém para
resolvé-los;

® Observem e descubram se a sua comunidade é realmente

como elas acham que ela é;
® Na medida em que vdo conhecendo, elas vao se orgamzando
e trabalhando para resolver seus problemas.

— Para fazer este trabalho de pesquisa as pessoas do grupo-
diagnéstico (Grupo de Pesquisa) devem realizar as seguintes tarefas:

® Organizar um conjunto de suposi¢des sobre a realidade da

comunidade com base no conhecimento que o grupo tem;
® Entrevistar (conversar) as pessoas da comunidade para se
obter informagdes importantes sobre a comunidade;

® Organizar num pequeno relatério, informagGes obtidas nas
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vérias entrevistas para ser apresentado a comunidade em
~ reunides;

® Realizar reunides com a comunidade para debater 0 rela-

tério e ver se as suposigdes sdo verdadeiras.

— Vocé pensou um pouco sobre:

® O conhecimento — conhecxmento individual e conheclmento

social;

® As suposi¢des que as pessoas da comunidade témy sobre

sua realidade;

® E a maneira de verificar se estas suposi¢des sdo ou nio

verdadeiras;

® Nosso objetivo é levantar as suposiges que temos sobre

a nossa comunidade e ensaiar a melhor forma de, junto a
comunidade, verificar se elas sdo verdadeiras. _

Depois de uma leitura bem lenta, o grupo respondeu algumas
perguntas e procurou exemplos que concretizassem Os conceitos
apresentados no texto.

Durante a leitura apareceram dificuldades quanto & compre-
ensdo de alguns conceitos. Isto evidenciou-se no momento em que
o grupo devia procurar exemplos ou responder as perguntas.

Depois do trabalho grupal, foi realizado um plenério, onde
os grupos colocaram em comum suas reflexdes.

3.4. Ensaio de Formulagdo de Suposi¢es

Este momento iniciou-se com um plenédrio onde foi apresen-
tada ao grupo a proposta de trabalho a se realizar. Esta apresen-
tagdo foi feita mediante um cartaz onde se especificava a tarefa
correspondente dos distintos grupos-diagnéstico em cada uma das
fases.

O trabalho cooperativo, previsto para este momento foi orga-
nizado da seguinte forma: o grupo de Bonito trabalhou com o
de Ipueiras dos Gomes, e o grupo de Monte Alegre com o de
Sdo Domingos.

Nesta primeira fase, ndo ficou claramente evidenciado o rela-
cionamento do trabalho a fazer com a reflex@o teérica do momento
anterior. Os esclarecimentos foram feitos durante o trabalho grupal,
o que prejudicou a unidade dos critérios aplicados.

Cada grupo comegou analisando o relatério da reunido da
outra comunidade, com a qual estava cooperando. Como resultado
desta andlise elaborou-se um roteiro para entrevistar o °grupo-
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diagnéstico. Este roteiro foi bem, simples, abrangendo algumas
perguntas necessirias para. uma maior compreensdo e identificagdo
dos principais problemas, suas causas e solugdes segundo as opi-
nides da comunidade.

O técnico que cooperava com o grupo fez uma breve reflexao
sobre a entrevista, especialmente quanto ao modo de agir dos
entrevistadores e 2 necessidade de registrar tudo o que acontecesse.

Cada grupo viveu a experiéncia de entrevistar e ser entrevis-
tado. Os técnicos s6 participaram nesta fase como observadores,
procurando intervir o0 minimo possivel.

Na terceira fase os grupos tentaram sistematizar as informa-
¢oes das comunidades que estavam sendo analisadas. Essas infor-
magdes provinham de duas fontes: o relatério da reunido realizada
com a comunidade e as respostas do grupo-diagnéstico durante a
entrevista. Os resultados desta fase foram os seguintes:

a) InformagGes de Ipueiras dos Gomes sistematizadas pelo

Grupo de Bonito.
b) Informagdes de Bonito sistematizadas por Ipueiras dos
Gomes.

c) Informagoes de Monte Alegre sistematizadas por Sdo Do-

mingos.

d) Informagdes de Sdo Domingos sistematizadas por Monte

Alegre.

Este material foi entregue aos grupos, em cartazes, para come-
car a fase seguinte. Uma vez que cada grupo teve em seu poder
a informagdo ordenada sobre sua comunidade iniciou-se um pro-
cesso de reflexdo que devia ser concluido com a formulagio de
“suposigdes”.

O trabalho dos grupos nesta fase atingiu niveis bem diferen-
tes tanto pela falta de um consenso dos técnicos com respeito as
suposi¢gdes, como pelas dificuldades objetivas de cada grupo.

Porém, levando em conta que o pessoal ndo podia ficar mais
tempo afastado da sua comunidade, tomou-se a decisdo de dar por
finalizada esta etapa. Desta maneira ficava a tarefa de aperfeigoar
as suposigdes para a primeira viagem que os técnicos realizariam
as comunidades.

Os resultados desta fase foram os seguintes:

Suposigdes elaboradas pelos grupos:
a) — Sao Domingos
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— Falta professor qualificado e um bom salério.

— As criangas ndo véo a escola porque os pais ndo se inte-
ressam.

— As escolas ndo eram orgamzadas por falta de um 6rgao
competente.

— Falta de interesse das autoridades pela saiide da comuni-
dade.

— A comunidade é pobre por vontade de Deus.

b) — Bonito

— Em Bonito a relagdo existente entre o trabalhador rural
que ndo tem terra e o dono da terra é de opressdo.

— Na comunidade de Bonito € preciso que as mulheres e
os menores trabalhem para ajudar na sobrevivéncia da
familia.

— A falta de condi¢do na maioria das familias faz com que
as pessoas ndo entrem na escola ou ndo continuem os
estudos.

— As coisas que a escola ensina ajuda as pessoas a melhora-
rem de vida na comunidade.

¢) — Monte Alegre

— Faltam professores de alfabetizagdo, por falta de coope-
ragio do 6rgdo Municipal.

— Faltam prédios escolares por falta de cooperagdo do Orgdo
Municipal de Educagao.

— Faltam prédios escolares por falta de interesse da comyu-
nidade.

— Por falta de saldrios justos ndo existem professores para
as séries terminais. '

— Se existir interesse da comunidade por cursos profissio-
nalizantes, se pedirdo apoio do MOBRAL.

— Apesar de existir uma infra-estrutura de apoio ao sanea-
mento comunitdrio, nem a comunidade nem as entidades
parecem interessadas.

— A irregularidade na posse de documentos da terra estd
impedindo que os agricultores sejam beneficiados pelo
GESCAP.

— Os homens se deslocam para o Sul pois 14 existe facilidade
de emprego.

d) — Ipueiras dos Gomes
— Para quem fica em Ipueiras dos Gomes tanto faz estudar
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como nao estudar.

— A Escola serve para melhorar a s1tuagao de quem fica em
Ipueiras dos Gomes.

— O desenvolvimento da comunidade de Ipueiras dos Go-
mes depende da energia elétrica.

— A relagdo entre empregado e patrdo em Ipueiras dos Go-
mes é uma relagio justa.

— Para aumentar a renda familiar € necessirio que a mu-
lher de Ipueiras dos Gomes tenha uma profissao.

— Para aumentar a renda familiar é necessério que mulher
de Ipuciras dos Gomes tenha onde trabalhar.

— Uma das razdes de Ipueiras dos Gomes n3o se desenvol-
ver ¢ ter dois administradores.

3.5. Reflexdo sobre as Técnicas Vivenciadas

O quinto momento teve que sofrer uma pequena simplifica-
¢a0.em virtude do tempo.

A sistemdtica de trabalho estava formulada com multas per-
guntas, o que dificultaria bastante o trabalho de grupo. A simpli-
ficagdo ficou assim formulada com os respectivos resultados dados
pelos grupos.

® O que se deve observar durante a entrevista?

— Como a pessoa ¢ recebida.

— Como o dono da casa se sente ao responder a entrevista.

— A maneira como as pessoas falam.

— Se estdo aceitando a nossa conversa.

— Como se comportam e participam durante a entrevista.

® Como deve agir o entrevistador?

— Ser bem flexivel e saber ouvir.

— Deve ser bem claro.

— Deve respeitar a opinido do entrevistado.

— Deve respeitar os horarios das pessoas.

— Nio fazer perguntas dando j4 uma resposta.

— Nao ser aborrecido e sim bem delicado.

— Deve perguntar do jeito que se fala.

— A entrevista é importante para o desenvolvimento do

trabalho.
® Como deve ser feito o registro?
— O registro deve ser feito em folhas de papel diferentes.
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— Deve ser feito por mais de uma pessoa do grupo-diagnés-
tico.

— Registrar aquilo que for mais importante.

— Trocar idéias no caminho.

— O entrevistador deve ler o registro depois de cada en-
trevista. .

— Arrumar as informagdes do jeito que se sabe.

— Registrar para n3o perder as respostas.

® Como deve ser o roteiro?
— Bem claro e organizado.
— Simples.

3.6. Preparagdo Final péra o Trabalho com a Comunidade

Este momento iniciou-se com uma reunido plendria na qual
se falou das etapas do trabalho nas comunidades. Os elementos
dos grupos-diagnéstico participaram ativamente do plenério e apre-
sentaram como sugestdo a realizagdo de uma reunido com as co-
munidades antes de comegar a pesquisa, para informar sobre os
acontecimentos do treinamento.

Ao finalizar o plenério foi discutido o que os grupos-diag-
néstico tinham que decidir antes de comegar as entrevistas. Em
continuagdo cada grupo-diagnéstico reuniu-se com; o pessoal de
nivel central e o técnico do Orgio Municipal, que cooperariam
com sua pesquisa na comunidade. '

Os resultados deste momento atingiram niveis bem diferentes
para cada grupo. Alguns chegaram a elaborar o roteiro para as
entrevistas familiares, definir o nimero (a quantidade) de entre-
vistas a realizar, e construir as equipes entrevistadoras. Outros
ficaram trabalhando as suposigdes e s6 tiveram tempo de comegar
a elaboragdo do roteiro.

Na realidade o problema principal foi a falta de tempo. Ten-
do-se tomado a decisdo de finalizar o treinamento no terceiro dia,
o ritmo do trabalho foi apressado. A equipe considerou que a maior
parte da tarefa proposta para este momento podia ser realizada na
comunidade, durante a primeira visita dos técnicos antes de co-
megar o trabalho nas comunidades.

Levando em conta esta decisdo, foi suprimida a realizagio
do plenério final, passando diretamente a0 momento da avaliagéo.
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3.7. Avaliagdo do Treinamento

Durante o treinamento, procurou-se viver um clima de cons-
tante avaliagdo. Para isso os participantes colocavam em um, enve-
lope opinides e sugestdes sobre os trabalhos que vinham sendo
desenvolvidos. )

Nesse momento, na tentativa de sondar se o grupo cresceu
e incorporou o conteido e a metodologia vivenciadas durante o
treinamento, procurou-se refletir sobre a mesma pergunta do pri-
meiro momento: “Em que posso colaborar com, esse trabalho”. Os
resultados foram os seguintes:

— Saber se as suposigdes de nossa comunidade sdo verda-

deiras para depois agir.

— Agir de acordo com a minha curiosidade, experiéncia e

aceitagdo. :

— Através de pesquisas, reunides e um didlogo para conhe-

cer a comunidade.

— Com boa vontade e o desejo de ver a comunidade me-

lhorar.

— Com. boa vontade fazer amizade com a comunidade e de-

senvolver nosso povo entrevistando as familias.

— Reunir a comunidade para sentir mais de perto os pro-

blemas que sente.

— Despertar a comunidade para os seus problemas.

3.8. Atividades de Integragao Grupal e Rebreag:&o

No segundo dia do treinamento foi realizada uma atividade
de recreagdo no periodo da noite, que contou com a participagdo
de quase todos os assistentes.

Para o momento de encerramento, as equipes dos Orgédos Mu-
nicipais de Canindé, Paramoti, Caridade e General Sampaio, pre-
pararam uma parddia, uma versdo de manero-pau, com atividades
e momentos vivenciados durante o treinamento.

4. Avaliagio da Etapa

O treinamento contou com alguns pontos que dificultaram o
atingimento satisfatério de seus objetivos, tais como:
— A participagdo dos elementos do OME de Canindé e Ca-
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ridade foi sacrificada por ndo terem sido definidas, ante-
riormente, as fungdes e competéncias de cada um, no trei-
namento. Isso deveu-se a auséncia de um planejamento
conjunto, por impossibilidade dos técnicos da equipe cen-
tral deslocarem-se para os municipios na fase preparatéria. -
A presenga, no treinamento, de 50% de pessoas nao dire-

tamente ligadas 2 implantagdo da Experiéncia, gerou um

certo desequilibrio nas técnicas planejadas. Para superar

tal dificuldade a equipe planejou, para alguns momentos,

um trabalho paralelo, onde essas pessoas se fundamenta- -
ram sobre o trabalho da Experiéncia e definiram o seu

posicionamento nos outros momentos do trabalho.

Os objetivos do treinamento nao foram claramente apre-

sentados no inicio dos trabalhos gerando uma expectativa

no grupo. _

A redugdo de um, dia no tempo previsto' para a realiza-

¢do do treinamento fez com que alguns momentos impor-

tantes do trabalho deixassem de ser aprofundados satis-

fatoriamente.

A metodologia do terceiro momento do treinamento dis-

tanciou-se daquela que vinha sendo adotada. O texto ofe-

recido para reflexdo estava além das possibilidades dos

grupos, sem qualquer relagdo direta com, suas vivéncias e

o processo dialégico ndo aconteceu.

A auséncia de apoic administrativo durante o treinamento

fez com que alguns elementos da equipe técnica assumis-

sem essas atividades, prejudicando sua participagao efe-

tiva no trabalho de orientagdo e registro.

A auséncia de uma programagio de atividades de lazer

deixou de proporcionar uma maior integragdo dos parti-

cipantes.



VI. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

1. A Coleta de Informacdes

A Coleta de Informagbes € o trabalho empreendido pelo
grupo-diagndstico com o objetivo de adquirir um visdo de con-
junto da vida da comunidade, de sua organizagio interna, de suas
relagdes com, a sociedade global e de descobrir a percepgdo que a
comunidade tem de sua prdpria situagao.

Trata-se de uma pesquisa em torno das opinides da comuni-
dade, procurando investigar os problemas que ela considera como
principais.

Esse tipo de pesquisa possui uma metodologia e indicadores
especiais, ainda que possa adaptar-se as diferentes situagdes das
comunidades.

Para tanto, partiu-se de hipdteses (suposigdes) * que repre-
sentassem os problemas supostamente sentidos, como centrais, pela
comunidade, para tentar ao longo de um trabalho de didlogo —
entrevistas familiares, entrevistas grupais, reflexdes com o grupo-
diagnéstico, assembléias da comunidade — definir os nicleos pro-
blemadticos ** reais da comunidade.

* Estas suposigoes foram elaboradas com o grupo-diagnéstico a parti das
informagdes colhidas na primeira reunido da comunidade (ver relatério —
“Treinamento do grupo-diagnéstico”.

** Um ndcleo problemédtico é a explicagio comum de um conjunto de
"problemas concretos que a comunidade tem e que determina a existéncia,
o comportamento, a consciéncia e as relagdes das pessoas que vivem esses
problemas.
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Durante este trabalho a comunidade terd realizado um pro-
cesso educativo: descoberta e reflexdo das suas contradigoes ideo-
légicas mais importantes, compreensio de algumas dificuldades
como “emergentes”, ou manifestagdes de problemas mais profun-
dos, explicitagdo das relagdes. entre diferentes dificuldades que apa-
recem isoladas e, na realidade, derivam de niicleos probleméticos
comuns. Com base nestas reflexdes serd possivel programar agdes
educativas que possam contribuir para a solugdo de problemas pela
prépria comunidade.

Esta linha de trabalho permitird ainda manter as agGes den-
tro do nivel para o qual foi planejada a pesquisa — a educagio
como Ambito ideolégico do processo de desenvolvimento rural in-
tegrado. Conseqiientemente, contribuird para que a comunidade
programe agdes que se desenvolvam nesse &mbito, ainda que essas
aghes possam e devam contribuir para gerar outras, a partir do
atingimento- de niveis superiores de consciéncia e organizagio.

Apresenta-se agora a questdo da escolha de técnicas adequa-
das para obter as informagGes. Optou-se pela entrevista aberta *
considerando que sua flexibilidade favorece uma expressdo mais au-
téntica dos entrevistados, possibilitando mesmo a coleta de uma
informagdo mais préxima da realidade, o que contribui para o ob-
jetivo do diagnéstico participativo que é conhecer o nivel de per-
cepgdo e de consciéncia da comunidade.

1.1. Entrevistas Familiares
O roteiro -

Considerando que a suposigdo era o marco norteador da pes-
quisa participativa, cada grupo-diagnéstico elaborou um roteiro
para realizar as entrevistas familiares com base na suposigdo ela-
borada.

A finalidade do roteiro era tnica e exclusivamente apoiar os
entrevistadores no momento da entrevista, de modo que as infor-
magdes consideradas importantes fossem registradas. Os roteiros,
embora previamente elaborados, foram utilizados sem formalidade,
de maneira flexivel, deixando que o entrevistado falasse livremen-
te. Vejamos um exemplo do roteiro elaborado por uma comuni-
dade, tendo por base uma das suposigGes:

Suposigéo:

* Entrevista aberta — entende-se aqui como entrevista aberta aquela semi-
estruturada, com um -roteiro previamente elaborado. :
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“A falta de condigdo das familias faz com que as pessoas ndo
entrem na escola ou ndo continuem os estudos”. -
Roteiro da entrevista:
— Todos da casa estudam? Por qué?
— Aqui tem escola suficiente para as criangas e adultos?
— Vocés gostam das professoras e do estudo das criangas?
— Ha4 necessidade de mais professoras?
— Que material escolar falta para as criangas?
— Os alunos sdo muito reprovados na escola?
— Qual a importéncia da escola para seus filhos?

Forma de registro

Apbs a elaboragdo do roteiro de entrevista, cada grupo-diag-
noéstico discutiu e escolheu a melhor forma de registrar as informa-
¢oes. A forma de registro variou um pouco de comunidade para
comunidade, levando em conta o nivel de dificuldade dos entre-
vistadores para anotar as informagbes. Para tanto, trés comunida-
des optaram pela seguinte forma: pergunta, resposta e observagdes
complementares; € uma optou pela seguinte: assunto, idéias prin-
cipais e observagdes.

Vejamos um exemplo das duas formas de registro:

Pergunta Resposta Observagoes
Complementares
Educagao
1. Para que serve a edu- |— Serve para tirar |— Participaram da
cagio que recebe na| documentos, pa- entrevista 0 ma-
escola? ra entrar numa rido e a mulher

reparticéo e fa-
lar com as pes~
soas da entidade
2. O que vocé gostaria |— Ensinasse o ca-

que a escola ensinas-| tecismo, a rece-
se além do que ela| ber uma pes-
ensina? soa, a conversar

e respeitar

Na segunda forma, o registrador ndo se preocupava com O
roteiro de perguntas que estava com o entrevistador, preocupava-
se apenas em ouvir o didlogo do entrevistado e captar as idéias

centrais. :
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ASSUNTO IDEIAS PRINCIPAIS OBSERVACOES

Educagdo “O pouco que sabe d4 gragas|— Entrevistados pai,
a Deus ganhou o casamento mae, filhos bem
civil a custa do voto e ga- mogos

nhou os registros dos filhos
foi com a ajuda do pouco
que sabe ndo sabe nada por-
que antigamente os pais ti-
nham pouco interesse. Estu-
dar ¢ melhor, fica mais de-
senvolvido, quando crescer
ganha do saber. Ficando
aqui é muito atrazado o lu-
gar, mas d4 ao menos para
ser uma professora e ajudar
na Igreja”.

Na segunda forma, o registrador ndo se preocupava com o
roteiro de perguntas que estava com o entrevistador, preocupava~se
apenas em ouvir o didlogo do entrevistado e captar as idéias
centrais.

Testagens

Com a finalidade de testar o roteiro, a forma de registro, ver
o desempenho do entrevistado e do entrevistador, foram realizadas
trés entrevistas em cada comunidade com, a presenga de um ele-
mento da equipe central e outro do Orgdo Municipal. Apés a reali-
zagdo dessas entrevistas houve um momento de avaliagdo com os
grupos-diagnéstico. Nessa oportunidade foram observados se o
roteiro estava claro, se dava para confirmar ou negar as suposigoes,
se a forma de registro atendia de fato as condigdes do grupo, se
o entrevistador falou muito, se direcionou as perguntas, se o regis-
tradQr captou as informagdes, se houve dificuldade para registrar
ou nio. Deste modo foram realizadas as devidas corregdes para
as entrevistas posteriores.

Entrevistas realizadas

Levando em consideragdo a. ocupagdes dos elementos dos '
grupos-diagnéstico, eles preferiram realizar as entrevistas familia-
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res nos fins de semana. Em média, por comunidade, foram reali-
zadas 30 entrevistas, no periodo aproximado de um més. Foi cons-
tatado. posteriormente, que os elementos dos grupos-diagnéstico
ndo tiveram nenhum obstdculo para efetuar as entrevistas, j4 que
as familias se colocaram muito abertas ao didlogo, ndo fazendo
nenhuma restricdo as perguntas e aos entrevistadores.

Para se fazer um levantamento de todas as informagdes dadas

pela comunidade nas entrevistas familiares a Equipe Central pro-
curou organizar um mapa que possibilitasse uma caracterizagéo ge-
ral de cada suposi¢do pesquisada. ’

Para tanto procurou-se fazer o seguinte registro:

| INFORMACOES ENTREVISTAS CONTRADICOES
1121314 ]....

Procurava-se assim obter um mapa com: todas as informa-
¢oes, a freqiiéncia com que apareceram, e pistas para possibilitar
a reflexdao sobre as contradigbes. Esta andlise evidenciou a neces-
sidade de entrevistas grupais para explorar estas contradi¢Ges e/pu
complementar as informagGes. ’

1.2. Entrevistas grupais

De posse do material colhido nas entrevistas familiares a equi-
pe de trabalho se reuniu na comunidade para:

— Refletir sobre as informagdes.

— Discutir os problemas que deveriam ser mais explorados.

Dai surgiu a necessidade de entrevistas grupais com o objetivo
de enriquecer as entrevistas familiares — explorar as contradigSes
e obter novas informagdes.
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As contradigdes, ou seja, tudo aquilo que a comunidade apre-
sentava, de forma conflitiva, (Por exemplo: afirmar que a escola
ndo estd servindo para nada e a0 mesmo tempo apontar a neces-
sidade de mais escolas) serviram de ponto de apoio para desen-

- cadear o didlogo com a comunidade. Explicitar essas contradigdes
e deixar que o pessoal fale livremente sobre elas é o objetivo des-
tas entrevistas. Nao se procura superar as contradigdes na hora.
De fato ficardao superadas se forem superficiais ¢ ndo refletirem o
pensamento da comunidade. Do contrédrio, aparecerdo com maior
evidéncia para iniciar wm processo de reflexdo.

Outro ponto de apoio foi a insuficiéncia de informagGes para
confirmar ou negar uma dada suposigﬁo Procura-se nesse momento
provocar situagdes que possam dar mais elementos para configurar
o problema.

Tentaremos mostrar como foi feito o processo de reflexdo
dos grupos em seus niveis — equipe central, érgdo municipal e
grupo diagnéstico. Para refletir sobre um problema conflitivo, como
por exemplo o da educagdo, percebido por elementos como:

— A escola néo serve para o lugar;

— E melhor a vida de um que nio sabe nada;

— E necessirio mais escolas;

— Precisa-se de um, grau mais adiantado na escola.

Foram levantados alguns pontos para reflexdo:

— O que significa ficar na comunidade em termos de estudar

para ficar; :

— Valorizagdo da educagdo — o que significa;

— Relagdo que existe entre educagdo e a melhoria que se

encontra 14 fora;

— Relagdo professor x aluno — fungao social do professor

na comunidade aspirages educacionais.

Com base nessa reflexdo foi elaborado um roteiro para de-
sencadear o didlogo com pais e alunos. Ficou assim organizado:

01. O que vocés entendem por educagdo?

02. A educagdo depende da escola?

- 03. O que faz-uma pessoa que estuda ficando na comunidade?

04. Em que as pessoas melhoram quando saem da comuni-

dade?

05. Para que as pessoas educadas pudessem ficar na comuni-

dade, o que seria necessario?

06. Se a comunidade ndo pode mudar para ficar com as pes-
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soas educadas que outras coisas poderiam mudar para as
pessoas ficarem?

07. Para que serve a escola numa comunidade?

08. Qual a importéncia do professor?

Outro exemplo de problema conflitivo foi em relagio ao tra-

balho da mulher quando as entrevistas afirmam os seguintes pontos:

— As mulheres gostariam de trabalhar para ajudar na des-
pesa da casa;

— As mulheres ja trabalham o dia inteiro nos servigos do-
mésticos, na roga etc.

Com base nessa contradigdo foi feita uma reflexao, observan-

do-se o seguinte: '

— O que pensam as pessoas sobre trabalho;

— Meios para realizé-lo;

— Comercializagao;

— O que faz a mulher com os filhos enquanto trabalha;

— Descobrir que: — quem tem meios de produgéo tem mais
possibilidade; — os meios ndo sdo suficientes, é neces-
sdrio mercado.

A contradi¢@o foi explorada com o seguinte roteiro contando

com a participagdo de um grupo de mulheres da comunidade:

01. O que consideram trabalho?

02. Muitas mulheres da comunidade acham que precisam ga-
nhar para ajudar o marido, e j4 sabein costurar, trabalhar
com palha e outros. O que estd faltando para fazerem es-
tes trabalhos?

03. Se todas as mulheres, que sabem por exemplo, costurar,
pegassem suas maquinas ou arranjassem maquinas e cOs-
turassem roupas, o problema estaria resolvido?

04. Para mulher que sabe fazer um trabalho fica faltando o
que para ganhar dinheiro?

05. E possivel conseguir os meios e/ou comprador?

06. Algumas mulheres trabalham na roga; esse trabalho é par
go? de que forma?

07. Quando vocés trabalham na roga, ou costurando, quem
cuida dos filhos?

08. Seré que os filhos se prejudicam com a auséncia de vocés?
Em qué?

09. Se vocés ndo podem ganhar dinheiro com um trabalho por-
que, ou ndo tém meios para fazer, ou ndo tém quem com-
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pre, serd que ndo existe outro meio de ajudar no sustento
da familia? Qual?

Constatou-se a insuficiéncia de informagdes, por exemplo, nos
dados que se referiam, ao relacionamento patrio “x” empregado.
Nesse aspecto refletiu-se sobre:

— Quem ¢ considerado:

— PATRAO — qual a percepgdo do patrdo sobre o mo-
do de vida que deve ter um empregado?

— EMPREGADO — que pensa o empregado a respeito
de suas préprias condigbes em relagdo ao patrao?

— Vé se ha possibilidade de perceber os distanciamentos e

pontos de solidariedade

— O fato de ser proprietirio asseguraria a auto-suficiéncia?

— dependéncia mesmo sendo proprietario
— patrdo tdo dependente quanto o empregado
“O patrdo é um pai”
— Quem ¢ o pai?
— autoridade
— protetor
— Relagdo com o pai?
— sangiiineo
— patrao

— Sindicato

A reflexdo tinha como objetivo conseguir maiores informa-
¢oes sobre o problema. Dai a elaboragdo de um roteiro para entre-
vistar o agricultor sem terra, que ficou assim organizado:

01. Quais as dificuldades como agricultor sem, terra?

02. De que forma pagam a renda?

03. Quem determina que o trabalhador tem que pagar essa

renda?

04. Qual a atuagdo do sindicato?

05. O que melhoraria se tivesse um pedago de terra?

06. S6 o fato de possuir a terra jia é o suficiente para pro-

duzir? '

07. 0 que mais é necessirio?

08. Dependem de quem as condi¢des? Como se consegue e

como se paga?

E de outro roteiro para entrevistar o agricultor com terra.
Foram levantados os seguintes questionamentos:

01. Quais as dificuldades do agricultor que tem terra?
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02. Vocés também trabalham na terra?

03. A renda da terra dé4 suficiente para viver?

04. Teria uma forma da terra produzir mais?

05. Como € hoje a situagdo do agricultor que ndo tem terra?

Estruturagdo do Grupo

Em relagdo aos grupos, procurou-se definir se seriam grupos
homogéneos ou heterogéneos.

Em geral, levando em, conta que nosso principal objetivo de
trabalho sdo as representagdes que os sujeitos tém das relagdes so-
ciais nos quais participam, seria conveniente que tomassem parte
da entrevista os grupos comprometidos nas diferentes relagoes.
Trabalhando ou refletindo sobre a compreensdo que os sujeitos pos-
sam ter de suas relagdes serd necessdrio comparar as imagens
mituas.

Dai a importincia dos grupos heterogéneos para estas entre-
vistas. Tratando-se de escola, seria conveniente que no grupo par-
ticipassem professores, pais, alunos e até ex-alunos que tenham,
ficado na comunidade. Tratando-se de diferentes valorizagdes do
trabalho da mulher poderia ser necessario que participassem do
grupo homens e mulheres, e mulheres que fizessem diferentes tipos
de trabalho.

Porém, quando a contradigdo aparecesse mais como prépria
s6 de um sujeito, em um pélp de relagdo, seria conveniente cons-
tituir um, grupo homogéneo. Neste caso, o confronto com os sujei-
tos que ocupam o outro pdlo poderia até ser prejudicial e travar a
expressdo livre dos problemas e, conseqiientemente o avango do
nivel de consciéncia.

Assim sendo, cada comunidade organizou os seus grupos de
forma a enriquecer melhor as entrevistas familiares. Para facilitar
o didlogo cada grupo contou com um nimero de 15 a 20 partici-
pantes.-Alguns tinham participado das entrevistas familiares, ou-
tros néo.

Forma de Registro

Para o registro das entrevistas grupais optou-se pela gravagdo
com o uso de fitas-cassete.

Os meios mecénicos para o registro tanto facilitam o desem-
penho dos entrevistadores, como ficam gravados todos os detalhes
da reunido, enriquecendo mais o trabatho.

Para introducdo do gravador a equipe central fez uma refle-
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xdo com o Ordo Municipal e o grupo-diagndstico observando os
seguintes aspectos: '

— dificuldade de registrar uma entrevista com muitas pessoas

e captar todas as informagdes;

— menof preocupagdo com o registro das informagtes faci-

litando o desempenho dos entrevistadores;

— enriquecimento do trabalho, pois serdo captadas todas as

informagdes;

— impacto que o aparelho poderia causar provocando a ini-

bigdo do grupo.

O grupo-diagnéstico encarregou-se de explicar para os entre-
vistados, logo no inicio das reuniGes, como seria feito o registro
e a aceitagdo foi total.

As reuniGes se desenvolveram em ritmo normal, havendo em;
algumas comunidades problemas mecanicos que impediram uma
gravagio perfeita e até mesmo prejudicaram a gravagdo. Neste caso
um elemento da equipe central fez o registro acompanhando, na
medida do possivel, o ritmo das discussdes.

Apoés cada entrevista grupal as gravacdes deveriam'ser ouvi-
das pelos participantes, porém em alguns casos ndc houve tempo
ou interesse dos entrevistados neste sentido.

Entrevistas Realizadas

As entrevistas realizaram-se num periodd de trés a quatro
dias com a presenga dos técnicos da Equipe Central ¢ Municipal.
O grupo-diagnéstico assumiu a coordenagido das reunides apoiado
no roteiro previamente elaborado. Cada comunidade realizou de
trés a cinco entrevistas grupais.

No inicio da reunido foi exposto o abjetivo daquele momento,
feita a primeira pergunta, ficando o grupo bem & vontade para
falar, s6 havendo interrupgao dos entrevistadores para realimentar
o didlogo. Ndo se procurou esgotar os problemas, mas confirmar
e aprofundar a andlise em termos das contradigdes que existem na
comunidade quanto a seus interesses e necessidades.

Ordenamento

De posse de todo material das entrevistas grupais a equipe
central. depois de ouvir as gravages e transcrevé-las, selecionou
as informagdes que confirmavam ou enriqueciam os problemas
pesquisados. Estas informagdes, juntamente com as das entrevistas
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familiares, seriam devolvidas aos grupos-diagnéstico para o traba-
lho de sistematizagao.

2. Sistematizagdo das Informagoes

Neste momento o grupo-diagnéstico passa a ordenar, inter-
pretar e organizar todas as informagdes coletadas, tendo em vista
que elas devem voltar & comunidade para reflexdo e anélise.

ORDENAR consiste em classificar as informagdes procuran-
do separar aquelas que correspondem, 2 percepgdo dos entrevistados
sobre a situagdo objetiva do problema (caracteristica), as possiveis
explicagbes causais e as solugdes apontadas.

E importante também registrar as mformagoes colhidas nas
observagbes do grupo-diagnéstico.

INTERPRETAR consiste em analisar as informagGes orde-
nadas, procurando ver em que medida confirmam ou negam as
hip6teses formuladas. Neste momento é importante levar em conta -
todas as contradigGes existentes e as ligacoes entre os varios pror
blemas, pois sdo considerados elementos de fundamental importin-
cia no processo de reflexdo do grupo.

ORGANIZAR consiste em preparar as informagdes depois de
ordenadas e interpretadas para serem apresentadas a comunidade.
Esta apresentagdo deve ser feita da forma mais conveniente, ca-
bendo ao grupo-diagnéstico a ultima palavra por conhecer a forma
mais receptiva & comunidade. Deveré ser, portanto, aquela que me-
lhor permita a comunidade avangar na reflexdo e compreensdo de
sua realidade.

A sistematizagdo das informagdes néo tem por objetivo tragar
um retrato definitivo da comunidade. Mas a constatagdio de que
existe um divércio entre o que ela percebe de sua situagdo e a
situagdo verdadeira é o ponto de partlda de todo o processo edu-
cativo. Na percepgdo da comunidade ji estdo contidos os elementos
da percepgdo real de sua problemética. O trabalho posterior com
a comunidade visa, principalmente, superar o divlrcio entre a
realidade vivida e a realidade sentida.

2.1. Como se Processou

O momento de sistematizagdo foi vivido pela equipe da Expe-
riéncia em trés etapas complementares:
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I — pela Equipe Central
‘-JTI — pela Equipe Central e Orgio Municipal — OME
III — pela Equipe Central, Orgdo Municipal e grupos-
diagnéstico '

A 22 e a 32 etapas aconteceram em momentos diferentes, com

intensidade diferente, porém adotando a mesma sistemética de tra-
balho. Por este motivo serdo documentados conjuntamente, com
as observagdes que se fizerem necessdrias para cada fase.

Primeira Etapa

94"

O trabalho da Equipe Central consistiu em:

— Descobrir alguns passos para sistematizar as informagoes
da comunidade;

— Preparar o material com todas as informagoes;

— Vivenciar algumas situagdes para verificar a funcionalida-
de dos passos formulados.

Passos para Sistematizar as Informagdes:

— Refletir sobre cada informagdo dada pela comunidade;

— Classificar as informages, por suposigdo, procurando des-
cobrir as caracteristicas, causas e solugGes contidas em
cada informagio;

— Assinalaf sempre que uma informagdo estabeleca um re-
lacionamento entre uma ou mais suposigdes;

— Refletir sobre as suposigdes — negadas ou confirmadas;

— Analisar os problemas novos que se configuraram com a
pesquisa e para as quais ndo haviam sido elaboradas su-
posigdes.

Preparagio do Material

— A preparagdo do material consiste em colocar todas as
informagGes dadas pela comunidade, em folhas de papel
— indicando a origem — entrevistas familiares, entrevis-
tas grupais ou grupo-diagnéstico.

Vivéncia de Algumas Situagbes

— Este momento foi um répido ensaio do trabalho a ser de-
senvolvido na 22 e 32 etapas.



Segunda e Terceira Etapas

A 22 e 32 etapas foram realizadas, cada uma em 03 dias —
24 horas de atividades — sendo que a 32 etapa foi continuada
pelos grupos em cada comunidade.
O trabalho consistiu em:
19) Reflexdo sobre o trabalho de Experiéncias de Educagdo
Rural Integrada: ’
— percepgao de cada participante
— debate
— conclusGes
29) A continuidade da Experiéncia
— etapas e metodologia
39) Sistematizagdo das informagdes
— elaboragio de nicleos probleméticos
Pensou-se também, que nesta oportunidade seriam feitos o es-
tudo do roteiro para elaboragio do Plano Educativo Comunitario
e a apresentagdo das informagdes sobre ofertas educativas. Entre-
tanto, considerando que a sistematizagdo das informagdes revelou-
se um momento de intensa retlexdo, principalmente na 32 etapa,
esses assuntos passaram a ser objeto de um encontro posterior.
Vejamos como se desenvolveu cada um dos momentos do
trabalho:
19 — Reflexdo sobre o Trabalho de Experiéncia
A reflexdo teve como base a seguinte proposigdo: “Na sua
opinido o que € o trabalho da Experiéncia, qual a sua finalidade?”
A reflexdo individual e/ou grupal teve o seguinte resultado:
— Ajudar a comunidade a se unir;
— Conhecer os problemas;
— Resolver os problemas;
— Organizar a comunidade;
— Conscientizar ¢ melhorar a comunidade;
— Nao apenas reunir, e sim unir.
Com base no gréfico, a seguir, procurou-se sistematizar e en-
riquecer a reflexdo dando énfase a dois aspectos significativos:
a) A finalidade do trabalho;
b) A atuagdo dos grupos externos.
No primeiro aspecto focalizou-se a importdncia da comuni-
dade adquirir, mediante a adogéo de uma metodologia de trabalho
participativo, melhor nivel de organizagdo para enfrentar seus pro-
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blemas; no segundo aspecto focalizou-se a importéncia dos grupos
eternos diminufrem a sua atuagdo 4 medida que o trabalho, se
desenvolve e a comunidade ganha autonomia para conduzir seu
préprio processo de organizagao.

GRAFICO
® pouco conheci-| |EQUIPE CENTRAL ® maior conheci-
mento dos pro- mento dos pro-
blemas , OME | blemas
® pouca organi-|
zagdo para re- COMUNIDADE ® maior organi-
solvé-los _ Zagao para re-
: FASES solvé-los
* 1 2 3 4 ’
* 1 — Conhecimento da realidade do municipio
" 2 — Inser¢do na comunidade
3 — i

— Formulagdo de suposicoes
— Entrevistas familiares e grupais
— Sistematizagdo das informagdes
— Grupos de estudo para discussdo dos resultados da
pesquisa
4 — Elaboragido do Plano de Agdo
29 — A Continuidade da Experiéncia
Ainda com apoio no mesmo grafico foi feito um retrospecto
das etapas percorridas, da metodologia adotada neste percurso e
uma apresentagdo das etapas a percorrer, situando o momento pre-
sente, objeto dessa fase de trabalho — a sistematizagdo das infor-
magdes coletadas.
39 — Sistematizagdo das Informagdes
A partir desse momento, cada grupo-diagnéstico, assessorado
pelo elemento do Orgédo Municipal de Educagéo e da Equipe Cen-.
tral, passou a trabalhar com as informagGes de sua comunidade.
Para melhor recurso didéatico colocaremos detalhadamente ca-
da passo empregado pelos grupos nesta sistematizag3o. '
a) Foram colocados sobre a mesa envelopes vazios, cada um
correspondendo a uma suposigéo.
Neles estavam escritos o nimero e a suposicio corres-
pondente.
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b) As folhas de papel contendo, cada uma, uma informagéo
da comunidade foram distribuidas aos elementos do grupo-
diagnéstico.

c) Cada informagdo era lida em voz alta e o grupo dizia a
que suposigdo pertencia, colocando no devido envelope.
Quando a informag@o pertencia a mais de uma suposi¢do
ela era escrita em outra folha de papel, numerada e colo-
cada no respectivo envelope. Por exemplo: foi apontado
que a informagdo “se todos votassem s6 para um lado po-
deria arranjar energia” pertencia a duas suposigdes, a de
nimero 02 — “O desenvolvimento da comunidade depen-
de da energia elétrica” e a de nimero 05 — “Uma das
razdes da comunidade ndo se desenvolver é ter dois admi-
nistradores”. Entdo a informagio foi escrita em outra folha
de papel ficando duas folhas com a mesma informag@o.
Numa foi colocada o n® 02 e na outra o n® 05. O envelope
de niimero 05 recebeu a informagdo marcada com o n® 2
e o envelope n® 02 recebeu a informagdo marcada com o
n? 05.

Ficava assim assinalado o relacionamento entre as duas
suposigoes para o momento da anilise.

As informagdes que ndo pertenciam a nenhuma das supo-
sicbes eram colocadas em outros envelopes de acordo com
o problema que caracterizavam.

d) Depois de classificadas todas as informagGes passou-se a
trabalhar com o conteiido de cada envelope. Este ftabalho
consistiu em uma reflexdo sobre cada informagio e uma
descoberta dos elementos explicativos do problema — ca-
racteristicas, causas e solugdes.

A reflexdo sobre as informagdes teve énfase especial nesse mo-
mento. A descoberta dos elementos explicativos deu-se de forma
bastante flexivel, respeitando a percepgdo do grupo, pois sua fina-
lidade era avangar no conhecimento do problema pesquisado.

Vejamos o contetido de um envelope:

Suposigao:

— “Para aumentar a renda familiar é necessirio que a mu-
lher tenha uma profissao”.

— “Para aumentar a renda familiar é necessdrio que a mu-
lher tenha onde trabalhar.” '
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Informagdes da comunidade:

— “Muitas mulheres sabem fazer um trabalho (costura, bor-
dado, surrdao)”. (E.F.) *

— “A mulher precisa trabalhar para ajudar em casa”. (E.F.)

— “Gosto de fazer surrdo, a questdo é que ndo tem é pa-
lha”. (E.G.) ** ‘

— “N&o costuro bem porque ndo tive curso”. (E.G.)

— “Algumas mulheres gostariam de trabalhar mas ndo tém
méquina para costurar”. (E.F.)

— “A costura que se faz pra casa é uma ajuda porque nio
se paga”. (E.G.)

— “S6 tinha condigbes de varias mulheres costurarem se fos-
se para vender fora”. (E.G.)

— “A maéiquina é muito necessiria mesmo que seja s6 pra
costurar pra casa”’. (E.G.)

— “As mulheres gostariam de fazer um trabalho mas ndo tem
quem compre”. (E.F.)

— “O problema maior de trabalho € para as mogas que fi-
cam sempre esperando pelos pais sem ter um ganho”.
(E.G.)

— “Se tivesse uma pessoa que ensinasse aula de corte”.(E.G.)

— “Se as mogas aprendessem a costurar um dia podiam sair
e se colocar numa firma”. (E.G.) )

— “Se as mogas tivessem méquinas para costurar, qualquer
coisa-que ganhassem servia”. (E.G.)

— “Nao costuro porque minhas posses ndo ddo para com-

A} .
prar uma méquina”. (E.G.)
Elemento explicativo do problema

'49) Concluido o trabalho com cada envelope o grupo passou

a refletir sobre os problemas, agora organizados. As ca-
racteristicas de cada problema eram confrontadas com a
suposigdo elaborada negando-a, ou confirmando-a.

As caracteristicas dos problemas novos surgidos eram ana-
lisadas procurando dimensionar uma realidade que se con-
figurou com a pequisa e para a qual ndo havia sido ela-
borada suposigao.

* E.F.: entrevista familiar.
** E.G.: entrevista grupal.
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ASSUNTO: TRABALHO

DA MULHER

CARACTERISTICAS

CAUSAS

SOLUCOES

— Se as mogas tivessem
maquina qualquer ga-
nho servia

— Se as mogas aprendes-
sem a costurar podiam
sair e se colocar numa
firma

— O problema maior €
para as mogas que fi-
cam sempre esperando
pelos pais

— As mulheres gostariam
de trabalhar

— A méiquina é muito
necessiria mesmo que
seja s6 pra costurar
pra casa

— A costura que se faz
pra casa é uma ajuda
porque ndo se paga

— Ni&o se costura bem
porque ndo tem curso.

— Muitas mulheres sabem
fazer um trabalho (cos-
tura, bordado, surrdo)

— As posses nao
dio pra com-
prar maquina

— Nao tem quem
compre O tra-
balho

— Nao tem pos-
ses para com-
prar a palha

—Néo costuraf
bem porque ndo
tem curso

— Comprar maqui-

na

— Ter uma pes-

soa que ensi-
nasse aula de
corte

— Ter quem com-

pre o trabalho

— Costurar  para

vender fora

69) Feito isso, passou-se a estabelecer um, confronto entre os
elementos explicativos de todos os problemas, procurando
descobrir os pontos de relacionamento existentes, orgam-

zando-se assim os niicleos problemaéticos.

Vejamos um exemplo:

— Se as mogas aprendessem a

— Costuraria melhor com um

TRABALHO
costurar
DA
curso
MULHER

— Nédo se pode trabalhar a
noite sem energia

EDUCACAO
ESCOLA

ENERGIA
ELETRICA
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79) Como sétimo passo foi sugerido aos elementos dos gru-
pos-diagnéstico escrever um pequeno texto sobre cada
problema pesquisado. Em, seguida para cada texto foi soli-
citada uma ilustragdo.* Isto significava uma dltima forma
de sistematizagdo e a0 mesmo tempo uma preparagéo dos
grupos para o momento seguinte do trabalho — grupos
de estudo na comunidade para discussdo dos resultados da
pesquisa.

3. Grupos de Estudo na Comunidade para Discutir as Informagoes
Sistematizadas

Apbés a sistematizagdo dos dados materializados em quadros,
onde se visualiza o problema, suas possiveis causas e solugbes, os
grupos-diagnéstico reuniram-se com o objetivo de planejar a forma
de discutir essas informagdes com a comunidade.

Atendendo a uma sugestdo dos elementos da Equipe Central
e Orgido Municipal de Educagio — OME — ficou combinado rea-
lizar reuniGes com pequenos grupos para facilitar a discussdo das
informagdes sistematizadas.

Essas reuniGes tiveram os seguintes objetivos:

— Tomar: conhecimento da sistematizagdo elaborada, como

proposta;

— Refletir sobre os nicleos problemticos;

— Apresentar sugestdes de atividades educativas para serem

incluidas no Plano Educativo Comunitirio (PEC).

Os grupos-diagnéstico elaboraram diferentes estratégias para
incentivar a participagdo de todos no debate:

— Ler os textos elaborados pelo grupo-diagnéstico, como in-

terpretagdo de cada nicleo problemético;

— Dramatizar os problemas da comunidade;

— Avaliar os quadros com os elementos indicativos de cada

problema.

A escolha das estratégias ficou dependendo das possibilidades.
de cada comunidade.

Em cada comunidade foram realizadas de 03 a 04 reuniSes
com uma assisténcia muito boa. As reunides constituiram-se mo-
mentos de reflexdo, significando o atingimento de um maior nivel
de consciéncia dos presentes a respeito da problemética da comu-
nidade.

* Em anexo, cépia de alguns textos com ilustragéio. -
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Em geral as reunides permitiram confirmar que os nicleos
problemdticos elaborados pelos grupos-diagndstico refletiam a real
situagdo vivida pela maioria. Além do mais, a diferente atencio
dada pelos presentes a determinados problemas possibilitqu ao
grupo-diagnéstico distinguir aqueles sentidos como prioritarios para
constituirem o 19 Plano de Ac¢do da Comunidade.

Um grupo-diagnéstco organizou também uma reunido maior
para culminar este momento. Participaram dessa reuniio inimeras
pessoas da comunidade e de localidades vizinhas. O grupo-diag-
néstico deu a conhecer os quadros dos Nicleos Problematicos, rea-
lizou a leitura dos textos e por dltimo apresentou a dramatizag@o.
Embora nao tenha sido possivel coletar sugestdes de atividades edu-
cativas, a utilizagdo conjunta de varias estratégias possibilitou maior
compreensdo dos problemas.

4. Avaliagio da Etapa

Este momento da pesquisa participativa — coleta de infor-
magOes, sistematizagdo e grupos de estudo na comunidade — re-
velou-se um momento de grande engajamento dos elementos do
Orgdo Municipal de Educagdio — OME e um assumir mais cons-
ciente dos grupos-diagnéstico — GD.

Isto deveu-se, no primeiro caso, a um levantamento das difi-
culdades sentidas pelo OME, onde constatou-se que em algumas
ocasides do trabalho ela estava ficando marginalizada. A equipe
central procurou corrigir esta deficiéncia fazendo uma reflexdo,
juntamente com o OME, sobre os objetivos da Experiéncia e sobre
as dificuldades em relagdo as fases ja vividas; reconheceu as limi-
tagoes e adotou um comportamento bem mais participativo no pla-
nejamento das fases seguintes.

No segundo caso, este foi o0 momento em que os grupos-
diagnéstico comegaram a perceber realmente o trabalho, a ter uma
participacdo mais ativa e um desempenho bem satisfatorio. Isto
em virtude das caracteristicas préprias do momento.

Gostariamos de colocar, como sugestdo, alguns elementos, cuja
auséncia, se ndo prejudicaram o trabalho pelo menos negaram-lhe
uma maior expressividade.

A primeira sugestdo diz respeito ao aproveitamento das gra-
vagbes feitas por ocasido das entrevistas grupais. Este materia’
poderia ter sido bem mais explorado, permitindo que outros g.u-
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pos da comunidade escutassem e discutissem e até mesmo outras
comunidades envolvidas ou ndo na pesquisa.

A segunda sugestdo refere-se a codificagdo dos nicleos pro-
blemdticos para o momento de estudo na Comunidade. Ndo se deu
maior énfase a esse momento e como conseqiiéncia’ apenas um
grupo-diagnésticod usou uma codificagdo mais elaborada — a dra-
matizagdo. Os demais ficaram restritos aos quadros de sistema-
tizagdo.

A terceira sugestdo diz respeito a0 momento de devolugdo das
informagdes a comunidade. Novamente ai, deixou de haver uma
maior comunicagdo entre as comunidades. O intercambio principal-
mente partindo daquelas comunidades que usaram como forma de
devolugdo a dramatizagdo teria sido de um, valor inestimavel.
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VII. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

1 — O Plano Educativo Comunitdrio

O ponto de partida para elaborar o Plano Educativo Comu-
nitario (PEC) sdo as informagdes coletadas e organizadas pela pré-
pria comunidade através da pesquisa participativa. Este material
€ o processo, durante o qual foi produzido, possibilitaram a comu-
nidade atingir uma visdo sistematizada de sua situagdo problema.

A pesquisa realizada com a cooperagido dos técnicos permitiu
a comunidade tomar consciéncia da sua realidade em um contexto
“tedrico, visualizando causas e relagGes entre os diferentes proble-
mas. Este processo de passagem da consciéncia de um ‘“contexto
concreto” a um “contexto tedrico” € o que Freire considera o pro-
cesso de conscientizagao.

O resultado da pesquisa se materializou em quadros que ana-
lisam, os diferentes problemas que a comunidade “vive” indicando
suas causas e propondo solugdes possiveis. Esse conjunto de solu-
¢Oes avaliadas como possiveis pelos membros da comunidade, ja
constitui um plano comunitério, pois engloba todas as agbes que
a comunidade considera necessdrias e adequadas para enfrentar
sua situagdo problematica, concebida como totalidade e ndo como
justaposi¢do de problemas isolados.

Porém, este plano excede o dmbito educativo. Refere-se, prin-
cipaimente, as necessidades da comunidade relacionadas com, sua
sobrevivéncia material: satide, habitagdo, alimentagdo, trabalho
etc. Quando o problema aparece caracterizado como educativo, re-
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fere-se a escola, quer porque as comunidades rurais a consideram
como uma necessidade para as criangas, quer porque sio conscien-
tes de que pode ser um meio para fugir, no futuro, ao mundo .
adverso que enfrentam.

Para formular o plano educativo se faz necessdrio pensar na
educagdo como instrumento para executar o plano de agdo da co-
munidade. A educag@o necessiria a cada comunidade é aquela que
possa contribuir para desenvolver as capacidades indispenséiveis
para dominar a realidade e ndo ser por ela dominada. Portanto, a
educagdo adequada é aquela que contribui para a comunidade al-
cangar as solugdes visualizadas como possiveis.

O processo de elaboragdo do plano educativo consistird numa
reflexdo da comunidade sobre as agdes educativas que ajudario a
implementar as solugdes propostas. Como pode a escola colaborar
para que a comunidade atinja suas solugdes? S@o necessérias outras
agOes educativas fora da escola? Que agGes? Que pessoas ou seto-
res da mesma comunidade podem tomar a seu cargo essas agoes?
Que instituigdes poderdo colaborar com a comunidade na sua agéo
educativa?

O Plano Educativo Comunitirio — (PEC), visa converter-
se em instrumento que aumente o poder de negociagdo da comu-
nidade. Quando a ¢omunidade toma consciéncia do que necessita
e sabe por que necessita disso e ndo de outras coisas, estd em con-
digdes de dialogar com os Orgdos técnicos, politicos ou financeiros
que lhe oferegam colaboragdo. A comunidade sabe j4 que as agbes
educativas se justificam e tém sentido para ela, na medida em que -
contribuem para apmar as solugdes inseridas no seu plano geral
de agdo.

Esta mesma convicgdo aparece reconhecida no Plano Esta-
dual de Educagdo. A nivel de Estado, a elaboragdo de um plano
‘possibilitard uma maior margem para negociar, e decidir sobre a
orientagdo da cooperagdo externa — (pag. 33 a 66).

Porém, € necessério compreender o planejamento como pro-
cesso permanente. Se a comunidade transfere a responsabilidade
pela implementagdo do seu plano a um grupo tarefa ou a uma
Instituicdo meramente executiva, e se desliga do trabalho o pro-
cesso morre. O grupo ou a Institui¢do executa o PEC, segundo sua
interpretag@o das atividades nele contidas, e uma vez concluida sua
tarefa, se dissolve ou, no caso da Institui¢io, continua com seu
trabalho burocrético.
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A continuidade do processo, como caminho para alcangar ni-
veis de consciéncia e organizagdo crescentes, exige que a comu-
nidade se mantenha comprometida em todas as etapas.

A participagdo da comunidade foi definida como uma das di-
retrizes das acOes educativas da Secretaria de Educagdo na zona
rural. Esta diretriz foi definida como “a comunidade assumindo a
agdo educativa como prépria, interferindo no seu planejamento,
execugdo e controle”.

Além, disso o processo ndo termina com a execugdo do Plano
Educativo Comunitdrio — PEC. A valorizagdo das atividades rea-
lizadas e a analise das mudangas produzidas na situagdo proble-
mAtica da comunidade constituirio uma nova etapa da pesquisa
participativa. As comunidades tém ja em seu poder uma metodolo-
gia de pesquisa que voltardo a utilizar sempre que se fizer neces-
sidrio. Uma nova etapa de pesquisa deverd resultar em um novo
plano educativo comunitario.

Em conseqiiéncia, qualquer proposta de organizagdo da co-
munidade deverd tender a garantir sua participagio permanente e
a continuidade do trabalho.

2 — O Processo de Elaboragdo do Plano

A elaboragdo do Plano Educativo Comunitirio — PEC foi
iniciada no momento de discussdo dos resultados da pesquisa nas
comunidades. Uma vez sistematizadas as informagdes os grupos-
diagnéstico organizaram e coordenaram uma série de reunies gru-
pais com participagdo de pessoas da comunidade. Essas reunides
visavam, entre outros objetivos, coletar subsidios para elaborar o
Plano Educativo. A tarefa especifica de elaborar o Plano Educativo
ficou a cargo dos grupos-diagnéstico, acrescidos de outros elemen-
tos da comunidade, quando se fizesse necessirio. Porém o processo
de elaboragdo previa momentos de participagdo ampliada, para
que O mesmo conservasse seu cardter comunitario.

Ao grupo-diagnéstico ndo cabia assumir sozinho a determi-
nagdo das prioridades, decidir sobre as agOes a realizar nem sobre
a validade e viabilidade dessas agGes, como também distribuir tare-
fas as pessoas da comunidade. Se isto ocorresse estaria introdu-
zindo na comunidade uma dissociagdo entre planejar e executar;
pensar. e fazer.
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Em conseqiiéncia, a elaboragdo do PEC realizou-se com, base

nos seguintes passos:

— reunibes nas comunidades para determmagao de priori-
dades;

— semindrio de técnicos de nivel central e municipal sobre
significagdo e estrutura do PEC;

— semindrio com grupos-diagnéstico para elaborar uma pro-
posta de trabalho;

— reunides nas comunidades para discutir e aprovar a pro-
posta e iniciar sua implementagéo;

— reunido de apresentagdo dos PEC’s as Instituigdes que po-
deriam colaborar com a comunidade na execugao das agdes
prewstas

A seguir serd feito um, relato das atividades desenvolvidas na

execugdo destes passos.

Consulta sobre prioridades

A pesquisa culminou com a organizagao dos problemas da
comunidade em caracteristicas, causas e solugGes. Essa organizagao
dos principais problemas e necessidades da comunidade deu origem
ao plano geral. Como nao havia condigdes de executar todas as
atividades contidas no plano geral, a comunidade realizou algumas
reunides com o objetivo de definir determinadas prioridades de
acdo. Feito isto partiu-se para a elaboragdo do PEC procurando
definir as agles educativas que apoiariam a sua realizag@o.

As reunides foram, convocadas e coordenadas pelos integran-
tes dos grupos-diagndstico. Foram convidadas as pessoas mais re-
presentativas da comunidade — as de maior expressio por sua
intervengdo na histéria e nos processos sécio-econdmicos locais.

Houve necessidade de realizar duas ou teés reunides para se
definir as prioridades. Além disso as reuniGes proporcionaram:

— um novo momento para discutir os problemas comunité-
rios, possibilitando uma maior consciéncia sobre suas re-
lagoes;

— uma oportunidade para analisar, com critérios mais rea-
listas, as possibilidades de obter colaboragdo de Institui-
¢oes externas e utilizar as préprias forgas internas para
implementar algumas das solugdes propostas. Estes crité-
rios mais realistas foram principalmente uma anélise cri-
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tica das potencialidades da comunidade e uma considera-
¢do da situagdo sécio-politica e administrativa que limi-
taria a agdo das Instituicoes externas.

Diante disso, os participantes concordaram em escolher como
agGes prioritarias aquelas que a comunidade tivesse condigdes de
desenvolver, sem depender em demasia da colaboragdo externa.

Em conseqiiéncia, as prioridades aparecem definidas como tais
pelas possibilidades de implementagdo e nao pelo contetiido do pro-
blema que se procura resolver. Por exemplo, o problema da posse
da terra é unanimemente reconhecido como prioritdrio. Ndo obs-
tante, levando em conta que sua solugdo depende fundamental-
mente de agdes exteriores ‘“hipotéticas”, ndo foi incluida dentro
das agbes prioritdrias nenhuma que se refira a este problema
diretamente.

2.2. Trabalho com o Orgdo Municipal de Educagdo — OME

Para a fase de elaboragio do PEC a Equipe Central promo-
veu um encontro com os elementos do OME para:

— refletir sobre a pesquisa realizada e a necessidade de or-

ganizar os planos de trabalho;

— discutir um esquema de organizagdo do PEC;

— definir o programa de trabalho com os grupos-diagnéstico

para elaboragio do PEC.

Com base em um, pequeno texto “O Plano Educativo Comu-
nitario” (em anexo), foi feita uma reflexao sobre:

— a pesquisa realizada;

— o papel da educagdo como um componente do desenvol-

vimento;

— as metas prioritirias e as ag0es educativas; )

— o papel dos grupos na execugio do PEC — quem poderia

apoiar € como;

— esquema do PEC — apresentagdo e discussdo.

Depois dessas reflexdes, sentiu-se a necessidade de que as
pessoa dos grupos-diagndstico conhecessem melhor o trabalho rea-
lizado pelas Instituigbes que atuam, na zona rural. Esse conheci-
mento deveria servir de subsidio no momento de elaboragdo do
PEC. Na oportunidade foi feita uma listagem dessas Instituigoes
para serem convidadas a falar dos seus programas no encontro
para elaboragdo do PEC.
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Definidas todas as linhas do trabalho foi feita a programagio
do encontro com os G.D. Este seria assumido pelo OME com o
apoio da Equipe Central.

A programag@o constou de:

— reflexdo sobre o papel da educagdo no desenvolvimento

das comunidades;
— defini¢do do papel de cada grupo e Instituigdo que ja de-
senvolvem agOes nos programas de zona rural — GD,

OME, SE e outras;

— exposigdo dos programas e agdes das Instituigdes que
atuam nos dois municipios: EMATERCE, MOBRAL,
LBA e Fundagio SESP;

— elaborag@o do plano geral e do PEC.

2.3. Elaboragdo do PEC pelos grupos-diagndstico

O trabalho para elaboragdo do PEC realizou-se em um encon-
tro, no Centro Catequético de Canindé ¢ apoiou-¢ na programa-
¢do mencionada no sitem 2.2.

A reflexdo com os grupos-diagnéstico teve por base o mesmo
texto utilizado na reflexdo com o OME e possibilitou:

— dimensionar o papel da educagdo;

— perceber melhor o sentido das agdes educativas;

— sentir a necessidade de conhecer melhor o trabalho das

Instituigdes para apoiar o PEC;

— discutir como os diferentes grupos e Instituigdes poderdao

apoiar a execugio do PEC.

Na. discuss@o sobre o apoio dos grupos e Instituigdes os gru-
pos-diagnéstico sugeriram como atribuigdes de cada um:

Comunidade:

— reunir-se constantemente com o grupo de trabalho para
discutir, planejar e avaliar o trabalho;

— responsabilizar-se pelas agdes educativas que podem ser
feitas na comunidade.

Grupo-diagndstico:
— ser participativo;

— coordenar a agdo do PEC;
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— representar a comunidade junto as outras entidades;

— néo deixar que a comunidade fique parada — animador
da comunidade;

— ficar atento a todas as ofertas das entidades para negociar
de acordo com as necessidades da comunidade;

— manter a comunidade informada de todas as agdes reali-
zadas ou ndo;

— acreditar e valorizar o trabalho;

— ser participativo e estat ‘sempre a servigo da comunidade.

Orgao Municipal de Educagao:

— estar sempre disponivel para atender as solicitagdes;

— reunir-se com o grupo-diagnéstico;

— facilitar os contatos do grupo-diagnéstico com as entida-
des; :

— incentivar o grupo-diagnéstico;

— fazer o plano do Orgdo Municipal de Educago respei-
tando o plano da comunidade.

Programa de Desenvolvimento Rural Integrado PDRI —
Secretaria de Educagdo:

— didlogo com as autoridades competentes;
— apoio técnico para: '
— treinamentos;
— elaboragdo do Plano Municipal de Educag@o;
— orientagdo aos professores sobre os conteidos curri-
culares; .
— organizagido do trabalho do Orgdo Municipal de Edu-
cacdo.

Antes de iniciar o trabalho de elaboragio do PEC, as Insti-
tuicées convidadas — MOBRAL, LBA, EMATERCE e Funda-
¢do SESP — fizeram uma apresentagdo de seus programas de agio
definindo — tipo de programa, clientela, area de atuagdo, recursos
e requisitos necessarios para solicitar os programas.

As apresentagdes despertaram bastante interesse dos partici-
pantes, principalmente a apresentagio do MOBRAL por dispor
de um maior niimero de ofertas para a zona rural.

De posse das informagbes da pesquisa jd sistematizadas e
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agora com um maior conhecimento do trabalho das InstituigGes,
cada grupo-diagnéstico passou a organizar o Plano Geral e a ela-
borar o Plano Educativo Comunitério.

O Plano Geral consistiu de um documento simples que pre-
tendia registrar todos os problemas sentidos pela comunidade, suas
suas causas e solugdes. Foi organizado com base no quadro de
sistematizagdo das informagoes e se constituiu em mais um momento
de reflexdo. Novamente foram analisadas as caracteristicas dadas
pela comunidade para cada suposigdo e registrado o problema con-
firmado. Ao lado repetiam-se as causas e solugbes apresentadas
para o problema.

O Plano Educativo Comunitirio — PEC — foi organizado
com base nas prioridades estabelecidas pelas comunidades e levando
em conta as agdes educativas que poderiam apoiar o seu desen~
volvimento. As agdes do PEC atingiram apenas alguns segmentos
da problemitica apresentada no Plano Geral, pois a inclusdo dos
outros segmentos s6 seria possivel a partir de um trabalho integrado
com as Instituigdes.

A forma de organizagdo do PEC definiu-se no momento mes-
mo de sua concretizagao.

Em anexo cépias dos planos-geral e educativo de cada comuni-
dade.

2.4. Reunioes de discussdo e aprevagdo do PEC nas comunidades

Concluida a elaboragéo dos planos, os GD voltaram as comu~
nidades para:

— apresentar os planos de trabalho;

— discutir o PEC para possivel aprovagéo;

— discutir a permanéncia dos elementos do GD, em um

grupo de trabalho, agora para coordenar a execugdo do
PEC; '

— promover a indicagdo de novos elementos para ampliar o
grupo de trabalho.

Para cumprir esses objetivos os GD realizaram reuniGes em
diferentes localidades da Comunidade procurando fazer com que o
maior nimero de pessoas tomasse conhecimento dos planos e parti-
cipasse das demais decisoes. )

Para facilitar a compreensdo dos Planos pela comunidade eles
foram ampliados em cartazes bem legiveis.
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Os técnicos da Equipe Central ¢ OME estiveram, presentes a
algumas dessas reunides com a finalidade de apoiar a apresentagéo
dos grupos-diagnéstico e de vivenciar mais um momento da Expe-
riéncia de Educagdo Rural.

A apresentagio dos planos constituiu-se em mais um momento
de didlogo nas comunidades. Apesar de todas as dificuldades que a
comunidade enfrenta, houve uma disposi¢do geral em apoiar a sua
execugdo. Em algumas comunidades os Grupos de Trabalho foram
ampliados: em outras ficou apenas o compromisso de adesdo
sempre que o Grupo de Trabalho solicitar.

2.5. Apresentagdo dos PEC’s as Entidades

Como momento final do diagndstico participativo foi realizado
um encontro dos Grupos de Trabalho, ou seja, grupos-diagnéstico
‘e pessoas das comunidades que colaborariam na execugido do PEC,
com as Instituigdes que poderiam apoiar essa execugdo.

O encontro realizou-se no Centro Catequético na cidade de
Canindé, e dele participaram as seguintes InstituigGes:

® PRORURAL: Coodernador e Gerentes do componente

educagdo dos PDRI’s;

® MOBRAL: Supervisoras: estaduais ¢ de 4rea;

® Autoridades Municipais de Canindé e Caridade;

® EMATERCE: Escritério Estadual e Escritrio local
Canindé;

® Primeira Delegacia de Satde;

® Projeto Sertanejo: Técnico local;

® Comissao Etadual de Planejamento Agricola — CEPA;

® INCRA;

® Camponeses da Itapiiina;

® Camponeses da Fazenda de Canindé (Projeto Ceard);

® Sindicato de Trabalhadores Rurais — (Escritério Local

Canindé).

Na abertura do Encontro falou o Coordenador do PRORURAL
destacando a importincia do trabalho comunitirio como estratégia
do PROGRAMA DE EDUCACAO RURAL. Afirmou que o mes-
mo procura adequar o servigo educativo as reais necessidades das
zonas rurais do Estado, mediante agdes de assisténcia financeira e
cooperagdo técnica com as Prefeituras. “A educagdo s6 tem vali-
dade” afirmou o coordenador — “quando passa a contribuir na
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resolugdo dos problemas das comunidades”. “Esta Experiéncia
dever4 ser 1til para mudar a forma de trabalho das Instituiges”
em diregdo a um planelamento participativo que mverta um pro-
cesso no qual “as comunidades nfo tém vez nem voz”.

A seguir o pessoal técnico dos OME’s de Canindé e Caridade
fez uma exposicdo sobre os objetivos e as distintas etapas da
‘Experiéncia implantada, destacando a participagdo das diferentes
equipes que intervieram no processo: técnicos de nivel central e
regional, técnicos dos 6rgdos municipais e grupos-diagnéstico’ inte-
grados por pessoas das comunidades.

Continuando, os grupos-diagnéstico apresentaram aos partlc1- .
pantes seus planos — Geral e Educativo — oferecendo ao mesmo
tempo informagdes sobre a percepgdo do trabalho pelas comuni-
dades. Destas apresentagdes merecem destaque a consciéncia que
os membros dos grupos-diagnéstico demonstraram sobre as modi-
ficagoes de comportamento e atitude produzidas por sua participa-
¢do na Experiéncia. Esta consciéncia evidenciou-se em algumas
afirmagGes como: “Agora a gente aprendeu a gritar”. Antes nés
vivia como sapo em baixo de pé de boi”. “A Escola ensina a
Histéria do Brasil mas ndo ensina a histéria da terra”.

No fim do encontro as InstituigGes ofereceram apoio a exe-
cugdo dos Planos Comunitérios. Neste sentido os representantes da
EMATERCE, MOBRAL, CEPA, Secretaria de Satide, puseram-se
a disposigdo dos grupos.

Como conclusdéo o Grupo de Monte Alegre apresentou uma
peca teatral escrita por pessoas da .prépria comunidade e que
resume os problemas pesquisados.

Os resultados da reunido podem sintetizar-se assim:

a) As InstituicGes que participaram comprovaram que uma
metodologia participava de planejamento é, nido sé efetiva,
mas também possivel. Em geral, durante as conversas infor-
mais mantidas com representantes dessas Instituigdes com-
provou-se que concordavam com a metodologia utilizada e
estavam dispostos a assumir o trabalho integrando equipes
multi-setoriais. Porém este sentimento deveri ainda ser
apoiado pelas autoridades com poder de decisdo em; cada
Instituigao. :

b) Os grupos-diagnéstico das comunidades tiveram uma pri-
meira experiéncia de negociagéio direta. Esta experiéncia,
por parte, resultou gratificante, mas por outra foi pouco
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produtiva pela auséncia no encontro de pessoas com poder
de decisdo e porque os planos institucionais de trabalho
j& tinham sido elaborados. Ainda que os técnicos tenham
achado justas e adequadas as solicitagdes das comunidades,
uma resposta afirmativa no préximo ano, exigird modifi-.
cagdes nos planos de trabalho ji quase -aprovados.

c) A equipe técnica — tanto os técnicos de nivel central e
regional, como de nivel municipal — tiveram a oportuni-
dade de avaliar o trabalho através do comportamento dos
grupos-diagndstico, e considerar as necessidades de coope-
ragdo técnica que essas comunidades ainda tém para
aumentar sua capacidade de negociagao.
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VIII — AVALIACAO GERAL

Registradas todas as fases da Experiéncia de Educagio Rural
apresentaremos uma avaliagdo geral em relagdo aos seguintes
aspectos:

I — Objetivos

II — Metodologia

.III — Comunidades

IV — Diretrizes.

I — Objetivos
-— Sao objetivos da Experiéncia:

1. Desenvolver uma metodologia de pesquisa participativa
através da realizagdo de um diagndstico da realidade pela prépria
comunidade.

2. Promover a elaboragao de um programa educativo com
base no diagndstico realizado.

3. Promover a integracdo dos diferentes orgios de Educa-
¢30 em nivel comunitdrio, municipal, regional e central para a
implantagdo desse programa.

A pesquisa participativa desenvolvida durante a implantagio
da Experiéncia de Educagdo Rural Integrada proporcionou as
comunidades um aprofundamento no conhecimento de sua pro-
hlemdtica. Em alguns casos, até mesmo uma primeira oportu-
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nidade de coletivizagdo dos problemas com suas interrelagoes
causais e possiveis solugoes.

Ao distanciar-se de sua problemética para analisd-la, cada
comunidade adquiriu mais criticidade, resultou mais segura ¢ com
mais condi¢des para atuar e interferir na realidade diagnosticada.
A partir dai tragou um Plano Geral que servirdi de marco nor-
teador de suas agoes. Com base nesse plano elaborou o plano
educativo, delineando as agbes que poderiam colaborar para’
minorar alguns dos problemas mais prementes. Cada comunidade
viveu assim a primeira oportunidade de participar de um plane-
jamento e interferir na execugdo e controle das agdes planejadas.
Além do mais incorporou uma metodologia que lhe permitird
avaliar e replanejar agdes educativas, ou nio, sempre que se
fizer necessério.

A participagdo das Instituigdes ndo se deu efetivamente. A
presenca, na equipe da Experi€ncia, de representantes da 1.2
DERE, PRORURAL, DAT e OME nido significou sequer uma
integracdo desses organismos de educagdo. A nivel de Orgdo
Municipal a Experi€éncia limitou-se & participagdo dos elementos
que acompanharam o trabalho, ndo havendo um envolvimento
dos demais membros. :

A participagdo mais consciente das comunidades possivel-
mente passard a exigir uma acdo integrada por parte das Insti-
tuicdes. As dificuldades de integra¢do, decorrentes em grande
parte da falta de credibilidade em relagdo a esse tipo de trabalho
e da prépria limitagio da Secretaria em apoiar uma Experiéncia
que foge a sua sistemética normal de trabalho, ji4 comegam a ser
atenuados ante os resultados positivos alcangados. Sente-se por -
parte da Secretaria de Educagéo e de algumas Instituigdes um
interesse manifesto em expandir essa metodologia, reconhecen-
do-a como um caminho eficiente para o trabalho com as comu-

.nidades rurais.

II — Metodologia

A metodologia adotada na implantagio da Experiéncia foi
uma descoberta lenta e gradual.,resultante de um trabalho de
pesquisas, leituras e debates, tendo-se definido, muitas vezes nas
préprias situagoes de trabalho com as comunidades.
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Havia como marco norteador uma proposta inicial de tra-
balho que ndo descia a detalhes metodoldgicos. Oferecia apenas
pistas que serviram de ponto de apoio para desencadear o tra- -
. balho. Faltou, entretanto, para se obter um resultado mais satis-
fatério, um lugar adequado de trabalho, com ambiente propicio
para estudo e reflexdo, um maior contato com os elementos do
OME que, por ndo terem dedicagdo exclusiva ao trabalho da
Experiéncia, ndo podiam deixar as atribuigdes junto ao Depar-
tamento de Educagdo para se dedicarem a momentos mais demo-
rados de estudo e planejamento. N@o obstante, os resultados finais
do trabalho evidenciaram a sua eficiéncia. Os aperfeicoamentos
ficardo a cargo dos continuadores em outras oportunidades de
trabalho. Entretanto, a partir das necessidades sentidas durante
a execugdo do trabalho, apresentamos algumas sugestdes para
apoiar a acdo daqueles que pretendam utilizar essa metodologia:

1 — Seria vélido tentar formar uma -equipe de trabalho a
nivel municipal, com elementos do OME, da DERE
local e de Instituigdes, na tentativa de realizar um tra-
balho efetivamente integrado. Esta equipe seria apoiada
pelos técnicos do PRORURAL, com a cooperagdo da
equipe que vivenciou a metodologia.

2 — No trabalho com o Orgido Municipal de Educagio en-
volver diretamente o nimero de elementos estritamen-
te necessdrio a implantagdo do trabalho, prevendo po-
rém momentos de repasse da metodologia para os
demais elementos.

3 — Ao escolher a comunidade a equipe de trabalho de-
vera concentrar sua agdo em um Unico nicleo popula-
cional. A proximidade ndo deve ser um critério tGnico
a considerar mas também a afluéncia natural da po-
pulagdo para o nicleo.

4 — Sugerimos que os passos sejam vivenciados levando
em conta as modificacOes feitas pela equipe durante
‘a implantagdo do trabalho. Quanto ao periodo de
implantagdo consideramos um ano, tempo demasiado.
Acreditamos que um periodo sistemdtico de 7 a 8
meses é suficiente para obter um resultado satisfatério.
Uma maior redugdo de tempo podera afetar o processo
de organizagdo da comunidade.
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1 — Comunidades

A Experiéncia desenvolveu-se em quatro comunidades. Co-
munidades com caracteristicas diferentes, aplicando uma mesma
metodologia de trabalho e alcangando resultados diferenciados;
porém satisfatérios. Para 1sso houve uma constante preocupagio
em ajustar a metodologia as peculiaridades locais.

Para facilitar a percepgdo dessa realidade faremos uma ana-
lise simplificada de cada ccmunidade, tomando por base alguns
critérios: ‘

® existéncia de trabalho comunitério

® dispersdo, ou concehtragdo populacional

® liderangas existentes

® estrutura econdmica

Comunidade de Monte Alegre — Candindé

® A existéncia de um trabalho anterior favoreceu a recepti-
vidade da populag@o para apoiar a Experiéncia e executar
a pesquisa.

® A concentragdo de trés nicleos pepulacionais muito pré-
ximos determinou uma fragmentagdo de esforgos, uma
intensidade diferente no ritmo de trabalho e uma dife-
renga qualitativa nos resultados obtidos em cada niicleo.

® A existéncia de liderangas constituidas formalmente exigiu
um maior esforco dos técnicos no sentido de modificar a
atuagdo autoritdria de alguns lideres para obter a parti-
cipagdo efetiva das bases.

® A estrutura econOmica constituida na sua quase totali-
dade de proprietarios sem a documentagido da terra, favo-
receu o didlogo e o debate durante a realizacdo da Expe-
riéncia.

Comunidade de Monte Alegre — Canindé

® A comunidade viveu anteriormente uma experiéncia de
trabalho com resultados pouco satisfatérios, apresentan-
do-se inicialmente desmotivada para participar da Expe-
riéncia. '

® A concentragio populacional facilitou a realizagdo do
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trabalho proporcionando uma certa unidade. A agio con-
centrou-se na sede sem deixar de envolver representantes
de alguns nicleos vizinhos.

A lideranga existente na comunidade é bastante homogé-
nea, representativa, democritica e informal. Seu envolvi-
mento foi retardado por conta dos desgastes sofndos em
trabalhos anteriores.

A estrutura econdmica é de poucos proprietrios e muitos
assalariados ndo havendo interesses comuns. Isso difi-
cultou a realizagdo do trabalho.

Comunidade de Ipueira dos Gomes — Canindé

Ndo havia sinais de trabalho anterior. O envolvimento
da comunidade foi natural, sem qualquer resisténcia.
Nio ha concentragdo populacional. H4 uma populagdo
dispersa e a pesquisa envolveu pessoas em um raio de
até 3 km sem que isso prejudicasse a intensidade, ou a
unidade do trabalho. Havia uma disposi¢do permanente
da comunidade para se reunir.

As poucas liderangas caracterizam-se por uma autentici-
dade incomum. Com o trabalho surgiram novas liderangas
com condi¢des de continuar a caminhar com a comuni-
dade num processo permanente de organizagio.

® A estrutura econdmica € constituida de agricultores:

— Os que possuem um pedago de terra, quase sempre de
heranga, mas que, ndo sendo suficiente para seu sus-
tento, tém que trabalhar em outras terras:

— Os que ndao possuem terra vendem seu trabalho na
terra de outros.

Isto gera uma afinidade entre agricultores com terra e agri-
cultores sem terra, uma identidade que lhes permite colocar em
comum os seus problemas.

Comunidade de Sdao Domingos — Caridade

A comunidade ainda ndo havia passado por um trabalho
anterior. .

‘A existéncia de dois nicleos populacionais sem afinidades

politicas dificultou a concentragdo de esforcos em um
unico nicleo.
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® A existéncia, no grupo-diagnéstico, de uma lideranga for-
mal e autoritdria que ndo contava com o apoio da comu-
nidade atrapalhou um pouco o desenvplvimento do tra-
balho. O processo fez surgir outros lideres, menos for-
mais e autoritérios, proporcionando um ajustamento das
distor¢Ges anteriores.

® A estrutura econémica ndo chegou a prejudicar o anda-
mento do trabalho, pois a grande maioria da populagdo
tra.balha em suas terras ou em terras cedidas pela pard-
quia.

IV — Diretrizes

A Experiéncia apoiou-se em trés diretrizes fundamentais:
— a participagdo da comunidade;
— o desenvolvimento da consciéncia critica;

— a vinculagdo com a atividade econdmica e social.
Procuraremos observar o cumprimento dessas diretrizes ava-

liando o desempenho da comunidade e da equipe da Experiéncia.

Participagao
® Da Comunidade

Houve uma efetiva participagdo da comunidade em todo o
processo para elaboragio dos Planos.

O grupo-diagnéstico, escolhido pela prépria comunidade
para_apresenti-la, funcionou como coordenador das atividades.
Em nenhum momento foi incentivada a formagdo de um grupo
autoritirio, com poderes de decidir pela comunidade maior. Para
isso, em cada comunidade foram realizadas reunides freqiientes
e, embora coubesse a0 GD o papel de sistematizar informagdes,
de elaborar propostas de trabalho, a discussdo e aprovagdo ficou
sempre a cargo da comunidade.

Uma prova evidente do cardter participativo da agdo desse
grupo é o fato de, formado inicialmente com cinco elementos,
ter crescido por adesdo espontinea de outros representantes che-
gando até mesmo a dez elementos.
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® Da Equipe

A equipe da Experiéncia conseguiu realizar um trabalho sa-
tisfatoriamente participativo apesar das dlﬁculdades e 11m1tagoes
que teve de enfrentar.

A primeira grande dificuldade foi o ajustamento de uma
equipe formada por elementos do DERE, PRORURAL, DAT,
OME e IICA, com formagdo pedagégica, experiéncias e aspi-
ragoes diferentes. Somava-se a isso a falta de um local adequado
de trabalho, a responsabilidade com a descoberta e implantagdo
de uma metodologia nova, os encargos administrativos do pro-
jeto, sem que houvesse na equipe pessoa com experiéncia nesta
drea nem com conhecimento suficiente da estrutura administrativa
da Secretaria de Educagio, a distdncia e parcial disponibilidade
dos elementos do OME dificultando caminhar passo a passo com
a Equipe Central nos momentos de estudo, reflexdo e planeja-
mento. Tudo isso gerou um certo desgaste psicolgico na equipe,
uma dilatagdio nos prazos de implantagdo da Experiéncia, um
prejuizo das oportunidades de reflexdo e aprofundamento tedrico,
uma certa inibigdo para promover atividades de integragdo e di-
vulgagdo.

Nos momentos de trabalho conjunto' — equipe e comu-
nidade — a participagdo foi bastante satisfatéria. A comunidade
nao sofreu os reflexos das dificuldades enfrentadas, salvo na
dilatagio que para a comunidade ndo pode ser considerada ne-
gativa pois permitiu uma discussao mais demorada de sua pro-
blemitica.

Desenvolvimento da consciéncia critica
® Da Comunidade

Ao discutir seus problemas, analisar causas, solucdes e des-
cobrir as interrelagdes existentes, a comunidade avangou no seu
nivel de consciéncia critica. Este avango se fez bem mais sensivel
nos representantes escolhidos pela comunidade, ou seja, nos gru-
pos-diagnéstico. Sente-se por parte deles uma maior sensibilidade
para os problemas comunitirios, uma disposicdo para continuar
caminhando com a comunidade no seu processo de organizag#o,
um amadurecimento pessoal e sobretudo uma consciéncia do seu
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papel e do papel da comunidade na solugdo de sua problemitica.
Como evidéncia desse crescimento passaremos a transcrever alguns
depoimentos registrados durante o desenvolvimento do trabalho:

“Pra agricultor que ndo tem terra chuva nio pode ser uma
solugdo” (Ipueira dos Gomes — Canindé).

“Depois desse trabalho sinto que agora é que a gente come-
gou a ser cristdo” (Bonito — Canindé).

“Ndo podemos ter boa educagdo se as criangas nio tém
-condigbes de estduar. Falta o prédio escolar, faltam carteiras
e material escolar. As criangas estdo passando fome e os
pais ndo tém condigdes de comprar nem alimentagio para
seus filhos. E por isso a educagdo vai mal” (Monte Alegre
— Canindé). '

“Os homens viajam para o Sul porque falta emprego e nio
receberam educagdo suficiente para defenderem. seus direitos”
(Monte Alegre — Canindé¢).

“Havia muitos problemas em nossa comunidade que nao
tinhamos conhecimento, com esta pesquisa que fizemos en-
contramos problemas que se unem uns aos outros” (Ipueira
dos Gomes — Canindé).

“O patrdo prefere mais € os pastos do que o trabalho do
agricultor” (Ipueira dos Gomes — Canindé).

“F muita terra e a0 mesmo tempo falta terra para plantar”
(Ipueira’ dos Gomes — Canindé).

“H4 pessoas muito acomodadas que s6 faz esperar por Deus.
Deus ndo quer ninguém na miséria” (Sdo Domingos — Ca-
ridade).

® Da Equipe

Sente-se em relagdo a equipe uma maior sensibilidade para com
os problemas das- comunidades rurais, uma nova postura em re-
lagio a0 papel do educador como agente de mudanga ¢ uma
incorporagio da metodologia de trabalho participativo ‘nas suas
atividades profissionais didrias. Isto se evidenciou no compor-
‘tamento dos elementos do OME que passaram a sentir a neces-
sidade de planejar a nivel municipal para poder atender o plane-
jamento comunitério.
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Vinculagdo com a atividade econdémica e social

® Comunidade

Na pesquisa participativa realizada pela comunidade a edu-
cagdo constituiu-se no espago de reflexdo sobre a problemtica por
ela sentida. Seu conteudo foi basicamente as atividades econdémicas
e sociais, chegando a comunidade a definir seus objetivos em um
plano de trabalho.

Esta vinculagdo entretanto ndo chegou a determinar uma
modificacdo nas relacdes econdmicas e sociais da comunidade.
Isto estd a exigir o apoio de outras Instituicbes para que a comu-
nidade possa realizar atividades por ela previstas, tais como, aqui-
sicdo de maquinas de costura, implemento & agricultura e outras.

Nas relagdes sociais pode-se sentir algumas perspectivas de
mudanga considerando que muitos elementos que participaram
intensamente da pesquisa sdo integrantes-de grupos da Igreja, de

grupos de jovens, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, das
escolas.

® Equipe

A equipe procurou levar em conta as atividades econdmicas
e sociais da comunidade. Esses aspectos, entretanto, poderiam
ter sido mais dimensionados se houvesse na equipe elementos
com mais conhecimento nessas areas.

IX — CONCLUSAO

A metodologia de pesquisa participativa vivenciada pela
equipe da Experiéncia de Educagdo Rural Integrada poderd subsi-
diar o trabalho dos técnicos a nivel de Orgao Municipal e Secre-
taria de Educagio.

A nivel municipal, o trabalho poderia tomar duas diregdes:

a) Continuidade e extensio do planejamento participativo

no segmento educagdo, o que supde o acompanhamento
das comunidades, a aplicagdo da Experiéncia em outras
comunidades e a criagdo de mecanismos que permitam
a comunicagdo e a troca de experiéncias.

b) Incorporagio dos outros segmentos constitutivos do de-

senvolvimento rural a este processo de planejamento
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participativo, o que implica a difusdo da metodologia
de trabalho e dos resultados obtidos diante das Institui-
¢Oes encarregadas de administrar esses outros segmentos,
no municipio, ¢ a integragdo de equipes intersetoriais

- para colaborar com as comunidades numa experiéncia
de planejamento integrado.

‘Quanto a realizagdo do processo de planejamento partici-
pativo em outras comunidades, os técnicos do OME poderéo
contar com a colaboragdo dos integrantes dos grupos de traba-
lho. No Municipio de Canindé, ainda antes de serem realizadas
as ultimas reunides de apresentagio do Plano Educativo, ini-
ciou-se um trabalho na comunidade de Bonitinho, a pedido de
pessoas dessa comunidade, com a cooperagio do grupo da co-
munidade de Monte Alegre. Este trabalho inter-comunitério, se
bem que ainda requerendo assisténcia dos técnicos do OME,
significa uma importante colaboragdo na difusio da metodologia

participativa.
A nivel estadual .espera-se que os resultados atingidos na

aplicagdo experimental de uma metodologia de planejamento par-
ticipativo, contribuam para gerar um processo de revisio das
formas de trabalho até agora adotadas na execugdo do Programa
“Educagdo na Zona Rural”.

Objetivando iniciar este processo, programou-se a realizagdo
de uma série de Semindrios de Estudo. Estes seminérios partiriam
da andlise dos relatérios elaborados durante a realizagdo da Expe-
riéncia e continuariam durante a aplicacdo da metodologia. Desta
maneira se atingiria, tanto a nivel teérico como préatico, um dominio
que pudesse garantir sua utilizagdo futura.

Estes semindrios constituiriam, além; do mais, um mecanis-
mo adequado para reformular a metodologia proposta, ajustan-
do-a as possibilidades reais de aplicagdo nas diferentes realidades
das zonas rurais do Estado. Discutida e utilizada numa situagio
concreta; enriquecida e reformulada pelos técnicos que vao ado-
ta-la, esta metodologia, para o processo de planejamento parti-
cipativo, seria também um produto da participagéo.

O aproveitamento do investimento realizado para implemen-
tar esta Experiéncia, principalmente em termos de recursos
humanos, fica na dependéncia da realizagdo destes seminirios,
ou de qualquer outra agdo que possibilite transferir efetivamente,
aos técnicos do programa, a metodologia desenvolvida.
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ANEXO I

Instrumentos para organizar as informagdes coletadas no
: momento do pré-diagndstico
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TABELA 02 — Anos de estudo da populagdo com 05 anos e mais de idade, segundo os Distritos do

Municipio
POPULA- .
CA0 —TO-| 1 ANO 2/4 5/8 9/12 13 mais | S/inst.
DISTRITOS| TAL — 05 | N° [ % | N° [% | N° [% | NO [% | N°[% | N° [ %
ANOS E | ABS 'ABS ABS ABS | |ABS | - | ABS
MAIS | u _
IDADE
TOTAL

Fonte: “Censo Demografico do Ceard” (IBGE).
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2. ECONOMIA

TABELA 04 — Valor da produgdo animal e vegetal no Municipio

PRODUCAO ANIMAL

PRODUCAO VEGETAL

De Grande
Porte

De Médio
Porte

Aves e Peque-
nos Animais

Total

Cultivo
Perma-
nente

Cultivo
Tempo-
rario

- Total

Caga e

Pesca

Fonte: “Censo Agropecudrio do Ceard” (IBGE).
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TABELA 06 — Distribuigdo dos estabelecimentos agricolas por tamanho (classes de 4reas) no Municipio

TOTAL 0/5 05/10 S\Mo 20/30 50/200
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) 200 a mais (ha)
N.2 de Estabe- N.© de N.C© de N.C de N.C de N.C de N.Oo de

lecimento/Area | Estab. Area | Estab. Area | Estab. Area| Estab. Area |Estab. Area| Estabelec. Area

Fonte: “Censo Agropecudrio do Ceard” (IBGE).

Obs.: Esta Tabela é muito importante porque permite verificar a estrutura fundidria da érea; as porcentagens
permitem analisar a distribuigio da mesma estabelecendo comparagdes entre 0s Municipios, o que per-
mite verificar onde h4 maior concentragio de um ou de outro tipo de estabelecimento.
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TABELA 09 — Assisténcia Médico-Hospitalar por Distrito no Municipio

Unid. Médicos | Dentistas | Enfer- Aux. de | Parteiras | N.© de Farma-
Distritos de | meiras Enfer- Leito/ cias
Saiide magem Hosp.
Total

Fonte: Pesquisa Direta.

Obs.: Sobre nutricdo seria necessdrio pesquisar:
— alimentagido bisica
— ndmero de refei¢des didrias
— tipo de alimentagdo disponivel no Municipio
— aproveitamento dessa alimentagio
— Assisténcia recebida pelo Municipio

Para recolher essas informagOes serd necessirio entrevistar pessoas do ‘Municipio e de Insti-
tuigdes como EMATER-CE,- MERENDA ESCOLAR, INAN e LBA.
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5. SERVICOS

TABELA 11-— Instituigdes a Servico do Municipic por Distrito

Ummﬁﬂ.om Sin- Car- | Cole- | Ema- | inam- | Lba Proj. | Polo- I I C
dic. tor. tor. ter ps Ser- | Nor- B N N
tan. deste G A A
E N E
Total

Fonte: Pesquisa Direta.
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TABELA 12 — Nimero de matriculas (por idade) segundo as séries, no ensino do 1.° mwmc no Municipio

| NUMERO DE MATRICULAS |
SERIE IDADE | TOTAL

-11 1 8 9 10 11 12 | 13 14 | +14

Fonte: Departamento de Educagao.
Obs.: Este modelo pode ser usado para o levantamento por Distrito.
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TABELA 14 — Grau de formagdo dos professores, segundo os Distritos do Municipio

To-
Distritos tal

PROFESSORES SEGUNDO O GRAU DE FORMACAO

3.° GRAU 2.° GRAU 1.0 GRAU
Com-| In- | FARM. MAGISTERIO OUTRO In-
ple- | com-{ To- | Com-| In- Com-| In- | To-| Com-| com-
to ple- | tal ple- | com-| To-| ple- | com-| tal ple- | ple-

to to ple- | tal to ple- to to

to to -

Total

Geral

TOTAL

Fonte: Departamento de Educagio e Escolas.
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ANEXO II

Textos elaborados pelos membros dos grupos-diagndsticos
no momento da sistematizagdo



Digitized by GOOS[Q
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DRAMATIZACAOQ: -

o

DRAMA

DA

COMUNIDADE

DE

MONTE

ALEGRE

Personagens: Compade Manuel
Compade Zé Bento

Equipe de Monte Alegre

Monte Alegre, 31 de agosto de 1981
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1 ATO

NARRADOR: “VAMOS DA INICIO A DRAMATIZACAO -
DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS QUE SOFRE A COMUNI~
DADE DE MONTE ALEGRE”.

(ESTA CENA SE PASSA NA CASA DO COMPADE ZE
BENTO.)

Manuel — Ol4 compade Z€, como vai? como vai a familia?

Z¢ — Vou passando, e vocé como vai?

Manuel — Ora compade, eu ando assim meio virado, a
situagdo financeira estd muito dificio, a familia passando fome,
as criangas doente, ndo tenho condi¢do de levar pra Canindé,
pro Hospital, os remédios sdo muito caros, é nio tem médico
aqui em nossa comunidade, s6 uma ou duas vezes por més é eu
j& ndo sei o que fazer!

Zé — E compade, o povo tem um ditado: “Dizem que, quem
ndo trabalha ndo deve comer, pelo que estamos sentindo, que
mais trabalha € quem menos esta comendo”.

Manuel — E compade, por isso, que vou embora, desse
jeito eu ndo agiiento mais, vou ver se melhoro de vida no Sul.

Z¢é — Compade o GESCAP, estd ai! O plano do Governo
¢ bom. Por que vocé ndo se alista no GESCAP?

Manuel-— Ora meu compade, eu ndo tenho terras, o meu
vizinho, tem um pedago mais ndo tem documento é ndo pode
ser beneficiado pelo tdo bom plano do Governo. Vocé quer
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saber de uma coisa meu compade, os planos do Governo si sdo
parecido com bons, mais na realidade ele sdo de propositos para
nos encanar. O Governo muitas vezes sé beneficia os ricos, os
barrdos, para os pobres nio hd nada de bom.

Z¢ — Mais € porque o Governo nido sabe as necessidades
que os pobres passa.

Manuel — E mesmo compade, o se Governo vinhesse pas-

sar um dia na casa de um pobre e vise em que miséria ele vive,
ele sabia fazer os planos que desse certo para os pobres.
’ Zé — Que nada, compade, se o Governo viesse passar um
dia na casa de um pobre besta desse por ai! ele matava o dnico
pinto que tivesse no terrero para dar de comer o governo. Ai o
governo saia dizendo que o pobre comia galinha todo dia. .

Manuel — Héa! na minha casa ndo, na minha casa, ele ia
passar o dia com fome assim como eu e minha mulher e meus

filhos.

II ATO

Z¢ — Compade, pra onde vocé esta pensando que vai?

Manuel — Pra S. Paulo.

Zé — E vocé tem alguma profissdo para trabalhar em Sdo
Paulo?

Manuel — Ndo mais quando eu chegar 14, eu me ajeito.

Zé — Vai sb, ou levar a familia?

Manuel — Eu levo e tudo, os meninos estao sem estudo, eu
Vou ver se arranjo um emprego, s6 assim eu posso butar os meus
filhos pra estudar.

Z¢ — Compade por que os seus filhos ndo estudam aqui
mesmo?

Manuel — Ora compade e facio de explicar: 1. porque
estou sem emprego e ndo tenho condi¢do de comprar material
necessario para os meus filhos estudar. 2.° porque ndo tem pro-
fessoras para os menores de 6 anos ¢ nem para os que terminaram
a 2.2 série. E o pior que ndo temos prédio Escolar aqui em nossa
comunidade. Temos um aqui na sede do distrito mais é muito
pequeno, s6 temos duas salas de aulas e poucas professoras,
acho até que as poucas professoras que temos sdo pessoas bas-
tante colaboradores em nossa comunidade pois o salirio é muito

pouco.
180



Z¢ — Compade, serd que ndo € muito arriscado vocé ir
pra Sdo Paulo com toda a familia, se ndo arranja emprego logo,
ou alguma coisa acontecer?

Manuel — Ora compadre, muitas vezes os homens que vao
embora sem leva a familia, voltam, logo € eu sou do tipo do
homem que gosto de minha familia e tenho que leva para que
juntos possamos resolver os nossos problemas. Assim como de-
sejo que todos os que formam a comunidade de Monte Alegre,
juntos possam resolver todos os problemas, existentes hoje em nossa
comunidade. “Pois a Unido faz a Forga.”

Zé — Pois é compade Manuel, desejo a vocé e sua familia
muitas felicidade, é muito triste ver um amigo sai de seu lugar
as vezes ndo se da bem 14 no Sul e volta com o pouco que con-
seguiu, chegando aqui ndo tem trabalho, e continua na mesma
miséria.

Narrador: E assim. foi Dramatizado os principais problemas
de nossa Comunidade.

Canindé, 31 de agosto de 1981
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ANEXO III

Documentos elaborados pelos grupos-diagndstico
das comunidades

1. Quadros de informagoes
sistematizadas

2. Plano Comunitdrio Geral

3. Plano Educativo Comunitério
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1.2 FALTA DE UNIAO

Explicacdo do problema Por que acontece Solugdes
— A Comunidade ainda ndo sabe resolver |— Falta de organiza- | — A comunidade precisa de
os problemas . ¢do da comunida- ajuda
— Os pais ndo se retinem de — A gente precisa se reunir,
— E dificil reunir a comunidade para dis- mais, prestando mais aten-
cutir os problemas ¢do para realizar os planos
da gente
— A comunidade para realizar o
trabalho comunitario precisa
se reunir e contar com o
apoio das familias

1.3 SAUDE
Explicagdo do problema Por que acontece Solugdes
— A &gua ndo estad boa mas é a que temos, | — As pessoas adoe- | — A comunidade deve zelar a
o jeito é tomar cem por falta de agua
— Quando as pessoas adoecem a gente da cuidado com a | — O sindicatodeve prestar mais
remédio caseiro, se for grave leva ao agua assisténcia médica
médico — Falta de minipos-
to, do jeito que
funciona nao aten-
de a todos
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1.5 ESCOLA

Explicagcéo do problema

Por que acontece

Solucdes

— A educagdo serve pra gente saber se
dirigir e melhorar de vida

— A escola serve pra aprender a fazer
contas, tirar documentos e ser eleitor

— Os alunos saem para continuar ou con-
cluir os estudos

‘— Estamos satisfeitos com a escola, ensi-
na a ler e escrever

— O aluno pratica o que aprende fazendo
carta e bilhete

— A escola daqui
ndo estd muito
boa ,

Seria boa se o pessoal pu-
desse ficar aqui

A escola deveria ensinar
mais alguma coisa

Se os professores se -.m::.a-

sem ajudariam a melhorar a

escola e a comunidade
A escola tem que mudar para
melhorar

1.6 A FALTA DE CONDIGOES

Explicagéo do problema

Por que acontece

Solucdes

— O aluno sai da escola para trabalhar

— A escola ndo pode evitar que as pessoas
saiam da comunidade

— A gente ndo sabe que a educagéo ajuda
a melhorar a comunidade

— Falta de material
escolar, sapato,
roupa

— A educagao serve
para os jovens sai-
rem da comunida-
de
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2.2 EDUCAGAO (A escola precisa mudar)

Causas Solucgdes
A escola néo esta boa porque: ® A escola deve ensinar mais alguma coisa,
® O aluno sai para continuar ou concluir os es- além de ler e escrever.
“tudos ® Reuni@o permanente dos professores para aju-
® Falita material escolar dar a melhorar a escola e a comunidade
® Falta de interesse da comunidade (organiza- ® Funcionamento de uma escola para os adultos

¢éo) _

® O baixo salério do professor

® Falta escola para adultos

® O aluno sai da escola para qmvm_:m_‘/

2.3 SAUDE
Causas Solugoes
® As pessoas adoecem por falta de cuidado com ® A comunidade deve zelar a &gua
a agua. . ® O Sindicato deve prestar mais assisténcia mé-
® O miniposto de satide ndo funciona regular- dica

mente e por isso ndo atende a todos
® As pessoas que adoecem nio tém condigoes
de se tratar fora da comunidade
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J. PLANU CUUUVATIVU GUWIUIMITATIO

Necessldades

Acoes educativas

Atividades

Responsévels

Instituictes Comunidade

Educacéo:

Melhorar o funciona-
mento da escola, fa-
zendo com que ela
ajude a resolver al-
guns problemas da
comunidade

TRABALHO DA
MULHER:

Melhorar a situagéo
financeira das fami-
lias

Realizar reunides com as
professoras para desco-
brir as principais dificul-
dades sentidas na sala
de aula e na comunidade
Reunidao com os pais pa-
ra apoiar as professoras
no trabalho de educagao
na escola e comunidade
Procurar promover ativi-
dades através da escola
para conscientizar as fa-
milias sobre outros pro-
blemas da comunidade
Descobrir atividades re-
creativas e culturais pa-
ra motivar a freqiiéncia
do aluno na escola
Fazer um levantamento
das pessoas que querém
aprender bordado a mao
e quem sabe e pode en-
sinar - .-

Promover reuniées com
as alunas e possiveis mo-
nitoras para discutir a
necessidade do curso de
bordado na promocio
pessoal e da familia

® Treinamento para
as professoras me-
-lhorarem os planos
de aula

® Conseguir equipa-
mento, e material
escolar

® Reunies, palestras
encontros

® Jogos, comemora-
coes de aniversa-
rios, datas civicas
e festivas, cam-
peonato de fute-
bol...

® Realizagdo do cur-
so de bordado

® Reunides, debates

O.M.E

SE, Prefeitura e
O.M.E.

MOBRAL, EMATER-
CE, PSESP, Cate-
quese e Sindicato

MOBRAL, Centro
Social Urbano e
O.M.E.

L.B.A.

MOBRAL
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COMUNIDADE DE IPUEIRAS DOS GOMES
CANINDE
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1.2 ASSUNTO: TERRA

Explicagoes

Causas

Solugdes

— Terra pouca

— Quem nao tem terra vive aperriado

— O agricultor s6 trabalha aperriado

— Nao tem condigdes financeiras

— Tem uns que s6 tem a casa

— Falta 4gua :

— Naéo tem terra ,

— Através do agude se trabalha e se ali-
menta

— 30% de agricultor sai para capital

— Trabalha, trabalha e é tudo morrendo

— Agricultura desanimada

— Os donos de terra s6 querem criar gado

— Nao deixam os agricultores produzir e
trazem feijdo dos outros Estados

O ganho do GESCAP é

pouco

O banco nao facilita pa-
ra o pequeno e médio
agricultor

Ndo tem ajuda de ma-
neira nenhuma

O INCRA é um neg6cio
de pequena escala

Nao ter terra para tra-

balhar

Ter terra

Atuagdo do INCRA em
grande escala
Construgdo de agudes
Desapropriar as terras
que estdo ai sem dar
producgéo

198



10}

“19puaA eled Jein}soy —

: oyjeq
-eJ} 0 aidwod wanb i3]
91400 ap e|ne asseuls
-ua anb eossad ewn 43}
euinbew teadwo?d

0s4nd wa} oeu anb
-ijod waq ein}sod OEeN
eyjed Jeadwod

eid sassod wal OeN
oyjeqedy o

asdwod wanb wa) OEN
euinbew Jesdwod

ead ogp oeu sesned SY

(oeduns ‘opepJdoq ‘ein3sod) oyjeq
-eJ} wn Jazej wages saJayjnw selnpN —
0s4n2 9Aa) oeu anbiod waq BIN}S0D OBN —
ebed as oeu anbiod epnfe
ewn 9 esed edd zey 9s anb eun}sod y —
eseo eied eamsod eud gs efes anb
owSawW B11ESS909U O}Nw 9 euinbew vy —
Jeyjeqel) ap weuejsob sasayjpw sy —
sied sojad opuesadsa aidwas wedly
anb sedow se esed 9 Jojew ewsjqoid QO —
euLl} BWNU JBD0|0D 9S 8 Jles welpod
Jein}sod e wassapuaide sedow se 3§
eiAJ9s oyueb tanb
-lenb euinbew wWassaAl} sedow se 8§ —

soodnjos

sesne)

saodeosjdx3

YIHINW VA OH1vEVHL :OLNNSSV ¥’}

ojeolpuis op |ad

-ed 0 Joyjpw J393Yuoy —

] 0led
-ipuig op |aded o |enb
waosyuod ogu SsoUN
edusop ap ogisenb wa
apuale 9s 0jedlpuls O

Joynotibe ojad.

eley oeu o031edlpuls O

1
T

epeu e 0}1aJ1p wa} ogu aiqod 9juan —
waad

-wno soonod sew outanob op 19| e wa] —
eJoqua |eA Jojjnolibe o

opedos ou opeb o ejoq ogned o opuenp —

se05n|os

sesne)

sagdeonjdx3

OLVIIGNIS :OLNNSSV €l

199



1.5 ASSUNTO: ENERGIA ELETRICA

Explicagdes

Causas

Solugoes '

Falta emprego por falta de energia

Se tivesse energia funcionava televiséao,
geladeira, liquidificador

Com a energia melhorava o comércio,
igreja, escola noturna, fazer tranga,
bordar .

Falta condigées do pessoal

Os politicos prometem e ndo trazem

O problema’depende dos de fora

O lugar dia-a-dia ta se atrasando, tudo
aqui é dificil

A energia faz falta em muitas coisas
Com energia podia aparecer alguma in-
dastria, uma sorveteria

— Desuniao do pessoal
— Depende dos de fora,
de alguém com capaci-

dade

.

— Se todos votassem soO
para um lado
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1.7 ASSUNTO: EDUCAGAO/ESCOLA (1)

Explicagoes

Causas

Solucgdes

A escola serve pra quem for analfabeto
Aqui tem gente que tem estudo e ndo
tem emprego — é um agricultor

Talvez seja melhor a vida de um que
nao sabe nada

O estudo serve muito

Melhoram mais os que saem

Vale a pena estudar para aprender

O estudo ndo esta servindo é pra nada
Pra trabalhar na agricultura quase nao
adianta saber ler

Quem termina o 4° ano, ou vai se em-
pregar na cozinha, ou vai pro cabo da
enxada, ou vai fazer surrdo

O estudo tem mais valor do que o tra-
balho

— Nao tem emprego
— A escola ndo ajuda o
agricultor

Aprender e servir pra
ser um cidadao (parti-
cipar) .

Ter emprego

Estudar e ficar pratican-
do sobre o estudo

Uma

escola que possa

melhorar a situagao do

povo

202



sounje sojnw

woo s9sse|d se JIpIAg —

B|00S9 Slepy —
seJossajoid

se s903|puod slew Jeq —
siew 9ssagnos

anb Jossajoud wn i8] —
sounje

sop @ sied sop assalaju] —

sepeJdnisiw sasse|d
e|09sa eljed

sounje

09 wo9o Jossajoud wn
seonod oes 10Ssay

-oud op saQdipuod sy
siew eq

-les anb 10ssajoud ejjeq
ejoosa g webasjue siod
-ap soyj|ij sop oedeonpa
e wedawoo sied sQO

1aqes o 191 9 oedeonpy —
ejooso eud es

-sed 9 sled SO w02 WO ogdeonps ¥ —

onod op
oedenyis e Jeioyjaw esed 9AI9S B|0ISB Y —
oedeonpa ep anb 9 ej0dse y§ —

s203n|0g

sesne)

saodednjdx3

(1) v109s3/0yaAvona3 :0LNNSSY 8°})

203



2.

PLANO COMUNITARIO GERAL

Problemas

Causas

Solugoes

1.

&

Relagéo injusta en-
tre patrdao e empre-
gado

. O agricultor nao

tem terra e se tem
um pedacinho nao
tem ajuda de ma-
neira nenhuma

O Sindicato nao
fala pelo agricul-
tor

Falta trabalho para
as mulheres princi-
palmente para as
mogcas

Nao ter ajuda de maneira nenhuma

O Sindicato nao ajuda

Poucos cumprem a lei da terra

O ganho do GESCAP é pouco

O Banco nao facilita nada para o pe-

queno e médio agricultor

Nao tem ajuda de maneira nenhuma.
O INCRA é um negdcio de pequena es-

cala
Nao ter terra para trabalhar

O Sindicato s6 atende em questio de

doenca.

Muitos nao conhecem qual é o papel do

Sindicato

As posses né@o ddo para comprar ma-

quina e palha

Nao ter quem compre o trabalho
Nao costurar bem porque nédo tem curso

Cumprir a lei da terra
Desapropriagdo das terras
sem produgéo

O Sindicato falar pelo agri-
cultor

Ter terra

Atuagéo do INCRA em gran-
de escala

Construgao de agudes
Desapropriagdo das terras
sem produgéo

Conhecer o papel do Sindi-
cato

O Sindicato falar pelo agri-
cultor

Comprar maquina

Ter uma pessoa que ensinas-
se aula de corte

Costurar e vender fora
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3. PLANO EDUCATIVO COMUNITARIO

_ . Com apoio O que se espera
.Wamn.ﬂn—..nw%”%m Agdes educativas pela comunidade da o::um._a q m_.on_.an_.

1. As mulheres |— Reunir as mulheres que ja trabalham | — MOBRAL | — Melhorar a ren-
aprenderam a para ver a possibilidade de dar treina- | — LBA da familiar
costurar e a mento, — Ocupagao para
bordar — Reunir as mulheres’'que gostariam de as mogas

trabalhar para saber se podem fazer
~ treinamento
—. Saber se ha alguma Entidade que possa
financiar maquinas. .
— Solicitar 2 Comiss&o Municipal do MO-
BRAL, cursos de Corte e Costura e Bor-
dado
— Procurar a LBA e ver a possibilidade de
cursos
2. Assisténcia as |— Conversar com os pais — LBA — Melhorar o de-

criangas meno-
res

— Procurar a LBA para ver quando podera
fazer uma turma do PROJETO CASULO
em lpueira dos Gomes

— Escolher a pessoa que ficarg responsa-
vel pela turma (a Comunidade devera
escolher)

senvolvimento
das criancgas
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1.1 FALTA SANEAMENTO POR FALTA DE INTERESSE DAS ENTIDADES

Caracteristicas Causa Solucéo
— Falta de higiene Procurar: MOBRAL
— Doengas mais comuns F. SESP
— Febre PREFEITURA
— Verminose Doengas contagiosas
— Gripe
— Dor de barriga
— Sarampo
— Catapora
— Pequenos acidentes
1.2 FALTA DE ASSISTENCIA A SAUDE
Caracteristicas Causas Solugdes
— Falta de remédio — Falta assisténcia — Pedir ajuda a F-SESP e
— Doengas contagiosas — Os Institutos de Previ- CRUTAC -

Saude fraca por causa da fome
Os hospitais de Canindé ndo atendem

aos pobres
Falta de assisténcia médica

Falta material para pequenas cirurgias

déncia ndo estao servin-
do para os pobres

— O mini-posto esta desa-
tivado

— Usar comprimidos da
Farmacia Comunitaria

— A comunidade deve se
organizar e falar com as
autoridades competen-
tes

— A comunidade junto ao
vereador solicitar ao
prefeito e ao Deputado
da Regido
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1.5 FALTAM PROFESSORES PARA AS SERIES TERMINAIS

Caracteristicas

Causa

Solugdes

A

— Falta de condigoes dos habitantes man-
darem seus filhos estudar fora

— Falta professores qualificados

— Falta ajuda das autoridades para conse-

guir professores

— O salério dos professo-
res é muito pequeno

— A comunidade deve so-
licitar ao prefeito au-
mento do salario dos
professores

— A comunidade unida ao

vereador, para juntos

conseguir professores

— A comunidade deve
pressionar o prefeito,
para conseguir profes-
sores

1.6 FALTAM PROFESSORES DE ALFABETIZAGAO POR FALTA DE COOPERAGAO DO OME
(Orgéo Municipal de Educacio)

‘Caracteristicas

Causas

Solucdo

— Criangas sem Escola

— Faltam professores

— Faltam salas de aula

— Procurar o Pré-Escolar
do MOBRAL

— Pedir ao Prefeito urgén-
cia na construgéo do
prédio escolar
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2.

PLANO COMUNITARIO GERAL

215

Caracteristicas

Causas

Solucgoes

Faltam prédios escolares,
fazendo com que as criangas
fiquem paradas apés o 2.°
ano

Falta higiene — doengas
mais comuns: febre, saram-
po, verminose, gripe, dor de
barriga, catapora, e aciden-
tes

Falta de assisténcia & saude
que € fraca por causa da
fome — faltam remédios e

assisténcia médica

Os agricultores nao recebem
ajuda porque nao possuem
documentos de posse da ter-
ra, outros porque nao pos-
suem nenhuma terra

Falta ajuda e interesse dos
6rgaos competentes

Falta interesse e condigcdes
da comunidade

Falta de combate as doengas
contagiosas

O mini-posto esta desativado.
Os Institutos de Previdéncia
nao estdo servindo para os
pobres

Faltam condi¢des financeiras
para tirar documentos

Discutir o problema na comu-
nidade

Procurar: MOBRAL, F. SESP,
Prefeitura

Pedir ajuda as Entidades
Melhorar a farmacinha comu-
nitaria

A comunidade se organiza e
solicita providéncias a Secre-
taria de Saulde

A Emergéncia atender a to-
dos

Menos complicagdo para o
agricultor ser assistido
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3. PLANO EDUCATIVO COMUNITARIO

1. Problema - Saade

Acdes educativas

Acdes educativas

A longo prazo

Falta de assisténcia
3 comunidade

Na escola:

Reunido com os pais e pro-
fessores, junto ao OME
para conscientizé-los quan-
to a:

Plantacdo de ervas me-
dicinais;

Coleta de cascas e raiz
medicinais;

Pesquisa, na escola, so-
bre o uso de ervas e
raizes;

Integrar essas ativida-
des com a farmacinha
comunitaria.

Fora da escola:

— Reunides com a comuni-
dade utilizando aprendi-
zagem e material do
PES (MOBRAL)

— Organizagao de comuni-
dade. :

— Criagdo de grupos de
estudos para analisar
os problemas de satde,
higiene, ou outro qual-
quer

Fora da escola:
— Dar conhecimento

do PEC ao CRU-
TAC, LBA, e Sec.
de Saude
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1.1 EDUCAGAO (cont.)

Caracteristicas Causas Solugdes
— Tem muita gente precisando aprender | — O problema da educagédo de-
mais : ve ser levado as autoridades,

— A educacgao é importante para todos ‘embora a solugdo ndo seja

— O saber encaminha a um trabalho me- § imediata
lhor | — Organizar mais as escolas
— Nao se pode viver sem saber nada para melhor atender os alu-
— A Escola é importante para educagao nos
de todos — Os professores novatos pre-
— Os pais também s@o responsaveis pela cisam ser treinados
escola — A professora deve ter auto-
— A professora deve ser dedicada, mas ridade na escola porque o
deve exigir do aluno pai esta ausente
— Hé opinido de que o aluno problema — Uma boa conversa pode con-
deve ser jogado fora da escola — A necessidade de quistar o aluno problema
— Uns alunos tém boa vontade para estu- trabalhar impede| — A organizagéo de pais e pro-
dar, outros ndo, é preciso a mie obrigar o aluno de estu- fessores poderia melhorar as
— Hé dificuldade de colocar o filho na dar escolas .
Escola, por ndo poder comprar 0 ma-
terial -«
— Ha alunos que deixam de estudar para
trabalhar

— As escolas nao sé@o organizadas por sé-
rie, porque ha pais que escolhem o pro-
fessor e o horério

— Os pais também séo responséveis pela
escola _
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1.3 SITUAGCAO FINANCEIRA

Caracteristicas

Causas

Solugdes

— O servigo do governo nao resolve o pro-
blema :

— O servigo do GESCAP s6 beneficia o
proprietério

— Deus deu liberdade para escolhermos o
nosso destino

— O que é feito num ano se acaba no
outro _

— Nos esforgamos tanto e vivemos aper-
riados

— Ha diferenca de prego de patrdo para
patrao

— A nossa terra é boa e produtiva, sé falta
agua

— O governo é responsavel pela nossa po-
breza

— A falta de alimento prejudica o desen-
volvimento da crianga

Os ricos sdo mais
beneficiados que a
classe pobre

Com dois anos de
seca a situagao do
pobre ficou pior
A situagdo finan-
ceira agrava a
salide

Falta de esforgo
de todos

A ajuda das autoridades
Precisamos de melhor sala-
rio

Um servigo que substitua o
GESCAP

Com o esforgco de todos a
nossa terra progredira

A perenizagao dos rios
Irrigagdo e construgdo de
acudes e estradas

Os pregos dos produtos po-
diam ser tabelados

Os menores precisam traba-
lhar também

A ajuda do governo é pouca
para o nordeste
Financiamento para a agri-
cultura

Os bordados salvam a situa-
¢do de muita gente
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2. PLANO COMUNITARIO GERAL
SAUDE
Problema Causas Possiveis solugbes
— A assisténcia que | — N&o temos um posto de sal- | — O Posto de Saltide com todos os aten-
temos na salde de por falta de interesse das dimentos beneficiaria a comunidade
n3o satisfaz a co- autoridades — Devemos preparar pessoas da comuni-
munidade — Falta remédio enfermeira, dade para trabalhar no Posto de Salde
parteira, dentista, etc. nos servicos de parto e enfermagem
— Falta de cuidados com a hi- | — Com o esforco da comunidade e ajuda
giene local das autoridades poderemos melhorar o
. problema de satde
— Uso do filtro, construgéo de fossas, pa-
lestras sobre sadéide e higiene

ORGANIZAGAO DA COMUNIDADE

Problema Causas ! Possiveis solugdes
— A falta de organi- |— A comunidade ainda ndo se , — Com o esforgo da comunidade e a ajuda
zacdo da comuni- reuniu para discutir seus | das autoridades poderemos melhorar o
dade dificulta a problemas e pedir ajuda as lugar
solugédo dos pro- autoridades — A comunidade precisa se reunir, dis-

blemas

cutir seus problemas e solicltar ajuda
das autoridades
— Precisamos lutar com uniéo e concérdia
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2. PLANO COMUNITARIO GERAL (cont.)

mocn>aw.ﬁ0.

Problema

Causas

1ommn<|mﬂm solugdes

— As escolas nao
atendem necessi-
dades da comuni-
dade

— Salério baixo

— Falta professor qualificado

— A necessidade de trabalhar
impede o aluno de estudar

— A organizagao de pais e professores po-
deria melhorar as escolas.

— A professora deve ter autoridade na es-
cola porque o pai estd ausente

— Uma boa conversa poderia conquistar o

aluno problema.

— As escolas precisam de material esco-
lar, merenda e assisténcia ao professor.

— O problema da educagéo deve ser leva-
do as autoridades, embora a solugédo nao
seja imediata

— Organizar mais escolas para melhor
atender as necessidades

— Os professores precisam de treina-
mento -

— Precisamos de escolas com a 4. série
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3. PLANO EDUCATIVO COMUNITARIO (cont.)

Necessidades Acbes educativas Responsével | Mudancas que se
Comunidade Entidades esperam
— Necessidade | Reunido de professo-| OME — participar das | Toda equipe [ Melhor funciona-
de reunir res, uma vez por més | reuniées mensais do mento das esco-
professores | — trocar experién- planejamento e levar las
para planejar cias material para estudo
e resolver os | — falar dos alunos- v
problemas problemas IGREJA — participan-
dos alunos — ler e refletir um do das reunides men-
texto e tirar con- sais de planejamento
clusdes com material para re-
— planejar as aulas flexao
— participagéo das
catequistas no
trabalho de
consclentizagao
— Escolas com | — Indicar a OME e Prefeitura Toda equipe | Melhores escolas
a 4 série professora.

by

Conseguir junto a
prefeitura melhor
salério

Solicitar material

didético

O aluno liberado
mais cedo do tra-
balho para estudar
— Horério conveni-

ente para a aula L
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ANEXO IV

Documenio elaborado pela equipe técnica para reflexdo
com os grupos-diagndstico
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O Plano Educativo Comunitdrio

A Comunidade estd quase acabando de realizar uma pesquisa

participativa.

Participativa por qué?

Porque ela se reuniu, falou de seus problemas, escolheu um

grupo para representi-la na organizagdo da pesquisa.

Participou de entrevistas familiares, entrevistas grupais e reu-

nides. _

Analisou seus problemas, apontou causas e apresentou sugestdes

para resolvé-los.

Definiu ainda quais as metas prioritirias, ou seja, aquelas mais

importantes e que necessitam de solugdo mais rapida.

Resta-nos agora, descobrir se hd algumas atividades educativas

que possam ajudar para alcangar estas metas prioritarias.

Feito isto estaremos com todos os dados esperando por uma orga-

nizagdo {inal.

— A organizagdo de todas as metas da comumdade com suas
causas e possiveis solugdes chamaremos “Plano Comumtérzo .

— A organizagdo das Metas Prioritdrias da comunidade, espe-
cificando as Agées Educativas que podem auxiliar na sua
resolugdo, chamaremos “Plano Educativo Comunitdrio”
PEC.

O Plano Educativo Comunitirio deverd ser muito simples, €

apenas para ajudar a Comunidade, pois se o plano ficar s6 na

cabega alguém poderd esquecer alguma coisa importante.

A Comunidade termina assim a pesquisa participativa e comega

a realizar agbes educativas para solucionar alguns de seus pro-

blemas.

Esse compromisso ela assumird na reunido de aprovagdo do PEC,

momento em que deverd confirmar se deseja que o G.D. continue

a representd-la, agora coordenando a execugdo do PEC.

Quem poderd ajudar a comunidade na execugio do PEC?

Como?
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ANEXO V

Relato da execugdo de uma das atividades previstas no plano
educativo por um membro da comunidade de Bonito, Canindé
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“Primeiro trabalho que o grupo de Ag¢do Comunitdria do
Distrito de Bonito realizou antes que fosse feito o plano de
trabalho pois o maior problema que estava acontecendo no dis-
trito era com agua de beber pois ninguém tinha solucdo para
obter um resultado; entdo o grupo de Agio Comunitaria reu-
niu-se para tomar as medidas de como melhorar a situagdo que
era das piores e juntos combinaram de reunir toda comunidade
para cercar o agude. Entdo fizeram vdrios cartazes que diziam o
seguinte: “Atengdao Comunidade de Bonito, temos a honra e o
prazer de ccnvidar todos para uma reunido na Igreja local na
préxima quarta-feira dia 28-11-81, antecipadamente agradece-
mos a participacdo de todos, desde ja4 agradece o grupo de agdo
comunitaria: Francisco, José, Liduina, Fatima, Alcidia, Erondina,
Terezinha e Verénica. E asim fizeram varios cartazes com frases
diferentes. E continuando o nosso trabalho como nés ndo tinha-
mos o principal que era o arame para cercar o agude tivemos que
pedir ajuda ao prefeito do municipio, Antonio Glauber Gongalves
Monteiro; pois o mesmo ja havia prometido a um membro do
Grupo de A¢do Comunitiria que quando fossem cercarem o agude
ele daria o arame; ji que tinhamos esta proposta em punho combi-
namos para ir buscar. Foi também combinado com alguém do
grupo quem do grupo iria apanhar, mas acontece que os homens
que sdo membros do grupo de agdo comunitiria estariam traba-
lhando no plano de emergéncia e ndo teriam condigbes para ir bus-
car o arame. Entdo as mulheres se prontificaram para ir buscar, e
foram as seguintes: Fatima, Alcidia, Liduina e Erondina. Como
nio havia na Prefeitura o expediente cotidiano tiveram as mesmas
que buscarem uma solugdo para o problema de deslocarem-se até
a casa do Prefeito; chegaram 14 por volta das 7:00 horas da manha
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¢ permaneceram até as 9:30 horas pois 0 mesmo estava curtindo
um sono. Entdo conseguiram falar com ele: a principio apareceu
obstaculo maior como ele j4 tinha feito a sua promessa tem que
cumprir entdo mesmo neste dia vinha aqui para o Bonito ele
mesmo traria o arame; mas nés do grupo tivemos oportunidade
de falar com ele outra vez entdo ele ndo fez questio de mandar
logo o arame por nés. Entdo a reunido que nés haviamos marcado
ja era para ser realizada a noite entdo nés j4 queriamos ter o
arame em méos para na hora da reunido apresentar para comuni-
dade. Entdo as 19:00 horas o grande grupo de agdo comunitaria
ja estava a espera de toda comunidade para fazer a reunido. Entdo
a comunidade comegaram a se reunir para participarem da reuniio
¢ para saber a finalidade principal. Entdo para comegar a reuniio
quem primeiro se apresentou foi a Fatima sendo ela que trabalha
no cartério de registro civil do distrito; o principal assunto foi
falar qual era a principal finalidade daquela reunido seria a res-
peito da cerca do agude, e em seguida passou a palavra para o
senhor Francisco Silva sendo o representante dos trabalhadores
rurais do distrito de Bonito. E continuando ao uso da palavra foi
a professora Alcidia do Nascimento, e Terezinha entdo combina-
mos com a comunidade para fazer o trabalho, desde j4 os donos
.de terras tomaram as possiveis medidas, também havia muitas
pessoas que ndo eram inscritas no GESCAP ai se prontificaram
de ajudar.

Ficou tudo combinado para comegar o trabalho na préxima
quarta-feira. Também foi combinado que se a comunidade qui-
sesse as mulheres do grupo foram o almogo para os trabalha-
dores e toda comunidade aceitou. Pedimos uma ajuda as pessoas
que tinha mais condigdes como sejam os comerciantes € os pro-
prietirios e todos colaboraram com feijdo, arroz, farinha, rapa-
dura, toucinho, carne, e sal, bolacha, pao, café, agucar.

Quando foi na quarta-feira pela manha chegaram as turmas
na casa grande de propriedade do senhor Artur Pedro que fica no
Sangradouro do agude, chegaram também as mulheres Fétima,
Alcidia e Liduina para fazerem o café da manhd e o almogo,
se reuniram no primeiro dia’um total de 60 homens, no dia se-
guinte combinamos para fazer o término do resto do servigo, as
mulheres continuaram até terminar a cerca do agude.”
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nivel de formagao; a pouca di-
versificacdo e a atomizagao dos
programas de educagdo nao

formal.

O objetivo do Convénio foi o de
elaborar diagndsticos participati-
vos para determinar as necessi-
dades educacionais e produtivas
das zonas rurais; formular dire-
trizes metodologicas para opera-
cionalizar o sistema formal e
nao-formal de educagao rural;
elaborar diretrizes para o trei-
namento de professores do men-
cionado sistema formal e nao
formal; elaborar diretrizes cur-
riculares para o referido sistema
formal e nao formal; organizar
um sistema de avaliagao das ati-
vidades dos Programas de Edu-
cacao no Estado do Ceara.

O presente trabalho apresenta
todos os relatorios elaborados
pela equipe técnica durante o
desenvolvimento da experiéncia
— novembro de 1980 a novem-
bro de 1981. Objetiva apoiar a
acao daqueles que pretendem
utilizar a metodologia do Plane-
jamento Participativo.



EDUCACAO RURAL INTEGRADA

Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard

Instituto Interamericano de Cooperacao

para a Agricultura — IICA

Graves problemas de ordem social, econémica, politica e
cultural acompanham e condicionam a vida do homem do cam-
po. O diagnoéstico de educagao nas zonas rurais do Ceara acusa
entre outros. um grande déficit de acesso a educagao, assim
como a caréncia de estabelecimentos educativos adequados e
em quantidade suficiente para atender a popula¢ao que aspira
ser educada. O objetivo do convénio entre o IICA e a Secretaria
de Educacao do Estado do Ceara foi o de elaborar diagnésticos
participativos para determinar as necessidades educacionais e
produtivas das zonas rurais. formular métodos. treinar profes-
sores. elaborar curriculos e sistemas de avaliacao.

A presente obra € o resultado do esforco no sentido de
encontrar uma alternativa metodoldgica que viabilize a parti-
cipacao efetiva das comunidades no processo de tomada de deci-
soes. Aqui sao apresentados todos os relatorios elaborados pela
equipe técnica durante o desenvolvimento da experiéncia —
novembro de 1980 a novembro de 1981, objetivando apoiar a
acao daqueles que pretendem utilizar a metodologia do Plane-

jamento Participativo.

Paz e Terra

MAIS UM LANCAMENTO PAZ E TERRA
UMA EDITORA A SERVICO DA CULTURA



