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.

‘0 Segmento Educagao, delineado neste documento, orienta-se pela
id;ia central de desenvolvimento rural integrado, traduzido na melhoria de’
condigoes economicas e sociais dos produtores de baixa renda, mediante agoes
articuladas de instituigoes diversas em setores diversos.

De acordo com esse balizamento, as agoes programadas para o se-
tor Educagao dirigem-se tanto para a populagao adulta, economicamente ati
va, quanto para jovens adolescentes e criangas, numa perspectiva de desen-
cadeamento de um processo educacional dinamico e auto-sustentado.

As agOes a serem desenvolvidas na area do PDRI Rural Norte buscam
a melhoria da educagao formal em qualidade e quantidade, o desenvolvimento
da "educagao nao formal®”, envolvendo, de um lado, aspectos de preparagaoc e
qualificagao de mao-de—obra e capacitagao empresarial; de outro, atividades
educativas voltadas para melhoria das condigGes sanitarias e de lazer.

Para a operacionalizagao eficiente dessas agOes optou-se pela nu
clerizagao do espago de intervengao de forma a estabeleeér uma malha de re-
lacionamento entre as instituigoes do Sistema Educacional.

I3
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1.

DIAGNOSTICO

1.

Diaggéstico Resumido das Caracteristicas Socio-Economicas da Regigo do

Serido.

Na determinagao das necessidades educacionais das metas do componente edu
cagao, & necessario partir de um exame das principais caracteristicas da
regiao, utilizando-se dados de fontes secundarias.

'Descrevem;-se, portanto, os elementos que se consti.tueﬁ nas fontes para es

ta definigao de necessidades.

1.1. Caracteristicas Fisiograficas da Regj.ﬁo

Situa-se na bacia hidrografica do rio Serido, afluente do Agu e ocu
pa o centro sul do Estado. Abrange 23 municipios, sendo as seguintes
as zonas homogéneas escolhidas para o estudo; Acari, Carnauba dos
Dantas, Cerro €ora, Cruzeta, Currais Novos, Florania, Lagoa Nova e
Sao Vicente.

1. 1'1

1.1.2

Clima

Classificado como semi-arido quente, é influenciado pela massa
equatorial atlantica e a precipitagao pluviométrica e extrema
mente irregular, ocorrendo, quanto a distribuigao pela regiao,
chuvas mais frequentes no verao e no outono. As precipitagoes
variam de 400 a 700 mm por ano, registrando-se um defict de
1.200 mm anuais. Em Currais Novos ha defict de agua durante
todo o ano e, em CaicG, ha 9 meses de carencia hidrica. O pe
riodo das chuvas se estende de fevereiro a julho.

A temperatura média anual e de 27,4®, com maxima de 362 em
dezembro e minima de 242 em julho.

Relevo

Caracteriza-se, em geral, por colinas achatadas ou arredonda
das, com pequenas declividades e apresenta:

- superficies aplainadas, com mais de 650 a 700m.
- uma faixa mais acidentada, com altitudes maximas de 350 m
e mininas de 200 a 250 m.
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- uma superficie plainada, formada pelo rio Piranhas e pela
bacia do Serido, com elevagoes que variam entre 100 a 200m.

A serra da Borborema, a norte e a leste, constitui-se em uma
barreira que concentra as precipitagoes pluviométricas, cau-
sando deficiéncias hidricas a Currais Novos.

1.1.3 Hidrologia

O rio Serido corta a regiao na diregao SE-NW e o trecho fi -
nal do rio Espinhares atravessa-a na diregao sul-norte, banhan
do a cidade de Serra Negra, havendo ainda outros cursos d'agua
menos importantes.

Em decorréncia das irregularidades das precipitagoes pluviome
tricas, estes rios sao de regime temporario, As cheias ocorrem
entre margo e abril e as descargas altas entre fevereiro e
maio. O defluvio € nulo ou extremamente reduzido nos meses
restantes. A periodicidade das descargas € combatida por meio
de barragens, das quais as principais sao: Itans. Sabugi e Ma
rechal Dutra, cujas capacidades sao, respectivamente, 81.000
81.000.000, 65.000.000 e 40.000.000 m3. A piscicultura (cria-
¢ao e pesca do peixe) aproveita este potencial hidrografico

de agudes.

3 3 (< ~ - - ~ 3
Quanto a hidrogeologia, ha tres indicagoes poss{vels de 5gua
subterranea na area:

- camadas quartiziticas mais permeaveis, possibilitando éguas
quimicamente melhores;

- aluvioes, cuja potencialidade & pouco conhecida para o supri
mento de agua potavel; barragens subterraneas poderiam talvez
acumular maior volume de agua;

- riachos-fenda, areas de maior permeabilidade.

~ . . . . - ~ £ . :
Os solos sao uma das principais limitagoes fisicas da regiao:
muito rasos e intensamente erodidos, problema tornado mais
grave pela carencia de tecnicas conservacionistas.

A area agricultével é reduzida, sendo a maior cultura a do al

godao mogo, perene e resistente as grandes estiagens. A agri-
cultura de subsisténcia limita-se ao feijao, milho, batata-do
ce e mandioca, mais adaptaveis ao solo.

Ha importantes jazidas minerais, predominando as reservas de
scheelita.

2.
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1.1.4 Vegetagao

Nao ha grande variedade vegetal na regiao, encontrando-se com
maior frequencia dois tipos de caatinga: Hiperxerofila e Hipo
xerofila. .

As essencias mais comuns sao: Ubreiro, faveleiro, pinhao seco,
jurema preta, xique-xique e marmeleiro, destacando-se, pela
maior ocorrencia, a jurema e o marmeleiro.

1.2 Bgulgso

Segundo o Censo demografico da FIBGE de 1950, a populagao do Rio
Grande do Norte, apresentava a seguinte distribuigao: 29,4% da po
pulagao estava situada na area rural e apenas 21,6% na area urba-
na, O Censo de 1970, ja demonstra uma distribuigao mais equili -
brada, causada pelo processo de urbanizagao: 36% de populagao no
meio urbano e 44% no rural.

O Diagnostico Estrutural do Estado da, para 1980, uma populagao
rural da ordem de 35%. Entre 1930 e 1980, haveria uma diminuigao
de 80% para 35% no segmento rural, segundo a mesma estimativa.

Um processo similar ocorreria com a Regiao do Serido, mas por en
quanto as zonas rurais detem ainda o maior percentual da popula-
cao (54,2%), com excegao dos municipios de Caico e Currais Navos,
onde a populagao € mais expressiva nas sedes.

A projecao do IDEC para 1980 da para os 8 municipios compreendi-
dos neste projeto uma populagcao urbana de 56.500 ou 57% da regiao,
tendo a rural 42.600, ou 43%. Currais Novos, com uma populagio de
36.400 habitantes, tem 37% do total da populagao dos 8 municipios
e seu contingente urbano representa 49% dos 8 municipios enquanto
que a populagao rural s6 conta com 20%. O menor municipio € o de
Sao Vicente, com um total de 4.800 habitantes, dos quais 2.900 no
setor rural. (ver tabela 1).

ESTRUTURA DA POPULACAO

Estrutura da populagao por faixas — 1970 - Rio Grande do Norte.

3.
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Faixas de idade Total% Homem% Mulher%’
Jovem (0 - 14) 15 47 43
Adulto (15 - 59) 49 47 51
Velho ( 60 e mais) 6 6 6

N N N N NENENEEREFEEEFEEFEEFEEFEEEREE

Fonte: Censo Demografico — 1970 - IBGE (Dados Basicos) IDEC, 1975.

As bases da piramide etaria do Estado sao largas, correspondentes 3 in—
fancia e a juventude, sobrepostas por faixas de importiancia numérica de-
crescente, pertencentes as faixas adulta e de velhos.

A piramide de idade do Rio Grande do Norte indica, pois, uma populagio
jovem e em rapido aumento, marcada por fecundidade excepcionalmente gran
de, mortalidade ainda relativamente elevada e uma esperanga de vida rela
tivamente curta.

Segundo o Diagnostico Estrutural do Estado do Rio Grande do Norte, a Pe-
giao do Serido caracterrizou-se, no periodo 1950-1970, por um crescimen

to demografico lento (Tabela I, Anexo 1), com exce¢ao dos municipios de
Caico, Timbauba dos Batistas, Sao Fernando e Siao Tomé, que apresentavam

crescimento medio anual de 2,8 a 3,5%.

Acari, Cruzeta e Currais Novos, apresentam um crescimento relativamente
lento (1,1 a 2,2% ao ano). Cerro Cora teve reduzido crescimento, igual ou
inferior a 1% anual.

A populag3o rural cresce em ritmo ainda mais lento. Acari e Cruzeta apre
sentam crescimento regressivo. Outro grupo cresce muito lentamente (mg_
nos de 1% anual): Cerro Cora e Currais Novos, que apresentam estagnagio
demografica.






TABELA 1

PROJECAO DA POPULACAO A NIVEL MUNICIPAL

DO 8¢ NURE DE CURRAIS NOVOS

1980

MuNICctPIOS URBANA RURAL % TOTAL
ACARI 9.100 4.800 35 13.900
CARNAGBA DOS DANTAS 3.300 2.300 n 5.600
CERRO - CORA 3.000 6.700 69 9.700
CRUZETAS 5.000 3.500 41 8.500
CURRAIS NOVOS 27.800 8.600 24 36.400
FLORANIA 3.600 8.20 69 11.800
LAGOA NOVA 2.800 5.600 67 8. 400
SAO VICENTE 1.900 2.900 60 4.800
TOTAL ~ 56.500 42.600 43 99.100

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, RN.

5.
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Dos municipios do 8% NURE de Currais i!ovos, foram classificados pelo
Diagnostico Estrutural do Estado, Aca.r;.', Currais Novos e Cruzeta, como
de estrutura populacional de um equilibn‘.o intermediario-rural, enquanto
os outros municipios qualificados como de maioria rural.

A taxa da populagao rural, de 1950 a 1970, e a seguinte:

COEFICIENTE TAXA DE

UNIDADE DE VARIACAO CRESCIMENTO

REGRESSAO DEMOGRAFICA

Cruzeta 0,75 - 1,5
Acari . 0,9 - 0,6
ESTAGNAGAO DEMOGRAFICA

Currais Novos (Lagoa Nova) 1,0 0,2
CRESCIMENTO LENTO

Cerro Cora 1,1 0,7
Florania 1,2 0,8
Carnauba dos Dantas 1,3 1,3

Fonte: Dados Basicos - Censos Demograficos — IBGE, 1950 e 1970. IDEC,1975

A densidade rural em 1970 e a projetada para 1980 e indicada na seguinte
tabela:
DENSIDADE RURAL

DE E RURAL ./Km2
MuNICtPIOS "i;gg” “agéég“
Acari 14 11
Carnauba dos Dantas 45 14
Cerro Cora 26 26
Cruzeta 22 16
Currais Novos . 13 11
Florania 20 14
Lagoa Nova 95 95
Sao Vicente Lo 40

Fonte: Censo Agropecuario, 1970 - Projegao da Populagao - IDEC, 1975.

Em relagao as areas aproveitadas, a situag:go em 190 era a seguinte.
(ver tabela 2.)
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TABELA 3

RIO GRANDE DO NORTE
TAXA DE CRESCIMENTO-POPULAGAO RURAL

1950-1970
| COEFICIENTE TAXA DE
UNIDADE DE VARIAGAO CRESCIMENTO %

REGRESSAO DEMOGRAFICA

Cruzeta ' 0,75 =-1,5

Acari 0,9 - 0,6
ESTAGNAGAO DEMOGRAFICA

Currais Novos (Lagoa Nova) . 1,0 0,2
CRESCIMENTO LENTO

Cerro Cora : 1,1 0,7

Florania 1,2 0,8

FONTE: Dados Basicos - Censos Demograficos -~ IBGE, 1950 e 1970 - IDEC,1975.
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Alguns munic{pios da regiso do Ser:i.dé, como Acam_f, Cruzeta e Currais No
vos, apresentam indice de densidade populacional buito baixo (12 a 22 ha
bitantes por km2). (Tabela 3. Anexo I).

Cerro Cora registra tambem uma baixa densidade. (25 a 30 habitantes p/km2).

Aa cifras absolutas de migragao para o Estado do Rio Grande do Norte, para
o periodo 1950-1970, sdo: saldo emigratorio de 266.898 para a populagao to
tal, onde o saldo imigratorio, de 395.153 para a rural.

Uma analise sucinta da Regiao permite observar:

- Acentuada emigragao masculina da zona rural para a urbana; tal fenOmeno
dever-se~ia a escassez de ocupagoes remuneradas e ao fato de que, .p'or
nao ter qualificagao como mao-de-obra, o homem se desloca para outra zo
na rural mais favoravel. A migragao e definitiva, nao havendo fendmeno
migratorio transitprio ou periodico.

- Acentuada emigragao da zona rural para a a urbana, na faixa etaria pro-
dutiva, com ligeira predominancia do contingente feminino. Especialmen~-
te entre os 15 e os 30 anos, a evasao e muito alta, com inumeros refle-
x0s negativos, comprometendo inclusive a economia local.

No que se refere a emigragao da zona urbana para a urbana, os dois sexos
estao em equilibrio. O deslocamento de familias por emprego, atendimento
escolar, etc., € mais relevante em municipios como Currais Novos , Caico

e Parelhas.

Quanto a emigragao da zona urbana para a rural, os dados sao percentual-
mente os mais baixos, havendo uma inexpressiva predominincia do sexo mas
culino.

1.2.1 Estrutura Etaria da Populacao

A populagao de O - 19 anos da Regiao representou 54,6% da po
pulacao total, segundo o Censo de 1970.

Outro dado caracteristico e o de que, grupos de pessoas com
idades entre 10 a 12 e com idades entre 25 a 29 anos sejam
sensivélmente menores que os grupos com idades imediatamente

inferiores.

- Das 103 mil pessoas entre O a 19 anos, quase 60 mil sio da zo
na rural.
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0 grupo de 7 a 14 anos, estimado em 36.700 pessoas, em 1970,
representa cerca de 20% da populagao total da Regiao. A ida-

de por sexo, segundo as microrregioes & observado na tabela

TABELA 4

abaixo:

IDADE, SEGUNDO AS MICRORREGIOES, POR SEXO. 1970

5 a 9 anos 10 a 14 anos
H M Total H M Total
Serido
Serido 14.643 14.471 29.114 11.933 12.111 23.044
Acari 8N 907 1.778 703 633 1.336
Carnauba dos Dantas 361 341 702 273 290 563
Cerro Cora 671 707 1.378 561 566 1.127
Cruzeta 543 475 1.018 449 419 868
Currais Novos 2.023 2.092 4.115 1.589 1.668 3.257
Florania 818 766 1.584 588 641 1.229
Sao Vicente 323 316 639 263 255 518
Lagoa Nova 507 k70 977 394 385 779

Deduz-se dai que, o "indice de dependencia” & bastante alto,
apesar de grande parte da populagao ingressar na forga de

trabalho prematuramente.
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1.3 Realidade Socio-Economica.

1;3.1 Centros Urbanos

0 indice de urbanizagao e de 58%, sendo Currais Novos o gran
de centro de atragao urbana, com uma populagao para 1978 de

34.300 habitantes, seguido de Acari com 13.300, Florania com
11.500, Cerro Cora com 9.400, Cruzeta com 8.100 e Sio Vicen~

te com ho‘m‘
1.3.2 Industria

Este setor nao apresenta sinal de dinamismo, contribuindo inex
pressivamente para a produgao total e a transformagao da Re-
giao do Serido. S6 2 municipios apresentam um certo desemrol
vimento industrial: Caico e Currais Novos.

Currais Novos apresenta-se ligeiramente mais industrializado,
sendo significativa sua industria de porte medio. A partici-
pagao do municipio no produto industrial do Estado e da or -
dem de 10%; desenvolve-se uma industria de transformagio de
produtos alimentares e algodao. A industria extrativa mineral
- principalmente a scheelita - explica a significativa percen
tagem na produgao total.

1.3.3 Comercio

O comercio varejista predomina sobre o atacadista em Currais
Novos. Este ultimo se concentra, nos municipios de Currais
Novos e Parelhas, praticamente, com 60% do valor das vendas.
Esta zona, em relagao ao Estado, participa com 5% neste va -
lor. '

1.3.4 Populacao Economicamente Ativ#

Houve um decréscimo de ocupagao no setor primario no periodo
1950/1970, de 75% para 59%, por mudangas estruturais na PEA,
Nesse periodo, o setor primario cresceu negativamente a uma

taxa ao redor de 0,5%, enquanto a PEA cresceu, respectivamen
te, nos setores secundario e terciario, 6,2% e 3,7% a/a.

11.
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Os jovens de 10 a 17 anos participam ativamente da forga de
trabalho, chegando, em algumas areas, a se constituir em 25%
do total de ocupados.

A taxa de atividade de toda a populagao da Regiao resultou ,
em 1970 em 39,8%, enquanto que a mesma taxa, segundo o sexo,
registrou os seguintes valores: homens, 72,5%; mulheres,
9,4%. Estas cifras parecem distorcidas pela provavel subesti
magao do trabalho feminino (ver tabela 8 - anexo 1).

Os homens participam quase igualmente nos setores secundario
e terciario, com 14,6% e 14,1%, respectivamente. A maior por
centagem e de atividades do setor primario. Por outro lado,
as mulheres participam mais no setor terciario, que absorve
84% do total da ocupagao feminina.

Estrutura Fundiaria

A estrutura fundiaria de Currais Novos e caracterizada por
propriedades muito pequenas e de porte medio.

A nivel estadual,aconcentragao das propriedades registra
64.654 estebelecimentos com menos de 10 ha (62% do total de
propriedades) ocupando 4% da area total, enquanto as proprie
dades de 10 a 100 ha, em numero de 31.383 (30% das proprieda
des) ocupam 22,3% da area. As de 100 a 10.000 ha, em numero
de 7.782 (75% da superficie total), representam 68% da mesma

area.

Quanto ao sistema de exploragao de terras, ha muitas formas
de parceria: uma delas & a divisao meio a meio da cultura co
mercial (algodao) entre o proprietario e o parceiro. O pri -
meiro entra com o plantio e, algumas vezes, com inseticidas
e o parceiro tem direito a cultura de subsistencia.

Quanto ao grau de aproveitamento, a tabela 5 indica:

12.
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TABELA 5
GRAU DE APROVEITAMENTO DA TERRA
1970
MUNICEPIOS I | AREA Kn2 GRAU DE
TOTAL | APROVEITADA APROVEITAMENTO
ACARI 596 395 65
CARNAUGBA DOS DANTAS 246 101 40
CERRO CORA IV 320 70
CRUZETA 286 164 55
CURRAIS NOVOS 903 784 85
FLORANIA 491 491 100
LAGOA NOVA 207 64 30
SAO VICENTE 238 107 45
TOTAL 3.411 2.426 490

J AN A NANSANSANENNNEESEEES:

Fonte: Dados Basicos - Censo Agropecuario, 1970 - IBGE

UDEC, 1975

O sistema de parceria em que vivem muitos agricultores nao os

incentiva a mudangas tecnologicas pois, este processo implica
em grandes despesas, numa situagao de risco, onde outros podem

muitas vezes colher 50% de aumento, sem necessariamente ter
contribuido para tal. (Tabela 1, Anexo III, permite visuali
zar as formas de expléragao das Terras).
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1.3.6 Produgao Agropecuaria

No Estado do Rio Grande do Norte, entre 1950 e 1970, a econo-
mia geral cresceu numa taxa anual de 4,9%, enquanto que o pro
duto agricola teve uma taxa menor, de 3,9%.

O setor primario, representa cerca de 45% do Produto Intermo
Bruto (PIB); igual percentagem corresponde ao setor de servi-
cos e apenas cerca de 10% ao industrial.

Na Regiao do Seridd, o setor agricola apresenta-se pouco di-
versificado, havendo um equilibrio entre a agricultura e a

pecuaria. As estruturas agricolas sao tradicionais, prevale

cendo os métodos de produgao por consorciagao. As principais
culturas sao as do algodao, feijao e milho e, na pecuaria ,

destacam-se os rebanhos bovino e caprino.

Nos municipios pesquisados, a produtividade agricola apresen—
ta-se bastante baixa, pela ma utilizagao dos fatores produti-
vos e pelas distorgoes verificadas em algum de seus elementos
estruturais. Esta situagio se agrava pelas condigoes climati
cas (baixa pluviosidade e/ou ma distribuigao).

Quanto a tecnologia, nao se verificam na Regiao processos de
modernizagao; os metodos sao tradicionais e so as grandes pro
priedades tem condigoes de utilizar a mecanizagao para o pre
paro da terra e tratos culturais. A tragao animal e/ou manual
é utilizada na pequena e media propriedade.

0 pequeno agricultor vale-se de atividades agricolas que mini
mizem os riscos, rejeitando a combinagao de tecnicas e cultu-
ras que poderiam lhe trazer maiores beneficios a curto prazo;
entretanto, isto pode significar maior risco de perda pela
seca.

1.3.7 Comercializacao da producao

Os principais produtos comercializados sao o algodao, que e
vendido ao grande proprietario e ao intermediario e a pecqé
ria.

As culturas de subsisténcia, nas pgquenas e meédias proprie-

~ . - L d
dades, sao usadas para o consumo familiar, e o excedente e
3 - - » 3
comercializado nas feiras proximas.
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A comercializagao através de cooperativas, é pouco significa-
tiva, sendo desconhecidos os motivos reais de sua nao utiliza
gao. A falencia de varias cooperativas da Regiao influindo pa
ra seu descredito junto a populagao, como o demonstra a Tabe
la 4 (Anexo III).

Renda

Da relagao Homem/Terra/Produgao, nas condigoes expostas, resul
ta uma baixa renda, especialmente entres os pequenos proprieté
rios, arrendatarios, meeiros e trabalhadores rurais.

£ muito elevado o subemprego, na propriedades de 0,5 a 5 ha,,

Algumas estimativas, baseadas no numero de dias trabalhados ad
ano, fazem o subemprego chegar a mais de 60%; situagao simi ~

lar registrou-se na Regiao do Serido.

Bm 1970, cerca de 10% da Populagao Economicamente Ativa (P.E.
A.) nao tinha renda e, aproximadamente, 2/3 da P.E.A. alcan-

¢ava, quando muito, uma renda mensal minima de Cr$ 125,000 ;

o salirio mensal médio das familias rurais era de cerca de
Cr$ 223,00 em familias constituidas por 5 - 6 membros.

Explica-se esta situagao de baixa renda pelas dificuldades que
o trabalhador rural sofre na pequena propriedade, na parceria
e no trabalho assalariado, tais como:

- limitada possibilidade de.aumentar a area de sua produgao;

- falta de acesso ao credito e aos insumos agricolas;

- baixo uso de tecnologia na atividade que desenvolve;

- comercializagao atravées de intermediarios que detem signifi
cativa parcela dos lucros.

Isto impede o acesso da populagao aos bens e servigos e as
necessidades basicas para a melhoria da qualidade de vida.

1.3.9 Organizagao Social.

0 nucleo familiar basico constitui-se de uma media de cinco
pessoas (pai, mao e filhos), porem, & comum haver parentes a-
gregados a este nucleo. O tipo de casamento dominante é o re
ligioso, realizado entre jovens e entre os parentes.
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Segundo um estude da SUDENE em "Nivel Minimo", a estimativa
do rendimento anual do trabalhador rural e de Cr$ 3.500,00
(tres mil e quinhentos cruzeiros).

Na familia rural, todos os membros atuam como mao-de-obra ;
as criangas, a partir dos 10 anos, trabalham no manejo do ga
do, no plantio e na colheita. As mulheres, além do trabalho
domestico, tem atividades agricolas, especialmente na'colhei
ta do algodao, do feijao, etc.

Historicamente, a Regiao, embasada em atividades economicas
fundamentadas na criagao do gado, viu favorecida a formagao
da familia de tipo patriarcal, em que o chefe exerce um domé
nio total sobre os demais membros. Ainda hoje, em muitas fa
milias da zona rural, a renda e concentrada na mao do patri
arca. O poder de decisao parte sempre dele e dai surgem con
flitos entre pais e filhos, estes nao mais aceitam tal situa
gao. A vizinhanga e os parentes mais proximos sao as rela -
coes mantidas pela familia.

O compadrio ainda e tido em alto valor, sendo que o "padrinho"

» . . . [ ~ .,
e muito considerado e, geralmente, possui nivel economico
mais - alto... .

As feiras semanais na cidade, missas, novenas e demais festas
religiosas sao oportunidade de comunicagao entre os grupos
familiares.

1.3.9.1 Organizagao dos Produtores

A criagao de gado, como atividade econdomica original,
exigiu grandes areas para seu desenvolvimento e expan
s3o, resultando daf a dispersio da populagio e; segun
do alguns historiadores, o baixo nivel de organizagao
social da Regiao, agravado pela falta de comunicagao
e pelas grandes distancias. De fato, nao existe tra-
digao historica e vivencial de associagoes. (Ver ta
bela I do Anexo II, sobre aspectos sﬁcio—culturais).

Duas formas de associagao podem ser, no entanto, desta
cadas nas comunidades rurais: sindicalismo e o coope

rativismo.

16.
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- Sindicalismo:

- L - ’ - k3 ’.
O maior numero de associados nos sindicatos rurais e

" de pequenos proprietarios, parceiros e arrendatarios.

Embora um dos objetivos dos sindicatos seja a assis~
tencia juridica nos problemas relacionados a posse e
uso da terra, observa—-se o interesse dos associados
pela assisténcia médico-dentaria prevista nos conve-
nios entre os Sindicatos e o FUNRURAL. Outra razao
de aumento de associados & a aposentadoria prestada
pelo FUNRURAL.

- Cooperativismo:

As poucas Cooperativas instaladas na Regiao funcionam
precariamente,pela baixa rentabilidade dos seus inves
timentos. As Cooperativas diferem numero de associados
e fungoes.

O Cooperativismo nio tem expressao na Regiao e nem a
tende aos objetivos a que.se propoe. O algodao comer-

cializado pelas Cooperativas atinge somente a 18% da
produgao da area.

Os principais obstaculos ao cooperativismo sao:
- caréncia de pratica administrativa;

- tributagao;

- falta de orientagao técn:i.ca:

- diminuta capacidade financeira para a liberagao de
recursos antes das primeiras chuvas;

- falta de capital de giro, para pagamentos imediatos
aos associados, na comercializagaoy

- ausencia de mentalidade empresarial.

Os pequenos propnetanos,que sao a maioria dos associa
dos, quase nao participam do processo decisorio e admi

nistrativo da Cooperativa, fungoes assumidas pela mino

ria, constituida por grandes e médios proprietarios.

As Cooperativas sio assistidas por orgaos como a EMATER
( assisténcia teécnica agricola), SUDENE (treinamentos)
BNB (apoio administrativo e credito), CIDA (insumos)e
EMBRAPA (pesquisa). Todavia, a assisténcia nao e inte
grada e coordenada, de modo que as agoes destes organis
mos nao atingem os pequenos agricultores, pequenos pro
prietarios e parceiros. Uma das metas do Projeto Rural
Norte € o apoio ao Cooperativismo.
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1.3.10 Credito Rural.

Pouco utilizado na regiao, apesar do Bando do Brasil em Caico
oferecer uma certa cobertura ao pequeno proprietario, ao par-
ceiro e ao trabalhador rural.

0 Banco realizou entre 500 a 600 pperagies de credito, ate ou
tubro de 1976, variando de Cr$ 1.000,00 a Cr$ 5.000,00 e des—
tinadas a custeio com um prazo de (0l1) um ano para retorno.

O Banco exige cadastro completo, certidao de protesto e certi
dao de agoes civeis e criminais, validos pelo prazo de um ano.
Além do montante referido, os empréstimos chegam a Cr§ ......
250.000,00 e s3o concedidos aos grandes e medios proprieta —
rios, exigindo o Banco, alem dos documentos ja mencionados,
titulo de propriedade, 1 registro do contrato e avaliagao dos
bens. Os emprestimos maiores destinam-se tambem a investimen
tos, variando a carencia e o prazo de retorno de acordo com
o montante do emprestimo e a capacidade de pagamento do toma
dor.

S6 sao concedidos financiamentos para investimentos em areas
superiores a 6 ha. O credito tambem & area prioritaria para
o Projeto RuralNorte.

1.3.11 Assistencia Técnica

A extensio agricola no Rio Grande do Norte e na area do pro-
jeto reflete a situagao geral destes servigos no Nordestes.
Um numero bastante grande de instituicoes independéntes

o N - (< . (4 - .
- se_acha vinculado a assistencia técnica agricola: universi-

dades, centros de pesqyisa‘ggr{cola, secretarias de agricul-
tura e instituicoes particulares, bem como cooperativas e
grandes agro-industrias. Todavia, a maior participagao na
assistencia tecnica origina-se do sistema brasileiro de ex-
tensao rural, integrado por um instituigao central,
(EMBRATER) e 23 entidades tecnicas e administrativamente au
tonomas, sediadas em varios estados (EMATER). A eficiencia
do servigo de extensao e limitada pela falta de coordenagio
com outras atividades extensionistas, por falta de defini -
gao de objetivos a longo prazo e de planejamento e por ins

3 . . L3 b ~ -
tabilidade financeira dos orgaos executores estaduais.
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Os orgaos de extensao no Nordeste, como em todo o Brasil,
foram criados como um servigo aos pequenos e medios agri-
cultores, objetivando assistencia tecnica e crédito rural
supervisionado. O atendimento era individual e, em vista
do grande numero de pequenos agricultores e do tamanho de
suas glebas, o auxilio prestado e o impacto sobre a produ
950 eram insignificantes. Como resultado,houve uma mudan-
¢a gradual, passando o servigo a fornecer assisténcia téc
nica aos maiores produtores e deixando de fornecer credi-
to individual, apoiando entao os programas de credito do
sistema bancario. Atualmente, a assistencia tecnica para
a produgao agricola esta se destinando, em sua maior parte,
aos grandes agricultores, que dao mais garantias.

Para ser eficaz, a extensio depende, fundamentalmente, da
disponibilidade de "pacotes" tecnologicos especificos para
os varios tipos de agricultores; entretanto, a virtual ine
xistencia de pesquisas dirigidas aos problemas destas fai-
xas contribuiu para que 08 pequenos agricultores fossem ne
gligenciados. Some-se a isso, a inegavel necessidade de au
mento no seu. quadro de pessocal. O treinamento dos tecnicos
tem sido deficiente em conteudos e amplitude, para a eficaz
disséminagio da tecnologia agricola. As principais defici -
encias tem sido o pequeno conhecimento sobre as inovagoes
tecnologicas e os aspectos praticos da aplicagao da tecnolo
gia, como orgamento agricola e avaliagao da rentabilidade
das recomendagoes tecnicas sob as rslagoes locais de prego
insumo/produto.
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A Area do Projeto

A area do projeto conta, atualmente, com 22 escritorios locais ’
dando a esta insuficiente cobertura administrativa, No campo ,
ha 12 extensionistas de nivel superior e 26 de nivel meédio.
Destes ultimos, 8 sao extensionistas sociais, envolvidos na
administragao de um programa comunitario de saude.

As 22 unidades em operagao respondem pelos 22 municipios onde
estao situadas e por mais 19 outros. Dez municipios tém sua
propria agencia, sem qualquer munic{pio vizinho dependente ,
enquanto as outras 12 assistem a 19 municipios, dos quais 4
est3o situados fora da area do projeto. Quatro municipios de
pendem de uma agencia da ANCAR localizada tambem fora da area
do projeto. Doze municipios nao sio assistidos pela rede de
extensao da EMATER/RN.

1.3.12 Usos, Costumes, Valores

As familias trabalham tradicionalmente no artesanato, ou na
industria caseira, em atividades manuais ligadas a ceramica,
bordados finos (a mao e a maquina) e redes de dormir. A in-
dustria caseira esta presente nos doces, queijos e manteiga,
predominando a mao-de-obra feminina.

Estes produtossao facilmente comerciaveis e complementam a ren
da familiar.

Os valores e crengas da populagao rural focalizam a famifia ’
a religiao e as relacoes de parentesco. Cré-se em promessas,
fazem—-se novenas aos santos padroeiros e outros, como por e-
xemplo, S. Jose, cuja a festa marca o inicio das chuvas e
plantio.

Valorizam-se muito os curandeiros, as mezinhas, etc. O fol-
clore e representado pelas dancas tipicas, como a dos negros
e a vaquejada. A feira e em geral aos sabados e quartas-fei
ras, sendo em alguns municipios, aos domingos. Alem de servir
de abastecimento, & oportunidade de renovaqso de contatos so
ciais e comunicagao (literatura de cordel, que divulga roman
ces e fatos historicos locais, regionais e ate nacionais).

Outros canais de comunicagao sao o radio, a TV e o telefone,
com certa penetrag;o no meio rural, sendo que o primeiro e
muito difundido.
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A Radio Rural, sediada em Caico e Currais Novos, manda men
sagens as familias e ainda recebe correspondencia dirigida
aos moradores- do meio rural.

No meio urbano, utiliza-se para o lazer organizagoes recrea
tivas, como salas de espetaculos, campos de esporte, clubes
recreativos e sociais e Centros Comunitarios, localizados
nas sedes dos municipios e frequentados, geralmente, pelos
jovens.

O lazer no meio rural, consiste em ouvir programas de radio,
assistir e participar de jogos de futebol, forros e festejos
religiosos (novenas, tergos, etc).

1.3.13 Servicos Sociais

Saude:

Condiqses de higiene sao precirias, pelas deficiencias exis-
tentes na Regiao, com relagao aos servigos de saneamento ba
sico. :

Apenas 6 cidades dos 19 municipios dispoem de abastecimento
dagua, atendendo a 31,2% do total da populagao. Nao ha es-
goto em 100% dos domicilios, sendo apenas 6,2% destes servi
dos por fossa septica. Esta situagao conduz a altas taxas

de mortalidade, com predominio de obitos por doengas infecéio

sa e parasitarias. Entre as de maior incidencia, estao as

enterites, diarreias, sarampo, pneumonia, tuberculose, coque.

luche e gripe. As vitimas sao principalmente as criangas de
O a 4 anos. A mortalidade infantil e o indicador social

das precarias condi¢coes de saude na regiao. De 100 criangas,
12 morrem antes de 1 ano de idade.

Quanto a nutrigao, ha grandes deficiencias, embora a falta
de pesquisas dificulte o dimensionamento do problema. Devido
3 baixa renda familiar, o estado nutricional da populagio 6
totalmente insuficiente em qualidade e quantidade. Os obitos
de menores de 5 anos (66% da populagao do Nordeste) teém como
causa basica a desnutrigao de primeiro e segundo graus.

Uma pesquisa realizada em criangas da zona rural, na area do
Projeto Rural Norte, mostrou que das carencias nutricionais
na faixa 0 - 5 anos, 4% se apresentam com desnutrigao de pri
meiro grau e 6% de terceiro grau.

21.
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0 atendimento medico em recursos humanos e materiais e escasso
e mal distribuido. Considerando-se os indices 6timos recomen—
dados pela Organizagao Mundial de Saude (OMS), que s3o de 1
medico para 1.000 habitantes, 1 dentista para 5.000 habitan-
tes e 1 leito para 200 habitantes, a Regiao do Serido apresen
ta um deficit consideravel.

A assistencia hospitalar e para-hospitalar e desenvolvida ,
em sua maioria, por postos de saude e maternidades. Nio exis
tem hospitais especializados na regiao. No meio rural, os
mini-postos de saude, resultantes da atuagao da FSESP, Secre
taria de Saude Publica e EMATER/RN, objetivam atender a popu
lagao rural, pelo controle de doengas transmissiveis, assis-
téncia pré-natal, melhoria sanitarias domiciliares, socorros
de urgencia, educagao sanitaria e alimentar.
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2. DIAGNOSTICO RESUMIDO DA REALIDADE EDUCACIONAL DO ESTADO

2.1 Grau de Instruciao da Populacao

Para se ter uma idéia do baixo grau de instrugido registrado no Es
tado, basta atentar para o fato de que, em 1970, 60% da populagao
adulta (25 anos e mais) era analfabeta e que somente 7,5% desta
tinha concluido as quatro primeiras series do 1? grau., Tais ‘in-
dices retratam uma situagdo deficitaria no sistema de educagdo es
tadual. Esta defici€ncia é sentida com maior intensidade quando
comparada com os resultados alcangados para o Brasil, onde o per—
centual de analfabetos desce para 37% e o de pessoas com as . qua=
tro primeiras seéries do 12 grau a 20%

No periodo 1970-7,, o ensino supletivo possibilitou, através do
MOBRAL, a alfabetizagao de 127.000 pessoas. Todavia, considerando
—se que a taxa de regressio é da ordem de 40P, tem—se uma efetiva
alfabetizagao de 76.000 pessoas, o que significa 23% da necessida
de existente no inicio da década.

Um outro indicador que vem nmostrar o baixo nivel de instrugio do
Estado & o percentual de pessoas em idade adulta que consegue con
cluir os curscs de 12 grau: 1,5%, e superior, C,6%.

TABELA 6
RIO GRANDE DO NORTE
POPULAGAXO ADULTA COM CURSO COMPLETO -~ 1970

DISCRIVINAGAO NOMERO PERCENTUAL

. Total da populagao adulta 550.000 100,0
. I% GRAU }

- 4 primeiras séries (a) 40,000 7,5

-~ 4 ultimas séries (b) 8.500 1,5
» II GRAU (c) 8.000 1,5
. COM CURSC SUPERIOR 3.300 0,6
« Total da populagao escolarizada 59.800 | 10,8

Obs.: A distribuigdo da populagao por curso, segundo o Censo Demografi-

co de 1970, e a seguinte:

a) populagao com curso elementar completo
b) populagdo com o 12 ciclo completo

c) populagao com o 22 ciclo completo

FONTE: Censo Demografico de 1970
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Em 1973, a situag3o se apresenta semelhante, 35% das escolas in=
tegram a rede estadual, com apenas 36% das matriculas e um total de
7.0(0 alunos.

2.2 Ensino de 12 Grau

O ensino de 12 grau do Estado encontra—se ainda muito insuficien
te, o que é retratado atraves dos altos deficits de escolaridade
registrados (em 1974, 25% da populagao em idade escolar nao fre—
quenta a escola).

2.2.1 Cursos existentes

A oferta destes cursos concentra-se no nivel mais elemen—
tar, cu seja, nas quatro primeiras séries. Isto vem reve—
lar uma insuficiéncia no atendimento a grande parte da po-
pulagao, que atingindo este nivel permanecera carente de
um melhor aprendizado, que lhe assegure uma melhor capaci-
tagao para o trabalho.

TABELA 7
RIO GRANDE DO NORTE
DISTRIBUICAO DOS CURSOS SEGUNDO O NIVEL - 1973

CURSO DE I2 GRAU NOMERO %
4 primeiras séries 4,032 2%
4L Ultimas series 167 4

RN EFEEFNENEENEERNEFEDEFDFPFEEFEER SRS

FONTE: PROCARTA

2.3

No que tange a matricula, procurou-se estudar seu comportamento ro
periodo 1969/72 e observou-se que csta vem sofrendo um  aumento
significativo. Todavia, os deficits de escolaridade registrados
no Estado demonstram que a oferta de vagas ainda nao e suficiente
para suprir as necessidades.
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TAEELA 8
RIO GRANDE DO NORTE .
EVOLUGAO DA MATRICULA NO I® GRAU ~ 1969/72

MATRICULA (inicio do ano)

ANO NOMERO NDICE DE EVOLUGXO (1969-100)
1969 236,000 100
1970 253.000 107
1971 272,000 115
1972 300,000 127

FONTE: Anuario Estatistico do Brasil - 1973-~197, - IBGE.

2., 1Indice de Escolaridade

TABELA 9
RIO GRANDE DO NORTE
TAXA DE ESCOLARIDADE - 1970/1974

POPULAL% DE 7 A 14 ANOS

ANO TOTAL ESTUDANTES %
1970 330,000 - 180,000 55
1971 340,000 - -
1972 350.000 215.000 61
1973 360,000 * 245.000 70
1974 370.000 * z72.cdo : 75

* Projetada com base na tabela de crescimento de 2,6% ao ano - 1960/70
FONTE: Censo Demografico, 1970 — Secretaria de Educag3o e Cultura.
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As taxas de escolaridade tambem apresentam deficiéncias, muito em
bara para o periodo considerado nota—se uma pequena elevagao. Co_r-'_-x
siderando—se as espagos urbano e rural, observa—se um deficit bas
tante grande no campo.

TABELA 10
RIO GRANDE DO NORTE :
DEFICIT DE ESCOLARIZAGAO NA FAIXA ETARIA DE 7 A 14 ANOS, SBGUNDO ESPACOS
URBANO E RURAL - 1970

POPULACXO DE 7 A 1. ANOS

ESPACO TOTAL |  ESTUDANTES l % DEFICIT
Urbano 130.000 90.000 69 31
TOTAL 330.000 180.000 55 15

FONTE: Censo Demografico, 1970 — IBGE

2.5 Ensino de II? Grau

2.5.1 Cursos existentes

£ miito grande a defasagem entre a oferta de cursos corres
pondentes is quatro primeiras séries do primeiro grau e as
quatro ultimas. Tal fato se repete e com maior intensidade
quando se compara com a oferta de cursos de II? grau que,
em 1973, era constituida de 66 unidades, representando ape
nas 1,5% do total de cursos proporcionados naquele ano. Fs
ta & uma situagio que merece atengao, tendo em vista que
o I? grau nao prepara mao—de~obra produtiva.

Considerando~se o0s espagos urbano e rural, cbserva-se a
inexisténcia de ensino de IT® grau na area rural.
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TABELA 11
RIO GRANDE DO NORTE
EVOLUCAO DA MATRICULA NO II® GRAU -~ 1969/72

MATRICULA (inicio do ano)

ANO | ~ NOMERO l INDICE DE EVOLUGKO (1969-200)
1969 - 8.500 100
1970 | 9.500 - 112
1971 11.000 129
1972 12.000 141

. ny - ttes St~

FONTE: Anuario Estatistico do Brasil

Em termos relativos, os aumentos verificados nesse nivel de ensi-
no sao maiores que os de ensino de I? grau, o que mostra, de cer—
ta forma, uma maior preocupacao no sentido de dar condigGes a
populagao de alcangar um nivel mais elevado.

205.2 Matricula
, De acordo com a evolugao da matricula, ¢ ensino de IT% grau
vem se desenvolvendo consideravelnente nos ultimos anos.
Considerando-se o periodo de 1969/72, registrou=—se um in-—
cremento gradativo que atingiu, no ultimo ano, 41%.

2.6 PEnsino supletivo

Atividades de carater profissionalizante:

I% Grau

- Curso de nogdes basicas de mecanica de automoveis — forma senmi
—~indireta, via Tv. Convenio SEC/SESU (Subcoordenadoria de Ensi-
no Supletivo)/PIMMO/FEPLAM - idade minima 14 anos.

II® Grau (idade minima - 18 anos)

1 - Curso de auxiliar de enfermagem — forma direta, Convénio SEC/
SESU/Escola Superior de Enfermagem.

2 = Curso de Assistente de Administragao — forma direta, Convenio
SEC/SESU/SAD/SUTEPE.






|

3 = Curso de Auxiliar Técnico de Mineragio — forma direta, Conve-

nio SEC/SESU - Bmpresas de Mineragao Acaua e Tungsténio.

4 = Curso .de Auxiliar Téecnico de Mecsnipa. - forma direta, Conyg-

nio SEC/SESU/SENAI.

5 = Curso de Eletrotécnica — forma direta, Conveénio SEC/SESU - Em -

6 — Exames de supléncia profissionalizante para atingir a clientela-

presas Salineiras, Henrique Lage e Cirne.

que aprendeu uma profissao, mas nao esta habilitada legalmente,
concede diploma se o candidato ja possui a parte geral do II®

-~ grau. Caso contrario, da direito apenas a certificado.

As previsdes da SEC para o ensino supletivo em 1978 foram .as se—

guintes:
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2,7 Capacidade fisica instalada para o Ensino de I e II® Graus

O sistema de ensino para os dois primeiros graus cperoua,em 1973,
com 3.857 unidades escolares, das quais a maior parte pertencia a
rede particular - 51% das unidades escolares e 39% das salas de
aula., Considerando—se que a grande maioris da populagao do Estado
tem um baixo poder aquisitivo, é de se supor que estas escolas sir

vam a uma pequena faixa da populag"a'o.

£ significativa, tam‘liaém, a participagao dos estabelecimentos sob
a responsabilidade do Poder Municipal. Entretanto, a grande maio—
ria tem poucas possibilidades, em termos de recursos humanos
materiais, de assumir a referida tarefa.

TABELA 12
RIC GRANDE DO NORTE

UNIDADES ESCOLARES DO I® e II® GRAUS
SEGUNDO A DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA - 1573

DEPENDENCTA Ne Di PREDIOS N DE SALAS

ADMINISTRATIVA ABSCLUTO | % ABSOLUTO | %
Federal 38 1 157 3
Estadual 653 17 1.841 30
Municipal 1,206 31 1.631 28
Particular 1.961 51 2.280 39

FONTE: Secretaria de Educagao e Cultura

Na rede particular destacam—se algumas escolas mantidas pelas

runidades que normalmente sao filiadas a CNEC (Campanha Nacional de
Educandarios de Comunidade). Distribuidas por 23 municipios, a Cam

panha contava com 29 unidades de ensino que, em 1973, atendiam

L.W) alunos.

3).






Partindo da capacidade fisica instalada em 1972, estimou=se o défi=
cit de salas de aulas do I? e II? graus no Rio Crande do Norte da
'segu:mte forma: primeiramente, calculou-se o déficit com base na u-
tilizagao ideal das salas de aula nos .espagos urbano e rura.'l., cu se
ja, 70 alunos/sala na area urbana e 30 alunos/sala na area rural;em
guida, estimou—se o déficit de salas do deficit absoluto de escola—
rizagao e utilizando as mesmas relagces aluno/sala.

TABELA 13
RIO GRANDE DO NORTE
DEFICIT DE SALAS DE AULA COM BASE NA OCUPAGAO - 1972

ESPAGO ALUNO saLas | pAMDICE | NECESSIDADE | DEFICTT
(1 ) .

URBANO 157.948 1.975 70 2,256 ~281(2)

RURAL 143.92) 3.934 - - +132(3)

RU ' - 879 70 - -

TOTAL 3)1 . 872 5 o% ol - -

Obs.: (1) Relag3o n? de alunos por sala
(2) Necessidade de salas = n? alunos/indice recomendado
Déficit = necessidade de salas — n? de salas existentes
(3) Superavit = |(3 055 . 30) + (879 . 70)| ~ 143924 70
RU: Espago rural urbanizado.

FONTE:  Secretaria de Educagao e Cultura
Anuario Estatistico do Brasil = 1974.

Chegou—se 3 conclusao de que a rede escolar existente no Estado &
ainda insuficiente para atender i populagao em idade. escolar. Consi
derando-se o ano de 1972 e admitindo-se que a relagao ideal aluno/
sala de avla e de 70 na zona urbana (funcionando em 2 turnos) e 30
na zona rural (funcionando em 1 turno), infere-se um'déficit de 281
salas de aulas na zona urbana e um superavit de 132 na zona rural,
o que significa um déficit total de 149 salas de aula.







Acrescentando—se a estes os déficits calculados com base na populaw
¢30 em idade escolar que nao frequenta a escola, ¢ quadro se agra=
va. Os déficits subiram para 1.075 salas no espago urbano e 2,201
no espago rural (Tabela 14 e 15).

TABELA 14

RIO GRANDE DO NORTE

DEFICITS DE SALAS/AULA CALCULADOS COM BASE NO PESSOAL EM IDADE ESCOLAR
NAO ESCOLARIZADO — 1972

ESPAGO POPULACAO DE 7 A 14 ANOS DE;];CIT
TOTAL ESCOLARIDACE | NAO ESCOLARIZADA | SALAS

URBANO - - 55.586 794

RURAL - - 79.989 2.433

R 67.787 2.259

RU 12,202 174

TOTAL 350.232 214.657 135.575 3.227

Obs.: Populag2o de 7 a 14 anos projetada com base na taxa de crescimen—~
to da faixa, ro periodo 1950/70.
~ Distribuigao da populagao nao escolarizada pelos espagos urbano
(0), Rural (R) e rural urbanizado (RU) = populagao aglomerada
nas sedes de municipios que nio foram classificados como centros,
U = 1% - projecao do grau de urbanizagio.
RU = 9% — percentual calculado para 1970 & considerado constante.
R = 50% = calculado p/diferenca.

FONTE: SEEC/IDEC

' .
1
'
)
-
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TABELA 15
RIO GRANDE DO NORTE
DEFICIT DE SALAS DE AULA - 1972

ESPAGO DEFICIT DE DEFICIT DEFICIT
OCUPAGAO ESCOLARICADE TOTAL
URBANO - 281 7% 1.075
RURAL + 132 b 20301
R 2059 hnd
RU 174 -
TOTAL -9 3.227 3.376
FONTE: IDEC
2.8 Corpo Docente no I2 e II® Graus

A importancia do professor na rentabilidade do ensino levou a
que, para efeito desse estudo, se desse atengao i qualificagio do
pessoal docente existente no Estado.

Para isto tomou—se por base dados do PROCARTA e do  Diagnéstico
do Sistema Educacional do Rio Crande do Norte (1972), cnde se
tem informagoes referentes ao pessoal docente, de I® e II? graus.

33.
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TABELA 16
RIO GRANDE DO NORTE .
QUALIFICAGAO DOS PROFESSORES POR DEPENDENCIA AIMINISTRATIVA : 1972

DEPENDENCIA AL HABILITADOS NXO HABILITADOS

ADMINISTRATIVA ABSOLUTO| & ABSOLUTO %
Federal L9 19 4o 30 60
Estadual 4.598 1.668 37 2,930 63
Municipal 3.3 260 8 3.054 92
Particular 820 503 60 317 Lo
TOTAL 8.781 2.450 28 6.231 72

FONTE: PROCARTA, 1972 — Diagnostico do Sistema Educacional do RN = 1972

Os dados expostos na tabela acima indicsm um percentual de docentes nao
habilitados (72%) muito elevado, o que é suficiente para comprometer a
rentabilidade do sistema de ensino. Este problema se apresenta ainda
mais grave na rede municipal, que administra a maioria do ensino ru—
ral, onde apenas 8% dos professores tém habilitagao (14), ¢ que adqui-
re maior importancia se se considerar que as escolas municipais cons—
tituem um numero significativo.

TABELA 17

RIO GRANDE DO NORTE

QUALIFICAGXO DO PESSCAL DOCENTE

NAS QUATRO PRIMEIRAS SERIES DO ENSINO DE I® GRAU - 1967/1971

PESSOAL DOCENTE

NORMALISTAS NAC NORMALISTAS

ANO TOTAL ABSOLUTO % ABSOLUTO 55
1967 6.679  1.442 22 5.237 78
1968 7.0L8 1.669 24 5.379 76
1969 7.100  1.726 2L 5.374 76
1970 7.624 1.893 25 5731 75
1971 8.434 2,429 28 6.005 72

FONTE: LCiagnostico do Sistema Educacional do Rio Grande do Norte — 1972

(14) Habilitados — aqueles professares com curso pedagogico ou com licen—
ciatura.






Considerando~se un periodo de 5 anos, constata-se um aumento na par—
ticipagao de professores habilitados no total do pessoal docente do
I® grau (4 primeiras séries). Todavia, o indice de professores  lei-
gos continua muito alto, representando, em 1971, 72% do total existen—
‘\:e.

Nas quatro ultimas séries do I2 grau e no II® grau o quadro se apre-
senta um pouco melbor, es tando, nesse mesmo ano, 50% do seu corpo do
cente habilitado, quer seja com licenciatura, quer seja com suficién —
cia. '

Um outro fator que vem trazendo prejuizos 3 produtividade do sistema
é a auséncia de regéncia de classes de aproximadamente 1500 professo =
res. Apesar de estarem computados como docentes, vém exercendo outras
atividades,fora ou dentro do sistena.

Convem ressaltar os baixos niveis salariais do professor, o que re =~
presenta, de certa forma, um entrave para o funcionamento do sistema.

O baixo grau de qualificagao do professorado vai se refletir na qua=
lidade do ensino, o que & bem retratado através das altas taxas de
repeténcia registradas, sobretudo no ensino de I® grau.

TABELA ;8
RIO GRANDE DO NORTE
TAXAS DE REPETENCIA NO ENSINO - 1973

Dados arredondados

REPETENCIA
ENSINO MATRICULA *
ABSOLUTC %
12 Grau 330.000 65.000 20
II? Grau 16,000 712 Lok

#* Exclui a matricula de pessoas com menos de 6 anos.

FONTE: PROCARTA/SEEC

Contribuem também para estes indices elevados as deficiéncias alimen—
tares apresentadas pela grande maioria dos alunos (64% das familias tem
renda mensal até o salario minimo profissional) e a consequente  ne—

35.
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cessidade dos filhos ajudarem na corplementag2o da renda familiar, es—
pecialmente na zona rural. '

2.9 Ensino profissionalizante

No que tange ao ensino profissionalizante, este tem pouca expres~
sividade no sistema estadual de educagao, ¢ que se infere dos se—
guintes aspectos:

a. inexpressividade de cursos normal e a.gricola diante das exi=
géncias do pessoal qualificado para as tarefas de magistério e
atividades agricolas, setor basico de economia do Estado.

b, preferencia pela profissionalizagao no ramo do ensino comer—
cial, considerado uma atividade tradicional do setor terciario.

A nivel de I? e II® graus, o Estado contava, em 1973, com 11 tj=-
pos de cursos profissicnalizantes, distribuidos, de acordo com a
tabela abaixo, pelas varias habilitagoes.

TABELA 19

RIO GRANDE DO NORTE

CURSOS EXTSTENTES NO ENSINO PROFISSIONALIZANTE — I® e II® GRAUS (')
1975 ’

Dados arrendondados

TIPO DO CURSO N2 DE CURSOS Ne MATRICULA
Normal * /A 3.300
Técnico de Contabilidade ** 18 8.000
Agricola ** 1 800
Industrial * 7 : 4.500

. Edificacoes

. Eletrotécnica

. Estradas

[ Ge‘iloaia

« Mecanica
« Mineracgao
Assistente de Administragao *

* A nivel de IT ¢ grau — * * corresponde ao antigo nivel médio (12 e 2° ci
clos)
FONTE: SFEEC.
(*) Atualmente, 1978, existem os habilitados citados na Tabela 19 e os
habilitados basicos em varios municipios.
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3. Diagllc')stico resumido da realidade educacional da area rural

.

. . . N . . .
A cobertura que o sistema educacional dispensa as areas rurais € insufi
ciente e deficiente no Estado do Rio Grande do Norte.

A eXper:LencJ.a demonstra que a admunstraqao da educag:ao neste setor, his
toncamente, determina a sucessao de ag:oes nas areas rurais como reflexo e
repet:l.c;ao das que se aplicanm a zona urbana.

Investigando a realidade educacionzl da RegiZo do 82 NURE do Seridd, ob
jeto de nosso estudo, observa-se, através dos dados disporiveis,uma série de pro
blemas que se agravam principalmente na area rurals ingresso das criangas en 5!:
dade escolar no processo produt:wo e entrada tarcia na escola;fnOmeno nugrato
rio; descompa.sso entre o per:.odo de trabalho no campo e o ano letivo; inade
quag:ao do curriculo i realidade do trabalho rural, condicionando, entre
outros, o grande problema da evasao. Assim, a s:.tuagao do ensino na zona
rural reflete as condigoes do meio e se coloca como agente passivo.

3.1, Matri cula

A matricula das criangas de 7 a 14 anos, na zona urbana e rural
dos 8 mmicipios objeto de nosso estudo, gue pertencem ao 82 NURE da regiZo
ao Serido, era, em 1978, de 18.384, 29% da matricula & rural, com 7.086
alunos. A matricula dos 8 municipios do 82 NURE & a seguinte, em 1978:

TAEELA 20

Total | U R * R
Acari _ 2.L60 1.562 898 37%
Carnauba dos Dantas 1.169 . 76 - 418 36%
Cerro Cora 1.534 : 609 925 60%
Currais Novos 7.217 5.726 1.L91 21%
Cruzeta 1.201 638 563 L7%
Florania 2.274 6614, 1.610 71%
Lagoa Nova 1.467 749 718 L%
Sao Vicente 1.067 524 543 51%
Total , 18.384 11.298 7.086 39%

Como se observa na 'l‘abelaZQ:a distribuigao da matricula por se
ries no 82 NURE demonstra que 21% dos alunos cursam a primeira série, alcan
cando 44% da matricula do total das primeiras séries. As matriculas na 42

e 53 seéries alcancam a 2L%.
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- Da populagao escolarizavel de 15 a 18 anos (9.130)/16% esta esco
larizada.
Bm 1970 a popula.ggo escolarizada e escolarizavel apresentava-se

da seguinte forma:

TABELA 22
POPULACAO ESCOLARIZADA.E ESCOLARIZAVEL
1970

MUNICLPTO POPULACAO ESCOLARIZADA POPULACAO 7-1}, DEFICIT
TOTAL | URBANA | RURAL | TOTAL | URBANA | RURAL| TOTAL

Acari 1.237 769 - 468 2.348 1.126 1.222 47
C. dos Dantas 639 - 639 082 - 982 - 35
Cerro Cora 859 - 859 1.937 - 1.937 - . 56
" Cruzeta 627 431 196 1.466 664 802 57
Currais Novos 2.970 2,087 883 5.555 ~  3.249 2.306 47
Florania - %9 - 959 2.139 .- 2,139 55
Lagoa Nova 577 - 577 ' 1.345 - 1.345 57
Sao Vicente 364 - 364 882 - 882 59
TOTAL 8.232 3.287 4.945 16.654 5.039  11.615 49

A populaggo de 10 anos e mais com 12 Grau completo (quatro primei

ros anos) apresentava-se da seguinte forma:

TABELA 23

" COM CURSO ELEMENTAR COMPLETO

MUNTCIPIO Tam‘ ABSOLUTO | PERCENTUAL
Acari 7.277 626 8,6
C. dos Dantas 3.0.48 335 : 10,9
Cerro Cora 5.617 170 3,0
Cruzeta 4.439 235 5,2
Currais Novos 17.838 1.467 8,2
Florania - 6,921 342 4,9
Lagoa Nova 3.990 123 3,1
Sao Vicente 2.892 109 3,8
TOTAL 52.022 3.407 2.0
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Alfabetizacao

0 nivel de alfaketizagao dz populagao adulta — 25 anos — da regiao do
82 NURE apresentava, em 1970, o seguinte indice:

TABELA 24

Populagao adulta Populagao adulta '%
Municipio maior de 25 anos alfabetizada
Acari 3.939 1.881 L7
C. dos Dantas 1.684 ) 842 50
Cerro Cora 2.917 731 37
Cruzeta. 2.316 990 43
Currais Novos 9.652 4.007 43
Florania 3.785 1.425 37
Lagoa Nova 2,148 491 37
Sao Vicente 1.676 430 26
TOTAL 28.117 10.797 38

A rede fisica existente é insuficiente para atender 3 demanda,
além de ser inadequada para as atividades escolares. Er 1978, o total de
escolas da regiao do 82 NURE era de 258, ras zonas rurais e urbanas,das quais
213 eram rurais e /5 urbanas.

Nota~se a predominancia de escolas de uma unica sala na zona ru—
ral, onde as 213 escolas tem 218 salas de aula, (enquanto que na zona urba-—
na, as 45 escolas tinham 163 salas de an]as), funcionando sem saneamento, sem
espago suficiente, sem equipanento, além de servirem de deposito para armaze
nagem de produtos agricolas.

As escolas sao mantidas pelo governc estadual e/ou municipal, ba
vendo irsuficiente contribui¢cao da comunidade. As escolas rurais municipais,
com um total de 164, represcntam 77% do total das escolas.

Fsta contribuigao reduz-se, geralmente, a cessao de locais para
funcionamento da escola (resicencia do professor ou agricultor).

Bmbora existam algumas agoes do Zstado voltadas para a constru—
¢ao e recuperagao de escolas, a rede basica rural . ainda necessita,com ur—
géncia de uma programagao especifica e sistematica.

3.2 Curriculo
0 curriculo tem carater acadeémico, nao considerando os aspectos

socio—economico~culturais da regiao e nao explorando conteudos voltados para
as atividades produtivas da zona rural. ‘

_ Nota-se a quase totalidade de aulas tedricas, com &nfase na
memorizagao de conteudos.
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3.3 Avaliagio

A avaliagao da aprendizagem é feita atraves de provas escritas e
orais, sendo avaliado apenas o aspecto cognitivo. Com respeito as mudangas
comportamentais, pouco ou nada foi possivel investigar, provavelmente pela
auséncia destes objetivos no desenvolvimento do curriculo.

0s alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem sao aten—
didos pelos professores atraves de aulas extras.

3.. Produtividade do sistema

Com relagao ao rendimento escolar nas zonas urbana e rural, cons
tata=-se que o indice de repeténcia na regiao de Currvais Novos em 1975/76 &
de 22%., Especialmente na zona rural, é acentuado o numero de repetentes nas

las. e 2as, series, dificultando o acesso regular as séries posteriores.
? gu P

No ano de 1976, dos 5.180 alunos da la. serie, 2.629 (ou seja,um
de cada dois alunos) eram repetentes, bem cemo 937 dos 2.212 alunos da  2a.
serie.

Observa—-se, ainda, acentuada taxa de evasao, principalmente da
3a. para a la. series, onde a perda atinge a 60% no periodo 1975/76. Na la.
e 2a, series, a evasao e de 30%, e na 2a. e 3a. de 28%.

3.5 Recursos Humanos

A assisténcia tecnico-pedagdgica esta a cargo dos NURES, que
realizam bimestralmente encontros com 0s professores rurais para o planeja—
mento das unidades de ensino.

Por falta de recursos, alguns professores nao participam destes
encontros, desenvolvendo suas atividades com base nos livros textos.

A tabela 2 indica que do total de 700 professores da zona urba=—
na e rural, 226 ou 47% possuem habilitagao, entretanto dos 374, cu 53% res-
tantes nao ha dados exatos, mas as entrevistas mantidas na Secretaris de Edu
cagao e no 82 NURE de Currais Novos indicam que existem 90% de professcres
leigos nas zonas rurais da regiao.
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Cabe ao professor, em geral, o papel de executor das tarefas edu
cativas, ja que todas as decisGes procedem dos O6rgaos superiores.

Existem em atividade no 82 NURE 700 professores para as zonas ur
bana e rural. Existem muitos docentes e administradores sem qualificagao,bem
como servigos de supervisio inadequados; a falta de recursos financeiros de—
termina a insufici€ncia ou inexisténcia de material didatico, e a inadequa—
gao dos equipamentos e instalagGes e o baixo nivel salarial do pessoal docen
te. A baixa qualificagao do docente que trabalha em condigoes de isolamento
técnico e administrativo e um dos sérios problemas do ensino rural; na sua
maioria, o8 professores exercem a docencia em escolas geridas pelas prefeitu
ras municipais que, refletindo a pobreza da regi3o, mantém um ensino de bai-
xa qualidade. Considere-se tambem que esses professores leigos recebem sala-
rios irrisorios. Fmbora venha se adotando no Estado uma politica de qualifi
cagao do professorado leigo (programa LOGO II), ¢ problema ainda permanece
sério, devido fatores que se resumem em apoio administrativo e técnico
(treinamento em servigo, politica de recrutamento adequada, distribuigdo es
pacial dos professores, contexto socio—cultural de vila ou povoado, apoio
da comunidade, integragao com outros orgaos, e servigos oferecidos i popula=
Gao, '

BEm Currais Novos sao formados 20 professores por ano, que nao
vao para a area rural devido as péssimas condigoes de ensino e salarios.
Assim, nos ultimos trés anos, tem havido desemprego entre os que acabaram o
pedagogico em Currais Novos.

3.6 Ensino de 22 Grau

No que se refere ao ensino de 22 Grau, pode-se dizer
que este praticamente inexiste na zona rural da regiao do 8¢ NURE,
fazendo—~se representar apenas pelas escolas de Currais Novos, Florania,Aca—
ri e Cruzeta, localizadas na rede desses municipios.
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3.7 Tendéncias de ofertas do sistema

Complementando a analise da situagao atual do ensino na regiao
do 8¢ NURE do Serido, faz~se necessario um rapido comentario sobre as tendén
cias de oferta do sistema formal para 1980,

Os municipios de Acari, Carnaibas dos Dartas, Cerro Cora,Currais
Novos e Cruzeta, tcmados como exemplos por disporem de dados estimativos, apre
sentarao em 1980, na faixa etaria de 7 a 14 anos, uma populagao rural de
14.292 habitantes.A matricula estimada para 1980 nas primeiras quatro séries
do 12 Grau, nos municipios mencionados, alcanga 7.471 alunos, ou 52% do to -
tal da populagao de 7 a 14 anos, Portanto, em 1980, havera um déficit de
6.821 matriculas.

2.8 Educacao Extra-Escolar

A Educacao Extra—Escola.

As instituicoes e/ou associagbes ue atuam na regizo estudada
sao as seguintes: '

MINERVA, MOBRAL, EMATER, Sindicatos, Cooperativas de Produ~-
¢ao, Servigos e Consumo, DINOCS, FSESP, SUCAM e Casa do Agricultor, FUNRURAL
e Secretaria de Saude Publica.

O servigo supletivo abrange os alunos fora da faixa. A educagio
integrada matricula os que sairam do MOBRAL; as quatro primeiras séries sao
dadas num periodo que varia de 6 meses a um ano. A educagao integrada vale
para o Projeto NINERVA (5a. 2 8a. séries em um ano), que utiliza o radio,fas
ciculos e monitores. Ha sérios problemas de evasdao no supletivo e educagaoin
tegrada. Ambos, MINERVA e Educagao Integrada tém capacidade de absorg¢ao,
mas os seus servigos (produtos) estao localmente desprestigiados.

Estes servigos atuam iscladamente no meio rural, inexistindo
qualquer esforgo de coordenagao de suas agoes.

Os seus programas incluem atividades dirigidas 3 educagio extra—
escolar, formal e nao formal.

As progranagoes ca educagao extra—escolar formal s3o elaboradas
a nivel nacional, sem articulagao com a realidade socio-econdmica—~cultural da
regi;o. '

0 horario de funcionamento e a heterogeneidade da clientela da
programagao extra—escolar formal interferem no rendimento da aprendizagem.
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As programagdes da educagio extra—escolar nao formal s3o elabo—45.
radas ora a nivel nacional, ora a nivel regional e ainda, a nivel local, or1-
entadas, quase secmpre a especificagzo das funcbes de cada orgao.

Ressalte—se, no entanto, que o Projeto SERTANEZIO e o Rural .Norte
tém prevista, nas suas mtengoes programatu.cas, a cony..gaga,o de esforcos das
diversas mst:.ttuqoes e/ou orgaos, com vistas 3 integragao.

A Secretaria de Educagao presta reduzida assisténcia técnica di-
reta 3 regido, além da que oferece através do NURE.

A educag‘io extra~escolar esta a cargo, principalmente, dos seguin
tes Orgaos: MOBRAL, EMATER, SUCAM, FSESP.

C Mobral atua na regiio através de convénio com a SEC e com  as
Prefeituras Municipais.

A Subcoordenadoria de FEnsino Supletivo oferece curscs profis—~
sionalizantes de 22 grau. Mineragao foi o primeiro curso aberto, com uma
duragao de 300 horas/aula. As empresas interessadas cedem inst alagoes para
aulas praticas e indicam os professores (que pertencem is empresas) para le—
cionar a funcionarios destas e a membros da comunidade. Isto tem funcionado
em Currais Novos e fundamentalmente para a populagao urbana (e rural que mo-
ra perto da cidade e/ou nas minas).

A EMATER atua mediante us diretrizes do nivel federal (D{BRATBR)
e vem desenvolvendo atividades tais como:

- instalag3o de mini-postos;

— assisténcia técnica na area de saude, alimentagao, agricultu -
ra, pecuaria e crédito rural;

- educag3o sanitaria;

~ educagao alimentar;

-~ educagao materno-infantil;

- treinamento de professoresi

~ treinamento de mao~de-cbra para jovens em agropecuariaj;

- curso de agricultura, crédito, comercializagio e pecuaria.

A regiao do 82 NURE, EMATER trabalha mais ligada is prefeitu -
ras do que ao NURE. A rede estadual de ensino nao tem ligagoes com a  EMA-
ter.

As duas Areas basicas de atuag3o s3o a Economica (difus3o de tec
nologia, aspectos econdmicos ligados 3 produgao) e a Social (agao comunita —
ria e de base).

Desde 1976 funciona o sistema de atuagao conjunta econdomica e so
cial. O novo programa visa a reduzir os custos. Até 1976 o trabalho era indi
vidual, agora é feito com grupos de agricultores.

A SUCAM e a FSESP constituem,basicamente, programas de sande que
. representam irportartes componentes de educagzo extra—escolar,

3.9  Adninistragio da Educag3o

A educagio oferecida na regido do Serido provém, em sua maioria,
dos niveis federais e estaduais e, em menor griu, do sctor privaco.
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A Secretaria. Estadual de Educagao criou na rega.ao, organismos de
nominados Nucleos Regionais de Blxcagio—NURE (Ca:.coe Currais \ovos), com res
ponsabilidades administrativas e de super'visao para a Bducaf;ao de 12 e 29
graus e para o Ensino Supletivo. A atividadede superv:.sao desenvolvida pelo
NURE encontra algumas resistencias junto aos professores e diretores, talvez
devido a falta de pessoal qualificado.

O NURE esta vinculado, diretamente, com o gabinete do Secretario
Estadual de Educagao e Cultura, mantendo relaqSes de tipo funcional com as
_coordenadorias educacional e de apoio 20 ensiro da SEC/RY,

O NURE esta realizando levantamentos e processamento de informa
g:oes e algumas analises quantitativas e qua11tat1.vas, bem como avahag:oes pe
riddicas. Nao part:.c:.pa, entretanto, da elaboragao de planos e orgamentos
e tem escassa part:.c:l.pagao na tomada de decisoes. Tem pouco relacionamento
com os outros setores que atuam na reg:.ao e, esporadicamente,se articula com
os orgao. municipais de educag.ao quando solicitado, atuando, quase exclusi
vamente, nas escolas estaduais. A estrutura do 82 NURE de Currais Novos &
a seguinte: )

Pessoal lotado no 8¢ NURE

1 Chefe

3 Coordenadores de Servigo
18 Supervisoras pedagogicas

1 Coordenador de Educagao Fisica

1 Supervisor de Educagao Especial

2 Inspetores Escolares

1 Encarregado de atividades culturais

1 Encarregado de assistencia ao educando (1igadoa SESP, merendaescolar, etc.)
1l Encamgado de recursos humanos

2 Encarregados de levantamento de dados
2 Serventes

1 Continuo

2 Datilografas

1 Mecanografo

1 Motorista

Organizagao: (Ver organograma anexo)

A - Servigo de apoio ao ensino: a cargo de iospeggo escolar, législaq.;o de
ensino, assistencia ao educando (médica e odontologica, 10 atendimentos
por dia), atividades culturais, programa do livro didatico (12 e 43 sé
ries)e merenda escolar (ainda nao -funciona no NURE, estando a cargo da
prefeitura).

46.
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Figura B
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B - Servigo Educacional: (para 12 e 22 graus) sao 18 supervisores pedagogicos
que orientam a execug;o de planos pedagogicos, visitam escolas e uma vez
por semana se reunem no NURE. No municipio de Currais Novos s6 ha um
supervisor para as escolas rurais. Nos outros mum.c:.p:.os a supervisora
urbana assiste as escolas rurais da rede Estadual de Ens:mo.u

C - Serv:.c;o de Administragao Geral e Controle. inclui todos os servigos
burocraticos. '

A admini.strag;o da Educaggo insgrida no contexto da estrutura
politico—-administrativa geral, . sofre todos os pontos de estrangulamento
ja citados anteriormente no item 5 deste capitulo.

No ambito das admnlstragoes municipais, verifica-se. que as pro
gramagoes educativas tem suas diretrizes def:uudas a nivel Estadual), Desse mo
do, o que se apresenta como meta comum de promogao educacional para todas as
prefeituras const:.tu;, sobretudo, uma extensao da pol:.txca ‘Estacdual para o
setor, passivel de sofrer no futuro sérias restrigoes em virtude da obrigato
riedade da vinculagao de recursos e do reduzido ou nulo conhecimento que se
tem das reais necessidades de educac;ao que os sistemas locais de.mandam. Um
doe entraves que poderaosurg:n' s diz respeito 3 pnondade atribuida
a construgao de escolas, de manexra desordenada e sem preocupagoes com 0os con
teudos curriculares espec:.f:.cos as necessidades e realidades das zonas ru
rais, como também com uma poht:l.ca de formagao de recursos humanos/ capaz de
responder com eficiencia a melhoria da qualidade da educaq.ao nestas areas , de
forma a impulsionar o seu desenvolv:unento e a consequente melhoria da quali
dade de vida de sua populaq.ao.

Algumas das Secretarias municipais da regiao apresentam a seguin
te estrutura:

Secretaria Municipal de Educag:;o de Currais Novos

Pessoal da Secretaria:

1 Secretaria *

3 Supervisoras pedagogicas *
2 Supervisoras de CNAE

1 Gerente do banco do hvro
3 Escriturarias *

1 Datilografa

1 Mecanografa*

1 Supervisora MOBRAL

1 Orientador de ensino

2 Serventes

* Recebem complementag3o salarial do PARM. (Programa de Assisténcia
Educacional dos Municipiocs)
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Secretaria Municipal de Bducaq;o de Acari

A F"essoal da Secretaria:

1 Secretaria (que é coordenadora pedagogica)
2 Supervisoras

1 Encarregado de informagoes estatisticas

1 Orientador do Programa da CNAE

1 Encarregado de Servigos Gerais

(Sao todos pagos pelo munici{pio, com complementagao do PAEM)

Setor Educacional de Cruzeta
Pessoal:

1 Spcretar:la (com curso pedagogn.co, trabalha no mzma.c:.pxo e no Esbado e faz

a supervisao)
1 Auxiliar

(Nao tem convenio com PAEM)

Departamento Municipal de Educagao de Florania
Pessoal:” '

1 Coordenadora ‘

2 Supervisoras pedagogicas

1 Auxiliar de estat{stica

1 Datilografa

1l Supervisora de merenda escolar

Recebem co-p].ementagao salarial do PAEM

Secretaria Municipal de Educaggo de Lagoa Nova

A Secretaria esta a cargo de uma supervisora e orientadora pedagagica s que
tambem trabalha como diretora de escola estadual.

Setor Educacional do Municfpio de Sao Vicente

Pessoal: So tem uma supervisora no setor de ensino.

49.







CAPITULO IT
MARCO INSTITUCIONAL DA SEC/RN




» c—



T T T e T I B D S S - IEEy $Emw eww e re—— res— — r—

MARCO INSTITUCTIONAL

1. Secretaria de Educacao e Cultura — SEC

1.1

1.2

Base Legal
- Caracterizagao

A Secretaria de Educagao e Cultura e a organizagao Estadual basica

para o planejamento, diregao, controle, coordenagao e execugao dos
programas e projetos governamentais nos setores de educagao, despor
tos, cultura e recreagao.

- Competencia

Sao atribuigoes da Secretaria de Educagao e Cultura, entre outras,
compreendidas em sua propria caracterizagao, em fungoes correlatas,
as seguintes agoes relativas a educagao:

. articulagao com o Governo Federal em politica e legislagao educa
cionais; ' N

. estudo, pesquisa e avaliagao de recursos financeiros para a edu-
cagao;

. assistencia e orientaqSO aos Municfpios para que assumam crescen
tes responsabilidades na implementagao de facilidades educacionais;

. promogao da melhoria da qualidade de ensino;

. triplice integragao das iniciativas organizacionais e administra-
tivas na area da educagio com os sistemas financeiros, de adminis
tragao geral e de planejamento e com os setores de agricultura e
saude pﬁblica estaduais;

. pesquisa, planejamento e prospecgao permanente das caracteristi-
cas do magisterio e da populagao estudantil, visando agao compa
tivel com a realidade e os problemas encontrados;

Estrutura Organizacional

Os orgaos que compoem a estrutura basica da Secretaria atuam em es
treita relagao com o Secretario e seu Gabinete. Como um dos orgaos
de assessoramento direto ao Secretario, a Assessoria Tecnica, bem
como os orgaos de atuagao instrumental (Unidades Setoriais de Finan
¢as, Administragao e Planejamento) exercem papel relevante na elabo
ragao e viabilizagao da politica educacional da SEC.
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1.3

As Coordenadorias especificas, Educacional e de Apoio ao Ensino,
exercem a fungao de orgaos de atuagao programatica das atividades
relativas a educagao pré-escolar, de 12 e 22 graus, supletiva, fi
sica e especial, bem como a cultura, a inspegao escolar, a assis-
tencia ao educando e a formagao de pessoal para a educagao, em
permanente articulagio com os Nucleos Regionais de Educagao.

Os Nucleos Regionais de Educagao tem a seu cargo a supervisao das
unidades escolares e a orientacao tecnica da educagao de 1% e 2¢
graus, fisica e supletiva, em areas geograficas determinadas. Com
pete aos Nucleos, entre outras atribuicoes, as de colaborar na
fealizaqio de estudos e pesquisas pedag5gicas, desenvolver condi-
¢oes favoraveis para integragao da escola na comunidade, programar
atividades de treinamento e aperfeigoamento, bem como supervisio-
nar a coleta e a critica das informagoes de natureza educacional,
para alimentarem o sistema estatistico adotado.

Na polftica de passagem gradativa dos encargos educacionais para
os Munic{pios, a SEC articula-se com os orgaos municipais de Educa
¢ao e, a nivel nacional, com o Departamento de Ensino Fundamental
do Ministério da Educagio, atraves do Promunicipio.

A SEC relaciona-se, tambem, com outros orgaos estatais e paraesta
tais, assim como com organismos de desenvolvimento regional e es—
tadual (SUDENE, Secretaria de Planejamento), principalmente para

a captagao de recursos financeiros e o preparo de recursos humanos.
Mantem ainda convenios com o MOBRAL, para atendimento de adoles -
centes e adultos com escolaridade inferior as primeiras series ,
por meio do Programa de Educagao Integrada.

‘Acoes Desenvolvidas no Meio Rural

A procura de novas formas de atuagao no meio rural ¢ um dos objeti
vos da Secretaria, para o que vem desenvolvendo uma série de agoes
educativas especificas, daquele setor. Alem do Programa de Apoio
Tecnico e Financeiro, que coordena a assistencia que vem sendo pres
tada aos Municipios, incentivando-os a assumirem os encargos do
plane jamento e administragao da educagao rural, a Secretaria tra-
balha no plano amplo de fortalecer o Sistema Estadual de Educagao
como um todo, respeitada a autonomia dos municipios.
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O Programa de Apoio Tecnico e Financeiro,visa, entre outras agoes,
implementar, reestruturar ou adequar, na estrutura administrativa
das prefeituras, o 6rgao que coordena os servigos de educagao; pres
assisténcia tecnica e cooperagao financeira aos municipios; ampli
ar e organizar a rede fisica; preparar recursos humanos e integrar
as atividades educacionais da SEC as dos Municipios.

Analise da Despesa Aplicada em Educacao

A despesa realizada em Educagao no Estado do Rio Grande do Norte

cresceu de Cr$ 14.639,40 mil cruzeiros em 1970 para Cr$52.718,50

mil cruzeiros em 1974, o que representou um aumento percentual de
260,1%, em termos nominais.

A pregos constantes de 1974, observa-se que o crescimento real no
periodo foi de 72,3%.

A proporgao maxima atingida pelas despesas de capital foi de 7,1%
em 1974, no que se refere a repartigao da despesa por categoria
economica. A proporgao de despesas correntes foi sempre maior que
92% do total.

Em 1975 as despesas de Administragao representaram 11% do total ,
enquanto que em 1976 passaram a 20%, o que parece=indicar um esfor
¢o no sentido de aperfeigoar o sistema. de plane jamento, atraves de
um aumento do quadro da Administragao central. O Ensino do 12 grau
absorveu, no decorrer desses dois anos, 40 e 41% dos recursos, en-
quanto que o de 2¢ grau representou 30% e 21,5% do total nas mesmas
datas.

Ja a despesa com o Ensino Supletivo diminuiu de 11% para 1,8% e o
Ensino Superior teve um aumento de 0,4% para 2,2%, sendo financia
do por recursos da administragao indireta.

No proposito de um aumento das chamadas despesas de "intervengao
para melhoria do nivel de aproveitamento dos alunos, o programa
de Assistencia ao Educando passou de 0,3% em 1975, para 3,5% em
1976.

No que se refere ao financiamento dos programas segundo 'a origem
dos recursos, o Ensino de 12 grau absorveu, em 1975, 50% dos recur
sos do Tesouro, ao passo que o Ensino do 2% grau e administragao
absorveram, respectivamente, 24 e 15% dos recursos do Tesouro Esta
dual.
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Os Recursos de outras fontes foram aplicados, em 1975, prj.oritazi.g
mente ao Ensino de 22 grau (48,7%), ao Supletivo (20,2%) e ao de
12 grau (11,0%).

E praticamente a mesma a estrutura de fontes por programa em 1976,
excetuando-se a severa diminuigao sofrida pelo Ensino supletivo ,
seja de recursos do Tesouro, seja de Outras Fontes.

Os Recursos do Tesouro, ou seja, 78% do total previsto para 1976 ,
foram destinados ao ensino de 12 grau (53%), para a administragao
(23,3%), para o 2¢ grau [12,3%); os Recursos de Outras Fontes fo -
ram aplicados no Ensino de 22 grau (54%), na administragao (12,2%)

e o supletivo (7,4%).

2. Na Area do Projeto

2.1

2.2

Recursos Humanos

Em relagao a recursos humanos, considerando-se a limitagao das in
formagoes existentes nao se pode quantificar com exatidao o pes—
soal disponivel, sobretudo no que se refere a pessoal administra-
tivo.

Em termos quantitativos do pessoal docente da rede estadual na area
do Projeto, corresponde em 1977, a um total de 313 professores, dos
quais 87 atuam na zona rural; no, que se refere a rede municipal, o
nomero e maior, aproximando-se de um total de 228"professores" dos
quais, 189 atuam na zona rural. Todos os professores da Rede sao,
atualmente, beneficiados com a oferta de escolarizagao a nivel de
2¢ grau. Existe um total de 744 professores, nos 8 municipios do
8¢ NURE, dos quais 277, ou seja, 37% sao rurais.

€ .
Recursos Fisicos

Em termos de estabelecimentos escolares existentes no 8¢ Nicleo Re
gional (NURE), constata-se um total de 263, dos quais 219 em areas
rurais e 44 em urbanas. Ha 383 salas de aula, das quais 224 rurais
e 159 urbanas.

No que se refere a predios escolares, em 1976 existiam 209 rurais

e 39 urbanos. Dos estabelecimentos rurais, 205 dispoem de uma )
sala de aula. Dos 219 estabelecimentos rurais, 165 sao mantidos por
municipalidades e 54 pelo Estado.

53.
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QUADRO 1

RIO GRANDE DO NORTE
EDUCAGAO E CULTURA

560

COMPOSICAO DA DESPESA REALIZADA SEGUNDO AS PRINCIPAIS CATBEGORIAS BCONOMICAS

1970 - 1974

DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL TCTAL
ANO
Valor % Valor % Valor %

1970 14.607,6 9,8 31,8 0,2 14.639,4 100,0
1971 16.914,7 99,8 43,2 0,2 16.957.8 100,0
1972 30.251,1 97,8 703,4 2,2 30.954,5 100,0
1973 38.769,0 96,2 |1.559,1 3,8 40.328,1 10C,0
1974» 158'09719 6 92’9 3-74699 7’ 1 520718,5 lmr 0

FONTE: Ealargos Financeiros
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O PROJETO

1. Elementos para Definigao de uma Estrategia Educacional.

1.1

Fatores Determinantes na Escolha da Estrategia Educacional.

Tres fatores devem ser primordialmente considerados na escolha de
uma estrategia educacional para a regiao:

a. o contexto socio-economico da populagao rural, especialmente
no que se refere a produgao e ao mercado de trabalho;

[4 . . . .
b. as caracteristicas e lacunas do sistema educacional vigente no
- setor rural; '

c. a configuragao basica da estrategia de desenvolvimento rural
pretendida para a area.

A determinagao das necessidades educacionais da populagao, do
hiato entre estas necessidades e o servigo educacional prestado e,
por fim, o estabelecimento das reais possibilidades de melhoria
abertas pelo projeto so se tornam viaveis atraves da analise com—
binada dos tres fatores acima.

O diagnostico socio-economico da populagao da regiao do Serido
descreve,em um de seus itens, o primeiro fator, cujos problemas
centrais sao a seguir resumidos, para auxiliar o raciocinio segui
do na escolha da estrategia educacional;

- Procura-se, atraves do diagnostico, estudar a situagao do setor
mais pobre da populagao, caracterizado por rendas inferiores a
1 salario minimo, por um sistema de trabalho no qual se registram,
simultaneamente, a concentragao e a pulverizagao da propriedade
e da produgao, pelo reduzido acesso a terra e pela concentragao
da maior parte da forgca de trabalho nas pequenas propriedades ,
cujo tamanho medio constitui-se em limitagao para uma produgao
rentavel.

- A populagao rural nao tem acesso a outros fatores de produgao.

O aproveitamento das fontes de credito e insumos tecnoldgicos e,
via de regra, reduzido.

59.







I T I N AN O AN N I aY oY Y Y Y oY OB Y . O &

Os intermediarios detem, quase sempre, a comercializagao dos pro
dutos, utilizando, muitas vezes, para financiar a produgao, o
crédito nao formal. Por fim, & dificil o acesso as inovagdes tec
nolégicas.

- A educagao geral da populagao esta em niveis deficientes e ha es
cassa qualificagao agropecuaria, o que provoca serias limitagoes
ao avango da produgao. Caracteriza-se, entao, uma dificuldade re
al para a gestao economica das unidades de produgao, pois as ca-
rencias acima se somam fatores limitantes de ordem cultural, im~
possibilitando o produtor de obter as possiveis vantagens do mer
cado. Acrescente-se o fato das tecnicas de administragao e das
oportunidades de mercado se encontrarem dimensionadas por unida-
des economicas de maior tamanho.

Os fatorz2s acima descritos resumidamente caracterizam um mercado
instavel de trabalho, cujo aumento progressivo se da a medida que
se amplia a atividade pecuaria, geradora de um inadequado numero
de empreges. A populagao adquire foros de multiatividade neste con
texto estrutural, ao desempenhar papeis de produtora direta, de as
salariada ou de migrante temporaria a regices mais proximas. A com
binagao dos mencionados fatores e da atragao exercida pela cidade
sobre o meio rural criam um decisivo impulso migratorio, esvaziando
o campo e inchando a periferia dos centros urbanos.

Ha tambem deficiencias, no que se refere a agao educacional, e
que podem ser assim resumidas:

- Educagao formal qualitativa e quantitativamente insuficiente
(inescolaridade, evasao e limitagao das séries existentes), ina-
dequada ‘em certos casos (distorgao de idade, varias series por
turma e por professor) e deficiente (existencia de professores
leigos, falta de materiais didaticos e escassa supervisao). Os
curriculos, calendarios e métodos de aprendizagem sao - elaborados
nos centros urbanos, o que torna problematica a sua adequagao a
realidade rural.

- Educagao de adultos insuficiente no que se refere a alfabetizagao,
3 educagao geral e a oferta de qualificagao para o desempenho das
tarefas de produgao agricola.
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~ Atividades de natureza comunitaria escassamente integradas a’ agao
educacional.

A analise do conjunto das medidas propostas no Projeto de Desenvol-
vimento Rural Integrado (PDRI) RURALNORTE em implantagao na area
permite, por outro lado, a visualizagao dos seguintes objetivos ge
rais:

[ 4 . ~ . . .
- Elevar os niveis de produgao e obter um crescimento economico mais
rapido e auto-sustentado;

- Melhorar as condigoes de vida da populagao;
- Obter uma melhor distribuigao das oportunidades sociais;

- Aperfeigoar os niveis organizacionais da populagao em torno dos-
programas de desenvolvimento.

Outro dos objetivos do PDRI RURALNORTE e o enfoque multissetorial,
por meio da agao conjnta de distintos organismos. Sendo as transfor
magoes do sistema produtivo e objetivo central do projeto, as ativi
dades das entidades ou organismos sao articuladas em torno das refe
ridas modificagoes.

A consecugao dos objetivos viabiliza-se, principalmente, por meio
de:

- Aperfeigoamento de tecnologias;

- Incremento dos processos externos a unidade de produgao atraves
da criagao de infra-extrutura de apoio, colocando a sua disposi-
cao assistencia teécnica, credito, servigos de comercializagao e
demais fatores.

- Otimizagao dos recursos e utilizagao das melhores alternativas e
oportunidades de mercado por meio do aperfeigoamento dos proces-
sos de administragao e gestao das unidades de produgao de menor
tamanho, integrando-as em organizagoes cooperativas maiores.

- Implementagao de atividades agroindustriais e artesanais no meio
~ . . 3 e .,
rural e nao necessariamente ligadas ao setor primario.

Em termos de emprego, as medidas acima trazem um aumento da produti
vidade da forga de trabalho existente e criam empregos adicionais
no setor secundario do campo.

A melhoria dos niveis de vida e da saude da populagao-alvo consti -
tuem ainda outros propositos da estratégia visada.
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1.2

E indispensavel a implementagao de PDRI um melhoramento das capaci
dades e habilitagoes tecnicas da populagao e um incremento global
de seu nivel de preparo e de conhecimentos, possibilitando, assim:

— A percepgao de necessidade de incorporar e dominar a tecnologia
basica, que permita o aumento da produtividade no local de traba
lho.

- Desenvolver a habilidade de manejar racionalmente os fatores pro
dutivos e de aproveitar as oportunidades economicas, o que impli
ca em aumento da capacidade empresarial.

- Meios de exercer atividades nao agricolas.

- Incrementar a capacidade de organizagao das pessoas.

Aspectos conceituais da estrategia educacional.

Os objetivos acima definidos e o aperfeigoamento do nivel de conhe
cimentos e habilidades técnicas da populagao supcem uma agao educa
cional desvinculada do papel tradicional que a escola vem exercen—
do no setor rural.

Essencialmente, os aspectos conceituais podem ser assim resumidos:
- A Educagao, como processo social mais amplo que a Escola;

- A vinculagao necessaria entre Escola~Educagao e o mundo do traba
1lho;

- A integragao Escola-Educagao na comunidade.

O primeiro aspecto tem sido caracterizado, tradicionalmente e, so
bretudo no setor rural, por uma.confusio entre Educagao e escola-
rizagao, conceituando-se quem passou pela escola como educado e
quem a ela nao teve acesso como ignorante. A falsa associagao fi-
xa igualmente o papel que a escola exerce no processo de desenvol-
vimento, fazendo com que suas possibilidades de contribuir para a
evolugcao economice-social sofram limitagoes.

~ . €q..
A educagao como um processo mais amplo, que envolve a familia, os
grupos sociais, o mundo do trabalho e todo o conjunto de relagoes
sociais, preparando a pessoa para a vida, envolve tambem a compreen
~ Ld Ld . ~ . .
sao de que a escola e o seu complemento necessario e nao se limita
~ . ~ . . . (<
a ser uma agencia de transferencia de conhecimentos, ou seja, e fa
[ - ~ . -
tor necessario mas nao suficiente no processo de tornar a pessoa

produtiva, util a si mesma e a2 sociedade.
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A escola se transforma em foco de irradiagao para um processo de
educagao permanente, que se inicia no nascimento e se prolonga
pela vida, ao ser eliminado o reducionismo restritivo que a envol
ve.

Transformagoes profundas nos conteudos educacxonals, nas metodolo
gias de ensino-aprendizagem e na prepraragao do educandosio exlgen
cias desta colocagao conceitual da escola no setor rural.

Observa-se que a escola tradicional, no que se refere ao segundo
aspecto conceitual, tem-se colocado como entidade a parte, desvin-
culada do mundo da produgao e do trabalho. Isto tem levado a que o
trabalho seja permanentemente visto como obrigagao desagradavel e
imposta e nao como criagao e satisfagao, sobretudo o trabalho mate
rial e produtivo.

A pequena contribui¢ao da escola ao aperfeigoamento da atividade
produtiva e ao aumento da produtividade do trabalho e resultante
desta concepgao. Muitas criangas sao afastadas da escola pelos pro
prios pais, 0s quais a veem como uma agencia de conhecimentos in_(g
til a sobrevivencia pelo trabalho. O desinteresse pela riqueza de
conteudos originados do trabalho fazia com que a escola deixasse
de considerar novos elementos para a preparagao dos alunos para o
trabalho produtivo, sendo enfatizados, isoladmente, conhecimentos
de leitura, escrita e aritmetica.

A escolarizagao deve, portanto, munir-se dos conteudos vivenciais
do trabalho, contribuindo com elementos que permitam torna-lo mais
eficaz, enquanto atividade fundamental de qualquer sociedade, den
tro de uma estrategia de desenvolvimento que procura aumentar as
habilidades técnicas dos educandos.

A transformagao da escola em agencia de transmissao de conhecimen
tos uteis ao setor rural e, portanto, fundamental no sentido de
evitar a manutengao da transmissao de conhecimentos gerais desvin
culados das atividades produtivas e difusores de valores, aspxra-
goes e motivagdes proprias da cidade, para o qual a escola
necessariamente nao prepara, uma vez que nao esta adequada a dotar
o aluno de habilidades de subsistencia no mundo do trabalho urbano.
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1.3

Ao lado de outras agencias educativas, ou seja, a familia, a igreja,
grupos de amigos, meios de comunicaqso, etc., a escola a ser criada
deve ser uma celula educativa que prepare para a vida comunitaria,

estreitamente unida ao processo de produgao e ao trabalho produtivo.

A estratégia educacional em vista supce, ainda, a agao simultanea
e paralela da educagao de adultos e criangas. Para os primeiros,
sao mais rapidos os efeitos a curto prazo e para os segundos asse-
gura-se a continuidade do processo, sendo os efeitos a longo prazo
gerados pelo melhoramento quantitativo da educagao dos jovens.

Exige-se, da mesma forma, um processo permanente de pesquisa e es-
tudo da problematica comunitaria, como base de uma estrategia edu~
cativa que permita contribuigoes significativas a solugao dos pqg-
blemas acarretados pelo processo de desenvolvimento, atraves de mno
vos conteudos e métodos de ensino-aprendizado. -

A estratégia educacional deve, por outro lado, levar em conta o
processo basico de produgao e as atividades de trabalho, ajustan-
do-se a este processo e procurando alementos de conhecimento que
contribuam para térnar seu desenvolvimento mais acelerado. Decorre
dai o maior relevo que possa assumir sua vinculagao com outros as-
pectos da vida socio-cultural da comunidade.

Sem que se limite a escola, a estrategia educativa se transforma e
em motivagao para o aperfeigoamento das habilidades tecnicas e pa-
ra a elevagao do preparo geral da populagao, na medida em que se
concretiza a dupla vinculagao Educagao-Trabalho-Comunidade.

Objetivos do Componente Educativo.

Melhorar as habilidades e capacidades tecnicas da populagao da re-—

giao e elevar em geral seu nivel de conhecimento & o proposito cen

tral do componente educativo no PDRI RURALNORTE. Em termos opera -

cionais, isto implica em aperfeigoar e ampliar ao maximo a agao edu
cacional da area, seja no que se refere aos adultos como a popula-

¢ao infantil.

Como decorrencia dos propositos gerais do PDRI, os objetivos espe-
cificos expressos em termos educacionais devem fazer com que a po-
pulacao da Regiao do PDRI RURALNORTE:
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- perceba .a necessidade de incorporar tecnologia para aumentar’
seus niveis de produgao e de produtividade;

- consiga dominar as tecnologias indispensaveis ao aumento de pro
dutividade do trabalho que realiza;

- amplie sua capacidade empresarial, isto e, a capacitagao para
mane jar racionalmente os fatores de prodquo, cujo acesso, uma

vez facilitado, permite o aproveitamento das oportunidades econ§
micas existentes.

- possa preencher novas fungoes de trabalho em atividades nio agri
colas, criadas pelos demais componentes do projeto;

- amplie, sobretudo nos aspectos economicos, sua capacidade de ni-
veis de organizagao.

1.4 Linhas de Acao.

A proposta de um conjunto de linhas de agao, também consideradas
como objetivos operacionais, pode ser imediatamente decorrente dos
objetivos especificos acima menciomados. :

Ao mesmo tempo em que se determinam segmentos da populagao que se
transformariam, quando sujeitos da agao educacional, pode-se repre
sentar as linhas de agao agrupadas em categorias:

- Ampliagio e melhoramento da educagao geral

Supoe, na terminologia adotada, tanto a ampliagao quantitativa
quanto a melhora qualitativa do ensino escolar e supletivo, para
os seguintes segmentos populacionais:

. Populagao em idade escolar

. Populagao adulta.

- Formagao Cooperatiwa e Empresarial.

. Proposta para os seguintes segmentos populacionais:

. Produtores das areas de concentragao identificadas pelos PDRI;
. Produtores localizados em areas onde existam cooperativas em
organi zagao.

- Capacitagao em Tecnicas Agropecuarias

Nas areas de ensino escolar e supletivo (vocacional agricola), es
ta linha de agao dirige-se a:
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. Populagao escolarizada de ensino de 12 grau (52 a 88 series)
e 2?2 grau, -

. Forga de trabalho nas areas de concentragao, operando em pe-
quenas unidades de produgao.

Treinamento em Artesanato e Pequena Industria

Ensino Supletivo (vocacional nao agricola) destina-se a:

. Forga de trabalho em areas em que se implantam projetos arte
sanais e industriais.

Formacao para a Melhoria do Padrao de Vida

Programa orientado a saude, melhoramento do lar, saneamento, etc.
visando:

. Populagao escolar.
. Comunidade em geral.

Formagao e Aperfeigoamento de Recursos Humanos que Atuarao nas

areas de Intervencao.

A ampliagao dos modos tradicionais em que a educagao tem atuado
no setor rural exige a preparagao de um novo tipo de educador,
concei tualmente convicto da validade da abordagem e manipulador
de metodologias, tecnicas e instrumentos que possibilitem viabi
lizar o novo modelo. Esta linha de agao dirige-se a:

. Todo o pessoal técnico e auxiliar que trabalha nos Centros, se
ja em tarefas docentes, administrativas ou de promogao comuni-
taria.

Diretrizes para a EstratégLa Educacional

As diretrizes estabelecidas a seguir devem ser permanentemente con
frontadas com a agao educativa, de modo a que esta avaliagao permi
ta manter o componente educagao dentro dos marcos especificos que
o tornam distinto dos demais componentes do PDRI:

- O componente educagao deve ser o fator integrador entre os inte-

resses da comunidade e as agoes promovidas por instituigoes ex-—
ternas, publicas ou privadas;
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- A analise feita sobre a comunidade, seus problemas e interesses,
3 & 3 .
deve ser a base dos projetos, programas, conteudos educacionais

1< 3
ou calendarios;

- A participaqso da-comunidade € essencial, em todos os momentos,
a programagao educacional.

- A agao educativa deve fixar-se sobre o melhoramento da produgao
e da produtividade, sem interferir nzgativamente com os niveis

de emprego;

- O trabalho na escola deve afirmar e estimular o trabalho produti
vo, sem com ele competir;

- A agao educacional deve visar a maxima cobertura da populagao na

» . ~
area de intervengao;

- A agao educativa deve estimular, favorecer e fortalecer a organi
zagao comunitaria para a solugao dos problemas concretos da comu
nidade.

1.6. O Sistema Integrado de Educagao Rural - SIER

Uma estrategia educacional global, integral e integrada, flexivel,
participativa e vinculada a problematica concreta das comunidades

supoe um desafio cuja resposta a Secretaria de Educagao e Cultura

do Estado do Rio Grande do Norte podera encontrar atraves da cria
cao do conceito e da pratica do Sistema Integrado de Educagao Ru —
ral - SIER.

1.6.1 Conceituacao do SIER

Um Sistema Integrado de Educagao Rural deve ser entendido
nio como uma construgao de facilidades fisicas ou identifi-
cado com uma escola mais sofisticada, melhor equipada em re
cursos humanos e materiais e localizada no setor rural, mas
sim deve ser compreendido como um coneito mais amplo, que
supoe,pelo menos, os seguintes elementos:

- um conjunto programado e integrado de agoes educativas di -
versificadas e flexiveis;

- agoes dirigidas a segmentos especificos da populagao alvo;

- agoes realizadas ou a se realizarem em uma regiao ou area
rural determinada;

{
1
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- agoes estruturadas em trés niveis operativos, interrela-
cionados e dotados de fungoes especificas para cada nivel
(Escola de Base - EB, Escola Intermediaria - EI e Centro
de Educagao Rural - CERu).

- agoes executadas por recursos humanos capacitados, concei-
tual e metodologicamente, para a programagao, execugao e
avaliagao das referidas agoes educativas;

- recursos materiais e financeiros suficientes;

- agSes integradas as comunidades rurais, representadas pelas
populagoes-alvo;

- canalizagio, atraves de uma estrategia educacional unifica-
da, de todas as agoes educativas dirigidas a populagao da
regiao objeto do trabalho,sejam quais forem suas origens.

Esta conceituacao do SIER excede, portanto, a simples amplia
¢ao quantitativa dos servigos educacionais ou a melhoria da
agao escolar. O Sistema supoe uma transformagao ampla do con
ceito de Escola Rural e sua redefinigao como foco irradiador,
como incorporador de toda a populagao no processo educativo
(especialmente no que se refere a populagao adulta), e como
integrador da comunidade a tarefa educacional.

1.6.2 Elementos Sistematicos

- Programa Pleno do SIER

O Programa de agao de cada SIER sera elaborado com base em es
tudo realizados nas comunidades sobre a problematica sécio -
economica e educacional da cada uma delas.

£ inviavel, portanto, a constituigao de um programa r{gido e
comum a todos os SIER.
- Clientela

A clientela preferencial dos SIER €, em termos gerais, a mes—
ma do PDRI: o setor da populagao rural que nao possui a terra

ou que a possui em menos de 7 ha., auferindo rendas inferiores
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Deve-se salientar que as caracteristicas especificas de cada seg-
mento—-alvo de agoes educacionais precisam ser cuidadosamente con~
3 3 3 (< -
sideradas para sua maior eficacia.

. ~ .~ , Ie
- Determinagao de uma regiao, area ou subarea rural.

E importante, tanto no desenvolvimento como na educagao, a deli

mitacao da area de educagao a ser trabalhada. Critérios objeti-

vos serao usados, tanto para determinar as areas de concentra -

gao de agoes, como os focos de irradiagao e as areas de influeén

cia. Tratar-se-a, mais adiante, desse elemento dentro do proje-

to, tendo em vista sua importancia, e sendo descrito nos necessa
rios detalhes. .

- Estruturacao em niveis operativos

A concepgao do SIER utiliza tres niveis de sucessivos e interra
lacionados estruturalmente, atraves de um conjunto de fungoes e
relagoes sistemicas:

. as Escolas de Base (EB)
. as Escolas Intermediarias (EI)
. 0s Centros de Educagao Rural (CERus)

- A Escola de Base

A Escola de Base constitui-se da pequena escola rural dotada de
uma ou duas salas, que pode estar localizada tanto em vilas, po
voados, sitios ou fazendas da area rural. Sao as seguintes as suas
fungees no Sistema:

- na area de ensino regular
. Ministrar ensino de 12 grau, da 13 a 42 series, aperfeigoan
do—os nos aspectos quantitativo e de metodos de ensino-apren
di zagem, procurando minimizar a evasao e a distorgao de idade

s .
e adequar os conteidos e calendarios escolares ao processo
produtivo.

[ . -
- na area de ensino supletivo

. Funcionar como niucleo de alfabetizagao de adultos;
« Servir de foco para a promogao cooperativa;
- ~ . < 3
. Tornar-se nucleo de organizagao comunitaria, formando asso—

‘ciagoes de pais de familia, clubes de maes e clubes juvenis.







- As Escolas Intermediarias.

As EI representam elos entre os CERus e as EB, por sua loca
lizagao e capacidade de irradiagao comunitaria perante as
Escolas de base, com as quais formam um conjunto.

- no ensino regular

. incumbe-se do ensino regular de 12 grau, inclusive da 13
a 8% series, quando possivel, enfatizando principalmente
as ultimas do 1° grau.

- no ensino supletivo

. na area de educagao de adultos, a principal fungao das
EI e promover programas comunitarios e organizar coopera
tivas. £ tambem local de agOes para a formagao de profes
sores leigos e para o aperfeigoamento geral do pessoal do
cente e dos animadores rurais.

A EI possui, alem desta, uma fungao basica, qual seja a de dar apoio
didatico e pedagogico as EB, como 6rg50 transmissor do SIER. Ha, por
fim, necessidade de que a EI esteja pronta a dar respostas tecnolo-
gicas aos problemas do desenvolvimento economico, no raio de agao

de suas areas de concentragso, contando para isso com o apoio dos
CERus.

- O Centro de Educagao Rural.

Contam com instalagoes fisicas e com uma equipe central, sendo
suas principais fungoes as seguintes:

apoio tecnico as EB e as EI;

. pesquisa e experimentagao de curriculos e materiais didaticos;

. estudo e planejamento das atividades a se efetuarem na area de
influencia do SIER, seja pelas EB, seja pelas EI;

. formagao e aperfeigoamento do corpo docente;
. coordenagao das atividades de promogao comunitaria;

. orientagao sobre constituigao de cooperativas.

Quanto ao ensino regular, os CERus ministram, além do 1¢ grau, com
todas as suas series, o 2?2 grau, dando grande importancia a forma—
¢ao profissionalizante especifica para o meio rural.
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Os CERus coordenam, no ensino supletivo, todas as agoes ligadas a

educagao de adultos, a alfabetizagao, a promogao e organizagao co
munitarias, ao cooperativismo, a formagao de professores l2igos e
ao aperfeigoamento do pessoal docente, bem como administrativo.

- Dotagao de Recursos Humanos.

~ . -~ ~
O SIER nao deve ficar, quanto a formagao de seus recursos humanos,

na dependencia exclusiva de entidade externas. A meta e de que o
SIER se transforme em nucleo de aperfeigoamento de seu proprio
pessoal, isto &, que haja uma desvinculagao do modo tradicional
do ensino urbano dos metodos e programas do Sistema. Este & um
componente da estrutura diretora dos programas e coordenadora de
agoes de formagao de recursos humanos para todo o SIER, em uma
otica a mais pratica poss{vel, para o que se necessita a partici
pagao ativa e efetiva dos outros componentes estruturais.

—~ Recursos Materiais e Financeiros Adequados.

Se hao houver suficiente e adequada base fisica e financeira, nao
sera possivel empreender agao desta grandeza.Ainda que a maior
parte das equipes de materiais estejam situadas no SIER, deverao
ser postas a disposigao dos demais niveis operativos.

Quanto aos recursos didaticos e materiais de ensino, torna-se im
portante salientar que sua carencia reduz muito da eficacia do
professor, mesmo levando~-se em conta sua criatividade. Uma pro-
gramagao adequada devera, portanto, ser estabelecida pelo SIER ’
visando a obtengao dos materiais pedagogicos da sede central da
Secretaria de Educaqso e Cultura ou sua produgao, conforme os re
cursos existentes.

- Integragao Comunitaria.

A intima vinculagao com a comunidade e um dos aspectos vitais da

agao do SIER. Esta deve se efetivar em todos os niveis da estrutu
ra, sendo um dos elementos que diferencia a agao educacional do
SIER de outras existentes no sistema escolar tradicional. A liga-
¢ao deve-se dar em cada momento da agao, seja na fase de estudos

e pesquisas, na etapa de programagao, através de agoes formais ou
nio formais e tambem na fase de avaliagao dos resultados obtidos.
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~-Unificagao da A¢ao Educacional na Area

Toda a agao educacional na area de agao do SIER deveria ser, na
medida do possivel, por este orientada e ficar sob sua vincula-
gao, seja ela produzida por organismo publico ou privado. A via
bilizagao desta medida decorrera do poder de controle e exerci-
do pelo SIER sobre recursos financeiros alocados pelo Estado, em
agoes educacionais, formais ou nao formais. .

N3o € necessario, para a consecucao deste propésito, que o SIER de
tenha o monopolio de execugao direta de todas agGes educacionais e
fetuadas na regiao, o que seria inviavel. Sobretudo no que se rela
ciona a aspectos da educagao nao formal, a maioria dos programas
do SIER sera assumida pelas instituigoes governamentais a quem es—
ta funcao é inerente, como por exemplo os programas de alfaberiza-
¢ao de adultos, assisténcia tecnica, etc.

1.6.3 Vantagens comparativas dos SIER

Tendo-se em vista a atuagao educacional atualmente realizada
nas areas rurais, verifica-se que sobre ela o novo conceito
do Sistema Integrado de Educagao Rural apresenta as seguintes
vantagens:

- O SIER abre a escola a commidade e aos outros niveis educa
cionais e de conhecimento, rompendo o isolamento da educa ~
¢ao rural e tentando responder as reais necessidades da area,
ao mesmo tempo em que integra as solugoes a demanda e unifi
ca a agao educacional;

- O SIER procura estimular a comunidade a participar de deci-
soes que envolvem sua propria educagao. Assim, por exemplo,
sem que a escola seja retirada sua fungao de formadora da
crianga, surge como um componente central do processo a edu
cagao de adultos, permitindo a comunidade uma consciéncia
progressiva de sua responsabilidades na tomada de decisoces
sobre si mesma, atraves de sua auto-organizagao.

- O Conselho Tecnico Administrativo do SIER e o local que pro
picia a participagao da comunidade e das instituigoes nele
representadas;
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- O SIER permite a superagio do isolamento dos professores das
pequenas escolas rurais ao integra-los em uma rede tecnica
de apoio, contribuindo para melhorar significativamente o
nivel e a qualidade do ensino por eles ministradoj

O SIER permite, igualmente, a experimentagao permanente de
currriculos e de materiais educacionais e possibilita maior
facilidade de adaptagao as necessidades e 2 problematica re
gionais;

O SIER proporciona a infra-estrutura basica para a realizagao
de atividades de educagao de adultos;

- Permite a promogao de atividade de formagao e aperfeigoa —
mento de professores leigos, de forma flexivel, com base

nos problemas surgidos na realizagao do trabalho educativo.

Localizagdo Geografica e Area de Influencia do SIER

A escolha do local da sede fisica dos SIER, ou seja, os Centros de
Educagao Rural, supoe a adogao dos seguintes criterios:

- localizagao em area de influéncia de cidades médias, todas elas
sedes de municipios, mas na regiao do municipio. Estas cidades
deverao ter populagao superior a 5.000 habitantes e possuir infra
—estrutura suficiente para suprir as necessidades do SIER, tais
como: comunicagoes (correio, telefones), servigos de saude, agua,
eletricidade, etc. £ importante que as referidas cidades sejam se
de de outros servigos publicos, de ageéncias educativas e de desen
volvimento.

Sao assim facilitados a coordenagao e os contatos entre funciona-
rios, permitindo o planejamento de atividades conjuntas.

-~ bom sistema de acesso e transporte. Todas as cidades deverao ter

ligagao com Natal por estradas pavimentas, o que facilitaria os
contatos continuos entre a equipe central da Secretaria de Educa
Q;O e o SIER.

- Locais de facil penetraqgo para o interior, com caminhos perma -

N . L . . o
nentes para os municipios mais proximos, bem como para os distri
) 4
tos e vilas mais importantes da area.
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- Existencia de feiras importantes, constituindo pontos de conver
gencia espontanea da populagao.

- Para a instalagao do CERu, deve-se considerar uma cidade que se
. ~ ~ d ~ L4 - - .
ja ponto de atragao nao sO em relagao ao proprio municipio como
aos mais proximamente localizados.

- Os critérios relacionados acima permitiram fixar a implementagao
do primeiro SIER, que entrara em operagao durante o segundo ano
do Projeto, bem como planejar a instalagao dos seguintes SIER pa
ra o terceiro, quarto e quinto ano do Projeto.

Criterios para a construgao ou adaptagao das escolas intermedia
rias.

O elo entre o CERu e as Escolas de Base e entre o CERu e as comu
nidades rurais e constituido pela Escola Intermediiria. Torna-se,
assim, fundamental estabelecer o lugar em que elas funcionarao ,

com base na filosofia e metodologia anteriormente mencionadas .

A determinagao destes locais envolvera os seguintes critérios.

O lugar escolhido devera ser ponto de convergéencia d populagao

do distrito ou de parte do municipio. Deve dispor de acesso ripi
do para veiculos motorizados, bem como de meios de transporte
coletivo que unam a sede dos CERu a localidade.

- 0s povoados que abrigarao as escolas deverao dispor de uma infra
' —estrutura minima para a utilizagao de uma escola de 4 salas.

A area de localizagao da escola deve ter uma populagao rural re
lativamente importante e, portanto, uma populagao em idade esco-
lar representativa, de modo a constituir-se em demanda potencial
de 53 a 83 series.

rd -
- Devera haver, na area, um numero de escolas rurais (Escolas de
~ . . -, . , .
Base), nao inferior a 8. Este numero, porem, e relativo, tendo
por finalidade assegurar a irradiagao da escola.

- Sera oncedida prioridade as comunidades onde exista motivagao
para o desenvolvimento, o que supoe a esocolha de locais em que a
populagao tenha algum acesso a terra (minifundio, terra propria,
arrendada, cedida, etc.). O atendimento sera prioritario em area
de concentragao de pequenos agricultores, determinada pelo RURAL
NORTE.
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— Como criterio adicional, sera dado relevo a motivagao existente
entre os professores, dando-se preferencias aos locais em que es
ti sendo desenvolvido trabalho comunitario ou esta havendo deman
da no sentido do melhoramento dos servigos escolares.

- Criteérios para determinar as areas de influencia dos CERu.

Uma vez localizdda a sede do CERu, é necessario determinar sua area
de influencia, para assegurar a cobertura de toda a area rural dos
8 municipios do 82 NURE, primeiro SIER a ser implantado.

Assim, dois raios de agao, relativamente concentricos, serao deter
minados no CERu, estabelecendo-se uma area A (influencia proxima)
e uma area B (influencia ampla).

A Area A (influencia proxima)caracteriza-se por ser a que sofrera
um trabalho mais direto dos CERu na primeira etapa. Nela, os deslo
camentos de professores e alunos sao tornados possiveis por meio
dos transportes existentes, sem necessidade de grande mobilizagao.
ﬁ, em geral, uma area em que os CERus podem desenvolver normalmen-
te suas tarefas, nas atuais condigoes de mobilizagao e recursos.

A area B(influéncia ampla) é a que podera ser atendida quando o
Centro entrar em funcionamento,com todos os seus recursos e eqﬁi—
pamentos. A agao desta area supoe transporte prﬁprio de cada CERu,
além de equipes tecnicas trabalhando em tempo integral.

Outra vantagem ‘- na determinagao da area A é a de facilitar o ini-
cio do trabalho para as equipes técnicas de cada CERu, possibili-
tando a realizagao de diagnéstico operacionais, por exemplo, em
apenas alguns municipios da area, neles iniciando as primeiras ex
periencias.

Trabalhar-se-a, na delimitagao das areas, com os seguintes crite-

rios:

- Homogeneidade fisiografica e produtiva.
Toda a area do CERu devera apresentar, na medida do possivel, ca
racteristicas similares, de modo a possibilitar a transferencia
de experiencias de um municipio para outro e a elaboragao de pro
jetos coerentes de desenvolvimento.

- Acesso e proximidade.
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Tratar-se-a de combinar tanto as distancias entre a sede e os 1li
mites da area, como o tempo empregado na viagem, em fungao 'da
qualidade dos caminhos e do tipo de locomogao. Assim, no caso de
haver facilidades de deslocamento para a populagao entre estes
pontos, o raio maximo pode chegar a 30 ou 40 Km. A duragao da via
gem sera estabelecida a partir do tempo de locomogao em transpor
tes coletivos.

- Divisoes administrativas.
O respeito as divisoes administrativas existentes pareceu conve-
niente para facilitar a implementagao dos Centros. Por outro la-
do, a divisao dos limites dos Nucleos Regionais de Educagao (NURE)
& também relevante para se evitar a criagao de estruturas adminis
trativas paralelas.

- Areas de Projetos

Serao conjugadas, aqui, as divisoes de subareas estabelecidas pelo
RURAL NORTE e os pontos de concentragao de pequenos produtores.

- Quantidade de Escolas Rurais.

Nos munic{pios em que exista alta densidade de escolas rurais, se
- - - I d ~ ~ .
ra preciso restringir a area de atuagao, em funcao de recursos dis

[ 4 .
poniveis.

A partir destes critérios, as areas de influéncia serao estabeleci-
das a partir da realizagao do Diagnostico dos 8 Municipios em ques-
tao, primeira atividade programada para o Projeto para o primeiro
SIER.

Atividades a serem desenvolvidas para a implantacao do SIER

Serao iniciadas as seguintes atividades:

1.8.1 Diagndstico das areas de influencia dos Centros.
O objetivo deste diagnostico & o levantamento das necessida-
des socio-economicas e educacionais nmas areas de influéncia,
visando a obtengao de estrategias educativas. O trabalho sera
realizado tanto a nivel de dados secundarios, como atraves do
levantamento direto da informagao em cada municipio.






1.8. 2.

1.8.3.

1.8.4.

Critérios metodologicos gerais.

Apos a identificagao das principais necessidades educacionais
da area, iniciar-se-a o trabalho de elaboragao de diretrizes
metodologicas gerais para o SIER, cujo embasamento estabelece
ra as diretrizes para a revisio de curriculos, materiais didai
ticos e treinamento de professores. Serao estudados, ao mesmo
tempo,os fluxos e modos de relagao que serao estabelecidos a
nivel da rede interna do SIER, definindo-se os papéis da equi
pe central da SEC, do CERu e das escolas intermediarias e de
base. Outra finalidade deste trabalho & determinar as modali-
dades de relagao do SIER com a comunidade e com outros seto ~
res e organizagﬁes. Isto permitira, paralelamente, definir as
bases para a metodologia de educagao de adultos a ser desen —
volvida experimentalmente pelo SIER.

Curriculo e materiais didaticos.

Estudarbse-é, nesta etapa, os programas e atividades da esco-

la rural, com o propésito de elaborar um curriculo adequado ao
SIER.

Como resultante, deverao ser revisados os materiais e textos
atualmente em uso, preferenciando-se, especialmente, a leitu=
ra, escrita e aritmetica.

Este estudo visara, especialmente, a incorporagao da ativida-
de agr{cola ao Ensino de 12 grau, tanto no que se refere a e
ducagao geral como a parte especial, que deveria ser integra
da entre a 5% e a 82 series.

Treinamento de professores.

A partir dos trabalhos de elaboragao metodologica curricular

e de materiais didaticos, deverao ser efetuadas atividades es
peciais de treinamento de professores do SIER da area, de na-—
tureza experimental, ja que servirao para criar métodos de trei
namento suscetiveis de aplicagao nos demais SIER a serem im —
plantados no Estado. Esta sera a continuagao natural dos tres
treinamentos anteriores e orientar-se—i, principalmente, no
sentido da melhoria das tecnicas de trabalho docente dos profes
sores. As atividades deverao, para isto, serem realizadas a
partir dos mesmos materiais e textos que serao utilizados pos
teriormente pelos professores em suas aulas.
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Educagao de adultos.

Atraves de uma analise de situagao, verifica-se a existencia
de um grande contingentz de populagao adulta rural, constitui
do por pequenos produtores de baixa renda (menos de 2,5 sala-
rios), sem qualificagGes para o trabalho e sem adequados ni -
veis educacionais para mudar sua situagao socio-economica. O
problema fundamental desta grande faixa populacional e seu
baixo nivel de renda, ao qual se associam grandes deficiencias
de nivel de vida e bem estar.

A analise esquemﬁtica dos fatores que determinam estes baixos
niveis de vida e bem estar, revela o seguinte:

a. acesso inadequado a terra;

b. fragmentagio da propriedade da terra e da produgao;

c. baixa qualificagao dos produtores para o trabalho produti
vo;

d. altos custos de produgao da pequena propriedade;

e. falta de alternativas economicas para a populagao alvo;

f. baixa produgcao e produtividade dos cultivos tradicionais;

g. baixo poder de negociaqao dos produtores frente ao mercado,
tanto como vendedores de produtos agropecuarios, como com
pradores de insumos e outros bens de consumo;

h. limitado nivel de organizagao da populagao.

Os programas educativos a serem criados nos SIER devem contribuir
para que os fatores acima mencionados, determinantes dol baixo ni-

vel de renda e bem estar da populagao, sejam senao eliminados, pelo
menos atenuados. Eles devem, em consequencia, procurar:

1. aumentar a disponibilidade de terras para a populagao;

2. ampliar o tamanho da explotagao agricola, de modo a alcan
¢ar um minimo desempenho economico;

3. aumentar os niveis de produgao e melhorar a produtividade;

L. baixar os custos de produgao;

5. criar novas alternativas de produgao;

6. aumentar o poder de negociagao dos pequenos produtores
tanto frentz ao mercado, como aos servigos que o Estado
deve prestar a produgao.

. . + 2 . . o
A maneira mais viavel e mais eficaz de alcangar estes propositos

do subprograma e, no entanto, a organizagao sistematica da comunida
de de produtores e o fortalecimento da matua cooperagao entre eles,
de maneira a tornar o desenvolvimento autogerado e autosustentado.






O Programa de Educagao de Adultos devera, pois, como objetivo ultimo
fortalecer a cooperagao comunitaria, em todos os niveis de produgao,
da comercializagao e do consumo, assim como estabelecer formas de coo
peragao para resolver os problemas que, de uma maneira ou de outra ,
estao vinculados a produgao e a renda, tais como saude, higiene, ha—
bitagao, lazer, etc. '

A Educagao de Adultos exercera papel mediador e instrumental, em fun

- e e e —m -

~ . ~ ~ . < .
¢ao da organizagao e cooperagao comunitarias, sendo realmente uma

educagao para a agao comunitaria organizada.

1.8.6.

Trabalho de Comunidade.

A formulagao e experimentagao de uma metodologia de trabalho
com a comunidade devera ser a culminancia das tarefas mencio-
nadas, no proposito de integrar a atividade educacional com a
vida rural e, ao mesmo tempo, procurar fazer com que a comuni
dade tome consciéncia das decisoes relativas a sua propria e-
ducagao.

0 desenvolvimento de todo o projeto devera contar, paralela-
mente, com a experiéencia de um metodo de trabalho que trei-
ne, progressivamente, as equipes nos tres niveis anteriormen
te definidos: CERu, Escolas Intermediarias e Escolas de Base.

Apesar do Programa de Educagao de Adultos objetivar, em ulti-
ma instancia, o incremento da renda e dos niveis de bem es
tar da populagao alvo, mediante a eliminagao ou diminuigao
dos fatores causadores do baixo nivel de renda do pequeno pro
dutor, suas agoes s6 se exercem indiretamente, por meio da e~
ducag3o para a organizagao e a cooperagao comunitarias. £ ne-
cessario determinar linha operacionais, pelas quais se pode
alcangar o fortalecimento da cooperagao comuni tiria, respon -
dendo a pergunta: Que é necessario realizar para conseguir o
objetivo final do programa?

1. Saude, higiene e saneamento

2. Educagao materno-infantil
3. Alimento e nutrigao

L. Administragao do lar
5. Habitagao

6. Agua potavel, esgotos e instalagoes sanitarias
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7. Conservagao do meio ambiente

8. Recreagao e desportos

9. Eletrificagao rural

10. Equipamentos e infra-estrutura urbana das pequenas -comuni
dades rurais: mercados, calgamento de ruas, arborizagao ,

pragas, etc.

Uma vez que a escolha e a priorizagao de qualquer destas areas
nao dependera dos SIER, mas de um trabalho de mobilizagao edu
cativa da comunidade e de sua propria decisiao, esta lista nao
implica em nenhuma prioridade ou pré—seleqzo, indicando simples
mente os varios ambitos nos quais se pode dar uma agdo comuni
taria organizada.

E importante ressaltar que o papel dos CERus, atraves de seus
animadores, nio é o de impor a comunidade rural _a compreensao
de problemas dos quais ela nao esta consciente, mas também nao
é o de aceitar quaisquer indicagoes da comunidade: exige do ani
mador : 3 capacidade de questiona-la, de discutir os problemas
de tal maneira que seus membros percebam melhor sua problema-
tica e tenham uma maior compreensao das alternativas disponi-
veis, podendo tomar uma decisao mais acertada, segundo seus
interesses, possibilidades e recursos. Nisto consiste justamen
te o trabalho educativo para uma agao comunitaria organizada.

Mecanismos de irradiagao.

O trabalho projetado para o SIER do 82 NURE de Serido tera ca
racteristicas experimentais. As atividades a serem nele reali
zadas servirao de modelo para todos os SIER do Estado. Estabe
lecer—se-a, em consequencia, desde o inicio, mecanismos de ir
radiagio, que permitam transmitir, progressivamente, os resul
tados da experiéncia incorporando-os aos outros municipios.

Além das agoes do SIER, o projeto contemplara a atividade do
Servigo Nacional de Aprendizagem €omercial (SENAC) do SENAR,

da EMATER, etc., os quais se situam nos mesmos criterios ge -
rais anteriormente estabelecidos. As agOes para a area rural

que o SENAC e outros orgaos estabeleceram na area do projeto

serao programadas conjuntamente com o SIER, a partir de um

diagnostico comum das necessidades da regiao. Algumas ativi
dades serao desenvolvidas nos CERu e outras nas EI e EB.
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Na programagao do trabalho de educagao de adultos do SIER,
elas serao integradas as tarefas realizadas pelo SENAC, em
fungao da mesma estrategia de desenvolvimento da comunidade.
Para assegurar tal coordenagao, representantes do SENAC, SE
NAR e EMATER deverao integrar os conselhos tecnico-adminis—
trativos do SIER, participando diretamente da programagao
das atividades.

1.9 Relagao deste Projeto com outras agoes educativas que se realizam
na area do 8¢ NURE de Serido.

Existem entidades, como EMATER, SENAC, MOBRAL, PIPMO, etc., que ja
desenvolvem e continuarao desenvolvendo agGes na area, que devem
ser vistas como complementares ao Projeto, por incidirem sobre a
populagao da area.

Ha tambem a possibilidade de integra-las atraves de convenios, de
modo a permitir o aproveitamento de recursos e experiencias ja al
cangados, colocando-os a servigo dos objetivos definidos para o
componente educagao.

1.9.1 SENAR - Servico Nacional de Formagcao Profissicnal Rural

Atua na irea em convénio com a FMATER, embora ainda nao exista a
sua Delegacia no Estado e funcione provisoriamente junto ao PIPMO.

1.9.2 SENAC — Servico lNacional do Comercio

Atua em Currais Novos com 155 alunos distribuidos em 6 turmas com
os seguintes cursos:

. datilografo copista

. aperfeigoamento em documentagao
. legislagao em FGTS

. camareira

. rotina trabalhista

Em Florania atua com 60 alunos, duas turmas com o curso de dati~-
lografo copista.

Em Acari 111 alunos com 3 turmas distribuidos no curso de datilo-
grafo copista e seminario de legislagao trabalhista.

1.9.2 SENAI - Servico Nacional da Industria

Atua em Currais Novos em convenio com a prefeitura e executa cur—
sos de:
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. solda eletrica
. solda oxido acetilenico
. eletricista instalador

1.9.. MOBRAL -~ Movimento Brasileiro de Alfabetizacao

Atua nos 8 municipios do 8¢ NURE desenvolvendo na maioria o seu
Programa de Alfabetizagao Funcional. Também os: Programa de Cultura, Pro-
grama de Auto Didatismo. '

1.9,5 EMATER - Pmpresa Municipal de Assisténcia Técnica e Extens3o Ru~
ral

Executou em convénio com PIPMO e SENAR os cursos abaixo relacio-
nados atendendo a 464 produtores rurais e suas familias com turmas de 16
pessoass

. algodao arboreo
o produtor bovino de corte
. produtor bovino de leite
. conservagao do solo
. artesanato
o auxiliar de cozinha
e o corte e costura
. artesao sanitario
. milho
. feijao
. mandioca

1.9.6 MINERVA
Atua no 82 NURE da seguinte maneira:

Currais Novos — 162 quatro ultimas series do 12 grau

Acari - 40
Florania - 60
262

82.
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2.1 Ampliacao da oferta de servigos educacionais

2,1.1

2.1.2

Construgao e equipamento de unidades escolares

O aumento da taxa atual de escolarizagao da populagio de 7 a
14 anos, conforme referido no estudo de demanda, constitui
uma prioridade nos municipios compreendidos no 82 NURE da
regiao do Serido.

As unidades escolares construidas terao também, a finalicade
de absorver parte da matricula de escolas ja existentes,ins~
taladas em situagdo precaria (salas de residéncias particula
res, em sua maioria).

Estas escolas serao envolvidas, também, em atividades de edu
cagzo nao formal e, para isso, disporao de mais de'um turno
(caso das escolas de uma sala) e do horario noturno. Se se
considera que a populagao alvo da educagao nao~formal & aque
la engajada na forga de trabalko, deduz-se ser esta uma solu
¢ao acertada.

A dimens3ao do programa de construgoes

O programa de construgoes, o que toca a sua dimensao, é
resultante dos seguintes condicionamentos:

a. dois objetivos concomitantes devem ser alcangacdos, no
proposito de distribuir as construgdes escolares entre os mu
nicipios: diminuir os deficits de escolarizagio e formar,com
as escolas, ja existentes, o tipo de relacionamento requeri-—
do pelo SIER.

b. capacidade gerencial de aplicsgao de recursos no tempo pre
visto pelo Projeto, por parte da SEC.

Levou-se em conta, principalmente, a necessidade dos investi
mentos serem aplicados de forma concentrada nos dois primei-
ros anos de execugao do Projeto.

A situagao do atendimento 3s Escolas Rurais de cada mumicipio
do 82 NURE foram analisadas sob esta perspectiva e os resulta
dos sao os seguintes:

83.
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2.2 A localizacao das escolas

Os indicadores utilizados para a localizagao das escolas seriao os
seguintes:

- populagiao em idade escolar de 7/14 anos, correspondente a deman
da potencial para o ensino de 1% grau;

taxa de escolarizagao;

PR | . ~ .
- condigao fisica e localizagao das escolas em funcionamento;

- observagoes de campo

Sera adotada , portanto, a seguinte. decisao para a localizagao
das escolas a serem construidas:¥*

. £ . .
Em cada um dos municipios localizar, pelo menos, uma escola.

Isto se justifica porque:

a. as deficiencias de ensino na zona rural sao generalizadas, quer
pelo atendimento escolar reduzido, quer pela precariedade dos pre-
dios escolares ou, ainda, pela irregular distribui¢ao das escolas
no espago geografico;

b. a impossibilidade da eliminagao dos deficits de escolarizagao
da r:giao ou mesmo de municipios isoladamente, atraves destes pro-
jetos (nao o permitindo nem os recursos nem as condigoes culturais).

2.3 Atendimento da Sa. a 8a. seriés pelas Escolas Intermediarias

Levando-se em consideragao que, na medida do possivel, as Escolas
Intermediarias de (4 salas de aulta) objetivam ministrar ensino de

1® grau, completo, entre outras fungoes, reforgando as ultimas se-
ries, propoe-se a implantagao progressiva da Sa. a 8a. series na zo
na rural. A estrategia proposta permitira que, no 32 ano de desen -
volvimento do Projeto, para a consecugao destes objetivos, as Escolas
Intermediarias funcionem com o 12 grau completo, com turmas de 35 a

. Tunos,embora se saiba que o Projeto nao poderé atender a demanda de
sejada.

, s . ~ .
Sera necessaria uma programacgao conjunta entre o SIER e as escolas
. ~ o ~ < L
sob seu raio de agao, para a implantagao da fa. a 8a. series do 12
. . I
grau, tendo-se em conta a realidade das respectivas areas.
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# £ importante ressaltar a precariedade das projegoes demogrificas e de ma
tricula. As decisoes foram tonadas, portanto, com as devidas reservas e uti
lizando—se outro tipo de informagao que nao a estatistica, tal como depoi-

mentos de administradores, etc.
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Coaclui-se, com base nas previsoes de formas de a‘endimento, . que
a implantagao destas escolas sera satisfatoria na medida em que se
adotar a seguinte estratégia:

- funcionamento em apér;a_us dois turnos nos anos 1 (de la. = 5a.) e
2 (de la. a 6a, series);*

- aproveitamento de umasala que ficara livre nos anos 1 e 2 para
atividades de educagao nao-formal;

~ diminuigao da oferta de patricula nas las, séries, a partir do .
ano 2, para garantir a continuidade dos ingressantes até a 8a. sé~
rie. ' ’

Desta forma, pruve-se que:

~ sera possivel a admissao de alunos egressos de outras  escolas
a partir do ano 3 (la. a 7a. series);

-~ a contar do ano 5, a escola tera condjq'c'»es de receber maior nu—
mero de alunos nas . seéries finais (5a. z 8a.), mesmo mantendo as
quatro las, séries do 1?2 grau em funcionamento-

A programagao da Escola Intermediaria sera, inicialmente, — con~
siderados os recursos humanos e materiais e a progressiva implanta
gao das séries na escola -~ voltada para a execugao de atividades

nas areas de Praticas Agricolas, Educagido para o Lar, Praticas Co

merciais e de Servigos e Praticas Industriais.

Estas Escolas contaram, basicamente, com o apoio do CERU para o
desempenho das atividades de iniciagdo ao trabalho, principalmente
no que se refere a material didatico e a professores.

Quanto ao CERU, alem do I? grau nos dois turnos em questao, tera
o turno restante mais o horario noturno destinados ao 22 grau, ao
Ensino Supletivo (preparagao de leigos, por exempln) e atividades
consideradas gerericamente como de educagao nao~formal.

A construgao do CERU emas unidades escolas de 4 salas sera baseada
em projeto arquitetSnico modelo.

C equipamento e mobiliario obedecerao, igualmente, a espeficagoes
definidas.

¥ Ocorrera uma pequena redugao na oferta de vagas dimensionada anteriormen—
te, apenas nos anos d€ implantagao.
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2.4

A SEC/RN tera a responssbil:dade dos servigos de construgao e
de aquisigao de equipamentos, dispondo, naunidade setorial de  Ad-
rministragzo, de uma Comissao Permanente de Licitagao e de  técni-
cos para acompanhamento e fiscalizagao das obras.

As prefeituras deverao fazer a coagao legal dos tervenos, poden—
do executar a construgao das escolas de 4 salas de aula, por dele~
gagao da SEC. '

Apresenta—-se, nos quadros seguintes, os custos de construgao e equi
pamentos, discriminados por tipo de unidade escolar.

O projeto preve o efeito multiplicador que deve ter no SIER a
ser implantado na regiao do 82 NURE da regiao do SERIDO -~ ou seja
a implantagao de pelo menos mais 2 SIER na area do PDRI RURAL NOR-
TE., Para os {ins orgamentarios, calculado o custo de
1 SIER.

Paralelamente 3 expansao de vagas, prevé-se agoes que objetivem a
melboria qualitativa do trabalho educativo, tais como as ativida -~
des de ‘reinamento de pessoal e estucos relativos a curriculos pa—
rra zona rural, contempladas em outros itens deste componente.

Unidades moveis

Para fortalecer o plano de trabalho do segmento Educagao proposto
para o 82 NURE da Regi3o do Serido, a SEC devera adquirir unidades
moveis, estabelecendo assim um fluxo permanente de comunicagio en=—
tre o CERU e as Escolas de Base e Intermediarias. Desta forma, a
escola de zona rural sairia de seu atual isolamento, recebendo,con
tinuamente apoio técnoldgico e o SIER (e, em decorréncia, a SEC) au
mentariam. scu conhecimento da realidade rural. Napratica, sera da-
do maior apoio as FB e EI nas atividades que nelas ou atraves de-
las serao exercidas, atraves da utilizagao das unidades moveis.

0 fato dos SIIR da regiao disporem de um veiculo (tipo Kombi ou
Jeep), segundo as condigoes viarias da regiao), peruitira levar
is escolas uma programagao, que inclui o "programa de atividades",

a presenga de um instrutor e a entrega de materiais relativos as

atividades a serem desenvolvidas, tais como audio visuais, ferra -

wentas, etec,

Tendo em vista as prioridades trabalhadas pelo sistema SIER, as
unidades moveis desenvolverao atividades assim discriminadas:
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2.4.1, Atendimento 3 populacao escolarizada

O ensino formal Ge criancas e adolescentes sera alvo da maxima
atengao por parte do SIER, que tera, para isso, autonomia, sem
necessitar o apoio de outras entidades.

A unidade movel adotara, neste caso, dois tipos predominantes de
atuagao: .

a, trabalho de reforgo, visando 0os objetivos programados para a
"educagao geral” do curriculo, destacando—-se entre eles a alfabeti
zag3o (periodo preparatorio e de reforgo) e a iniciagdo i Matemati
ca, nas séries basicas do I? grau.

0 trabalho reveste—se, nesta perspectiva, de um sentido de trei-
namento em servigo para os professores, a ser desenvolvido pela su
pervisao, O instrutor fara demonstragoes praticas de técricas dida
ticas, atraves de visitas periodicas, com o auxilio de materiais
de ensino-aprendizagem, levando os professores a experimental a
criar procedimentos,utilizando os recursos disponiveis. O fluxo
normal deste trabalho sera o seguinte: CERU, EI, EB (recorde~se que
a EI serve de apoio técnico as EB).

b. atuagio complementar, visando a adequagao do curriculo das es-
colas is caracteristicas e peculiaridades das areas rurais., A
unidade movel sera, ai, elemento indispensavel 3 "Formagao Especi-~
al”, executando, complementarmente, atividades do "curso pleno" e,
simultaneamente, treinando em servigos os professores.

Desenvolver—se—-a uma programagao objetivando a incorporagao de
atividades agricolas, de higiene ambiental, prevengao de enfermida
des e nutrigao, para as quatro primeiras series (o que nao exclui
que nas demais areas do curriculo, principalmente em Comunicagao e
Estudos Sociais, cs temas sejam relativos 3s areas rurais). Para
desenvolver este tipo de programagac, executar—se-a pequenas ativi
dades, tais como plantio e colheita em hortas escolares, prepara —
¢ao de alimentos e outras experiéncias analogas.

Nas Escolas Intermediarias (ultimas séries do 12 grau, ou  seja,

. 5a. 2 8a. séries), o principal trabalho das uridades moveis sera o
de proporcionar outras opgoes nas areas de formagao especial, além
das que integram o curriculo obrigatorio.*

* Estas grandes areas abrangem varias subareas ro curriculo escolar, ras
quais concretizan objetivos estabelecidcs para a Formagao Especial.






Para o desenvolvimento destas atividades, cada CERu apoiaré

. seis EI, perfazendo um total de 7 escolas, atraves das uni-
dades moveis.

Instrutores localizados nos CERu atenderao a estas escolas,
seja Intermediarias, seja de Base, os quais trabalharao com
as unidades moveis. Preve-se que serao treinados no 12 ano
do Projeto um total de 4 instrutores para cada CERu.

Estima-se, quanto a carga horaria para a execugao das ativ:l_
dades das unidades moveis, um total de 300 horas, em relagao
ao atendimento a populagao escolarizada. Estas atividades se
rao desenvolvidas durante 2 semestres (de fevereiro a junho
e de julho a novembro), ou seja, um ano letivo de 180 dias.

Embora a carga horaria minima para o ensino de 12 grau seja
de 70 horas anuais e aquela prevista para as atividades das
unidades moveis nao totalize os 180 dias letivos, os instru
tores deverao permanecer em servigo durante todo este per{_o_
do de 180 dias letivos, de vez que ha previsao, no que res
peita a seu trabalho no CERu, de atividades a serem desenvol
vidas junto a comunidade, bem como nas escolas.

2.4. 2. Desenvolvimento de atividades educacionais junto a populai;;o

alvo da area do Projeto.

No proposito de apoiar a realizagao de projetos de desenvolvi
mento no 82 NURE, o SIER devera compatilhar das atividades
educacionais com outras entidades especializadas, Resulta dai
que o SIER ocupara menos pessoal e, no incio, ate mesmo menos
fempo do que em relagao as atividades diretamente ligadas as
EI e EB, acrescendo-se o fator inexperiencia nesse campo de
trabalho.

A utilizagao das unidades moveis sera mais intensa junto a
populagao adulta que a escolarizada, dado que a experiencia
comum dos professorss esta concentrada no ensino de criangas
em sala de aula, havendo, portanto, necessidade de maior cir
culagao entre as unidades do SIER dos recursos humanos e di-
daticos, no que se refere ao desenvolvimento de agces junto
aos grupos comunitarios.

A ag30, que no inicio é simples, devera atingir, gradual e
progressivamentz, campos mais complexos.

92.






Com base nas pesquisas a serem desenvolvidas, cada SIER inicia

. ra o trabalho com uma linha de agio escolhida entre as propos-
tas seguintes, que serao, certamente, acrescidas e/ou redefini
das quando nescessario:

- grupos de "pais e filhos", visando a integragio dos pais as

. escola, o combate 3 evasio e a compreensao, por parte dos
pais, da importancia da educagao, bem como a motivagao fami
liar para a continuidade de sua propria educagaoj

- programas de melhoria do padrao de vida da comunidade, com
realce na educa‘;So para a saude, a nutrigao e o saneamento
com a implantagao de minipostos pela Secretaria de Saude e
com a EMATER;

- integra(;;o com outros organismos visando a capaci tagao es~
pecifica (tecnologica, empresarial, etc).

- atuagio junto a grupos comunitarios nucleados a volta de
problemas espec{f icos, incentivando—os a descobrir solugoes,
propor, planejar e executar de forma coletiva, projetos e
produtos produtivos e/ou educativos e, na medida do possivel,
colaborando com o fornecimento de instrumentos para as referi
das agoes;

- jornmadas de curta duragao (1 a 3 dias) ou por maiores perio
dos, visando o atendimento a grandes segmentos da populagao
para a divulgagao tecnologica ou educativa.

A unidade movel conduzira, igualmente, pessoal (Professores,
winstrutores , animadores” e outros, conforme a necessidade),bem
como material de apoio (folhetos,textos com orientagoes, audiovi
suais, ferramentas, medicamentos, instrumentos diversos, etc.),
com base principalmente em uma programagao sustentada na EI. Pro
poe-se que, como reforgo, cada Escola Intermediaria (e depois
algumas EB) conte com um professor de nivel médio*, a ser libera
do das classes de ensino formal, ficando dedicado, intensivamen-—
te, ao trabalho com a comunidade e compartilhando, com outros tég_
nicos, preferencialmente de nivel medio, de outros organismos, de

suas atividades.

2.4.3. Previsao de cusios

~ 3 ~ . ”» .
Serio necessarios, para a atuagao das unidades mdiveis, recursos,







| e =y
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ajuda de custo para o deslocamento dos instrutores e técnicos de
outras entidades (principalmente da EMATER), além dos veiculos

. mencionados, para o trabaho de agao educativa junto a comunidade.

Quanto a este trabalho, alem do apoio dos instrutores, esta pre-
vista a assisténcia de 2 tecnicos trabalhando 200 horas anuais
junto a populagao escolarizada. Este objetivo nao sera desenvolvi
do, necessariamente, soments durante o ano letivo, as 200 horas
serao distribuidas em dois meses intercalados. ‘

No que se refereao tecnico ligado a outra entidade, no caso EMATER,
suas diarias serao calculadas com base nas da SEC para o interior
do Estado.

O detalhamento dos custos & apresentado no quadro a seguir.
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2.

Educacao nao Formal

Este trabalho considera como sendo, genericamente, de natureza'nao
fornal" as atividades e educagao destinadas a operacionalizar 1i
nhas de agoes relacionadas com a preparagao da populagao alvo nas
seguintes areas:

- coovperativa e empresarial

- técnica agropecuaria

- artesanato e pequena industria

melhoria do padrao de vida.

E através de estudos de caracterizagao de necessidades,.previstos
pelo Projeto, que devera ser defimido o tipo de agOes a serem de—
senvolvidas para cada comunidade.

A partir do diagnostico a nivel de reyiao e dos ohjetivos do de -
senvolvimento rural integrado constata-se, todavia, que ha igual
mente necessidades em campos concretos, que vao da melhoria da
vida familiar, melhoria da capacidade empresarial e tecnologica
dos produtores rurais, capacitagao profissional do homem do cam-
po, organizagao de comunicades para projetos coletivos, ate a orga
nizagao de cooperativas. Espera-se, ainda, que das pesquisas a
nivel local sur;a tambem a nece~ssidade de oferta da capacitagao
em artesanato familiar.

O proieto define, pois, uma denanda concreta para capacitagao de
produtores,

Segundo o referido no capitulo sobre a demanda, c-nsidera~se ex-—
cessivo para as agencias comprometidas no Projeto o atendimento a
totalidade do grugo de produtores.

Sera, portanto determinado o numero Ge pessoas, meta de atendimen-
to.






97.

A rede dos SIER estara em condigoes de motivar - e organizar
os grupos de treinamento, dadas as caracteristicas especiais
desta populagao alvo. '

A capacitagao especifica voltada para o aperfeigoamento tec-
» (3 > . -
nologico sera realizada, basicamente, por meio de cursos de
treinamento destinados a atender, prioritariamente, as neces
. 3 4 - -
sidades do setor primario.

Atividades de organizagao comuni taria objetivando o desenvol
vimento de atividades educativas serao incrementadas alem
dos cursos, atraves das Ei.

Os responsaveis por este trabalho serao os "agentes educati -
vos", de preferéncia professores treinados para esta fungao,
devendo orientar a comunidade na descoberta de suas necessi

dades e na procura de solugoes.

Serao utilizadas jornadas educativas e cursos, entre outras
modalidades de operagao, sobretudo no que se refere a aspec
tos relevantes para a populagao regional do 82 NURE, detec-
tados pelo diagnostico preliminar, entre os quais: higiene
ambiental, prevengao de enfermidades, cooperativismo, arte
sanato familiar, nutrigao, atividades produtivas, conheci-
mentos gerais.

As instituigGes atuantes na arza executarao as atividades
que lhes forem pertinentes, dando-se destaque ao MOBRAL na
irea de alfabetizagao de adultos e a EMATER na area de ati
vidades produtivas, artesanato familiar, cooperativismo, etc.

2.6 Preparacao de Recursos Humanos

£ indispensivel.a preparagao de recursos humanos na area
rural, ao se pensar que a agzo educativa sera um dos instru
mentos propulsores do.processo de desenvolvimento sécio—ecg
nomico nesta area. A modificagao de atitudes de superviso-
res, professores, instrutores e agentes educativos que atua
rao na area rural e importante, a partir da expectativa an-
teriormente colocada e na medida em que venha a interferir
no cémportamento do"alunoj até entao habituado a processos
de ensino-aprendizagem desvinculados de sua realidade e, por
tanto, limitantes de sua atuagao na melhoria das condigoes
de vida da comunidade.
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A referida preparagao de recursos hbumanos nao significa, btasicamen
te, um simples treinamento, mas caracteriza~se p:r uma programagao
anpla, que se destina a preparar essas pesscas para atividades es—
pecificas.

2,6.1 Treinamento de Professores e Supervisores

A programacgao de treinamento para professores e supervisores
inclui uma serie de temas cujo conteudo esta dividido em um
tronco comum e partes especificas.

O conhecimento da realidade na qual deverao atuar os treinan
dos constitui a base dos temas do tromco comum. C nivel de
qualificagao dos treinandos devera dirigir a abordagem do
conteudo., O tronco comum esta dividido em 4 unidades (Ver
quadro 8).

C orientador dos treinamentos podera modificar a sequéncia e
o desdobramento de cada unidade de conteudo.

C domirio das unicades de conteudo do tronco comum permitira
o tratamento de conteudos especificos, os quais contemplarao
trés grandes materias: Comunicagao e [xpressao, Estudos So =
ciais e Ciéncias. As necessidades sentidas pela clientela é
que deverao selecionar e adequar os conteudos, necessitando-
-se, ainda, atender, simultaneamente, a dois requisitos:

a. Unidades de Conteudo do tronco comum, voltadas para o dia
gnostico da realidade escola/comunidade e para a fundamen
tagao dos principios filosoficos, socio—culturais e biop-
sicologicos do curriculo;

b. Selegao dos conteudos especificos a partir do tronco co-~
mum, abtrangendo as matérias: Comunicagao e Expressao, FEs—
tudos Sociais e Ciéncias, bem coizo o trafamento das mes—~
mas sob a forma de atividades, areas de estudo ou disci =
plinas que dirijam a elaboragao do plano de curriculo des
tinado 2 zona rural (Ver quadro 9).

98.
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QUADRO 9

100.

TREINAMENTO DE PROFESSORES E SUPERVISCRES

Conteudos Especificos

MATERIAS CONTEGDOS
COMUNICAGAO E - Elaboragao de textos para a leitura, permitindo que a
EXPRESSAO linguagem sirva de instrumento de conhecimento da rea
realidade da area rural.
- Selegao e estudo de conteudo gramaticais a partir dos
textos elaborados.
- Desenvolver atividades artisticas, tais como: ceramica,
artesanato, musica, danga, etc.
ESTUDOS SOCIAIS - Organizagao da comunidade:
- Aspectos socio-culturais da comunidade, do municipio,
do Estado;
~ Relagdes de produgao (o que e como se produz, destino,
dos produtos, obtengao de crédites, . elc.)
CIENCIAS - Estudo do meio ambiente:’
- Caracteristicas geo—ecologicas
~ Metodos de utilizagdo do solo
-~ CondigOes de vida da comunidade: emprego, habitag3io,
saude.
— Selegao e estudo de conteudos de matematica -a partir
da resolugao de problemas da vida pratica.







O numero dos professores e supervisores a serem treinados sera determi -
nado no primeiro semestre do Projeto. :

A prioridade inicial sera para a convocagao dos futuros professores das
EI.

Cs critérios adotados na selegao de pessoal basear—se—ao, principalmente
aos seguintes itens: nivel de formagio, experiéncia anterior, disponibi-
lidade de horario para o exercicio da fung2o e atuagao na comunidade.

Outros profissionais disponiveis poderao, igualmente, ser admitidos co-
mo orientadores dos treinamentos, com vinculagao ou nao a cutros organis
mos setoriais e cuja formagao permita orientar a "formagao especial" nos
CERU e/ou nas escolas.

Para atuar no CERU ou nas escolas so sera realizado o recrutamento do
pessoal apos =ua localizagao nestas unidades, para se evitar, no inicio,
uma possivel perda de pessoal treinado, provocando desperdicio de recur—
sos que o sistema nao mais podera recuperar,

Para atingir o pessoal alvo requerido para a implantagao do projeto, ado
tar—se~a uma estratégia de efeito multiplicador. Cada turnma tera ape—
nas um orientador (um técnico), que formara monitores, escolhidos entre
os supervisores, para serem orientadores das turmas subsequentes. Estas
turmas serao formadas de outros supervisores somados a equipe original
de supervisores por municipio e dos demais professores das escolas meno~
res(de uma sala, em geral).

A metodologia adotads tera atividades praticas, pcssibilitando ao freinan
do aplicar, imediatamente, conhecimentos e técnicas aprendidos nos cur—’
sos nas situagoes profissionais. Esta providéncia tera efeito bastante
ecucativo, '

Quando possivel, cs treinamentos serao efetuados nos CERU, o que dara um
atendimento mais eficaz aos recursos humanos alocados ros municipios—se—
de e em suas areas de influéncia. Pretende-se, assim, diminuir os cur—
s08, evitando—se que 08 treirandos se desloquem em demasia.

O Centro de Aperfeigoamento do Magisterio do Rio Grande do Norte, locali
zado er Natal, sob a diregao da Subcoordenadoria de Recursos Humanos, da
ra as diretrizes especificas de treinamento e fara a indispensavel compa
tibilizag3o das agOes de. treinamento no CERU da area.
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As despesas de treinamento de professores e supervisores, no periode. de
Projeto, devera ser estimado pela SEC/RN. Esta estimativa sera basea-
da no numero de professores e supervisores a serem treinados, o que nao
pode ser estimado no curto tempo disponivel para a realizagao deste Pro—
jeto.

2.6.2 Treinamento de Instrutores

0s instrutores que atuarao nas unidades receberao outras agoes de
treinamento.

Quiatro instrutores serao preparados para as unidade moveis manti-
da pelo CERU. Seu recrutamento se dara entre Tecnicos Agricolas ou
Professores de Praticas Agricolas e serao treinados para decidir
sobre "o que", "como", "onde", "quando" e "por que" ensinar a
populagio de produtores, meta da "educagao nao formal", referente
aos modelcs de produgao anteriormente mencionados. © treinamento se
ra concentrado nas agoes previstas no projeto, tendo—-se em vista
que os professores ja possuem suficieate bagagem, em termos de con
teudos.

O treinamento *tera a duragao de 4O horas e sera realizado na Sub-
~coordenadoria de Recursos Humanos. Durante o primeiro ano do Pro—
jeto sera efetuado o treinamento de cinco instrutores.

Os instrutores scrao treinados para atuarem na zona rural, atra—-
ves de cursos de qualificagao e aperfeigoamento, com vistas a
atividades voltadas para a agropecuaria, tais como Planejamento de
Produgao Agropecuaria, Geréncia de Compras e Aprovisionamento para
a Agropecuaria, Atualizagao Empresarial, Crganizagao Racional do
Trabalho na Zona Rural, Tecnica de Armazenamento de Produtos Agro-
pecuarios, etc. Com eénfase na zona rural, acrescentam-sc¢ cursos na
area de Saude comu: Primeiros Socorros e Atendimento de Enfermagem
Basica, bem como cursos na area de Vendas,

A previsao de despesas para o treinamento de instrutores no perio-
do ¢sta detalhada no Quadro 10, logo a seguir.
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2.6.3 Treinamento de "Supervisores Educativos" ou "Promotores Rurais"

2.6.4

(Professores para Educacao rao Formal)

Quando se verifica a necessidade de participagac comunitaria no
processo educativo da zona rural, prevé-se a atuagao de professo -
res junto a esta mesma comunidade, promovendo a sua organlzat, ao pa
ra o desenvolvimento de atividades educativas.

Seis professores serao treinados neste trabalho no 12 ano do Proje
to, atuando em 6 EI. .

A equipe da SEC/RN encarregar—se-a de efetuar os treinamentos.

Estagios

Uma vez que as atividades de educagao rural no Estado do Rio Gran—
de do Norte encontram—se ¢m fase de implantagao atraves do Projeto
RURAL NORTE, as equipes responsaveis deverao entrar em contato com
outros locais onde a irplantagio desta nova experiéncia esta em
estigio avangado, como e o caso do Estado de Pernambuco e do Hai-
ti, que vem desenvolvendo uma experieéncia de resultados satisfato=
rios.

Também participarao dos estagios a Equipe Central da SEC, envolvi-~
da diretamente no planejamento da educagao em areas rurais e na
orientagao dos CERU, bem como as equipes dos Centros de Educagao
Rural e dos Orgaos municipais de Educagao.

Técpicos da Equipe Central da SEC, diretamente vinculados ao plane
jamento da educagao em areas rurais e a orientagzo dos CFRU, téc~
nicos dos Centros de FEducagao Rural e dos orgaos de educagao mu=—
nicipais, perfazendo um total de 24 pessoas participarao dos esta-
gios, a serem realizados nos dois primeiros anos do Projeto.

104.
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2.7

Avaliggso
2.7.1 Introdugao

A implementagao dos programas de desenvolvimento rural integra
do e um fenomeno relativamente recente, embora tais programas
estejam sendo estudados ha alguns anos. A experiencia hist6ri
ca obtida com a avaliagao formativa e somativa. sistematica
dos referidos programas é, portanto, bastante limitada. Mais
ainda, sua natureza multifacetada opoe limitagoes a nossa ca
pacidade de realizar avaliagoes completas e abrangentes. Nao
obstante, uma avaliagao detalhada e cuidadosa é necessaria

ao planejamento e execugao de um tal sistema. De modo particu
lar, a éstratégia de desenvolvimento da educagao, na area ru
ral, da maneira como foi definida anteriormente, supoe:

o, . . ~ .

a. exame e analises da realidade da educagao, a nivel regio -
nal e local, em seu relacionamento com o sistema global, so
cial e economico;

b. introdugao de novas metodologias de trabalho a serem neces-
sariamente avaliadas;

c. testagem de instrumentos proprios do trabalho educativo ,
seja com criangas ou adultos, utilizando-se curriculos e
materiais de ensino-aprendizagem.

Para implementar o tipo de informagao n:cessarias as ativida-
des e decisoes relacionadas acima, tres componentes gerais das
agoes de avaliagao deverao ser desenvolvides:

. (4 . e £ . ° .
a. Diagnostico - Ao inicio e ao final do 32 ano previsto para
. 4
periodo do projeto, devera ser efetuado um exame abrangen—
te das condigoes sociais e economicas da regiio;

b. Sistema de "feedback". — desde o inicio da fase operacional
do SIER dever-se-a estabelecer um sistema permanente e regu
lar de "feedback", concernmente ao sistema de entradas e sai
‘das;

Ce. Estudos'periédicos de caso -~ Estudos de caso serao realiza
dos atraves do projeto, focalizando as principais entradas
e saidas do sistema, os que dele nao participam e os custos
do projeto, de maneira a expandirAas informagoes obtidas no
sistema de "feedback". '
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Ha clara interrelagiao entre os tres componentes da avaliagao. Q alvo
destas atividades e prover informagoes para a determinagao dos custos

. P . . . f . .
potenciais e reais do sistema, seus efeitos e beneficios, de modo a

que estas informagoes constituam-se em instrumentos destinados a fa-
cilitarem decisoes pertinentes, enquanto perdurar o projeto SIER.

Os trés componentes deverao ser executados atraves dos esforgos com—
binados da populagao das comunidades locais, na Equipe Central da
SEC e dos consultores especializados do IICA. A natureza de cada um
dos tres componentes da avaliagdo € descrita a seguir, em maiores de
talhes:

2.7.2 Diagnostico:

Objetivos:
Por suas caracteristicas basicas, o diagnostico visa atingir
os seguintes objetivos gerais:

- realizar diagnosticos a nivel de comunidades rurais, implemen
tando-as tambem como agentes do processo de pesquisa, para
que, a partir da indentificagao de situagoes~problema, pos —
sam ser escolhidas e/ou sugeridas linhas de agao para as ati
vidades das diferentes unidades operativas do SIER;

- sensibilizar a comunidade para seus problemas, estimulando-
a a propor alternativas de solugao, visando a melhoria dos
niveis de vida.

Os objetivos especificos sao os que se seguim:

- proporcionar uma base de informagoes sobre os resultados edu
cacionais, as atividades da forga de trabalho e a qualidade
de vida em geral existent: na regiao do programa;

- estimular, interior e exteriormente as comunidades, a descri
¢ao de suas necessidades e problemas e, consequentemente, a
elaboragao de um plano de agao para o SIER;

- identificar grupos naturais dentro da comunidade, dotando-os
de instrumentos na realizagao de suas atividades, com o fim
de transforma-los em grupos instrumentais;

- incentivar a efetiva participagao dos grupos instrumentais
existentes na comunidade, de modo a que possam, progressiva
mente, planejar, executar, acompanhar e avaliar projetos pro
dutivos e/ou educativos. '
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sua motivagao inicial em torno de necessidades de atuagao,pro
porcionando, paralelamente, um guia para a selegao das pergun
tas e dados basicos a serem recoletados. Por outro lado, duran
te a realizagao do diagnostico, tais perguntas e dados técnicos
sao hierarquizados e avaliados, em fungao das metas de agao.
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sos grupos, tendo como alvo modifica-lo, para que assumam estes
grupos uma ativa participag;o. nos processos de desenvolvimento
socio-economico.
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tado atraves de contatos regulares com professores e estudantes,
ou seja, na perspectiva por nos adotada, sao os campos de ativi
dades iniciadas pelo SIER externamente ao sist=ma formal escolar
os que necessitam de maior atengao, uma vez que nao ha mecanis
mos de avaliagao (tais como os existentes nas classes escolares)
e que a natureza distinta destas atividades torna a avaliagao

mais dificil.
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versificada das mudangas comportamentais registrada refletem
simplementes a natureza similar das atividades do projeto, o
que podera se constituir em informagao util para se levar a efei
melhoramentos nos varios componentes das referidas atividades.

O enfoque do sistem de "feedback" sobre as mudangas comportamen
tais e, em terceiro lugar, muito ultil no sentido de dirigir a
atencao de administradores, professores e participantes que

nao se preocupam, basicamente, com entradas de sistema, para os
objetivos pretendidos pelo SIER. Este enfoque que devera tam-
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bem auxiliar o desenvolvimento da participagao comunitaria na
elaboragio e permanente transformagao dos objetivos especifi-
cos do sistema.

Finalmente, o recolhimento de informagoes sobre os participan
tes do SIER por professores da comunidade e coordenadores faz
com que se evite, de alguma maneira, um dos mais dificeis pro
blemas da pesquisa empirica: a necessidade de detectar, atra-
ves de processos de controle estatistico ou experimental, nor
malmente de alto custo, se as mudangas observadas foram causa
das pelo programa que esta sendo analisado. Embora seja pos-—
sivel que os participantes do SIER possam ter mudado alguns
comportamentas sem o auxilio do referido Sistema, & mais do
que provavel que as pessoas que seguirem cursos sobre agricul
tura em terrago, sobre construgio de instalagdes sanitarias,
etc., tenham alterado estas praticas especificas como resulta
do de suas atividades escolares. Algumas informagoes de cara-
ter mais restrito deverao ser coligidas atraves dos estudos
de caso mas basicamente, o sistema de "feedback" devera forne
cer dados regulares e oportunos, que serao de grande utilida-
de para a avaliagao do projeto e para a tomada de decisoes.

2.7.4 Estudos periodicos de caso.

Obj tivos:

Os estudos de caso deverao ter os mesmos objetivos gerais do
sistema de "feedback”, ou seja: acompanhar as agoes da SEC no
PDRI Rural Norte, em uma perspectiva de controle e investiga-
gao, de modo a que seu trabalho sofra permanente retroalimen-
tagao.

Co. ’
O objetivo especifico devera ser:

Expandir-se a partir das informagoes obtidas atraves do sistema
de "feedback", pelo estudo de algumas de suas mais importantes

entradas, conhecimentos, mudangas comportamentais e respectivas
consequencias, dos nao participantes do sistema e dos custos a

brangentes do projeto.

Descrigao:

Como pode ser visualizado a partir do objetivo especifico des
crito anteriormente, ha cinco tipos diferentes de estudos de ca
sos a serem efetuados.
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Em primeiro lugar, a maioria das entradas do sistema SIER exi
gir5. avaliagoes separadas e periodicas de suas possibilidades
de percepgio, utilidade e eficacia. Embora as entradas especi
cas do sistema nio tenham sido ate agora determinadas (deven—
do ser determinadas como resultado do primeiro ano de traba
1ho), pode-se considerar como exemplos de importantes compo -
nentes alguns tipos de materiais curriculares ou de programa-
¢ao radiofonica.

Em segundo lugar, conforme exposto no item anterior, o siste-
ma de “feedback” nao devera coletar informagoes nos resultados
intermediarios entre as saidas do sistema e as mudangas de com
portamento resultantes, ou seja, alteragoes nas atitudes dos
participantes e em seus conhecimentos. Estudos de caso de tais
transformagoes deverao ser efetuados como algumas das mais im
portantes atividades do SIER.

Em terceiro lugar, embora o sistema de "feedback” fornega in-
formagoes sobre as mudangas comportamentais, e importante ex-
pandir a gama de informagoes supridas por este sistema, de mo
do a examinar o8 custos e beneficios do SIER. Assim, dever-se
-4 efetuar estudos de caso relativos a algumas das mais impor
tantes mudancas induzidas pelas atividades do SIER. Exemplifi
cando, se uma das mais basicas atividades educacionais agrico
las & o ensino de novos padroes de colheita,tornar-se importan
te saber nao somente quantos agricultores utilizam estas novas
formas, mas também o custo des recursos e os beneficios produ-
tivos adicionais que resultam de tais mudangas, comparadas com
as antigas praticas. O primeiro tipo de informagoes pode ser
suprido pelo sistema de "feedback", mas o ultimo requer visi-
tas de campo e uma mais cuidadosa percepgao por parte do pes~
soal de avaliagao, e sera obtido atraves dos estudos de caso.

Em quarto lugar, o sistema de "feedback” prove informagoes so—
mente sobre os participantes do sistema. A compreensao dos pro
blemas do sistema e a adogao de melhorias tornam indispensavel
que se estude os nao-participantes, especialmente no que se re
fere as razoes de sua falta de participagao. Esta estudo de ca
so pode tambem fornecer um grupo de controle para comparagao
dos elementos conhecidos, das atitudes e mudangas praticas ocor

ridas com os participantes do sistema.

Em quinto lugar, embora uma grande parte das inf ormagoes rele
vantes para os custos sociais totais do sistema SIER sejam co
letadas como resultado de varias atividades do SIER,torna-se
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necessario agrega-los em um estudo dos custos do sistema, ne
le incluidos os custos das mudangas comportamentais induzidas
pelo mesmo. Esta estudo de custos devera ser efetuado anual-
mente, durante as operagoes do SIER,

A realizagao dos estudos de caso devera ter um carater flexi
vel e devera possibilitar a resposta a formas particulares

do sistema SIER, que sao de interesse decisorio imediato. De
vera ser tambem capaz de responder a quaisquer anomalias ob
servadas como resultado do sistema de "feedback", tais como
grandes diferengas na eficacia de um determinado programa em
distintas comunidades. O pessoal local sera treinado para to
mar parte nas responsabilidades de execugao destes estudos

de caso, com a cooperagao da Equipe Central da SEC e de even
tais consultores. A combinagao dos resultados dos estudos de
caso com aqueles dos diagnosticos e com o sistema de "feedback"
devera produzir um sist:ma relativamente compreensivel para a
valiagao do SIER e as consequentes tomadas de decisao.

2.7.5 Cronograma:

12 ano - Diagnostico

Delineamento do sistema de "feedback”.
Planejamento dos estudos de caso do primeiro ano.

2% ano - Sistema de "feedback" - Estudos de caso

Resumo da avaliacao integrada anual.

3% ano - Sistema de "feedback" - Estudos de caso

Diagnostico
Relatorio resumido da avaliagao do projeto SIER desde
o seu inicio.

Administrac3o e Supervisao de Segmento Educacao

A SEC tera, sob sua coordenagao geral, a administragao do projeto
no referente ao segmento Educagao, em articulagao com os outros or
gaos envolvidos (SENAC, SENAR, SENAI, EMATER, etc.).
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Com esta finalidade organizar-se-a, a nivel de SEC, uma equipe de
Coordenagao Central do componente Educagao, composta de 5 integran
tes a nivel técnico e 4 no setor administrativo. As fungoes desta
equipe serao as de acompanhar e coordenar as atividades ligadas a
SEC, no que se refere a formulagao de planos de trabalho, cumprimen
to de prazos, controle de despesas, fiscalizagao de servigos, anili
ses de relatorios de atividades é/ou reformulagao, contatos per{odi
cos com a CEPA/RN e com as equipes municipais, visitas as areas do
projeto, bem como permanente articulagio com os demais orgaos envol
vidos.

Recursos humanos, fisicos e financeiros serao mobilizados nas agoes
do segmento Educagao, no PDRI RURAL NORTE, sendo sua utilizagao maior
ou menor segundo as diversas etapas do trabalho.

2.8.1 Recursos Humanos.

Para a montagem definitiva do projeto e seu subsequente deta-
lhamento, contar-se-a com recursos humanos que compreenderao
especialistas da SEC e de orgaos de assessoramento, ou seja,
o Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. Outros espe
cialistas deverao ser incluidos na fase de implementagao, tais
como:

- engenheiros e arquitetos encarregados do setor de construgoes;

- especialistas em capacitagao de recursos humanos e em areas
especificas de programagao de treinamentos;

- especialista em desenvolvimento de comunidade e qualificagao
de mao-de—obra;

PR (4 .~ s _ e
- especialista em curriculo, supervisao escolar, materiais de

- *» 3
ensino-aprendizagem e areas correlatas do ensino formal;

- professores, supervisores, administradores escolares e pessoal
para servigos complementares a administragao da escola, seja
das instituigoes ji em funcionamento como das acrescidas pelo
projeto. '

Para o servigo das instituigoes adicionadas a rede fisica da
SEC, contar-se-a com o corpo funcional do CERu e das escolas de
L salas, respectivamente discriminado a seguir:
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- Centro de Educagao Rural
- 8 professores (para as quatro l2s series do 12 grau);
- 19 professores (para as series da 53 a 83, do 1¢ e 22 graus);
- 6 pessoas para servigos de secretaria;
- 6 serventes;
- 2 merendeiras;
- 2 vigias;
- 1 vice-diretor;
- 5 supervisores.
- Escolas de 4 salas:

- 4 professores (para as quatro 13s series do 12 grau, traba
lhando 8 horas/dia, ou 8 professores em regime de Lhs/dia);

- 1 diretor;

- 1 supervisor.

2.8.2 Recursos Fisicos

A SEC, durants a montagem do projeto, fara uso de seus recur
sos fisicos disponiveis. Tambem a equipe de administragio do-
projeto adotara mesma sistemitica.

. ~ € . ~ . N
Na fase de implemtagao, os recursos, fisicos constarao, princi
3 . -‘ 3 o
palmente, de equipamento e mobiliario para as unidades escolaw
[ 4 . +® .
res a serem construidas (CERu e escolas intermediarias).

Incluem-se como recursos fisicos o material didatico para trei
namento de pessoal, ou seja, publicagoes, textos, livros dida-
ticos, etc. :

2.8.3 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros para execugao do projeto SIER, para 3
anos, totaliza Cr$ 51.173.204,00, deles excluidos os gastes de
manutengao das unidades escolares da SEC e os gastos de treina
mento de Recursos Humanos.

Assistencia Tecnica

. . . < - ~ o L d . ~
Especificamente no que se refere a assistencia tecnica em educagao
no 82 NURE da Regiao do Serido, sao descritos os seguintes objetivos:
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- planificar a estratégia de implantagao do SIER no 8¢ NURE da 'Re
giao do Serido de maneira a proporcionar ao CERu um nivel de de-
senvolvimento auto-sustentado nas quatro areas principais, refe-
rentes ao curriculo, tecnologias educacionais, preparagao de pro

fessores e desenvolvimento da comunidade;

- suprir a carencia de técnicas especializados na SEC/RN, para for
necer instrumentos ao programa de educagao em areas rurais;

- auxiliar a aprendizagem em servigo dos técnicos da SEC, nas areas
especificas do programa de desenvolvimento da educagao em areas
rurais, como seja a elaboragao de curriculo, materiais didaticos,
tecnologias educacionais, desenvolvimento da comunidade, etc.;

- incrementar ‘a capacidade tecnica da SEC em pesquisas para a elabo
ragao de diretrizes para o desenvolvimento da educagao na area ru
ral, bem como de curriculos apropriados;

- desenvolver um programa de avaliagao do projeto de implantagao do
SIER na area do Projeto RURAL NORTE, contribuindo assim para a
implantagao dos demais SIER no Estado e para a organizagao de um
sistema de ensino em areas rurais.

~ rd Id -+ !

A assistencia tecnica sera ministra nos 3 primeiros anos do Projeto,

seguindo-se a programagao e o cronograma de atividades especificas.

As beneficiarias serao a Equipe Central da SEC, responsavel pela im

plantagao dos SIER, as equipes tecnicas dos CERu e tambem as equipes

dos orgaos municipais de edncagEOp Havera um coordenador permanente
do IICA, responsivel pelo assessoramento oferecido E'SEC, visitando

-a periodicamente e acionando as atividades do tecnico internacional

do IICA, sediado no SEC/RN.

A previsao de custos apresentada a seguir baseia-se nas especifica
goes do IICA para despesas relativas a este tipo de trabalho, as
quais compreendem gastos com pagamento do especialista em educaggo
rural a tempo integral, consultores, viagens, hospedagem, visitas
de campo e gastos correlatos.
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Cédigo:

T{tulo:

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccién Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR PROGRAMA/PROYECTO

APOIO A SEC/RN PARA A IMPLZMENTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE

EDUCAGAO RURAL - STER

Ejercicio Econémico: 1979

,

TOTAL FINANCIACION
Cta, OBJETO DEL GASTO Cr$ Cuotas |0 onOr=
] ste
COSTOS DE PERSONAL:
11 Profesional Internacional 942.403 = 942.403
12 Profesional Nacional y Auxiliar
Total Costo. de Personal 942,403 - 942.403
COSTOS DE OPERACION:
20 Viajes Oficiales 150,000 - 150.000
21 Literatura Técnica 21.650 - 21.650
22 Edicién de Publicaciones
23 Becas . :
2L Consultores y Conferenciantes (1) 441.600 - 441,600
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
Total Costo de Operacién 613.250 - 613.250
SERVICIOS GENERALES:
50 Suministros .
51 Impresién de Informesy Documentos 108. 250 — |108.250
52 Comunicaciones 50.000 - 50.000
53 Mantenimiento
sS4 Atenciones Oficiales
55 Alquileres
56 Seguros
Total Servicios Generales 158.250 - 158.250
Custos de Supervisao e ) L.
apoio institucional 171391 B 171:391
TOTAL GENERAL 1,885.301 - [1.885.301

(1 us$ = 21,65 em 8-2<79)

(1) 2 consultores, 2 meses cada um

118.






Cédigo:

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccién Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR PROGRAMA/PROYECTO

Tftulo; APOIO A SEC/RN PARA A IMPLANTAGAO DO SISTEMA INTBEGRADO DE

EDUCAGAO RURAL =~ SIER

Ejercicio Econémico; 1980 *

119.

TOTAL' FINANCIACION ’
Cta, OBJETO DEL GASTO Cr.t Cuotas aggle'lor'-
COSTOS DE PERSONAL: S
11 Profesional Internacional 1.034.963 ~  |1.034.963
12 Profesional Nacional y Auxiliar
Total Costo de Personal 1.034.963 - 1.034.963
COSTOS DE OPERACION:
20 Viajes Oficiales 204,000 - 204,000
21 Literatura Técnica .29.440 - 29.440
22 Edicién de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes (1) 300,288 - 300. 288
25 Materiales y Utiles ‘
26 Otros Servicios
Total Costo de Operacién 533.788 - 533.788
SERVICIOS GENERALES:
50 Sumini stros
51 Impresién de Informesy Documentos 147.220 - 147.220
52 Comunicaciones 68.000 - 68,000
S3 Mantenimiento
54 Atenciones Oficiales
55 Alquileres
| 56 Seguros
Total Servicios Generales 215.220 - 215.220
Custos de Superviszo e - .
R apoio institucional 178.397 178.397
TOTAL GENERAL 1.963.368 =  11.962.368
(1) 1 consultor, dois meses
%

Valores calculados com um acréscimo ce 36{% em relagio a 1979
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccién Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil
DETALLE DE COSTOS POR PROGRAMA/PROYECTO
Cédigos
Tftulo: APOIO A SEC/RN PARA A IMPLANTACXO DO SISTEMA INTHGRADO DE
EDUCACAO RURAL - SIER
Ejercicio Econ6mico: 1981 *
TOTAL FINANCIACION ,
Cta.  OBJETO DEL GASTO Ccrs Cuotas |Lo_gnor=
COSTOS DE PERSONAL:
11 Profesional Internacional 1.675.656 - 1.675.656|
12 Profesional Nacional y Auxiliar
Total Costo de Personal 1..675o656 - 1.675.656
COSTOS DE OPERACION:
20 Viajes Oficiales 277.L40 - 277. 440
21 Literatura Técnica
22 Edicién de Publicaciones 200,219 - 200.219}
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes (1) 408,392 - 408,392
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
Total Costo de Operacién 886.C51 - 886.051| v
SERVICIOS GENERALES:
50 Suministros
51 Impresion de Informesy Documentos
52 Comunicaciones 92.480 - 92. 4860
53 Mantenimiento
54 Atenciones Oficiales
55 Alquileres
56 Seguros
Total Servicios Generales 92.450 - .92.4860
Custos de Supervisao ¢
apoio institucional 265,419 - 265419, ]
TOTAL GENERAL 2.919.616 - 2,910,616

(1) 1 Consultcr, dois meses

* valores calculados com um acréescimo de 305 em relagao a 1980
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