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PRESENTACION

Nos complace presentar el documento Resultados del Seminario sobre: La
Produccidn del Café en Bolivia Situacién Actual y Perspectivas, el cual contiene
los aportes de todos los participantes-representantes de los productores,
exportadores y el Gobierno. sobre la problemdtica del café.

En dicho documento se trata de mostrar. de manera ilustrada. las
actividades mas importantes que se realizaron con base a la metodologia aplicada.

Las areas de accién se han clasificado en cuatro aspectos basicos: (i)
organizativos e institucionales; (ii) producciéon y tecnologia; (iii)
comercializacién; y (iv) financiamiento.

Participaron como conferencistas, el Ing. Ginner Ledezma de la Secretaria
Nacional de Agricultura y Ganaderia (SNAG) y del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) el Dr. Benjamin Jara Representante y la
Dra. Gladys Gil de Hernandez. Especialista en Andlisis y Planificacién de la
Politica Agricola.

Los resultados de dicho Seminario. se enmarcan dentro de la unificacién de
criterios de todos los participantes, los cuales servirdn de base para mejorar
el contenido del documento presentado y para la elaboracién de una estrategia
cafetalera orientada al desarrollo rural boliviano, enmarcada en la formacidn de
un sistema de comercializacién y de control de exportaciones v un programa de
capacitacién con la finalidad de que exista competitividad y un sistema
sostenible del producto.
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ANTECEDKNTES DKL ESTUDIO “LA PRODUCCION DKL CAFE
EN BOLIVIA, SI'TUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS™

Con la coordinacién de Qhana. SNAG e IICA. el dia 3 de Marzo de 1993 se
realizd el Primer Seminario-Taller sobre el tema: La Produccion del Café en
Bolivia Situacién Actual y Perspectivan.

En dicho taller se plantearon los lineamientos basico para la elaboracidn
del estudio sobre el tema en mencion. enmarcado dentro de las areas siguientes:
1.- Infraestructura - Tecnolégica: 11.- Comercializacidén - Econdmico-Financiero-
Créditos;: IIl.- Institucional - Educacidén - Organizacién.

La metodologia aplicada. se orientd en funcién de la especialidad de losa
representantes de las diferentes instituciones (Qhana. SNAG, IBTA. ANDEC, INPEX,
COBOLCA, COTESU, CORDEPAZ, ANPROCA, FECAFEB, ARPROCA. FENACOAB, MECE. SUBDESAL
e 1I1CA). habiéndose distribuido las actividades en tres grupos, con base en cada
una de las areas.

Cada uno de los grupos elabord un esquema de trabajo para la preparacion
de los documentos correspondientes. conteniendo lo siguiente: (i) antecedentes:
(ii) marco conceptual; (iii) stiuacidén actual; y. (iv) perspectivas.

Se realizaron varias sesiones de trabajo para discutir el contenido de cada
documento. habiéndose presentado la bibliografia correspondiente.

En Junio de 1993 se integrdé un grupo de trabajo representado por tres
integrantes de cada uno de los grupos de trabajo, con el objeto de analizar los
documentos presentados y elaberar el documento preliminar el cual se titula: [a
Produccion de Café en Bolivia, Situacion Actual y Perspectivas.

En Noviembre de 1993 se distribuyd dicho documento a las diferentes
instituciones participantes con el objeto de que le hacieran las observaciones
respectivas.

E1l 3 v 4 de Febrero de 1994 se realizé el Seminario sobre La Produccion de
Café en Bolivia, Situacion Actual y Perapectivas en el que se analizo el
contenido del documento de trabajo correspondiente. se identificé las causas
principales para la situacion actual de la produccion cafetalera v proposicion
de lineas de accidn en el marco de una politica cafetalera.

o importante de dicho estudio es el haber logrado por primera ves la
participacion de las instituciones publicas, privadas v ONG’s relacionadas con
la temdtica del café. cuves aportes fueron la base fundamental para el contenido
de la investigacién.
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CAPITULO 1

PRESKNTACION DEL DESARROLI.O DEL TALLER

Antecedentes

Ohjeto del Taller

Objetiveo del Taller

Resultados esperados del Taller

Metodoloria
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I. PRESENTACION DEL DESARROLLO DEL TALLER

ANTECEDENTES

- La situacion de la produccion de café es preocupante en Bolivia.

- Un primer analisis ha puesto en evidencia la multicausalidad de la
situacioén actual y. la multiresponsabilidad de los actores para su
solucion.

- Se ha elaborado un documento de trabajo sobre la situacidn actual
del café en forma conjunta SNAG/QHANA/IICA.

A partir de estos antecedentes hay la necesidad de:
- Analizar las causas e identificar lineas de accidn.

Conducir el trabaio de reflexidn, de propuesta v de accidn de manera
conjunta.

OBJETO DEL TALLKR

- La produccion v comercializacion del Café Boliviano.

OBJETIVO DERL TALLKR

- Identificar concertadamente entre todos 1los participantes. los
elementos a considera en la elaboracidn de una politica de promocidn
integral e interinstitucional del Café en Bolivia.

RESULTADOS ESPERADOS DKL TALLER
Haber presentado y aclarado el contenido del documento de trabaio.

- Haber recogido aportes para mejorar el documento.

- Tener identificadas las principales causas de la situacién actual.

- Haber identificado lineas de accién y propuestas concretas a ser
incluidas en una futura politica de promocion integral e

interinstitucional.

- Haber definido los pasos siguientes a dar:



LACC O S SRV N VN VY S S U VR VR VR VR VR URN RURVR VR VR VR VRVRVRVRVAVAVAFAVAFRFA VR FA VR FR PRV



v
°

* ® = e -

v o v 0 ¥

Ypeeueypeesy

v

-

5. MKTODOLOGIA
5.1 TRMARIO Y SRCUENCIA DK PASOS DKL TALLKR
1 | i :
Pasos I Tema : Producto { Utilizacidn , Metodolegia
| | Posterior del |
l ' | Producto f
| | | ]
1 | bocumento de | Insumos para ; Revisién del ; -Presentacion .
' Trabaio | Su mejora. | Documento. | -Organizacidn de |
i : ‘ | los aportes de 1
" | y los Partici- i
E %ﬁpantes. !
2 Causas Identifica- Definir ~Lluvia de idea.
principales ciém de lae soluciones a | POor capitulo y
: cA8AaS ‘ estas causas : con tarjetas. :
y principales | - Agrupacion. |
; : - ldentificacion
| i ! | de las diferentes
4% 2 ! | causas. !
3 Politica de ; LComentarios Elaboracion de | -Propuestas en
Promocion , de Lineas de una propuesta | grupos de tra- 4
: : Accion y l de Politica de | bajo. !
| Actividades Promocion. | — Consolidacion i
| I en plenaria.
T - | —
4 I Pasos : Cronograma de | Seguimiento de : -Identificacion !
( siguientes y actividades los resultados | de los puntos j
: | con sus i del Taller. ’ pendientes. :
i | responsables )
= : } : -Operativizacion I
i i i | de los P.P. i
5.2 ENFOQUE DREL TALLKR

i
hol

Participativo:

Multidimensional:

Do concertacion:

Al

&)

rativo:

Con los principales involucrados en el

Tema.
iLos aportes de todos valen por ipual.

Consideracidon de leoa diversos
ligados a la produccion de café.

agpectos

Busqueda de acuerdos sobre el analisis de
la realidad y propyestas prcliminares de
accion.

Aprovechamiento del muy corto ticmpo para
obtener resultados concretog.
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5.3 DESARROLLO DEL TALLER

DOCUMENTO
DE
TRABAJO

CONOCIMIENTO
INDIVIDUAL

|

CAUSAS

§

LINEAS DE ACCION
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CAP1TULO I1 ANALISIS DEL DOCUMENTO DE REFERENCIA “LA PRODUCCION
DE CAFE EN BOLIVIA: SITUACION ACTUAL Y

PERSPECTIVAS™
2.1 Andlisis de los aspectos Organizativos e Inatitucionales.
2.2 Analisis de la Produccidn y Aspectos Tecnoldgicos.
2.3 Anilisis de la Comercializacidn del Café.
2.4 AnAdlisis del Financiamiento.
2.5 Pro;mesté General de complementacion.
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2.5

PROPUKSTA GENERAL DK COMPLEMENTACION DKL DOCUMENTO

DE REFERKNCIA

Analisis de la situacion socio-economica
del productor.

[

- Anialisig de mercados.
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CAPITULO II1 IDENTIFICACTON DE LAS CAUSAS DE LA SITUACION
Y DEFINICION DE LINEAS DK ACCION, POR TEMAS

3.1 Aspectos Organizativos e Institucionales
3.1.1 Identificacidén y priorizacion de causas.
3.1.2 Definiciin de lineas de aceidn y actividades.
3.2 Producecion v Aspectos Tecnologicos.

3.2.1 ldentificacidn de causas

3.2.2 Definicién de lineas de accion v actividades.
3.3 Comercializacion

3.3.1 Identificacion de causas

3.3.2 Definicidn de lineas de accién vy actividades
3.4 Financiamiento

3.4.1 Identificacidn causas

3.4. Definicion de lineas de accion v actividades
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CAPITULO IV

D
N

DEFINICION DE LOS PASOS SIGUIENTES E
IDENTIFICACION DE LAS OTRAS INSTITUCIONES
INVOLUCRADAS

Definicidn de los pasos siguientes

Identificacidén de otras instituciones invo-
lucradas.
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CONCLUSIONES DEL SEMINARIO TALLER
"LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA, SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVAS"

Andlimis del documento en referoencia.

Lespués de haber revisado el documento "La produccion del Café en
Bolivia, Situacidén Actual y Perspectivas'. se discutid el contenido
habiéndose sugerido mejorar los aspectos siglientes:

1. Aspectos Organizativos e Institucionales, Complementaciones.

a)

b)

9

Precisiones

- Especificar 61 rol y las funciones de las
instituciones publicas y privadas.

- Actualizar los datos estadisticos.

- Coordinar y organizar a las instituciones publicas
descentralizadas, privadas y UNG' s dedicadas a
estos rubros.

- Crear Y proponer politicas de desarrollo,
incentivos, estimulos y apoyo a la produccidn del
café.

- Realizar un informe histérico de las instituciones
y sus logros obtenidos (JUNAC, ROYA y BROCA).

- Impulsar politicas de fomento para su desarrollo.

- Deben ampliarse las funciones de las institucliones
tanto publicas como privadas y UNG’'s.

- Modificar la estructura de las instituciones gue
por la modernizacion del Estado han sido
reestructuradas como el caso de MECE.

Complementaciones

- Incluir en la parte organizativa la ANDEC como
Asociacidon Nacional de Exportacidn.

- Crear un diagnéstico analitico.

Actividades
- La SNAG debe disefiar una estrategia de coordinacién
en funcion de la nueva coyuntura con el obietivo de

que se realicen eventos de discusidon sobre la
tematica del café.
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2. Produccién y Aspectos Tecnolbgicos
a) Precisiones
- Actualizar los datos estadisticos sobre produccién.

- Ampliar el rol del IBTA para mejorar la tecnologia
aplicada.

b) Complementaciones
- Incluir un mapeo de las zonas productoras del café.

- Especificar las causas de la baja en la produccién
del catfé.

c) Actividades

- FECAFEB en coordinacién con instituciones
gubernamentales ONG°s y el sector privado deben
elaborar los lineamientos para la creacién del
Instituto Técnico del Café y un programa de
capacitacién integrado.

- La SNAG en coordinacién con INE deben elaborar el
directorio de establecimientos econdmicos por
categorias.

- El IBTA debe organizar y difundir programas de
asistencia técnica v capacitacidn.

3. La Comercializacion del Cafté
A) Precisiones

- Debe plantearse una politica de comercializacidn e
informacion de mercados con base a la realidad de
la problematica catfctalera de lolivia.

- Debe elaborarse un programa de capacitacidn para
los poquenos rroductores de:1 caré sobre
lineamientos basicos de mepora de calidad de la
produccion del cure y alternativas de intercambio
comeracial.

b) Complementaciones

- Incluir las causas principales del porqué hay baja
produccion y rendimiento en los anos noventa.

- Incluir otro capitulo sobre procesamiento del café
e infraestructura instalada utilizada.
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Incluir cuadro de estadisticas actualizadas de
exportaciones.

c) Actividades
Las organizaciones productoras de café son las
responsables de coordinar las actividades
siguientes: Intercambio de informacidn, cursos de
comercializacidén y capacitaciéon e integrar un
sistema de organizaciones.
Para que se identifiquen los mercados potenciales
es indispensable Qque FENACOAB coordine la
elaboracidn de estudios de mercados especificos en
el que se identifiquen los canales adecuados de
comercializacidn; ANDEC y FECATEB deben
sistematizar y difundir los datos y estudios (de
mercado) existentes y el SNIC y CAMEX organizar
cursos de capacitacién en negocios de venta del
café y procurar que se participe en las ferias
internacionales.
4. Financiamiento

a) Precisionec
Deben identificarse las actuales fuentes
financieras y crediticias y las facilidades gque
cstags otorfan.
Debe plantearse una estrategia en la que participe
directamente el Estade como ente ftiscalizador de
las ftuentos Tinancieras y crediticias.

b) Complementaciones
Realizar un analisis de los datos sobre crédito de
Agroyunpias.
Incluir un cuadro de referencia sobre la incidencia
de plapgas y enfermedades del café.

) Actividades

Creacidn de una Institucidn Financiera Cafetalera
que sed ¢l ente rector de la politica crediticia de
fomentow a la produccion Y establezca las
condicivnes de crédito adecuadas para el sector
cafetalero.

EY)

INFEX y CANEB (exportaciones e incentivos) deben
crear los incentivos necesarios para favorecer la
prroducciodn/exportacién del café a través de la
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organizacién de ferias y concursos sobre calidad
del café.

SNAG en conjunto con el Banco Central de Bolivia
deben revisar el sistema de subasta en lineas de
crédito y elaborar una propuesta de politica
monetaria orientada al apoyo de la produccién
bgropecuaria.
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ANEXOS

FROGRAMA DEL TALLER
LISTA DE PARTICIPANTES
MECANICA DEL TALLER

CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE
TRABAJO

DISCURS0OS Y EXPOSICIONES
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ANIEKXO 1
TALLER DE ANALISIS

"LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA:
STTUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS®

JUKVES 3 DE FEBRERO

Hora Actividad Resp. /Modalidad
08:00 Registro de participantes Sec. TICA
08:30 Inauguracion Lic. Carlos Bruckner

Sub.Strio. Ganaderia

Lic. Hernan Romero

WHANA
Dr. Benjamin Jara (.
11CA
08:50 Fresentacion del desarrollo
del Taller. Moderador

PARTE 11

PRESENTACION, DISCUSION Y COMPLEMENTACION
Al, DOCUMENTO

“La Produccidén del Caf¢ en dolivia:  Situacidn Actual y
Perspectivas”

09 :50 Fresentacion deld tap. 1 y I1:
"Aspectos organisativos o ins-
titucionales”

"Produceidon v Aspeectos Tecno-

logicos” Ginner Ledezma
10:05 FPresentacion del Capl 1IT o IV
"Comercializacion del Cate” Hendamin Jara
"Financiamiento . iladys Gil de Hernandecz
10:45 Discusion del Documento v deri-
nicion de Accliones para cu Com-
plementacion. Participantes
ey
11:156 Refriverio |
L —
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PARTE 111

TDENTIFKICACTION DI LAS CAUSAS PRINCIPALES

11:00 [dentificacion de las Causas en:
“"Aspectos Urpanizativos o Insti-
tucionales’,

"Produccidn v Aspectos Tecnolao-
gicos™.

11:45 Identiticacion de las Causas en:
Aspectos de Comercializacidn del
Café y Financiamiento.

12:30 Almuerzo

PARIE IV

DISCUSTON DE KGSTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Plenaria

Plenaria

14:00 Presentacion v conformacidon de

los Grupoe por areas tematicas. Participantes
14:30 Trabaio de Grupos Participantes
T T
16: 3V Refrigerio J
17:00 Trabajo de Grupos Participantes

VIERNES 4 DIi FICBRIERO
PARTE V

PREGENTACLON DIs PROPUKSTAL
DEIINICION DY, METODO DI TRABAJO FUTURO

0d 130 Presentacion v discusidon de los
resultados del Lrabiado en gropos:
Propuestas

[ e e R
tlU:U() Retriperio

et i

10:15 Discusion de propucctas v odortfi-

nicién de pasovs a seygulr.

CLAUSURA

Flenariao

Flenaria
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ANEXO 3: MECANICA DEL TALLER

- ANALISIS Y DISCUSION A PARTIR DE SUS
SUS APORTES CON TARJETAS

APORTES
SUCUEHCTALES

20 Participantes x
12 temas x

2 minutos

480 minutos u 8 horas

APORTES LARGOS Y DISPERSOS

Las autoridades y los expertos ha-

bladores Imponen sus criterios.

APORTES
SIMULTANEOS

20 Partlcipantes: 12 temas

5 minutos

69 minutos o

1 hora

APORTES COR105 Y PRECISOS (ESTRUCTURADOS)

Cada participante puede hacer conocer sus

opiniones.

Procesamiento dificil de los apor-
tes.

Documentacion del taller posterior

y discriminada.

Analisis y utilizacion de los aportes fa-

cilitados.

Documentacion inmediata de 1o Iimportante.
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[LINEAS DE ACCION]
1 ]

S——

i

Definicion de Lineas de

Accion para cada una des
las causas priniipnaleés.

Identificacitn de Activida-—
des para cada Linea de Ao
210 .

TN TR o W ST Y & WA T & RN X
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i
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FIDENTIFICACION DE LAS LALSAS:
48 | RECOMENDAC TONE

—

LA FALTA DE UNA SOLUCION N Lo
AUSTNCTA NOES UN FROELEMA
SJEMEL D3 NINGUNA  TNSTITUCTON
GEODEDLCA A LA FROMOCTION DE
FAQUETES TECNOLOGICOS

RECOMEN-
DAC FON S T,

RUSLAR LAS CHALSAY DE:

I

; Ley 'l TN
[ 16 ALETNCTA
L
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ANEXO 4

CONFORNACION DE LOS
GRUPOS DE TRARAJOD

L —

6dT Teaa: INSTITUCIONES FINANCIAMIENTO
1 =s==3
L i ]
’ 1 1 . [ o 1
Ginner Ledezma Eduardo Loza Grupo 1 Julqui 0. Dionicic Huayllam
" Pedro Rodriguez
. ] i1 B . L
Victor Hugo Guamdn Ubaldo Nina H. Raairo Foronda Feliciano Cuty
6rupo 2 Clesente Quispe C.
R 11 1 R
Fernando Aliaga Casto Ayza ] 671 Roberto Camargo Eustaoulo Calc1nes:
1 Héctor Alvarado J. 6-1 !
}
José Luis Néndez
T1 —
6d7T Tema: Produccién { | Comercializacidn
7 zz=z=z |y .
| 1
] I Y 1 .
P Noises Montes ! Hersbgenes Masani ! Roberto Mendoza ! ! Félix Palizar !
{2 i | Cru: ! ! ‘ brupo % :
Dennis J o\ |1 il J
‘Jaldin — - Vg sl
g Grupo 7 ! Harco Antonao Hi- | 5 Mateo Huito ! !Jorqe Niro de Su:-g
! Goran Vranicic | deigo . j ! | tean  Grupo i i
j l J L j
i | 1 T N
| I Paolo Toselll | | Fufine Larico | ! Rolando Barrzentosf ] Antonio Ning A,
i I
Rau} L_.__! L H i L ,
Sanjinez \ Y
Esteban Yanique | , fecilio Capaza Pona! { Félir Gutierrez l { Juan Tapia i
Grupo 2 | fruga 1 2 1 i
i a ]|
!& N LI o M
! | 6ladys 61) de Her- ! ;Teresa Ruiz Dias del | 6d T2 |
[ nandez 0.2 Nicolas Lisa ! [Garcia iat
]

|
1
!
i
L

6512 |
}

Grupo :

Eduardo Carvajal R.

| Herndn Rozero

e
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ANEXO 5

DISCURSOS Y EXPOSICIONES
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ORGANIZACION DEL TRARAJO DE GRUPOS
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NOMEBIRAR UN RELATOR

| IDENTIFICACION DE LAG
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[ e

ALERLIFACTON DE LS Cnitaat !

FRYCEVIAC LG DED Ly ety

[ N R X RT R I SRR IR TR I S



VLLUUULLLLLULLLULULLLBLLLLLLLHLLLLLLELLLLLLLLLEY



': b4 :;‘;1!‘!‘!!!!1!"““‘

[} ]

3 2

e PP r PP EPEPY

-0 e Ve vy YWY YW

TEXTO PARA LA INAUGURACION DEL TALLER DE
ANALISIS "LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA:

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS™

Ing. Herna&n Romero
Representante de QHANA

El Centro de Educacidén Popular QHANA, conciente de la importancia
que tiene la caficultura en el contexto econémico social de
Bolivia y como Institucibén catalizadora del desarrollo de 1la
regién yunguefia del Departamento de La Paz, realizé un seminario
sobre el problema de la Broca del Café en Octubre de 1992.

En esta reunién se dié oportunidad para que autoridades,
dirigentes y técnicos involucrados con el cultivo del café,
intercambien criterios y permita la publica exposicién de otros
problemas desde diferentes é&ngulos de percepcién, buscando a la
vez soluciones puntuales de mediato y largo plazo.

La reunién alcanzé su objetivo por cuanto el producto del
esfuerzo de Instituciones y organizaciones que tienen que ver con
la solucidn de estos problemas del sector, estan presente en este
seminariv para discutir aspectos relativos a la problematica
cafetalera.

La Direccidon de QHANA ©e  siente complacida  por conformar el
Comité de Coordinacidn de este evento y propiciar ¢l  andalisis de
la problemitica catelalera y  alcanzar la fTormulacidén de un
conjunto de propucstas integradas qgue al ser aplicadas
contribuyan sustancialmente al mejoramiento econdmico de mas de
13.000 familias dedicadas a los procesos de produccidn,
procesamiento y comercializacioén.

Se buscd nuevamente en este Seminario  que todos  los sectores,
tanto en funcién puablica como de los demas sectores estuvieran
representadas; ya que solo mediante una accidén  integrada y
conjunta serd posible onconbtrar la solucidn a log  problemas que
afectan a la actividad catetalera y como vemos en pocas ocasiones
se  evidencia el  interés  por armonizar puntos de vista y
posiciones para llegar o soluciones por concerso.

Debemos enfatizar en los errores que hasta ahora se han cometido
a fin de que ge aprenda de  cstas experiencias y o no se cometan
iguales faltas particularmente con la evolucion del sector en sus
componentes institucionales por un lado, pero sin olvidarse gue
la produccidéon cafetalcra esta e¢n manos de peqquefios productores.

A\
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Todo lo inteligente y util que se diga en este seminario debera
llevar a la idea y a la accién para crear un gran proyecto que se
ha denominado preliminarmente Estrategia Cafetalera Nacional y
solo haria falta Gnicamente decisidén y apoyo politico, capacidad
legal, econémica y técnica para actuar con oportunidad en
cualquier circunstancia, y ante todo definitiva y
prioritariamente dando al productor campesino cafetalero el lugar
que merece en esta Estrategia a conducir.
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I-ASPECTOS ORGANIZATIVOS £ INSTITUCIONALES

Expositor: Ing. Ginner Ledezma

OBJETIVQS

1) SITUACION ACTUAL
- 2) ADECUACION DE LA ESTRUCTURA
3) FUNCIONES BASICAS
4) ACCIONES DESARROLLADAS
o) ADECUACION DEL MARCO JURIDICO
6) GRADO DE ARTICULACION DE ACCIONL:
1) GRADO DE CONVERGENCIA EN EL FIN
UNICO |
8) COMPLEMENTARIEDAD DE OBJETIVOS

PRODUCTO

Elaborar un propuesta de un mnarco
Juridico institucional del sector
piblico, privado v de productores.
acorde con la politica econcmica v
organizacion del poder ejecutivio,
dactil, dinamico v articuladc, caras de
impulsar integralmente el Proceso
produccidn-realizacidn, en &l marcoe do
la estrategia de desarrollo cafetalero a
proponerse.
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CUADRO INSTITUCIONAL
1.- SECTOR PUBLICO.
INSTITUCION OBJETIVOS REPARTICION FUNCIONES Y,/0O
ACTIVIDADES
DICOMEX Control de Export
M.E.C.E .DGNT Normas Tecnicas
Dir Com y T Reg. Empresas
Imp. Norm. Tec.
Asignac. Export.
COBOLCA Cert.Cal.del cafe
Reg. Exp. e Ind.
Certi. Fitosanit.
S. Vegetal Cal.cafe de Expor
M.A.C.A - Contr. Fitosanit.
- - : - IBTA’ - Investigacién
: Asisten. tecnica

2.- ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

A.- COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

ORGANIZACION COMPONENTES ACTIV.- FUNC AREAS DE ACC.
FENACOAB
CENCOOP - Comercializ Coroico
(Fed. Nal. CELCAR - Educacié6n Caranavi
Coop.Agrop. CECOASY - Prest.Serv. Chulumani
de Bolivia) CECONOPAZ - Can. Recur. “Nort. La Paz
Bella Vista Alto Beni
San Juan
Coop CIMA
FECAFEB
' COAINE -- Exportacién Caranavi
CORACA-IR - Asist.Tecn. Irupana
Cop.B.Vista |- Capacitac.
ACCORCA = Industrial-- - ceomm
P ANPROCA -~ Can:Recur.'' | Nacional
ARPROCA Caranavi

B.- ASOCIACION DE PRODUCTORES

ORGANIZACION COMPONENTES ACTIV. FUNC. AREA DE ACC.
ACCOPCA | e - Acopio Coripata
ANPROCA 9 Reglonalee |- Export. ) Nacional
ARPROCA 600 Asociad. |- Asist.Tecn. Caranavi
AGROINPAZ 2.829 asoci. |- Capacitac. Alto-Beni
CORACA-IR | = - Beneficiado Irupana
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II: PRODUCCION Y ASPECTOS TECNOLOGICOS

1.- OBJETIVO

Determinar 1la

base

téenica

predominante y la

productividad de la producciédn cafetalera.

2.- PRODUCTO

Elaboraciédn de
tecnolbégica on

una propuesta
la perspectiva

de estrategia
de aumentar la

competitividad de la produccién nacional.

3.~ INFORMACION

a.- Comportamiento de la produccién

b.~- Distribuccibdn

geogréfica

c.- Superficie potencial

d.- Tecnologia de

Produccién
Produccién
Producciébn
Tecnologia

produccioén

tradicional
semitecnificada
tecnificada
recomendada

a.- COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION

TCUADIO No. 4

Superticre, Rendimiento y Produccion Nacional

H-'—:-‘—_."' P - !.. - R
[CAFE EN GRANO | 193/
,i&—"—_—'v"’._—".‘_.:""._—""__..";;'::__;_f:‘.." . T. TalaToTon

! I
SUPLIFFICIE Ha. | 28,000
il e

JJRENDIMIENTO Kg| SO0

R A

J|PRODUCCION M. | 15,200

L .

i
|
I
I
I
I
g DO
. l e -
I
I

198G

29,500

20,220

R ,':i"_,.,;-- “

STEREioermy Lnosm Sl o ]

1990 | iwul

FLENTE: Departamento de Estadisticas M.A.C.A.
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CUADRO No. 11
SUPERFICIE ACTUAL Y POTENCIAL CAFETALERO (1991)

SIITIIIIPIIIYSY

{ I T [ 1
( DEPARTAMENTO | SUP. ACTUAL | POTENCIAL| TOTAL HAS|
| | HECTAREAS |HECTAREAS | DEPARTAMENT |
i i i t \
| LA PAZ | 31.500 | 155.000 | 186.500 |
[ Nor Yungas | | 24.680 | [
| | Sur Yungas [ | 29.745 | [
| 1N [ Inquisivi | | 20.688 | [
N [ Larecaja | | 20.500 | |
"‘ | Murillo | | 8.000 | !
& | F. Tamayo | | 30.000 | !
~ | - | | i
" | COCHABAMBA | 25 | 25.000 | 25.085 |
N [ Carrasco | | 6.000 | |
N | Independencia [ | 7.000 | |
) | Chapare | | 12.000 | i
."t (
). E— E e e e B
- b | SANTA CRUZ | 835 | 42,000 | 4,028 |
N [ Velasco | | zz.ooo | |
| BN [ fi. Chavez | [ 20.000 | l
28 - B — e
N [ ENI | 330 | 30.000 | 30.380 |
) ( Ballividn | | 18.000 | !
;' { vaca Diez | | 6.000 | t
-1 f‘ MOX0S | | 6.000 | |
< [ e R i | =
},. [PANDO Nicolas Sudrez | gt | 16.0C0 { 16,095
2 - e I e b
Ve [TARIJA  Lksteban Arce | 280 | | ulso |
" - B e i IR
C [ TOTALES | 35,175 | 283.000 | S0, 173(
2 2 i VS BRI | U S .
'»
» Fuente: Claborado en base a datos Dpto. Lotadisticas-MACA y ~ Bases para
‘> la Discusion de Temas Catetaleros e ldentificazion de Arcas paia la
‘» Cooperacion y Armonizacidén de Politicas Cafctaberas - J.Pa
'
'®
»
2 3
U §
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CUADRO No. 5
Zonificacion de la Produccion de Café en Bolivia

| | I 1 | ! 1 1 |
| ANOS | LA PAZ ISIA CRUZ[OOCHABAMBA[ TARIUA | BENI| PANDO| TOTAL |
I I n | t I I I
| 1987 | 981/ I | I | I I
|Superficie | 26.640 | 720 | 40 | 120 | 390 Jo|28.000 |
|Rendimiento| 800 | 896 | 815 | 833 | 923 889 900 |
[Produccidn | 23.980 | 045 | 3% | 100 | 360 80(25.000 |
I I ! I I | I I {
| 1988 | 9471 | I | | I I I
|Superficie | 28.000 | 780 | 50 | 180 | 400]| 20|29.500 |
|Rendimiento| 890 | 859 | 800 | 833 | 89Y| 8506 | 589 |
|Produccion | 24.925 | 670 | 40 | 150 | 358 17]26.220 |
|- I } 1} { J ] [} |
| | 1 ! | ] 1 | |
[ 1984 | 9485 | | | | [ [ (
[Superficie | 28.700 | 730 | 3 210 | 20| 90]30.248 |
|Rendimiento| 885 | 3846 | 833 | 810 | des| 833| 884 |
[Produccion | 25.400 | 700 | 65 | 170 | 5304 75]26.740 |
j— | PR U { - { 1 i | |
— ! ! I | ! I | I
| 1990 Loagti | I I I I I I
|superficie | 30.600 | 10 | U5 | 250 | 380 9u|3r.220 |
[Rendimiento| 889 | 889 | 24| 8e0 | 895 &4z 889 |
[Produccion | 27.203 | 720 | 0 | 220 | 34u| 80]28.633 |
|- e B i s m ey
| 1901 [ on0n | | I I I I I
|buperticie | 31.500 | 8ubH I 36 | 280 | seo| G083 7L |
[Rendimiento| 905 | B9y | gor | 8LY | u0el 895 w04 |
[Produccion | 28.504 [ 750 [ hoo ] 240 | JI‘I 85[30.0u3 |
b L L. JEUOR O R R U |

FUENTE: tlatoracidn en vase a dates del Departanante ¢ tstacisticas MACA.

En el departamento de la Paz, casy la totalidad de la produccion estd
concentrada en las provincias Nor y Sud Yungas, con ¢l mayor predominio de
la primera, la gque en 1989 representaba ¢l 56% de la produccion total del
departamento, seguida por la provincia Sud Yungas con e! 41% y las
provincias F. Tamayo e Ingusivi que juntas alcamzaban c¢! 3% de la
produccidn,
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II: PRODUCCION Y ASPECTOS TECNOLOGICOS

1.- OBJETIVO

Determinar 1la base técnica predominante y la
productividad de la producciédn cafetalera.

2.~ PRODUCTO
Elaboracién de ‘ una propuesta de estrategila

tecnolbgica on la perspectiva de aumentar la
competitividad de la produccién nacional.

3.- INFORMACION

Comportamiento de la produccién
Distribuccibédn geogrdfica
Superficie potencial

Tecnologia de producciédn

[oMNo TN o+
1

Produccién tradicional
Producciétn semitecnificada
Produccién tecnificada
Tecnologia recomendada

!

a.- COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION

CUADID) No. 4
Superticae, Rendimienta y Produccion Nacional

ﬂ_:_—.‘_"‘.__...'_.:..... T :."'.. RS G R A ’[:.:..—..—_'.-:._::.'.-_'l"::. B S TR L B

| I

L

i !
JCAFE EN GRANO | 198/ | 19y | 198y | 1990 ] et )
l‘ R T Ay == . = | == = — "_ S SaE e | 'J‘.t".'_’ = te ;
! ! l I I | 18 [
[ SUPLRFICIE Ha. | 28,000 | 2u.b00 30,248 | 32, | 8S, 1
R SR | o
”RENDIM[ENTU Kg| YU ] RV 5654 | B3y | Yoty
- R N T B D R
|PRODUCCION TM.| 25,200 | 26,220 | 26,740 | ©8,683 | 30,000 4

l ! |

Ty P _‘l ']

L

FUENTE: Departamento de Estadisticas M.A.C.A.
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CUADRO No. 11
SUPERFICIE ACTUAL Y POTENCIAL CAFETALERO (1991)

i DEPARTAMENTO ; SUP. ACTUAL i POTENCIALI TOTAL HASi
| | HECTAREAS |HECTAREAS | DEPARTAMENT |
t i i i {
| LA PAZ [ 31.500 | 155.000 | 186.500 |
( Nor Yungas | | 24.680 | {
| Sur Yungas | | 29.745 | [
[ Inquisivi [ | 20.688 | [
| Larecaja | | 20.500 [ |
| Murillo | | 8.000 | l
[ F. Tamayo | | 30.000 | !
- - - i i
| COCHABAMBA | 5 | 25.000 | 25.085 |
| Carrasco | | 6.000 | |
| Independencia | | 7.000 | |
| Chapare | | 12.000 | i
- e e
| SANTA CRUZ | 635 | 42,000 | @ 4z.036 |
[ Ve lasco | | =2.000 [ |
| M. Chavez | [ 20.000 | [
- B B e R
| BEN] | 340 | 30.000 | 30.280 |
[ Ballivian | | 18.000 | i
{ vaca Diez | | 6.000 ! |
{ Moxo0s | l 6. 0V0 | |
= e o e e -
[PANDO  Nicolas Sudrez | g5 | 16.0C0 | 16.0ub |
[ R e et R
[TARIJA  Lsteban Arce | 80 | | iL.lso |
- T R |
[ TOTALES [ 50.17% | 283.000 | 31s. 1/5[

1 .

U e e e e Ll im Y UV

Fuente: Claborado en base a datos Dpto. Cotadisticas-MACA v © Bases para
la Discusion de Temas Catetaleros ¢ ldentificacion de Arecas paia la
Cooperacion y Armonizacién de Politicas Catctabkeras -~ J.Par
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CUADRO No. 5
Zonificacion de la Produccién de Café en Bolivia

{ [ T T [ B | 1 1
( ANOS | LA PAZ ISTA CRUZICOCHABAMBA[ TARIJA | BENI| PANDO| TOTAL |
I I I I I I I |
| 1987 | 95,01/ | | I | | I
ISuperficie | 26.640 | 120 | 40 | 120 | 390| Y0 |28.000 |
|Rendimiento| 900 | 896 | 875 | 833 | 923] 889 | 900 |
[Produccidn | 23.980 | 045 | 35 I 100 | 360| 80]25.000 |
I I | I I ] I I {
| 1988 | 9490 | I I | I I I
[Superficie | 28.000 | 780 | 50 | 180 | 400| 90[29.500 [
|Rend1miento| 890 | 859 | £00 | 833 I 895[ &56[ 389 [
|Produccion | 24.925 | G670 | 40 | 150 | 358 17126.220 |
t I 1 I I I R {
[ 1989 | 9486 | | | I | [ |
[Superficie | 28.700 | 790 | 75| 210 | 280 90]30.248 |
|Rendimiento| 845 | 3846 | 833 | 810 | ses| 833|884 |
|Produccion | 25.400 | 100 | 65 | 170 | 330f  75|26.740 |
}— { [UpU W | - ] 1 | ] |
t— I I | I ! 1 I {
| 1990 | g9 | | | o I
|superficie | 30.600 | 810 | s | 250 | 380|  9u|3z.z20 |
|Rendimiento| 889 | 889 | 224 [ 80 | 895 842 | 889 |
|[Produccion | 27.203 | 720 | 70 | 220 | 340  80|28.633 |
|- e e B i Bt e e
| 1991 | 9n00 | I | I I I I
[buperticie | 31.500 | 83h | 34 | 280 | k0| GOS8 |
[Rendimiento| 905 | way | S| 8LYp w0s] u95 w04 |
|Produccion | 28.508 | 750 | 7heo ] 240 | Bab| 8h[30.003 |
| S ISR STPTPPE | - [ — RO U AU |

FUERiL: Elaboracidn en vase 4 dates dei Jepartanente o bstacisticas VaCa.

En el departamento de La Paz, casi la totalidad de la produccion entld
concentrada en las provincias Nor y Sud Yungas, con ¢l mayor predomitnio de
la primera, la que en 1989 representaba el 56% de la produccion total del
departamento, seguida por la provincia Sud Yungas con e! 41% y las
provincias F. Tamayo e Inqusivi que juntas alcamnzaban ! 3% de la
produccidn.
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Expositor: Dr. Benjamin Jara G.

PARTICIPACION DE INSTITUCIONES NO BANCARIAS

El hecho de que la banca privada y el Estado no llegue con crédito
a los productores de bujos ingresos y tenga dificultades para
incorporar programas de crédito y financiamiento para la pequefia
empresa, estd promoviendo la incursiéon de las ONG’s en ese
servicio.

Las siguientes instituciones otorgan crédito en las zonas
cafetaleras: Fundacién para Alternativas de Desarrollo (FADES),
Asociacion Nacional Ecuménica de Desarrollo (ANED), el Fondo
de Desarrollo Campesino (FDC) y la Unidad Crediticia y
Financiera (UCF-La Paz).

Dichas empresas han otorgado préstamos para las actividades
cafetaleras en el periodo 1988-1993 para capital de operaciones,
orientado a la exportacién, produccion e inversiones.

Durante 1988-1993 FADES, con un fondo otorgado por el
Gobierno de Canadd, desembolsé préstamos cuyo monto asciende
a US$ 234,980. Las organizaciones beneficiarias fueron:
ANPROCA, ARPROCA, Cooperativa Pacajes, Cooperativa Unién
Progreso y CORACA-RI. El promedio de beneficiarios fue de
6,800 personas.

En el mismo periodo ANED otorgé préstamos por US$ 309,594 a
Asociaciénde Comunidades Campesinas (ACCOOPCA), COIMCA,
ARPROCA y Buena Vista.

El FDC desembolsé US$ 73,873 de los cuales US$ 50,801 se
destind a actividades de pre 'y post embarque y US$ 23,072 por
intermedio de ACRA para ampliacion y rehabilitacién del café.

La UCF-La Paz desembolsé 1.5 millones de ddlares en favor de
Tomonoco Integral, ANPROCA, INDUMOCAL' e IDEX.
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CREDITOS PARA LA EXPORTACION

Si bien existen llneas de crédito para el sector exportador, los
plazos son reducidos 90-180 dias. Debe tomarse en cuenta que en
algunos casos dichos perfodos no coinciden con el flujo  de
comercializacion.

En general los exportadores recurren a creditos de fomento a las
exportaciones (en su mayorfa para acopio de cafe) con llneas de
pre Yy post embarque de la banca privada, créditos de
refinanciamiento de la Corporacién Andina de Fomento, créditos
de la PL-480, Banco Central de Bolivia y de Bancos Comerciales.

El monto de crédito fluctiia desde 50,000 délares hasta mds de
1,000,000 de délares segiin el solicitante.

Las organizaciones de productores que incursionan en la
exportacién de café no cuentan con capital propio para la
comercializaciéon. Por este motivo recurren a ONG’s o proyectos
especiales como en el caso de COAINE que recibe apoyo de ACRA
(ONG ltaliana), la Cooperativa Bella Vista recibié apoyo de la PL-
480; la Corporacion Agropecuaria Campesina Regional Irupana
(CORACA-RI) recibe apoyo de QHANA y recibieron crédito del
Proyecto Agroyungas hasta 1990 las organizaciones: Asociacién
Nacional de Productores de Café (ANPROCA), Central Local de
Cooperativas Cafetaleras de Coroico (CENCOOP),; Central de
Cooperativas de Sub-Yungas (CECOASY); y Central Local de
Cooperativas Agropecuarias de Caranavi (CELCCAR).
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CREDITOS OTORGADOS POR AREAS
(1985-1990)

(Miles de Délares)
No. No.

Area Préstamos | Beneficiarios Monto
Coroico 1,391 830 1,482
Caranavi 1,306 - 864 2,006
Chulumani | 1,452 804 1,290
TOTAL 4,149 2,498 4,778

Dichos créditos fueron otorgados en efectivo y en insumos
(agroquimicos, pldntulas y herramientas) y construccién de
pequefios estanques para el prebeneficiado a nivel familiar.

En la actualidad, el crédito del Proyecto Agroyungas entré en
mora, segun los productores las causas principales son: i) falta de
asistencia técnica; 2) ineficiente organizacién y supervisién,; y 3)
factores externos como plagas y enfermedades en las plantacionees
cafetaleras.
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CREDITO AL SECTOR CAFETALERO

Las dreas productoras de café no cuentan con una institucién
intermediaria crediticia que les dé facilidades de acceso al crédito
tanto para produccién como comercializacion.

La demanda crediticia de los productores ha sido tradicionalmente
satisfecha por los rescatadores y las empresas exportadoras. Con
tasas de interés elevadas y sujetas a cldusulas perjudiciales para
el pequefio productor.

El drea cafetalera, zona productora también de coca, se beneficié
del Proyecto Agroyungas a partir de 1985. Se realizaron
actividades agropecuarias, agroforestales 'y agroindustriales,
dotando a las zonas involucradas de sistemas de apoyo productivo
(infraestructura) y social.

En este marco se implementé un programa de crédito a cargo de
la Unidad de Financiamiento de la Diversificacién Agricola
(UFDA) en coordinacion con el IBTA.

Durante la ejecucion del Proyecto (1985-1990) se atendicron 4,149
préstamos, beneficiando a 2,498 productores con un desembolso
de US$ 4,778,091, del cual el 85% fue destinado a la produccién
de café.
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CREDITOS PARA LA EXPORTACION

Si bien existen llneas de crédito para el sector exportador, los
plazos son reducidos 90-180 dfas. Debe tomarse en cuenta que en
algunos casos dichos perfodos no coinciden con-el flujo de
comercializacion.

En general los exportadores recurren a creditos de fomento a las
exportaciones (en su mayorfa para acopio de cafe) con lineas de
pre y post embarque de la banca privada, créditos de
refinanciamiento de la Corporacién Andina de Fomento, créditos
de la PL-480, Banco Central de Bolivia y de Bancos Comerciales.

El monto de crédito fluctia desde 50,000 délares hasta mds de
1,000,000 de délares segiin el solicitante.

Las organizaciones de productores que incursionan en la
exportacién de café no cuentan con capital propio para la
comercializacién. Por este motivo recurren a ONG's o proyectos
especiales como en el caso de COAINE que recibe apoyo de ACRA
(ONG Italiana), la Cooperativa Bella Vista recibié apoyo de la PL-
480; la Corporacion Agropecuaria Campesina Regional Irupana
(CORACA-RI) recibe apoyo de QHANA y recibieron crédito del
Proyecto Agroyungas hasta 1990 las organizaciones: Asociacion
Nacional de Productores de Café (ANPROCA), Central Local de
Cooperativas Cafetaleras de Coroico (CENCOOP),; Central de
Cooperativas de Sub-Yungas (CECOASY); y Central Local de
Cooperativas Agropecuarias de Caranavi (CELCCAR).
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CREDITOS OTORGADOS POR AREAS
(1985-1990)

(Miles de Délares)
No. No.

Area Préstamos | Beneficiarios Monto
Coroico 1,391 830 1,482
Caranavi 1,306 - 864 2,006
Chulumani | 1,452 804 1,290
TOTAL 4,149 2,498 4,778

Dichos créditos fueron otorgados en efectivo y en insumos
(agroquimicos, pldntulas y herramientas) y construccion de
pequefios estanques para el prebeneficiado a nivel familiar.

En la actualidad, el crédito del Proyecto Agroyungas entré en
mora, segun los productores las causas principales son: i) falta de
asistencia técnica; 2) ineficiente organizacién y supervisién,; y 3)
factores externos como plagas y enfermedades en las plantacionees
cafetaleras.
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CREDITO AL SECTOR CAFETALERO

Las dreas productoras de café no cuentan con una institucion
intermediaria crediticia que les dé facilidades de acceso al crédito
tanto para produccién como comercializacion.

La demanda crediticia de los productores ha sido tradicionalmente
satisfecha por los rescatadores y las empresas exportadoras. Con
tasas de interés elevadas y sujetas a cldusulas perjudiciales para
el pequefio productor.

El dGrea cafetalera, zona productora también de coca, se beneficié
del Proyecto Agroyungas a partir de 1985. Se realizaron
actividades agropecuarias, agroforestales 'y agroindustriales,
dotando a las zonas involucradas de sistemas de apoyo productivo
(infraestructura) y social.

En este marco se implementé un programa de crédito a cargo de
la Unidad de Financiamiento de la Diversificacién Agricola
(UFDA) en coordinacion con el IBTA.

Durante la ejecucion del Proyecto (1985-1990) se atendicron 4,149
préstamos, beneficiando a 2,498 productores con un desembolso
de US$ 4,778,091, del cual el 85% fue destinado a la produccion
de café.
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EXPORTACIONES

En los ultimos 6 afos las exportaciones han decrecido como
consecuencia de la depresién existente en el mercado mundial.

Debido a la calda de los precios internacionales, el valor de las
exportaciones bolivianas de café ha decrecido significativamente.

En 1987 se exportaron 99 mil sacos por un valor de 11.5 millones
de dolares, en 1992 se exporté casi la misma cantidad (98 mil
sacos) por un valor de 6.8 millones de ddlares.

Entre 1987 y 1988 el café fue el 2do. producto generador de
divisas dentro de las exportaciones no tradicionales. Sin embargo,
en 1992 su importancia disminuyé colocandose en el 6to. lugar.

Los mercados principales son Europa y Oriente Medio. El
comercio con mercados de la ALADI y Norteamérica han
decrecido.

El café boliviano contribuye marginalmente al aprovisionamiento
de los paises de destino. En el aiio 1990, el café boliviano cubrio:
en Estados Unidos 0.0062%, en Alemania 1.18%, en Chile 2% y
en Arabia Saudita 1.94%.

En el comercio internacional, el café boliviano recibe una baja
cotizacion, 12 a 20% menos que el café arabigo. Es catalogado
como “café ardbigo lavado”.

Las deficiencias en la calidad del café boliviano se originan en las
Jases de: cosecha, acopio, prebeneficiado y beneficiado.
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Consumo Interno de otros tipos de Cafe
(En Quintales)

Calo Vordo H7631
86%

’ Cafe Soluble 9074
14%

Fuente: Con base en Datos de COBOLCA




s DUBULBELLUEEUUELURLUTEUEEN UL




Consumo Interno de Cafe Pergamino
(En Miles de Quintales)

La Paz 48909

A~~~

Santa Crue 361849 E

ST Potosr 7545
0%
Cochabamba 10477
8%
OMros 1H593 Orurg 14708
[IRVE Ny

Con base en datos de COBOLCA-MACA
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CANALES DE COMERCIALIZACION
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Funciones

Destino del Producto

4) Empresas Exportadoras:

-Produccién (en algunos ca-
$0S).

-Acopia de café pergamino.
-Beneficiado.

-Exportacién café en grano
verde.

5) Empresas Torrefactoras:

-Procesamiento.
-Comercializacién café molido.
-Exportacién (en algunos casos
en pequefia escala).

-Venta en el mercado externo a
través de DBrokers.

-Mercado interno.
-Mercado externo.
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AGENTES DE LA COMERCIALIZACION

Funciones

Destino del Producto

1) Productores:

-Transformacién: Prebenefi-
ciado (esta funcién la cumplen
en el caso de estar afiliados a
asociaciones o0 cooperativas).

2) Asociaciones de Producto-
res:

-Acopio y comercializacion.
-Exportacion.

3) Acopiador o Rescatador:

-Concentracion del producto.
-Transporte.
-Almacenamiento.
-Prebeneficiado-beneficiado

-Venta a rescatadores locales y
regionales.

-Entrega en consignacién a aso-
ciaciones y cooperativas (también
realizan con estas asociaciones
una operacién mixta: una parte al
contado y otra en consignacion).
-Anticipo de dinero por compras
Sfuturas, generalmente con resca-
tadores.

-Venta a exportadores.
-Mercados solidarios.

-Venta a torrefactores.
-Venta a exportadores.
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LA COMERCIALIZACION DE CAFE EN BOLIVIA

SPE DFE LA PRODUCCION:

Alrededor del 95% de la poduccién nacional de café se genera en
el Departamento de La Paz en manos de pequefos productores
cuyos predios oscilan entre 1 a 4 has.

En las zonas tradicionales de produccién de café: Coroico,

Coripata, Irupana y Chulumani, el 70% aproximadamente cultivan
ademds coca.

En las nuevas zonas de colonizacién: Caranavi, Taypiplaya y Alto
Beni, el 85% de los agricultores sustentan su economia en la
produccion de café.
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ANEXO AL DOCUMENTO: "LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA,
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS".

Elaborado por: UAE-IICA

Expositor: Dra. Gladys Gil de Hernéndez

ANALISIS COMPARATIVO DEL PRECIO DEL CAFE
DE BOLIVIA CON LOS PRINCIPALES PAISES
EXPORTADORES DE AMERICA LATINA

Los dltimos trece afios constituyen el perfodo bésico para analizar el comportamiento de
los precios del café en los principales pafses de América Latina.

Para efectos de este estudio, se han seleccionado los pafses Colombia y Brasil por
reportar una mayor exportacién del producto café en el perfodo indicado.

En el cuadro No. 1 se tienc una relacién de precios referenciales del café boliviano con
respecto al café colombiano y brasilefio en el perfodo 1980 - 1992. El precio estd indicado en
ddlares por libra - FOB como promedio anual.

Del aiio 1980 al aiio 1992 sc observa que los precios del café boliviano han tenido
variaciones poco significativas, comparativamente a los paises de Colombia y Brasil.

La evolucién de los precios del café boliviano muestran una tendencia decreciente a lo
largo del periodo indicado.

En 1980 el precio del café boliviano s¢ destaca con el mayor nivel respecto al resto de
los aios analizados. No sucede lo mismo, con Colombia y Brasil por cuanto el aio 1986 es el
de mayor representatividad para ambos alcanzando un precio de 2.21 y 2.31 $us/libra,
respectivamente. '

Para 1992 el precio en ddélares por libra, en ¢l caso boliviano fue de 0.53, mientras que
para Brasil alcanzé a 0.56 y para Colombia 0.08. Observdndose una diferencia poco
significativa.

Este ano marca la crisis cafetalera que se dJid a nivel internacional provocada por los
bajos precios del grano y la consceuente disminucion de la participacién del caté en el valor total
de las exportaciones de los paises productores.

En el cuadro No. 2 se muestra ¢l indice de precios del café con base al ano 1980, en
cuyo contexto se puede apreciar en ¢l caso boliviano una tendencia a disminuir gradualimente los
precios, lo que indica comparativamente al resto de los paises exportadores ajustar sus politicas
de precios internos y externos, de tal suerte, que pueda contribuir a mantencr el nivel de precios
estandar que permitan cubrir sus costos de produccion.,

o
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CUADRO No. 1

PRECIOS PROMEDIO DEL CAFE PERIODO 1980 - 1992
($us/Iba. FOB)

ANO

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

OEA/CIES (1993) : Bolctin Trimestral de Precios Internacionales de Productos
Bdsicos No. 40. Washington.

BOLIVIA

1,74
1,42
1,03
0,89
0,91
0,94
[,17
0,89
1,06
0,88
0,68
0,69
0,53

COLOMBIA

1,78
1,40
1,49
1,39
1,47
1,53
2,21
1,26
1,38
0,88
0,96
0,90
0,68

BRASIL

2,08
1,86
1,44
1,43
1,49
1,51
2,31
1,06
1,22
0,76
0,83
0,73
0,56

INPEX (1993) : Documento "Situacién del Comercio Mundial del Café". Bolivia.

-
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PRECIOS PROMEDIO DEL CAFE 1980-1892

($us/ba. FOB)

° -
60 01 82 03 64 D6 68 67 68 09 90 81 02

FUENTE: INPEX. 1003

=~ Bolivia
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> Brasll
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CUADRO No. 2

INDICE DE PRECIOS DEL CAFE
(Base 1980)

ANO BOLIVIA COLOMBIA BRASIL
1980 100,00 100,00 100,00
1981 81,61 78,65 89,42
1982 59,20 83,71 69,23
1983 51,15 78,09 68,75
1984 52,30 82,58 71,63
1985 54,02 85,96 72,60
1986 67,24 124,16 111,06
1987 51,15 70,79 50,96
1988 60,92 717,53 58,65
1989 50,57 49,44 36,54
1990 39,08 53,93 39,90
1991 39,66 50,56 35,10
1992 30,46 38,20 26,92
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INDICE DE PRECIOS DEL CAFE
(Base 1980)
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En los casos de Colombia y Brasil, el comportamiento del fndice de precios presentan
una tendencia a disminuir hasta el afio 1985 para luego incrementarse en 1986 y posteriormente
tienden a decrecer levemente. Sin embargo, es importante hacer notar que la crisis del café de
los principales pafses exportadores de América Latina, ha repercutido negativamente en la
superficie cultivada. Con respecto al aiio 1992, se puede observar que el fndice de precios del
café brasilefio resulta el méds bajo, con relacién a Bolivia y Colombia, este aspecto puede
atribuirse a la ruptura de las cladsulas econémicas del Acuerdo Internacional del Café, y la
sequfa a finales de 1985 que tuvé efectos desastrosos sobre la produccién de los afos
subsiguientes.

Asfmismo, la cafda de los precios tuvé su cfecto debido a la creciente inflacién suscitada
en cada uno de estos pafses. '




)]

y
gl
y |
3
‘J
;.l
(l
'/l
rln
;.l
G,l
‘,1
GJ'
<X
G’L
‘,L
C‘L
C‘L
C‘L
g
=
3
<



En los casos de Colombia y Brasil, ¢l comportamiento del fndice de precios presentan
una tendencia a disminuir hasta el afio 1985 para luego incrementarse en 1986 y posteriormente
tienden a decrecer levemente. Sin embargo, es importante hacer notar que la crisis del café de
los principales pafses exportadores de América Latina, ha repercutido negativamente en la
superficie cultivada. Con respecto al afio 1992, se puede observar que el fndice de precios del
café brasilefio resulta el méds bajo, con relacién a Bolivia y Colombia, este aspecto puede
atribuirse a la ruptura de las cladsulas econémicas del Acuerdo Internacional del Café, y la
sequfa a finales de 1985 que tuvé efectos desastrosos sobre la produccién de los afios
subsiguientes.

Asfmismo, la cafda de los precios tuvé su cfecto debido a la creciente inflacién suscitada
en cada uno de estos pafses.
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TALLER DE ANALISIS

"LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA:

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA"

PRESENTACION

Ante la preocupante situacioén de la produccidn y
comercializacién del café en Bolivia, la Secretaria Nacional
de Agricultura y Ganaderia (SNGA), el Instituto Interamericano
de Cooperacidéon para la Agricultura (IICA) y el Centro de
Educacion QHANA han venido coordinando la realizacidén de un
estudio "La Produccidén de Café en Bolivia: GSituacidén Actual
y Perspectivas”; con el propésito de analizar aspectos
organizativos e institucionales; productivos y de tecnologia;
la comercializacidén y el financiamiento del café en Bolivia.

El estudio ha sido concluido en su versién preliminar y con el
objeto de recoger aportes que enriquezcan su contenido y
sentar lineamientos de consenso para la elaboracidén de una
politica nacional del café, el S8NAG, el IICA y QHANA,
organizan el "Taller de Andlisis: La Produccidén del Café en
Bolivia: Situacién Actual y perspectivas'”, a realizarse los
dias 3 y 1 de Febrero dcl aho en curso, en la ciudad de La
Paz.

OBJETIVO GENERAIL

Elaboracion de un documento qgue retleje el pensamiento de las
instituciones involucradas en la produccidn cafetalera v sirva
de instrumento para moviiizar esfuerzos y recursos en la

perspectiva de un desarrollo catetalero.

OBJETIVOG KGPECTEICO

- Anidlisic. compatibilizacion de criterios y definicion de
actividades complementaria,. al estudio: “"La Produccion
del Catd on Bolivia situacion actual v perspectivas”

- Identificacion de lineamicntos de politicas vy estrategia
cafetalera a partir del! contexto macre econdémico vy
sectorial, definiendo ¢l rel de las instituciones.

- Identificacion de las lLincas Estratégicas de Inversion y
Organizacion Interinstitucional para la estructuracion
del programa de inversionces.

CONTENIDOS TEMATICOS

Para alcanzar el objetivo general como los objetivos
especificos la discusién en el seminario observara Llos
siguientes puntos:
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. Aspectos organizativos e institucionales.
. Produccién y aspectos tecnolégicos.

. Comercializacién del Café.

1

2

3

4. Financiamiento.

5. Lineamientos macroecondmicos y Politica Sectorial.

6. Lineas de inversién existentes y prioridades de
inversidn.

METODOLOGIA

El seminario sera desarrollado bajo la modalidad de
presentaciodn de temas, discusiones en grupos con
representantes de instituciones afines a los temas o tdépicos
de interés a los participantes y la realizacién de plenarias,
que permitiran esclarecer los diferentes tépicos y conciliar
puntos de vista. Para dinamizar la participacién en la
discusién y permitir una mejor sistematizacidén de los
resultados, se contarad con un monitor contratado por el IICA,
el mismo que utilizara el método Zoop para su cometido.
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En los casos de Colombia y Brasil, ¢l comportamiento del fndice de precios presentan
una tendencia a disminuir hasta el afio 1985 para luego incrementarse en 1986 y posteriormente
tienden a decrecer levemente. Sin embargo, es importante hacer notar que la crisis del café de
los principales pafses exportadores de América Latina, ha repercutido negativamente en la
superficie cultivada. Con respecto al aiio 1992, se puede observar que el fndice de precios del
café brasilefio resulta el més bajo, con relaci6n a Bolivia y Colombia, este aspecto puede
atribuirse a la ruptura de las cladsulas econémicas del Acuerdo Internacional del Café, y la
sequfa a finales de 1985 que tuvd efectos desastrosos sobre la produccién de los afios
subsiguientes.

Asfmismo, la cafda de los precios tuvé su clecto debido a la creciente inflacién suscitada
en cada uno de estos pafses.
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| X TALLER DE ANALISIS
»

> "LA PRODUCCION DEL CAFE EN BOLIVIA:
> SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA"
>

) 1. PRESENTACION

., Ante la preocupante situacioén de la produccidn y
comercializacién del café en Bolivia, la Secretaria Nacional
.) de Agricultura y Ganaderia (SNGA), el Instituto Interamericano
.) de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) y el Centro de
Educacion QHANA han venido coordinando la realizacidén de un
'D estudio "La Produccidén de Café en Bolivia: Situacién Actual
., y Perspectivas”; con el propésito de analizar aspectos
Y organizativos e institucionales; productivos y de tecnologia;
.’ la comercializacién y el financiamiento del café en Bolivia.
)
., El estudio ha sido concluido en su versién preliminar y con el
objeto de recoger aportes que enriquezcan su contenido y
b) sentar lineamientos de consenso para la elaboracidén de una
., politica nacional del café, el SNAG, el IICA y QHANA,
organizan el "Taller de Andlisis: La Produccidn del Café en
.) Bolivia: Situacién Actual y perspectivas'’, a realizarse los
b, dias 3 y 4 de Febrero del aino en curso, en la ciudad de La
b Paz.
)
.’. 2. OBJETIVO GIENERAL
,.‘ Elaboracion de un documento que rerleje ol pensamiento de las
». instituciones involucradas en la produccidn cafetvalera y sirva
D) de instrumento para moviiizar esfuerzes y recursos en la
9 perspectiva de un desarrollo catetalero.
}
3. OBJETIVOS EPECTITCO!
- Analisis, compat ibilizac:on de criterios v definicion de
) actividades complemoentariy:. al estudio: "La Produccion
del Catd on Bolivia situacion actual v perspectivas”

Identificacion de lineamicntos de politicas v estrategia
cafetalera a partir del contexto macrec econdmico y
sectorial, definiendo el rel de las instituciones.

- Identitficacion de las Linecas Estratégicas de Inversién y
Organizacidén Interinstitucional para la estructuracion
del programa de inversionces.

CONTENIDOS TEMATICOS
Para alcanzar el objetivo general como los objetivos

especificos la discusion en el seminamio observara 1los
siguientes puntos:
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. Aspectos organizativos e institucionales.
. Produccién y aspectos tecnolégicos.

. Comercializacién del Café. :

1

2

3

4. Financiamiento.

5. Lineamientos macroecondmicos y Politica Sectorial.

6. Lineas de inversién existentes y prioridades de
inversidn.

METODOLOGIA

El seminario sera desarrollado bajo la modalidad de
presentaciodn de temas, discusiones en Egrupos con
representantes de instituciones afines a los temas o toéopicos
de interés a los participantes y la realizaciédn de plenarias,
que permitirdan esclarecer los diferentes tépicos y conciliar
puntos de vista. Para dinamizar la participacién en la
discusién y permitir una mejor sistematizacién de los
resultados, se contard con un monitor contratado por el IICA,
el mismo que utilizara el método Zoop para su cometido.






