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ORGANIZACTON DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION
DE LA PAPA EN LA CTUDAD DE PAMPLONA

INTRODUCCION

-'El presente trabajo forma parte del Proyecto de "Desarrollo de la
Pequefia' Agricultura™: Componente de Mercadeo, que se viene ejecu-
tando en convenio con el Insfitufo Interamericano de Ciencias Agrf-
colas ~IICA-. -

El documento. cbedece a la necesidad especifica de elaborar, bajo un

‘enfoque microregional, una metodologfa para el disefio, organizacién

.y evaluacién econémico financiera de un Centro de Acopio, camo herra-

.. mienta para la estructuracién de programas de mercadeo a nivel de pe-
quefics agricultores. : '

Este estudio también responde al progrema de actividades del Distrito
de Transferencia de Tecnologfa de Pamplona-ICA, el cual previé la
realizacién de im)estigaciunes en memade‘o, como soporte a las activi-
dades de la produccién y el desarrollo de algunos programas de dis-
tribucién para los beneficiarios del proyecto.

Uno de los principales problemas que se presentan en el Distrito es
la comercializacién de la papa. El mercadeo de este producto se ca-
racteriza por la desorganizacién de la oferta que origina una fluc-
tuacién exagerada de los precios y una variada gama de mérgenes de
comercializacién. La intermediacién en algunos casos es innecesaria
y los precios que recibe el agricultor son rélativamente bajos.

Oomo resultado de las investigaciones llevadas a cabo, se plantea .
aquf la organizacién de los agricultores para la canercializaci&\ de
la papa, a través del desarrollo de un Centro de Acopjocen’la:<¢iuddd
de Pamplona.
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Los objetivos del Centro de 'Acopio" son captar me'fjoms precios para

el agricultor y, con ello, el logro de mayores ingresos mediante la
organizacién del proceso de distribucién. A su vez, el Centro de
Acopio permitird mejorer h‘pianificaéién de la produccién y fomentar
. pnogmmas 'de ventas de otros pmductoe en la zona de influencia.

: El desarmllo del presen'te pmryecto respohde 1gualmente a'los proble-
mas de oanemlallzaclén de la Asocmclén Gr'emlal de Pmdhctores de

.. .actividades de transfemncm y adopeién ‘de tecnologfa, ‘y'que ha co-
- laborado hd_e manera efec;ta.va en la ;eallzaclén del presente estudio.
. El' documento que se pr'esenta tJ.ene camo base los planteanuehtos Teto-
. dolégicos del "Manual: sobre Centros de Acopio" y del estudio para la
"Organizacién de Centros de Acop:.o de Qumua en Puno", publlcac:\.ones
realizadas por el IICA, Oficina en Peru - N

Agr\adecemos al doctor Juan Pablo Torvrvealba, Dn.rector- del IICA en
: Oolcmbla, por las obse:waca.ones y sugerenc:.as efectuadas al presente

trabajo. .




I CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccién de papa del Distrito de Pamplona representa aproxima-
damente el 80% de la produccién global del Departamento Norte de
Santander. "

La superficie total sembrada en el Déparrtanen'to durante 1979 fue de
4.776 hectdreas. La mayor &rea de este cultivo se encuentra locali-
zada en”los municipios del Distrito de Pamplona y el total indicado
se distribuye entre los mismos de la siguiente manera: Chitagd 40%,
Pamplona 15%, Mutiscua 10% y Cdcota 10%. El municipio de Silos y
otras zonas que no pertenecen al Distrito representan el 25% del &rea
total del cultivo. | |

En el cuadro N° 1 se presenta la distribucién del cultivo segin ta-
mafio de las explotaciones agrfpolas por estratos. La mayor cantidad
de explotaciones son las de 1 a 3 hectéreas (18%); de 5 a 10 hectédreas
(17%), de 10 a 20 hectéreas 17%); y de 20 a 50 hectéreas (16%). Son
de menor importancia los ‘estratos menores de 1 'hectérea y mayores de
50 hectéreas.

En los municipios bajoQ estud:.o, la tenencia de la tierra se caracte--
riza por presentar formas variadas; entre ellas, la modalidad mis
importante es la de propiedad que en promedio represénta el 73% de

‘las explotaciones; en segumdo lugar, estd la aparcerfa con el 16% de
.las explotaciones. La forma de arrendamiento y otr*as caracterist:ncas

son ‘de menor nmpor'tanca.a.

I.a propiedad como forma de tenencia es relativamente més ccmun en
,1os municipios de Mutlscua y Pamplona, con un grado de concentracl&x
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del 89% y 73% de las explotaciones respectivamente; la aparcerfa se
Presenta en mayor porcentaje en los municipios de Chitag4 y Cdcota,
con una concentracién del 24% y 19% de las explotacmnes respectiva-
mente. Cuadro N° 2.

El cultivo de la papa en la zona presenta un ciclo vegétativd que
varfa entre 5 y 7 meses. Los suelos de la zona son diversos y ésta
se caracteriza ademis por tener éreas con fuerte eros:.én

El clima es uno de los.factores mis importantes por su notoria influen-
cia en la produccién de papa. El cuadro N° 3 muestra la altura, la-

temperatura promedio anual y la precipitacién promedio anual de lluvias
en cada una de las cabeceras municipales. '

No existe un patrén general de camportamiento de las lluvias para .
todos los municipios de la regién. Este aspecto aparentemente va a
posibilitar la siembra de papa en diferentes épocas del afio, permi-
tiendo asi que la pnoducclén zonal tenga una estacionalidad moderada.
Sinembargo, a excepcién de Grutagé, los municipios de Pamplona, Mutiscua
y Cicota, se ven afectados por el verano que se. presenta generalmente
entre los meses de noviembre a enero y también por las heladas que
afectan a toda el &rea del Distr'ito entre finales de diciembre y parte
de fe.brero .Estos factores de riesgo van a ejercer una limitacién

en el escalonamiento de la produccién.

El cuadro N°' 4 y gréfico,N° 1, muestran la precipitacién promedio en
milfmetros por mes en cada muni¢ipio; se puede observar que en lds '
municipios de Mutiscua y Pamplona el perfodo de lluvias mis intenso
es en abril, con una época de mencres lluvias entre septiembre y no-
viembre. En los mnicipios de Cécota y Chitagd; la época m&s lluvio-
sa va de junic a septiembre, con una época de verano entre diciembre

y marzo.



CUADRO No. 2. Formas de Tenencia, segun ihmaﬂo de Explotacidn.

Propiedad ‘Arrendamiento Aparceria | oOtros

Municipio No.dq S.de No.de s de No.de S de No.de

expl. | expl. expl. | expl, | expl, | expl.| expl,
Chitaga 654 'Y " 54 s 344 24 219
Pamplona 819 73_ 39 © 3 155 14 47
Mutisoua 547 89 1A .4 10 2 5
Cacota 420 66 2 4 25 19 . 1l
TOTAL 2443 73 117 3 534 .16 274

T

FUENTE: Censo Nacional Agropecuario, 1970-1971. DANE,

CUADRO No. 3. Altura, Temperatura y Precipitacion de Lluvias de Cabe

ceras Municipales en el Area,

‘Precipitacion

Cabecera ' Altura ' Temperatura promedio
Municipal m.s.n.m. |. °c (1971-75) Y/
! m.m.
Chitaga " 2.300 | 16 . 1.311
Pamplona . 2,287 - T : 745
Mutiscua ' . 2.600 ' 14 - 1.368
Cacota 2.400 16 ’ 788

iuzura:b Diccionario'éooqriticc de Colombia. Instituto Gaogri!icp Agus
tfn Codazgi, 1971. , L o

}/ Tabulados de HIMAT.



"

.
&

‘GL6T-TL6T Soye SOY 9P IVWIH 1P uoou.?ﬁa :3LNINJ

— .
voec z°69 v°LS 9°spT | 279 €16 0°0TT |2°T9  |Z°v9 |e°ze | L°9T € Ve m cuoowo_
€95 | 8091 | voozt’| v'ust | e'e8  |s86 |z'ezt |e-est |o'bet. | T've | T'i9- | Lr09 | emosyann|
Love 9°¢ot | 9°s8 | s°6L | v'se |zev o009 |9z |rrtt |sv9e | Lote | oez wuotdueg
8°99 T°T0T | €°¥8 | 0°LbT | 0°82T |€°TpT |L°Szz |€°LST | 8°06 0°89 | €°sv | 8°ps ebRITYD
il *AON *3%0 “des | Toby | -ar | -ume *Rew | "xqu | xeW | ‘qe3 | .‘auz otdyoTuni

coydiotuny x0od £ 83y x0d ‘wm ud OTPeWOXy UCTORITATI9Id °p °ON OYAVND



90 4N 190 des isoby ounp omne okoN  H4qy GZION o4 oseu3

— 1 1

. . AN 30 - des jsoby ofne ownp OApW- j1JQY OZIOW “qej Queul -

 —F—

" 20 AN 150 dss. 3soBy ogne omne okop " |

| S— _ L

—T

- 9oy osev3 -

L

QY - oxoN

11

QG AON ‘PO °dss jscby onnp omnp okow QY 0ol W94 Qv

L

G/ 61-1,6] 'odod ap sa104onpoud soididunw soj ud saw Jod “wrw ud uoDdIdaIY

- VNOIJWVd

VLOOVD .

YNISILOW

VOVLIHD

1 oN 021JD19



Las variedades de papa de maybr importancia econémica en la ..
son: la Guantiva, la Parda Pastusa, la ICA Puracé y la Argentin..

La siembra en los municipios productores de papa del Norte de Santan-
der, se ajusta a las épocas especificas de 1luvias que cubren aproxi-
madamente un periodo de cuatro meses correspond;entes a la siembra de
"afio grande". ' Este periodo se presenta en Pamplona y Mutiscua desde
principios de febrero hasta medlac_los de junio y julio respectivamente,

y en Clcota desde principios de marzo hasta finales de julio. En el
segundo perfodo de lluvias, correspondiente a los meses 'de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, se realiza la siembra llamada de "mitaca"
o "atraviesa", en los municipios de Pamplona, Céccrtg:} y Mufiscua.

En el mmicipio‘. de Chitagé, por tener mayores recursos de agua, se
realizan las siemhras de manera diferente con relacién g 1los otros
mmicipioé; esta diferencia se da tanto con respecto a las &pocas
como al hectareaje sembrado. En este municipio, la s:.enbna de afio
grande se desarrolla en los meses de octubre a enero; de marzo a mayo
se efectia otra_swmbna—euy&pmducmén servird adémis para el abas-
tecimiento de semilla; y desde junio hasta mediados de septianbm se
realiza la siembra de mitad de perfiodo o "mitaca". '

Existe también una difergmﬁbién por nun'icipios en cuanfo & las &épo-
cas de cosecha. D.xmnte 408 meses de agosto a nov:.embrg e presenta
la cosecha llamada de “afio grande" en los mm:Lc:LpJ.os de Pamplona,
Mutiscua y Cicota; y desde mediados de febrero hasta medlados de julio
en el municiplo de Chitag.i e

La cosecha de mitaca cuﬂm 168 meses de febrero a mayo en los munici-
pios de Pamplona, Mxtisﬁ(}a y GScota, y entre los meses de diciembre
y enero se presenta en d\itagé Un tercer. perfodo de cosecha donde
parte de la produccién et utilizada para. sanllla. se efectia durante
los meses de agosto y sept:.atbre en el mum.c1p10 de Chltagé Gréfico

N° 2.
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La tecnologia alcanzada por los productores es considerada de nivel
intermedio (tradicional); es decir, en la zona caracterizada por una
agricultura de pequefia escala, los cultivadores de papa han adoptado
de manera generalizada niveles de fertilizacién aceptables y en cier-
ta formd conocen el manejo de los insecticidas y fungicidas. La den-
sidad de siembra del cultivo varfa entre 1.000 y 1.500 kg/ha, depen-
diendo fundamentalmente del conocimiento técnico del agricultor y de
la disponibilidad de semilla. | |
. .

Los rendimientos son variados; ellos fluctdan entre 10 y 15 t/ha
pero se estima el pramedio zonal en 12 t/ha.

Actualmente, el cultivo de la papa presenta problemas centrales que
pueden resumirse de la siguiente manera: escasez de semilla de buena
@idad, alta incidencia de problemas fitosanitarios, altos costos de
produccién y transporte, y fluctuacién de los precios por estaciona-
lidad de la produccién; esta fluctuacién se acent@a durante las épocas
de afluencia de las cosechas procedentes de las regiones de Boyacd y
Cundinamarca. En algunos afiog anteriores se ha visto la presencia de
papa proveniente de la regién de Narifio.

1 costo promedio total de produecién y comercializacién del productor
‘de los municipios en estudiod, de $83.757 por hectirea, para el
‘primer semestre de 1980. Este incluye como. gastos de comercializacién,
‘.16 relativo a empaque, cabuya, fletes y manipuleo del producto hasta
":~su entrega a nivel mayorista. El cuadro N° 5 muestra, en forma desa-
g'hegada, la participacién porcentual de cada uno de los rubros del
costo total, siendo & mayor importancia los costos de 1os insumos
qufmicos que representaron el 28%, la mano de cbra el 23%, la semilla
~gl 12% y los costos de comercializacién, que ﬁarticiparm con el 15%
~ del costo total. »
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CUADHO N°. 5. Costo Prawalio de Pruduccitn pare 1 Huctidrou du Pupas un el Distrito de Patplona
Primer Semestre de 1980 )
Qosto Costo - ‘Porcentaje por rubro en
LABOR cantidad Unidad unidad total el costo_total !
. 1 . $ $ Parciales § Totgles §
QOSTOS DIRECTOS:
1. PREPARACION TERRENO: ' i 7.500 9
1.1 Arada 15 Yuntas 200 3.000 3.6
1.2 Mano de Cbra 15 Jornal 150 2.2%0 2.7
1.3 Desterronada 15 Jornal 150 2.2%0 2.7
2. SIRMERA: 11.8 u
2.1 Semilla 10 Cargas 1.000 10.000 12.0 o
2.2 Ahoyada - .
2.3 Abono
2.4 Siemora 12 Jornal 150 1,800 2.0’
2.5 Tape . .
3. DESPAIE 15 Jornal 150 2.2 2.7 2.7
4. AFORQUE: 10 Jorual 150 J.500 1.8 1.8
S. APLICACION DE FUNGICIDAS
FERTILIZAMIES, INSECTICIDAS: 20 Jornal 150 2.000 3.6 ‘ 3.6
|
6. COSECHA:
Arrancada, Bepacada y
Costureada. Rendimiento
de 100 cargas/ha. 40 Jornal 150 §6.000 7.2 7.2
1
7. COSTOS INSUMOS: 4 28.0 28.0
r ]
Pertilizantes, Pesticidas : e s
y Fungicidas (8 fumigadas) /

8. FLETES CONSECUCION SEMILIA
ABOMO:

20

Tl
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la rentabilidad calculada con referencia a los costos de produccién
y precios del dltimo afio (1979), ha sido variada, habiendo fluctuado
entre los niveles de -25% y 468 con relacién a la inversién de ca-
pital, para un costo de produccién promedio por hectfrea de $65,000
y un precio mfnimo de $490 y un mfximo de $950 por carga, a nivel
de agricultar. Cuadro N° 6. .

En consecuencia, los ingresos derivados de pequefias parcelas con
tecnologfa tradicional son muy bajos e implican riesgo. Esta situa-
cién se ve muy afectada por la diffcil topogreffa y la baja calidad
de los suelos, que inciden en los costos de produccién y la produc-
tividad de la tierma.
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II. - .- - ——OFERTA-DEMANDA

La oferta total de papa del Sur del Departamento del Norte de San-
tander fue de 64.240 toneladas en 1979; los municipios del Distrito :
de Pamplona, participaron asf: mitagé con el 43%, Pamplona con el
14%, Mutiscua con el 10% y Cécota con el 10% de la oferta total; lo
anterior, r~epr~esenta el 77% de la oferta global de papa del Departa-
mento. /

~

'De acuerdo con el anéllsm del consumo por municipio en 1979, Chltaga
oonsumlé el 8% de su produccién; Pamplona presentS un déficit en el
abastecimiento de 2.230 toneladas que fueron cubierta: con la produc-
cién de los otros muinicipios; Mutiscua consumié el 13% de su produc-
cién, Cicota el 11% y_ Silos el 8% de su produccién municipal.

" 4ina vez cublerta la demanda para el consumo directo'y semilla de los
municipios productores, el balance oferta-demanda en 1979 presentS un
superdvit de 42.897 toneladas que fueron canalizadas hacia otros mer-
cados. Este flujo comercial de papa fue repartido de la siguiente
manera: 62% para el mercado de Cdcuta, 24% para diferentes mercados
municipales de nivel rural (incluyendo Pamplona), 9% para el mercado
de Herrén y Ragonvalia y‘el 5% para el mercado de- Bucdrwnanga cuadro
N° 7.

La demanda actual de los municipios productores en 1979 se calculs
utilizande los datos relativos al consumo por habitante; . que fuercn
de't‘:enninados' por el PAN de Pamplona, y multiplicados por el ndmero de
“habitantes estimado, con pase en los datos de poblacifn del DANE.

1
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III. CARACTERISTICA3S DE LA COMERCIALIZACION

A. Canales de Comercializacién

La comercializacién de la papa a nivel regional presenta carac-
terfsticas muy particulares.

En primer lugar, se pueden diferenciar tres tipos de mercados
qQue conforman dos subsistemas de distribucién.

Un subsistema microregional (Distrito de Pamplona) con canales
tradicionales en &reas definidas y conformado por pequefios mercados
a nivel rural o suburbano; y un subsistema de tipo regional con mer-
cados urbanos qué integra, ademds mercados extrazonalec ‘7 donde par-
ticipan otras zonas productoras abastecedoras de este subsistema.

1. En el primer caso, es decir a nivel microregional, parti-
cipan productores pequefios (propietarios y aparceros) y a menor es-
cala productores medianos. La localizacién geogrédfica de las dreas
de produccién y la ubicacién de las fincas en ladera, presentan pro-
blemas de transporte y accesibilidad que se manifiestan en los altos
y variados costos de comercializacién. Este sgbsistema cumple, p'oin-~
cipalmente, con la funcién.de abastecimiento’de los mercados rurales
tanto de los municipios productores como de los Gonsumidores.

El comportamiento espacial del proceso de distribucién mi-
croregional puede apreciarse en el grdfico N° 3. Los mercados de Jm-
portancia para la produccién distrital de Pamplona en términos porcen-
tuales fueron: Cdcuta 41%, Pamplona 15% y Herrdn-Ragenvalia 12%.
Ademds, esta producc:.én permite el abastecimiento de otros mercados
municipales de menor Jmpor'ta.ncm como Sarare, Chmécota, Toledo,

Labateca, etc.
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Grdfico N® 3
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El mmicipio de Pamplona, por su posicién geogréfica, se ha
configurado a nivel Distrital en importante centro natural de acopio
para la produccién local. Ademis, este centro participa a nivel re-
gional, en el acopio de determinados voldmenes de papa procedentes
de las zonas productoras de Boyaci y Cundinamarca, para su posterior
destino a Clcuta y/o Herrén-Ragonvalia.

Los municipios de Pamplona, Mutiscua, Cicota, Chitagd y
Silos participan en este subsistema como centros productores de mayor
importancia.

Los productores venden la mayor parte de la produccién di-
rectamente a los mayoristas del "Amostacen'" de Pamplona. El produc-
tor de papa prefiere en cierta forma a este agente, tanto por las
vinculaciones personales existentes camo por el pago inmediato del
producto ofrecido. EL precio dependerd de la situacién del mercado
en el momento en que el productor realice la transaccién.

S6lo el 30% del volumen total que ingresa al "Amostacen"
de Pamplona es realizado a tnavés de los acopiadores transportadores
de Cdcota, Chitsagd y Silos. '

Las variedades de papa mayormente demandadas en este sub-
sistema son,.en orden de importancia, la Guantiva, la Parda Pastusa,
la ICA Puracé y la Argentina (cuadro N° 8). EL producto llega sin
clasificacién alguna y, por lo general, es de menor calidad por su
menor tamafio y mayores dafios, al campararla con la papa que pmcede
de regiones productoras de mayor nivel técnico.

2. El subsistema regicnal se diferencia del anterior pbr in-
tegrér; ademis a medianos y grandes productores Que pertenecen a zonas
de mayor especializacién y desarrollo tecnolégico. Este subsistema
esté conformado por mercados de mayor importancia en términos de con-
sunb potencial, camo Oldcuta, Bucaramanga y San Cristébal (Venezuela),
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y al mismo tiempo integra a acopiadores transportadores y mayoristas
Que movilizan volimenes de mayor importancia para el abastecimiento. '

Los mnicipios de Chitagd, Silos y Cdcota sen los dnicos
del Distrito que participan como abastecedores del mercado de Clcuta,
principal mercado regional, cuyos volumnea demandados 86lo son po-
sibles de cubrir mediante las prochooimos de 1as regiones de Boyacd
y CQundinamarca.

E1 80% de 1a producc:.&x camercial de Chitagé, es manejada
principalmente por comerciantes transportadores que operan en este
mmicip:.o, tanto en el centro suburbano como en: p\mtos de acopio a
lo largo de la carretera que conduce .a Cucuta. Igualmente, a través
‘de este tipo de agente es comercializado el 80% de la produccién co-
mercial del municipio de Silos. ‘

' Volﬁménes de menor importancia de estos municipios son
comercializados en los mercados de Hen'én, Ragonvalia y Bucaramanga.

En el mercado -mayorista de Clcuta "La Sexta", operan agentes
mayoristas que negocian con los comerciantes transportadores de la
regién u otras regiones y con algunos productores de Chitagf y Silos. -
Gener\almente, estos agentes intermediarios actan bajo la modalidad .
de cams:.om.stas en sus uansaccimes con los productores regionales;

la comisién oscila entre 50 y 100 pesos por carga/—i de papa vendlda

Los canales"de’-distribuéién regional de la papa que integra.
los subsistemas anteriormente explicados, se presentan en el gréfico -
N° 4,

1/ Una carga es igual a dos bultos de 62.5 kg. cada uno.
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#¥ef"Bi Transporte | :~~~:~:-»-*mz 1
LT T Ay
De acuerdo con lo :Ldentlflcado en la zona de estudio, se
presentan tres formas més frecuentes de transporte de la produccién:
by -la primera, cuando el productor traslada directamente su carga al
mercado (centro de distribucién) costeando en su totalidad los fletes.
PGS 4

-Da ‘segunda, cuando el agricultor traslada su produccién a nivel de
_'calqecer\a municipal, para luego ser vendida a los acopladores trans-
por'tadores, en este caso el agricultor asume los fletes de la finca

a la cabecera municipal. La tercera forma es ep la que el productor
traslada y acopia su produccién a orilla de carretera para 1uego ser
recogida por acopladores transpor*tadoms.

Se estima que el 70% del volumen de papa ingresado al "Amostacen"
de Pamplona, lo llevan directamente los productores, utilizando como
medios de transporte los mixtos/—:-1 y' bestias. Por otro lado, la to-
talidad de la produccién procedente del Distrito y con destino a
los mercados mayoristas de Ochté, Herrén,-Ragenvalia y Bucaramanga,
es transportada en camiones cuya capac:Ldad fluctda entre 6 y 8 tone-
ladas. -

~Los vehfculos mixtos tienen un horario regular de salida del
centro de los municipios productores; dichos lugares operan como '
puntos de acopio. Las bestias son utilizadas para el traslado de
los bultos desde las fincas hasta los puntos de acopio indicados,
como .sucede en los municipios de Mutiscua, Cdcota y Chitagd; o para
el traslado de 1os bultos a orillas de carretera en lugares deter-
minados, para ser recogidos posteriormente por los mixtos. Esto
dltimo se presenta a orillas de ‘las' carreteras de los, mmicipios de

. Mutiscua y CAcota.. En los lugares de acop:xo a omllus de la carra=-

** tera de Chitagd, se ve sblo la presencia de camiones que cumplen con

2._/ Vehfculos que reallzan la funcién de transporte de carga y
pasajeros snmlténeamente. R
. RS ﬂ ﬁr ’h '\..'

.—w.‘ .
' 4'r .
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ico N®* S o . '
arretera incipales,tarreteras secundaria . ecto
§::e e Santander 1974 < _e unear .sycor:mgob.le.s Proy

. = Carretera principol
B carretera se{:undorlo
E Carreteable

Convencidn {

[Ville Rosorio
*p San Cristobol

Cubore

Fuente: " Mologa ’ ~
de mapa Departamental de Norte de Santander, instituto Geogrdfico .
I&nﬁn’c«aszls 4,escala :1250.000 ) . |
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esta funcién. La mayor parte de la produccién de este municipio se -
canaliza hacia el mercado mayorista de Cieuta.

. En el caso de Pamplona, debido a la relativa cercania de los
productores con rela¢ién al mercado (Amostacen), el transporte de los’
bultos se efectia casi exclusivamente con bestias. '

El cuadro N° 9 muestra la estimacién de ios costos parciales de
flete en mula y camién y los total@s por concepto de tnanspor'ée de
la produccifn papera desde los nnn'i_icipios productores hasta los cen- :
" tros de distribuciSp (Pamplona y Clcuta). I

_ E1 concepto flete por carga en mula generalmente cubre el trans-
porte de la produccién desde el sitio de cosecha hasta el lugar de
acopio de carretera o a la cabecera municipal. C

El costo del flete en camién cubre el transporte de la carga des-
de la orilla de carretera o lugar de acopio, o cabecer»a.mnicipal,
hasta el lugar de distribucién mayorista.
. El costo promedio estimado del flete por carga hasta Pamplona
es de $52 para los productores de este municipio, de $70 para Mutiscua
y-de $84 para Cicota; y hasta Cdcuta de $116 pare Cru.tagé I

Teniendo en:cuenta los estimados de pro'dxcci&m camercializada,
el flete total a Pamplona serfa de $1'248.000 para Mutiscua de
$2'707.600, para Cicota de $3'306.240 y para Chitagé de $24'042.720;
estimndose asi en $31'304.560 el costo total por concepto de fletes.



CUADRO No. 9.

25

Bstimacion de Cootos por Conacpeo de 'l‘nnoporto para’' 1a Produccion

de Papa en el Distrito de Pamplona. 1980, R
Volume- N Flete | Flete M .
uunigipio- nes Co- Veredas Mula - Gamidn Costo To- | Costo To-
Proaucto:cl mercia- Importantes | por por tal Flete | til Flete
lizables Carqay C'u'Qly- ~ Pamplona .| Cusuta
Tn $ 3 $ .| s
- Monteadentro | SO 10
- El Rosal .. 60 - '
Pamplona " 3.000 Fontibon 20 30 1,248,000 . | . «=-
| chichira 120 2h ' o
. Alto Grande 20 ‘204 Spe
. - e mam
_’ San Agustin | 20 39,
Aradita 20 a
- Sucxe 20 8o .
Mutiscua 4.835 Concepcidn 20 60 2.707.600
. La Caldera 20 40,
) Aventino 10 50
-San José 40 40
Centro C - 49
' Fontibon 40 40
Targuala 70 40
Cécota 4.920 Fernanda Riod 60 40 3.306.240
Licaligua 30. f0 . )
v Curpaga 70 40
Icota | 40 49
Matadelata 40 " 40
Centro 30 90"
Piedras 40 100
Presidente 40 100 '
7 Carbon 40 80
< Carrillo 30 ‘100 J— 24.042,720 |
Chitagi . 23.18 | CHEL po o -
3 ' Bartaqui S0 . " 90
: Burgua 30 90 -
Hato Grande 30 . 9%
Llano Grande| 30 90 ,
7.261.840 - | 24,042,720
-] —m-‘

-' 1/ Do finca & lugar de acopio.
2/ De orxilla de carretera o cabecera mun:l.cipll a mexrcado nayori.m

FUBNTE:

Az

Pamplona.

oo

Informacion recopilada en :eunionu con ‘agricultores a nivol. munigipal.
Marzo de 1980,
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- C. Mérgenes: de Camercializacién

-~ -Los mérgenes de comercializacién estudiados se refieren funda-
mentalmente a aquellos que se presentan a través de los canales exis-
- tentes para la produccién d:Lstmtal en relacién con el mercado de

Pamplona.

Los mirgenes a nivel productor, mayorista y minorista con re-
lacién al mercado de Pamplona, han sido calculados con base en los
precios pramedio mensual de 1979, cuadro N° 10. Estos mirgenes in-
dican, en téminos porcentuales, la captacién del ingreso bruto de
comercializacién a nivel de cada uno de los agentes y no tienen en
cuenta la deduccién de los costos en que incurren los agentes duran-
te el proceso productivo y/o camercial.

Para el célculo de estos mirgenes se tamaron tres epocas de-
temmdas la primera correspondié al mes de mis bajos precios, la

segunda consider$ el promedio anual de los precios para los tres ni-
veles de agentes; y la tercera estuvo representada por el mes de mis
altos precios. En el cuadro N° 11 se puede apreciar la estructura de
los m&rgenes brutos calculados y los resultados para cada una de es-

. tas 6pocas son como sigue:

Aémt s Mérgenes Brutos de Comercializacién de la Papa
Perfodo I | - Perfodo II | Perfodo III
Productor 77.7% 79.2% 74.0%
Mayorista .9.5% : 9.8% 11.8%
Detallista 12.7% 11.0% 115.2%




CUADRO No.10. Precios Promedio Mensual de la Papd. a' Nivel de Produc-

-
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tor, mycrilti y Detallista. pup:.em'nz's‘.‘

PRODUCTOR 1/

T MAYORISTA _DETALLISTA
Nclf $/carga §/carga a/cgrgg_
Enero 500 590 680
!'cba_rgg'o . 680 730 830
Marso :.966 ' 1.020 i,igo;
Abril’ 700 7% 880
‘Maye 2/ 490 550 830

| Junto 550 590 - " eas:
Julio 550 €32 ‘ ‘700

| Agosto 600 654 720
Septiembre 550 640 730 -
Octubre 620 700 1788

Moviembre %00 '1.000 1.070 i
' picdiesbre Y 559 1,060 _1;250."z
X $/carga 664 746 858
X-5/kg. 5.3 6.0 '7.6;.

&/'ScA:QQicrc a los agricultores que cono:c;an en’'el "Amostacen" de

* Pamplona.

2/ Corresponde al mes de menoras precios.

Al

| Y Corresponde al mes de mayores precios.

cem ke v . aa

FUENTE: Informacion recopilada a nivel productor, mayorista y deta-
1lista del Mercado. Pamplona, 1979. '

IS
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B - ‘mérgenes de. camerciali, izacién calculados con base en los

Wioo promedio en el mercado de Pamplona, mostraron una gren va-
) riacién ligada al ocomportamiento del abnst-c:lm.tmto; pqul andlisis
. se. cons:.denaxwon tres épocas def:l.nidas . 3

&
-,

: Dna'nte la época d’e precios bajos a'ni\}el de mercddo, el
-agricultor logré un nargerx bruto de canem:.allzaclén del 77.7%. Sin-
embargo, en téminos del margen neto ésto reptneeenté una gérdlda del
- 21%. ‘ , :
Considerando los precios pramedio anuales, el agr}cultor capt6
“un 79.2% del margen bruto de canemlaln.zac:l.én sinenbargo} los costos
.de produccién representaron el 75.3% y los de camr'ciallz&ca.én el
. -18.4%. del precio de venta del agricultor, por lo cual solamente logré
"'_ ,el 5% del marge.n neto. 5

e -En.el anflisis correspondiente a la época de prec:l.os miximos,

el margen bruto de canem:.allzac:l.én fue de 74.0%; smemb@rgo, el agri-
cul'tor' sélo perc:.bn.é el 24. 2% del margen neto de venta a,. 'nivel consu-
mJ,dor. (Cuadro N° 12). A q' *

R T
-.

”
Yo

D Precios en el Mercado de Cicuta (1970-1979)

Y

R

TTTUET mercado-de Clcuta. se abastece prmc:.palmente *con la produc-
cién proveniente de la Sabana de Bogotd y Boyacd.  la pal"'thJ.paCl&'l
de estos lugares asciende al ‘80% del volumen total J.ngresado a este

. mercado; tamblén participa en el abastecimiento la producc:.én local
pmvvem.ente de los municipios de Chitagd y Silos. , q;'

Las variedades més comercializadas en dlC‘hO mercado son la

- Guan't.‘lva y la. Pardo Pastusa, esta ult:Lma con51demda de mejor calidad.

E

! . * a
' e

-
-
LIRS

3
k-
3
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La serje de precios corrientes de la papa al por mayor muestra
la influencia de las épocaa de cosecha de la papa procedente de la
Sabana de Bogotf y de. Boyaoé como tamblén de las épocas de cosecha
regional. .

1. Anflisis cronolégico de la serie

. Conforme al cuadro N° 13 y grdfico N° 6, se puede apreciar
una relativa estabilidad de los precios durante el perfodo 1970-1974.
El afio 1971 presenta un fndice mfer'lor en 5% respecto al afio anterior;
en el Gltimo trimestre de 1973 se registraron igualmente precios bajos,
si se camparan con los del afio base 1970; el fndice estimado para éste

trimestre fue un 10% inferior al afio base.

‘En el afio 1974, aunque se presentaron variaciones mensua-
les de los precios, el pramedio anual permanecié estable con un indi-
ce semejante al del afio anterior. '

A partir del afo 1975 se'pr'esenta una tendencia creciente
de los precios corrientes de la papa en el mercado de Cicuta.

-

"2, 1Indices estacionales de precios

Quando se cuenta con series de varios afios, 'conforme se
analizé en el puﬁ'to aﬁterior, es posible conocer el camportamiento
para aﬁos con caz\acter*isticastde precios relativamente diferentes;
sinembarga, a través del célculo de los indices estacionales de pre-
cios, segﬁh_ se calculan a continuacién, se puede conocer el patnSn
de canpor'tamiehto en forma independienté de los precios registrados,
los cuales son mis bien atribufhles.a factores camo la estacionalidad
de la producciéﬁ o anormalidades en el abastecimiento. '

L
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El método mis aoonsejable para el cdlculo de los Indices
de precios es el de los minimos cuadredos, el cual tama camo base de
comparacién el nivel de precios calculado mediante el ajuste de los
promedios mensuales de esos afios a una linea recta.

a. Bstmac.l&l de la tendencia

1) Fundamento

Parg la estimacién de la tendencia se utiliza
con mayor frecuencia el método de mfnimos cuadrados. El estudio a
~ través de este método supone la considerecién de una caracterfstica
(n) que est§ relacidnada o depende de otras caracterfsticas (X...Xp)
de acuerdo con la relacién:

m = (Xi...XP) (ﬂ.-.ﬂ) ) ‘ (1)
La variable respuesta (o dependiente).

La iésima variable indepe»d;lenté (i=1...p)
El jésmo pu&netm en la funcién (3 = 1...q)

n
X;
B,

Se debe determinar tantq }a forma de la funcién como los
valores de los pardmetros. En la pm!ptipa\, generalmente la forma se
supone conocida y entonces el problana, se reduce a la estimacién de
los valores de los panémetms. la mzdn de que los valores de los
pardmetros no sé puedan determmar gin error es que los valores obser-
vados de la variable dependiente rara vez concuerdan con los valores .
esperados. Esto es, aunque podamos controlar los valores de X (o me-
dirlos sin error) el valor observado de la variable dependiente, re-
presentada por Y, no serd igual al valor esperado, n. Esto se expresa
por:

Y = mte=al..X | ﬂi...ﬂp) +te



35

~donde- € representa el error cametido en el intento de observar n.
Muchos factores contribuyen al vater de (€), pero parece razonable

suponer que (€) es una variable aleataria con media 0 y varianza o%e.

En estas condiciones, debemos conformarnos con estimar los pardmetros

. : o2
desconocidos, a saber, las § 1 y ¢'€.

Para ver la manera en que opera el método de
los minimos cuadrados, consideramos los datos del cuadro denotando

el estimador de ﬂj por ﬁj (3 = 1...q) formando las n diferencias.
Yl - q (xiin oo .xp1 l 01 R ngq) = Yl - Y1
Y - G(x DN I a . - >
2 12°*++*¥p2 2. 8) = Y- Y,
Yn G (chcoo'-xpn l ﬂ -..-.ﬂq) = Yn - Yn

Representacién SimbSlica de n Observaciones de p + 1 Variables

Variable: . . . . L
dependiente Variables independientes
Y, X419 X22 Xp2,
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Los valores de. ”j (j=1...q) se determinan enton-
ces minimizando la suma de los cuadmdos de 1las desvmc:.ones especi-
ficadas por la emaclén 'esj:o -es, la ﬂj se encuentra minimizando:

,. 4 ".n.,:} a )
2) Interpretacién gréfica del método de los mfnimos
cuadrados

R Sexﬁcawer;imtelimitan_apsalcasodedosva-
riables relacionadas. |

" Se supone que la relacién funcional existente
entrg ny X es la especificada por el método matemftico:

n= B +8X . o (3)
El método estadistico asociado es:
Y: 91 + uzx +e )

E]. método de los mf.nims cuadrados serfa uti-
lizado entonces para obtener una ecuaci&\ de regnesién, puesto que
la ecuacién (3) eadeunalineamcta,camlaquesenuestmenla

pigina siguiante.



mdimmdodiwmmmdesvm-
cimeavmlcalescuyamqemwmmidaalnﬁ-

nimo por la eleccién adecuada de una lfnea recta,

R L A(.Augqnci&\dami&rmsultmtqseriam-
_presentada por: Y = §; + @,X . o (5)

daudeﬂesti:mﬂj~(j=1,2)y§eati:utaritod¥man.

3) Regresifn lineal simple

: Si se considera, en detalle el caso en que la
mlacidnfuncionalseadelaform

n :»qtsx : (6)

Y za+t X +e ¥))
El problema es estimar q y 8 a partir de los
datos cbservados. Es decir, se deben encontrar las estimaciones de

a y B representados por a y b.:




luego a través del mftodo de minimos cuadrados,
''8e-'deteyminan las estimaciones & y b, resolviendo las "ecuaciones
normales" (éstaé son ecuaciones resultantes de una derivacién de los
7 minipos dladradds; esty o tieme ninguna relacién con la distribugidn
I3 mal). K . y ‘ E '

TR e A stew P :
et e ..

on) as+ (ZX)D = IY
Um0 a+ X eIy
Lghf:solucimes son; - R

.‘,é‘, n: ot .

I g ) DR (DO @OA
b o dst @;qx> (Ei}’ . z)fv' ,( ) (ZN)/n,
”~“M-,21, x-®? - a0

1= ‘ - -

b ' : '-'—':z n: | .“ '—Y;& o B : ' )
£ x? ' |

dondex =X-X, y=YrY. Estasesfﬁxaciohes,seutﬂizan'paxwa'
dar la ecuacién de regresitn, : ' .o :
; Y=asbX &g

Y=adbr oo

#
by }
.
~ - el YN
t
.
N ]
. '
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- 4)  Estimacién de la ‘tendencia de los precios.
- .\-' [Ty RN S R
~ TR T ek

: WN" 14 C&rlculode‘.tav Teridencia de Jos.Precios al por Mayor

C e g IS

E

Mes . $7kg

P Val'or{ de la
XY X | tendencia
: R

il
5
>

&

' Lane ¢ ng

38,17 | 121
- 36,36 81
- 30,17 | u9

-Enero
Febrero
Marzo

%Y

3.47 - 11 4.30
4,04 - 9 4,20
z 431 | -7 4,14
Abril 4,60 - B qs-;go.; V1. 25 4.06
Mayo 4.79 - 3 - 14,37 9 '3.98
Junio 4.47 - 1 U7 1 3,90
Julio 3.75 + 1 3,7% - 1 , 3,82
Agostq 3.10 3 9,3 | 9 3,70
Septiembre | 3,18 4+ 5 15,9 25. 3.67
Octubre | “*3.88° « ‘L 7 | ..27,423 49 | 3.58
Nay jembre 8,46l & B [ V31,05 | 81 | 3.50
-3 1411

picienbre

o ” - Y v

38169 - |.121 { -

—p—p

[ 4
K
P
3
P

r
'

Gréfico N° 7. Valor de la Tendencia de los Precios de la Papa de
, - Primera al por Mayor en Qlcuta. (1970:1979)
N ’ . . .

T e ™ . e o
. .

4.5
. 4,0
3.5

3.0
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La tendencia del promedio de la serie de precios

es deemeimtea 1o largo del afio, siendo ésta 1gual a:

Y = 3.865 - 0:04 x. ,o.x.adr? N° 14,

[

T
e ..

-

Elminaclén de la tendencla y an&l:.a:.s es;t_ac:.onal de

" la serie . ooty

O T P v

Cw il

1) Blunmacl&\ de 1a tendencia -.

- Qan. este cilculo se elimina todo el amuento a

largo plazd porque. se quiere md:.car excluswamente el movimiento
“Gréfico N°. 8. L o R Y

’estacionél'

e

{

e P . ’
N

- IE ‘= Indiceestaciqxal S e e

Y'

. ‘,'w

n

- T

y
— x 100

Valor original

valor,de la tendencia L e

Una vez eliminada la tendeficiai” con ek cfleulo

de los fndices estacionales, se procede a analizar las variaciones
estaclonales pana la serie de precios en el mercado al por mayor en

o.tcuta. )

.“,

BENYS

-

P
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' 2)  Resultados anflisis estacional de la serie

| El comportamiento estacional de los precios a 1o
largo del afio se presenta en el gréfico N° 8, que muestra el movimien-

.,'to cfclico de los precios en los 10 afics y registra, en primer término,
dos perfodos de altos precios; el primero cubre los meses de marzo a

'jmio, pmsent&\doeeunamywdispemi&\melmdemyoconma

amplitud de 20.4%; el segundo se presenta en el mes de octubre con
una amplitud del 8.6%.

' También se identlfican dos épooas de bajos pre-

‘ vcios; la primera cubre los meses de noviembre a febrero; en el mes

' de enero se presenta el fndice mfs bajo, con una dispersién de 19.3%

" del valor centrel; la segunda &poca se presentS durante los meses de

~ Julio a septiembre, con una dispersién mayor en el mes de Vag.osto la
cual fue del 16.2%. Estas &pocas sefialadas coinciden con las de gran

cosecha del producto y las de mayor flujo, proveniente .de Cundinamarca
y Boyac4. Lo

‘ El anflisis estacional sirve como herrvamienta de
trabajo para orientar las polfticas de produccién de la papa en la
regién, en cuanto a modificacién de las épocas de siembra y por con-
siguiente de las épocas de cosecha, programando estas dltimas en las |
épacas correspondientes a altos precios, para favorecer con ello los

ingresos del agricultor.

c. Ooefioi’ente de variacién

El coeficiente de variaci&\ se calcula para el fndice
estacional y se compone por cifras relativas; ufdmuhes 1la misma
que para la desvucién tfpica. Sirve para cuantificar el gnado de
dispersién del indice.




G N O S Vv ¢ ¢ N V¥ 4 3.
f 3
08
A
. 06
0ol
otl
—oz2i
PU0RDIS3 #2lpu] 9P ONIPY BeN 034019

o"' i

v'ET -

S Z'oT -

8't -

9'vI

v'oz

‘gET

Uy

¢’'Le

9’86
9801

9’98

8‘¢c8

" ¢’'86.

9'VIT

v'ozt

£/ ETT

- T'vOT

z’'9

L’'os

T TTeIqUITOTQ

9IquWD TAON
82qn300

uuﬂ.&wu&mm

03506y

orqne

orunp -

oKey
1TIqy
ozxey

oxa1qag

oxaug

=W

°[RUOTOR3IST SOTPUL TOP OTNOTFD °8 *ON OOIWD

Tn



43

(X;R) = %..Ahqu,g = 12.0u4%

El coeficiente de variacién del fndice estacional de
Precios pramedios de la papa en el mercado mayorista de Cdcuta muestra

un m.vel de fluctuacién bastante amplio, presentando un grado de dis-

pe!‘sa.én del 12.04% respecto al promedio. Gréfico N° 8A.

De acuerdo con los resultados del anilisis serfa con=

" veniente programar las epocas de cosecha y. venta de la papa a nivel

regional durante los meses de marzo a Junio, siendo el perfodo mds

‘favorable para la venta de la papa.ya que el fndice estacional pre-
'senta valores superiores al 100%.

El mes de mayo presenta el mayor grado de dispersién
(20.4%), con mejores posibilidades de ingreso para los agricultores.

3. Serie de precios camparativos al por mayor y menor de la
plaza ‘de mercado de Q_icuta

Se han tamado las series cronolégicas registradas en el
mercado de Cicuta, cuadros N°s 13 y 14A.

El periodo analizado abarca diez (10) afios: 1970-1979.
Las dos series presentan un camportamiento similar en lo que respecta
a la tendencia, épocas ascendentes o descendentes y estacionalidad

dentro de cada afio.

Los perfodos de fluctuacién de precios.son bastante simi-
lares si se tiene en cuenta el camportamiento anual y/o estacional
de los precios. ' :



00l

ofl

o¢l

NOIJVIYVA 3@ 3IN31014300 130 0 INDIVO V8 oN 0D

i

hh



9L61

TL6l

1261

2r9 [6a:11|us|2v-s | ovy | 1878 |66z |95 [ 29z | v v o1 | ove | o | zee | 21 |57z |68 | oc'1| ootfesert | orpowoyy
|28 |ozy |08z | ev o8 | zez| os v | ozt | sive [vou €6t | 991 |80 [zun| 8| 99 | €21 | ssquarmig

. |9tr|ese | 9t |18°9 | 6s¥ [0s°8 | 91z] 0°¥ | 91Z| 10°¥ [0t | <671 | 081 |¥E'E |vEL | 62| 85| 8071 |  SuquaroN
eir[sz s | 2uv ez | eve |ove9 | 61| os-e | 881 | si-c [ sou fs6°1 | 181 |se°e feou | ze1f €9 | 211 2190400

: e9s|evor| ser | 8| soe |s9°s | soz | 08e | 191 | 66z |oet | 1r-z| ser [1e-z o] 617z) 2z | eyl | esquendes
éev|vi's | osv | ov°8 | ovz |Svoy | evz | o5y | ovi | ts-z |19t | 86°z] €21 {82z {28 | zs1] 86 | €871 osoBy |
|29)sze1L| zes | 98°6 | ¥9z |06y | 282 | €55 | 91 | o€ [ 9ez | Ze¥| 911 |91°z |88 [ e9°1] o1l]. 0T oynr

v29 [osz1| éps | 8101 | ess [sz ot | osz [v9v | oe |-sz°s [sa1 | os°c | 96z | 6v7s | v |5z |48 | 51| 81| ¥¥z * opunp|’
€2, fov'el | 269| €8°21 | ecs | 886 | 282 |ec”s | 18z | 1275 | 2oz | vzve |09z | z8 ¥ | v21 |1ez s | @] ger] zse - okow
122 | Zeve1 [ vs | 88 01 | €9y [ 8s "8 | 11z |2s'e | eee | 8179 | ssz| ey |96z | £ev| 121 | sz-z | 101 8871 | €21| 9v°T 149V
o9 | ozt|ser| 088 |81y |szoz| ez |s0s|oee| z1v9 | eiz| s6°e | zoz | szve| s |6tz [ | woi] otn vo°z ozION
| 205 |ovs | 8| 168 | 96€ | 5oz | e9z | £8°F | 882 | se°5 | 291 | 10°€ | s81.|-60°¢ | 011 | ¥0:z |69 | 82°1] 111] 9072 asaiq94
946 |29°01 €ey| €0°8 | LO¥ | €¥"L[8ST |6y | 98z | 0E°S | 9vl | 0L | avi | €L°T| 9L [ 91T [os | 0E"L| vOL| ¥6°L osou3|

Ly sirp s v ls b st st st ]lsols ] s]]s soW
6461 |- 8L6i° - SZ61 €L61° ouy

— et

vi6l

061

© "4l61 ~0L6L *oindpD iy op odod o) ep 10ud I 10d [ sop9id 9P BLES -y ¥ "ON O¥AVND

b4

Sh

Ve
A v a

]

f




L T 46
: T .,

— .. . Se han tamado los precios promedio anuales para calcular
el mugan hn\to de utilidad del detallista. - e

En general, se observa para el detall:.s‘ta unmarg_en bmto
. '~ de camercializacién bastante uniforme; éste fluctu$ entre 16.35% en
1970 hasta 20.46% en 1974; en el afio 1975 el ‘margen bruto promedio
. creci$ hasta 33.8%, habiendo ascendido hasta 61. 22% en el mes de juli
--- - .. para luego caer en 1976 a 21.6%. Después se presentan rrérgenes bruto
para los precios promedio anuales del 23.82%,.24. 92% 'y 23,04% para
e el perfodo 1977-1979 respectivamente. g

En alg\mas épocas del perfodo que cubre desde f:males ' de
1977 a. pmnc:LpJ.os de 1979, los mirgenes ascendieron hasta- 39%y. ccm
ocurm.é en el mes de dleienbre de 1977, y hasta 56.27% en sept:.enpm
v - .de 1978, Gréfico N° 9. -

B Deflactaci&xdel pramedio anual de la serdie de preclos al

AR por mayor, . Cliouta 1970-1979'
: Pam oalcular los precios reales (cuadro N° 185), setanG
Teve - - .oomo deﬂ.actor el fndice de precios de productos alimenticios de
ST cacuta (revista del Banco de la Repblica, diciembre de 1979)... Este

ﬁ\dice representa los rubros de consumidores, enp].eados y obmrbs
UL N s deflactac:.dn también se habfa podido realizar utili-
. zandoelﬁxdmedeloostodevzda,quemcluyepmdmtoeﬂlespano

: " " alimentos, vivienda, vestuariosy misceléneas; este indice repre-

777" -genta-las diferentes clases de consumidares (empleados y obreros),
' ytanbx&xabamalosdmtmtosmvelesdepmciosalpwmywyal
detal Este cuadro se calcul$ para los precios anuales de la serie.

-
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CUADRO No. 15, Deflactacién del .'?_rqundio'.\nual‘do la Serie de Preciossal

por Mayor., Cdcuta., 1970 - 1979,

48

Io

Indice deflactor

Indice del afio base, donde Io = 100

Afio Pn In Pr
1970 1.55 100 1.55
1971 '1,43 118 1.25
1972 2.10 136 1.54
1973 2,72 175 1.55
1974 2,72 * . 211.4 1.28
1975 3.27 269.,0 1.21
1976 4.36 335.3 1.30
1977 "6.33 441 .4 1.43
1978 7.11 513.8 1.38
1979 9.15 576 .6 1.59
Pn
Pr = . Io
In
Pr - éxecio Real
Pn - Precio Corriente
In -
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. El grdfico N° 10 se elabor$ deflactando }os precios men-—
suales en ¢l perfodo, 1970-1973; los precios reales muestran una ten-
dencia decrecn.ente, debldo al alto valor del fndice deflactor, este
fndice es :mdlcador‘ del poder adqun.sltlvo ‘anual.del consumidor a ni-

vel de Cldcuta. .

: 4 ~ . . .
~ N .. o
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Iv. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO
MAYORISTA "AMOSTACEN" DE PAMPLONA

A. Caracteristicas F{sicas del Mercado -

En la tipificacién de los mayoristas de papa, se tuvieron en
cuenta las entrevistas que permitieron determinar la poblacién de
comerciantes y la identificacién de los mis importantes en el mercado.
De acuerdo con el criterio de los camerciantes se pudo determinar en
forma aproximada el volumen de ventas mensuales de cada uno de ellos.

Con base en la informacién obtenida se discriminé el tamafio
de los principales mayoristas de Pamplona y se llam$ mayorista grande
de papa a aquel cuyas ventas mensuales pasaron de $300.000 en 1979, y
los restantes fueron considerados camo medianos y pequefios, cuya ven-
ta en promedio mensual era de $100.000 y $30.000 respectivamente.

En el cuadro N° 16 se presenta un resumen general de las prin-
cipales caracteristicas que describen la estructura del mercado mayo-
rista de Pamplona. lLos mayoristas, en general, han campletado los
cinco afios de primaria; algunos afirmaron haber concluido sélo el
primer afio de bachillerato. Por otro lado, los mayoristas considera-
dos como grandes, son los mis antiguos eﬁ:.él negocio. Algunos de es-
tos mayoristas (grandes) tienen establecidos acuerdos con comercian-
tes de papa de Boyacd y Cundinamarca. E1 propésito de estos acuerdos
es el de contar con un aprovisionamiento r'egular' del producto, de
acuerdo con los pedidos, en téminos de variedad, calidad y cantidad.
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CUADRO No. 16. Principales Caracteristicas de la -Ehtructéra del Merca

do Mayorista de Papa.

"Amostacen” de Pamplona, 1979.

No. de ,mayoristaé ] 37
Afios de educacion en pramedio ' s
Afios en el negbo:l.o. en promedio 12

. Ventas promedio mensual, sl , o ~'%’.890.00(:0

L N '
Promedio ponderado de venta men
sual por mayorista (grande). $ 400.000
FUENTE: Encuesta a mayoristas de papa, Pamplona, 1979.

CUADRO No. 17. Volimenes de Compra de los Mayoristas de Papa. "Amosta

cen" de Pampl,oﬁa. 1979..

Epooal' de afio Dic.Ene. Mar ,Abr. 'Jun.a‘ul. Aqos.sq:., Total
Feb. May. Oct:Nov. | -
Papa (t) 1.645 900 990 . 3.984 | 7.430
| 864 864 *|
. 8,294
* volimenes procedentes de Boyacd y Cundinamarca.
1979.

FUENTE: Encuesta a mayoristas de papa. Pamplona,
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Los mayoristas considerados camo grandes comerciantes de papa
cuentan con. una bodega de suficiente capacidad para su negocio, alma-
cenamiento y venta; también se observé la presencia de 1 o 2 trabaja-
~dores adicionales fijos, encargados del manipuleo de la papa (cargue,
descargue, pesada).

B. Andlisis de las Compras

El cuadro N° 17 muestra la estructura de los volimenes de com-
pras por parte de los comerciantes mayoristas de papa durante el afio
de 1979.

Los volidmenes totales de papa compredos en el "Amostacen" han
sido estimados con base en los datos proporcionados por los mayoris-
tas entrevistados. De acuerdo con el comportamiento de la oferta,
ellos dividieron el afio en cuatro épocas especfficas de afluencia de
la papa:

Junio-Julio: - Epoca previa a la gran cosecha
Agosto-Noviembre: = -Epoca de gran cosecha

. Diciembre-Faebrero; Epoca posterior a la gran cosecha
Marzo-Mayo:. Epoca de cosecha de mitaca

Los voldmenes fueron calculados de acuerdo con el ndmero pro-
medio de camiones que ingresaron semanalmente al mercado mayorista
(amostacen) en las diferentes épocas del afio. La capacidad promedio
por camién ingresado es de 6 toneladas., Esta investigacién fue ajus-
tada con otro tipo de informacifn, la cual consistié en un estimado
porcentual de los volimenes ingresados al mercado de acuerdo oon las
diferentes épocas del afio. Se tam$ como base la época de mayor abasw
tecimiento, considerada de mfs facilidad para su estimacién.
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En el cuadro N° 18 se expllca la manera caomo fucron calculados
los volﬁmenes de papa que ingresaron al "Amostacen" de Pamplona du-
r_vante el afio de 1979. Este volumen aleanzé un total de 8.300 toneladas.

Por otro lado, fueron identificados, a través de las entrevis-
tas a mayoristas, los proveedores de papa del Amostacen y se estims
en téminos porcentuales su aporte en el abastecimiento. Estos esti-
mados se presentan en el cuadro N° 19. El mayor porcentaje de compra
. de papa es efectuada directamente a los agricultores en el &rea de
mercado (70%). Es importante precisar que este porcentaje esti rela-
cionado con el volumen total proveniente de la produccién distrital
como también de Boyacd y Cundinamarca. En cambio, si se refiere so-
. lamente a la produccién local, los porcentajes de participacién de
_ los agr*lcul‘tores serian los siguientes: agricultores locales en las
bodegas de los mayomstas el 95%; y acopiadores transportadores lo-
cales en las bodegas de los mayoristas, el 5% del volumen total. Esta
sa.tuac:.én se presenta para los productores de Pamplona, Mutiscua y
Cécota. C ' i

En el caso de los productores del municipio de Chitagd, de
acuerdo con informacién obtenida a través de entrevistas con los ma-
yorlstas de.Cdcuta, los porcentajes cambian y se estima que sélo el .
20% de 1la producc:LcSn de esta zona es vendida directamente por el pror
Jauctor e las bodegas de los mayoristas del mercado de Cicuta "La
CJewta y el 80% es comercializada a través de acopiadores transpor- .
Ladoré‘s que campran directa:hente al agricultor en las dreas de pro-
duccz.dn. En el caso de venta directa de pu:oductor a mayorista, se
trata de medlanos agricultores que poseen en su mayorfa transporte

propio.



CUADRO No. 18. Estimacidn de los Volumenes de Papa que Ingres.con «l "Amosta-
cen" a partir de la pProduccicén L,ocal. Pamplona. 1979.
No.Pramedio | Porcentaje L
Epocas de abas| de.camiones | de abaste- | EStimados a partir Totales
tecimiento ingresados: - | cimiento a de: :
por semana. nual segin (1) (2) _  Kg,
(1) -época_(2) Kg. Kg. X (L) (2)
Dic.-Febr. | X, = 24 cam,| X, = 20" | 1.872.000| 1.418.000 | 1.645.000
Mar.-Mayo Xg = 12 cam.| X, = 10 1,092,000 .709.000.] $00.5GC
Jun.~Julio X, = 18 cam.| X, = 15 . 918,000 1.063.000] 990.500
| Agos-Noviem. | X, = 36 cam.| X, = 55 | 3.888.000| 3.900.000| 3.894.000
' . | 7.430.000

Los d{as lunes, jueves y vierncs son los dias de marcado importantes para
la papa. De menoxr importancia son'los dias martes y sabado. rara efec =
tos del calculo se considero conforme a la informacién de los comerciantes,
la semana compuesta por solo 4 dIas de mercado, y se estimo el ingreso pro
medio diario de camiones teniendo ‘en cuenta el comportamiento del abasteci
miento en las diferentes épocas del afio. , !

(1)

Identificadas las 4 epocas del afio para efectos de estimacidn del abasteci

miento, los comerciantes atribuyeron porcentajes para cada -una de ellas con
siderando como punto de partida el per{odo de mayor afluencia el cual repre
senta del 50% a 60% del abastecimiento total anual (Agosto ~ Noviembre),.

(2)

FUENTE: Encuesta a mayoristas de Papa en Pamplona, 1979.
CUADRO No. 19, .Porcentaje Estimado de Compra de los Mayoristas de Papa Segﬁn
Proveedores. Pamplona, 1979, °
Proveedores % de prbvisidn
F Agricultores locales en la bodega del mayorista 70
Acopiadores transportadores locales:en la bode-
ga del mayorista 20
Acopiadores transportadores de Boyaca y Cundiqé _
marca en la bodega del mayorista 10
FUENTE: Entrevista a mayoristas de papa "Amostacen” de Pamploqa. 1979,
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C. Anflisis de las Ventas

En el cuadro N° 20 se presenta la informacién de ventas por
parte de los mayoristas de papa, a los diferentes mercados que con-
forman la zona de influencia del "Amostacen" de Pamplona. Es impor-
tante sefialar que Pamplona act@a como un centro de acopio de impor-
tancia para este producto, a partir del cual se desarrolla la distri-
bucién en un &rea de influencia de nivel microregional.

De acuerdo con la informacién obtenida, se puede apreciar la
importancia que tiene el mercado de Herrdn y Ragonvalia, al cual fue
destinado el 32% del volumen total de papa que ingresS al "Amostacen".
Estos volimenes son comercializados posteriormente a través de inter-
mediarios en la frontera con Venezuela.

La ciudad de Pamplona absorbié el 2u% del volumen total comer-
cializado en el "Amostacen". Un tercer mercado de importancia para
la papa es la regién del Sarare a la cual se canalizé el 16%. Diver-
sos municipios que conforman el 4rea de influencia de Pamplona, son
considerados como mercados de menor importancia.

D. Andlisis de la Concentracién de los Mayoristas en el Mercado
de Pamplona

En el cuadro: N° 21 se presenta, con base en la informacién
proporcionada por los mayoristas de papa, el nimero total de ellos y
su estratificacién de acuerdo con los volimenes de venta promedio
estimada. Se puede observar la importancia que tienen unos mayoris-
tas con relacién a otros. El total de ventas efectuadas por los
mayoristas considerados como grandes representS el 62% del total.

El grupo de los medianos manipulé el 20% y el 18% fue'conducido por
comerciantes considerados camo pequefios.
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:

CUADRO No. 20, Pofcentaje de Ventas de Dapa por Destino a Nivel de

los Mayoristas del "Amostacen" de Panplon;x. 1979,

Herran y Ragonvalia

Destino Papa %
Sarare - le
ChinaAcota 10
Cucutilla 3
Bochalema 2
Labateca 3
Toledo 6 .
Pamplonita "1
- Durania 3
Pamplona (ciudad) " 24
3.

>

FUENTE: Encuestas a mayoriétas de papa. Pamplona,. 1979,

CUADRO No. 21. Promedio de Ventas Mensuales de los Mayoristas de Papa °

por ‘Tamafio de Operacion en Pamplona., 1979,

Tamafio de operacion

No. 'de Tamafio de operacion

Estratos mayoris promedio mensual prowedio mensual

tas " por mayorista en el Amostacen

' $ : 3

Grandes 6 400.000 2,400,000
Medianos 8 100.000 800.000
Pequefios 23 30,000 690.000
TOTAL . 3,890,000

FUENTE: Entrevista a mayoristas de papa. Panplon,a,j 1979.

&
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V. ORGANIZACION DEL ACOPIO

A. ‘ Centro de Acopio

1. Def:inicién/-3

' En general se entiende por Centro de Acopio una instala-
cién en el érea rural que permite concentrar los productos de los
agricultores que se encuentran diseminados en las zonas de produccién,
a fin de reunir vol@menes suficientes para una operacién comercial
mis importante. En estos lugares, de acuerdo con las exigencias de
los compradores, se realiza la preparacién y acondicionamiento del
producto para su transporte y/o venta.

2. Determinacién de }a instalacién de un centro de acopio

Analizadas las ﬁ;idicimes de produccién del &rea bajo
estudio, la situacién de la denanda, los canales de distribucién, los
precios y mirgenes de camercializacifn, asf como el transporte y la
estructura del mercado de Pamplona, se pueden extraer algunos aspec-
tos relevantes con relacién a la situacifn actual del mercadeo de la

papa.

La comercializacién de la papa en el Distrito de Transfe-
rencia de Tecnologia de Pamplona, se ve afectada, ademis de los pro-
blemas inherentes a la produccién por la limitacién de recursos fisicos

1/ Con base en Oballe de Espada A. et al., p. 13
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y financieros, por el bajo poder de negociacién de los pequefios pro-
ductores y la escasa infraestructura de caheréializacién. La ante-
rior problemitica se acrecienta por el cardcter perecedero del pro-
ducto, por los riesgos causados por la saturacién del mercado regio-
nal, por la fluctuacién de los precios, por la imposibilidad de alma-
cenar el producto por perfiodos mayores a una semana, y por la baja
calidad del producto.

11 gz\ifico N° 11 ruestra, ademis, la estructura de distri-
bucién de la papa en el Distrito de Pamplona.

Dicha estructura se ‘caracteriza por la concentr'acién del

poder de compra tanto a nivel de los mayoristas del mercado camo de

los acopiadores transportadores. La labor del productor se limita a
cosechar y vender en forma inmediata. Las actividades de clasifica-
cién, seleccién, reempaque y venta al por mayor o al detal, las rea-
lizan los intermediarios.

En esta estructura, los mayoristas tienen poder decisorio

en la determjmcién del precio, frente a la oferta atomizada de la

produccién papera a nivel del mercado. Respecto al mercado de Pamplona,
un gran nimero de productores realizan la transaccién comercial direc-

tamente con los mayoristas.

Chitagd no cuenta con plaza de mercado; la totalidad de
la produccién se comercia en la cabecera municipal o en lugares deter-
minados a orillas de carretera, a través del acopiador transportador..

En el municipio de C4cota tampoco hay un sitio o plaza
para comercializar la- produocién; ‘los productores bajan el producto

a algunas tiendas que sirven a la vez de sitios de acopio provisional

mientras llegan los intermediarios a comprarla; otras veces, cuando
la venta se efectla en el mismo dfa, el productor reune su produccién

en el andén de la plaza.
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Los productores de Icota (Cicota) y de otras veredas,
venden en sus fincas al acopiador transportador o a los mayoristas
que vienen desde el Amostacen a comprar la producc16n Algunas veredas
vecinas. a la carretera central que conduce a Chitagd, acopian la pro-
.duccién en la tienda situada en el lugar de bifurcacién de la carre-
tera a Pamplona (Puerto Lépez).

La mayoria de los productores de Mutiscua trasladan su
propia produccién a Pamplona para la venta. Los dems productores
bajah la produccién al pueblo de Mutiscua y el lugar de descargue es
el andén de la plaza, donde acumulan la papa que dumego serd vendida.

La totalidad de los productores de Pamplona venden su
‘ produccn.on en el "Amostacen" de Pamplona, principal centro de acopio
del Distrito.

De acuerdo con lo anterior, el acopio de la papa en el
Distrito se realiza en primer grado a nivel de puntos naturales, como
son las cabeceras municipales y las orillas de carreteras. EEstos
lugares identificados, se presentan en el cuadro N° 22. Por otro
lado, en el gnéfico N° 12 se muestran las &reas de -cubrimiento del
trabajo de asistencia técnica'del ICA donde ademis se ubican las
&reas de locallzaclén de los productores asoc1ados de los municipios
paperos y los lugares de acopio indicados.

Esta situacién centra la atencién en buscar un mayor
poder de negociacién de ioa agricultores, .determinar cariales directos
de distribucién que les permita mejores oportunidades de mercado y,
por consiguiente, el logro de una mayér remumeracién por la produccién.



CUADRO N°* 22, 1Identificacibn de Sitios Importantes de Acopio Papero por

Munieipio en el Distrito de Parplona.

—— . a—

1980.

Vereda

Mnicipio Lugar de Acopio Centto de Acopio
Primario Mayorista
Altamire
Botica Altanire )
Bl Rosal MERCADO MAYORISTA
Pasplona Hmtu:‘mnm DE
R vol : AMPLONA
Fontibsn Pamplona P
iching . “AMOSTACEN"
£ Palmar
) Icota Icota
Quapa Puente Lépes MERCADO MAYORISTA
Targuala Cstacién Pulido oE
Coota L‘Mﬂ“ PAMPLONA
g\..-p.é" Cabecera Municipal “AMOSTACEN"
Mata Lata
pnmo . “
Fontibén Orilla de Carvetere
San Agustin
La Aradita
. El Helechal
La Pileta - MERCADO MAYORI!
La Rosita - STA
DE
E Mesita P
la Meseta *
* Paramita “AMOSTACEN"
Sucre Arcadio '
Mutiscus um' T Cabecera Municipal
la ’ .
Las V 0 Aventino .
Bl Aventino
Armenia Armenia .
Qucano
La Caldera La Caldere
£l Higuerén
Presidente Presidente MERCADO ‘MAYORISTA
Piedras San José DE
- CQUCUTA
Cnrbdn‘ El Variante "LA SIXTA"
Bartaquf
Alto Grande El Centro
A Centro
£l Hatico
Haranjito la tnién
” MERCADO MAYORISTA
Chitag " Siaga Siaga e
Puedregal . PAMPLONA
Llano Grande SAHOSTACEN
La Dorada Llano Grande
lusitania
Carrillo la Gruta
La Dhsilada .
Tapurcud ente Lopez
Puente Lépez
|

TUDNTE:  Inforrmacién recopilada en reunién de agricultores de cada uno de

los runicipios.

Parplona,

1989.
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Grafico N° ld :
UBICACION DE LOS FRENTES DE TRABAJO,
DE LOS AGRICULTORES| ASOCIADOS
Y LUGARES DE ACOPIO -
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i

3. " Finalidad del centro de agoi;ip. "

B eentro de acopio del;e en‘tenderse cémo uno de los medios

para mejomr el sistema de oomerc:.ala.zacn.dn de la Papa y como estimu-
lador de camblos pana mejorar dlstintas etapas del ’memadeo.

. rP- . 4‘
{

Oon el &nimo de 1ogr\ar una. mayor ef:.clencna dentro del
sistema de cqnezgg.allzacl&m y a'la vez un mayor podei( de negoc:.aca.dn
de los agricultores, la Aaoc:.ac:.dg Gremial de Prodyctores de Papa - .
(AGROPAPAY, que asocia a productores de los municipios de Pamplona x
Mutiscya,’ Cicota y Chitagd, planea 1a fcnnacldn de su propio centno
de acoplo en el mercado de la ciudad de Pamplona y, posterlozmente,
ver la factibilidad de crear un deptSdJ.to en el.mercado central de .
Qxcuta. A través de estos centros ae canal:.m!a la produccién de
los 160 soc:.os actuales. '

- o

oy

A fin de plantear una estrategia para la distribucién de
la papa a nivel. de la Agzmdpcién se tuvieron en cuenta los resulta-
dos del estudio mhc}mado tor los c:am:).pq de camercializacién y la
estnmmdelosprinoipalummados Ddestafonmeep\ﬂopmpo-
ner el sistema md:.f:.qdo, qénforme se pm‘gsenta en el gréfico N° 13.

S i ‘

Esto :.mpl:.ca que el centm de scopio debe ser entend:.do
camo pna red orgamca, con un rea geogniﬁca de. influencia determi-
nada, en la cual estanén mvoJ,ucmdos 108 merdados mmles y los mer-
cados mayoristas brbanos en los que se ptetende,:inﬂufr.

“i‘"as fm'ucg.bnes de, camtﬁialimidfde la Agremiabién serian
lag de acopio, ventg a “nivel mayorism Y, en menor grado, eh una etapa
inicial, las funciones qs\la\ado Beleocldn .y empaque para la venta
al detal en el mercado d¢ Pamplona.
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la venta anual que la 'Agremiacién efectuarfa a través del
centro de Pamplona, es deé 2.000 toneladds'y se est:.ma qQue un 80% seria
vendlda al por mayor y 20% al detal. ’

En la ciudad de Cumta - se ha pr'ev::.sto a futuro, loca-
lizar tamblén un depésito para la venta de papa, habi€ndose estimado
un volumen mimmo amal de 2.600 toneladas a comercializar en este

lugar. -

. Se espera que el producto campita con menores precios,
mejor calidxdy presentacién, 1o cual conllevarfa ademés a un aumento
de la demanda efectiva. Esto faclln.taria a'la Agremiacién su penetra-
cién en los mercados y postemonnente, a través’dé un mejor conoci-
miento del comportamiento de los mismos, perfeccionar su estrategia
operativa y el planeamiento de la oferta.

Por lo tanto, otras medidas complementarias deben ser
consideradas para el mejoramiento de ’];a comercializacién de la papa,
tales como informacién de precios, investigacién de métodos de manejo
fisico del producto, investigacién de mercados, asistencia técnica y
sistemas de crédito.

Por lo expuesto, la ideadel centro de acopio viene a ser
una forma entre otras, de mejorar el mercadeo rural; no es sélo una
instalacién fisica, sino una estrategia de organizacién y operacién
comercial en el medio rural, cuyas finalidades son:

a. La creacién de uno o varios canales de distribucién

" adicicnales de- campra segyra, que beneficie a los pequefios agriculto-

res por condiciones de mejor cmq:etmcza y pu:ec:.os m&s remunerativos.
b. Oontm.bulr a transmitir .la,.dell;aﬁda de productos a los

agricultores en las zonas rurales. '
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c. Facilitar la introduccién de mejores técnicas para
- el manejo ffsico de los productos.

d. Servir como uno de los elementos para el mejoramiento
a largo plazo, de los sistemas de produccién y acopio de productos.

» e. Permitir una mejor coordinacién con los planes de
produccién de regiones que tienen el mismo producto.

f. Fomentar y/o canalizar los servicios de apoyo bisico

para una m&s eficiente comercializacién. (Asistencia técnica, cré&dito,
informacién, capacitacién). '

B. Caracter{sticas del Centro de Acopio de Pamplona

1. Objetivos del centro de acopio
a. Organizar la comercializacién de AGROPAPA

b. Canalizar el flujo papero a través de aquellos canales
de mercado que ofrezcan mayores ventajas ecaﬁniaas

c. Permitir a los asdciacios percibir mayores ingresos

2. Organizacién del centro de acopio

La estructura organizativa del centro de acopio estard
conformada por la Asamblea de Agrimltomes,' la Junta Directiva, la
Administracién, el Comité Asesor y los respectivos Comités Municipa-
les, grdfico N° 14, -
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. GrdflcoN°®14  Estructuro Orgonizotiva del Centro de Acopio

ASAMBLEA OE AGRlCULTORES
"AGROPAPA . - '

__— !

Comites Municipales . . | Comité Asesor confor -
de asoclados.Cdcota,| ° JUNTA DIRECTIVA .| mado por representan-
Mutiscua,Chitagdy ’ AGROPAPA <4——1 tes de Instituciones
Pomplona. e I : : y agricultores. ¢
ADMINISTRADOR
DEL o

* |CENTRO DE ACOPIO

T

EMPLEADOS o

l Autoridad lineal en rpiacidn al mando directivo y de control (Jefe Subordinado)
e Autoridad de Asesoramiento; no imbllcd relaéidn de rﬁando sino de colaboroclo'r
© Autoridad funcional relacionada conuna fase: especlol del Eentro de Acoplo

Esiora calificada por lo experiencia yel conoclmiento sobrb las ocﬂvidod«

requeridas.
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La Direccién del Centro de Acopio estard a cargo de la
Jmta Directiva de "AGROPAPA" quien tendrd la responsabilidad de la
Planeacién y oontrol del desarrollo de las actividades del Centro.
La Junta Dimcti:va coordinard la progremacién de actividades, asig-
nacién de cuotas y ejecucién de lo programado con la Administracién
del Centro y los Comités Municipales. la Administracién, rendird
informe de sus tareas a la Junta Directiva de la Agremiacién y ésta
efectuard el seguimiento y evaluacién de las actividades. la Junta
Directiva, a su vez, informard a los Comités Municipales y a la
Asamblea sobre el avance de las acciones.

la estructura administrativa del Centro de Acopio estard
constitufda por el Administrador y personal de servicio contratado.
El Comité Asesor, integrado por representantes de entidades guberna-
mentales (CECORA, SENA, IDEMA, ICA), de cooperativas de producci@n
y consumo, y otras instituciones como Céritas a nivel de Pamplona,
interesadas en participar y colaborar en la definicién y gestién de
este centro de servicios. Este Oomn.té asesorard a la Junta Directiva,
a la Administracién del Centro de Acopio y a los Comités Municipales.

3. FPunciones cie la Asamblea de Agricultores
a. Aprobar o rechazar los objetivos y las polfticas pm-'
puestas por la Junta Directiva, en lo referente a las actividades
propias del Centro de Acopio .
b. Aprobar los programas de accién a seguir
c. Estudiar y aprobar el presupuesto operativo amual

d. Aprobar, en coordinacién con la Junta Directiva,
los procedimientos de gestién a seguir y los métodos de trabajo
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e. Estudiar los informes respectivos de actividades pre-
supuestales y financieras del Centro de Acopio '

f. Definir y delimitar las actividades a desarrollar por
la Junta Directiva, los Comités Municipales y el Administrador, fijan-
do asf los 1fmites de autoridad y responsabilidad de cada uno de ellos

g. Controlar las actividades de la Junta Directiva.

4. Funciones de la Junta Directiva de AGROPAPA

a. Oonvocar por lo menos semestralmente a la Asamblea
General de Agricultores a fin de comunicar, estudiar y aprobar las
altermnativas de trabajo o proposiciones administrativas que hayan
sido previamente planteadas por los Srganos asesores

b. Convocar a reuniones de promoc16n y estudio (consulta)
con las entidades responsables o relacionadas con programas de merca-
deo '

c. Ejecutar cualquier accién p:réviamente aprobada por
la Asamblea de Agricultores.

d. Asignar las actividades administrativas y operacio-
nales del Centro de Acopio.

‘ e. Delimitar las actividades, las responsabilidades y
la autoridad del M’inistmdor del Centro de Acopio

f. Controlar las actividddes emprendidas por el Centro
de Acopio y el desempefio administrativo
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g. Controlar el manejo financiero y econdmico del Centro
de Acopio

h. Informar a la Asamblea de Agricultores sobre las
actividades desarrolladas en dicho Centro

i. Coordinar con los Comités Municipales y Comité Asesor
el balance del estado productivo de cada uno'de los asociados.

j. Coordinar con los Comités Municipales las épocas espe-
cificas de cosecha, volﬁmenes a cosechar, centros y/o lugares de
acopio, a nivel de cada municipio

k. Coordinar las acciones de la agremiacién con las
actividades de las entidades, cooperativas de cansumo, supermercados,
etc., en lo referente a la distribuci§n de la papa.

5. Funciones del Comité Asesor y Comités Municipales

a. Hacer un seguimiento de la problemitica del mercadeo
de la papa estudiada en el Distrito

b. Estudiar ‘el estado de la produccién de la Agremiacién
y analizar las posibilidades reales de mercadeo

c. Colaborar con el Administrador y con la Junta Direc-
tiva en la preparacién de los planes de accién

d. Ofrecer asesoria en la ejecucién de los planes de
trabajo en los aspectos técnico-administrativos, contables y finan-

cieros
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' 6. Funciones del Administrador del Centro de Acopio

a. Ejecutar las acciones planeadas y aprobadas por la
Asamblea General de la Agremlacién en torno a las operaciones de re-
cepcién y venta de la papa

b. Organizar el funcionamiento del Centro de Acopio

c. Coordinar y supervisar las actividades del Centro en
lo referente a descargue, seleccién, acondicionamiento, venta al por
mayor, lavado, empacado y venta al detal

d. Participar conjuntamente con el Oomité Asesor en la

promocién de venta y en el desarrollo de métodos adecuados y eficien-
tes de trabajo - '

e. Asignar funciones y responsabilidades a los empleados
f. Controlar y supervisar las actividades de los empleados
g. Capacitar a sus subordinados en las tareas encomendadas

. h. Llevar registros de control para el ingreso del pro-
ducto

i. Llevar registros de control de ventas
j. Llevar registros de Caja y Bancos
k. Llevar registros de control financiero

1. Informar mensualmente a la Junta Directiva sobre el
estado de cuentas del Centro
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m. Rendir informe mensual de actividades a la Junta
Directiva '

n. Informar a la Junta Directiva sobre cualquier anor- '
malidad presentada en el desarrollo de sus actividades, sean éstas
de carécter administrativo, contable, financiero o de personal

fi Coordinar actividades de trabajo con los Comités Mu-
nicipales, sobre la produccién en funcién de los requerimientos del
mercado '

7.  Actividades conjuntas de la Junta Directiva, Comité Ase-
sor, Comités Municipales y Administrador del Centro

a. Programar y pramover cursos de capacitacién en torno
a los requerimientos del Centro de Acopio relacionados con aspectos
administrativos, contables, etc., con participacién de los diferentes
elementos funcionales de la organizacién y de los socios

- b. Analizar las experiencias basadas en planes de venta
ya ejecutados, de acuerdo con factores internos de venta (formas y
modo de distribucién, territorios, métodos de venta, clientes y valor
de pedidos), y en relacién con influencias externas a la.organizacién

¢c. Efectuar el anélisis de precios y mercados, y probar
algunos métodos de venta para luego plantear el método mis apropiado

d. Disefiar métodos para obtener informacién y estimacién

de ventas

e. Verificar y analizar la informacién de mercado reco-
- pilada '
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f. Elaborar el programa de trabajo, ana'izando en forma
conjunta los volumenes a dlstrlbulr, su frecuenc:.a en el tiempo y el
érea de influencia

g Detectar y canallzar servicjos de apoyo bésmo al .
programa de mercadeo

h. Presentar a la Asamblea General 1los programas propues-

tos
8. Actividades a desarrollar por los anpleados del Centro

de Acopio

“a. Cumplir. con las actividades encomendadas por el Admi-
nistrador ' ' ' ‘

b. Recibir y almacenar la papa

c. Seleccionarla por variedad y calidad L

d. Separar la papa que ha de ser lavada y seleccionada

: e. Bmpacar la papa en bolsas de polietileno de una arroba

O menos

f. Colaborar con el Administrador en las labores de -
venta al detal y al por mayor

g. Colaborar en las labores de cargue y descargue de la
papa
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Grafico N°I8 . Proceso de manejo de la Papa ‘en el Centro
de Acopio

Recibo de la Pop'o
Descargue @n el Depdsito

Seleccién por Variedad y Calidad

Venta al Por Mayor
Lavado
S;reccidn Final
Eng'pactodo,

Venta al Detal

©-0-0-0-
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c. Estrategias de .Comercializacién

1. Cuotas de abastecimiento

A fin de lograr mejores condiciones de mercado y precios,
serd necesario ordenar el proceso de aprovisionamiento del Centro de
Acopio. ’

Las investigaciones que la Comisién Asesora efectuard y
el conocimiento del administrador, permitirén prever los volimenes
de venta al por mayor y detal, variedades, condiciones de entrega y
pago de los agentes identificados en el mercado. A ri:fwel de la pro-
duccién gremial, las épocas y volimenes a cosechar pom variedad serdn
estudiadas a fin de determinar las cuotas a nivel municipal y la co-
rrespondiente asignacifn entre los miembros de la agremiacién. Estas
‘cuctas estardn dei:erminaglas bésicamente en funcién del, potencial de
produccién de cada socio. Los resultados de esta opebacién seran

aprobados por la Asamblea General de la Agremiacién.

Una vez asignadas las cuotas, es decir, el volumen del
aporte por socio, las épacas de entrega y las variedades, el productor
queda comprometido con ek Centro a entregar, de acuerdo a las especi-
ficaciones, las cuotas agignadas. A medida que se desarrolle esta
actividad y se vaya conociendo €l comportamiento de las ventas,
estos procedimientos se podrén ir completando y perfeeéionando.

¢
2, Precios

Los precios que recibirdn los agricultores, se irdn fi-
jando de acueldo con los precios al por mayor a nivel 'fiel mercado.
Obtenida la ihformacién de los precios mayoristas, el precio que
percibird el égriicultdr' serd de acuerdo con la siguiente forma:




o e - _eaa
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Pa = PM—CO-AI-R-M-U
= Precio que recibe el agricultor
= Precio promedio de venta al por mayor a nivel del mercado
Costos de operacién del Centro de Acopio
Amortizacién del capital de inversién y pago de intereses
Riesgos ocasionados por variaciones de precios entre el
perfiodo de adquisicién y venta de la papa (1% del P M/ carga) .
Mermas por manipuleo (1% del P, M/ carga)
Utilidad minima de la operaca.én comercial

"R8L ¥

QX
non

La amortizacién del capital y la utilidad generada, son
la fuente de capitalizacién del Centro de Acopio.

Para la venta a nivel minorista el precio se determinard

de la siguiente manera:

=PBy-Gy-C

A Precio de venta al minorista. Precio de minorista a; nivel de

U
|
"

m
mercado.
Py = Precio al por mayor

Gastos por manipuleo (lavado, clésificacién, empaque) y cos-

to de empaque
Comisién calculada con base en el volt.men pedido y las formas

g

(@]
]

de campra y pago del cliente

1/ En el caso de una venta al detal que requiere la colocacién del
producto en determinado lugar, los costos de transporte serdn

cargados al comprador.
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3. Estﬁnaci&ldevol&mspa:ulaverrta

Los volUmenes de papa disponibles para la venta se esti-
man en 37.000 cargas/afio, equivalente a 4.625 toneladas afio. Este
total corresponde a la produccién anual de la Asociacién y la parti-
cipacifn anual de los socios por mmnicipio se presenta de la siguien-
te manera: Clutagé con el us%,'mtiscua con el 24%, Cicota con el
20% y Pamplona con el 8% de la produccién correspondiente.

Del total de la produccién de la Agremiacién con destino
al Centro de Acopio de Pamplona, 16.446 cargas/afio, equivalentes a
2,055 toneladas/afio corresponden a: Chitagd el 3%, Mutiscua el u6%,
Pamplona el 16% y CScota el 35% de la provisién total anual. '
Cuadro N° 23. ‘

Una aprecmcl&m del volumen estacional del pmducto por
mes que se preve comercializar a trevés del Centro de Acopio de Pam-
~ plona se fresenta en el cuadro N° 24. Este cuadro también hace refe-
renciaalespacioprdnediosammlynmwalestﬁnadopama]mcenar
la provisién de papa probable que manejard el Centro de Acopio.
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VI. INGENIERTA DEL PROYECTO

A. .  El Area

La superficie reqﬁerida para dar cumplimiento a las necesidades
del proyecto ha Isido estimada en un &rea de 200 metros cuadrados.
Esta &rea se divide en zonas de descargue; depSsito de acondiciona-
miento; zonas de seleccién, lavado, empaque, distribucién al por
mayor y venta al detal. Grdficos N°s 16 y 17.

B. Ubicacién

Fl Centro de Acopio se ubicard en terreno aledafio a la plaza
de mercado del m.miéipio de Pamplona. La zona de localizacién se
sitda entre la carrera 3a con calle 7a a media cuadra del "Amostacen",
‘actual zona de aprovisionamiento mayorista de Pamplona (grdfico N° 18).
La ubicacién del &rea que abarca el proyecto es considerada como un
punto estratégico al localizarse en una zona de influencia comercial
(proximidad al .lvnosta»::elrl)/1

Blaocesoaléreadeipmyectosérealizaatmvésdetres
vias principales. En primer lugar, la entrada por la Avenida Santan-
der para la papa procedente de Pamplona. En segundo lugar, la en-
trada a través de la vfa a Bogotf para los productos procedentes de
los municipios de Cdcota y Chitagé; y en tercer lugar, la entrada a
través de la via Bucaramanga para la papa procedente de los municipios
de Silos (BSbega) y Mutiscua. Gréfico N° 19.

1/ Una de las ventajas adicionales de la ubicacién del Centro de
Acopio en la ciudad de Panplona, es el probable descongestiona-
miento de vehiculosque producird en la zona actual del mercado.
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El sistema ffsico de distribucién de la papa a nivel dis-
trital se realiza a través de 3 vias principales. La via que conduce
a Bogotd para el abastecimiento de Sarare, Toledo y Labateca; la via
a Qidcuta para el abastecimiento de Oficuta, Herrdn-Ragonvalia, Pamplo-
nita, Chinfcota, Bochalema, Durania, Arboledas y Salazar; y la via a
Bucaramanga que permite el abastecimiento del Municipio de Cucutilla.
Gréfico N° 20.

C. Costos de Oonstmccldn

Los costos para el desarrollo del proyecto se refieren al acon-
dicionamiento de un local para el almacenamiento, seleccién y distri-

bucién de la papa en el'rimicipio de Pamplona.

El presupuesto wstimado de construccién asciende a un monto
total de $712.862°2. Cuadro N° 25.

1/ Este presupuesto tiene vigencia s6lo hasta el 30 de junio de 1980.
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VII. . ANALISIS FINANCIERO DEL CENTRO DE ACOPIO

) Estudiadas las posibilidades comerciales en los principales
centros de dlstribucidn, se ha efectuado el andlisis econdmico finan-
~ ciero para la gonstruceién y funcionamiento de un Centro de Acopio en
Pamplona.

, Se estq.ma que el voiumen mﬁnmo a venderse a través del Centro
seria apmxmadamente de 2,000 toneladas de papa al afio, que corres-
ponden al 40% de lo ptoducidb actualmente por la Asociacién "AGROPAPA"
en el Distmtq.

A, ‘Inrﬁ;('!‘}{mes'“{f“ ;.,';f' - o

La inversién se refiere 'a] acondicionamiento de un &rea que
posee cierta ipfraestructura, la cual ha sido cedida a manera de prés-
tamo por la Algaldia Municipal de Panplona/ 1 Los requerimientos de
construccidn consisten: sollamem:e en el techado de un &rea de 200 m2,
mediante una esﬁrﬁcnma metdlica y teja de eternit; la construccién
de un muro y la Polooac:l.dn de dos puertas. Adicionalmente, se re-
quiere la mstalgcién de servicios de agua, luz y cierto acondiciona-
miento del mterd.or para dar funcionalidad a las labores comerciales
de a].macenanuentf) clas;f1cac16n lavado, enpaque, ete.

l by

1/ . Contrato de canodato 20 afios que seré fmnado entre el
Municipio y la Asoclacidn
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Han sido disefiados los plémos correspondientes y el
costo estimado de construccién y equipo es de §000000 pesos. Esta
inversién podrfa ser financiada por cualquier entidad crediticia o
Banco, por linea de crédito especifico, cuadro N° 26. Se calculS un -
fondo de mantenimiento y la depreciacién correspondiente para la
construccidp, muebles y balanzas conforme al cuadro N° 27.

CUADRO N° 26. Inversiones
Cantidad Valor
2
Lote m 200
Oonstmccién : - 712.682
Muebles 10.000
Pesas : 40.000
Irnprevistos : 17.138
TOTAL $800.000
CUADRO N° 27. Fondo Depreciacién y Mantenimiento
Rubro Valor $ mantenimiento | Vida | Depreciacién
Inicial | 0.02 (afio) Gtil afio
Construccién | 712.862 |  14.2572 25 28.515
Balanzas 10 4.000
Muebles ' 10 1.000
TOTAL 14,257 33.515

1/ El valor del mantenimiento equivale a un 2% del valor de construccién.
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En los cfleulos posteriores se adoptan dos posibilidades
de venta de la papa a tm.vqs del Centro de Acopio: 1la primera consi-
dera una venta al por mayor de la totalidad del aprovisicnamiento es-
timado (2,000 ton/afie), y la segunda contempla una venta al Por mayor
del 80% y del 20% al por menor del volumen total previsto.

L

B. Consideracién de Alternativas

Totalidad de la venta al por mayor (2.000 ton.).

-

1. Costos de operacién

Los costos anuales de operacién estimados para el Centro de
Acopio se presentan en el cuadro N° 28.

2. Ingresos

La papa a venderse al por mayor serd seleccionada por
variedad y tamafio. Para el andlisis ge consideraron _'.Los precios
promedios de la papa registrados durante el afio anterior en el Cen-
tro Mayorista "Amostacen".. Con base en estos precios; fue calculado
el margen bruto promedio anual mayorista que ha sido utilizado en la
estimacién del precio pramedio de venta al por mayor, ,tomando como
base el precio mfnimo rentable para el agricultor ($830). Cuadro N° 29.

1

3. Balance econfémico

El balance econémico del Centro de Acopio’se presenta en
el cuadro N° 30, Este andlisis ha considerado las alfgmativas rela-
cionadas al cobro de intereses mencionados anteriormente. Al compa-
rar los ingresos y costos totales de las Alternativas’I y II, se apre-
cia una utilidad anual de $400.908 y de $640.908 respgctivamente, por
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CUADRO N° 29 °  Presupuesto de Ingresos Anuales en Pesos ($)
Totalidad de la Venta al por Mayor

1

Venta Precio préme- Valor
Estimada dio al por . $ :
mayor estima- . .
do para 1980
(8/carga) .
Volumen total 2.000 ton. ' !
Venta al por mayor | 2.000 ton. /1
(16.444 carg.) 900 : 14'799.600
TOTAL | » .| 1u41799.600

1/ Rl precio promedlo ha sido subestimado si se observa lo registrado

durante el semestre "B" de 1979 y "A" de 1980 que fue de $960 .
pesos por carga a nivel mayorista.

la venta de 2.000 toneladas. La rentabilidad obtenida por esta ope-
racién para las Alternativas I y II es del 2.8% y 4.5%:.respectivamen-
te, 1o cual indica el margen posible de ganancia en términos porcen-
tuales a captar por el agricultor a través de la operacién de venta.
Por otro’lado, la tasa de rendimiento bruto anual de:la inversién
calculada en la Alternativa I fue de 0.5, y de 0.8 en la Alternativa
II. Estos criterios utilizados indican la factlbllldad econdmica del
proyecto de manera general, sin haber considerado el: factor tiempo.

»

4. . Disponibilidad monetaria

La disponibilidad monetaria, se refiere al capital utili-
zable al final de cada perfodo de operacién. 'Este capital es: el re-
sultado de la diferencia entre los ingresos y costos monetarios anua-
les. la dis‘,ponibilidad; calculada para la Alter'rlati\iaiil es de $u34.423,
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y de $674,423 para la Alternativa II. Cuadro N° 31

Estos recursos permitirdn a la Asociacidén "AGROPAPA" de-
terminar las opciones de pago de la deuda y los fondos de capitaliza-
cifn que senén proyectados en el desarrollo de servicios adicicnales,

CUADRO N° 31 Baldnce Monetario Anyal ($)
Totalidad de la Venta al por Mayor

) - OPERACION TOTAL
Rubro Alternativa I }&ltemativa 11
: _ $/1 $/2
Ingresos monetarios 14799.600 141799.600
Costos nmetamos 14'365,177 14°125.177
Disponibilidad monetaria 434,423 674,423
Inversiones crediticias 800.000 800,000

* costo total menos depreciscianes

1/ Intereses del 24% anual confqrm a préstamos actuales para el
sector agropeguario

2/ Intereses subsidiados del 12% anual

5. Evaluacién financiera del proyectq

' Para fines de evaluacién se ha considerado una duracién
del proyecto de diez (10) afios.

IA tasa interna de rentabilidad financiera del proyecto
(TIRF) ha sido calculada en funcién, de los datos detallados con re-
lacién a los costos de inversién, de opemcldn e intereses, y los
beneficios por concepto de venta al por mayor conforme han sido




b

presentados anteriormente. Cuadros N°s 28 y 29.

El proyecto muestra un TIRF de 45% 1o cual indica su
factibilidad econfmica si se compara con las tasas de interés exis-
tentes en el mercado. Estas oscilan entre 24% y 36% para 1980.

Por otro lado, si se considera la tasa de interés por
préstamos del 24%, conforme a la actual para el sector agmbecuario,
el proyecto arroja un beneficio neto actualizado de 694.000 pesos
-para el periodo estudiado. -Cuadro.N° 32. .

6. Tuentes y usos de fondos del Centro de Acopio

Con base en 1los datos de los cuadros N°s 28 al.32‘, se ela-
boré el cuadro de Fuentes y U.sos de Fondos Monetarios, como plan fi-
nanciero para la inversién y operaciones anuales del Centro de Acopio.
Cuadro-N° 33. ~ o

En el andlisis se consideraron dos periodos; el primero

' correspondiente al afio cero o de decisién de llevar a cabo el proyecto,
llamado también perfodo de instalacién, en el cual se realiza la in-
versién de infraestructura;. y el segundo considera un perfodo de 10
afios de funcionamiento del Centro de Acopio.

Como fuentes para el perfodo de instalacién se contemplan
el requerimiento de un crédito institucional y ciertos recursos pro-
pios de la Asociacién.

Durante el perfodo de funcionamiento, un segundo crédito
es requerido’como capital de operacién; esta fuente servird para dar
inicio al proceso de compra-venta del Centro. Posteriormente se con-
tard con los ingresos provenientes de la operacién de venta anual més
los saldos correspondientes de los aios anterioré:; .
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El empleo de los fondos generados contempla en primer
lugar la financiacién de la inversién y el pago de intereses causados,
y en segundo lugar, la amortizacién de los créditos tanto de inver-
sién como de funcionamiento y cubrir los costos totales de operacién.
Esto permitird disminuir progresivamente las necesidades de crédito
para operacién hasta llegar a la autofinanciacién, luego de haber
amortizado totalmente el crédito, cosa que se lograrfa a partir del
décimo primer afio conforme a lo previsto en el plan financiero que se
presenta en el cuadro N°® 33. Sinembargo, en el mismo cuadro se obser-
va la posibilidad de autofinanciacién a partir del séptimo afio. |

El plazo para los créditos de inversién y operacién ha
sido considerado de 10 afios con un perfodo de gracia de 2 afios; la
amortizacién del crédito de inversién y de operacién se efectuard a
partir del tercer afio, con cuotas fijas de $100.000 y $150.000 res-
pectivamente. Ademis, ha sido considerado un interés del 24% anual

para los préstamos previstos.

La disponibilidad monetaria del proyecto ademis de permi-
tir el cubrimiento de las obligaciones de la deuda'y las necesidades
de reinversién como capital de operacién, posibilitard contar con uti-
lidades que podrén ser canalizadas para la redistribucién de utilida-
des entre los agricultores o el desarrollo de servicios adicionales
en beneficio de la Asociacién "AGROPAPA",

C. Consideracién de Alternativa

Venta al por mayor 80%, y 20% al detal del volumen total esti-
mado (2.000 ton.). |



FYVV)

PSS TR Y 'Costos»tde operacién

. ~Los costos anuales de operacién estimados para el Centro
+ dex Acoplo se pr'esentan en el cuadro N° 34,
Ingresos
R la“papa a venderse al por mayor serd seleccionada por va-
‘riedad y tanlafio, y la papa a venderse al detal, serd lavada, seleccio-
nada y reempacada en bolsas de polietileno. Para el andlisis se con-
" sideriron los precios promedio de la papa registrados en el Centro
“ Mayorista  "Amostacen", y en el mercado minorista de Pamplona durante
* é1 afio dnterior. - Con base en estos precios, fueron calculados los
mérgenes br'u'tos promedio anual a nivel mayorista y minorista. Estos
:n‘ér-genes han sido utilizados en la estimacién de los precios prome-
dio de venta al por mayor y al detal. Se toﬁlaron como base para los'

~cé:l.culos los precios de $830/carga a nivel de agricultor y de $900/ca:
" a"nivel mayom.sta. ‘Cuadro N° 3.

e 3L. , Balance econ&nlco

g

TP 4 § balance econdmico del Centro de Acopio se presenta en
17 *@)l.cuadre-N° 36.  Este andlisis ha consn.cj,l,erado las a;tematlvas rela-

cionadas con el cobro de intereses mencionados anter-ionnente.

Al camparar los ingresos y costos totales de ias Alterna-
tivas I y II se aprecia una utilidad anual de $547.u4S4 y de $787.u454
respectivamente por la venta de 2.000 toneladas (80% al 15011 mayor y
- '20%.4l detal). La rentabilidad obtenida por esta operacién es del
2.9% al por mayor y 7.1%al detal en la Alternativa I, y del 4.6% al
por mayor y 8.8% al detal en la Alternativa II. Estos indicadores
muestran el margen posible de ganancia en términos de venta. Por
otro lado la tasa de rendimiento bruto anual de la inversién fue
0.5 al por mayor y 1.4 al detal para la Alternativa I, y de 0.8 al
por mayor y 1.7 al detal en la Alternativa II. Estos criterios
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CUADRO N° 35
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Presupuesto de Ingresos Anyales. ($)
Venta al por Mayor 80% y al por Menor 20% del Volumen Estimado

| Precio pramedio

TOTAL

Ver'lta estimado vara Valor
Estimada 1980 ($/carga) $
Volumen total 2.000 ton.
Venta al por mayor '1.600 ton. 900’= 11'839.500
(13.155 cargas)
Venta al por menor | 400 ton. 1.0002 3'289.000
' "~ 1< ( 3.289 cargas)
15'128.500

1/ los precios promedio al por mayor y detal han sn.do subestimados con

T relacién al ‘pramedio registrado en Pamplona durante el semestre "B"

de 1979 y el semestre "A" de 1980 los cuales fueron de $960/carga al
por mayor y de $1.260/carga al detal.

utilizados indican la factibilidad econémica del proyecto de manera
general, sin haber considerado el factor tiempo.

4. Disponibilidad monetaria

: La disponibilidad monetaria, se refiere al capital utili-
zable a final de cada perfodo de operacién. Esté capital es el resul-
tado de la diferencia entre los ingresos y costos monetarios anuales.
La disponibilidad calculada para la Alternativa I es de $580.969 y de

$820.669 para la Alternativa II.

Cuadro N° 37.
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Estos recursos permn.t:.nén ala Asoc1ac16n "AGROPAPA" de-
terminar las opciones de pago de la deuda y los fondos de capitali-

zac:.t_Sn que serﬁn proyectados en el desarrollo de servicios adicio-
nales. '

CUADRO N° 37 Balance Monetario Anual ($)
Venta al por Mayor 80% y al por Menor 20% del Volumen Estimado

OPERACION TOTAL

/1 : Alternativa II/—2

' Alternativa I'—

Ingresos monetarios 1 $15'128.500 $15'128.500
Costos manetarios | 14'547.531 14'307.831
Disponibilidad monetaria | 580.969 820.669
Inversiones crediticias 800.000 : 800.000

* Costo total menos depreciaciones

1/ Intereses del 2u4% anual conforme a préstamos actuales para el sector
agropecuario
2/ Intereses subsidiados del 12% anual.

5. Evaluacién financiera del Proyecto

Para fines de evaluacidn se ha considerado una duracién
del proyecto a 10 afios.

La tasa interna dd rentabilidad financiera del proyecto
-TIRF- ha sido calculada en funcién de los datos detallados con re-
lacién a los costos de inversién, de operacién e intereses, y los
beneficios de venta al por mayor y al detal conforme han sido presentados
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anteriormente. Cuadros N°s 34 y 35.

El proyecto muestra un TIRF de 59% lo cual indica su fac-.
tibilidad econdmica si se compara con las tasas de interés existentes
en el mercado. Estas oscilan en promedio entre el 24% y 36% para
1980. '

‘ Por otro.lado, si se considera la tasa de interés promedio
del préstamo al 24%, conforme a la tasa actual para el sector agrope-
cuario, el proyecto arroja un beneficio neto actualizado de .1'129.167
pesos para el perfodo considerado. Cuadro N° 38,

6. Fuentes y usos de fondos .del Centro de Acopio

Con base en los datos de los cuadros N°s 28 al 32, se ela-
baré el cuadro de Fuentes y Usos de Fondos Monetarios, camo plan fi-
nanciero para la inversién y operaciones anuales del Centro de Acopio.
Cuadro N° 39.

En el andlisis se considerarcn dos perfodos; el primero
correspondiente al afio cero o de decisién de lleva.f a cabo el proyecto,
llamado también perfodo de instalacién, en el cual se realiza la in-
versién de infraestructura; y el segundo considera un perfodo de 10
afios de funcionamiento del Centro .de Acopio.

Camo fuentes para el periodo de instalacién se contempla
el requerimiento de un crédi'to institucional y ciertos recursos propios
de la Asociacién.

Durante el perfodo de funcionamiento, un segundo crédito
es requerido como capital de operacién; esta fuente servird para dar
inicio al proceso de campra-venta del Centro. Posteriormente se con-
tard con los ingresos provenientes de la operacién de venta anual mis
los saldos correspondientes de los afios anteriores.
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El empleo de los fondos generados contempla, en primer
lugar, la 'f:i.nanciaoi&l de la inversién y el pago de intereses causados;
y en segundo lugar, la amortiZacién de los cr_éditos tanto de inver-
sién como de funcionamiento y cubrir los costos totales de operacidn.
Esto permitird disminuir progresivamente las necesidades de crédito
para operacién hasta llegar a la autofinanciacién luego de haber amor-
tizado totalmente el crédito, cosa que se lograria a partir del déci-
mo primer afio, conforme a 1o previsto en el ‘plan financiero que se
presenta en el cuadro N° 39. Sinembargo, en el mismo cuadro se ob-
serva la posibilidad de autofinanciacién a partir del quinto afio.

El plazo .para los -créditos de inversién y operacién ha
sido considerado-de 10 afios con .un perfodo de gracia de dos afios; la
amortizacién del crédito de inversién y de operacién se efectuard a
partir del tercer afio, con cuotas fijas de $100.000 y $150.000 respec-
tivamente. Ademds ha sido considerado un interés del 24% anual para
los préstamos previstos.

La disponibilidad monetaria del proyecto, ademis de per-
mitir el cubrimiento de las obligaciones de la.'deuda y las necesida-
des de reinversién camo .capital de operacién, posibilitard contar con
utilidades entre los agricultores o el desarrollo de sexviéios adicio-
nales en beneficio de la Asociacién "AGROPAPA"



1.

3.

CONCLUSIONES

El cultivo de la papa constituye la base fundamental de la
economfa de los municipios de Chitagd, Pamplona, Mutiscua y
Cicota. La superficie total sembrada en el Departamento Norte
de Santander fué de 4.776 hectdreas en 1979, de las cuales el
75% fueron registradas en los municipios mencionados.

La produccién distrital se caracteriza por una agricultura de
pequefia escala, los productores.han adoptado parcialmente las
innovaciones tecmolc_Sgioas, debido a restricciones sobre las
condiciones topogréficas, climiticas, escasez de semilla de
calidad y recursos financieros.

. Los costos de produccién se han venido elevando; en este sentido,

al comparar el afic 1980 respecto al afio 1979 se observé un alza
del 28%. El costo promedio por hectérea para el primer semestre
de 1980 fue de $83.000/ha. El rubro de. insumos represent§ el 42%
de estos costos, el valor de los jdnmales el 23% y los costos de
comercializacién el.15% del costo total; en este caso el agricul-
tor realiza la funcién de venta en los mercados mayoristas.

Los niveles de rentabilidad calculados para el afio 1979 fluctuaron
entre el 25% y el 46% en relacién con la inversién de capital.
Este anilisis se efectuS tomando camo base los precios a nivel

" productor para el afio indicado, los cuales variaron entre un

minimo de $490/carga y un méximo de $950/carga.

La oferta total de papa del sur del departamento del Norte de
Santander fue de /64.240 toneladas en el afio 1979. Los munici-
pios que conforman el Distrito de Pamplona, participaron en
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la siguiente proporcién: Chitagd con el 43%, Pamplona con el
14%, Mutiscua con el 10%, Cécota con el 10%; lo cual represen-
ta el 77% de la oferta total del departamento.

Uno de los problemas centrales del mercadeo regional de la papa,
es la desorganizacién e incertidumbre de la oferta; &sto ha in-
cidido en la inestabilidad del abastecimiento de los mercados,
reflejandose en la fluctuacién de los precios y, por consiguiente,
en la rentabilidad del cultivo.

Una vez cubierta la demanda para el caonsumo directo y de semilla

en los municipios productores (21.240 toneladas), el balance
oferta-demanda present§ un superdvit de 43.000 toneladas que

fueron canalizadas hacia otros mercados de la siguiente manera:

el 62% al mercado de Clcuta, el 2u% a otros mercados a nivel mu-
nicipal incluyendo Pamplona, el 9% al mercado de Hermdn y Ragonvalia
y €l 5% para el mercado de Bucaramanga.

El costo del transporte para la movilizacién de la produccién

total hacia los centros de distribucién mayorista, fue calculado

en ;31,304,360 de pesos para el afio de 1979. Estos costos se
descamponen de 'la siguiente manera: los fletes de bestia y de
camién para el traslado de la produccién de los municipios de
Pamplona, Mutiscua y Cicota, hasta el mercado mayorista de Pamplona,
ascendieron a ;7.261.840 pesos al afio. Los fletes correspondien-
tes al transporte de la produccién desde Chitagd al mercado mayo-
rista de Cdcuta representaron un valor de ./24.042.720 pesos
anuales. -

El canal de distribucién mds utilizado en relacién con el mercado
de Pamplona es el de productor-mayorista-minorista-consumidor; a
través del mismo se moviS el 15% de la distribucién distrital.
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As{ también, con referencia al mercado de Oficuta el canal mis
frecuente es el de productor-acopiador uunaporrtadozbmyoriéta-
minorista-consumidor; mediante §ste canal se canalizs el 4l% de
la distribucién en el mercado. '

El municipio de Pamplona por su ubicacién geogrdfica se ha cons-
tituido en el primer centro de acopio natural para la produccién
de papa distrital.

En el afio 1979 ingresaron al Centro Mayorista "Amostacen"

8.300 toneladas de papa provenientes del distrito; de este volu-
men el 37% ocorvespondié a la variedad "Guantiva', el 33% a la
variedad "Pardo Pastusa", el 24% a la variedad YICA-Puracé" y

el 6% a la variedad "Argentina".

El 70% del volumen total ingresado al "Amostacen" de Pa;nplona,

fue efectuado directamente por los productores, el 20% a través
de los acopiadores. .-'manspor'tadones locales, y e¥-10% restante,
mediante los acopiadores - transportadores procedentes de Boyacé
y Cundinamarca.

La estructura del mercado mayorista de Pamplona estf caracteri-
“ada por la presencia de 37 mayoristas; estos -inter!hediarios,
de acuerdo con el tamafio de operacién de venta, pudieron estra-
tificarse en grandes, medianos y pequefios; se detecté que el
grupo de los grandes, conformado por 6 mayoristas, rhanejé el
62% de las ventas; el grupo de los medianos s integrado por 8 in-l
termmediarios, realizd el 20% de las ventas; y el grupo de los
pequefios, el 18% resi:ante. Esta situacién.réfleja la alta con-
centracién del poder de campra en la determinacién de los pre-
cios y el control del mercado, que posee el grupo de los mayo-
ristas considerados como grandes.
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El centro mayorista de Pamplona desarrolla la actividad de dis-
tribucién de la papa en un drea a nivel micro-regional. A par-
tir de este centro las 8.200 toneladas que ingresaron en 1979
fueron distribuidas de la siguiente manera: 32% con destino a
los mercados de Herrdn y Ragonvalia, 24% al mercado de Pamplona,
16% al mercado de Sarare y el 28% restante a los diferentes mer-

cados municipales de menor importancia.

Los mirgenes de comercializacién calculados con base en los
precios promedio en el mercado de Pamplona, mostraron una gran
variacién estrechamente ligada al comportamiento del abasteci-
miento. Durante la época de precios baios a nivel de mercado

el agricultor logrd un margen bruto de comercializacion del 77.7%.
Sinembargo, en términos del margen neto ésto representd una pér-
dida del 21%. En épocas de precios medios y maximos, los mar-
genes bmfos de comercializacién fueron de 79% y 70.4% respec-
tivamente, y los mdrgenes netos cor'respondiente;s a las mismas

époeas fueron en promedio de 5% y 3% a nivel del agricultor.

De acuerdo con los problemas hasta aqui identificados, se plan-
tea como estrategia de comercializacién la creacién de un

Centro de Acopio en Pamplona. Este Centro permitiria a los agri-
cultores mejorar su situacidén de competencia en el mercado, tan-
to a través de la creacién de canales directos de distribucién,
como por la introduccidn de mejores técnicas en el manejo del

producto y mediante la canalizacién de los servicios de apoyo

bdsico para una eficiente comercializacidén.

El presente proyecto responde a los problemas de comercializa-
cién de la Asociacién Gremial de Productores de Papa "AGROPAFA".

Esta asociacién, promovida por el Distrito de Pamplona, llevaria
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a cabo el desarrollo y manejo del Centro de Acopio.

El objetivo especffico del Centro de Acopio es el de captar
mejores precios para los productcres asociados, mediante la or-
ganizacién del proceso de distribucién con ésto se busca contri-
buir al logro de mayores ingresos para el agricultor.

El Centro de Acopio, estard ubicado en un terreno cercano al

" Amostacen de Pamplona. Este lugar es considerado como un punto

estratégico al estar localizado en una zona de influencia comer-
cial del mercado mayorista.

El &rea requerida para la construccién del depSsito, de acuerdo
con las previsiones de venta, se han estimado en 200 m2. Esta
construccién ha sido presupuestada en '800.000 pesos, incluyendo
la compre de muebles y pesas. La instalacién prevista contard
con una zona de cargue y descargue, de seleccién, de lavado, de
empaque y también la distribucién al por mayor y menor.

Para el funcionamiento del Centro de Acopio, se ha planteado una
estructura organizativa conformada por la Asamblea General, la
Junta Directiva, la Administracién del Centro, los Comités Muni-
cipales y un Comité Asesor. Este Gltimo jugard un rol preponde-
rante en el desarrollo del.Centro de Acopio y estard conformado
por representantes de CECORA, SENA, IDEMA y CARITAS, quienes se
encargardn de coordinar actividades especificas de apoyo a los
objetivos del Centro.

Las funciones a desarrollar por la agremiacién en el manejo del
Centro serfan las siguientes: Acopio y venta a nivel mayorista,

selecci{Sn, lavado y empaque para la venta al detal de la papa.
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De acuerdo con lo estimado, la agremiacién venderfa a través del
Centro 2.000 taneladas de papa; este volumen equi\'/ale al 43% de
la produccién total de la asociacién para 1979. Se han conside-
rado dos modalidades de distribucién: vender la totalidad de la
provisién al por mayor, o vender el 80% de la provisién al por
mayor y el 20% restante al detal. |

K apmvisionamiento del Centro de Acopio se realizard mediante

la fijacién de cuotas para cada uno de los agricultores socios.

Estas cuotas serén establecidas en términos de volumen del apor-
te, épocas de entrega y variedad.

El Centro de Acopio fijaria los precios de campra al agricultor
de acuerdo con el precio pramedio de venta al por mayor en el
mercado al momento de la entrega; a este precio se le deducirian
los montos correspondientes pbr carga de papa, para cubrir los
costos de operacién del Centro, la cuota de amortizacién del ca-
pital de inversién y pago de intereses, asf como el 1% por ries-
gos y un porcentaje destinado a la capitalizacién del Centro.

Los precios de venta al por menor se determinarfan de acuerdo con
el precio pramedio de venta a nivel minorista, de este valor se
deducirfan los gastos por manipuleo (lavado, clasificado, empa-

~ cado) , los costos de empaque, la caomisién calculada con base en

el volumen pedido y las farmas de campra y de pago del cliente.

El capital de operacién calculado para dar inicio a las activi-
dades de compra-venta del Centro.de Acopio es de $1'200.000;

para efectos del cdlculo se tuvo en cuenta, en primer término,

el volumen potenc:.al de papa a manejar por parte del Centro de
Acopio y la necesidad conocida de vender algunos volimenes a
crédito; y en segundo témino, para cubrir los gastos de adminis-
tn';lcién, servicios, mantenimiento y mano de obra en el lapso de
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dos meses.

El anflisis financiero del proyecto fue realizado bajo dos tipos
de intereses para el préstamo a efectuar; el primero considera
una tasa del 2u% anual, conforme a las condiciones actuales para
el sector agropecuario, y el segundo contempla una tasa del 12%
anual, es decir se trata.de una tasa de interés subsidiado.

La amortizacién total del capital de inversién ($800.000) se
cancelarfa en el témino de 10 afios, conforme a los resultados
del andlisis; se ha considerado un perfodo inicial de 2 afios de
gracia y a partir del.tercer afio se efectuarfa los pagos anuales
de amortizaci6n mediante cuotas fijas de $100.000.

Los costos anuales de operacién del Centro de¢ Acopio por venta
al por mayor han 8ido calculados.en $750.172 y $510.172 depen-
diendo del tipo de interés a pagar por el préstamo, es decir del
24% y el 12% respectivamente. . Estos costos totales equivalen a -
un costo de operacién por carga de papa de $45.60 y $31.00 y
representan un costo unitario por kilogramo de $0.36 y $0.25
respectivamente.

El ingreso bruto anual calculado por venta al por mayor se ha
estimado en $14.799.600, considerando un precio pramedio de ven-
ta de $900.00 :cargai.

De acuerdo con el balance econémico, la utilidad neta arual de
la operacién de venta de la papa al por mayor. serfia de $400.900
cuando el pago del interés es del 248, y de $640.900 cuando el
pago del interés es del 12%.
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La evaluacién financiera del proyecto para la alternativa que
considera la totalidad de la venta del producto al por mayor,
arroja los siguientes resultados: .

4% 12%
Tasa bruta de rentabilidad 2.8% 4.5%
Coeficiente de capital 2.0 1.25
Tasa de rendimiento bruto anual 0.5 0.8
Tasa interna de rentabilidad fi-
nanciera 45,3%

Los costos anuales de operac16n, que consideran una venta del
80% al por mayor y del 10% al detal han sido estimados en
$592,218 y $340.380 .para un interés del 24% anual. Estos costos
equivalen a un costo de operacién por carga de papa de $45,00 y
$103.47 respectivamente, y representan un costo unitario por ki-
logramo de $0.36 y $0.83. Si se tiene en cuenta el interés del
12%, estos costos unitarios serfan de $0.24 y $0.71 por kilo-
gramo, 1o que representa una disminucién de 33.3% y del 14.5%
en la venta al por mayor y mencr respectivamente.

El ingreso bruto anual calculado por la venta del 80% de la
papa al por mayor serfa de $11'839.500 y por la venta del 20%
al detal de $3'289.000, considerando un precio promedio de venta
al por mayor de $900, y de $1.000 al detal.

La utilidad neta anual por la venta del 80% al por mayor y el
20% al detal ha sido calculada en $547.454 y .en $787.454, para
una tasa de J'nterés del 24% o del 12% respectivamente.
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La evaluacién financiera del proyecto para la alternativa que
considera el 80% de la venta del producto al por mayor y el 20%
restante al por menor, arroja los siguientes resultados:

Al por mayor Al detél
24% 12% 24%  12%

Tasa bruta de rentabilidad
de la inversién 2.9% 7.1% 4.6% 8.8%

Coeficiente de capital 2.0 0.7 1.2 0.6

Tasa de rendimiento bruto
anual 0.5 1.4 0.8 1.7

Tasa interna de rentabilidad
financiera 59.1% 59.1%

Los fondos provenientes del crédito de los recursos propios de
los saldos de perfodos anteriores serfan utilizados para el pago
de intereses y para la amortizacién de capital; ésto permitirfa
disminuir las necesidades de crédito para la operacién de venta
hasta que el proyecto se pueda autofinanciar luego de un periodo
de 10 afios de funcionamiento.

El proyecto ha mostrado, mediante el andlisis financiero su fac-
tibilidad de realizacifn; y a través del estudio de fuentes y

usos de inversién, se estima que el término de su autofinancia-
cién se pueda contar con utilidades adicionales para el desarro-

1lo de servicios complementarios.
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