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I. PRESENTACION

La produccién organica en Centroamérica es relativamente reciente. Si bien existen iniciativas
en todos los paises, éstas se realizan en forma aislada, con limitado apoyo de las instancias
gubernamentales y carencia de servicios de soporte pricticamente en todos los eslabones del
proceso productivo y comercial. A pesar de que en todos los paises se hacen esfuerzos por
mejorar las condiciones en las cuales se desarrolla este tipo de produccién, las limitantes que
enfrenta son a(n innumerables.

De todas las variables que interactian en el sistema de produccion-comercializacién de
productos orgénicos, las variables comerciales, como la existencia de un mercado, precios justos
para los productores y posibilidades de accesarlo son, sin duda, elementos indispensables para
garantizar el sostenimiento de las actividades productivas. No tendria ningun sentido el fomento
de la produccion si ésta no fuera acompafiada de alternativas comerciales.

Sin duda, el desarrollo de los mercados es una de las variables de éxito més importantes en toda
estrategia de fomento. En el caso de Centroamérica, gran parte de la produccién organica se
destina a la exportaci6n, aunque los mercados locales cobran importancia en afios recientes; sin
‘embargo, son pocos los productores que tienen posibilidades de alcanzar los mercados externos,
y los mercados locales presentan ain un incipiente nivel de desarrollo a tal extremo que en
muchos casos se pueden considerar més como “puntos de venta” que mercados en todo el
sentido de la palabra.
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Esta situacion presenta una gran limitante para la expansion de la produccion organica regional y
para el desarrollo de miles de pequefios y medianos productores que se dedican a esta actividad.
Por ello, en la XII Reunién del Consejo Agropecuario Centroamericano, los Ministros de
Agricultura de esa region solicitaron al IICA formular e impulsar el Proyecto de “Fomento de la
Produccion Orgénica en Centroamérica y Desarrollo de sus Mercados”, tarea que es asumida por
su Agencia de Cooperacion en Costa Rica.

El Proyecto formulado pretende dar atencién a tres aspectos estructurales que, hasta la fecha,
impiden un desarrollo més acelerado de la produccién orgénica en la region y que, a su vez,
constituyen los componentes principales del mismo:

i El establecimiento en los paises, de los marcos legales y técnico-normativos que
regulen y den respaldo a la actividad.

ii. El establecimiento de los marcos institucionales y de polfticas que fomenten la
actividad.

ii. La apertura y desarrollo de los mercados locales e internacionales.

En el marco del tercer componente, y con la intencién de fortalecerlo, la Agencia de
Cooperacion del IICA en Costa Rica, con el concurso de diversas instituciones de la regién
centroamericana dedicadas al fomento de la produccién orgéanica, plantearon la necesidad de
impulsar una actividad de caricter regional que sirviera como punto de arranque para la
identificacion de lineamientos de promocién del comercio y de los mercados de productos

organicos.

Con ese propdsito, se conformé una Secretaria de Apoyo constituida por la Agencia de
Cooperacién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura en Costa Rica (AC
IICA/CR), la Agencia Alemana de Cooperacion (GTZ), el Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE), la Coordinadora Indigena y Campesina de Foresteria
Comunitaria (CICAFOC) y las instituciones costarricenses Corporacion Educativa para el
Desarrollo Costarricense (CEDECO), Programa Nacional de Agricultura Orgénica (PNAO) del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

Estas Secretaria se dio a la tarea de efectuar el Seminario-Taller: “El Comercio de los Productos
Orgéanicos Centroamericanos, Lineamientos para la Construccion de una Estrategia Regional y el
Desarrollo de los Mercados Locales”. Esta actividad se realizé del 24 al 27 de abril en las
instalaciones de la Sede Central del IICA, con una participacion de 329 personas provenientes
tanto de Centroamérica como de otros paises.

La actividad se realiz6 en dos partes; en la primera, de tres dias de duracion, se efectu6 un
Seminario' donde se comparti6 con los asistentes informacién referida al funcionamiento de los
mercados, tanto locales como internacionales. En la segunda, un Taller’ de un dia, donde los
participantes propusieron los lineamientos generales que debe contener una estrategia
centroamericana para el comercio de los productos organicos y el desarrollo de sus mercados.

! Una sintesis de este seminario se incluye en el Anexo A.
2 Las matrices de trabajo resultantes de este Taller se presentan en los Anexos By C
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El presente documento constituye una sintesis de este taller y se presenta a manera de memoria.
En las primeras paginas se detallan los objetivos propuestos asi como el proceso metodolégico
de la actividad, seguidamente se presenta una extraccién de los trabajos en grupo efectuados por

los participantes.

Los Anexos incluyen un resumen de los temas tratados durante la etapa de Seminario, ajustadas a
las dreas teméticas trabajadas en el Taller, junto con la transcripcién de las matrices resultantes
de las sesiones de trabajo en grupo y los listados de participantes y organizadores.

Las instituciones involucradas en la organizacién de la actividad presentan este documento, fruto
del trabajo conjunto de productores, funcionarios piblicos, agencias de cooperacion, empresarios
privados, proveedores de servicios y académicos, entre otros, a todas aquellas personas que
directa o indirectamente se relacionan con la produccién orgénica en Centroamérica y fuera de
ella, con el prop6sito de que sirva como guia para la formulacion de acciones de fomento y la
toma de decisiones en beneficio de la comercializacién y desarrollo de mercados de los

productos orgénicos.

LS Quucameits

Pedro Cussianovich
Representante
Agencia de Cooperacién del IICA en Costa Rica






II. RECONOCIMIENTOS

La Secretaria de Apoyo de este Taller hace llegar un sincero agradecimiento a todas y todos los
participantes en esta actividad; el éxito alcanzado es, sin duda, resultado de su activa
participacién y compromiso con los objetivos planteados.

De la misma forma, se reconoce a las entidades de Centroamérica: Servicio de Informacién
Mesoamericano sobre Agricultura Sostenible (SIMAS), de Nicaragua; Asociacién Salvadorefia
de Agricultores y Procesadores de Productos No Tradicionales (AGRONATURA), de El
Salvador; la Belizean Organic Producers Association (BOPA), de Belice; el Programa de
Agricultura Orgénica de Honduras; la Asociacién Gremial de Exportadores de Productos No -
Tradicionales (AGEXPRONT), de Guatemala; y la asociacién de consumidores de productos
orgénicos de Panam4, Vacuri, por su apoyo incondicional a lo largo del intenso proceso que
hemos vivido.

Este agradecimiento se extiende, de manera especial, a las entidades patrocinadoras: Asociacion
Nacional de Agricultura Orgénica (ANAO), de Costa Rica, en representacion de la Federacion
Intemacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM); el Banco Centroamericano de
- Integracién Econémica (BCIE); la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD); la Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO), la
Coordinadora Indigena y Campesina de Foresteria Comunitaria (CICAFOC), el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), la Agencia Alemana de Cooperacién
(GTZ) y la Direccién de Servicios de Proteccién Fitosanitaria del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica (MAG), por creer en la iniciativa y apostar por la produccién organica.
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Confiamos en que, con la colaboracion de todos aquellos que creen en la produccién organica,
los frutos de esta semilla servirdn para continuar impulsando, de manera decidida, la
consolidacion de esta creciente y promisoria filosofia de produccion.

Dos de los participantes han dejado sendos mensajes escritos que ponen de relieve la dindmica
que predomino en el Taller. Creemos oportuno reproducirlos:

En nombre de la Mesa Nacional Campesina, hago llegar nuestro sincero
agradecimiento a todos y todas las personas y grupos que apoyaron esta
actividad; su desarrollo ha sido un éxito y esperamos qug_las conclusiones se
conviertan en soluciones en el corto, mediano y largo plizo. A los hermanos
centroamericanos y de otras nacionalidades les deseo una permanencia miuy
grata y un feliz regreso a sus paises. He aprendido mucho de sus experiencias.
Gracias a Dios por permitirnos participar y compartir como verdaderos
hermanos.

Rafael Salazar Murillo
Mesa Nacional Campesina
Costa Rica

En mi nombre, y creo que en nombre de quienes hemos venido de otras regiones,
puedo decir que estoy absolutamente impresionado con lo sucedido en estos
cuatro dias. La organizacion del evento ha sido ejemplar; por ello debemos
expresar nuestro reconocimiento a Pedro Cussianovich, a su excelente equipo
técnico, a Felicia Echeverria, a Gabriela Soto, a Manuel Amador y a todos los
que han colaborado para el éxito de este Taller.

He estado en muchas conferencias, algunas muy grandes, incluso organicé una
de IFOAM en la Argentina, pero nunca he visto un trabajo como el que se realizé
en estos cuatro dias aqui, en Costa Rica. El entusiasmo, la intensidad, el deseo
de participar son dignos de resaltar.

Estoy realmente impresionado y convencido de que esto es un maravilloso inicio
de algo muy grande para Centroamérica y el Caribe. Jamds pensé que hubiese
un movimiento de tanta calidad y empuje en esta region; es algo que dard que
hablar y que tendrd resultados muy importantes para el movimiento orgdnico.

Alberto (Pipo) Lernoud
IFOAM-MAPO
Argentina
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III. OBJETIVO

Para este Taller se plante6 como objetivo que los participantes’, a partir de sus conocimientos y
también con los adquiridos en el Seminario efectuado previamente, discutieran y analizaran la
situacién de los productos orgénicos en la regién, haciendo énfasis en la comercializacién de
estos productes, para que a partir de ese trabajo, pudieran establecer los lineamientos basicos que
permitan orientar la construccién de una estrategia regional para el comercio de los productos
organicos, que incluya el desarrollo de los mercados locales y el posicionamiento de los
productos de la regién en los mercados internacionales.

? Ver Lista de Participantes en el Anexo D
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IV. PROCESO
METODOLOGICO

Con el propésito de alcanzar los objetivos del Taller, la Secretarfa* se dio a la tarea de elaborar
una metodologia que permitiera la discusion focalizada y la captura de informacién; esta
metodologia se compuso de dos partes, la estructura temética del taller y las herramientas para la
extraccion de informacién.

La estructura temética se refiere a las dreas clave en las que se centré la discusién. La
identificacién y seleccion de estas dreas descansé en la experiencia de los integrantes de la
Secretaria de Apoyo, tanto en el diseflo de procesos similares como en su conocimiento de la
actividad orgéanica en la region.

De esta manera, la Secretaria decidi6 dividir el taller en dos grandes grupos de trabajo: los
mercados locales y los internacionales, debido a que presentan caracteristicas particulares y el
acceso a cada uno de ellos requiere tratamientos diferenciados.

* Ver detalles en el Anexo E.
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Una vez definidos los dos grandes grupos de trabajo, se procedié a identificar los temas que
deberian ser tratados en cada uno de ellos. Con ese fin, se partié del reconocimiento de que, a
pesar de ser la comercializacion el tema central del Taller, existen otros temas que requieren ser
desarrollados para potenciar el comercio de los productos organicos. De esa forma, y con base
en la experiencia de la Secretaria, se decidi6 tratar cinco grandes temas o dreas estratégicas en
cada mercado: Base Legal; Organizacion e Institucionalizacién; Comercializacion; Produccion e
Informacién y Comunicacion.

En cada una de dichas 4reas, se procedi6 a identificar los principales problemas, asi como las
acciones necesarias para solventarlos y avanzar hacia una situacion deseada e identificar algunos
mecanismos de seguimiento y evaluacién.

Para lograr la captura de la informacion, se emple6 una metodologia participativa, basada en la
utilizacion de tarjetas y conducida por un moderador’. Antes del inicio del Taller, los
participantes tuvieron la libertad de inscribirse en el grupo de su interés.

Como resultado, el Taller conté con ocho grupos de trabajo, cuatro para los mercados locales y
cuatro para los mercados internacionales; en cada uno de ellos se debatieron dos o tres temas; por
ser el eje central del Taller, la comercializacion fue analizada por todos los grupos. En algunos
grupos se analizaron teméticas complementarias por iniciativa de sus integrantes.

Con posterioridad al trabajo de los grupos, hubo sesiones de miniplenarias, dos para cada uno de
los mercados, donde se expuso y se profundizé en los temas planteados; finalmente, se realiz6
una sesi6n plenaria en la que se sintetizaron, de manera general, los resultados de los trabajos en
grupo, ademis de una serie de pronunciamientos que recogieron las expectativas de los
participantes con respecto a los temas tratados.

3 Ver detalles en el Anexo E.
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V. PRINCIPALES
RESULTADOS

Este Capitulo ofrece una sintesis del trabajo en grupo realizado por los participantes, esta se
efectud a partir de los productos presentados tanto en las sesiones de grupos individuales como
en las miniplenarias®. Para cada drea estratégica se recogen los principales problemas
identificados, sus posibles soluciones y la situacion a la que éstas deberian conducir.

MERCADOS LOCALES

Base legal

Como principal problema se mencioné la ausencia, en varios paises del drea, de una normativa
que regule la actividad y las relaciones entre sus actores. Aunque algunos de estos paises
cuentan con legislacion, ésta presenta la limitante de que no fue realizada en forma concertada
entre todos los interesados; se considera, ademas, que estd sesgada en favor de los productos para
exportacién y no es del conocimiento de todos los actores, entre otras causas debido a la
inexistencia de mecanismos de difusién. Otros problemas mencionados se relacionan con la
inseguridad en la tenencia de la tierra, la existencia de leyes que dificultan el desarrollo de la
produccién orgénica y la falta de proteccién contra los cultivos transgénicos y contra focos
potenciales de contaminacién externos a las fincas orgénicas.

¢ Ver detalles los Anexos By C

15

-~

- "‘."

LY



TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
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Se propone impulsar en cada pais legislaciones consensuadas que favorezcan el desarrollo del
medio orgénico, buscando ademds la uniformidad de normativas entre paises. Estos procesos
deberan ser realizados por Comisiones Nacionales de Agricultura Organica, en las que estén
representados todos los sectores.

Se recomienda también promover una difusién amplia de las normativas, recurriendo a medios
de comunicacién tradicionales, al apoyo de organizaciones no gubernamentales (ONG),
organizaciones de productores y certificadoras, ademés de la creacion de una pégina en Internet
donde esta informacién se encuentre a disposicion permanente de todos los interesados. Este
dltimo planteamiento deberia ser complementado con la creacion de un sistema de informacién
regional que permita el anlisis yla discusi6n de la normativa de cada pais.

Como planteamientos adicionales, se hizo referencia a la necesidad de incorporar, en las
legislaciones orgénicas, articulos especificos para reglamentar el manejo paralelo de estos
productos en las aduanas y fronteras; revisar el tema de productos transgénicos en los tratados
internacionales y promover una mayor participacion en estos tratados; promover incentivos
fiscales y fomentar la participacion del sector en la gestion de recursos para la conservacion del
medio ambiente.

Con este tipo de acciones se pretende que los paises de la regién cuenten con normativas
adecuadas para la produccién y comercializacion de productos orgénicos, desarrolladas en forma
consensual entre los distintos actores y conocidas por un amplio nimero de éstos.

Organizacion e Institucionalizacién
El principal problema es que en algunos paises de la regién no existen estructuras nacionales
para el fomento de la produccién y comercializacion orgénica, mientras que en los que si existen,
éstas tienen limitada capacidad operativa.

Se mencion6 también que la organizacion es deficiente tanto en el ambito de productores y
consumidores, como de instituciones de apoyo. Esta situacién dificulta a los productores la
consolidacion de sus volimenes de ventas y limita su capacidad de negociacion; ademés, impide
la articulacién entre instituciones del Estado, y de éstas con los sectores privados y las ONG,
limitando la provisién de servicios; dificulta también la articulaci6n entre instancias nacionales y
regionales y, en igual forma, desfavorece el crecimiento de la demanda. También se hizo
referencia a las debilidades que enfrentan las organizaciones en cuanto a capacidad de
autogestién y la necesidad de més capacitacion.

Se planteé propiciar la organizacién e integracion de los productores en estructuras de primer y
segundo grado, como medio para agregar su oferta y facilitar el proceso de comercializacién, y
fomentar la ampliacion de las bases organizativas existentes para la integracién de nuevos grupos
de productores; ademds, se propuso lograr una mayor integracion de las estructuras estatales con
las de los demas actores y favorecer la coordinacién e integracion del medio orgénico mediante
estructuras locales y regionales que integren y orienten el desarrollo del sector. De igual manera,
se sugiri6 impulsar la creacién de organizaciones de consumidores.
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Estas iniciativas deben estar respaldadas por programas de capacitacién dirigidos a todos los
niveles: técnicos, institucionales, productores y consumidores. Estos programas deben centrarse
en aspectos conducentes a mejorar la gestion de las organizaciones. Se puso particular énfasis en
que los curriculos de las carreras agronémicas deben enfocarse hacia la produccién orgénica.

Con este tipo de iniciativas se procura alcanzar una situacién en la que, por medio de
instituciones y organizaciones debidamente capacitadas, productores, técnicos y consumidores
trabajen en forma coordinada para beneficio del medio organico.

Politicas estatales

La problemitica identificada en esta drea se relaciona con el hecho de que la agricultura orgénica
no es prioridad en las propuestas de desarrollo de los pafses de la regién, ya que las politicas no
favorecen a los productores orgénicos, situacién que limita enormemente el desarrollo de este
sector.

Se sugiri6 identificar mecanismos que permitan incidir sobre la formulacién de las politicas del
Estado en materia de produccién orgénica, y que la formulacién de éstas se efectuara con el
consenso de todas las partes involucradas, proceso en el que los productores deben desempeiiar
un papel activo. Ademas, se debe mejorar la coordinacion entre los actores organicos de la
region, con el fin de promover el anélisis y proposicion de politicas entre paises.

El objetivo buscado es un conjunto de .politicas consensuadas, equitativas y acordes con los
requisitos de la actividad; éstas favorecerian no solo el desempefio de la produccion orgénica,
sino también su posicionamiento como una alternativa productiva con resultados ambientales,
econdémicos y sociales, favorables para el desarrollo de los paises.

Produccién

Los problemas considerados en esta &rea abarcan numerosos aspectos. Entre éstos se destacan:
. las carencias en la disponibilidad de servicios; la escasez de investigacién aplicada; los sistemas
financieros de dificil acceso y que no diferencian la produccién organica de la convencional; la
limitada informacién sobre aspectos productivos y la falta de estudios de rentabilidad e
incentivos para incursionar en la actividad.

- Se hizo referencia, asimismo, a la necesidad de capacitacién a los productores en el proceso de
transicién de la agricultura convencional a la organica, asi como en el manejo poscosecha y en
aspectos organizativos y de gestion empresarial.

Se mencion6 que la produccién orgénica requiere mayor planificacién, sobre todo considerando
la estacionalidad de muchos productos y los problemas de tenencia de la tierra que se enfrentan
en algunos paises. La susceptibilidad de los cultivos a la contaminacién por efectos del medio
ambiente fue otro de los puntos considerados.
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Todas estas situaciones se reflejan en una oferta reducida, dispersa y de calidad irregular.
Ademés, la produccién organica continia siendo una actividad primaria, con escasas iniciativas
agroindustriales.

Como uno de los aspectos de mayor urgencia, se propuso la implementacion de acciones para
que el productor cuente con més y mejores servicios. Entre ellas, el fomento de la investigacién
aplicada y su transferencia por medio del establecimiento de alianzas estratégicas con centros de
investigacion en la regién; en cuanto al financiamiento, se mencion6 la importancia de
incrementar el abanico de opciones con que cuenta el productor, tales como la creaci6n de juntas
de crédito y la constitucion de fideicomisos; asimismo, se recomend6 buscar la adecuacién de los
avios bancarios a la realidad de la produccién orgénica. Entre otros aspectos, se consideré
conveniente prohibir y controlar el uso de agroquimicos en zonas de amortiguamiento, con el fin
de fomentar la agricultura orgnica en esas dreas, y evitar la contaminacién o gestionar la
creacién de un impuesto sobre agroquimicos téxicos, que serviria para subsidiar la produccién
orgénica.

Se consider6 también que es necesario lograr méis capacitacion para los productores, en especial
para quiénes inician la transicion a la produccién orgénica; esa capacitacion debe darse tanto en
aspectos productivos como en temas de gestién empresarial, y complementarse con iniciativas
para la generacién y el acceso a informacion, tanto técnica como sobre otros aspectos-del proceso
productivo.

Finalmente, se planté que la planificaciéon de la produccidn orgénica deberia iniciarse con un
programa de zonificacion agricola (caminos, agua, comunicacién, luz y transporte), que deberia
ser complementado por iniciativas de ordenamiento territorial que garantizaran la propiedad de la
tierra a los productores.

Se pretende llegar a una situacion donde la producci6n orgénica se posicione como una actividad
competitiva, sustentada en un proceso de planificacion ordenado, donde se promueva la
disponibilidad de servicios de calidad, con financiamiento en condiciones favorables, utilizacién
de tecnologia adecuada y organizaciones eficientes, y en la cual el productor tenga, en la
tenencia de la propiedad, una garantia para mantenerse e invertir en lo orginico. Acciones como
las propuestas favorecerian también la consolidacién de una oferta estable de productos
orgéanicos, de mayor magnitud y mejor calidad.

Comercializacion

En general, se percibe que las estructuras de comercializacién locales para los productos
orgénicos se caracterizan por una elevada intermediacién, y por la carencia de canales de
comercializacién directos y fluidos, en los cuales los esfuerzos adicionales en mercadeo no
siempre son compensados con buenos precios. Se-considera que el sistema de comercializacién
no permite el desarrollo del pequefio productor, y que éste requiere mayor capacitacion en el
proceso de comercializacion. Se percibe también un limitado apoyo estatal.
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La oferta se califica como irregular, de baja calidad y limitada en cantidad y diversidad de
productos; la demanda también se considera limitada. Entre las causas de esta situacién se
menciona, por el lado de la demanda, la falta de informacion y educacién del consumidor sobre
los beneficios sociales y ambientales del consumo de productos organicos y, por el lado de la
oferta, se suma a lo indicado en el punto sobre produccion, el desconocimiento sobre el manejo
poscosecha que el producto requiere, la falta de puntos de venta y la falta de diferenciacion entre
productos organicos y convencionales en muchos de los puntos de venta tradicionales.
Asimismo, entre los mayores limitantes se menciona también la poca capacitacién en temas
sobre comercializacién.

Como alternativas se plantea, en primer lugar, disminuir la elevada intermediacién, para lo que
se propone fomentar el desarrollo de canales de comercializacion directa productor-consumidor,
como podria ser el caso de las bolsas de productos agropecuarios, espacios de encuentro
promovidos por organizaciones de base, la creacion de mercados cooperativos con participacién
de productores u otros tipos de canales de comercializacion directos.

Ademés de disminuir la intermediaci6n, algunas de estas alternativas favorecerfan la ampliacién
del nimero de puntos de venta, aspecto en el cual se deberia considerar el fomento de las ferias
locales y departamentales, asi como la bisqueda de contactos s6lidos con los supermercados;
éstos, ademds, se debe hacer un esfuerzo por diferenciar los productos orgénicos de los
convencionales.

- También se debe incrementar la demanda mediante la informacién y educacién del consumidor,
transmitiendo el mensaje de los beneficios que supone el consumo de productos organicos. En
este aspecto, se reconocié el elevado costo de este tipo de iniciativas, por lo que se sugirié
recurrir a una estrategia de “marketing sin dinero”, es decir recurriendo a la colaboracién de
todas las instituciones y organizaciones de apoyo a la agricultura orgénica.

En el tema de informacioén se consideré necesario generar informacién que sea de gran utilidad,
como listados de productos, de productores, de empresas procesadoras, de organizaciones de
apoyo, puntos de venta, etc., y su difusibn por medio de los canales existentes o,
alternativamente, la creacion de nuevos canales.

Finalmente, se hizo referencia a la conveniencia de explorar alternativas para comercializar los
beneficios indirectos de la produccién orgénica, como sucede en el caso del ecoturismo.

Con estas acciones se aspira a promover canales de comercializacién que favorezcan una
relacion directa entre productores y consumidores, con precios justos y un mayor nimero de
puntos de venta, en los que la participacion de los supermercados es trascendente. Se esperaria
también contar con productores organizados, con el fin de comercializar sus productos, y un
segmento creciente de consumidores con conocimientos sobre la conveniencia de adquirir
productos orgénicos, situacién que deberia reflejarse en mayores ventas.

Informacién y Comunicacién
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La informacion sobre agricultura orginica es escasa en todos los niveles del sistema; esta
situaciéon, sumada a la falta de publicidad, ocasiona que productores, consumidores,
comercializadores y proveedores de servicios desconozcan o estén desinformados sobre la
actividad.

Se propone el establecimiento de un centro de informacién especializado en produccion
orgénica; este centro debe ser accesible a todos los actores, y complementarse con campafias de
publicidad y educaci6n al consumidor, difundidas por medios de comunicacién masivos.

Con estas acciones, se lograria que tanto oferentes como demandantes contaran con un centro de
informacion de ficil acceso, donde podrian obtener informacién veraz y util para sus propésitos;
ademis, se contarfa con un grupo de consumidores mejor informado sobre los beneficios de los
productos orgénicos, dispuesto a apoyar el fortalecimiento de este sector.

MERCADOS DE EXPORTACION

Base legal

Como sucede en el caso de los mercados internos, se menciona como principal problema la falta
de legislacién en algunos paises y el desconocimiento de ésta en los paises en que la normativa
juridica existe; adem4s, estas normativas carecen de uniformidad, pues su formulacién no se
realiz6 en forma coordinada. '

Se considera que la regién deberfa articular sus normativas para presentar una propuesta
uniforme ante los mercados de exportacion, propuesta que deberia ser consistente con las normas

de los mercados de destino.

Dichas acciones deben conducir a que los paises de la regién cuenten con una base legal
uniforme en materia de productos orgénicos, y que ésta sea equivalente a las normas de los
mercados de destino. Como aspiracién adicional, se deberia procurar ingresar en la lista de
terceros paises reconocidos por la normativa de la Unién Europea antes de finalizar el afio 2005.

Certificacion

Un tema al que se debe poner especial atencién a la hora de formular nuevas normativas es la
certificacién. Se considera que la certificacion en la regién presenta problemas, debido al
elevado costo del servicio y a la existencia de diferencias en cuanto a las normas que rigen a las
agencias certificadoras. El fortalecimiento de la certificacion en la region es un tema medular en

una estrategia regional.

Se menciona la creacién de certificadoras nacionales y comunitarias como alternativa para
reducir costos, mientras que la unificacion de criterios y requisitos en las normativas solventaria
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las diferencias en su operacion. Seria también de gran utilidad la creacién de espacios de
interaccion para el intercambio entre certificadores y productores.

Una situacién Gptima para la certificacion regional se lograria en un ambito en el cual las
empresas prestaran estos servicios bajo criterios uniformes, con autonomia y en alianza con sus
homélogas reconocidas en los mercados internacionales, que hicieran posible la reduccion de
costos y un servicio més eficiente para el productor.

Organizacién e Institucionalizacién

Entre los principales problemas en esta area, sc mencioné la falta de estructuras organizativas
sélidas que brinden apoyo efectivo al productor, la ausencia de vision empresarial en las
organizaciones existentes, y la falta de involucramiento del gobiemo en la creacién y
fortalecimiento de organizaciones de productores.

Debido a lo que se acaba de decir, el impulso a iniciativas que permitan consolidar las
organizaciones de productores existentes es una de las prioridades identificadas. Estas acciones
deben ser reforzadas con la creacién de alianzas entre los movimientos orgénicos de la regién
para favorecer la participacion conjunta en ferias intemacionales, y con la creacion de
comisiones nacionales de agricultura orgénica representativas de todos los actores que orienten el
desarrollo del sector. Otra medida propuesta es la creacién de una gremial de productores y
exportadores de productos organicos. Se destacé también el papel trascendente que juega el
Estado como impulsor de la producci6n orgénica.

Las anteriores iniciativas deberian ser complementadas con programas de capacitacion en
aspectos diversos del proceso productivo y comercial que fortalezcan las capacidades gerenciales
de las organizaciones.

Con acciones de este tipo, se lograria crear estructuras regionales y nacionales que sean
representativas de todos los actores publicos y privados, y que tengan capacidad para accesar los
mercados externos e impulsar el desarrollo del sector en forma coordinada.

Produccién

Los principales problemas identificados se relacionan con deficiencias en la provision de
servicios; entre éstos, se menciono la dificultad de lograr financiamiento, la falia de tecnologias
apropiadas y la limitada investigacion en este campo, la ausencia de incentivos que motiven a
més productores a incursionar en la actividad y las dificultades enfrentadas por eflos en el
proceso de transicién.

Entre otros problemas, se sefialé la falta de planificacién de la produccién, la necesidad de

capacitacién en temas de gestion empresarial y las desfavorables condiciones que enfrentan
muchos productores en las relaciones contractuales con sus compradores.
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Como altemnativas para enfrentar estos problemas, se mencionaron en primer lugar aquellas
dirigidas a superar las dificultades del acceso al crédito, entre ellas, la necesidad de gestionar
ante instancias financieras la creacién de lineas crediticias acordes con los requerimientos del
productor orgénico, la creacién de fideicomisos y la exploracién de otras modalidades de
distribucién de crédito favorables a los pequefios y medianos productores (tipo Bancomunales,
entre otras).

También se propuso promover el uso de tecnologias validadas, impulsar programas de
capacitacién en gestion empresarial e implementar normas de calidad e inocuidad en la regién.

Se consideré que la produccion orgénica deberia desenvolverse en un ambiente en el que el
productor tuviera acceso al crédito en condiciones justas, a tecnologias validadas y realizara la
produccién bajo relaciones contractuales favorables aplicando procedimientos de calidad e
inocuidad que se ajustaran a los requerimientos de los mercados meta.

Comercializacién

Entre los principales problemas en esta actividad, se hizo referencia a insuficiencias en los
servicios para la comercializacion, como la inexistencia de seguros, la falta de tratamientos
cuarentenarios especificos para produccion orgénica, la falta de informacién sobre la situacién de
los mercados, sus tendencias y condiciones de acceso, y deficiencias en la infraestructura
necesaria para realizar una correcta comercializacién. Se consider6 también que los marcos
legales no son adecuados para fomentar la exportacion, que existe alta intermediacién en el
proceso comercial, entre otras causas debido a deficiencias en las capacidades de gestién
empresarial de los productores, y que las relaciones contractuales de compraventa carecen de
estabilidad y solidez. Todas esas situaciones dificultan el acceso de los productores a los
mercados externos y se reflejan en una oferta inadecuada para las exigencias de los mercados

internacionales.

Se recomienda gestionar apoyo institucional para promover una cultura empresarial entre los
productores, por medio de programas de capacitacion en comercializacién, organizacién, gestion
empresarial y aspectos contractuales, entre otros. Se propone, ademds, disminuir el riesgo
implicito en el proceso de comercializacion, mediante la creacién de seguros especializados.

La organizacién de productores con miras a mejorar su capacidad de negociacion en el proceso
comercial se considera una via para solventar muchas limitantes, entre ellas la elevada
intermediacién; se deberia promover, ademés, la creacion de alianzas productor/comprador
buscando relaciones de compraventa justas para el productor.

Se mencion6 también la necesidad de generar mas informacion comercial a escala regional, para
lo que se sugiere la elaboracién de directorios sobre oferta y demanda de productos orgénicos.

Ante las deficiencias en infraestructura comercial, se sugiri6 realizar gestiones ante los gobiernos
locales para lograr una mejoria en estos servicios. Finalmente, se reconocié que la actividad
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comercial debe sustentarse en una normativa regional uniforme, que sea favorable para el
desarrollo del sector, con especial énfasis en la exportacion de productos.

Se considera que una base adecuada para impulsar la comercializacién de productos organicos en
la region se lograria mediante la obtencion de precios justos para los productores, respaldados
por una red centroamericana de informacion comercial y legal sobre los mercados mundiales de
productos organicos.

Informacién y Comunicacién

En esta area, el principal problema identificado es la falta de informacion, tanto al consumidor
como al productor. Para el caso de los productores, se hizo referencia a la limitada informacién
sobre aspectos productivos y comerciales, punto en el que se mencioné la falta de informacion
sobre materiales e insumos regulados y acceso a mercados internacionales. Entre otros
problemas se destacaron las dificultades para establecer contacto con medios de divulgacién en
los mercados internacionales, los problemas de comunicacién entre técnicos y productores, y la
falta de comunicacion e intercambio de experiencias entre estos ultimos.

En el plano de las acciones sugeridas, se planted la necesidad de identificar instituciones
homoélogas en la regién para realizar acciones en forma coordinada; se considerd necesario
elaborar una péagina en Internet con informacién dirigida tanto a los consumidores como a los
productores, complementada con una campafia masiva de divulgacién de los ministerios y los
medios de comunicacién. Finalmente, se comparti6 la necesidad de promover espacios de
acercamiento entre los productores, y la necesidad de incluir aspectos de la produccién orgénica
en la educacién formal.
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V. PRONUNCIAMIENTOS
FINALES DE LOS
PARTICIPANTES

Se presentan aqui los acuerdos generales adoptados en la Sesion Plenaria del Taller y las
expectativas expresadas por los participantes.

1.

Entregar la Memoria de este Taller a los Ministros de Agricultura de los paises de
Centroamérica y el Caribe, con el propésito de que esta propuesta sea considerada en la
formulacién de sus politicas.

Enviar esta Memoria a todas las agencias de cooperacion internacional, en especial al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y al Banco Mundial, con el fin de que éstas tengan
conocimiento de las actividades conducentes al fomento del comercio de productos orgénicos
que se estan formulando en Centroamérica y el Caribe.

Entregar la Memoria a cada uno de los participantes, para que divulguen e implementen los
productos del Taller en sus instituciones o localidades. Ademés, mediante Internet, la
Memoria debera distribuirse de la manera més amplia posible.
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. Establecer una Red Centroamericana de Productores Organicos; con tal fin, se solicita al
[ICA que desempeiie un rol activo y central en este proceso, y a los demés organizadores
reforzar el papel de esta Institucién en el cumplimiento de ese objetivo.

. Que los participantes favorezcan la constitucion de grupos o programas nacionales de
productores organicos que, en coordinacién con el IICA, apoyen la constitucién de la Red
Centroamericana de Productores Orgénicos.

. Fécilitar el seguilhiento de las resoluciones del Taller mediante la designacion de dos
representantes por pafs, uno titular.y otro suplente, para que, en coordinacién con el IICA, se
dé seguimiento a los avances que se alcancen.

. Dada la excelente participacién de la delegacién del Caribe, se acuerda realizar, para el
préximo encuentro, un proceso de convocatoria de mayor amplitud en esa regién. Se
acuerda, asimismo, involucrar a esos paises en los proyectos sobre produccién orgAnica que
actualmente ejecutan instituciones de cooperacién en Centroamérica.
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ANEXO A’

Sintesis del seminario:

“El comercio de productos
organicos centroamericanos:
lineamientos para la
construccion de una estrategia
regional y el desarrollo de los
mercados locales”

(insumos para los trabajos de grupo)

7 Los contenidos de esta seccion son un extracto de las presentaciones ¢ intervenciones en el Seminario.

29



30



TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA REGIONAL Y EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS LOCALES™

PROBLEMAS Y OPCIONES DE LOS MERCADOS LOCALES
PARA LOS PRODUCTOS ORGANICOS EN AMERICA

CENTRAL
Felicia Echeverria, PNAO

Base legal. Con referencia a la Base legal, se estudiaron las estructuras legales y la legislacién
de cada pais; el anilisis de la certificacion se incluye en un apartado independiente. Se consideré
que el proceso de globalizacién podria ser negativo para los productos orgénicos de la regién
debido a la ausencia de una base legal adecuada, razén por la cual estos productos tendrian que
competir en condiciones de desigualdad frente a los productos convencionales. Asimismo, se
analiz6 el proceso de globalizacién desde un punto de vista positivo; desde esta perspectiva, se
considera que la globalizacion puede facilitar el acceso a varios nichos de mercado. Ademis, la
existencia de un reglamento internacional sobre etiquetado (actualmente en discusién) es un
factor favorable para la produccién orgénica pues abre la posibilidad de exigir que los productos
transgénicos sean etiquetados como tales.

PROBLEMAS - . OPORTUNIDADES
> La globalizacién es negativa si > La globalizacién permite el acceso a varios
los productos orgénicos compiten nichos de mercado.
en desventaja con los productos | 3> Proxima vigencia de un reglamento

convencionales. internacional sobre etiquetado.
» Falta de normativa en varios > Hay experiencia de base legal en otros paises
paises. e interés internacional por apoyar este
proceso.

Organizaci6n e Institucionalizacién. En cuanto al tema de organizacién e institucionalizacion,
ademas tenerse en cuenta ese proceso en el sector de los productores, se consider6 a la sociedad
civil y los consumidores, asi como también la participacion de las organizaciones no
gubernamentales, las instituciones del Estado y las instituciones de cooperacion.

Como punto de partida del anélisis, se tuvo en cuenta la poca diversidad y el bajo volumen de
produccién, al considerarse que estas deficiencias se deben, en muchos casos, a un problema
organizativo. La existencia de incentivos para la agricultura intensiva mediante el fomento del
uso de agroquimicos es un problema institucional, ya que las politicas de los Estados y los
gobiernos promueven el uso de insumos quimicos. Ademés, se comprueba que hay poca
organizacion de los productores para planificar las siembras, y poco conocimiento de los técnicos
para apoyar la produccién orgénica; en general, los grupos estan dispersos.

En el marco de las oportunidades, se consider6 la posibilidad de aprovechar los espacios

internacionales; por ejemplo, se estd discutiendo seriamente la vinculacién entre comercio y
ambiente, con énfasis en la importancia que tiene el medio ambiente en el comercio, en la
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produccion y, sobre todo, en la produccion sostenible. Algunas empresas tienen una visién
social y estdn comprometidas con un tipo diferente de produccién y de comercializacién. Desde
el lado de la demanda, se observan experiencias de organizaciones de la sociedad civil con
influencia en la produccion y la comercializacion de productos organicos, que se amplian por la
existencia de asociaciones de consumidores y tiendas verdes.

Se piensa que la vision econémica del mercado erosiona los principios de la agricultura orgénica,
€so se ve como una amenaza. Se debe reconocer que la produccién debe ser rentable para que el
productor pueda sobrevivir en el mercado; desde este punto de vista econémico se observan
algunos factores que lesionan a los productores, se destaca, en tal sentido, la ausencia de
contratos formales de compraventa (principalmente de los supermercados, que son los
principales compradores mayoristas de este tipo de productos); muchos de estos contratos se
realizan en términos de confianza, aunque los pagos a los productores no se hacen en forma
inmediata (éste no es un problema exclusivo de la produccién orgénica). A esa situacién se suma
la falta de condiciones crediticias que reconozcan las condiciones propias de la produccién
orgénica.

Se consideraron las siguientes oportunidades: existe experiencia en organizacién, que podria
utilizarse para fomentar la creacién de asociaciones y cooperativas de productores. Estén
dispornibles algunos recursos que se podrian aprovechar; tal es caso del intercambio eutre
consumidores y productores, ademas de la visita a fincas, la creacion de redes solidarias, la
posibilidad de recursos de agencias internacionales para apoyar este proceso, asfi como
experiencias de centros de capacitacion en agricultura orgénica existentes en toda la regién y que
pueden ayudar en la produccién, comercializacion, etc.

PROBLEMAS ' OPORTUNIDADES
» Poca diversidad y volumen de produccién. > En espacios internacionales se discute la
» Hay incentivos para la agricultura intensiva vinculacién de comercio y ambiente en el
mediante el uso de agroquimicos. marco de la globalizacién.
» Escasa organizaci6én de productores para » Hay empresas con visién social y
planificar las siembras. COMmpromiso.
» Poco conocimiento en los técnicos para apoyar | » Existencia de organizaciones de
la producci6n orgénica. consumidores y de tiendas verdes.
» Grupos dispersos. » Influencia de organizaciones de la sociedad
» La visién economicista del mercado erosiona civil en produccién y comercializacién
los principios de la agricultura orgénica. orgénica.
» Mo hay contratos formales de los » Creacién de asociaciones y cooperativas de
supermercados con los productores. consumidores.
» Los pagos por productos entregados no se » Intercambio entre consumidores y
hacen en forma inmediata. productores por medio de la visita a fincas.
» No hay acceso a crédito. » Creacion de redes solidarias.
»> Posibilidad de recursos de agencias
internacionales.
> Experiencias de centros de capacitacion en
agricultura orgénica.
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Produccién. La oferta se caracteriza por su reducido volumen, estacionalidad y calidad
irregular. La agroindustria estd poco desarrollada, con el consecuente menor valor agregado del
sector. Por esto, competir con precios y calidad constituye un reto muy importante para la
produccion orgénica. Adicionalmente, se menciona el posible riesgo de contaminaciones con
materiales transgénicos.

No obstante, existen oportunidades fundamentadas en experiencias exitosas que involucran
producciones con volimenes adecuados, constantes y de excelente calidad. También hay
experiencias exitosas con la agroindustria que pueden servir de modelo; tal es el caso observado
con el cacao, banano, café, marafién y afiil. Para contrarrestar los problemas de productividad y
eficiencia, se menciona la existencia de avances en el tema de los biocidas naturales y las
semillas orgénicas, es decir, algunas opciones que se desarrollan en la regién pero hay que
documentar y divulgar adecuadamente. Se menciona como una ventaja importante en la
reduccién de costos el hecho de que algunos supermercados brinden transporte y asistencia
técnica a los productores.

Se ha detectado poco conocimiento técnico en la cadena de manejo postcosecha del producto, y
un enfoque inadecuado de la produccién orgénica, como la falta de una agricultura de sustitucién
de insumos.

__PROBLEMAS OPORTUNIDADES

» Poco volumen. > Experiencias exitosas en la regién que
> Calidad irregular. involucran calidad, constancia,
» Frecuencia inestable. volumen, etc.
> Estacionalidad de la produccion. > En la regién hay experiencias exitosas
» Poca agroindustria. de agroindustria (banano, cacao, café y
» Contaminaciéon de la semilla con marafién).

material transgénico. » Variedad agroecolégica para la
> Lograr una calidad igual o mejor que el produccion.

producto convencional. > Avances con biocidas naturales y
> .Poco conocimiento técnico de los semillas orgénicas.

diferentes actores de la cadena en| > Algunos  supermercados  brindan

manejo postcosecha del producto. transporte y asistencia técnica a los
> Enfoque inadecuado de la produccién productores.

orginica, como la falta de una

agricultura de sustitucién de insumos.

Certificacién. En el tema de certificacion se analizaron varios problemas, entre ellos la
desconfianza de los consumidores en cuanto a la certificacion; el alto costo de la certificacion
para los productores orientados a los mercados locales, y la inconveniencia de la certificaciéon
policiaca. Como oportunidades, se destacé que existen experiencias de certificadoras exitosas
que han logrado establecer una relacién amigable con sus clientes. Con la certificacion se logra
una clara diferenciacién del producto, situacién que se debe reconocer. Se considera importante
explorar alternativas para los mercados locales que no requieren certificacién, ademas de la
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necesidad de incursionar en la certificacién grupal, la cual permite disminuir los costos de
certificacion y de operacién en general.

PROBLEMAS

OPORTUNIDADES

Desconfianza en «cuanto a |la
certificacion por parte de los

consumidores.
En algunos paises no existen
_certificadoras nacionales.

Alto costo de certificacion para los
mercados locales.

Existen experiencias de certificadoras
exitosas. '

Se logra una clara diferenciacién del
producto.

Alternativas de comercializacién para
los mercados locales que no requieren
certificacién.

> Inconvenientes de la certificacién | > Experiencias de nmetodologia acorde
policiaca. ' con los actores.

» Posibilidad de certificacion grupal para
bajar costos.

Informacién y Comunicacién. En el tema de informacién y comunicacién se trataron aspectos
relacionados con la distribucién de la informacién y su relacion con otros aspectos como el legal,
institucional, informacién al consumidor, promocién, publicidad y educacién, para mencionar

algunos.

Como principales problemas o amenazas, se plantearon: la escasa informacién y conocimiento
sobre productos orgénicos por parte de consumidores, técnicos y comerciantes; ademas, escasa
educaciéon a los consumidores y pocos recursos para realizar procesos educativos. Existe
desconfianza en la certificacién, debido a un problema de informacién. Es dificil encontrarse
con demasiada publicidad acerca del tema. En general, la informacién sobre oferta y demanda es
escasa.

En cuanto a oportunidades, se sefiala la posibilidad de implementar diversas estrategias de
promocién en el 4mbito centroamericano, por ejemplo la degustacién de productos, visita de
consumidores a fincas, etc. Se podrian aprovechar oportunidades de participacion en ferias
nacionales e intermacionales, ayudando a construir cadenas formales e informales de
comunicacién. El acceso a la red cibernética de Internet por parte de los productores se podria
tomar en un amplio escenario de insospechadas oportunidades. El etiquetado que contiene
informaci6n para el consumidor también es una forma de promover y educar; por tanto, se debe
aprovechar para transmitir ese tipo de mensajes. Algunos estudios realizados indican la
posibilidad de penetracion en otros sectores del mercado en los que actualmente no se
incursiona, aunque representan una oportunidad interesante. Serfa provechoso también
establecer alianzas entre los productores y los supermercados, mediante la elaboracién de
panfletos promocionales. Asimismo, se debe explotar con mayor intensidad la participacion de
algunas municipalidades que han disefiado espacios para los productores orgénicos organizados,
lo cual podria tener un gran impacto.
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PROBLEMAS OPORTUNIDADES
> Escasa informacién y poco | » Diversas estrategias de promocion en el
conocimiento sobre agricultura y &4mbito centroamericano (degustacién

productos  orgénicos  (consumidor, de productos, visitas de consumidores a
técnicos, comerciantes). fincas).
» Escasa educaciéon al consumidor por | > Oportunidades de participacion en
falta de recursos. ferias nacionales e internacionales.
» Desconfianza en la certificacion. » Acceso a Internet.
> Se trabaja intensamente con un | > El etiquetado contiene informacién para
segmento, la clase media alta. el consumidor.
> Escasa publicidad. » Hay estudios que indican posibilidad de
> Escasa informacion en oferta y penetracién en otros segmentos del
demanda. mercado.
> Elaboracién de  panfletos
promocionales por parte de
supermercados.

> Algunas municipalidades ayudan a
promocionar el espacio y la
organizacion.

» Utilizacién de la produccién orgénica
como noticia.

Comercializacién. En cuanto a la comercializacion, se planteé la existencia de pocos puntos de
venta, indefinicion de precios, demanda irregular, poca diversidad y bajo volumen de
produccién. Esos aspectos que afectan directamente a la comercializacién, sumados a la poca
seguridad de entregas regulares, en muchas casos, del proveedor al supermercado. Los altos
costos de operacién estdn vinculados con los bajos volimenes de produccién que se manejan; el
producto orgénico se confunde con el convencional en el punto de venta y el consumidor escoge
el precio més bajo, sin tener conciencia de otras ventajas que ofrece el producto organico. Para
algunas empresas, no es rentable la participacion en ferias locales, debido a los bajos volimenes
que se venden en esos puntos. En tal sentido, es destacable el poco conocimiento técnico de los
diferentes sectores de las cadenas agroalimentarias, la desvinculacién entre la oferta y la
demanda, los altos costos de transporte, los escasos puntos de venta directos al consumidor y los
costos de intermediacién. Hay un inadecuado manejo del producto en puntos de venta, con lo
cual se registra pérdida en la calidad del producto orgénico; existe una baja asignacién de
espacios de los productos en los supermercados y escaso apoyo de los gobiernos en el tema
especifico de la comercializacion.

Como oportunidades, se registra la existencia de ferias locales, hoteles y supermercados, cuyo
potencial no ha sido realmente explotado; a ello se suma la existencia de insumos orgénicos para
la produccién. Algunos supermercados cuentan con oferta estable en determinados productos,
con calidad superior al producto convencional; asimismo, hay experiencias exitosas de productos
con valor agregado; también se advierten resultados favorables en la creacién de puentes entre
consumidores y productores. El intercambio solidario comercial entre los paises
centroamericanos es una importante oportunidad; también las experiencias en el posicionamiento
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de marcas en el mercado, el crecimiento de venta de los productos orgénicos y sus tendencias
positivas, asi como la presencia de empresas comprometidas con los productores orgénicos.
Finalmente, se vislumbra como una interesante oportunidad el sistema de ventas por pedido, que

comienza a afinarse.

v

vV VvV V¥V

proveedor al supermercado.

Altos costos de operacién vinculados
con los bajos volimenes que se
manejan.

No resulta fécil lograr una calidad igual
o mejor al producto convencional.
Producto orgénico se confunde
fécilmente con el producto
convencional en los puntos de venta.

El consumidor escoge el producto de
més bajo precio.

Para algunas empresas no es rentable la
participacion en ferias locales por bajos
volimenes de ventas.

Poco conocimiento técnico de los
diferentes actores de la cadena en
manejo poscosecha del producto.
Desvinculacién entre la oferta y la
demanda.

Altos costos del transporte.

Escasos puntos de venta més directos al
consumidor.

Inadecuado manejo del producto en
puntos de venta produce pérdida de
calidad.

> Baja asignacion de espacios para los

productos en los supermercados.
Escaso apoyo de los gobiemnos.

vV ¥V VWV VvV V Vv V

estable, en determinados productos, con

PROBLEMAS OPORTUNIDADES
» Pocos lugares de venta. > Existencia de ferias locales,
» Indefinicién de precios. supermercados y hoteles.
> Demanda irregular. > Existencia de insumos para la
> Poca diversidad y volumen. produccién.
> Poca seguridad de las entregas del | > Algunos supermercados con oferta
> calidad  superior al  producto
convencional.
Hay experiencias exitosas de productos
con valor agregado.
Creacién de puentes entre
consumidores y productores.
Intercambio solidario comercial entre
paises centroamericanos.

Experiencias en el posicionamiento de
marcas en el mercado.
Los supermercados importan solo

cuando el producto presenta escasez.
Crecimiento de ventas de los productos
organicos.

Existencia de  empresas  con
compromisos por confianza con
productores.

Sistema de ventas por pedidos.
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PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES DE LOS MERCADOS
EXTERNOS PARA LOS PRODUCTOS ORGANICOS EN
AMERICA CENTRAL

Ulrich Roettger, GTZ

En esta exposicion se ha empleado la misma metodologia utilizada en la anterior seccién
(mercados locales) , sin embargo, se trat6 de resumir un poco més. Se debe advertir que muchos
de los argumentos, problemas y opciones que se han dado para los mercados locales también son
vélidas para los mercados externos. Por lo tanto, algunos aspectos necesariamente se van a
repetir.

Base legal. Existen restricciones legales para ingresar al mercado; se debe encontrar el camino
para solucionar esos problemas. Cada mercado tiene sus leyes que son definidas interna y
externamente; eso dificulta la entrada de los productos al mercado de cada pais. Por ejemplo, en
Estados Unidos, Europa y Japén existen reglas distintas y se tiene que desarrollar sistemas
nacionales para lograr el acceso a esos mercados. Esas restricciones limitan el ingreso de los
pequefios productores al mercado. Aunque algunos paises de América Central tienen
legislaciones adecuadas para estos propésitos, en la mayoria de los paises estas son ain
- deficientes; esta situacién representa una seria limitacién por superar.

PROBLEMAS OPORTUNIDADES

> Restricciones legales fuertes para > En algunos paises de América Central
ingresar al mercado. hay legislacién adecuada.

> Cada pais tiene leyes diferentes; esto
dificulta el cumplimiento de los paises
centroamericanos.

> Estados Unidos exige en |la
reglamentacion de ganaderia cumplir
con una alimentacién 100% orgénica.

> La inspeccién aduanal de Estados
Unidos es muy rigurosa con los
productos orgénicos.

> Japén tiene nueva legislacion.

> Las legislaciones nacionales limitan
pequefios productores su ingreso al
nuevo mercado.

Organizacién. El bajo nivel organizativo limita el acceso a los mercados; por lo tanto, es
necesaria una adecuada organizacion, gestion, seguimiento y motivacién. Se debe trabajar en la
organizacién interna para consolidar el sector. La participacién del Estado en la produccién
orgénica es minima; quiza en Costa Rica es diferente, pero en los demés paises es muy limitada.
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Es evidente la escasez de alianzas de las instituciones de cooperacion, razén por la cual es
necesario trabajar en alianzas regionales de este tipo de organizaciones, sin perjuicio de que
existan particularidades internas en cada pais. Por otro lado, hay gran cantidad de instituciones
que trabajan en agricultura organica en muchos paises, pero falta todavia organizacion y
coordinacion entre ellas.

PROBLEMAS ' ' OPORTUNIDADES
> El bajo nivel de la organizaci6n de los pequefios [ > Se puede encauzar la organizacion
productores limita el acceso al mercado. de pequefios y  medianos
productores para facilitar el acceso
> Falta: a los mercados.
v Organizacién. > Hay gran cantidad de instituciones
v Gestién. que trabajan en produccién
v’ Seguimiento. ‘ orgénica.
v Motivacion. '
v Monitoreo.

> La participacién del Estado en la Produccién
Orgénica es minima.

> Falta organizacion administrativa adecuada.

> Hay pocas alianzas o empresas de cooperacion
que aseguren la venta adecuada.

Produccién. El principal problema que afecta la produccioén orgénica es la falta de capacitacién
y la escasez de equipos técnicos. Los productores se enfrentan a altos requerimientos exigidos
por los consumidores, quienes ademés exigen constancia de la produccién, diversidad de
productos y empaques adecuados. En este campo se han registrado problemas fitosanitarios y de
almacenaje, reflejados en lamentables ejemplos de rechazo de productos en Estados Unidos y
Europa.

En cuanto a las oportunidades, en la seccién anterior se mencioné que hay buenas experiencias;
durante este Seminario se han presentado ejemplos de producciones de més de 19 cultivos

orgénicos en América Central. Los mis importantes son: cacao, banano, algunos vegetales y
cames. Sobre el particular existe mucha informacion; sin embargo, hace falta mayor intercambio
de esta informacién para que més actores puedan participar en esos procesos.
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OPORTUNIDADES
» Hay buenas experiencias de méas que 19
cultivos en Centroamérica  (cacao,
banano, ajonjoli, cardamomo, vegetales,

PROBLEMAS
Falta de capacitacion técnica.
Escaso equipo técnico y tecnoldgico.
Problemas fitosanitarios en almacenaje y

\ A A4

produccion. aguacate, mango, citricos, piiflas, mora,
azucar, granos basicos, algodén, madera,
» Requisitos de los productos: tabaco, mel6n, flores, sandia, ailil,
Alta calidad exigida. marafién, carne de res, etc.).
Constancia.
Diversidad.
Permanencia anual.
Empaque adecuado y atractivo.
Coherencia entre el producto y el
empaque, sellos y etiquetas.

Certificacién. Los costos de certificacién siempre han constituido un punto de discusién, los
productores los encuentran altos y las certificadoras encuentran clevados sus costos de
- acreditaciéon. Como posible solucién, se menciona la posibilidad de contar con diferentes tipos
de certificaciones segin los diferentes mercados, aunque esto es problemético. Como
oportunidad se cuenta el hecho de que las certificadoras locales tienen méas rentabilidad que ias
internacionales, porque trabajan con costos menores; ésa también es una opcién para los
productores locales.

PROBLEMAS OPORTUNIDADES
> El costo es muy alto (para el | > Las certificadoras nacionales, en
productor la certificaci6n, para el comparacion con las
organismo certificador la internacionales, tienen:
acreditacion con estandares
internacionales ISO 65). Mejor rentabilidad.
> Se necesitan varias certificaciones Mejor eficiencia.
segun el mercado. Los costos de certificacion son
> Las certificadoras nacionales tienen variables.
dificultad para entrar a la Unién
Europea y Japén por falta de| » Los organismos certificadores
conocimiento y confianza, segun los tienen oportunidad de utilizar
paises extranjeros. publicidad y sellos para ganar més
» Hay diferencias en los requisitos de confianza y difusién entre los
certificacién (Por ejemplo: EE.UU., consumidores.
con empresas menores de
US$5000).
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Informacién y comunicacién. Entre los problemas principales, estd la necesidad de més
publicidad para que en Europa y en otros mercados la gente entienda y sepa sobre los productos
que se ofrecen en esta region; en general existe poco conocimiento sobre los agentes comerciales
en los principales mercados, lo cual constituye una gran debilidad, y es necesaria la capacitaciéon
de productores y exportadores.

En cuanto a las oportunidades, hay informaciones en diversas fuentes; por ejemplo, en la red
Intemnet se puede encontrar informacién sobre acceso a mercados internacionales; ademds, las
embajadas y delegaciones de las naciones industrializadas ofrecen apoyo para contactar
comercializadores en sus paises.

PROBLEMAS OPORTUNIDADES

> Poca publicidad de productos | > Hay informacion en Internet:
orgénicos.

» Poco conocimiento sobre WWWw.ams. v/n
comercializadoras ¢ importadoras, www.ota.com
nichos de mercado y proyecciones al www.ocia.org
futuro. www.coab.ca/iica.htm
Necesidad de  capacitacion  de
productores, exportadores, Las embajadas en los paises pueden
supermercados. ayudar a conocer mejor las
Necesidad de investigacién comercializadoras (brokers).

Desconocimiento de los exportadores
del mercado latinoamericano.

La regulacién de paises
industrializados ofrece posibilidades de

cumplir con sus requisitos (por
ejemplo: en los EE.UU. donde entr6 en
vigencia).

> Por la informacién la imagen de los
productos orgénicos se amplia y
mejora. |

Comercializacién. Hay una creciente demanda en los mercados de los paises industrializados,
lo cual constituye una verdadera oportunidad de comercializacién. La venta de los productos
orgénicos a las grandes cadenas de supermercados representa una alternativa positiva, aunque
también se debe estar alerta a las reducciones de precios. La idea original de la agricultura
orgénica estd cambiando; la tendencia actual es hacia la comercializacién masiva, tendencia que
cada dia se vislumbra més claramente.

Se presentan nuevas oportunidades en la creciente demanda de productos con alto valor
agregado, nichos de mercado para hierbas y frutas tropicales, entre otros productos Existen
otros mercados en franco crecimiento, como la ganaderia orginica; también opciones para
productos infantiles y para la creacién de una bolsa internacional de productos orgénicos.
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PROBLEMAS

OPORTUNIDADES

Tendencias

>

>

>
>

Tendencia creciente en la demanda de los mercados de
paises industrializados.

Tendencia de venta de los productos orgénicos a
grandes cadenas de supermercados significa reduccion
de precios y restringe el mercado alternativo y
tradicional.

La idea original de la agricultura orgdnica cambia y la
tendencia es la comercializacién masiva, junto a
productos convencionales.

Tendencia a productos empacados y procesados.
Productos con valor agregado.

Limitaciones en estrategia de empresas

>

Variabilidad de la oferta en ciertos productos.

\ A4 VV§

Dificultades en el manejo de una logistica adecuada.
Las largas distancias limitan la entrega del producto al
destino final con calidad.

Medidas fitosanitarias.

Tiempos de entrega (calidad).

Otras limitantes

>

México y Reptiblica Dominicana son dos importantes
competidores del mercado centroamericano.

Comercio Justo

vV VVVy

Lo orgénico no necesariamente es justo.

Es dificil entrar. El mercado estd saturado.

Costos adicionales para certificacién.

Hasta ahora solo hay productos tradicionales por eso el
nicho es pequefio.

Hay mucha competencia por las cadenas grandes
(Nestlé, Dole, Chiquita, etc.).

Tendencias y situacién en el mercado

» Mercados en crecimiento.

» Demanda concentrada en frutas, hortalizas y
productos tradicionales.

» Mercados nichos:

Frutas exéticas.
Especies.

Hierbas arométicas.
Textiles.
Colorantes.

» Otros mercados:

Ganaderia orgénica.
Comercio justo.

» Los productos infantiles facilitan el acceso al
mercado.
» Creaci6n de una bolsa intemnacional de productos

orgénicos.

Estrategias
» Acceder a los mercados por medio de alianzas con
empresas del pals destino.

Productos
» Precios més altos y diferenciales.
» Diversidad.

Consumidores

» Convencer a los consumidores por calidad y
credibilidad.

» Convencer a latinoamericanos en otros mercados
a consumir productos de su pals de origen.

Otras opciones )
» Ferias internacionales facilitan contactos.

Entre los problemas se menciona la variabilidad en la oferta y la carencia de una produccién
estable; se presentan también dificultades en el manejo de los productos y en aspectos logisticos,
que impiden entregar un producto de alta calidad. Las largas distancias limitan la entrega de
productos de calidad en los destinos finales; por ejemplo, transportar el producto hasta Estados
Unidos demora de dos a tres dias, y a Europa un poco més; se presentan problemas de medidas
fitosanitarias.
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En cuanto a las oportunidades se identifica la posibilidad de acceder a los mercados por medio de
alianzas con empresas de los mercados de destino; la obtencion de mayores volimenes de
produccién, el convencimiento de la calidad ofrecida a los consumidores y el logro de la
credibilidad, serfan factores determinantes que, de lograrse, potenciarian la apertura de los
mercados y se darian a conocer las ventajas de consumir la produccién orginica de América
Central. Asimismo, seria importante aprovechar las ferias internacionales para entrar a nuevos
mercados.

Los mercados orgénicos y los mercados justos son independientes; por lo tanto, lo orgéinico no es
necesariamente justo y los justo no es necesariamente orgénico. Sin embargo, hay opciones para
incursionar con productos orgénicos en los mercados justos, ya que son dos movimientos que
pueden trabajar juntos, pero resulta importante definir previamente cuél es cudl. Se debe
reconocer que es dificil ingresar al mercado justo, ya que este se encuentra saturado; ademés, hay
costos adicionales en la certificacién. Por eso, hasta el momento sélo hay productos tradicionales
en este mercado, por lo que el nicho es pequefio; ademés, hay mucha competencia con las
cadenas grandes como Dole y Chiquita, por mencionar algunas.
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Los mercados locales.

Trabajo de los
grupos 1 al 4
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TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:

Tema: Base Legal

Grupo 1

PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
e Falta de integracién| e Establecer unal e Existen normativas| e Crear pidgina web para| ¢ Red centroamericana
de actores participes| comisién nacional que{ adecuadas para la| analizar, promover,] y del Caribe que
en la formulacion de] se encargue de abrir] produccién y| fomentar, discutir,] promueva normativas,
una ley especifica y| espacio con ell comercializacion de{ proponer la normativa] investigacion,
uniforme a losf Gobiemo y demas| produccion orgénical de produccidn| capacitacion y
problemas. instituciones para ell en el ambito nacional| orgénica. comercializacion  de
¢ Desconocimiento de| cumplimiento y| e internacional| ¢ Publicar por los| produccién orgéanica
la ley por parte de los| aplicacion de la| desarrolladas con la| medios de| (no politica).
actores (productores,| normativa de la] integracién de| comunicacién Elaboraciéon de un
consumidores, agricultura  orgénica| diferentes actores. tradicionales la] mecanismo de
técnicos). por pals. existencia de la ley o] monitoreo para la
e En algunos paises no| ¢ Existencia de todos normativa. aplicacién y ejecucién
existe normativa. los actores Difusion de ley a] de la normativa de
e Normativa nacional| representativos través de las ONG y| agricultura orgénica.
esté sujeta a convenios| integrados para la organizaciones  de
internacionales. formulacion de |la productores y
normativa de la certificadoras.

_agricultura orgénica.
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Grupo 1
Tema: Organizacién e Institucionalizacion
. PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
Escasa organizacion de| e Organizacién de| ¢ Productores, técnicos y| e Creacién de un programal ¢ Promocién a través de

productores para)
consolidar volimenes de
venta.
Pocos técnicos para ofertar
asistencia  técnica en
produccion orgénica.
Falta informacion sobre la|
posibilidad de vender sus
productos por medio de las
bolsas, las cuales pueden
ofrecer también crédito.
Desarticulacion y falta de
coordinacion de  las
instituciones estatales y de
eilas con sectores privados
__y ONG.

productores de segundo
nivel que sirva de soporte a|

diferentes necesidades.
Creacion de asociaciones y
cooperativas de
consumidores y
productores  para  la]
integracion de la|
produccién y que
promueva la produccién
orgénica.

Las organizaciones de

pequefios productores|
facilitan la venta de los
productos.

consumidores organizados
y articulados para enfrentar
los retos de j
globalizaci6n, para
producir y comercializar|

productos orgénicos.

de capacitacién a técnicos
productores y
consumidores sobre las|
necesidades de
organizacién para enfrentar|
la globalizacién.
Adecuacién curricular de
las carreras que tienen que
ver con el agro, a fin de
formar profesionales y
técnicos con  visién
sostenible de produccién
orgénica.

talleres y dias de campo de
la agricultura orgédnica a
través de los autores.
Establecer un sistema de
monitoreo de la aplicacién
de las normas y los
reglamentos.
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Grupo 1
[ ® [ ]
Tema: Comercializacion
~ SITUACION - PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES DESEADA , ACCION SEGUIMIENTO
e Los esfuerzos adicionales| ¢ Promover la produccién] ¢ Educacién de los| ¢ Hacer estudios de factibilidad y blisqueda de] o Establecer un|
en mercadeo no siempre'se]  orgAnica por medio dell consumidores y| recursos (tener mentalidad empresarial). programa de
compensan con precios. ecoturismo. aumento de las| ¢ Crear proyectos que promuevan la| comercializacion de
¢ Alta intermediacion. e Aumentar la demanda| ventas. agricultura orgénica mediante de la| productos
o Existen pocos lugares de| mediante de lal e Canales de| coordinaciébn con  organismos  que{  orgénicos que
venta y los puntos] educacién. comercializacién desarrollan el ecoturismo. asista  a los
tradicionales de venta no| ¢ Crear  canales de{  directos, fluidos y| e Utilizar los espacios de informacién que|  productores y a los
diferencian los productos|  comercializacién con precios justos. ofrece el estado para conocer el mercado|  comercializadores.
orgénicos. productor-consumidor ¢ Que se incluyan (Ejemplos:  Mercanet/Infoagro en Costa|
¢ Poco conocimiento técnico por medio de las| los productos Rica).
de los diferentes actores de|  organizaciones. orgénicos en _um_ o Fomentar el uso de las bolsas de productos u
la cadena en manejo subcategorias  def  otros tipos de canales de comercializacién

poscosecha del producto.
Falta: calidad, cantidad y
diversidad de productos.

¢ Falta informacion; por eso

hay poca demanda.

o Faltan lugares de venta.
o Faltan contactos con

supermercados.

los
supetmercados.

directos.

¢ Estrategia de marketing sin dinero.

¢ Buscar estrategias que vinculen la relacién
directa productor-consumidor en el mercado.

e Creacibn de mercados cooperativos con
participacion de los productores.

¢ Red de informacién de: productos en el
mercado (lista), productores, cooperativas,
procesadoras que ofrecen estos productos,
lugares donde se puede conseguir productos
orgénicos.

e Creacibn de mercados cooperativos con|
participaci6n de los productores orgénicos

¢ Establecer negociaciones con el Estado que

determinen espacios definidos para el
mercado directo.
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Grupo 2
Tema: Base Legal
PROBLEMAS OPCIONES " SITUACION >.nn~oz PROPUESTA DE SEGUIMIENTO
DESEADA
¢ Globalizacion negativa e Debe haber politicas Participacién real de la Inventariar recursos: humano,| ¢ No a los transgénicos.
e Hay leyes que dificultan el que ayuden al productor sociedad civil. econémico, legal, politico en| ¢ Crear incentivos servicios,

desarrollo de la agricultura
orgénica.
Falta
armonizada.

normativa)

o Lalegislacion est4 enfocada

e Tenencia de la tierra, falta

o Problemas de tipo sociales

hacia expcrtacion y no al
mercado interno.

Falta ajustar leyes aduanas
a produccion de orgénicos.
Ley debe proteger los
productos orgénicos 8_..5-_
transgénicos.

Las leyes deben proteger al
productor  orgénico  de

contaminacion externa.
Falta consulta a las bases
para hacer leyes.
Desconocimiento de

normas del pais importador.
titulacion.

y culturales.

legalizar incentivos para la
produccion orgénica.

Falta divulgacion de leyes;
la gente no las conoce.
Corrupcion.

organico con aranceles
y comercio.

o Capacitar y lograr
competitividad.

e Que los productores
participen en

condiciones adecuadas
dentro de la

globalizacion.
o Mejorar nivel de
negociacion de

organizaciones.

o Ser mis proactivos ante
la problemética de |la|
organizacion.

¢ Conocimiento y
participacién en
tratados internacionales.

¢ Revisar y aprovechar
las estructuras
existentes.

¢ Que haya disminuido la
corrupcion.

e Validar la experiencia
campesina en la
legislacion.

e Una plataforma de
discusion  entre el

campesino y .¢lf

Gobiemo.

Armonizar en bloque
por region.

Permitir las alianzas
armonizadas entre|
productores y|
empresarios.
Redes para base legal.

Acuerdos entre los
paises sobre
preferencias.

Que las leyes de la

region estén

armonizadas.

Apoyar a los paises que
no tienen leyes de
produccién  orgénica
para que las creen.

La agricultura)
convencional debe
aportar recursos al
desarrollo de la|
produccién orgénica.
Redistribucion de
fondos de apoyo por
conservar el medio
ambiente, manejado por|
la comisién nacional de
produccién orgénica.

agricultura orgénica.

Crear una plataforma de
discusién de los productores y
los gobiernos.

Incorporar en la legislacién
orgénica articulos especificos
para reglamentar ¢l manejo
paralelo de los productos
orgénicos en las aduanas Yy
fronteras.

Incentivo fiscal a la produccién
organica.

Crear sistemas de informacion
dirigidos a divulgar normas y

leyes.
Fortalecer la educacién vy
difusién de principios y valores.

Juntar experiencias y esfuerzos
para completar y armonizar los
marcos legales de los paises.

Los gobiemos y ONG
regionales deben apoyar todo lo
relacionado a lo logistico del
proceso campesino.

Apoyo internacional a la gestion
de los grupos de agricultural
orgénica.

Luchar por una ley que proteja
la produccién orgénica de los
transgénicos y la contaminacion
externa.

por
ambientales a la scciedad mediante)
impuestos a la produccién convencional.
Contabilizar el excedente social, cultural,
econémico, ambiental que genera la
produccién orgénica.

PLAGSALUD, IICA, CATIE, CCSS.
Institucionalizar las comisiones
nacionales de promocion y

reglamentacion de la  agricultura
ecoldgica.

Autores nacionales produccién orgénica,
gobierno, ONG, certificadoras,
consumidores.

Se crea una comisién integrada por|
representantes de los paises participantes
en este Taller con la colaboracién del
IICA y los patrocinadores del evento para)
dar seguimiento a las propuestas
generales.

El 1IICA debe convencer a sus 34
representantes de que la produccion
orgénica mitiga la emergencia ecoldgical
mundial.

Que la comisién busque patrocinadores.
Revisar y aprovechar las estructuras
locales, regionales, nacionales e
internacionales para proponer y presionar.
Unificacion de leyes aduaneras en la
produccién orgénica en Centroamérica y
el Caribe.
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organizar el desarrollo
y operacion de la
produccién y
comercializacién
orgénica.

o No existe crédito
diferenciado.

o Falta integracion de
las organizaciones|
locales y regionales.

o Falta investigacion
institucionalizada en lo
orgénico que
contempla los riesgos.

o Falta de autogestion y
capacitacion
empresarial.

integrar nuevos
grupos.

e Que quienes contaminan
paguen y fortalezcan el
movimiento orgénico.

¢ Que exista una alianza real
entre universidades, sector
agropecuario, ONG,
organizaciones nacionales y
regionales, PNAO.

¢ Que haya mds investigacién
oficial de la produccion
orgénica y de |

como también su divulgacion.

¢ Que los curriculos de las
carreras  universitarias  sean
orientados hacia la produccion
orgénica.

¢ Que cxistan mecanismos de
control de las interferenciales
de la agricultura convencional
en la agricultura orgénica.

* Que agricultores y
consumidores estén
organizados integralmente.

experiencias.

Negociar ante bancos y entes, a_ﬁ
acceso al crédito apropiado y
oportuno.

Que organizaciones de
productores y consumidores
gestionen reformas a la Ley del
Ambiente,

Que la produccion orgéinica seal
parte del plan nacional de

desarrollo en cada pais

Incluir y revisar los principios de
la agricultura orgdnica en los
planes de estudio.

Participacion de los agricultores
en la definicion de las acciones de
investigacion de las universidades|
e instituciones de investigacion.
Educar y capacitar a los

Grupo 2
[ ] [ ] [ [ ] [ or
Tema: Organizacion e Institucionalizacion
. PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
e Poca organizacion de| o Las ¢ Productores  orgénicos y| e Crear un programa regional conf ¢ Que se realicen ferias
los consumidores vy organizaciones consumidores organizados y expresiones nacionales para la|] nacionales y regionales en
productores. deben informar| armonizados, en el 4mbito local organizacién, coordinacién e produccion orgénica con la
o No existen estructuras| al consumidor y| y regional. integracion del desarrollo de la] participacién de instituciones,
de coordinacion ¢ agruparlo. e Que exista crédito produccién y comercializacion productores y consumidores,
integracion nacionales,| ¢ Ampliar bases| desarrollar la  agric orginica con componentes de|] por medio de estructuras|
ni regionales para] organizativas e| orgénica. capacitacion ¢ intercambio de oportunas,

consumidores sobre agricultura]

orgénica.
Promover la asociacion de

productores orgénicos para la
producci6n y comercializacién.

Campafia informativa sobre
la  agricultura  orgénica:
bondades, sitios de comercio,
productores.

Comisiones nacionales que
fiscalicen el rumbo de las|
investigaciones y la extensién
de la agricultura orgénica.
Fortalecer  programas y
organizaciones que unan la

produccién y - lo
comercializaci6n. Crear|
medios que lo permitan.

Que los Ministerios de
Agricultura en conjunto con
las organizaciones civiles|
creen una estructura de
seguimiento de las acciones
en cada pafs.

Publicar los resultados o
intenciones de este Taller en
los medios locales para dar;
fuerza al movimiento.
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Grupo 2
Tema: Comercializacion

PROBLEMAS ACCION
Oferta irregular. ¢ Promover nucleos locales y regionales para promocionar los productos
Falta de capacitacion de los productores para la| existentes.
comercializacion de sus productos. ¢ Revisar qué se debe mejorar en la transferencia vertical y horizontal de
El sistema actual de comercializacién no permite alf  informacién.
pequeidlo productor desarrollarse. o Fortalecer otras formas de comercializacién: venta de oxigeno, agua,
No se produce suficiente para el mercado local. ornamentales, agroecoturismo, entre otras.
No se diferencia el consumidor: masa, popular,| ® Dar a conocer las calidades de la produccion orgénica que diferencian la
administracion, hoteles, restaurantes. produccién convencional.

o Identificar los posibles consumidores locales v regionales
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Grupos 1y 2
Tema: Base legal

SITUACION DESEADA

ACCION

PROPUESTA DE SEGUIMIENTO

Participacion real de _wﬂ
sociedad civil.

Redes para base legal.
Acuerdos entre pafses
sobre preferencias.

Que las leyes de laj
region estén
armonizadas.
La
convencional
aportar  recursos
desarrollo de
produccion orgénica.

agricultura
debe
al
la

Inventariar recursos humanos, econémicos, legales y politicos
en agricultura organica.

Crear una plataforma de discusién de productores y gobiemos.
Incorporar en la legislacion orgénica articulos especificos para|
reglamentar el manejo paralelo de los productos orgénicos en
aduanas y fronteras.

Incentivo fiscal a la produccion orgénica.

Crear sistemas de informacién dirigidos a divulgar normas y
leyes.

Apoyo internacional a la gestién de los grupos de agricultural
orgénica.

Luchar por una ley que proteja la produccién orgénica de
transgénicos y la contaminacion externa.

Crear pégina web latinoamericana para analizar, promover,
fomentar, discutir, proponer la normativa de la produccion
orgénica.

Publicar en los medios de comunicacién tradicionales la
existencia de la ley o normativa.

Difusién de la ley por medio de las ONG, organizaciones de
productores y certificadoras.

Crear incentivos por servicios ambientales a la
sociedad mediante impuestos a la produccién
convencional.

Contabilizar el excedente social, cultural, econdémico,
ambiental que genera la produccién orgénica
(PLAGSALUD, lICA, CATIE, CCSS).
Institucionalizar las comisiones nacionales de
promocién y reglamentacién de la agricultura
ecolégica.

Crear comisiones integradas por paises, participacién
en el Taller en colaboracion del 1ICA y
patrocinadores, para dar seguimiento a las propuestas
del Taller.

Red centroamericana y del Caribe que v33=o<wL
normativas, investigacion, capacitacion y
comercializacion de la produccién organica (no
polftica).

Elaboracién de un mecanismo de monitoreo para la
aplicacion y ejecucion de la normativa de agricultura

orgénica.
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Grupos 1y 2

Tema: Organizacion e institucionalizacién

SITUACION DESEADA ACCION PROPUESTA DE SEGUIMIENTO

Que los curriculos de lasle Creacién de un programa de capacitacion a técnicos, productores yle Promocién por medio de talleres, dias de
carreras universitarias, consumidores, sobre las necesidades y organizacion de la produccion campo y otros con participacién de los
scan oricntados hacia la orgénica para enfrentar la globalizacion. actores.

produccién orgénica. o Creacién de asociaciones de consumidores de productos orgénicos. o Establecer un sistema de monitoreo de la
Crédito para ¢l desarrollole  Establecer negociaciones con el Estado que determinen sﬁgmouf aplicacion de las normas o reglamentos.

de la produccion orgénica.|  definidos para el mercado directo. . ¢ Realizar ferias nacionales y regionales de
Productores yl* Red de informacién de productos cn el mercado: productores,|  produccion orgénica, con participacion de
consumidores  orgénicos, cooperativas, procesadores. Lugares donde se consiguen productos|  organizaciones e instituciones en estructuras
organizados y orgénicos. éspecificas.

armonizados en el ambito)
local y regional.

Productores, técnicos y
consumidores organizados,
y articulados para

enfrentar los retos de lal,

globalizacién, para
producir y comercializar|
la produccién orgénica.

Educar y capacitar a los consumidores en produccién orgénica. o
Incluir y revisar los principios de la produccion orgénica en los planes de
estudio. .
Que la produccién orgénica sea parte de los planes nacionales de
desarrollo en cada pafs. ) *
Negociacion ante bancos y entes financieros, crédito apropiado y
oportuno.

Crear un programa regional para la organizacién, coordinacién e|®
integracion del desarrollo de la produccién orgénica y comercializacién
(con capacitacién e intercambio de experiencias).

Fortalecer programas y organizaciones que
unifiquen produccién y comercializacion.
Publicar los resultados de este Taller paral
promover el movimiento orgénico.
Comisiones nacionales que fiscalicen Ia
investigacion y la extension en agricultura
orgdnica.

Campafia informativa sobre agricultura)
orgdnica (bondades, sitios de comercio y
productores).

52




TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA REGIONAL Y EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS LOCALES™

Grupos 1y 2
Tema: Comercializacion

SITUACION DESEADA ACCION PROPUESTA DE SEGUIMIENTO
e Canales de comercializacién| ¢ Fomentar el uso de las bolsas de productos a otros tipos de canales de| o Establecer un programa de
directos y fluidos, y precios] comercializacion directos. comercializacién de productos|
justos. ¢ Hacer estudios de factibilidad y biisqueda de recursos (tener mentalidad|  orgénicos que asista a los productores y
¢ Educacion a los consumidores y|  empresarial). a los comercializadores.
aumento de las ventas. o Estrategia de marketing sin dinero.

e Que se¢ incluya produccién| e Creacién de mercados cooperativos con perticipacién de productores.
orginica dentro de  las| e Crear proyectos que promucvan la agricultura orgénica por medio de Ia
subcategorias de los|  coordinacién con organizaciones que desarrollen el ecoturismo.
supermercados. e Buscar estrategias que vinculen la relacién directa productor-consumidor
en el mercadeo.

o Dar a conocer las calidades nutricionales de la produccién orgénica que
la diferencian de la produccién convencional.

o Identificar los posibles consumidores locales y regionales.

¢ Revisar las mejoras por realizar en la transferencia vertical y horizontal
de informacion. f
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Grupo 3

Tema: Produccion

PROBLEMAS SITUACION DESEADA ACCION PROPUESTA DE SEGUIMIENTO
Investigacion conjunta aplicada. o Lograr unfe  Consolidar ylo Que los actores (productores,
Poca labor de educacion de los productores posicionamiento y fortalecer la gestion comercializadores, empresa privada,
convencionales sobre la importancia de transicién o paso empoderamiento de la empresarial de las sector  estatal) asuman el
a la agricultura orgénica. agricultura orgénica en| organizaciones. compromiso de fortalecimiento de

Deficiencia de la capacidad organizativa y gestién
empresarial.

No se ve a la agricultura orgénica como agricultura
sostenible.

Deficiencia en ¢l manejo poscosecha, de la finca al
consumidor.

Contaminacién de cultivos organicos por efectos del
medio ambiente (como consecuencia de cultivos
transgénicos).

Poca transformaci6n de productos (agroindustria).
Estacionalidad.

Carencia de planificacién para resolver problemas de
poco volumen, calidad irregular, frecuencia inestable.
Falta de financiamiento accesible para la produccion
orgénica.

Acceso a la tierra.

Falta de incentivos (0 bien no se suministra
informaci6n).

forma competitiva,
fomentada por un
crédito preferenciall

mediante la existencia
de tecnologla apropiada
y difundida al agricultor]
en producciébn y en
manejo poscosecha bajo
una gestién eficiente de
la organizacion.

Desarrollar
investigacion aplicada
y transferible por el
establecimiento de
alianzas estratégicas ¢
intercambios.
Busqueda de recursos
para llevar a cabo las|
acciones.

mecanismos de producci6n,
informacion y comercializacion con
una estrategia en la que se logre unir
al productor con el consumidor.
Crear un ente en el 4mbito de cada
pais y regién que dé seguimiento a|
estas acciones.




TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA REGIONAL Y EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS LOCALES™

Tema:

Grupo 3

Informacion y comunicacion

PROBLEMAS

SITUACION DESEADA

ACCION

No hay acceso a la informacion sobre oferta y
demanda.

Escasa publicidad a todos los sectores.
Desinformacién a los consumidores sobre laj
certificacion.

Falta de informacion y conocimiento sobre
agricultura orgénica (consumidor, técnicos,
comerciantes, universidades).

Concentracién monopélica y hegeménica.

Que exista un mecanismo que permita la
informecion accesible y veraz en todos los
niveles, por los medios de comunicacion
masivos, con responsabilidad de todos Ios
autores.

o

Buscar recursos en forma conjunta con todos los
sectores para lograr el establecimiento del centro
de informaci6n.

Realizar campafias educativas para capacitar por,
los medios masivos y populares.

Crear un centro de informacion accesible a todos
los niveles.

Grupo 3

Tema: Comercializacion

PROBLEMAS

SITUACION DESEADA

ACCION

e o o o

Altos costos en supermercados por ¢l manejo de los productos.
Altos costos de produccién por bajos volamenes, transporte,

distancia y desperdicio.
La comercializacion es convencional.
Poco apoyo cstatal.

El consumidor escoge el producto de més bajo precio.
Escasos puntos de venta con baja asignacién de espacios por lo

que se confunde con productos convencionales.

e Contar con un mecanismo adecuado que|
propicie la comercializacién directa entre
productor y consumidor mediante una red
nacional e internacional, justa y competitiva,
apoyada por los sectores privados y publicos.

¢ Organizacién de productores para|
la comercializacién.

e Crear canales de comercializacion
(convenios de cooperacion).

¢ Establecimiento de programas|
nacionales y regionales para
apoyar la comercializacion.
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Grupo 3
Tema: Vision
PRODUCCION INFORMACION Y COMUNICACION COMERCIALIZACION

o Expansion de la agricultura orgénica. o Informaci6n accesible en todos los niveles. Que el productor pueda comercializar su propio
o Continua, alta calidad, abundante] e Apoyo estatal por los medios de comunicacion. producto.

(investigacion). e Mecanismos. Red nacional de productores y consumidores
o Eficiente. e Accesibilidad. organizados.
» Posicionada. o 80% de poblacion conoce sobre la produccién| ® Competitivo y justo.
o Competitiva. orgénica. Apoyo a las cadcnas de supermercados.
o Crédito preferencial. e Veraz,
e Tecnologia (produccién y manejo poscosecha)

para ¢! agricultor.
o Planificada.
o Empoderamiento.

Grupo 4
(]
Tema: Produccion
PROBLEMAS SITUACION DESEADA ACCION PROPUESTA DE SEGUIMIENTO

s Crédito y ahorros seguros. ¢ Instituciones financieras, piblicas y| e Constitucibn de fideicomiso, Crear juntas locales y regionales de
o Falta de conocimiento e privadas. fortalecer los avios. crédito.

informacion. ¢ Productores con conocimiento oi o Investigacion  productiva y Integracién de diferentes actores que
o Falta de valoraci6n informaci6n técnica suficiente. aplicacion. den garantfa, coordinado por el

(casto/beneficio). o Producto con precio justo. o Programas de capacitacion. movimiento orgénico. : _
e Tenencia de la tierra. * Productores propietarios. o Transformacion horizontal,| ® Consolidacién del movimiento y
¢ Planificacién. e Zonificacion agricola. mejoramiento de la organizacion representatividad real.

o Mejora de la infraestructura: social productiva. Reforma agricola.
caminos, agua, comunicacién, luz y{ ¢ Agricultores o representantes con Realizar ordenamiento territorial.
transporte. presencia en el 4mbito de la toma Movimiento orgénico involucrado.
de decisiones.
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Grupo 4
Tema: Politicas estatales

PROBLEMAS

- SITUACION DESEADA

ACCION

¢ La agricultura no es unal

prioridad en las propuestas
de desarrollo de los Estados.
Las politicas del Estado no
favorecen a la pequefia
produccion.

Las pocas politicas en
agricultura orgénica
favoreccn a las grandes

empresas y la exportacién.

Los Estados retoman la agricultura)
como uno de los ejes de desarrollo de
los paises.

La agricultura orgénica se convierte|
en una estrategia de inversién con
resultados ambientales y sociales,

Los Estados definen politicas con
participacién que responden a los
intereses de  productores y
consumidores.

Las politicas agrarias privilegian la
pequefia agricultura orgénica y el
consumo local.

e Formular, proponer y presionar 8!.4

polfticas agrarias, de manera organizada,
hacia los gobiemos.

Definir con los productores ecjes de
incidencia de las principales politicas
agrarias,

Poner en evidencia las ventajas de la
agricultura orgdnica en aspectos sociales,
ambientales y econémicos.

Contribuir  al fortalecimiento  de
coordinaciones en Centroamérica del
movimiento de agricuitura orgénica para
incidir en politicas agrarias regionales.

Un interlocutor del movimiento de
agricultura orgénica con el Estado.

PROPUESTA DE

SEGUIMIENTO
Fortalecer los espacios de}
coordinacién  nacional y
regional del movimiento de
agricultura orgdnica.
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Grupo 4
Resultados del Método: Lluvia de ideas

Hacer una campafia publicitaria.

Contar con toda la diversidad de productos organicos y con bancos de semillas propias de los productores.

Sensibilizar a los diferentes actores de la comercializacién orgénica sobre un comercio con valores.

Fortalecer el movimiento orgénico para que imponga la situacién deseada.

Contar con consumidores conscientes de los alimentos que consumen.

Buscar alianzas entre los productores orgénicos y actores en la agricultura orgénica para elaborar estrategias.

Fortalecer las redes de informacién en el dmbito local, nacional y regional.

Publicidad en medios de comunicacién masiva.

Reconocer y apoyar a grupos y asociaciones de agricultura orgénica por parte del gobierno.

Iniciar gestiones para formar una sola agrupacién de agricultores orgénicos en el émbito internacional.

La agricultura orgénica debe estar en los planes de educacidn (escuelas, colegios, universidades).

Agencias informativas en manos de los productores orgénicos. -

Cambio de los planes de estudio (més orgénicos y sostenibles).

Utilizar las estructuras estatales para promover y publicar el tema.

Planes locales y nacionales que permitan evaluar.

Establecer agricultores con conviccién empresarial en lo productivo y en la comercializacién, y también contactos con los medios, emisoras,
funcionarios, estudiantes, etc.

Iniciar la gestion y consolidacién del movimiento, red o cdmara orgénica.

Contar con un sistema de intercambio de productores orgénicos para mejorar conocimientos.

Ejercer una verdadera conciencia a corto plazo hacia nuestras organizaciones y la de los consumidores, para asi establecer nexos.
Definir e identificar puntos estratégicos, distribucién y promocion, de la produccién orgénica (por ejemplo, en escuelas y en colegios).
Que se rompan los monopolios informativos para generar movimientos de comunicacién para los productores.

Que las ferias actuales sean transformadas a una agricultura més amigable con el medio ambiente en beneficio del consumidor.

Flujo de informacién y comunicacién del productor al consumidor.

Lograr, por medio de organizaciones y coordinaciones de productores, la ejecucion de estrategias de comunicacién ¢ informacién para
consolidar aumento y diversificacién del conocimiento de oferta—demanda.

Medios de comunicacién masivos involucrados en la divulgacién de agricultura orgénica en Centroamérica.
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PRODUCCION

fomentada por un crédito preferencial por medio
de la existencia de tecnologfa apropiada y
difundida al agricultor en produccién y manejo
poscosecha bajo una gestién eficiente de]
organizacién.

Fortalecer la gestion empresarial.
Alianzas estratégicas para generacion|
y difusi6én de investigaciones.
Busqueda de funcionamiento.

Grupos 3y 4
[ 3 3 L3
Miniplenaria
TEMA SITUACION DESEADA ACCION PROPUESTA DE SEGUIMIENTO
Lograr un posicionamiento y empoderamiento Realizar un ordenamiento territorial Promocién de programas conducentes a
de la agricultura orgénica en forma competitiva (reforma agraria). desarrollar la produccién orgdnica de manera

sostenible y sustentable.

Formar / fortalecer comité nacional de agricultura
organica y asignar autoridad y fondos - Programa
Nacional de Agricultura Orgénica.

Crear ente gestor por pais para seguimiento de las
propuestas.

INFORMACION/
COMUNICACION

Un movimiento orgénico incide en medios de
comunicacién y planes de educacién y con
informacién veraz.

Informacién y publicidad.

Politica clara y definida del MEP y
Universidades.

Coordinar la produccién.

Identificar lideres de los grupos y
capacitarlos.

Buscar alianzas entre los productores organicos y
otros actores en la agricultura orgénica para
elaborar estrategias.

Un impuesto sobre agroquimicos toxicos para
subsidiar agricultura orgdnica.

Prohibir el uso de agroquimicos en zonas de
amortiguamiento para fomentur la agricultura
orgdnica en esas 4reas, con énfasis en corredores|
biolégicos.

o  COMERCIALIZACION

Grupos organizados con ventas seguras.

Contar con un mecanismo adecuado que
propicic la comercializacién directa entre
productor y consumidor mediante una red
nacional e internacional justa y competitiva
apoya por los sectores privado y pablico.

Crear y fomentar las ferias locales
departamentales.

Promover y fortalecer redes de
comercializacion.

Involucrar a duefios de medios en
actividades diversas: capacitaciones,
giras, seminarios, etc.

Estructuras territoriales locales nacionales -y
regionales que faciliten, apoyen, evalGen y
propongan.

POLITICAS
ESTATALES

Los Estados toman la agricultura orgénica como
eje de sostenibilidad econémica, social y
ambiental.

Las politicas se definen a partir de los
productores y consumidores|

orgénicos.

La EARTH y el CICAFOC se comprometen a
apoyar la consolidacién del movimiento orgénico
de produccién en Costa Rica.
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ANEXO C
Los mercados de exportacion.

Trabajo de los
grupos S al 8
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Grupos Sy 6
Tema: Base legal
PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
Ausencia o| e Centroamérica debe articular sus| ¢ Crear la base legall o Elaboracion de wun plan| e Coordinacién
desconocimiento  de regulaciones de cara a presentar en equivalente con las centroamericano y del Caribe regional en la
legislacion sobre el ¢l futuro una propuesta coherente] normas de los mercados para integrar a la regiéon en un creacién de la base
tema en la region, como regién ante los mercados del de destino. solo bloque de productos legal.
Falta coordinacién| norte. o Entrar a lista de terceros|  orgénicos.
regional en} o Adopcion de normas y leyes] paises de la Unién| ¢ Instalacion de un programa
claboracion de! marco] externas ante el vacio legal de] Europea antes del fin del| nacional de comercializacién
legat en| acuerdo con el mercado de interés. 2005. con una marca nacional.
Centroamérica.
Grupos Sy 6
[ ] [ ] [ ]
Tema: Comercializacion
; SITUACION PROPUESTA DE

PROBLEMAS OPCIONES DESEADA SITUACION NO DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
Desconocimiento | e Cambio cultural y] ¢ Crear una red| e Agricultura orgénica se|] ¢ Una acciébn de] e Creacibn de alianzas
de condiciones de productivo en el centroamericana de desarrolla  hacia un comercializacién; un estratégicas justas entre
acceso a los productor informacién sistema (sin uso de directorio regional de productores y
mercados orgénicos orientado hacia el comercial y legal quimicos). oferta de productos compradores.
existentes en los mercado. de los 3«8&81 o Dependencia total de (no precios). e Acciones de seguimiento
diferentes paises. mundiales de]  exportaci6n. ® Seminarios de para producci6n orgénical
Falta de datos productos o Comercializar productos|  capacitacién de] animal:
confiables orgénicos. transgénicos. productores en ell o -Identificacién de
(estadisticas) sobre e Precio justo al ¢ Que Ia  produccién émbito  local y productores por
situacion y productores. orgénica exportable regional. demanda,
tendencias. conduzca a un intenso e -Foro anual sobre

monocultivo en produccion orgénica

detrimento de la| animal.

diversificacién.

63




TALLER; “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA REGIONAL Y EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS LOCALES”

GruposSy 6
Tema: Certificacion

y PROPUESTA DE
PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA | SITUACION NO DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
e Altos costos cn ell o Certificadoras | e Fortalecimiento de las| » Dependencia total de| e Crear espacios de Coordinaci6n
proceso de nacionales, agencias certificadoras|  certificacion ajena. concertacién- regional de la
certificacién certificacion locales, mediante unal e Una agencia certificadora| intercambio anual] certificacién.
(inspecciones al  comunitaria. estrecha alianza con sus|  pierde su independencia,{ entre centificadores La rentabilidad de las

acreditarse, ctc.).
Diferencias en la
aplicacion de las

normativas de abaratar los costos def venden o los que los sistemas nok
certificacion. certificacion sin compran), control interno
debilitar sul ¢ Que la certificacion (SCI), en funcién
credibilidad. contintie siendo un negocio| de disminuir los
¢ Unificar criterios y| y no se vean mejoras a las|  costos de
requisitos de|  metodologias de| certificacion.
certificacion. inspecci6n.

e Sostenibilidad
de agencias|
locales.

homélogas que son
reconocidas por los
compradores, a fin de

cuando en su conformacién
y funcionamiento han
intervenido  (los  que

y productores.
o Fortalecer el
funcionamiento de

agencias locales no es
mejor.
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Grupos Sy 6

Tema: Organizacion e institucionalizacién

) SITUACION No PROPUESTA DE
PROBLEMAS SITUACION DESEADA DESEADA ACCION SEGUIMIENTO
¢ Falta de | o Existe un programa nacional | e Que el productor orgénico | e Propiciar alianzas de | o Identificar fuentes
involucramiento  del y regional para el desarrolio continGe careciendo de movimientos  orgénicos de financiamiento.
gobierno para facilitar de agricultura orgénica. estructuras  organizativas centroamericanos  para | e Informar y motivar
la  formacion de | e ElEstado fomenta e incentiva fuertes y depende mucho de ferias internacionales. a legisladores.
organizaciones de a los productores. las entidades de apoyo. ¢ Creacion de una gremial o
productores orgénicos. | e Tener organizaciones de Que en el futuro se cdmara de productores
e No hay visién productores capacitadas en: certifiquen solamente més  exportadores  de
empresarial en las gestion empresarial, productos orgénicos produccioén organica.
organizaciones de certificacion y producidos por insumos| e Crear la comisién
productores. comercializacién. estandarizados. nacional de agricultura
orgénica con participacién

de todos los niveles entre
produccién y consumo.
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Grupos 7y 8
Tema: Produccion

PROBLEMAS OPCIONES SITUACION DESEADA ACCION

¢ Limitado acceso a financiamiento. ¢ Existencia de bancos con| ¢ Acceso a crédito. e Campafia de convencimiento dirigida a
o Insuficientes tecnologias apropiadas paral lineas para agricultura. ¢ Tecnologias validadas. instancias crediticias.

investigacion. » Bancomunales o Relaciones e Busqueda de una instancia que facilite el
o Carestfa de incentivos. ‘e Aprovechamiento de las contractuales crédito para la producci6n y comercializacion.
o Déficit de apoyo institucional. experiencias existentes. favorables. ¢ Fideicomisos para agricuitura organica.
o Carestia de organizacién y planificacién de e Promover la opcién de tecnologfas validadas.

la produccion. o Capacitaciébn en gestion empresarial y
¢ Falta gestion empresarial. organizacion.
¢ Escaso apoyo a los procesos de transicion. e Implementar las normas de calidad e

inocuidad en el ambito centroamericano.
Grupos 7y 8
Ll L] e r
Tema: Comercializacion

PROBLEMAS :

ACCION

o © o o o

Insuficiencia de relaciones contractuales sélidas y estables.

Carestia de volumenes y calidades adecuados.

Deficiente gestién empresarial, genera intermediacién y otros u_.ozoawm.
Falta de seguros de riesgo.

Ausencia de tratamientos cuarentenarios, especificos para produccion
organica.

Marco legal que fomente y facilite la exportacion y el acceso a diferentes
mercados.

Insuficiencias en infraestructura, transporte y servicios publicos.

l.a seduccion del mercado crosiona los principios de la agricultura
ecoldgica business as usual.

o o & o o

Capacitacion a los productores en relaciones contractuales.
Que los agricultores sean empresarios; agruparsc para comercializar.
Apoyo institucional a la gestién empresarial, dirigida a la comercializacién

de productos orgénicos.

Creacién de seguros de riesgo.

Aplicar medidas correctivas durante los procesos de produccion.
Empaque y transporte antes de que llegue a puerto.

Elaboracién de un marco lcgal regional.

Gestidn comunitaria y coordinacién con gobicrno local.
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Tema: Informacién y comunicacion

Grupos 7y 8

PROBLEMAS

ACCION

PROPUESTA DE SEGUIMIENTO

Se carece de informacion al consumidor.
Aislamiento de los productores.

Falta de acceso a medios de divulgacion en
mercados internacionales.

Insuficicnte informacién de materiales e insumos
regulados.

Comunicacién horizontal.

FFalta de socializacion en la validacién de los
resultados de los proycctos exitosos.

Falta que los técnicos tengan la habilidad de]
comunicarse adecuadamente con los productores.

igual.

Elaboraci6n de una pdgina web regional.
Comunicacion entre productores y consumidores.
Que las instituciones de apoyo trabajen con grupos
organizados.

Campafia masiva de divulgacién por ministerios y
medios de comunicacion.

Es urgente incluir materia de “agricultura orgdnica”
en educaci6n formal,

Acciones integradas centroamericanas.

Identificar instituciones homélogas en los paises|
centroamericanos que realicen los proyectos por

Crear una comisién que dé seguimiento
a estos acuerdos y recomendaciones.
Que la memoria del Seminario-Taller se
publique en Internet.

Fomentar encuentros en cada pals para
claborar estrategias internas.

Que este foro envie los resultados a los
gobiernos para que, en una Cumbre de
Gobiernos, se tomen en cuenta estas|
propuestas,
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ANEXO D

Participantes en el Taller
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Participantes en el taller

"~ Empresa/Orgastzacién

e

—————

Apeliidos Nombre | = @ ~ Pals Teléfono | Fax E-Mall
Aguilar Banegas  |Martha Daila _[MWores Campesinas de la Paz (COMUCAP)/ OXFAM Intermacional de Honduras 764-5278 [764-5278 |scano@osum orgbn
Aguilar Delgado William Ministerio de Agriculturs y Ganaderia (MAG) Costa Rica _EEB
Aguirre Alemén Pedro Pablo Mesa Nacional Campesina Costa Rica 464-0262 |223-1911 |mesanac@mesa.co.cr
Alpizar Sslazar Johnny Cafetalera Lomas al Rio Costa Rica 453-1748 |258-1883 -

Alvarado Mérida Hugo Yovani  {Organizacién para la Promocién Comercial y la Investigacién (OPCION) Guatemala 839-2857 |839-2857 |opcion(@infovia.com.gt
Alverado Mora José Agustin  |Centro Integral de Vida y Tecnologia (CIVITE) Nicaragua 453-3656 1453-3656 |civite@ibw.com.ni
Alvarado Retana Giselle Universidad de Costa Rica (UCR) Costa Rica 2E+06 2341627 |galvared@cariari ucr.ac.cr
Alvares Calderén Victor Manuel |Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Costa Rica 260-8300 [260-8301 |viacal@racse.cocr
Amador Manue! Corporacién Educativa pera el Desarrollo Costarricense (CEDECO) Costa Rica 236-1695 ]236-1694 |amadore@racsa co.cr
Amores Arias Huberth Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Costa Rica 445-5660 |447-0907

Araya Araya Claudio »:«Mﬁwﬂmmmgw %s&gg del Agricultor / Unién de Pequefios y Medianos [ p.. 445-0335 [445-5950 |upansc@racsaco.cr
Arce Ronald Promotora de Comercio de Costa Rica (PROCOMER) Costa Rica 256-7111 [233-4655 |mrce@procomer.go.cr
Arias Herrera Vilma Consejo Nacional de Produccion (CNP) Costa Rica 257-9355 |256-8497 |varias@ecnp.go.cr

Arzola Pifia Nelson Instituto Nacional de Investigacion de la Cafia (INICA) Cuba narzola@fimec. ucf.esu.cu
Azofeifa Lopez Leonardo Cooperacién Holandesa - Fundacién Iriria - Proyecto Namasol Costa Rica 389-7805 |222-8958 |lecazol@usa.net

Barreda Godoy Sylvia Escuelas Radiofénicas de Nicaragua Nicaragua 278-2511 |267-0066 |em@ibw.com.ni
Benavides Jorge BCS Ocko-Garantie Costa Rica 260-7661 |260-7661

Benitez Almendares |José F. %@u %mwnwﬁ_ Sostenible / Secretaria de Agriculturay {3 Ly 2326858 |232-6858 |fonaders@sigmanethn
Blanco Metzler Helga Universidad de Costa Rica (UCR) Costa Rica 433-9111 [433-9086 |hblanco@cariani.ucr.ac.cr
Bojorquez Ruiz Denis F. Asociacién Nicaragoense de Productores y Exportadores (APENN) Nicaragua 268-6053 [266-5160 _FEEE
Brenes Araya Jorge Alberto  |Organic Planet International Costa Rica 449-6081 1449-6001 }info@organicplanet ws
Brennan Camargo Angel Davis  |Asociacién Unién Campesina Nueve de Junio (AUCANYJ) Panaméa 983-0166 |983-0166 |aucani@cwp.net
Carballo Manuel MOS/GTZ Costa Rica mearboll@catie ac.cr
Carpio Arlen Franz Escuela de Agricultura de la Region Trépico Hamedo (EARTH) Costa Rica 713-0000 . —

Camanza Chévez Carlos GTZ - Consultor Honduras 239-8791 [239-8792 |psanidad@gbm.bn
Carvajal de los Santos |Felipe Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE) Rep. Dominicana [537-2000 [530-0831 |felipenco@vahoo.com
Castillo Allonca Sofia PDRS-COCLE, Colén y Panama Panaméa 248-6315 |248-6169 EEB@PMEBEE
Céspedes Mora José Manuel Ministerio de Agricultura / Palmares Costa Rica 453-5081 |453-6081

Chambolle-Tounon  |Claudio Importadora Franco-Costarricense S.R.L. Costa Rica 239-3931 [239-2038 |pascales@mcsa.co.cr
Chévez Vega Gabricla Fundacién Neotropica Costa Rica 259-8908 |784-9120 |gm.sa.ch@yahoo com
Chévez Zapata Jorge Marcelo |Cooperativa del Campo, R.L. Nicaragua 311-0501 [311-0502 o
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Apellidos

Nombre

mﬂ—:‘. / Organizacién

Pals Teléfoso | Fax E-Mall
Chinchilla Mora Jenny Montafia Verde Chimirol de Pérez Zeledén . Costa Rica 771-8431 |771-8431 |monven@mcsa.co.ct
Contreras de la Cruz  {Francisco Centro Zonal de Pastoral Social (CEZOPAS) Rep. Dominicana |525-0896 |525-1525 _EE._.E
Cordero Romero Adita Montafia Verde Chimirol de Pérez Zeledén Costa Rica 771-8431 |771-8431 |monver@racsa.co.ct
Coto Alvares AvaroF. ﬁc_!.womwg de Proteccion Fitosanitaria / Ministerio de Agricultura y Ganaderla [ oo 5510780 Iss1aase |
Cruzalegui Rangel Gisella Ministerio de Agricultura Peri 433-4237 |433-6425 |goruzale@mag. minag.gob.pe
Daly Duarte Cammen Luisa |Asociacion ANDAR Costa Rica 283-0844 |224-3903 |andarcr@racsa.co.cr
de Rehmann Rhina AGRONATURA El Salvador 263-9556 [263-9556 [agronatura@cytnet
de Ruiter Annemarie Servicio Holandés de Cooperacion para el Desarrollo (SNV) Honduras 236-5597 1236-5713 _B%EE
del Cerrv Tomés Pro Organics S.A. Argentina 4816-2361 [4816-2571 ?EB@%E
Delgado Alvarez Alejandro Negocios Agroecolégicos Intemacionales Puesto de Bolsa Costa Rica 2404162 1236-6187 — orredores@negociosdebolsa.con
Descamps Philippe Asociacion de Campesinos Productores Orgénicos (ACAPRO) Costa Rica 755-0417 |755-0417 _EEE_.BB
Diaz M. Fausto Asociacion Dominicana de Agricultura Organica (ADAO) Rep. Dominicana |412-2679 1476-7746 _E—%—E
Diaz Quesada Melvin Consejo Nacional de Produccién (CNP) ’ Costa Rica 751-0015 |751-0075 A_E@BBE
Eckhardt Ulrike Servicio Alemén Vecinos Mundiales (DED - VM) Honduras 239-2433 |239-2433 _EE_E
Escalante Pineda Ana Elena Asociacion de Café Ecolégico (ACECO) El Salvador 263-1376 {263-1391 |multpros@es.com.sv
Espinal Valladares  [Santos M. Coordinadora Nacional de Agricultura Sostenible en Laderas (CONASEL) Honduras 899-4950 [899-4950
Espinoza Espinoza  |Daniel Ramén |Corporacién Ganadera (CORFOGA) Costa Rica 666-1231 |666-3570 |corfoga@racsa.co.ct
Espinoza Rojas Eudoro Asociacion para el Desarrollo Agroecoldgico Regional (ADAR) Nicaragua 244-3962 eudoroe@sdnnic.org.ni
Eymann Lorenz Fundacion CORDES El Salvador 2264814 2359262 |cordes plancs@telesal.net
Fernindez Umaha Patricia Uni6n de Pequefios y Medianos Productores de Costa Rica (UPANACIONAL) |Costa Rica 249-1541 |257-6429 g
Fernandez Federico Fundacién AMBIO Costa Rica 388-8796 fedefr@hotmail.com
Fernéndez Tejada Clara Luz EXPROECO Rep. Dominicana [482-7463 |482-0561 é
Fiallos Paz Nelson Omar  |Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras (OCDIH) Honduras 673-8461 |673-3461 |heclch@yahoo com
Flores Naranjo Maria Elena | Asociacion de Mujeres de San Vito de Coto Brus Costa Rica |cicafoc@mcsa co.cr
Gairaud Villalta  |Marlene %&ﬁ? de Productores de Hortalizas y Frutas de la Cima de Copey de Dota |\, picq 5411492 [260-8301  |fecheverria@protecnet.go.cr
Ganzmann Albert Franz EZE (Agencia de Cooperacién) Costa Rica 283-0217 |253-1541 (eze(@comeo.co.cr
Garcia Pifieres Roberto Promotora de Comercio de Costa Rica (PROCOMER) Costa Rica 256-7111 |233-4655 |rgarcia@procomer.go.cr
Garcia Polanco Héctor Rafael |Centro de Educacién para ia Salud Integral (CESI) Rep. Dominicana |736-0095 {736-0760 |educa salud@codetel.net.do
Gomez Fuentes Ricardo Wmﬂ“ﬂ;o de Agricultura y Ganaderia / Direccién Regional Central Oriental Costa Rica 541-1962 |541-1962 EE@MPE
Gonzdlez Juan de Dios  |Institucion para el Desarrollo Econémico Auto-Sostenible (IDEAS) Panama 998-0320 {998-0321 |ideassong@cwp net.pa
Gonzalez Camacho  |ltziar Food Aid Organization (FAO Naciones Unidas) - Guatemala 762-4238 (762-4238 |itziguate@yahoo.es
Grosch Peter BCS Ocko-Garantic GMBH Alemania csparosch@aol.com
Guido Batres Maria Elizabeth |Coopetrabasur R.L. Costa Rica 780-00-96 |780-0133 |coopirab@racsa.co.cr
Gutiérrez Gutiérrez | Bernal BCS Oeko-Garantie Costa Rica 260-7661 [260-7661 _
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Heméndez Fernindez {Pedro Antonio |Consejo Nacional de Produccion (CNP) Costa Rica 256-8121 |223-1643 |admpersonal@cnp.go.cr
Heméndez Solérzano [José German | Sociedad Cooperativa Agroindustrial R.L. (SOCOAGRO) El Salvador 298-1539 |298-1446 |josegherz@vahco.com
Hidalgo Vega Andrés Hacienda La Pacifica Costa Rica 669-0050 |669-0555 |ahidalgo@pacificact.com
Huertas Rodriguez  |Carlos Luis Asociacién de Productores Orghnicos de Alfaro Ruiz (APORDAR) Costa Rica 463-3556 _Eg
Jiménez Ogando | Filomeno Fundacién Dominicana para el Desarrollo del Café de Calidad (FUNDOCCAFE) |Rep. Dominicana |412-2679 14122679 | fundocealo@hotmail.com
Jiménez Rivera Luis Mauricio |Coopedota RL. Costa Rica 541-2828 [541-2827 _E
Klingenschmitt Elke Periodista Alemania |elkekling@sol. com
Kohli Pascaic Montafia Verde Costa Rica 7718431 [771-8431 |menver@mecsacocr
Krause Gesa Agencia Alemana de Cooperacion (GTZ) ‘Alemania ~
Lang Patifio Laura Escuela de Agricultura de Ia Region Tropico Hamedo (EARTH) Costa Rica 2322402 |232-2402 |brenpa@nmcsacocr
Lemourd Alberto (Pipo) |IFOAM Argentina pipol@sion.com
Lizano Jiménez Mauren G. ﬁ%mﬂ%%ﬁmgg del Agricultor / Unidn de Pequefios y Medianos | . pica 240-3016 |240-6536 T:!B@E
Loaisiga Jorge Luis ﬁﬂﬁxﬁﬁ%ﬁﬁ@g de Nicaragua / Proyecto de Agricultums — fy;cyragun 459-9220 (4594220 _E@@‘E.E i -
Lépez Guanilo Oscar M.ghmmpnn%m:c_“mg?_o%rggr Suiza para el Desarrolio y la Pert 261-3061 |461-1453 _ lopez(@
Lopez Mesén Irma Mesa Nacional Campesina Costa Rica 416-5673 [416-6357 |mesanac@racsa.co.cr
Loria Sibaja Hortensia Asociacion de Mujeres Costa Rica
Macario Calva TomisE. Servicios y Productos Agroecologicos S.A. (SEPAGRO) Guatemala 2500379 |251-0683 |sepagro@guate net
Madera Ramén Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE) Rep. Dominicana |537-0020 [530-0831 |felipenco@vehoo.com
Martinez Edwin Instituto Interamericano de Cooperacion para s Agricultura (TICA) Belice 820222 [8-20286 |iica@inlnet
Martinez Rivera Yendri [Unién de Amigos para Ia Proteccion del Ambienie (UNAPROA)/ Pérez Zeledon |Costa Rica 7716342 [171-6342 _EEBE.B&
Masis Alpizar Mario Asociacién Familias Organicas Region Carsigres (AFAORCA) Costa Rica 540-1196 |540-1196
Medina Basilia ASCOMAFOR San Carlos Costa Rica 473-3086 [473-3097 |ascomafor@mesa.co.cr
Medina Mateu Osidis G. Fundaciéa Dominicana para el Desarrollo del Café de Calidad (FUNDOCCAFE)|Rep. Dominicana [412-2679 [412-2679 |fundoccafo@hotmail.com
Melara Santos Corlos A Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras (OCDIH) Honduras 673-8461 [673-8461 |hecich@vahoo.com
Mendoza Waldo Liga de Cooperativas de los Estados Unidos (CLUSA) El Salvador 2577512 _Eﬁ.ﬁ ,
Miranda Rodriguez  |Leds ‘Consejo Nacional de Produccion (CNP) Costa Rica 257-9355 [257-2168 |Imimnda@enp.go.cr
Monge Navarro Urbano Productor Costa Rica
Montero Solis Dennis Grupo Asesores en Agricultura Sostenible (GAAS) Costa Rica 380-0675 |260-3013 |denismon(@rcss.co.cr
Monterroso Morales | Alberto Comercializadora AJ TICONEL "~ |Guatemaia 839-2857 [830-2857 |ticonel@emncomat
Monteverde Castro  |Gina Mm&g%goagwog\gaoe&a%mﬁi&oaao_v..osoomo: Costa Rica 2606721 12606721 _ j @
Murga Jorga La Despensa de don Jusn El Salvador iorgemurza@sclesal net
Naranjo Campos _ |Luis AFAPROSUR Pérez Zeledon Costa Rica 7370043 [7714737 |cicaloc@racsa.co.cr
Oliva Guerra José O. Proyecto para el Desarrolio Rural Sur Occidente de Honduras (PROSOC) Honduras 764-5359 |764-5359 |prosoc@eptinethn
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Orlich Soley Tania BUN Costa Rica {biomass@racsa co.cr ,
Orozco Delgado  |Juan Vicente Mo_”__ﬂh_oh Agricultura y Ganaderia. Proyecto Organic Production and Retail [ oo 4455660 [447-2552 _EEB@BEEB
Ortiz Ortiz Jorge Luis MAG / Sanidad Vegetal / Region Huetar Atléntica Costa Rica 7104109 _EEE
Padilla Hurtado Carlos A. Liga de Cooperativas de los Estados Unidos (CLUSA) El Salvador 264-7104 _EEER@B;E
Peralta Ruth Servicio Alemén de Cooperacién Social Técnica (DED) Honduras 239-2433 |239-2433 _ EEE
Peralta Gémez Andrés BCS Oko-Garantie Divisién Repiblica Dominicana Rep. Dominicana |532-3532 {532-3556 |bes.dom@codetel.net do
Perella Jack Finca del Lago Costa Rica 292-1516 {229-9868 |j ,CO.
Pérez Aburto William Liga de Cooperativas de los Estados Unidos (CLUSA) Nicaragua 265-7123 |265-7335
Pérez Aburto William Liga de Cooperativas de los Estados Unidos (CLUSA) Nicaragua
Pérez Arguedas Alcides COOPEATENAS Costa Rica }
Pérez Quesada Freddy Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG) Costa Rica 428-8694 |428-8694 |damaris@gold. guste net
Pineda Clara Radl Antonio | AGROINAGOR . ElSalvador  [2726102 [229-7761 _%BEME
Quirds Conejo Juan Alberto | Asociacion Regional de Agricultores Orgnicos Zona Norte (ARAO) Costa Rica 475-5755 |475-5582 _E%E
Quirés Madrigal Olman Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Costa Rica 231-6329 |232-9863 _%BB@E&BE
Ramirez Laura Agencia Alemana de Cooperacion (GTZ) Costa Rica mmirezlaura@yahoo com
Rendén Mateo FESACORA El Salvador 298-6989 |223-1063 |fsc@sal.gbm.net
Retana Fallas Eladio Martin |VECO - Costa Rica Costa Rica 297-1404 |240-5108 |vecocr@racsa.co.ct
Reyes José Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE) Rep. Dominicana |$37-0020 [530-0831 |felipenco@yahoo.com
Rioja Silvia Jugar del Valle Costa Rica 463-2622 [463-2622 E
Rivera Navas Oscar Oswaldo |EXPRONAV El Salvador 288-0844 [288-0845 |navay@salnet.net
Rivera Urbina Abel Cooperativa de Productores Agroecologicos La Esperancita Nicaragua
Rivero Loo Mayra Asociacion para 1a Unidad de Nuestra América (AUNA-CUBA) Cuba 29-6297 |24-7657
Rodriguez Federico Agricola del Sur (Agrisur) Honduras 2E+06 i
Rodriguez Gémez Luis Gerardo  |Coordinadora Indigena Campesina de Agroforesteria Comunitaria (CICAFOC) |Costa Rica 225-2567 |225-2110 _&E@EE
Rodriguez Herndndez |Alberto puav i6n de Productores Orghnicas de Dulce (ASOPRODULCE Jarisde | o oo 4166261 |416-6261 |fecheverria@protecnet go.cr
Rodriguez Mejia César Lidio Embajada de Republica Dominicana en Costa Rica Rep. Dominicana [283-8103 |280-7604
Rodriguez Quirés Rigoberto Corporacién Ganadera (CORFOGA) Costa Rica 2220490 [221-7055 |corfoga@racsa.co.cr
Rojas Madrigal Jorge Luis Organismo Intemacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) Costa Rica 416-8735 [416-6754 _E—!@EBE
Romero Santamaria  [Réger Ali Cooperativa del Campo, R.L. Nicaragua 3110501 |311-0502 |roger.a.romero@usa.net
Rosario Cantreras Mario Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE) Rep. Dominicana |412-2679 |412-2679 |fundoccafe@hotmail.com
Ross Reinhard Centro Integral de Vida y Tecnologia (CIVITE) Nicaragua 453-3656 [453-3656 |reinhard-ross@gmx.de
Salas Villalobos Juan Luis Asociacién Ramonense para el Desarrollo de la Agricultura Organica (ARDAO) |Costa Rica 445-7585 |445-5718
Salazar Blanco José David Liga Agricola Industrial de la Cafta de Aziicar (LAICA) Costa Rica 221-0252 |223-0839 |diecana@racsa.co.cr
Salazar Gonzilez José Carlos Asociacién de Productores Orgénicos de Alfaro Ruiz (APORTAR) Costa Rica 463-3218 _EE
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Salazar Murillo Rafael Mesa Nacional Campesina Costa Rica 416-5673 |223-1911 _EE
Sinchez Avila José Manuel Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) Guatemala 475-3058 |475-30358
Sandoval Escobar Orlando Unién de Productores y Exportadores de Usulutan El Salvador 628-1659 |628-1656 |uprexa@elemovil.net
Santos Rodriguez Mario René Tecnologia Altemnativa (ALTERTEC) Guatemnala 238-2281 |251-0683 |altentec(@guate net
Schnepel Gerd Asociacion Sano y Salvo Nicaragua 2850086 [285-0193 |sgerd@sdnnic.orgni
Sibaja Loria Carlos Asociacion de Productores de Biolley Costa Rica ~
Solis Blanco {leana Asociacion de Productores de Chirripé (APECH Pérez Zeled6n) Costa Rica 771-6332 |771-6332 |cicafoc@racsa,.co.cr
Soto Carlos Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO) Costa Rica _ [236-1695 sotoby@racsa.co.cr
Soto Gabriela »ﬁ__ﬂ__ﬂwﬂm.! de Agricultun o.ﬂn.ﬂmwz»é / Centro Agrondmico |12 Rica gabisoto@racsa.co.cr
Soto Mufioz Lil Alejandra  |Fondo Ecoempresas / The Nature Conservancy Costa Rica 296-5000 |220-2551 |Isoto@tnc.org
Suazo del Cid Isis Deyanira  |Direccion de Cienciay Tecnologia Agricola (DICTA) Honduras 235-6112 |235-6112 |suazoisis@hotmail.com
Thommen Wenger Christiam ACAPRO Costa Rica ranchot@racsa.co
Torres Calvo José Ledn Mesa Nacional Campesina Costa Rica 221-0602 [223-1911 jmesanac@racsa.co.cr
Ugalde Ramirez Erasmo Ministerio de Agriculture y Ganaderia (MAG) Costa Rica 279-9316 [279-6060 |eugalde@mag gocr
Ulioa José Agustin  [Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE) Rep. Dominicana |532-9413 [535-3894 [codocafe@www.com
Valdés Hugo Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO) Costa Rica cedecosc@racsa.co.cr
Varela Granados  |Rafael Angel |Coordinadora Indigena Campesina de Agroforesteria Comunitaria (CICAFOC) |Costa Rica 225-2567 [225-2110 |cicafoc@racsa.co.cr
Vargas Vargas Guisella Universidad Estatal a Distancia (UNED) Costa Rica 224-9216 gvargas@uned sc.cr
Vega Castro Beltrén onin de %ﬁ.ﬂrﬂws del Ambiente Campesino / Mesa Nacional |, picy 223-1911 [221-0602 |beliranunapros@hotmail.com
Vildozo Cardenas  |Daniel Angel [GT2Z - Consultor Bolivia 2413131 [2-414431 |daniclvildozo@vahoo.com
Villalobos Hannia P. %Ww.mesw_zamod&.gi Orghnicos de Ia Zona Norte de Cartago Costa Rica 283-1427 [289-4294 |hvilla@mmesa.co.cr
Villalobos Espinoza | Donald Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Costa Rica 771-7100 |771-3610 |magext@brunca.infoagro.go.cr
Villegas Barrantes Olman Ministerio de gg.«fog (MAG) Costa Rica 477-7156 |477-7156
Zamora Rafacla Moumou_soswoh.hao:mnmmo mmw_vvﬂ-:o:o Agricola de San Francisco de Picdades Sur Costa Rica
Zelada Salazar Salomén Insumos Agricolas Organicos, S.A. de C.V. El Salvador 288-5899 ]399-1034
Zelada Sénchez Efrain Emesto |CATIE/GTZ Costa Rica 447-0557 1411-6983 |imolai@pino.cbb.entel
Zifiga Varela Dennia Marfa |/A%0ciscion F:menina El Valic / Centro Nacional del Trabajo de la Mujer Costa Rica 402-1138

Campesina (CNTMC)
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Participacion en el taller por pais

Pais PARTICIPACION | PARTICIPACION

ABSOLUTA | RELATIVA (%)
Costa Rica 90 57.0%
Rep. Dominicana 13 8.2%
El Salvador 12 7.6%
Honduras 12 7.6%
Nicaragua 11 1.0%
Guatemala 6 3.8%
Alemania 3 1.9%
Panamé 3 1.9%
| Argentina 2 1.3%
Cuba 2 1.3%
Pert 2 1.3%
Belice 1 0.6%
Bolivia 1 0.6%
Total 158 100.0%

76




ANEXOE

Organizadores

77



78



TALLER: “EL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS CENTROAMERICANOS:
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA REGIONAL Y EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS LOCALES™

Secretaria de Apoyo

Moderadores
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Secretaria de Apoyo

APELLIDO NOMBRE EMPRESA / ORGANIZACION
Amador Manuel CEDECO
Chinchilla Alberto CICAFOC
Cussianovich, Pedro 1ICA / Costa Rica
Echeverria Felicia PNAO
Garcfa Jaime UNED
Lizano Mauren UPANACIONAL
Roettger Ulrich GTZ
Soto Gabriela CATIE

Moderadores
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Equipo de Apoyo
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HORA

08:00 - 08:10
08:10 - 08:30
08:30 - 08:45

08:45 - 09:00

09:00 - 09:30

09:30 - 12:30

12:30 - 02:00
02:00 - 02:45
02:45 - 03:45
03:45 - 04:15
04:15 - 05:15

05:15 - 05:30

Programa del Taller

ACTIVIDAD
Objetivos y productos esperados / Pedro Cussianovich (IICA)
Metodologia / Ulrich Réttger (GTZ)

Problemas y oportunidades de los mercados locales. Resumen del
Seminario / Felicia Echeverria (PNAO)

Problemas y oportunidades en los mercados internacionales. Resumen del
Seminario / Ulrich Rottger (GTZ)

Refrigerio
Trabajo en grupos

Mercados locales / Mercados Internacionales
e Problemas

e Situacién deseada

e Acciones

e Propuesta de seguimiento

Almuerzo

Miniplenarias

Presentacion de trabajos en grupo

Refrigerio

Plenaria y conclusiones

Clausura
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ACIICA/CR

AGEXPRONT
AGRONATURA
ANAO

BCIE

BID

BOPA

CAC

CATIE

CCAD

CCSS
CEDECO
CICAFOC
EARTH

GTZ

IFOAM

IICA

JAS

MAG

MAPO

MEP

ONG
PLAGSALUD
PNAO

SIMAS

UNED
UPANACIONAL

GLOSARIO

Agencia de Cooperacién del Instituto Interamericano de Cooperacitn para la Agricultura en
Costa Rica

Asociacién Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales de Guatemala
Asociacion Salvadorefia de Agricultores y Procesadores de Productos No Tradicionales
Asociacion Nacional de Agricultura Orgénica (Costa Rica)

Banco Centroamericano de Integracién Econémica

Banco Interamericano de Desarrollo

The Belizean Organic Producers Association

Consejo Agropecuario Centroamericano

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

Caja Costarricense de Seguro Social

Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense

Coordinadora Indigena y Campesina de Foresteria Comunitaria

Escuela de Agricultura de la Regién Tropical Himeda

Agencia Alemana de Cooperacién

International Federation of Organic Agriculture Movements

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Japan Agricultural Standards

Muinisterio de Agricultura y Ganaderia (Costa Rica)

Movimiento Argentino de Produccién Orgénica

Ministerio de Educacién Publica

Organismo No Gubernamental

Proyecto Aspectos Ocupacionales y Ambientales de la Exposicion a los Plaguicidas
Programa Nacional de Agricultura Orgénica (Costa Rica)

Servicio de Informacién Mesoamericano sobre Agricultura Sostenible (Nicaragua)
Universidad Estatal a Distancia (Costa Rica)

Unién de Pequefios y Medianos Productores Agropecuarios (Costa Rica)
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