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E1 Curso SObfe’Preparaéi%n y Evaluacién de Proyectos Agrficolas,
organizado por el IICA/BID y con los auspicios del finisterio -
de Agricultura y Ganaderfa, tuvo los siauientes objetivos:

- Capacitar a Funcionarios Nacionales del sector piblico agrope
cuario en técnicas sobre Preparacién y Evaluacién de Proycc-
tos Agricolas.

- Preparar y Evaluar documentos bdsicos aue puedan ser utiliza-
dos en la formualcidn posterior de Proyectos de Inversidn.

- Crear conciencia de que la preparacién y evaluacién de Proycc
tos Agricolas es un trabajo arupal e interdisciplinario.

- Motivar a los participantes en el sentido de que la ejecucidn
y administracién posterior de un proyecto demanda un serio es
fuerzo interinstitucional concertado.

E1 trabajo lectivo de 1a etapa Curso estuvo orientado principal
mente en transferir aspcttos metodolbgicos sobre Proyectos Agrfi
colas. En consecuencia, el trabajo prdctico que s¢ presenta a
continuacién, elaborado por un cqrupo de participantes, consti -
tuve en si un producto del aprendizaje. En su preparacién par
ticiparon diferentes funcionarios del sector piblico agropecua-
rio, y a ellos debe atribuirse el enfocue contenido y alternati
vas que se presentan.

Es conveniente sefialar que si inicialmente s¢ encontré una ca -
rencia dc informacidn comin en nuecstros pafses, la misma no sig
nificé un obstdculo scrio. FEn actitud positiva cada Srupo de -
Trabajo demostré creatividad, espfritu investigatorio y superéd

una situacién que algunas veccs se la utiliza como argumento pa
ra no encontrar soluciones. Se puso de rclieve un acertado rea
lismo y los caminos disefiados han tratado de conciliar una  si



tuacibén dada, como actitud metodolégica.

~ Como la visita de campo_demandé una semana y la elaboracién del
‘trabajo prictico tres semanas adicionales, el presente Proyecto
debe ser considcrado como un Primer Documento sobre 12 materia.
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SINTESIS DEL PROYECTO

1. E1l Problema:

El Proyecto contempla actividades-de ofdeﬁ_agfobecuario y se ha elaborado con
base a la problemitica detectadd en el estudio de diagn8stico. Del cual se
desprende las siguientes caracteristicas: .

- Existencia de una desigual distribucién de. los recursos naturales 'y su 1na
decuada utilizacidn, situacidn que estd conflgurando una economia de sub-
sistencia cuyas mon1féstac1ones pranclpales sen: T

o = i

Bajos indices de producclén,fproductlvxdad y empleo, consecuentemente.

[N

Bajos ingresos que inciden en deficientes niveles de vida.

- Existencia de limitaciones en el acceso de los servicios estatales, crédlto,
asistencia técnica, capacitacién, etc. sumandose la defectuosa comercaallza
cibén y el contrabando por encontrarse el area ubicada en el sector limftrofe con
la Reptblica de Colombia.

2. Objetivos Generales:

a) Contribuir al desarrollo socio-econdmico.

e

b) Alcanzar mejores ingresos de medianos y pequefios agricultores del &rea, -
mediante la tecnificacién y‘@gjdr,utilizacién de los recursos.

Objetivos Especificos: ta,ﬂfﬁﬁ

a) Lograr la integracidn de la poblacién con una unidad de clase orlentadq a
obtener un cambio social. : :

b) Incrementar la produccién de allmentos deficitarios.en la economia 1oca1
y nacional. : Lo

¢) Dotar de mqyor atencién crediticia a los af111ados medlante la capltallza
cién de la Inst;tuc;én.» :

3. ,Locallzac1on' ' r"“','.p ' Lo : e
' o ocheo b L o
El area del broyecté esta ublcada al norte de la provincia del Carch1 en la

zona limitrofe con la Repfblica de Colombla.

L. Tamaﬁo del Preypcto'“-

La suﬁerf1c1e total del &rea es 55.700 hectéreas de las cuales se desarrolla-
ran con el proyecto 11.300 hectfreas de tierras dedicadas a la agricultura 'y
ganaderia. Los beneficiarios directos serén 1& 000 habitantes e indirectos 51. 900
habitaentes del Cantdén Tulcén. ‘ R S P

-.
[
) :



NUMERO DE FINCAS DEL PROYECTO

NUMERO DE | : "
MODELOS FINCAS. . -INGRESO POR AVOS e
e 819 P 16U 245 410
2 142 .28 L2 72
clee 3 115 S 23 35 L. 57
TOTAL : 1.076 1215 322 539
SRR T Co;npéﬁentes del Proyecto:
PROGRAMAS v+ ACTIVIDADES:
Produccién ' N
a) Agricola As‘ist_encia Técnica
b) Ganadera Crédito .- 4
_ e Insumos e
c) Comerciallzacisn Organizaeidn
e - . Centros de acopio
: Transpurte -
d) Empleo ' Clasificacidn.y normalizacidn
e) Organizacién y ‘ )
Capacitacién . Iécnica-y Soc.J.al

cursillos, dias de campo, giras de
observaclén. '

6. Anilisis de Alternativas

a) <~dopcién de un nuevo patrdn de cultivo ajustado a los siguientes aspectos:
estratos, tamafio de la finca, altura, cultivos, mercado, etc, Se trata de
fomentar el cultivo del arveja en reeemplazo de trigo por no ser rentable
este cultivo. Se nresentan 2 alternativas para cada uno de los modelos ys
hace un anilisis financiero de los costos e ingresos de cada una de las
fincas para obtener la utilidad neta y segln ella, definir la alternativa
més conveniente para el agricultor.

b) Mejoramiento de las técnicas agrfcolas en los cultivos de ciclo corto, me

'diante la utilizacién de msumos, asesoramlento técnico y acceso al crédi-
tO. .

7. Planificacidén de la Unidad de Produccidn

Se presentan los planes de produccidén de cultivos anuales pa ra los modelos de
finca de 7 y al4 has. y el resumen de gastos corrientes para una hectérea de
cultivo tecnificado y semitecnificado para los otros cultivos que se pretende



fomentar: papas, habas y arveja. Finalmente, se presenta el plan del mode-
lo de 30 has., dedicado a gan aderia en su totalidad. El financiamiento va-
ria de acuerdo a las caracteristicas de l~e fincas, desgloce que se presenta
en los cuadros 64 al 67,
Los gastos corrientes de los modelos ‘serdn cublertos mediante créditos con
cedidos nror el Banco Nacional.de Fomento a través.del Crédito de Capac1ta
Y ¢ibn, otorf)é.ndoles el 100% hasta el quinto afio dé vida del proyecto, a partir
"fél cual se supone que los a.gncultores se lnii’ca'pltahzado con el ingresos
4¢é''sus fincas, encontré.ndose en condxcmnes de autofinanciamiento sus gas-
tos.

T

- .. 8) Setvicio a la deuda PR

El [ desembolso y y recuperacmn del crédito se reahza de afio en afio hasta el
AN quinto con un inter&s del 9%, segn lo establecido- por el Banco Nacional de
Fomento; enlos dos- modelos agricolas; En el modelo de ganaderia de 30
hectéx:eas, financia el 80% y el 20% el beneficiarios

SR

e e o9~ Factibilidad -financiera -

Flujo de Fondos. - .Los dos modeclos arrojan en ¢l primer afio un saldo nega-
- tivo, pues los rendimientos sé¢ inc¢rementan aucendentemen
te a partir flel afio uno. Los ingresos cubren los gastos de explota'cién yel

' ’ éer\ncm de la de\uda., S e Co

10, FEvaluacién® F'ma’nciera ' Tt e

.. INTICES DE. EVALU/CION

T Modelos  B/C VAN &,  TIR (%)

: 7 has. 1,46 424,736 50
1m o 1,54, 960.713 . 50

30 v, 1,16 316,548 - ., 24

B/C = Beneficio costo
— - - -~ - VAN = Valor actualizado neto"
= - TIR ‘= 'Tasa Interna de Retorno



11.

12,

13.

Anslisis de -Sénsi'bilidad

..
RS

Con el objeto de medir hasta que punto soporta el proyecto’vanaczones
en el aumento de costos o en la disminucidn de mgresos, ﬁe reahza. los

"respectivos- anilisis de sensibilidad con el 10%, cuyos resultados se re-

‘sumen en el s1gu1ente cuadro

T

Tp .

Modelqsl Aumento 10 % en Costos '  Disminucién ',10% en Ingtesos
Has, VN B/C : VAN  B/C TIR

7 317.460  1.31 36.65  254.119 1.28 29,7

14 783,358 1,40 50 686.512 . 1.39 50

EL 34.808 1,16 19.5 29.363 115 7 19,26

Incorporacién de Fincas a Nivel de Agregados

Fl proceso de incorporacién del nGmero de fincas a la ejecucién el Pro-
yecto se ha calculado que efectuari en 3 afios, en el primero un 20%; en

el segundo un 30% y en el tercero un 50%, ‘como ge anota. en el slg\hente
cuadro: :

INCORF ORACION DE FINCAS # NIVEL DE ‘AGREGADOS

ESTRATOS TOT "L INGRESO _ Fo® - +fos .
FING*S . .. o
1 . . 2 39
1-10. ‘819 164 25 410
10- 30 142 28 42 72
30-90 115 23 - 35 57
90 - + ‘ !
TOTAL = - -1.076 215 322 539

Evaluacién Econdmica

De 1las proyecciones realizadas se obtiene gque el afio 12 de ejecucidn del
proyecto los ingresos a nivel de agregados serin los siguientes:




14,

15,

16.

INDICES DE EVALUACION

I N D I C E S

- Modelos )

Jf T VAI{T (miles) - B/C . .TIR%

o - R 1 o : A
7 106, 233 1°30.... ~ 50" . sl

: - . NN . it
14 37.123 1,32 ~ - . 850 '
30 57.156 1.28 50..
A inigt ién

Para llevar adelante la ejecucién es necesario considerar la estructura

‘Institucional y operativa del f’royecto, que se resumen en los siguien-

tes aspectos: toma de decisiones, ejecucidn, coordinacién y evaluacién
de las acciones del Proyecto, las mismas que realizari la Unidad Eje-
cutora, es decir, la Cooperativa de “horro y Crédito '""Carchi Ltda.'\,

Se realizd un anilisis exahustivo de la Institutcién con el objeto de me-
dir su capacilad administrativa y de auto gestién mara llevar adelante

el Proyecto. Se establece la matriz Institucional adecuada, asi mismo,

se seflalan las funciones respectivas, los requerimientos financieros y

de personal y las Instituciones responsables. Finalmente, se hace la eva-
lueecidn econdmica y el anilisis de sensibilidad de la Unidad Ejecutora con
el cbjeto de llegar a establecer el Costo Global del Froyecto.

Costo del Proyecto

El costo total del Proyecto en los 15 afios de vida es de S/. 2.842,6 mi-
llones, correspondiendo el 1,7% a los gastos de inversidn,.80.8% a gastos
de operacidén y 17,5% a intereses del crédito.

Evaluacién Econdmica y Financiera

A nivel global del Proyecto se obtuvieron los siguientes indices de evalua
cibn:

) VSN = 191,9 millones de sucres
B/Z = 1.36
TIR = 36%



11. Anslisis de Sensibilidad

Con el ob]eto de mmedir hasta que punto’ soporta el proyecto,vanamones
en el aumento de costos o en la disminucidn de ingresos, ﬁe reahza los
“respectivos-  anilisis de sensxbxhdad con el 10%, cuyos resultados se:re-
"sumen en el sxgmente ‘cuadro: : -

“r
. . L TorE

T

, Modelggs’ Aumento 10 % en Costos.'  Disminucidn ',10%0 en Ingtesos
Has, VN B/C : VAN  B/C'  TIR
7 317,460 1,31 36.65 254,119 1.28 29,M
14 783,358 1.40 50 686,512 L vl.39_ 50

30 . 34.808 1,16 19.5 29.363 10150 19

12, Incorporacién de Fincas a Nivel de_Ngregados

Fl proceso de incorporacién del nGmero de fincas a la ejecucién 4el Pro-
yecto se ha calculado que efectuari en 3 afios, en el primero un 20%) en
el segundo un 30% y en el tercero un 50%, ‘como ge anota. en el mgthente

cuadro:
INCORF ORACION DE FINCAS # NIVEL DE AGREGADOS
ESTRATOS TOT "L INGRESO . FO® ~ "NOS .,
FING*S . . o
l LR . 2 3
1-10. 819 164 245, 410
10-30 142 28 42 72
30-90 115 23 35 57
90 - + - o ’
TOTAL — - -1.076 215 322 539

13. Evaluacidén Econdmica

De 1las proyecciones realizadas se obtiene que el afio 12 de ejecucidn del
proyecto los ingresos a nivel de agregados serén los siguientes:




14,

15,

16.

INDICES DE EVALUACION

I N D I C E S

- Modelos , ‘

. # VAN (miles) -~ B/C" = _TIR%

-’~ J-\; - - ! '{&.7 .‘ .

S . o e , ’ : "; T OF
7 106. 233 1730 - 50 SR
14 37.123 1.32 '~ - . 50 .
30 57,156 1.28 50..

igt idn

Para llevar adelante la ejecucidén es necesario considerar la estructura

‘Institucional y operativa del Proyecto, que se resumen en los siguien-

tes aspectos: toma de decisiones, ejecucidn, coordinacibén y evaluacién
de las acciones del Proyecto, las mismas que realizari la Unidad Eje-
cutora, es decir, la Cooperativa de “horro y Crédito '""Carchi Ltda,',

Se realizd un anilisis exahustivo de la Institutcién con el objeto de me-
dir su capacilad administrativa y de auto gestiébn mara llevar adelante

el Proyecto. Se establece la matriz Institucional adecuada, asi mismo,

se geflalan las funciones respectivas, los requerimientos financieros y

de personal y las Instituciones responsables., Finalmente, se hace la eva-
lueeidn econdmica y el anflisis de sensibilidad de la Unidad Ejecutora con
el cbjeto de llegar a establecer el Costo Global del Froyecto.

Costo del Proyecto

El costo total del Proyecto en los 15 afios de vida es de S/. 2.842,6 mi-
llones, correspondiendo el 1,7% a los gastos de inversidn, 80.8% a gastos
de operacidén y 17,5% a intereses del crédito.

Evaluaciéon Econdmica y Financiera

A nivel global del Proyecto se obtuvieron los siguientes indices de evalua
cibn:
' VAN = 191.9 millones de sucres
B/Z = 1.36
TIR = 36%
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Justificacibdn

Loe fndices anteriores estén justt&can&o la realizacion del presente
Proyecto en beneﬁc:o del sector rural del Cantén Tulcédn, bisicamen
te. A la'vez que estarfa colaborando al cumplimiento de los obJet1-
vos bisicos del Plan Integral de Transformacién y Desarrcllo del Pais
que, indidablemente tienen relacwn con los obJetwos de la cooperativa
gestora de este Proyecto. R ' -

-
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DESARROLDO AGROPECUARIO DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITQ “CARCHI °
LTDA.

v P

* INTRODUCCION: T L s

ol

Es un estudio prellmlnar del Cant6n Tulcén que se orlglna en la inquietud de la

Cooperativa mencionada. Su afan es ampliar los servicios al sector rural y de
integrar a las organizaciones eh una sola Inst1tuc16n que represente los interéses
de la clase marginada. .

. -E1 8rea de estudio abarca el Cantdn Tulcin con una superficie de 61.625 hecta--
reas que para fines de Proyecto se ha delimitado a un &rea menor de 11.313 hect4--
reas de tierras cultivables que fueron definidas de acuerdo a las caracteristicas
del uso actual del suelo y las condiciones potenciales para su mejor utilizacién.

_QBJETIVOS;: -

- . V'A
PRSI ”

Generales.
a) Contribuir al desarrollo socio-econdmico dei Cantén.

" b) - ‘AXcanzar mejores ingreébs'en meditnos y pequefios agricultores del &rea, me-
diante la tecnificacidn y:mejor utilizacién de los recursos.

Esgecificos.

a) Lograr la integracifén de la poblacién en una unidad de clase orientada a
obtener un cambio social.

b) Incrementar la produccién de alimentos deficitarios cn la economia local y
nacional.

c) Dotar de mejor atencidn crediticia y a los afiliados mecdiante la capitaliza
cién de la Institucibn.

3
Sy A

1. DIAGNOSTICO:

El presente trabajo es un estudio preliminar del Cantén Tulcin, el mismo que

servird de base para la elaboracidn de un proyecto de desarrollo agropecuario.
Nace de la inquietud de la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Carchi Ltda., en su
afén de ampliar 1os serv1clos al sector rural.

‘A la vez, este Proyecto tiene sobre todo un cardcter didictico como adiestra--
miento préctico de los profesionales. participantes en el Curso scbre Preparacién de
Proyectos dictado por el IICA, para llevar a cabo el presente estudio se ha sefiala-
do un tiempo minimo limite L1 rrupo responsable se he esforzado en ela
borar un anélisis preliminar un tanto profundo y completo que serviri de guia para
futuros estudios sobre el Cantén Tulcin y el &rea de influencia de las acciones de
la Cooperativa "Carchi' Ltda. dentro de ‘toda la Provincia.

Insistimos que el factor tiempo ha sido el limitante que repercute dircctamente
en los vacios qQue pueda tener este trabajo..

1.1 Objetivos del Diagnéstico

a) Tratar de detectar la problemitica socio-econdémica del &rea.

b} Recoger todos los elementos cuantitativos y cualitativos que posibili-
ten la elaboracién del Proyecto.



1.2  Universo de la Investigacién

De manera preliminar se habfia determinado como &rea del Proyecto la super

ficie real y potencial de los socios de la Cooperativa "Carchi®” Ltda. -
Luego de un reconocimiento del &rea que comprende parte de los tres canténes de la
Provincia del Carchi, se determiné que el &rea del Proyecto sea el Cantén Tulcén .
Paulatinamente se irdn incorporando los Cantones Espejo y MontdGfar. Consecuente-
mente, el Universo de la Investigacidn abarca 61.625 hectireas con 4.369 UPA%, de
acuerdo a los datos del II Censo Agropecuario de 1974, Administrativamente inte-
gran 10 Parroquias: Tulc&n, El Carmelo, Huaca, Tobar Donoso, Tufifio y Urbina, con
una poblacién total de 31.586 habitantes.

' . 1.3 Metodologfa

Con fines de agilitar el trabajo de Investigacién, se llevé a cabo la si-
guiente planificacidn de actividades.

1.3.1 Recopilacién de Informacién Secundaria y Primaria.- -

Se 1levd a cabo en las diferentes Instituciones que laboran en el
A drea, para lo cual se prepard una lista de las fuentes de informa-
cidn. : :
- MAG - Direcciones: ,
General de Planificacién - Departamenfdnde Regionalizacién
General de Desarrollo Agricola
General‘Qe Desarrollo Ganadero
General dé Desarrollo Rural
Comercializacién y Empresas
Programa Nacional de Granos.
- IERAC
- Banco Nacional de Fomento
-Banco de Cooperativas . S

-Banco de Cooperativas de Seguros
- CENDES:

- INERHI. -
Universidad Central.

a) Previas a la recopilacién de informacién sc elaboraron a nivel

- de escritorio varias premisas teSricas que orientaria la inves

tigacién. Para &sto se partié de un estudio preliminar realizado por la Cooperati
va "Carchi” Ltda. sobre la situacién socio-econfmica de sus socios.

b) Se elaboraron guias parciales de invesfigacién.

c) Se distribuyeron varios grupos de traba}o que se alternaron de
acuerdo a 1as nece31dades requeridas.

B

d) Rev1s16n y c1a31f1cac16n de 1la Informac16n obtenida.

UPA* Unidades de Produccidn Agropecuarias.



Estas se estructuraron con basec en las premisas tebfricas y a 1la
informacién secundaria recopilada.

1.3.3 Elaboracién de Instrumentos de Investigacién (gufas parciales y
total).

1.3.4 Revisibén y sistematizacidén de la informacién obtenida.

1.4 Generalidades del &rea

1.4.1 Ubicacibén, Superficie y Limites.-
Ubicacidn:

Geogr&ficamente, el &rea en estudio estd situado al norte de 1la

Repblica del Ecuador y de la provincia del Carchi de la cual for-
ma parte como Cantdn de acuerdo con la divisién politica del Estado, a una altitud
media de 3.00 metros sobre el nivel del mar. Estd comprendida entre los 75°35' y
77°54' de longitud occidental y 0°34' hasta los 0°50' de latitud norte. Para ilus
tracibén de su ubicacidn geogrédfica dentro de la provincia se adjunta un mapa.

Superficie:

Del Cantén Tulcén es de aproximadamente 61.625 hectéreas equivalen
te al 41.3% de la superficie provincial. Al &rea urbana le corres
ponde el 16.1% y al &rea rural el 83.9%.

Limites:

Al Norte: Confluencia de los Rfos Mira y Mayasquer. el cursc del

Rfo Mayasquer, aguas arriba, que sucesivamente toma los

nombres de Rio San Juan y Rfo Cainacin hasta sus nacientes; desde estas nacientes,

la cumbre del volcin Chiles hasta los origenes del Rio Jitiva; el curso de este -

Rfo, aguas abajo, hasta su confluencia con el Rio Carchi: por este Rio, aguas aba-
jo, hasta la afluencia de la Quebrada E1l Morro.

Al Este : El curso de la Quebrada E1 Morro, aguas arriba, hasta

la altura latitudinal de la localidad de Taya, desde
donde se proyecta una linea latitudinal Oeste-Este hasta alcanzar la Quebrada de
Teques; por esta Quebrada, aguas arriba, hasta sus nacientes; desde dicha naciente,
la cumbre del Cerro Troya hasta los origenes del Rio Pun; el Rio Pun, aguas abajo,
hasta su confluencia con el Rio Chingual, por este Rio, aguas arriba, hasta sus na
cientes en los Piramos de la Contrahierba; desde estos P4ramos la linca imaginaria
a la cumbre del Cerro Mirador y su prolongacién a la divisoria de la Cordillera
Oriental de los Andes, hasta los origenes de la Quebrada Espejo.

Al Sur : El curso de la Quebrada Espejo, aguas abajo desde sus
origenes, la misma que forma cl Rio Cérdova, el cual
toma los nombres de Rio Escudilla, Caldera y Chota; el Rio Chota, aguas abajo,
hasta su confluencia con el Rio Mira; el Rio Mira, aguas abajo, hasta su confluen
cia con el Rio Lita.

Al Ocste: El curso del Rio Mira, aguas abajo, hasta su confluen-
cia con el Rio Mayasquer 1/.

1/ Censos Nacionales, Carchi - 1974.
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1.4.2 D1v1316n Politica y Administrativa del Canton Tulcén y Shaerf1c1es
por Parroquias.

.

PRSI
)

- CUADRO N? 1

SUPERFICIE
IPARROQUIAS URBANA RURALES (hectireas) % COMUNAS
1. Tulcan - x 9.925  16.1 -
2. El1 Carmelo X 3.7u5 6.0 1.* . Cartagena
"2.% El1 Aljun y atua
Fuerte
3.% E1 Copuei
, ' 4.% La Playa
" 3. Huaca - o X 4.236 7.8 5. San José
- ' 6. Guanangucho
7. Guaspud

o 8.4  Timburay
T 3. Huaqueﬂg

4, Julio Andrade - X - 5.784 11.9 1. Casa Fria
: 11. Chauchin
12, = Chuquer
e ; v 13. El Moral
" o : : , 14, El. TrOJc
: B ’ . 15. Impuéran

16. Michuquer

5. Maldonado x 0 $.779  11.0. 17. Chical
6. Dioter x 2,817+, 507 1e, Chumban
7. Tufifio X 18432 29.9 19. La Esperanz=
8. . Urbina JUXo <L 2,988 .. 4.7 20. Calle Larga
"~ A g o R L 21. Chapués
e i, .- 22. Clano Grande
T 23: Taya '
9. Tobar donoso X 3 5.319 8.6 '
TOTAL : 1 8 - 61.625 . 100.0 23

* Son las comunas que estfn en proceso de organizacién, no constan las localidades
que no tienen la nominacion de. comuna.

FUENTE : MAG-Direccién de Desarrollo Rural.
ELABORACION : Grupo de Traba]o basb II Censo Agropecuarlo 1974 (Resultados provin
© ciales}. S o
R 44 N
- 1.4.3 Clima.-
a) Témpebatufa. :J,J
El cllma del irea en general en ka parte 1ntcrand1na es frio -

hGimedo, con una: temperatura media anual de 10. 3°C .con variacio
nes de 1°C mensualmente de la media’ anual.

b) Precipitacibn:

Precipitacidn pluvial que se registra en esta zona es dec 8§39 -
m.m. con variaciones de acuerdo con las cotas y los diversos
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plsos altitudinales que tiene la regién. Debe indicarse que especificamente en Tul
c8n y sus sectores eledafios se presentan minimas deficiencias de agua los meses de”
Julio, Agosto y Septiembre. Esta carencia es supllda por al alta himedad que posee
la zona; alcanza el 4% media anual.

c) Cliofania:

— En lo referente a la cantidad de horas luz o helifanfa de' acuerdo
con la-estacidn metereoldgica de segundo orden de Tulcén, presenta un total anual
de 1.356,6 horas luz. Se presenta la méxima el mes de Julio con 129 horas luz vy el
minimo el mes de Abril con 82,2 horas luz. (Ver Anexo N¢ 1), =~~~ - -

d) Formaciones Vegetales:

‘ Tomando como base la clasificacidén de Leslie R. Holdridge, para las
formaciones vegetales en el mundo, el drea del Proyecto en su parte del callejdn in
terandino le corresponde la cla31f1cac16n de bosque hiimedo Montano (bhM), en la zona
de Tufifio la formacién vegetal es nivel (N), y en los extremos oriental y ccciden-
tal del cantén Tulcén le corresponde la clasificacién de bosque hiimedo Montafio Bajo
(bh.MB).

1.4.4 Suelos.-

Los suelos quc se han determinado existen en el &rea del proyecto

son en nlmero de cuatro segin la clasificacifn de suelos llevado a
cabo por el Departamento de Regionalizacidn del MAG que ha tomado como base la nue
va taxonomia de suelos américana (v.s. compreensive soil clasification system) de-
nominado "La septima aproximacién" dentro de la cual se consideran grandes grupos
a nivel de semidetalle.

, En el total del 8rea del proyecto los suelos que se han determina-
do, existen principalmente los Dystrandept, Hydrandept, Mollisoles y Augept.

De las cuatro clases de suelos, 1los que en mayor proporcidn existen
en el 8rea son los denominados Dystrandept que se hallan distribuidos, en todo el
area y representan un 75 por ciento del total de suelos.

Un 20 por ciento de los suelos son Mollisoles, y el 5 por ciento
restante son suelos denominados Hydrandept, aunque se anota existen también suelos
denominadqs'Aquept pero estos representan una proporcidén minima.

: Dentro ‘de’ los suelos 'DYSTRANDEPT es posible encontrar a los denoffii
nados Vltrlc Cryandept -Isomesic Hydric Distrandept, :Isomesic Typic Dystrdndept,
Isomesic Vitric Entic Dystrandept, Isothermic Typlc Dystrdndept e Isothemlc Vitric
Entic Dystrandept. - - T

: Los Dystrandept son suelos de textur1 franca o franco arc1llosa,
finos de drenaje moderado. La temperatura del suelo esti entre 10°C y mi3s de 20°C.
el color es de negro a muy negro, la profundidad de 0.80 a 1 metro y se los sitiia
dentro del &rea del proyecto entre las cotas de los 2.800 mts. y 3.500 mts. en on-
dulaciones suaves y en pendientes determinadas como predominantes para el &rea de
25 a 79 por ciento. .

Las zonas donde se hallan estos suelos se caracterizan por tener

elevada humedad ambiental, alrededor .del 85 por ciento, precipitacién de unos 80C
m.m. anuales, baja hellofania existiendo periodos que son de muy frecuente nubols
sidad.
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Durante cl afio existen perfodos en los cuales se tienen promedios
mensuales bajos de temperatura llegando con alguna frecueneia-a . presentarse hela-
das, situacidn que es caracteristica de. algunos meses por lo cual los agriculto-
res han llegado a definirlos como meses ’heladeros* 1o que les ha permitilo deter
‘minar en forma aproxlmada los meses m&s aproplados para las siembras.

Dentro de los suelos HYDRANDEPT es posible encontrar a los denomi
nados Hydplc Cryandept Isome31c Hydrandept y a los Isome31c Hydrandept.

" Estos suelos son suelos negros profundos muy suaVes y se los sitda
en el 4rea del proyecto dentro de las cotas de los 2.800 y 3.500 m. S.n.m. con topo
graffa ondulada y se puede generalizar diciendo donde las pendlentes que predomlnan
son entre el 25 y 70 por ciento.

El promedio temperatura en la zona es ba]o el clima es frio, exis
te himedad ambiental alta alrededor del 85 por ciento. se tiehe mucha nebulosidad~
y con frecuencia se presentan en algunos meses las heladgs._

Los suelos MOLLISOLES que Se encuentran en el irea del proyecto -
son los denominados Udic Entrandept Isothermic y los Haplustoll Ashy , son suelos
‘negros profundos de un metro de espesor (sobre arena y grava) respectlvamente.

T La temperatura dbl suelo esta entre los 10 y '180¢ y se 1os sitda
en el &rea del proyecto entre los 2.800 y 3.200 m.s.n.m. °

’ S Estos suélos se hailan en su mayoria con cultivos especialmente
trigo, cebada, papas y habas, siendo suelos de excelente calidad donde se obtienen
. elevados rendimientos.; .

. : B Al N *' -
‘A estos suelos es posible encontrar en los sectores cercanos a
Huaca, Pioter, alredador de Tulcdn, Salado Grande y Salado Chico principalmente.

Existe otra clase de sueclos los AQUEPT y principalmente dentro de
estos los denominados Fibric Andaquept que son suelos con saturacién de agua, el
horizonte superior con gran cantidad ‘de materia orgédnica, la temperatura del suelo
estd entre 10 y 15 °C, se los encuentra en zonas muy altas o en las bajas en secto
- res c¢on concavidades en pendlentes de menos de 10%.

""En general son suelos orgénicos, tienen mal drenaje y se los en-
cuentra en sectores con mucha nebulésidad.

En resfmen, se puede deéir queé los-suelos dentro del 4rea del pro-
yecto son de buena calidad negros de buena profundidad con un drenaje moderado y
la topografia en general es ondulada predominando las pendientes fuertes.

: El clima es frio, la prec101tac166 elevada humedad ambiental alta
y luminosidad de baja o moderada la cual hace que el ‘8rea en general Se preste mis
para ganaderia que para agricultura. E1 campes ino 'del 4rea saca el mayér provecho
posible de sus suelos ‘especialmente de los sectores dé @levada pendlente donde on-
tiene un mejor drenaje y logra defenderse de fenémetios climatéricos m&s facilmente,
desde luego cabe anotar que si bien saca excelentes cosechas de calidad y en canti
dad pero lo hace con elevados riesgos. '



1.5 Poblacién
1.5.1 Distribucién por &areas y densidad.-

La poblacién total del Cantén Tulcdn es de 51.897 habitantes de -
los cuales 25.481 son hombres y 26.406 son mujeres.

Se halla distribufda en el Srea urbana 24.398 personas, u47%, y a
el area rural 27.499 habitantes con el 53% (5.2). La densidad promedio de la pobl:
cidn dividido para la superficie (i} KM2) del Carchi. A continuacién, se presenta
la distribucibén de la poblacidn por grupos de edad y sexo, scglin parroquias.

CONCLUSIONES:
Del anilisis del cuadro anterior se deduce lo siguiente:

1. La poblacién se concentra en un porcentaje elevado en la parroquia urbana
de Tulcén, con un 59.5%.

2. Si se relaciona e¢ste porcentaje con los de las parroquias rurales, la dife

rencia es grande. Esto tiene relacidn con la superficie que abarcan, sin

embargo, la parroquia de Julio Andrade abarca el doble de la de Tulcin y tiene sol
el 11% de poblacién.

3. Lo anterior demuestra muy claramente un movimiento migratorio intermo en
el cantén del campo a la ciudad.

4. Le sigue en concentracién de poblacién la parroquia de Huaca con el 10.2%
y el resto de parroquias ticnen entre el 1 y 4% de poblacién.

5. En lo que respecta a la estructura de la poblacién por grupos de edades,
se anota lo siguiente:
a) Entre las edades de 0 a 14 afios existe el 44,.9%, o sea casi la mitad
de la poblacién es joven. Por lo tanto, no estid produciendo.

b) E1 grupo entre las edades de 15 a 59 afios alcanza el 48.3%, concentra
a la casi totalidad de la poblacidén econfmicamente activa, es decir el
segmento en capacidad de producir bienes y servicios.

¢) El grupo entre las edades de 60 afios y mas tiene un porcentaje del -
6.8%.

En conclusidn se afirma que el porcentaje de poblacién en edades margi
nales alcanza en el Cantén al 51.8% y en edad productiva el 48.3% del total de l2
poblacién. Sin embargo, estos porcentajes se puede afirmar que llegan en la reali
dad a mantener un equilibrio. Al tomar en cuenta que en el 4rea rural el individw
empieza a producir desde la edad de 8 6 9 afios en adelante. Pard fines de andlisis
de ha considerado desde los15 en adelante, segiin convencién internacional).

1.5.3 Estructura de la poblacidn por ramas de actividad.-
De los datos proporcionados por los censos se puede deducir que 12

poblacidn esti distribufda seglin rama de actividad econdmica de 12
siguiente manera:

0,39
9,10

- Explotacién de minas y canteras

- Industrias manufactureras
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cularmente al respaldo y colaboracién decidida de todos
los grupos humanos, urbanos y rurales.

El desarrollo ~lcanzado por la Cooperativa '"Carchi'' en
particular, se debe en parte al esfuerzo que han desplega
do sus lfderes caracterizados por su capacidad y verdade
ro ideal cooperativista. Ello se demuestra a través de
las acciones que realiza, bidsicamente de los préstamos
que con fmes de: anilisis presentan grificamente a conti-
nuacién, desde los afios 1967-76 (Ver Grafico No. 2).

Los recursos financieros con'los que cuenta la Cooperati
va son los siguientes:
1) Un capital por ahorros y certificados de aportacio-

nes por un monto de S/. 7'341.105, en la actualidad.

2) Un capital de S/. 5'312,887, obtenidos en préstamos
de las siguientes fuentes que capitalizan la Coopera-
- tiva:

Banco Nacional de Fomenté, Sucursal Tulcin

Banco de Cooperativas

F.E.C.0.A.C.

Bancos Privados: Pichincha y Los Andes

3) Un capital de S/. 955.220, en acciones de tipo finan
ciero en FECOAC, Unicarchi, Central de Coopera-
tivas, Cooperattva de Segurdes, Industrta Lechera
Carchi, _Autcpl;-n y Banco dé Gooperativa.

Estos capitales suman un monto tota2l de --------
S/. 13'609.212.

Los cuadroe siguientes dan a conocer de un~ forma desglo
sada el movifniento econémico-de 1a Institucibn.

El balance general se presenta en el cuadro No. 22. Se
opera el incremento notable del crédito a los socios, que
en algunos casos supera las disponibilidades financieras
de las Cooperativas. Ma4s alin si se nota que en estos Gl-
timos afios ha tomado gran.impertancia el crédito en las
Comunidades rurales de la Provincia. Estos beneficios
llegan al verdadero campesino y al mediano agricultor.
En 1976 alcanzan S/, 9'618.776, pero este progreso no
sb6lo se mide en cifras, sino también en el desarrollo y
mejoramiento socio-cecconémico logrado por los socios,
en un plano individual y colectivo, (Cuadro No. 23)
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ESTRUCTURA

La estructura de la Cooperativa de Ahorro y Crédito '"Carchi''
Ltda,, contribuye al buen funcionamiento de la Institucién.

Tiene como norma los Estatutos y Reglamentos. Se nota que
hay una delegac16n de autoridad formal e mformal que recae
espemalmente en el Gerente. ‘

Exlste tamBién delegacién de autoridad y decisién para otros
‘miembros de la Dtrect{va que han logrado la confianza de los
socios; P

o

POLITICA DE CREDITO Co TR

1. La polfttca de crédito de la Cooperatwa se orienta funda
mentalmente a la produccibn agropecuaria, porque el £0%
de sus asociados dependen de la agricultura,

2. La movilizaci6én de capital en ahorros hace que la polfti-

ca establezca un servicio de préstamo tres veces mayor
al ahotro del asociado. - -

‘3. Los i)la‘zozs dependen de la fm'ahda'd. Créditos para gana

do de produccién lechera en 4 afios; para fommento de pas-
tos artificiales 3 afios y para ganado de descollo 2 afios.

‘4, TRara‘¢conceder un préstamo no existen privilegios. Es

un crédito democrahzado, tanto para el socio que tenga

propiedad como para quienes no la tengan. Lo importan
te es dar oportunidad a los socws marginados de la ban-
ca local, - -

5. Un beneficio de consideracién dentro de la politica de
préstamos, es el Seguro sobre Préstamos. En caso de
fallecu'mento del socio, 1a familia no paga la deuda, la
cual es abonada por la Cooperat:va de Seguros del Ecua-
dor. ’

6. La capacitacién del individuo es fundamental. Se reali-

" zan cursillos, ciclos de conferencias, diilogos y otros
sistemas con el objeto de conseguir una buena utilizacién
del dinero. Los préstamos hacia los socios mantienen

' rubros para fomento agropecuario, con preferencia para
los cultivos de papas, y en menor escala para trigo, mafiz,
haba, fréjol lenteja, arvejas y cafia de azfcar.

Inﬂuyen en una produccibn total de’ 20 160 Has. (Ver Ane-
“xo No. 17) y para desarrollo gan=dero en 12,400 Has.,
'sin considerar los pastos naturales de los pé.ramos. (Area

provincial),
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Para fines de ilubtracién presentamos gréftcamente una serie
._"histértca del crémm\ento de socios en,, 10 afios, Gréﬁco No. 1.

/....
St

3) Spcios Potenciales

Se debe considerar el poteﬂaal humano del 4rea de influen
cia provmmal con fineg de integracién a 1a Cooperatwa.
Ademés otros recursos (tiefra) para el desarrollo agrope-
cuario (Ver Anexo-No. 18),: Se presentan Organizaciones
"de futura mtegramén ala Cooperatwa, en el mgmente cua
'dro. ' :

CUADRO NO. 20 ORGANIZACIONES POTENCIALES DE LA
COOPERATIVA {(Area de Influencia)

: e .No.
NOMBRES e SOCIOS HECTPRE.AS
Coop. Julio Andrade e 30 . .. 200
Coop. J. F. Kennedy T35 ' "~ 200
Coop.Kevin Lee Morvan::.: ;.- 30, - 100
Coop. La Calera 1 ~ 200
Coon. Fermin Grijalva 62, 150
Coop. Corciso Cérdenas : .. . 40 .- 300
Asoc. S. Francisco '+ . . . 34 - 310
Comura La Libertad 2340 - 1.890
Comuna S. Isidro S .35 ; 60
Comuna San Francisco . 120 - . 130
Club Pioter oo 15 30
Coop. Ahorro y Crédito S.
Pedro 350. . .1.000

..., Goop. Ahorroy Créd1t0 Sta. '

O Catalbna o 400 1200
TOTALES: _ 1.576 6.540

T'uente: Estudio Socio-econémico de la Cooperativa Carchi,

r

¢) RECURSOS FINANCIERGS .

Al hacer un anilisis del crecimiento de las Cooperativas
de Ahorro y Crédito.en la Provincia del Carchi y de sus
proveccmnes hacia el futurc, se observa que la mayorfa
de las cooperativas de crédito iniciaron su vida legnl e

' influencia social en 1962. Han alcanzado un elevado pres
tigic eh sus primeras etapas de desarrollo,” debido parti-
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3.5 RECURSOS

La Cooperativa de Ahorro y Crédito '"Carchi" Ltda., se la pue
de ubicar como una unidad ffsica-econémica, social y de ges-

tibn. Posee los siguientes recursos natural-hum-=nos y finan-

cieros. :

a) RECURSOS NATURALES

Tiene en propiedad la hacienda San Gerardo con 50 Has.,
de las cuales 19 Has. son de pasto artificial, 15 Has. de
bosques, 2 Has. de cultivos de papas y con 14 Has. de
pastos naturales; 43 cabezas de ganado vacuno de leche.
En construcciones tiene una vivienda para el administra-
dor, un establo y una sala de ordefio cuyos valores cons-
tan en el inventario de la Cooperativa.

Disponen de un local arrendado para oficinas con ua con-
veniente moviliario y equtpo. (Ver Anexc 16 detalle movi_

liario y equtpo) D e

b} RECURSOS HUMANOS

1)‘" Per ébnéjl Administrativo:

Gerente

Cajero y auxiliar de contabilidad
Empleado de cartera

Conserje

Administrador de la finca
Jornaleros perrnanentes
Ordefiadores

UV W e bt ot ot e

2) Socios

CUADRO NO. 13 NUMERO DE SOCIOS INﬁNIDUALES Y ORGANI-
ZADOS DE LA COOPERATIVA Y SUPERFICIE EN

PROPIEDAD
NOMBRES: SOCIOS: NO.
o HECTAREAS

Socios Individuales 1.500° 3,000
Coop. Agrop. Modelo 3e 450
Coop. Agrop. 3 de Mayo 12 20
Coop. Agrop. Chapuél 25 7 200
Comuna La Esperanza 200 12,000
Club 4-F Corporacibén Juvenil 10 30
£ sociac., Tierras Ecuatorianas 17 €5
Asoc. 23 de Julio 94 250

TOTALES: | . 1.902. .. 16.035
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- Electricidad, gas y agua = 0,28

- Construccién ‘ = 5,34

- Comercio =10,00

- Transporte, almacenamiento y comunicaciones =.6.40

- Establecimiento financieros y seguros = 0,98

- Servicios - ’ =21,20
' - = ‘Actividades no bien espécifiéadas' = 3,18
) ' ;' Trgb§jad¢rés.nuevos =

.1,35

Poblacién Econémicamente Activa e Inactiva.- En el carntén:esta
distribuida en:

- Actlvos 15.772 habitantes con un porcenta]e del u48,2%.
- Inactlvos 16.576,; con .un porcenta]e del 50,7%.

- M 0,9% dg persqnas que no declararonk,

1.6 Infracstructura y Servicios

1.6.1 Vialidad.‘

+© 7 " La provincia del Carchi posce como principal via de comunicacién la
- Carretera Panamericana Norte con una extensién asfaltada de 80 Km.
" que atravieza de Norte a ‘Sur. " Esta carretera es de primer orden con 12 mts.: de -
ancho y une a las provincias interiores del pais por el Sur. Por €l Norte se conec
ta con el ramal de la Panamerlcana de Colombia en el sitio limftrofe denominado Ru
michaca. : :

Biiste adem&s otro ramal de carretera que paﬁtiendo desde Tulcén se
comunica con la ciudad de E1 Angel y Mira para empalmar con la Panameéricana Norte a
la altura de la poblacién del Chota. Este ramal tiene una extensidén de 124 Km. En
la actualidad se encuentra un proceso de rectificacién y se constituirs en via alter
na a la carretera Panamericana habilitando zonas productoras qué se sumardn al pro-
ceso de desarrollc de 1la provincia. Asi mismo, la cabecera cantonal.de Montdfar
Y San Gabriel se comunica con Tulcén a través de la Panamericana ‘en  uha extensién
de 30 Km. Las cabeceras parroquiales'se hallan comunicadas a las cabeceras cantona
les y por ende 2 Tulcén por caminos de segundo orden. Las comunidades y localida-
des entre sf a través de caminos de tercer orden y de verano (julio, agosto y sep
tiembre). -

Existen parroquias con un potencial agropecuario.pero debido a sus
caminos que son transitables s6lo en verano, caso de Maldonado, Tobar Donoso y El
Carmelo, que sc encuentran un tanto 31slados. ”

1.6.2 Almacenes, mataderos.-

El Areca del proyecto esti bicn servida en el abastecimiento de pro-

ductos de uso agropecuarlo. En las parroquias rurales existen alma
cenes, por iniciativa privada o por cuenta de la Central Cooperativa del Carchi,
-que prestan beneficios a los pequefios productores con un surtido completo-y amplio
de productos, provenientes de la ciudad de Flales (Colombia) a menores precios y

* Existen 312 personas que no declararon la dosificacién econfmica en el momento
del Censo.
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por el cambio de moncda resulta mis econdmico su adquisicidn. 2/.
Matadcros. -

En las cabeceras parroquiales existen mataderos particulares, pero

el servicio es deficiente por las caracteristicas antitécnicas en
que se desempefian. No existen un control sanitario, con excepcién de Tulcdn que -
posee un matadero municipal donde 1la 1nspe001on sanitaria la realiza un funcionario
del MAG.

1.6.3 Agua Potable y alcantarillado.-

Estos dos servicios bisicos se han incrementado eficientemente en

la actualidad en la ciudad de Tulcdn y se ha procedido a la profun
dizacién de redes en todas las calles. Est4 prevista la extensidén de las redes de
alcantarillado, obras financiadas por el Instituto Ecuatoriano de Obras Sanitarias
(IEOS).

1.6.4 Electrificacién.-

La principal fuente de energia eléctrica es la que proporciona 1la

Empresa Eléctrica Tulcdn Regional Norte S.A. (EMELNORTE), con una
produccién hidroeléctrica de 1.360 Kw. nominales generados en tres grupos de apro-
. ximadamente 450 Kw cada uno. Ademis un grupo Diesel de 700 Kw. nominales para el
alumbrado de la ciudad de Tulcén.

Existe una interconexién desde Ibarra que se recibe en perifodos
normales entre 600 a 800 Kw. diarios y provee energia eléctrica a los sectores por
donde atraviesa la Panamericana Norte.

Se estdn celebrando contratos de electrificacién rural para las pa
rroquias de Huaca y Julio Andrade con caricter prioritario, y posteriormente para
los sectores de Pioter, Tufifio, Urbina, sectores.periféricos de la ciudad de Tulcén.
Posteriormente se implementard este servicio a través del Proyecto San Miguel de
Carchi con 4.000 Kw., financiado por el Consorcio de Bancos Suizos.

El Municipio de Tulcén construye actualmente un mercado para venta
de ganado que contar8 con un matadero moderno, horno de cremacidn y otras alternas
El valor invertido es de S/.1'300.000,00 y ya estdn construidos los corrales, pavi
mentacién de pisos e instalacién de b&sculas por un total de S/.5 mlllones.

En lo referente a las parroquias rurales, ¢l Municipio de Tulcén,
ha relizado las siguientes obras construidas en colaboracibn con los moradores.

1.6.5 Casas Comunales.-

En las comunidades de Ipuerdn, el Salferino, la casa artesanal de

la colonia Huaquefia: en este {iltimo caserio también se apoyd con
S/.33 mil para la adquisicién dc un terreno destinado a la construccién de la Escue
la "Francisco de Orellana. En Huaca la terminacién del adoquinado de la plazoleta
por un valor de S/.31.500 y la donacién del terreno para la construccidn del sub-
"~ centro de salud con un costo de S/.170 mil. :

2/ Cambio oficial promedio de sucres, S/.1,00 = 0,80 cntvs. de peéovﬁblpmbiano.
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En la parroquia El Carmelo se realizé la adecuacidn y el cerramien
to del mercado por un valor de S/.45.000. En Urbina se ha construfdo un parque -
con una inversién de S/.80 mil. En Pioter la construccifén de un parque infantil
con un costo de S/.30 mil, asf como la donacién de 10.266 m2 para la construccidén
de la Escuela César Borja cuyo costo de S/.45.000. En Maldonado se dond el terre-
no para la edificacién del Subhcentro de Salud, cuya extensién es de 3.500 m2. con
un valor de S/.9.000. Juntamente con el IEOS y el H. Consejo Provincial del Car-
chi, se ha realizado la construccidén de las cisternas de agua potable en Huaca y
Julio Andrade, y en este dltima parroquia la terminacidn del Subcentro de Salud.

1.7 Estructura Agraria

Empieza a modifiqgrée la estructura de la tierra a partir de la expedi--

cién de la Primera Ley de Reforma Agraria en el afio de 1964. Se procedid
a la divisién de haciendas- entre los “huasipungueros’, o aparceros de dichas ha-
ciendas y parcelaciones mediante formacidn de Cooperativas. El resultado en un
fraccionamiento de la tierra con pequefias unidades de explotacién. En la actuali-
dad, el Cantén Tulcén no tiene problemas significativos en tenencia y legalizacidn
de la ticrra, debido a que eh su mayor parte estos terrenos han sido legalizados
por sus propietarios.. Sc debe indicar que uno de los efectos directos de la apli-
cacién de la Reforma Agraria ha sido la disminucidén de la produccién, existe un -
20% de unidades entre 1 y 3 hectéreas. Esta situacién ha originado en el campesi-
no una migracidn campo-ciudad, cn busca de 1ngresos para su subsistencia. La pro-
duccibén en las fincas, lc resulta minimas e incapaz de satisfacer las necesidades
vitales de la famllla campesana, cuyo promedio alcanza a 7 personas, en la mayorfa
de los casos. ;

Dentro del Cantén Tulcén existen zonas de colonizacién en las parroquias
de E1 Carmelo, Maldonado, Tobar Donoso han s;do colonlzadas exponténeamente en un
comienzo y actualmente 1nterv1ene el IERAC )

Exlsten algunas organizacicnes campesinas y cooperativas que se han forma
do como consecuencia de la aplicacién de la Reforma Agraria. El criterio que tiene
el agricultor del norte del pafs es formar grupos asociativos para lograr un mayor
desarrollo socio-econémico actitud positiva a efectos del Proyccto. 3/.

1.8 Produccidn
1.8.1 Produccién Agricola.-

La provincia del Carchi presenta factores ccoldgicos favorables pa

ra la produccidn agropecuaria. Su aporte al Valor Bruto provincial
es de 719 millones para el sfio de 1974. 4/. Los cultivos se localizan de la siguien
te manera.

En &reas del Callején Interandino se¢ dedican a los cultivos de pa-
pas, cereales, leguminosas, pasto natural y artificial, reforestacidén, etc. Las
zonas de declive aptas:para reforestacifén, actividades madercras, ganaderia de car
ne y cultivos subtropicales. Las zonas bajas hlmedas se dedican a la ganaderis de
carne, actividades madereras y cultivos tronicales. Los piramos, localizados sobre
3.500 m.s.n.m., se dedican a forestacidn y pastereo de ovejas, con una superficie
extensa de tierras no utilizables.

3/ Informacién obtenida en la Jefatura Sectorial Carchi.

4/ 1Indicadores bisicos Regionales Provinciales.
Junta Nacional de Planificacién - 1977.
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CUADRO M9 3.

ESTRATOS DEL CANTON TULCAN - 1974

H

NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS, SEGUN

Tahawuo N® DE 4 - SUPERFICIE . ..wmmwwmmwmwm
(Estratos) EXPLOTACIONES (Has.! " (Has.)
1-10 3.27%6 . 75.0 24,533 40 7.u9
- 10 - 30 570 . 13.0 6.562 10 11.49
- 30 - 90 460 10.5 23.966 39 52.10
90y mis . 62 1.5 6.554 10 106.00
TOTAL . 4.369 100.0 61.615 99

FUENTE : 11 Censo Ag sovmocmﬁ..o de 1974,
_ mrm&owbaoz," Grupo de Trabajo.

A
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a) Cultivos Principales.-

La produccién agricola es diversificada, dentro de los cultivos
predominantes se encuentran los siguientes:

Papa.- Constituye el rengldn principal de la economfa y ocupa
una superficie de 6.500 hectdreas. El principal cantén
productor es. Tulcénﬂy le sigue MontGfar.

Cebada.- Por los habitos de consumo y la demanda del pais ve-

cino Colombia para la industria maltera, el hectarea

je no ha disminufdo significativamente. Pro esta razén ocupa el segundo lugar den

tro de los productos establecidos en el plan de cultivos del cantsn Tulcin con una
productividad de 1.9 T.M./ha.

Habas.- Constituye otro d- los cultivos que le proporciona -
buenos ingresos al agricultor del cantén, razén por
la cual se ha incrementado en los filtimos afios. A la fecha, el &rea de cultivo al
canza 456 hectireas con una productividad de 0.82 T.M./Ha.

Trigc.- Al cantdén Tulcén anteriormente fue considerado como
uno de los principales productores de trigo en el pais
fue asf como en 1969 afio importante en la historia del cultivo, ocupé el segundo
lugar porproduccidn.

El cultivo de leguminosas )fréjol, arveja, haba y lenteja’ pre
senta una superficie y produccién limitada dentro de la provincia. Sin embargo,
en algunos sectores predomina el cultivo de habas, prlnc1palemcnte en ¢l Cantén -
MontGfar, con 2.100 hectéreas.

En el Anexo N9 2 se indican las caracteristicas principales de
los cultivos cxistentes en la provincia del Carchi. Se¢ anotan rango de altitud,
ciclo vegetativo, variedades, sistemas de produccién, porcentajes, de utilizacién
de insumos y el porcentaje de 1la produccién cantonal.

i\ continuacidn se presenta un cuadro sobre los voltmenes de -
produccién por cultivos. S e ce

Para fines del proyecto se hace un andlisis de los productos
principales, posibles a desarrollarse mediante el proyecto.

Trigo.- Se ha estimado que la produccién en el Ecuador llegé du-
- ‘rante el afio 1376 a 46.422 T.M. =n una superficie de

53.3u9 hectéreas. Segln estimaciones realizadas por el Programa Nacional de Gra-
nos, se calcula que en el afio agrfcola 1972-1973 la demanda total del pais fué de
173.273 T.M. La produccidn nacional alcanzd 40.109 T.M., es decir, apenas el 28.3%
y requirié de una importacién de 124.164 T.M. (71.7%). Los estudios realizados
por el Programa Nacional de Granos en 1976, estiman que en la provincia de Carchi
se cultivaron 3.515 hectireas con una produccidn de 4.254 T.M. Se repartian en
1.902 unidades existentes de explotacifin agricola con un rendimiento promedio de
1.21 T.M./Ha.

El voldmen de produccidn provincial apenas ocupa el séptimo lugar,
en relacién con las provincias productoras de trigo en el pais.

Las variedades que ultimamente se han cultivado son la SAMACA y
SUGAMUTZI de origen colombiano y las nacionales 150 y las mejoradas por el INIAP;
Atacazo, Rumifiahui, Cayambe y Romero. E1l ciclo vegetativo del cereal es de los
180 a 210 dias que depende de las variedades utilizadas y la altitud en que se -
cultiven.
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CUADRO N9 3.

)

NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS, SEGUN

ESTRATOS DEL 'CANTON TULCAN - 1974

]

" ELABORACION : Grupo de Trabajo.

Tahawuo N® DE L - SUPERFICIE y - SpERTICIE
(Estratos) EXPLOTACIONES (Has.! I (Has y
1-10 3.276 - 15,0 24.533 . - 40 7.49
10 - 30 57t . 13.0 6.562 10 11.49
30 - 90 460 10.5 23.966 39 52.10
90 y m's 62 1.5 6.554 10 106.00
TOTAL . 4.369 100.0 61.615 99

FUENTE : II Censo >Msowmocmwmo de 1974.



- 15 -

a) Cultivos Principales.-

La produccibn agridola es diversificada, dentro de los cultivos
predominantes se encuentran los siguientes:

Papa.- Constituye el renglén principal de la economfia y ocupa
una superficie de 6.500 hectdreas. E1l principal cantdn
productor es Tulc&n”y le sigue Montlfar.

‘Cebada.- Por los habitos de consumo y la demanda del pais ve-

cino Colombia para la industria maltera, el hectarea

je no ha disminufdo significativamente. Pro esta razén ocupa el ssgundo lugar den

tro de los productos establecidos en el plan de cultivos del cantén Tulcin ¢on una
productividad de 1.9 T.M,/ha.

Habas.- Constituye otro d2 los cultivos que le proporciona -
buenos ingresos al agricultor del cantdn, razén por
la cual se ha incrementado en los filtimos afios. A la fecha, el &rea de cultivo al
canza 456 hectdreas con una productividad de 0.82 T.M./Ha.

Trige.~- Al cantdn Tulcln anteriormente fue considerado como
uno de los principales productores de trigo en el pais
fue asf como en 1969 afio importante en la historia del cultivo, ocupnd el segundo
lugar porproduccidn.

El cultivo de leguminosas )fréjol, arveja, haba y lenteja' pre
senta una superficie y produccidén limitada dentro de la provincia. Sin embargo,
en algunos sectores predomina el cultlvo ‘de habas, principalemente en cl Cantén -
MontGifar, con 2.100 hectéreas.

En el Anexo N9 2 se indican las caracteristicas principales de
los cultivos existentes en la provincia del Carchi. Se¢ anotan rango de altitud,
ciclo vegetativo, variedades, sistemas de produccidn, porcentajes, de utilizacién
de insumos y el porcentaje de la produccidn cantonal.

iy contlnuac16n se presenta un cuadro sobre los volGmenes de -
produccién por cultivos. G e

Para fines delvproyeétn se hace un andlisis de los productos
principales, cosibles a desarrollarse mediante el proyecto.

Trigo.- Se ha estimado que la produccién en el Ecuador llegs du-
' ‘rante el afio 1976 a 46.422 T.M. =n una superficie de

53.349 hectédrecas. Segln estimaciones realizadas por el Programa Nacional de Gra-
nos, se calcula que en el afio agricola 1972-1973 la demanda total del pais fué de
173.273 T.M. La produccidn nacional alcanzé 40.109 T.M., es decir, apenas el 28.3%
y requirié de una importacién de 124.164 T.M. (71.7%). Los estudios realizados
por el Programa Nacional de Granos en 1976, estiman que en la provincia de Carchi
se cultivaron 3.515 hectireas con una. produccidn de 4.254 T.M. Se repartfian en
1.902 unidades existentes de explotacidn agricola con un rendimicento promedio de
1.21 T.M./Ha.

El volfimen de produccidn provincial apenas ocupa el séptimo lugar,
en relacién con las provincias productoras de trigo en el pais.

Las varicdades que ultimamente se han cultivado son la SAMACA y
SUGAMUTZI de origen colombiano y las nacionales 150 y las mejoradas por el INIAP;
Atacazo, Rumifiahui, Cayambe y Romero. El ciclo vegetativo del cereal es de los
180 a 210 dias que depende de las variedades utilizadas y la altitud en que se -
cultiven.
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CUADRO N¢ 4 SUPFRFICIES Y VOLUMENES DE TRIGO EN LA PROVINCIA

SCPERFICIE - - SUPERFICIES

.

v !
CANTCEES TOTAL, DEDIC:DAS A TRIGO PR°2L§CI°N
;__ (Has. ) M.

Tulcdn 61.625 351.5 . 425
For+GFar 26.950 702.8 851
Paco 50, 341 2.559.8 . 2.978
I h6.576 B N T 4,254

FULNi=T : E.cuesia Nacional de Produccidn de Trigo 1976 - Programa
Facional de Greros - MAG.

ELABIORACICHN : CGrupo de Trabajo.

21 el misuo afio se detectd en el Cantén Tulcén la siguiente superficie:

CUADRO Y7 5 SUPKRFICIT DEDICADA A TRIGO, SEGUN ESTRATOS
TSIRLTOS SUPERFICIE - TRIGO
, . ' Has.
) w3
0,1 - 20 89
20,1 - 50 : - 51
39,1 -~ 260 a - 30 ' -
©10C,1 y mds 38 SR
TOTAL : I 351,5

TimeD ¢ Programa llacional de Grenos - 1976

“iveles TZcnolSgicos.-

“n la provineia la mecanizacidn en las diferentes labores de preparacién

del suelo represen*a apenas el 2.6% en relacidn al niimero de explotacio-
nes. iof mismo, ce ha devectado qrue en el 60% de la superficie sembrada se apli-
can posticidas (herbicider, Insectinidas, fungicidas, etc.) en el 9C% fertilizan-
te3 de diversas clacas y formulas.

CUADRO N? 6 IJTUMERD' ™S REXPLOTACIONES CUE PRODUCEN TRIGO Y MODALIDAD [E CULTIVC

PROVINCIA DZ CARCHI
. 2 DARACID ' .
pmsopiary  LOTAL ER TEOMASINgroysna corrE mauiLA - usaw  usar
FOVEeS L rromacTy =i INSEC  HEZRBI
_ HZS Mdag. Mano Maq. Mence  Meag. Mano Maq. Mano TiCiDA  CIDA
Canchi 1,902 50 1.852 11 1.453 25 1.877 785 1.107 - 801

CEFULHYE ¢ Prorramz Nacicnel de Granos, rosultados de la Encucsta Nacicnal de Trige
13975 - 3977 (Estinasiones)

Fo

Ln cees Gliimos efics por diferentes causas v ccadicionos, ha sido Jesp
S0 7 peemplancde por otvos cultivos ane ge consideran mis rentables.
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La produccidn empieza a disminuir a partlr del afio de 1972 per el aparec1
miento de la enfermedad de la roya. En consecuencia, las condlclones para el agrl
cultor se vuelven diffciles ya que no existen variedades resistentes, por otro la-
do.las semillas certificadas ;Jenen un. alto g¢osto. y. no se encuentran 1l alcance de
jlos ‘pequefiop. agricultéres.{ o s - ; R

e

L

PaEas. Con fines de comparac16n se c1ta una produccién nac;onal de -~-
549.799 T.M. 5/ en 1976, cosechada en una superficie de 41.233
_heptéreas. fE 1a- prov1nc1é, oe—han estimado 6.500 hectércas Sembradas, con una
producc16n de 134. 870 T. M. 'y un, rendimiento promealo de 20.75 T.M. /Ha.

YT Un ObJethO del Programa Nac1onal de Tubérculos y Rafices del MAG, para el
periodo 1976-1977, se encaminan a la elevacién dc la produccién a través de una am
pliacidn en la asistencia técnica, elaboracién de planes de inversién y supervis 3n
del crédlto. Slmulténeamente con los mayores niveles de producclén Se espera un

" ‘aumento de los 1ngresos de 103 cultivadores y la generacidn de nuevas fuentes de
empleos productivos 6/.

Se ha calculado que el 46% de la produccidn total del Carchi sc consumen
..en la prov1nc1aP puesto que la.papa constltuye uno de los. allmentos bisicos de 1la
"‘boblacién. . :

0 A .7“! .

Lo Ll
AL .

X . - : Lo o e s

" "CALENDARIO DE LAJs;BuﬁﬁA'Y cOéBCHA DE LA papA

" EN FEMZ AB MY JN-JL AG SP OC NV DC " TOTAL
" sieibra 33 10 6 6 10 4 10 4 - 6 4 7  _  100%

' ﬂiﬁcpéacha ) 53 - 2 12 26 vau}’;d 10 10 &4

FUENTE : Departamento de Reglonallzaclén del MAG - 1976.

, Las variedades que actualmente se cultivan en el Cantén Tulcén son la
Chola, Violeta, Santa Catalina, Curlpamba.y variedades -colpmbianas, - Predomina 1la
variedad chola, por el mejor precio.en el mercado y maynr re31stenc1a a plagas y
enfermedades. i o

En el Cantén Tulcéin la papa.constituye el principal cultivo, tiene una -
superficie de 3.799 hectdreas que 31gn1f1ca un 68.6% de la superf1c1e total culti
vada y- se obtiene un rendimiento de 21.8 T.M./Ha. Constituye un promedio que co-
rresponde a sistemas tecnificados y semltecnlfxcados. El agricultor hn llegado a
un grado alto de t»cn1f1cac1on y ‘es reconoc1do en todo el pafis.

CUADRO N% 7 VARIEDADES DE LA PAPA Y RENDIMIENTOS POR HECTAREA
~-VARIEDADES % RENDIMIENTO (T.M./HA.)

Chola 60 . 22.7

Violeta 20 8.1

Santa Catalina 10 20. 4

Curipamba 5 15.9

Var. Colombiana 5 22.7

FUENTE : Investigacion Directa.

5/ Plan Operativo, 1976- 1977 para el cultivo de la napa - JUNAPLA y MAG.
6/ IDEM.
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En muchos sectores del cantén Tulcén, los agricultores realizan un mon-
cultivo de la papa por un promedio de 3 a 4 afios y ocasionalmente realizan rota-
016n con pastos cultivados permanentes.

Cebada.- E1 cultivo de Cebada desde principios del aﬁo pasado Sse encux

tra limitado por el ataque de la roya amarilla (PUCCINIA STR:

FORMIZ SPOT) enfermedad aparecida en el vecino pafs:del norte.. El.control tiem

un costo elevado que no justifica al comparar con el rendlmlento econémico, raza
por la que el cultivo esti disminuyendo.’ :

Como leguminosas, se anota. que la produc016n de arveja se ha mantenidc
casi constante en los Gltimos 5 afios, mientras: que.el fréjol y la lenteja se rel
cen considerablemente en superficie y produccidn.

Ingresos.-

El cultivo de papa es el mis rentable con un valor de S/.21.493/Ha. si-
guiéndo en importancia el cultivo de trigo con un ingreso neto de - --
S/.21.087/Ha., y la cebada con S/.21.022/Ha., A continuacién se anotan los resi-

CUADRO N9 12 INGRESOS NETOS ANUALES - CANTON TULCAN - 1976 - 1977 :
ESTRATO TAMARO CULTIVOS - INGRESO NETO POR  INGRESO NETO POR
L UPROMEDIO ool o TES FINCA ESTRATO
(HAS.) ’ B “(sucres) 1/ - - o L
210 0.7 - “Papa-Cebada. .. . 10.977 ' 15.681
10 - 30 3.4 " Papa-Trigo-Cebada T
y.habas 37.589 11.055

30 - 90 2.5 Papas 51.576 : 20..630

1/ Incluye el valor de la mano de obra familiar utilizada para las;laborés de
produccién en la finca.

Del cuadro se desprende lo siguiente:

Al tomar base la superficie agricola en cada estrato, se tiene én el se-
gundo estrato (10-30 hectireas es donde mayor ingreso neto obtiene el agricultor,
la superficie de 3.4 hectdreas cultivadas equivalen al 28.3% del tamafio total de
finca. El menor ingreso neto por actividad agricola se presenta en el tercer es-
trato (30-90 hectdreas), cuya superficie de 2,8 hectdreas es tan sélo del 7.1% del
tamafio total de la finca se dedica a'la explotacién agricola. En este estrato se
obtiene al mds alto rendimiento econdmico en la actividad ganadera, la generalidal

de las fincas tienen establecida esta actividad en forma semltecnlflcada y tecni-
ficada.

Se puede observar que tanto el 1ngreso neto por finca coto el ingreso ne
to por hectérea guardan relacidén en cada estrato. ‘De igual manera, es en el es-
trato de 30-90 hectireas donde tiene un mayor 1ngreso debido al cultivo de papas
Indudablemente es el mis rentable con S/.72.028 de ingreso por’ flnca en 25 hecté-
reas de cultivo y un ingreso neto de S/.28.800 por hectéreas.

Mientras tanto en el estrato de 10-30 hectéreas es donde existe el menor
ingreso neto por finca, 32.158 por cada 3.4 hectdreas de cultivo. El ingreso netc
por hectirea es S/.9.458 se debe a que de las 3.4 hectdreas de cultivo significa
el u4% se dedica a la produccidn de pana (1,5 hectdreas) y el 56% de la superficie
(1.9 hectireas) a cultivos menos rentables, caso del-trigo, -cebada y. habas.




- 18 -

Tecnologia.

En el &rca de estudio existen diferentes niveles de tecnologia y consecuen
temente diferentes niveles de produccidn y productividad. Logicamente estin en re
lacidn a la disponibilidad de recursos econémicos que poseen los agricultores. En
los estratos entre 1 hectirea a 10, es generalizado el empleo de yuntas en la pre-
paracién del suelo y mano de obra familiar. En los estratos mayores a 10 hectireas
se ha generalizado la utilizacién de maquinaria agricola y cl usc de mano de obra
contratada. Para una visién m4s amplia se anotan a continuacién los costos actua-
les de produccién en varios niveles de tecnologia.

CUADRO N? 8 RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA DE LOS PRINCIP.LES CULTIVOS
_ TULCAN - 1976 - 1977

- Sucres/Ha. -
WANO DE OBRA GASTOS
Ne  S/. INSUMOS EQUIPOS INDI-  SO0ioo RENDIMIENTO
Jornal Valor : RECTOS : gs-

Papas 168  6.720 18.206  1.100  3.903 129,929 22 (TM)
Trigo 8 320 4.848  2.100 1.196 8.671 2.045
Cebada 8 320 4.667  2.200 1.550 . 8.337 2.273
Habas 46 1.840 2.812 . 1.400 969 - 7.021 1.360
NIVEL SEMITECNIFICADO
Papas 70 2.800 15.949 700  2.916 21.394 18 (TM)
Trigo oy 160 2.255  1.640 648 4.703 1.364
Cebada 4 160  1.944  1.400 561 © 4.065 1.364
Habas su 2,160  1.205 980 694 5.039 818
NIVEL TRADICIONAL
Papas
Trigo
Cebada
Habas 14 560 495  1.120 - 2.175 361

FUENTE : Investigacién Directa.

NOTA : El1 desglose de los costos de produccién de cada uno de los cultivos ver
Anexos N°s. 4 a 11.

Se observa que en los costos de produccién de papas los insumos alcanzan
una alta proporcidn en.la estructura del costo total. :Esto que permite deducir
que es el finico ¢ultivo que tiene un sistema tecnificado de produccién. Inclusive
hay algunos casos donde especialmente el fertilizante se aplica en désis superio-
res a las recomendadas por la técnica.

Excepto la produccién y productividad en el cultivo de papas, en los --
otros cultivos ambos fndices se encuentran por debajo del promedio nacional.

Para. todos los cultivos las scmillas que utilizan son las seleccionadas -
de la cosecha anterior.

De igual forma, las labores culturales se realizan con base en la experien
cia de los productores. Es deficiente el conocimiento racional sobre condiciones
del suelo, cantidad de agua y radiacién solar.
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En muchos sectores del cantdn Tulc&n, los agricultores realizan un mm
cultivo de .la papa por un promedio de 3 a 4 afios y ocasionalmente realizan rot:-
cibn con pastos cultivados permanentes.

Cebada.- El cultivo de Cebada desde principios del aﬁo pasado se encwx

tra limitado por el ataque ‘de la roya amarilla (PUCCINIA STK:

FORMIZ SPOT) enfermedad aparecida en el vecino pais:del morte... El. control tie:

un costo elevado que no justifica al comparar con el rendlmlento econdmico, rat
por la que el cultlvo esta disminuyendo."

Como leguminosas, se anota que la producc16n de arveja se ha mantenik
casi constante en los Gltimos § afios, mientrasi'que el fréjol y la lenteja se el
. cen considerablemente en superficie y produccidn.

Inggesos -

El cultivo de papa es el mis rentable con un valor de S/ 21.#93/H_a. si-
guiéndo en importancia el cultivo de trigo con un ingreso neto de -
S/.21.087/Ha., y la cebada con S/.21.022/Ha., A continuacidén se anotan los rest

. .. menes de.los ingresos por finca, de acuerdo a los cultivos y estratos.

CUADRO N¢ 12 INGRESOS NETOS ANUALES - CANTON TULCAN - 1976 - 1977 : .
ESTRATO TAMARO CULTIVOS - INGRESO NETO POR  INGRESO NETO POR
- T UPROMEDIO poorioiine ' FINCA ESTRATO
R (HAS.) - - “(gucres) 1/ -  ce o .
'2-10 - 0.7 - ‘-Papa-Cebada .. . 10.977 °  15.681
10 - 30 3.4 " Papa-Trigo-Cebada T
, y- habas | 37.589 11.055
30 - 90 2.5 Papas 51.576 20..630

P -

1/ Incluye el valor de la mano de obra familiar utilizada para las: labores de
produccién en la finca.

Del cuadro se desprende lo 31gu.1ente.

Al tomar base la superflcz.e agricola en cada estrato, se tlene én el se-
gundo estrato (10-30 hectireas) es donde mayor ingreso neto obtiene el agricultor
la superficie de 3.4 hectdreas cultivadas equivalen al 28.3% del tamafio total %
finca. El menor ingreso neto por actividad agricola se presenta en el tercer &-
trato (30-90 hectdreas), cuya. superficie de 2,9 hectéreas es tan s6lo del 7. 1% ¢
tamafio total de la finca se dedica a la explotacién agricola. En este estrato$
obtiene al mds alto rendimiento econdmico en la actividad ganadera, la generalil
de las fincas: tienen establecida esta actividad en forma semtecmflcada y tecni-
ficada.

Se puede observar que tanto el ingreso neto por finca como el ingreso®
to por hectfrea guardan relacién en cada estrato. ‘De igual manera, es en el &
trato de 30-90 hectireas donde tiene un mayor mgreso debido al cultivo de pap¥
Indudablemente es el mis rentable con S/.72.028 de ingreso por finca en 25 hecté:
reas de cultivo y un ingreso neto de S/.28.800 por hectéreas.

Mientras tanto en el estrato de 10-30 hectireas es donde existe el men”
ingreso neto por finca, 32.158 por cada 3.4 hectéreas de cultivo. E1 ingreso net
por hectirea es S/.9.458 se debe a que de las 3.4 hectdreas de cultivo s1gnlf1°"’
el u44% se dedica a la produccién de papa (1,5 hectdreas) y el 56% de la superfic
(1.9 hectéreas) a cultivos menos rentables, caso del-trigo, -cebada y.habas.
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Tecnologia.

En el 8reca de estudio exlsten diferentes niveles de tecnologia y consecuen
temente diferentes niveles de produccifn y productividad. Logicamente estin en re
lacidén a la disponibilidad de recursos econdmicos que poseen los agricultores. En
los estratos entre 1 hectirea a 10, es generalizado el empleo de yuntas en la nre-
paracién del suelo y mano de obra familiar. En los estratos mayores a 10 hectireas
se ha gecneralizado la utilizacién de maquinaria agricola y el uso de mano de obra
contratada. Para una visién mis amplia se anotan a continuacidn los costos actua-
les de produccién en varios niveles de tecnologia.

CUADRO N° 8 RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA DE LOS PRINCIP.LES CULTIVOS
TULCAN - 1976 - 1977

- Sucres/Ha. -
MANO DE OBRA GASTOS
No S/. INSUMOS EQUIPOS  INDI- gg?{ggs RENDi"gENTO
Jornal Valor : RECTOS : gs-

Papas 168  5.720 18.206  1.100  3.903 29,929 22 (TM)
Trigo 8 320 u4.848  2.100 1.196 8.671 2.045
Cebada 8 320 4.667 2.200 1.550 . 8.337 2.273
Habas 46  1.840 2.812 .  1..100 969 7,021 1.360
NIVEL SEMITECHIFICADO
Papas 70 2.800 15.949 700 2.916 21.394 18 (TM)
Trigo Y 160 2.255  1.640 648 4,703 1.364
Cebada M 160  1.944%  1.400 561 . 4.065 1.364
Habas 54 2,160 1.205 980 694 5,039 818
NIVEL TRADICIONAL
Papas
Trigo
Cebada
Habas 14 560 395  1.120 - 2.175 36U

FUENTE : Investigacién Directa.

NOTA : El desglose de los costos de produccién de cada uno de los cultivos ver
Anexos N°s. 4 a 11,

Se observa que en los costos de produccidén de papas los insumos alcanzan
una alta proporcifén en.la estructura del costo total. Esto que permite deducir
que es el finico cultivo que tiene un sistema tecnificado de produccidén. Inclusive
hay algunos casos donde especialmente el fertilizante se aplica en d6sis superio-
res a las recomendadas por la técnica. ‘ ,

Excepto la produccibén y productividad en el cultivo de papas, en los --
otros cultivos ambos Indices se encuentran por debajo del promedio nacional.

Para todos los cultivos las semillas que utilizan son las seleccionadas -
de la cosecha anterior.

De igual forma, las labores culturales se realizan con base en la experien
cia de los productores. Es deficiente el cohocimiento racional sobre condiciones
del suelo, cantidad de agua y radiacién solar.
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CUADRO :? 9

SUPERFICIE Y PRODUCCIOl DE LOS mezoqgﬂm CULTIVOS DE LA PROVINCIA DE CARCHI, SEGUN CANTONES

. . 1976 )
CULTIVO  SUPERTICIE ocreﬁ<>v>.ﬁ HAS. } . PRODUCCION (T.M.) RENDIHIEH
Tulcén tontGfar Espejo TOTAL | mecpoms MontGfar Espejo  TOTAL  TM/Ha.
Papa 3.796 2,489  215.0 6.500 | 178,768 51.645  4.461.0 134.870  20.75
Trigo as1.4  702.8! 2'u59.8 A5l .25 851 2.978.0  4.254  1.21
Cebada 690  1.200° 1.00.9 ~3.000 | 0 94s  1.896 1.896.0  4.740  1.50
Maiz duro 9s¢ - 50.0  1.000 ' 1.292 Sl ee.0 1380 1,36
Ualz suave e 450 1.260.0. 1.800 - 151.2 756 2.116.8.  3.024  1.67
Fréjol arbastivo y L - | m B B L
enrame . 80.%,° 152 u425.6 603 \ 23,1 115.5  323.4 462 0.76
Arveja 75 . 525 900.0 1.500 | | S4.75  300.25. 657.0. 1.095 - 0.73
Haba w2l + 315 1.365.0  2.100 | 1 9m 535,500 2.320.5  3.37C 1.70
Lenteja - su.s wm.m ©les : 21.3 71 9.73

.85 W - 9.7

FUENTE : Investigacidn Directa.

ELABORACION : Grupo de Trabajo con bate en los

datos Estadisticos del MAG.

'
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CUADRO N? 10

i

SUPERFICIE Y PRODUCCICN EN EL CANTON TULCAN - 1977

TOTAL i

TAMANO FINCA

, A SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION/FINCA PRODUCCION
ESTRATO EXPLOTACIOH - FAMILTAR PA- CULTIVOS POR UPA TM/HA, T.M. TOTAL
. - - RA Chuvuuu T.M.
— . ... .. (Has) . .
1 - 10 3.276 . 7 Papa 0.5 " 18.0° 9 o 29.484
b Cebada 0.2 1.3~ 0.26 ... 852
10 - 39 571 12 Papa 1.5 22.9 33.00 16.843
L Trigo .6 1.4 - 0.84 " - ug8y ,
Casbade 2.5 1.9 N 0.95 ; 542
Habas ' - 0.8 10.82 . 0.86 374
30 . 99 522 - 60 Papa- - . 2.5.. 26.7 i 66.75 34,043
Maiz curo- 1.8 . 1.4 , 2.52 T1,315
TOTAL : 4.363 . . o q . . 06.733 .,
S - y o S . . .
FUEATE : Investigacién Directa.- o .um |

NOTA :

No sz han tomado en cuenta otros cultivos de menor proporcién, incluso pastns.
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CUADRO N9 11

VOLU'EN Y VALOR NETO DE LA PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS
CANTON TULCAN - 1976-77

VOLUMEN DE PRECIO VALOR DE COSTO DE COSTO TOTAL VALOR NETO

CULTIVO SUPER}YiLir RENDIMTYENTO PRODUCCION S/. T™™ PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

HAS. T../HA. T.M. 2/ (Miles S/.) S/. 1/ (Miles S/.) (Miles S/.)
(1) (2) (3} (4)= 2x3 (5)  (6)= uxs (7 (8)= 7x2 (9)= 6-8
Papas 3.799 21.8 83.179 2.200 182,975 26.671 101.323 81.652
awwmo 342 1.4 480 4.8u6 2.325 4,710 1.611 714
Cebada 940 1.5 1,394 4.405 6.140 4,509 4,239 1.901
Habas 456 0.82 wﬂn 7.709 l,w.mwm 5.038 2,298 585
5.537 194,323 199.471 84,852

1/ Corresponde al promedio de Costos entre los sistemas tecnificados y semitecnificados.
2/ Precios pagados ~ '~ finca.

FUENTE : Investigacién Directa.

NOTA : Ver desglose en fnexo NS 12,

”~
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A continuacién se presenta un resfimen de los ingresos netos anuales Dpor
hectérea y por finca, el detalle del siguiente Cuadro se presenta en el ANexo N¢ 3

e) Salarios.-

Los salarios que actualmente se pagan A los trabajadores agricolas -

fluctfan entre los 40 y 50 sucres diarios, acordes con los silarios
agricolas que se pagan en otras zonas del pais. Relativamente existe poca disponi
bilidad de manoc de obra, debido a las migraciones: del campo a la ciudad de indivi-
duos que son propietarios de pocas tierras. Las dejan "al partir“, en arriendo 35
sin mayor cuidado y se trasladan a Tulcin en busca de otras ocupaciones. Por cjem
plo al pequefio comercio (Contrabando de hormiga) o el cambio de moneda, debido a
la cercania con Colombia.

1.8.2
a) Poblacién Ganadera.~

El nimero total: de bov1nos en la prov1nc1a es de 59.0u48 unidades, dis

tribufdos en el Cantdén Tulc&n 24.660:, en el Cantén Espejo 15.199, y
en MontGfar 19.183 unldades.; A continuacién se presenta un desgloce a nivel del
irea de estudio.

1

POBLACIQN PECUARIA DEL CANTON TULCAN

«

‘.
'

CANTON PARRGQGIA' N ) - gPOBLACION DE GANADO
o F Vacunos | ~  Porcinos Ovinos
Cantén Tulcén Tulcin 5.508 '+ 1.013 1.138

Julio Andrade . 4,469 O 1.041 1.170
Huaca - 3.460 K 800 595
Tufifip ) 73,015 3 224 369
Urbina = = - 2.179 ' . 446 692
El Carmelo ! o 2.175 Y 378 439
Maldonado = - 2.126 488 147
Pioter : 1.679 , 329 169
Tobar Donoso : 54 : 256 -

T O T A L : [’ 24,660 - 4.975 4.719

FUENTE : II Censo Agropecuario - 1974.
De las cifras que se anotan en el Cuadro anterior se deduce que las
zonas productoras de ganaderia bovina en el Cantdn Tulcén estdn comprendidos 1las
parroquias de Tulc&n, Julio Andrade, Huaca, Tufiﬁo, Urblna, El Carmeclo, Maldonado,
con el 45% de la poblacién provipcial..

b) Caracteristicas ﬂe Explotacién.- |

En la provincia de Carchi, la actividad pecuaria se orienta a la gana
derfa de leche, debido a favorables condiciones climiticas para 1la
cria de animales de esta 11nea. ‘Sin embargo, en el Cantén Tulcin, en las Parro-
quias de E1 Carmelo, Maldonado y Tobar Donoso, hay tendencia a la explotacién bovi
na de carne. Debido a la deficiente infraestructura su aporte econémico en la pro
vincia no es significativo. La poblacidn bovina:se localiza en las zonas de clima
templado, en su mayor parte; la ganaderia lechera y de carne en clima cilido, en
menor proporcidn. : :
!
i
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CUADRO ¥° 13,

RESUMEX DE LOS I!GRESOS NETOS ANUALES POR FINCA, SEGUN TAMA O - CANTON TULCAN quoIWM. \

. '
B

% DEL  INGRESO . . INGRESO

_ o TAMARO FINCA -

ESTRaTO ~ [AMA O PROMEDIC  ““pagppyar mmmwawwmmm HECTAREAS TAMATO NETO/FINCA NETO/HA.

(Has.) {Has.® (PARA CALCULO FINCA (S/.3 1/

. — HAS+) . —
1-10 7.50 7.0 Papa-Cebada . oMqﬂ 10.0 8.823 12.604
10 - 30 11.50 12.0 Papa, trigo, ce M mm: 28.3 32.158 9.458

bada, habas . b nor

30 - 90 58.50 60.0 Pana" 28 7.1 72.028 28.800

1/ 1Incluye el valor dela mano e obra familiar utilizada para las wmvoamm de produccidn en la finca.

'
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La ganaderfa de leche est& constituida por ganado criollo, mestizo -
Holtein y pocas cabezas de ganado puro; la de carne con base en cruzamientos de

cr;ollo-cebﬁ., Entre lp$,pequeﬂos agr;cultores se encuentra generallzada la tenden
. c1a.de 2 o 3 unidades bov1nas. . ,

La actividad pccuaria de 1 a 10 hectireas son conducidas con técnicas
tradicionales. E1l ganadero no conduce ninglin. registro de eficiencia y produccién
ganadera. El sistema generalizado de alimentacién es el pastoreo extensivo pero
se observa que en alguhas fincas utilizan fertilizantes 'y sumlnlstran sales mine-

rales en pequeﬁas cantldades."“ﬂantiencn prkctlcas rudlmentarias de mungjo de gana

,,,,,

dre hasta los 6 meses. o

En las fincas con una superf1c1e de 10 a 30 hectdreas, el nivel técnico
de explotacién varfa de regular a medlo y pocas explotaciones presentan una estruc
tura técnicosécondmica adecuada. En estos estratos se utilizan ooncentrados en
pequefias cantidades como complemento de’la allmﬁntac16n.

, 'La bxplotaclon ledhera, ‘en. la mayoria de las propledades de 30 a 90 hec-

’téreasae basa fundamenitalmente en €1 Pastoreo extensivo. Se observa nbcas fincas
con me]oras en los pastos donde se utiliza un Dastoreo intensive’ rotadlcnal tée-

. nlcas "de manejo de ganado adecuado y regzstros de ef1c1en01a y 0roducc1on ganade‘a.

c) Slstemas de Explotaozon.

Predomina un sistema de exolotaczon extensivo y voco tegnlflcado. En

los sectores de San Gabriel, Tulcén y El Angel, los sistemas de ex-
plotac16n son semi-intensivo e 1nten31vo y se realiza frecuentemente fer+1llza01on,
drenaje esparcamlen*o de heces, d1v1316n de potreros. ‘P

"En el Cantdn Espejo se utiliza maquinaria agricola:para la nreparacidn
del suelo, para un establec1m1ento adecuado de potreros.  Esto se debe especial-
mente a la influencia en la zona, cdel Proyecto germano-ecuatorlano quec el Ecuador
y la Repiblica Federal de Alemania mantienen en la -Parroquia de San Isidro. E1
Proyecto dispone de buena maquinaria agricola, abonos ‘quimicos, semillas y otros in
sumos indispensables para la explotaciSn agropecuaria.

En 1a zona de Monte Olivo, desde:muchos afios, se ha propagado la semilla
de Ray arass Italiano y Pastq Azﬁl de huana calldad. Se ha convertido en la prin-
‘cipal abastecedora de semillas de Dastos1nara,t9d§.1a Provincia debido al medio

‘ecoléglco favorable._; el e C v A :

‘md) Vol&mep de Péstos - et TR

En la Provincia de Carchi, existe una superficie de 19.000 has. 7/ -
. . de pastos.artificiales y naturales. Los pastos.artificiales predom1
_ nantes son el Ray grass, Lolium multiflorum, Pasto Azul- Dactylis glomerato, Trébol
-Blanco y Falaris - 3halarys vulgaris; entre los naturales tenemos el Holcus Lﬂdaa
tus.y kikuyo - Permsetum clandestmn;n, Segundo Censo Agropecuario 1. 974

k14

¢) Sanidad Anlmal.

Referente al estado sanitario de la Provincia, se ha podido observar
que no exlsten problemas 31gn1f1cat1vos que afectan 2 la produccidn.

La 1nc1denc1a de enfermedad o4 pat016g1cas es baja, noténdose mayores nor
centajes de enfermedades paras1tar1as debldo al ataque de para51tos internos v ex-
ternos. R

oot B

7/ MAG-Estimacién de la superficie cosechada y de la produccién aﬁpicdia del
Ecuador - 1974, '
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Para prevenir enfermedades natoldgicas se realizan vacunaciones perifl
cas contra Fiebre Aftosa, Carbunclo Sintom&tico, Septicemia Hemorragia y Edema n
~ligno. El control de ﬂar631tos internos se efectﬁa mediante la administracién -
rifdica de vermifugges y aspersién para_ los par551tos externos. Ceie

f) Producc16n e Ingresos.

La produccién de carme bovina en 1la provincia en 1976, sin contar

los meses de Noviembre y Diciembre por no existir datos, fue de
1'175.257 libras. Representa un ingreso de $/.12'575,250, considerando un preci
promedio por libra de S/.10:7 mercado (Ministerio de Agrlcultura y Ganaderia
Departamento de Comerc1allzaclon Pecuaria).

La producc16n de leche en 1976 fué de 65 mil litros diarios, con una @
duccién anual de 23'725.000 litros. El ingreso alcanzé S/.99'645.000 sucres, cc
un precio en finca de S/.4,20 por litro.

Se considera la existencia de ganado en fincas de 5 hectireas promedic
por cuanto el 75% de las’ unidades de produccidn agropecuaria de 1 a 10 hectdreas
estin comprendidas én este Cantdn: &s de importancia para el estudio tener una -
idea del desenvolvimiento pecuario en estas microparcelas por lo que se ha anali
zado la situacién. En general, los terneros se venden; la produccién es sumamen
baja y osc11a entre 3 y ‘5 1litros por cabeza. Parte se destina para el consumo f:
miliar y el excedente para la venta a los intermediarios, a un precio de 4 sucres
por litro en finca, quienes recorren el &rea para la compra del producto:

Por los ingresos que genera’este tipo de explotacién en fincas con um
superficie de 1 a 10 hectéreas. se realizan pocos gastos para compra de vacunas, s
~ les minerales en pequefias cantidades y algo de fertilizantes para mejorar los nes
“.tos. Como resultado em; los.estratos.de pequefias superficies constituye un sistex
de economfa de subsistemcia, con algln ingreso marginal.. . :

1. a 3 Forest"acish"*

a) S1tuac16n actual en la Provincia.-

La Prov1nc1a de Carchi cuenta con una superf1c1e de 1. 800 hectéreas

dedicadas a la forestacién. En el Cantén Tulcén estin sembradas -
1.400 hectéreas, correspondiendo a la Cooperativa Esneranza, situada en las cerc
~nias de Tufifio 100 hectireas de Eucaliptus Globulus y 1.000 hectéreas de Pinus -
_radiata; las 300 hectéreas restantes se distribuyen entre.propietarios individua-
les. En los cantones Montfifar y Espejo existen 6.000 hectdreas con vocacién fore
tal.

En Maldonado hay un proyecto de conservacidn de bosques. Es necesarii
presencia de técnicos para que se concluyan en debida forma, ya que en el momento
~actual no existen inventarios de ninguna clase. Adem4s, se debe anotar que enl
Parroquia de la Paz existen 50 hectéreas .de tierras con vocacidn forestal. Por
alto costo de explotacién no es posible forestar, debido a que la topografia es
irregular con una pendiente sobre el 75%.

En 1la provincia, el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa atiende 3 vi
ros situados en la Paz, Mira y Tulcin donde se producen y distribuyen plantas ?
forestacién. La superficie y produccién se describen a continuacién.

Vivero de la Paz.- Cuenta con una superficie de 2 hectireas de las ¢

. 1/2 hectirea se destina a los actuales requerimie

de plantas, y produce anualmente 200 mil plantas de Eucalipto y Ciprés. Parald
duccién cuenta con 9 jornaleros fijos y una umbrécula elemental.
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CUADRO 1?9 1u, COSTOS DE PRODUCCION DE 1 HECTAREA DE womocm

, o i VALOR VALOR
jid _ 3 ,
CONCEPTO = | UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1. PREPARACION DEL TERRENO .
a2} Capataz Forestal : Jornal. 1 p 80 80
} Seflalamientoc o Jornal- 6 : 60 . 360
c¢; Base de Matorral - Jornal 2 o 60 120
d; Formacién de Fajas ... . Jornal E - T
e) Arreglo de Falas - - Jornal _ -
~+ 4Avertura ce hoyos ~ - _ Jormal .. 11 €9 660
SUBTOTAL : BRI . 1.229 -
2. PLANTACION ) S
a) Capataz Forestal o Jornal. T | 80 80
b) ?lantas por hectérear Planta- 1.110 0,40 uuy
c) Arranque, Preparacién y deva . - .
loracidn ce herramientas . | 50 50
4} Transporte de personal y - ‘.
>lantas - 100 100
e; Plaantacidn ) . Jornal 5 60 © 300
f) oLimpia 1 afio © Jornal 10 - L 60 - 7600
2} Replante 25% . - Varios : ~ 748,50 698,50
h) Imprevistcs 10% . Varios 349,25 349,25
3UBTOTAL 0 2.621,75
T OTATL ¢ o T . 3.841,75

ELABORACION : Grupo de Trabajo. - . . . . g
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Vivero de Mira.- Ubicado a 3 Kms. de Mira con una superficie de 2 hect

reas, de las cuales 1/2 hectdrea se dedica a la produc

cidn de 180.000 plantas por afio. Cuenta con un jornalero para el cuidado y control
, un estanque y una umbréicula.

Vivero de Tulcin.- Ubicado a 1 Km. de Rumichaca con una superficie de 4
hectireas, de las cuales 1/2 hectlrea se destina a
la produccién de plantas anuales. Aproximadamente las 3/4 partes de nlantas se
venden a Cooperativas y comunas.

b) Costos de Produccidn.

Los costos de produccién de una hectérea de bosque se presenta en-el-
tuadrot RO, 14

Crédito.- - E1 Banco Nacional de Fomento ha suspendido los rubros para
forestacisn.

1.9 Servicios Crediticios

El desenvolvimiento econdmico de la Provincia del Carchi en narticular -

el Cantén Tulcin, se apoya en los sectores agropecuario, industria y co=
mercio. El sector mas favorecido de cuaerdo al ANexo N? 19 es el sector comercial
atendido por las 3 bancas: B.N.F., Banco del Pichincha, y Banco de Cooperativas.
Le siguen en importancia el sector agropecuario, con wreferenc1a en la ganaderia,
y por iltimo el sector Industrial.

Se tiene la impresidn que esas Entidades Bancarias no arriesgan en la
concesidn de sus créditos hacia el campo agrfcola. Al comparar el porcentaje de
créditos otorgados por estos 3 Bancos, entre los afios 1972-76, se encuentra 1lo
siguiente:

CONCEPTO 1972 1976 (A 0S)
Agricultura 12,5% 21,6%
Ganaderfa 35,6 29,7
Industria 5,2 5,6
Comercio u4,6 42,8
Otras Infraestructuras 2,1 0,3
100% 100%

- Se nota que los créditos comerciales siempre aventajan en monto a los -
agropecuarlos e industriales.

Limitantes en el acceso 3l crédito.-

1. Escaso grado de organizacidn del sector agropecuario para poder influir
' en una asignacién de recursos de otorgan prioridades al financiamientc
Esto ha determinado la marginalidad del campesino de convertirse en sujeto de cféditc

2. Los altos riesgos que represcntan las inversiones producido en la agri
cultura, principalmente en el cultivo de papa. Muchas veces con una
buena produccidén los precios de mercado no le convienen al agricultor, le ocasionan
pérdidas y lo imposibilitan para cumplir con sus préstamos. Otros cultivos, caso del
trigo, no representan seguridades para la inversidm.
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CUADRO N¢ 15.

SERIE HISTORICA DEL DESTINO Y MONTE DE. LOS CREDITOS CONCEDIDOS POR LA SUCURSAL TULCAN

DEL BANCO' NACIONAL DE FOMENTO

w.&wwmwpwm‘m503mm -

¥ . 1966 1967 1968

1375

Crélitos para Sonsolidacién  de }eudas

27

553

DESTINO . 1869 1970 1971 1972 1973 1974
Créditos pera cultivos agriecolar 2.161 2.350 2.267 2.023 1.925 1.439 687 1.186 3.200 10.483
Créditos para pastos y mmbmaw&H? 3.936 4.384 4.653 7.028 7.055 7.856 12.692 19.150 19.63u 14,960
Créditous para maquinarias e w!mwmsmudom 221 993 532 1.040 699 285 996 443 1.667 3.002
Crédito para mejoras ﬂmdswnouwmwmw - 309 115 mm, 207 184 232 1,186 825 977
Créditos para pequefia Inusustria y Arte-
sania , o . 378 513 580 958 857 1.700 2.365 4.967 65.577 £.552
Créditv para movilizacidi. mmw,maamaoﬂo - 10 8 28 ,po - - - - -
Crédito Comercial . | 3.234 3.952 4,169 3.405 2.904 1,995 . 3.950 14,519 27.898 17.193

FUENTE :

Boletin Estadistico de: ww:oo Nacional de Fomento - Casa

Matriz, 1975.
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3. En algunas ocasiones, el elevado costo operativo del crédito; por cus

to hay agricultores que se encuentran a grandes distancias de las En-

tidades Bancarias también influye el dificil acceso por falta de vias de comunica-

cidén; por ejemplo la Parroquia Maldonado y Tobar Donoso que estd pricticamente mar
ginada de los créditos.

4, Por exigencias legales de la propiedad agricola ya que existen muchos
agricultores que no pueden obtener .créditos por no contar con titulos
de propiedad en garantia:de los nréstamos que solicitan.

En el Anexo N? 14 se muestra el desarrbllo financiero de la Sucursal
Tulcén del Banco de Fomento desde los aflos 1966-1975. Los saldos de la cartera
vencida o contaminada es ingignificante en todos estos periodos, lo cual corrobora
el cuidado que tienen en no arriesgar inversiones y logran una buena recuperacién
del crédito. En el Anexo N? 15 sec observa que en 1966, se otorgaron 515 préstamos
por S$/.10'239.000 de los cudles el Banco Nacional de Fomentd recuperS S/.9'963.009;
y renovS 30 operaciones por S/.276.000. En 1975 se conceden 737 préstamos por
S/.52'743.000 recuperan S/.46'332.000 y renovan 92 operaciones por S/.6'411.000;
lo cual da una imagen de que los prestatarios cumplen con sus obligaciones. Es
hecesario seflalar que encara pocos riesgos 8i Se compara con otras sucursales del
pais.
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: DEST1MO ¥ DISTRIBUCIOM DE CRECITOS POR LA SUCURSAL
TULC D SEL 2Ri) z,n 9zhr CE FOMENTO PERICDQ 1270-7¢
T ] ) R 0 S ‘
DESTINC 1T773 1471 1°72 173 ¢ 107 1"7% iy '
e ' . , o o
1,258 (X3 272 2"3- A3 L7 ACE
...l._ T 9 122 577 2.707 110, FAN £ 30
veiauas ) 573 P dP0 167 F4 127 < hA 259
Talz - I S A T - R -
Legumincsas . N @30 135 S k 3 -— - 3 _
“arfas 13 3. b 34 12 37 0R en -
nenovaciones 137 375 27 7 2 71F 1
VI 2,50 I. 2 | T.773 T.576 - | 10,732 T6 /3T
Pastizaies y Zana- o
der?a _ - _
Pastizales i 51) 1./12 H._wxu 1,79 325 461 .
Ganado de cr’a + 3,723 1. 34 11,218 5.182 77 )
Canad. .e Ccla Qmmmﬂm.na\ 1.71%8 A KE] R ROA ?,257
trnado de trabajo | 75> £nn - ,mw: "] 220 Nl M
anado norcino \ma 11 - f F - ~-= I
Twes de corral oA T e 1¢S5 1F
nenovaciones ::Mmq 175 ARy " RAR o 70
SCAN . - 7.032 | ac, 20§ 18, 680Y 10 ,5/¢% 17 80« 15,90k
Industriales v " .
otros
raquinar. e Implem, 33 218 3,11¢ 2,71
Cbras .\gro, Trans y } |
permancntes ~ - ‘ A3 173 240 ; 20F
Indust, ~rtesan.: 727 ] 1.15 F,'Aa £ 2R/
HoyiTizacidn 1 0| —= -
Conarcip 2.:8] 03 '1.70€ . 10,59 -
Renovaciones 167 112 £.371 8,15
SUMAN H a.Joa‘ 020 27,217 i 2R.,227 .
Suna total de 1a I3, 3 18.57°¢ 52,777 B, KLY
Cartera B

Fionta; E.0.F. St ccja?
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2. ASPECTCS SCCIALES

2.1 ORGANIZACION SOCIAL EN EL ARFEA

Para llevar adelante al desarrollo socio-econémico sea local,
regional o nacional es necesario lograr la organizacibén de la

poblacibn que va‘a ser beneficiada y fundamentalmente lograr
la varticipacién consc1ente y critics de la misma.

Fn el Cantén Tulcéin existe un sinnGmero de organizaciones

en el sector urbano y rural, a igual que en el pafs entero,

.ue carecen de solidez y orientacién y lo que es m4s, no se

han constituido en instrumento de cambio. Las acciones gue
realizan con insignificativas y suverficiales por ejemplo:

arreglos de camrinos, construcciones de una nue otra obra
comunal, etc.. Sin embargo, si se hace una relacién cuslita-

tiva entre las organizaciones de esta Provincia con las otras

Qel pais se puede afirmar que las del Carchi han logrado alcanzar
sus objetivos de cierta forma en beneficio social de sus miembros,

Para el anélisis debido a las limitacione~ de tiempo, se h2
tomado en cuenta tan s6lo a las organizaciones ue han lo-
grado convertirse en sujetos con capacidad juridica, econé-
mica y social, lo aue facilita las transacciones con las Insti.
tuciones Pablicas y Privadas. Fstas organizaciones se ano
tan en el cuadro siguiente: B

CUADRO No. 17 ORGANIZA CICNES DEL CANTON TULCAN, "
: SEGUN PARROQUIAS

e e
A

v COMUNAS : :
PARROQUIA __ JURIDICAS COOPERATIVAS CLUB 4-F TCTAL
TOTAL SI NO

_ Tulcén ‘ 16

16
El Carmelo 4 ' 4
Huaca -5 4 1 3 8
Julio Andrade 7 7 3 10
Montalvo 1 1 1 2
Pioter 1 1 1 2
Tufifio - 1 1 1
Urbina 4 4 1 5

48

TOTAL: 23 18 5 23 2

Fuente: Direccién de Desarrollo Rural e Investigacién Directa.
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a) COMUNAS:

: Existen 23 comunas de las cuales 18 son juridicamente
organizadas y 5 se hallan en proceso. No consta en nd
mero de localidades que no tienen la nominacién de co-
munas por lo tanto carecen de personeria juridica, sin
embargo, pueden ser comunidades, que tienen una orga
nizacibén interna propia de sus miembros. Por las limi
taciones anotadas en el presente trabajo no fueron detec
tados en la investigacién de campo.

La organizacién comunal y cooperativa es reconocida
juridicamente a partir de la expedicién de las Leyes de
Comunas y Cooperativas en el afio 1937. Su nominacibn
es méis administrativa y es asi como en el articulo 12
‘de la. Ley'de Comunas establece, que todo centro poblia
1., ' " do que no tenga la categoria de parroquia que exista en
. la actualidad;,” o de estableciera en el futuro y cue sea
reconocido con el nombre de caserfo, anejo, barrio,
* ~ comunidad, parcialidad o cualquier otra asignacibn, lle
;-var4 el'nombre de cbmuna., * o
La representacién judicial y extrajudié¢ial de la Comuna
y la de la administracién de los bienes, le corresponde
al cabildo, quien monopoliza todos los poderes de acti-
vidad y decisiones, sin provocar la participacién de la
mayorfa de sus miembros. Ena ¢l Cantén Tulcin se dan
‘ pocas comunas que han logrado'una participacién de la
s -~ mayoria de sus miembeos y se han constituido en sujeto
crédito. - e

b) COOPERATIVAS:

A <

Existen 23 cooperativas, las que se clasifican de acuer
do a la funcién que desempefian, estas son:

. agropecuarias
forestales. '/
agricola: .
lechera ™
ahorro y ‘crédito
transportes
servicios . ¢ @
‘artesanales.

)
N R Gl O

'

El movimiento coopérativo en el pafs adquiere impor-
tancia en la década de los afios 60, a rafz de la expedi

* Ley de Comun=s
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cién de la Primera Ley de Réforma Agraria en 1964 se
constituye como caracteristica al margen de la ley de
, ‘.;tlerras para luego ser repartida individualmente, situa
cibén que ha llévado-en muchos casos a la extincibn de
. 128 mismras, en'él’Carchi'y el resto del pafs.

'En la Provincia, 'lo# principios, bisicos del Cooperati-
vismo se han difundido considerablemrente y han alcan-
zado relativo éxito econémico especialmrente las de aho
rro y crédito. A su vez contribuyen al bienestar de la_
clase mis m=rginada, como en el caso de la Carchi
Ltda. pero no se ha dado esta situacién en el resto de
Provmc1as del pa{s. -;

c) CLUBS AGRICOLAS:

Existen el Club Juvenil 4-F ubicado éh la Comunidad
El Capote de la parroquia urbana y el Club Ploter, ubi
cado en la perroq\ua del mismo nombre.

Son creados por intervencién directa del MAG y sus ob

jetivos fundamentales son de orden educativo, econémi

co y social, a fin de desarrollar aptitudeés habilidades
 y liderzgo en la juventud.

. El Club 4-F de El Capote, tiene 11 socios, 'posee 22

. has. de tierras que-son dedicadas a la agricultura y

.. ganaderfa y'son trabajadas- colectivamente y eficiente-
mente por sus socios. En la actualidad se ha evaluado
su desarrollo socio-econémico con.resultados positivos.
Del Club Pioter no se dispone de informacién adicional,

2.2 NIVELES DE VIDA

a) EDUCACION:

Instruccién Primaria.- En el Cantén Tulcin para 1974
existfan 30. 644 nifios en 128 edades comprendidas entre
6 y 14 afios, de los cuales,. 15.539 son hombres y 15.108
mujeres; es decir que la poblacién en edad escolar repre
senta el 25.3% de la poblacién total.

Esta distribuid en el 4rea urbana 9.958 nifios o sea 32.4%
y en el 4rea rural 20.689 o sea el 67.5% del total de 1a
poblacibén en edad escolar. Estas cifras demuestran que
la atencién escolar debe dirigirse bés1camente al sector
rur=l,
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CUADRO NO. 18 SERVICIO MEDICC Y PERSCNAL TECNICO EN EL AREA
RURAL DEL CANTON TULCAN. ANO 1977

SUB AUXILIA INSPEC ODONTQO AUXI-
ARROQUIAS POBLACION CENTROS MEDICOS RES TORES* LOGOS LIARES

21 Carmelo 1.976 x 1 ' 2 1

Tuaca** 5.302

'« Andrade 5.786 1 1 1 1 1
vialdonado 1.724 1 1

Pioter 1.719

Cufifio 1.526 1 1

Jrbina 2.406 1 1 1

Tobar O 574

TORAL: 5 5 6 3 1 1

* Los Inspectores son rodantes.

** En esta parroquia se creari de inmediato un subcentro de Salud, esti aprobado el
presupuesto.

FUENTE: Jefatura de Salud de Tulcén.

ELABORACION: Grupo de Trabajo.
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El fhdice de analfabetismo en la Pli incia es de 16,5%.
Las tasas de rendimiento aparente Son del 33.8% y las

" de rendimiento real 2/, promocién $6.2%, desercibn

7.2%, repeticibén 6.6%.

En el Cantén Tulcin para el mismo afio existieron
13.305 nifios en edad escolar comprendidos en las eda
des de 6 a 14 a2fios; es decir el 25.6% de la poblacién
del Cantén, de los cuales son 6.732 hombres y 6,573
mujeres.

Est4 distribuida en el 4rea urbana 6.333 nifios, equiva-
lentes al 47.5%,. en el-drea-rural 6.972 con un 52.4%
de la poblacién total-en edad escolar.

De los 13.305 nifios en edad escolar, 3.029 no asistian
a establecimientos educacionales.
BN .. 3
FUENTE: Indicadores b4sicos regionales, provinciales
. .1977 - Junta Nacional de Planificacién.,

i

SALUD: ;' Lol

La Jefatura de Salud ha desplegado una labor significa
tiva especialmente en_¢l Cant8il Tulcdn en lo que se re
fiere al sector urbano. En el sector rural a nivel de

- centros parroquales.a donde ticnen que concurrir las
comunidades cercanas; -quedan marginados de este ser

vicio algunas comunidades aisladas de los centros pobla
dos, por ejemplo;Tobar Donoso, La Esperanza, etc.
,.A,.,‘.'. I l,z'“'i.": :

Sus aéc@,one_s se orientan a la prevencibén, fomento y re
cuperacibn: de la salud individual y colectiva de la pobla
cibén, a través de sus departamentos de:

- Epidemiologfa

- Educacidén para la Salud

- - AtenciSn Médica v '

G - Enferndeﬁa’ AT L PR
T ' C- Comisaria de $dlud’
- . /Perbonmalic . . e
- Contabilidad

- Un hospital

Es la relacién dentro de un corte de la matricula del Gltimo grado
o curso y la del primer grado o curso de 5 afios antes.

Es la relacién entre promovidos, desertores y repetidores con la
Matricula total en un anélisis transversal,
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' ' ACCIONES:

1.

3.

6.

Vacunacién contra enfermedades transmisibles, ra
bia, enfermedades venéreas, tuberculésis.

Salud rﬁé.terno Jixtfaﬁntil,; sétlud escolar, planificacién

. . familiar.

Atencibén médica a nivel hospitalar.

Departamento de brigadés, a nivel de Comunidad, a

" través de la coordinacién con Desarrollo Rural del

MAG.

HOSPITAL DE TULCAN

‘Tiene una capacidad de 120 camas y cuentan con el

siguiente personal técnico:

Director
Médicos
Odontélogo
Obstetris
Enfermeras

. Auxiliares
Trabajador Social
Laborista

)
o

1 ]
. ~ R
0 DN R D e

CENTRO DE SALUD:

Ests 'ubicado a nivel urbano. Tiene el siguiente per
sonal Técnico:

Director

Médico asistentes
Enfermeras
Trabajadora Social
Educadores
Auxiliares
Inspectores Sanitarios

1
GV =J DN = ) b= e

Adem4s, en la ciudad existen Clinicas particulares que
complementan las necesidades y servicios de Salud de la
poblacibn; a estas concurren también pobladoaes del sec- :
tor rural, especialmente en casos de gravedad. -
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SERVICIOS:

En-el Capitilo de Infraestructura se anotan los servicios
de los cuales dispone en el Cantén y de su anélisis se con
cluye que estin concentradas en la parroquia urbana, prin
cipalmente.

- "VIVIENDA:

Las necesidades de vivienda del Cantén Tulcén relaciona
do con los dem4s cantones son menores, y estas necesi-
dades se concentran en el sector rural, es decir en las
parroquias: Tobar Donoso, Maldonado y El Carmelo prin
cipalmente.

R

Actualmente no existe ningn programa de vivienda.

T T ¢ "'2- - ' ) y - -
Las caracteristicas generales de la vivienda son: casas

- pequefias de adobe, tapial y teja, existen algunas construc

ciones modernas.

El nGmero de hab1tac10nes son 2 y 3, ademés de un corre
dor,

Se estima que el 90% de las viviendas son propias.

Actualmente no exi ste ningtin programa de vivienda a ni-
vel de Tulcdn. En los otros Cantones, Espejo en la parro
quia de Mira y de Monttifar en Monte Oliva, el Banco Ecua
toriano de la Vivienda se halla desarrollando programas
de vivienda rural.

2.3 INSTITUCIONES PUBLICAS QUE LABORAN EN EL AREA

1.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Es el organismo encargado de eJecutar la politica agrope

~ cuaria y forestal del Gobierno.

Tulcén cuenta con una Oficina Técnica, Tipo '"A'", que abar
ca 2 todos los programas especificos dando mayor impor-

tancia al Departamento de Tubérculos Rafces y Desarrollo
Ganadero. En colaborac16n con Desarrollo Rural se encar

- gan de la planificacién vy desarrollo de los programas de

asistencia técnica y prqr_nomén en el 4rea del Proyecto.
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INSTITU'f‘C ECUATORIANO DE REFORMA AGRARIA Y

COLONIZACION

Es la entidad pGblica con la finalidad de ejecutar la politi
ca de adjvdicacibén de la tierra, En Tulcén existe una je-
fatura Sectorial que se encarga, a través de los departa-
mentos de Reforma Agraria’ 'y Coionizactén, de asuntos re
ferentes ton la tenencia dé la ‘tierra. El Departamento
Técnico se encarga del asunto topogréafico, célculo y dibu
jo de las zonas de intervencién, bisicamente en las zonas
de Colonizacién, Maldonado y El Carmela. '

SERVICIO ECUATORMNO DE CAPA CITACION PROFL-

- SIONAL

Es adscrito al Ministerio de Trabaj'dy‘.Bienestar Social -
Realiza programas de capacitacién profesionzl que abarca
las especialidades agricolas, pecuarias y maquinaria agri

‘cola que llega a varios lugares del Cantsn y la Provincia

con cursos espec1ahzados y demostraciones programadas

de acuerdo a las necesxdades de las 7onas.

BANCO NACIONAL DE FOMENTO ’

" Es una Institucién de 'derechs privado finalidad social y

piblica, crezda con objeto de estimular el desarrolio eco

‘némico, mediante el otorgamtento de créditos, Tulcan

cuenta con una Sucursal cuyz 4rea de accibn es bisicamen

.te el Cantén Tulcén.

' DESTINO Y MONTO DE CREDITOS

-

Destino IR 1 97 6?3.‘ gt i 70

(miles de sucres)
R T S R I
Agrfcola o B 16 850 18,01
Pastizales:y Ganadérfa ~ 15,805 - = - 16,90
Industriales y otros 60.892 65, 09
TOTAL: 93.527 100 %

El crédito se orienta a los grandes y medianos agricnlto-
res, preferentemente en desmedro del pequefio agricultor

. que es menos favorecido de este servicio 72 que no puade

ser sujeto de crédito. Ello se debe = que no pvede presen
tar la garantfa necesaria.
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CONSEJO PROVINCIAL DEL CARCHI

Se encarga de todos los aspectos de infraestructura vial
y de servicios en la Provincia. En la planificacién del
Cantén Tulcén, el Consejo Provincial, en convenio con

el Ministerio de Obras PGblicas dentro del plan de cami_

nos vecinales, ejecutan obras para la ampliacién de re-
des viales. También efectGan mejoramiento de los ca-
minos’'y carreteras para que.durante todo el afio puedan
ser utilizados' eficientemente.:«

MUNICIPIO DE TULCAN. -

Es un organismo piblico encargado de’ ta realizacibn y

", provisién de servicios bdsicos de infraestructura del

cantém como también de las Parroquias rurales. Ac-

‘tualmente est4 empefiado en dotar de elementales servi

cios al 4rea urbana y su preocupacibén es mejorar los
aspectos de agua potable, construccién de mercados,
compra de equipo caminero, servicios higiénicos popu-
Jares, obras de alcantarillado, mejoramiento del empe
drado y cintas goteras.

En el sector’ rural, debido al insufitiente presupuesto
que dispone y que asciende a S/. 315.000, se halla tra

-bajando en coordinacién con el Ministerio de Obras Pﬁ

blicas,  Instituto Ecuatorlano de. TObras Sanitarias (IEOS),

-y Conse_]o Provincial,.

' MINISTERIO DE SALUD

Labora en el 4rea a través de la J efatura Provmc1al de
Salud y sus acciones estin-orientadas a la prevmlén, fo
mento y recuperacién de 1a salud. Realiza campafias de
vacunacién masiva para los siguientes agpéctos: antipo
liomelftica, antisarampidn.y:antivariblica como también
vacuna con sistemitica a.domicilio de: Triple, Difteria,
Antitetinica, BCG y antivariblica, En general, la zona
estd servida eficientemente en el aspecto sanitario, debi
do a que dispone de un Hospital General y un Centro de
Salud en Tulcdn. En las parroquias rurales tiene instala
dos Subcentros de Salud con un médico y una auxiliar per
manente.’

¥

.MINISTERIO CE EDUCACION PUBLICA

. La accién de esta Institucién en-el 4rea es eficiente b4-

sicamente en el sector urbano. Las diferencias con el
sector rural son las mismas que se dan a nivel del pafs,
es decir, la notoria separacibn entre escuela y comuni-



dad.

- Esto hace que la accibn educativa no se proyecte mis alld

9..’

de las paredes de la escuela y en el aspecto cualitativo la
educacibén que se imparte no responde a las necesidades
de una realiadad viviente. Esti es demasiado tebricay
carente de practicidad. - ’

Tiene una infraestructura edubécioqal que responde satis
factoriamente a las necesiddades de la poblacibén escolar,
segfm mamﬁestan las estadfsttcas del thsteno.

1

INSTITUTO ECUATORIANO DE* SEGURIDAD SOCIAL

P f:Tlene establéado un Centro de atencién médica en la pa-

rroquia de Tufiffio, mediahte un convenio con el Cabildo re
presentante de la Comunidad de la Esperanza, el afiliado"
se compromete a pagar ¢omo aportle Ia suma de veinte su-
cres por cada jefe de familia que se inscriba en el servi-

cio. - Inparten Médicina Preventiva, seguro de enfermedad

-y accidentes, segLro de’ rnatermdad, mvahdez y auxilios
funerales. - S

. i i ‘(} f
" Para la atenctéri digponen de un médico que atiende 2 dfas
Tsemanales y una adx{har de enfermerfa permanente. Ac-

- tualmente se detect6 una preocupac16n por parte de los afi

liados, debido a 14 falta de atencién por parte de dicho Cen
‘tro. Esté desorgamzéndose el servicio, pues los co-

! muneros 'como’ reacc16n a 10 seﬁalado no cumplen con sus
.. cuotas mensuales. ‘

ENTIDA DES PRIVADAS

10.

11.

: BANCO DE COOPERA""IVAS'

LT ?’ v,l!

LS B .L:'

Entidad’ cred1t1c1< con sede en Quito, cumple una finalidad
econbmica para ias Cooperativas ya que otorga créditos pa

. ra qué'‘puedan cumplir con la finalidad con que se organiza

ron.

CENTRAL DE SERVICIOS CARCHL

Organismo de caricter privado que fue creada en la Pro-
vincia por la necesidad de que exista una Entidad que pro-
vea insumos agropecuarios y herramientas de labranza a
precios de costo a los socios de sinn@mero de cooperativas
agropecuarias de la zona. Esta Entidad posee almacenes
de venta de productos en diversos lugares para que el agri
cultor y ganadero pueda aprovisionarse de insumos.
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12. FEDERACION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y
CREDITO (FECQACQC):

Entidad de caricter privado que agrupa a las cooperativas
de Ahorro v Crédito, cumple con la finalidad de otorgar
_;crédltos a las cooperat ivas y éstas a su vez a los coopera

‘dos que sdnNos beneficiarios diréctos.

13. BANCO DEL PICHINCHA Y DE LCS ANDES

Entidades crediticias que también existent en la ciudad de
Tulcin y que ayudan al mejor,de;envolvim'iento de las ac-
tividades econfmicas del Cantén., . Su politica crediticia
cubre TOS aspectos de fondos funa.nmeros para las lineas
de crédlto agropecuamos comc también la linea de cré-
ditos comerc1ales para el rner;qr ‘desenvolvimiento’ de los
procesos econ3rmcos del sector. S

ANALISIS INSTITUCIONAL L

'COOPERATIVA "CARCHI" LTDA. ' "'

Breve historia

{1 afio de 1963, el Dr. Luis Alfonso Mlea conocedor de los

'prmc1pales problemas que afectaban el medio rural , "se inician con-
_tactos con Cﬁmpesmos ‘dé las comunidades Chapués, Urbma y San-

Gerardo. El objeto fue analizar con ellos los problemas existentes
en las zonas rurales del Cantn Tulcin y tratar de poner solucién
mediante la integracién de todos los campesinos en una organiga-
cién cooperativa que contribuye 2 la for~na.c16n del individuo y 2 la
mov1hzac16n del capital en la comun{dc d. Como resultadc:de estas
reunionés se propuso la creacién de un comité org*mzador. En
abril de 1964, se discutié y aprobd el estatuto., '

El Estatuto fue aprobado per el Ministerio de Prev1516n Social y Tra
bajo el 3 de agosto de 1964, mediante Acuerdo Ministerial No. 2193
e inscrito en la Direccién Nacional de Cooperativas con el No. 1162,
El 30 de qctubre del mismo afio. se realizb la primera Asamblea de
socios y se manifiesta que la Cooperativa.gstaba integrada por 70

gocios, un capital de ahorros de: S/ 37.352, v 49 préstamos por un
valov de S/. 28, 4OC ~

.
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En 1965, la Cooperativa participa coino fundadora-socia del Banco
de Cooparativas del Ecuador. En el afio de 1965, recibe su primer
crédito del Banco y trata de 1mpv1}.sa.r el: sprvu:to de créd1to agrope-
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En 1969, se separan, las dos Cooperativas, dado su crecimiento y
“volumen de operaciones. En esta época, la Cooperativa '"Carchi'’,
establece un almacén de insumos agropecuarios para el servicio
de sus asociados. En 1971 se creb la ""Central Cooperativa de Ser
vicios del Carchi", tomando como base de sus actividades al Alma
cén Cooperativo de la Cooperativa '"Carchi''.

En 1972, 1a Cooperativa adquirié una propiedad agricola de 35 Has.
de extensibn; con el objeto de establecer una buena.explotacién agro
" pécuaria y com sus utilidades ayudar a la administracién de la Coo-

" perativa. ‘Ademi&s, con miras a establecer una educacién tebrica
prictica en sistemas agropecuarios para sus socios. En el mismo
afio, 1a Cooperativa '""Carchi'' es pionera en la formacién de otras
"Cooperativas: La Cooperativa de Vivienda "4 de Octubre', Coope-
rativa Agropecuaria '"Modelo'" y creacibén de un sistema de Mecani-
zacibn Agricola.

En el afio de 1973, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia conce-
de un servicio de Asistencia Técnica a través de un Agrénomo que
trabaja a tiempo completo en la Cooperativa. .

Un afio més tarde, para una mejor distribucién de sus servicios
se amplian las Oficinas de la Cooperativa y se adquiere: una Caja
Fuerte y otros accesorios para mejor seguridad de los intereses

" En’el momento actual cuenta con (un capital humano de) 1.500 so-
f'.ci‘o's‘ Yy un capital econbmico de 13 millones de sucres.

"OBJETIVOS: '
1. ‘Promsover la cocperacién econémtca Yy social dentro de los
' asociados, : T

2. Otorgar crédlto orientados al deearrollo agropecu?no, m
dustrial y beneflcw social de sus socios. :

3.1 ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES
Dentro de los aspectos'de su vida juridica y legal, la Coope
rativa de Ahorro y Crédito '"Carchi" Ltea. dispone de Esta
tutos que fueron aprobados por el Ministerio de Previsién So
cial y Trabajo el 3 de agosto de 1964, mediante Acuerdo Mi-
nisterial N¢. 2193 'e inscrito en la Direccidén Nacional de
Cooperativas en el No. 1162, :

Resumen extraido del Boletin de la Cooperativa 1974,
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Los Estatutos contienen 6 tftulos con 72 articulos., Analizan-
do cada uno de ellos se establece que incluyen lo siguiente:

1.

3.

El Titulo I, con 4 articulos tiende a explicar:

a.

b,

C.

d.

Su constitucibén como Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito Ltda.

Loy

Dominio legal la ciudad de Tulcén,

Su duracién, que no tendré limite.

Sus objetivos, ‘

El Titulc II, con 7 articulos se refiere a:

a.

b.

Ce.

d.

e.

Regular las actividades entre los socios.
Sobre la admisién de socios.
Derechos y obligaciones de los socios.

Cuando un socio pierde su calidad como tal,

t

Y R 7

Sobre el destino de los haberes de un sccio fallecido.

El Titulo IO, con 27 art{qulos se refiere a:

a.

b.

C.

Al capital, certificados de aportacién y sus respon
sabilidades; - R

Hacia los préstamos y prestatarios.

Al Balance de distribucibén de Excedentes y Reserva.

El Titulo IV, ipcluye 31 artfculos, referente a:

a.

“b.

C.

€.

f,

'Sobre Ia Asamblca General.

t

La constitucién de su Regimen Administrativo.

1

Su consejo de administracién: su constitucibn, fun-
ciones, responsabilidades. '

Las atribucicnes del Presidente, Secretario, Geren
te. ‘ ' '

El consejo de vigilancia: constitucién, funciones,
responsabilidades. T

Sobre las comisiones: de crédito, educacién v de

Asuntos Sociales.
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El Titulo V, con 3 articulos se encaminan a explicar:

- El caso de disolverse la Cooperativa y liquidacién.

El Conscjo de Administracién en uso de las atribuciones que
le concede la Ley General de Cooperativas y loe Estatutos de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Carchi Ltda., establecib
el Reglamente Interno de Administracién de la Cooperativa
con 54 articulos, relacionados a:

a.

b.

C.

d.

€.’

f.

g.

h.

i.

De los socios

De las Asambles

De las Sesiones fimpliadas

Del Consejo de Administraciébn y Vigilancia
De los Comités: Crédito y Educacibn,

De la Comisibén de Biencstar Soci=zl

De su Gerente, Sub-Gerente, Jefe de Cartera, Contador,
Conserje.

De su Regimen Parlamentario; y

Disposiciones Generales.

Debido a su eficiente politica de Crédito, existe gran demanda
de préestamos, lo cual contribuye al mejor sistema de produc-
cién que necesita la comrunidad; y el Consejo de Administracién
expide convenientemente un Reglamento con 19 articulos y 3
titulos relaciom dos.

Titulo 1

1)

Los sujetos de cré&ditos y sus finalidades: agropecuarias,
vivienda y préstamos para el consumo.

Crédito por la linea de Fondos Financiercs: requisitosy

2)
finalidades: agropecuarias e industriales.

3) Créditos Comrerciales, de vivienda y consumo: finalida-
des. :

Tf{tulo I

1)

Monto de créditos




2) Intereses y plazos para los-préstamos

3) Prérrogas de créditos con fondos propiosi

T{tulo IIT

1) De'la:s garantfas

’Z) " De los Fpridos de Estado: como seréin garantizados

3) De los éegurés sobre los préstamos. |

Como . es una Cooperativa Jurfdica y legalmente establecida
con reglamentacwnes internas, quien toma las decisiones 'y
las lleva a las e;ecucmnes es la Asamblea General, Enla
misma tienen participacién y responsabilidad los Consejos

de Administracién y Vigilancia y Comité de Crédito.

El Consejo Administrativo.- Es reéponsable de las siguien
tes actividades:

1. Convocar reuniones: ordinaria y ampliadas con parti-
cipacibn de los Consejos de Vigilancia y del Comité de
Crédito con el fin de que exista una perfecta coordina-
¢ién entre los organismos directivos de la Cooperativa.

2. Mantener relaciones con los Consejos Directivos, prin-
cipalmente para el estudio de planes de desarrollo socio-
econémico, inversiones, etc., tenchentea a obtener el
progreso de la entidad. :

3. Realizar los planes de trabajo: sefialar metas de creci-
miento, presupuestos, financiamiento, politica, educa-
cién permanente para ejecutivos, .funcionarios y socios,

4. Gestionar el financiamiento interno y externo: por aho-
rros y aportaciones de los socios o por créditos externos;
solicitados a entidades pGblicas y privadas.

El Consejo de Vigilancia.- Organismo exclusivc que efectCa
el ccntrol y orienta las actividades de la Cocperati-
va, toma decisiones y hace recomendaciones. a las autoridades
de la Cooperativa. Se pueden resumir 'as actividades de este
Consejo.

a. Economfa. - Estimular y desarrollar el aspecto econémi_
co, logrado mediante confianza de los socios de la Coope-
rativa, captar ahorros y procurar rendimientq en la explo
tacién de la finca, = ey
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El Comité de Cré‘di’t’o’.-.f .
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b. Social.- Mantener relaciones con otras instituciones coo
perativas entidades priv"aaa's"y pGblicas, la cual les favo
rece para lograr sus objetivos.

c. Servicio y créditos.- El Consejo mantiene una especial
atencién hacia €l asociadé yitrata de resolverles proble-
mas. Comprende que un 95% de socios pertenece al agro,
muchos de los cuales ha sido marginados. del poder esta-
tal y encuentran servicios y créditos en la Cooperativa.

.

-d., - Control de funcionarios. - Ejercer sﬁper.vlis‘ién sobre los

funcionarios que prestan sus servicios en.la Cooperativa,
para que los mlsmos cumplan con las funciones encomenda -
daS. *

-
‘3

‘a. Analizary aprobar las sohc1tudes presentadas por los

socios.
B S
b. Participar en reuniones conjuntas con los dem4s organis-
mos Directivos de la Cooperativa para desar:;o.llar dinA-
micamente a la misma., L

-Los _Socios. - . I A S T

R

a. Presentar al Consejo de Administracién cualquier proyec

to o iniciativa que tenga por objeto el mejoramiento de la
Cooperativa,

b. Desempefiar fielmente los cargos para los cuales hayan

sido electos.

c. JQsistir a los actos y reumones a las cuales sean convo-
cados. . A '

LIDERAZGO

Resumlendo, el ttpo de hderazgo se encuentra pcsitivo, con
buenas relamones Y. coordinacién entre los Consejos y Comi-
siones. Asu‘msrno, ‘existe cooperacién y participacién entre
los socios y directivos para la toma de decisiones; existien-
do estabilidad de los d1rect1vos para el tiempo en que son ele
gidos. T

Durante la vida de la 'Cooperativa se ha lograd'olla presencia
de lideres con base en lcs cuales se ha obtenido desarrollo y
prestigio econémtco y socml.

]

Sooete o
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) fuerzo mancomunado.
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También se han encontrado liderazgos negativos en cierto gra
do, una vez que la Institucién ha capacitado a algunos de sus
miembros, han pasado a servir a otras Instituciones. Se han

perdido recursos y esfuerzos de la Cooperativa en funcién de

intereses personales. Se detectb que los lideres tienen mu-
cha ascendencia entre los socios, "directivos y fuera de la Ins
titucién y sus planeamientos casi siempre han sido acogidos.
Esto ha influido en la promocién y la creacibén de otras orga-
nizaciones urbanas, la Central Cooperativa de Servicios Car
chi; una Pre-Cooperativa de Comercializacién y en el agro,
Cooperativas Agrfcolas, como la Modelo. Actualmente pro-
mociona una consolidacién de las Cooperativas en una sola de
nivel provincial que tiene como objetivo ""unificar e integrar
al sector campesino en una organizacién de clase'.

2 A R

La Cooperativa con el propbsito de promover el ahorro y ca
pacitar a sus miembros, realiza cursillos (charlas, confe-
rencias) sobre temas de cooperativismo, presupuesto fami-
liar, planificacién de inversiones agropecuarias; el uso de

- productos agro-quimicos, mejoramiento de la ganaderfa; ser

vicios y politicas de crédito, etc. Estos cursillos son dicta-

‘dos en coordinacibn con-otras Instituciones, caso.del SECAP,

e

MAG FECOAC’ etC. ‘o ' ATy e L0 ) . \'-;' STt

POLI'I‘ICA INSTITUCIONAL

“Las coopefativas tienen su propia politica institucional. Tie

nen sus noérmas jurfdicas y legales, objetivos y metas .que
orientan su marcha acordes con los postulados filoséficos del
cooperativismo para colaborar en el desarrollo socio-econé-

mico'de sus asociadoe. La Provincia del Carchi, tradicional-
‘tnente se ha distinguido por su espfritu colectivista, las obras

realizadas y que dicen de su progreso, es un indicador del es-

Ty

PROGRAMA

La Cooperativa tiene una unidad de programacién, la misma
que con base en un presupfiesto anual planifica los servicios

a sus asociados. Est4 integrada por el Gerente y los Conse-
jos Adrmmstrativoa y Vtgﬂanma. g

Aspectos que se tOman en cuenta para el desarrollo de los
programas:” L AR

1. Los recursos financieros reales con que:.cuenta la Coope
rativa y las necesidades de los socios.

2. La estructura de la umdad de programamén influye y pre
genta continuidad en todos los sectores.:
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i tes:

Ha desplegado una amplia accién para lograr unz coordinacién
efectiva con varias Instituciones privadas y estatales a través
de sus Consejos, comisiones y dirigentes.

'Se realizan evaluaciones de los proyectos y de la Institu-

' 1mpacto soc1al alcanzado. ’

3 RS
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Determina las metas de los planes y prOgrainas con base
en los recursos que posee la Cooperatlva, necesidades de
los socios y a la doctrma que rige la Instltumén.

Las prioridades del plan se deterrmna con base en discu-
siones y mesas redondas en un nivel dlrectlvo.

Los planes se formulan anuzlmente y los programas tri-
mestralmente, sin embargo, se hacen correccwnes even-
tuales 31 el caso lo reoutre.

Asimismo, los dirigentes elaboran diagnésticos de la si-
tuécién' socio-’econémicé\. de la Cooperativa y de sus socios.

‘T.o8 proyectos se disefian y formulan en la umdad de pro-
' gramacibn'y luego se consultan A Asamblea General.

Igualmente la amgnac16n de recursos y ejecucibn de los

"~ mismos.

Se hacen consultas a otras In'stituéiones u oréaniémos que
tengan experiencia, de acuerdo al tipo de proyacto, gene-
ralmente al MAG, FECOAC y SECAP. -

cién misma con basé en la rentabilidad fmanmera y 2 un
Los: documentos 'principales‘ que se utilizan son los siguien

Libro de Caj=

Libro de Mayor

Libro Diario

Registro de Socios

Registro de Solicitudes de Préstamos

Registro de Préstamos a los Socios

Registro de Créd1tos solicitados a Entidades Banca-
rias o

Registro de Ahorros

Registro de Ce'rtificados de Aportacwnes

Registro de Gastos de Administracibén

Registro de fdministracién de Finca

Régistro de Oficina: enseres y gastos

Estos documentcs son formulados dtarla, semanal, men-
“'sual, trimestral y anualmente.
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Continuacifn dal Cuadge N°

ACTIVO
F100'.

Veticulo 201.930,00
Dep. Acum.-43,751, 50 158. 178,50

Terrenos - - 150. 060 00 -
TOTAL F1JO .
DIFZRIDOS:

Intere.por Adelan 189.600,00
tado. ,
Gastos Diferidos ouuau.@o.
TOTAL DIFERIPOS bt i

QUENTAS P8 @RDEN:

Doc.Gast.Prést. nmvannnua.wua 60
Doc.Gast. FECOAC no.OOQ.OQ

TOTAL

TOTAL ACTIVO

492.645,65

193.743,80

i S 49 b ---
PASIVO

CAPITAL Y RESERVA- el e
Res.Contingencias 11.634,91

Res., Legal L 0.

Donaciones o un.www"mm ,
Cert.Aportacifn’ . ' 453.900,00 2
' TOTAL .- . +523,822.03
CUENTAS DE ORDEN:

Prést.Cpacit.B. Fomanto 216.114,60

Doc. Garantia 20.000,00

TOTAL B 236.114,60
TOTAL PASIVO nu.mbu.uuﬂhvo

236.114.60

13'602.555,39

o

B
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CUADRON , 21 GENERACION DE UTILIDADES

Utilizacién de 1as utilidadest De ia Cooperativa de Ahorro y Crédito '"Carchi
Ltda,' desde 1967 - 1976. '

-w

Ingresos por beneficio Egresos por gas - Utilidad bruta repar

ANos por intereses de capi- tos de adminis- tida entre sus mien-
tal, ahorro y aportacién tracién bros.

1967 84,466, 39 61,140, 72 23.319, 67

1968 117.966, 34 83,211, 76 34.754, 58

1969 155,278, 00 102.520, 89 46,757, 11

- .

1970 262,484, 24 140.259, 13 122, 225,11

1971 351,508, 09 246,528, 19 104.979, 90

1972 414.633,14 276.912, 61 137.720, 53

1973 846.960, 85 659,263, 07 187.697,78
——

1974 994,148, 19 724.706, 82 269.441, 32

1975 '1'087. 650, 28 £25.371,73 262,278, 55

1976 £40.199, 91 398, 638, 79

1'238.839,70
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CUADRO N2 23

CRECIMIENTO SOCIO EQ NO

e N

MICO Um” g COOPERATIVA CARCHI_

ANOS o 1964 1965 1966 1967 1978 1963 1970 1970
SOCIOS 126 261 | 428 465 500 550 694 780
> AHORROS 43,170 106,370 - 268,109 502,067 768,314 1'088,317 1'612,096  2'108, 437
PRESTAMOS C.
ANUALMENTE 45,000 151,000 538,000  1'057,000  1'020.000 1'537,000  3'584,000  2'415, 000
SALDOS 45, 000 196,000 734,000  1'791,000  2'811,000 4'348,000  6'93 91347, 000
DISTRIBUCION DE PRESTA MOS
AGROPECUARIOS 11, 250 61,910 349, 700 739. 900 663,000 1'075.900 1'808,800 1'762. 950
25% 41% 65% 70% 65% 70% 70% 73%
COME RA O 22,500 48,320 107, 600 211,400 306.000 322,770 646, 660 531,300
50% 32% 20% 20% - 30% 21% 25% 20%
0O NSUMO 11, 250 40, 770 80, 700 105, 700 51,000 138, 330 129,200 120, 750
25% 27% 15% 10% 5% 9% - 5% 5%
CURSOS Y CONFERENCIAS POR EL PERSONAL TECNICO DE LA DELEGACION DEL M. A.G. ¥ SECAP:

NIVEL DE SOCIOS ~ 000 horas
NIVEL DIRIGENTE DE COMUNIDAD..,..0s0ss0e0.. 5.000 horas
NIVEL anmzam DE noovm?e:gm.::.:.: 1,000 horas

i ‘ !
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CONEXIONES

1.

3.

Relaciones o Conexiones habilitadoras Con Instituciones

como el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, Departa-
mento de Desarrollo Rural y la Direcci6én Nacional de Coo-

 perativae que le dan autoridad Legal y Polftica, con el

Banco Nakcional de Fomento, Sucursal Tulcén, -Banco del
Pichincha, Banco de Los Andes, Banco de Cooperativas
del Ecuador y F.E,C,0O,A,C., para aumentar sus recur-
sos financieros.

Relaciones o Conexiones Funcionales Aquellas que guar-

dan con sus socios, a los cuales presta servicios tanto en
el sector agropecuario como en el de comercio, vivienda
y consumo, Se puede explicar esta relacibén.

a. Socios a nivel individual 1.4
b. Socios Agrupadcs en organizacio
nes o - 402

TOTAL 1.500

Relaciones Normativas

a. I.N.E.N, (Instituto Ecuatoriano de Normalizacién),
el M. A.G., Superintendencia de Precios, etc.

b. Relaciones con Instituciones Crediticias
1. Banco Nacional de Fomento, Sucursal Tulcin
2. Banco del Pichincha, Sucursal Tulcén
3. Banco de Cooperativas
4. Banco de Los Andes.
C. Relaciones con Instituciones de Educacién

1. Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesio-
nal (S.E.C.A.P.).

2. Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Direc-
cibén de Desarrollo Rural,

3. Direccibén Nacional de Cooperativas.,
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APORTE AL DESARROLLO AGROPECUARIO DE LA
PROVINCIA

Dentro de sus objetivos se nota un énfasis hacia el sector
rural puesto que tiende a unificar la clase campesina,
creando una Institucién que promueva los intereses gene-
rales del agro.

La situacién econbémica actual de los campesinos, compa
rada con la de 10 afios atris, tiene una diferencia notoria.
Se observa un mejoramiento econémico e interés en ob-
tener una propiedad ¢ vivienda, y principalmente un cam-
bio en su mentalidad individualista. Los valores que po-
iseen-los campesinos de la Provincia del Carchi son muy
especiales. Los anima sus aptitudes emprendedoras,
solidaridad en su autogestién y seriedad en sus compro-
misos. Esto constituye atributos y valores que motivan
a pensar en realizar obras de magnitud en este medio.

Relaciones Difusas La Institucién mantiene una serie de
relaciones con el pGblico en general, a través de Boleti-
nes.y programas radiales. '




3.8 ORGANIGRAMA.DE LA COOPERATIVA DE AHORRO-Y CREDITO "CARCHI"
LTDA. ' -

~ ASAMBLEA' GENRRAL DE soctos | .

_Consejo de Administracidn l ,Comit& de Crédito

‘onsejo de Vigilahci'a_ﬁ’; '

NERY

GERENTE‘

Dpto. Ahorro ‘y Crédito ' | » _ leto. Eddcacic‘m y Coordinaciédn
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CONCLUSIONES

1.

2.

3.

4, .

5.

Se trata de una Institucién Juridica y legalmente ccnstitui-
da. Posee un espiritu cooperativista colectivista con una

dindmrica de ahorroy crédito puesta al servicio de los aso
ciados.

Cumple los objetivos que se plantean en cada administra-
cién y mantiene relaciones sociales 'y financieras con Ins
tituciones afines y Estatales.

Mediante créd‘itos ‘han contribufdo al desarrollo agropecua
rio industrial; comeércial ‘y de vivienda en el Cantén Tulcén

_y_ de la Provingia Carchi.-. Con elle responden los objétivos

de la Poli’ttca del Gobterno. S R

Despltega una a’mpha acc16n con Insgtituciones. pr.wadas y-——""
plblicas, orientadas al incremento de sus recursos natura
les humanos y financieros. Esto demuestra una capactdad
econémica y administrativa que desarrolla paralelamente
una positiva capacidad d_e__‘;-,gt_o_gestién.

Del anilisis institucional se-concluye que los objetivos de la
Cooperativa tienen relacién con los objetivos sectoriales del
Plan Nacional de Transformacién y Deserroliv-del pais. A

su vez concuerdan con los objetivos del Proyecto en planifi- -
car las—acciones conducentes fundamen t almente a contri-

buir al desarrollo agropecuario provincial y a organizar la

‘poblacién.
Sus principales limitaciones son las siguientes:

a. Un capital reducido para abastecer las numerosas so
licitudes y necesidades de 1.500 socios. En mayor
grado al tomar en cuenta que existen 7 organizacio-
nes que integran a 420 socios,

b. Carece de una unidad técnica necesaria para que ad-
ministre un crédito dirigido y asesore técnicamente
a sus socios. Sin embargo, trata de cubrir este va-
cfo mediante coordinacién con el MAG y SECAP.
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4. ESTUDIO DEL MERCADO T T RIS

4,1 Volﬁmenes 'y destino de la producc16n agrfcol‘t

I.a produccibn obtenida en las umdades pequel’ica no se comercializan
- en su totalidad.”En'les estratos menores a2 hectfreas, la producc16n
que obtienen se consume en la finca, Si queda una pequefia-cantidad, pars” venden pa
ra adquirir gspecies- vitalespara gubsistir; A partir de las 5 hectirecas, es doadel
“8e puede sefialar un excedente comerciablei
Para fines del. Proyecto, se'anahzan los prmc1pales productos, los vo
lGmenes de produccibn provincial y cantonal, destino y excedente comerciable
a los principales centros de consumo, R

Cuadro N° 24 . ‘ o

. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION AGRICOLA PROVINCI/L

" Afio 1976 R
o Super PFroduc Gonsu 7 Semi Exce: g Contra g
Cultivos ficie cibn- moafic ° la ° deate . bdo,
Has. TiMi T;M&A : TiM, T4M. - : cee
Papa T 6,500 134,970 62,154 46 6,500 5 66,216 : #§ - -l -
Trigo 3.514 4,250 1,607 38 439 10 2,046 52 --- --
Haba 2,100 3,570 1.570 44 143 4 1.713% 52 546 32
Cebada 3.000 4.740 3,139 66 273 6. 1.328x 28 1.137 86

Fuénte: Investigacibn Directa

Vlladro N°25 . -’ - e

'\

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DEL CANTON TULCAN

- Afio 1976

Super-  Produc Consu-~ ‘Semi- 'Exceden
Cultivos icie cién mo - = %  Tlla % te — %

Has To MQ To Mo . :‘?‘9 Mo : : _T. M.
Papa 3.7% 18,764 14,767 18 3,451 43 . 60.546 7.7
Trigo 315 425 382 9. . 40 93 422 0.7
Haba --- -~ 420 = 714 410 57.4 29 4 275 386
Cebada 600 948 820 85 55 6 73 9

Fuente : Investigacibn Directa
Elaboracibn : Grupo de Trabajo
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4,2 Zonas Productoras

6uadro N°26

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR CANTONES Y ZONAS
' PRODUCTORAS -

CULTIVO Cantones Produccién Zonas Pro

T. M. ductoras %
PAPA Tulcin 78, §00 x 58
MontGfar 51,600 x o -39
Espejo 4,400 o ]
TRIGO Tulcin ' 430 10
MontGfar o $50 20
T Esp.jo e 2'?”:’ —‘.x'L P 70
HABA o Tulcin : ‘720 ' 20
MontGfar <o - 540 : 15
Espejo 1,300 x 65 -
LECHE Tulcin 27,000 - x . 42
Montffar 21,000 X 32,
Espejo 17.000 ' 26
. CL N R
Lts, dia
Tl '
'.F;;éﬁte: MIG-Oﬁc:.na Técnica "A" Tulcin -
Elaboracibn : Grupo de Trabajo o~

4.3 Ferias Locales

En la mayorfa de Parroquias del Cantbén Tulcin, cxisten los mercados
o '"ferjas' ' .7 semdnales,’a las cuales lle gan productorés y comer
ciantes para efectuar la comercializacibn de 1os productos agricolas y adquirir ar-
tfculos de consumo familiar., Y
En la Parroquia Tulcin se tienen 3 ferias todos los dfas Domingos y Jueves. .
En tanto que ea Huaca - J, {indradec y El Carmelo, se realizan los dfas Domningos,
en forma tradicional, En la Parroquia Maldonado sec realiza los dfas Sibados,

o - *  FERIAS LOCALES EN EL AREA

Lugar "’ Dias NGmero
Tulcin Domingo - Jueves 3
Huaca Domingo 1

J. “Andrade Domingo 1

El Carmelo Domingo 1~
Maldonado S&bado 1

Fuente: Investigacibn Dirzcta



- 57 -

4,4 Acopio

Se detecid que esta actividad casi no se realiza. Las papas se recolec-

tan en el sitio de la produccifn.y directamente se embarcan ‘en los ca-
rros transportadores a 1os centros de consumo. El resto de productos, como el tri-
go, cebada, habas; se acopian en pcquefios galpones o en las casas de 1os mismos
productores o intermediarios, Para reéalizar .esta funcidn recolecian el producto en
sacos y los transportan a las viviendas,

/ lmacenamiento no existe,

4,5 Trnasporte

a. Sistemas de transporie utilizados

Se utiliza el transporte terrestre por intermedio de camiones y camionetas de
capacidad de 7-3 toneladas respectivamente. Hay disponibilidad pe ¥manente y
abundante a través del afio. Estos vehiculos pertenecen a cooperauvas de trens
pories. Los fletes que sc pagan son los siguientes:

b. Fletes
De j\ I -t qq' . ¢ 1

‘Huaca Tulcin s/. 3,00

- J. ndrade Tulcdn = [ -0 " 4,00
Tulcdn Ibarra " 5,00
Tulcin " fSuito - - ™M .10,00
Huaca . Ibarra . n 4,00
Huaca . Ouito " 10,00

4.6 Clasificaciba y norrnalizaci&n

La papa esti clas1f1cada en 4 clases: la., 2a., 3a. y 4a. Todas son co
merciables cuando hay demanda. '

Para el trigo se utiliza el sistema de inspeccibn. Se observa a'través de las es
pigas, el color, brillantez .y dureza; a mayor dureza, mayor aceptacién.,'

El haba se claisifica por el sistema de inspeccibén. Mientras m4s-grande se pre
senta es mis ficil vender. También se toma en cueata el color, se prefieren las blan
cas y verdes a las negras y cafés,

- Los agentes que realizan la clasificacibn son los product:ores ¢ intermediarios,
Esta influye en los premos, “asf: los de primera calidad tienen un precio mayor que
los de segunda y asi sucesivamente. Por este método es mis ficil la presentacién y
transaccibn del producto.

La clasificacibn se realiza manualmente y no existen normas oficiales,
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4.7 Empaques utilizados

Los empaques utilizados para el manejo de productos son los costales
de cabuya, sacos de yute o ciflamo, con una capacidad de 100 libras.

Se-puede usar tres veces el mismo empaque; gsto sucede cuando no'se vende ,
con el producto., En TZuito, Ibarra y 'I’u.lcén, es moda.hdad devolver el empaque para
nuevos wsos; . ,

Ls env§.§§s son adquiridos en Ipiales, a un costo de acuerdo al material:

. f;.f."j
Yute s/s 9,60
Sintético " 7,00
Cabuya " 14,00

4,8 Precios

Los precios de los productos en el mercado son 1mpuestos por el mter-
mediario} tanto en las fenas locales o centros de consimo. Varian de acuerdo:a la
cahdad; variedad y lugar.

Con fines de estudio se han establec:.do promechos de los precms detectados en
el 4rea: :

EE &

Productos Calidad Precios por qq.
(sucres)
Papas (todas las va  .la. ‘ 100,00
riedades) 22, 90,00
o .3a. o €0,00
Maiz ) ' 250,00 -~
Trigo . - - 220, 00 T
Cebada 250,00 -
Habas . 400,00
Fréjol .- .800,00 [ .
- Arvejas . . ' 500,00 <~ -
Leche (litro en la L. 2,70 i
finca) . o 3 R
s 449 Medios de Informacibn - ;o

Respecto a precios no existe medios de informacibn oficial. sino tan so-
lo comunicacibn oral o informacibn entre los intermediarios.’

5. " PRODUCTOS PRIMGIPALES

5.1 Productos sustitutivos: y complementarios

En la Provincia del Carchi se ha logrado identificar como principales

~ .
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productos para el mercado la papa, trigo, habas, arvejas y leche.

La papa constituye el principal alimento bdsico de la Provincia y como produc
to sustituto admite a la yuca, zanahoria blanca, que la consumen todas las clases so
ciales; el trigo se identifica también como un producto importante, encuentra susti-
tutos en las harinas de maiz y cebada, pero de manera relativa y no presenta pro-
ductos complementarios las habas y arveja, encuentra como productos sustitutos al
fréjol, lentejas, mellocos y ocas, no existen productos complementarios. La leche
no tiene producto sustltuto pero si complementarios, caso del café, cacao, té, hier-
bas aromdticas ’ .. Presenta buen mercado tanto en la provincia. como en
el resto del Eaxs. :

Cuadro N° 27. . TN .

PRODUCTOS PRINCIPALES, SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS. -

- St etie e le——— e . ¢ ———

PRODUCTOS  SUSTITUTOS ~ ~-COMPLEMENTARIOS 7
Papas Zanahoria blanca y yuca cecmilacen
Trigo Cebada fharinas . eemmemm——-
Maiz
Habas Fréjol ——cemacae
TOTTT T s Lientejas vt e emeem L N i
Arvejas S - B T
Mellocos
Ocas ®
Arvejas ' Lenteja
o . Fréjol - . A
Mellocos ' T
Ocas
Leche,. = - café, cacao, té Café '

(litro) R CogTED -

Fuente: Investigacién directa del Grupo de Trabajo el

NS T
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5.2 Demanda
- 5,2,1  Area delmarcadpy :\.rol\imén- de la pob’la.ci.é.__n _&!ema.ndaxite
D ‘ : R .4 . .

 AREAS DE ‘MERCADO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS .

- .
. N 5

qu?DUUECquC?IOAN . Cantonal Provincial Nacion-al Epia}gs
Papas x x X R
Trigo .. (75 - L e X o T X
Habas y Arvejas B =TT x x
_.Leche— =" 7 X , x L x—

---~Fuente: InVééi:i--gacidn directa del Grupo de Trabajo

Cuadro N° 28

VOLUMEN DE POBLACION DE L#AS PROVINCIAS DEMANDANTES DE

----- 1,08 'PRINCIPALES PRODUCTOS (’Mjles de Habitantes)
' A N . o S
Provincias _ T
1.970 1.971 1.972 1.973 . 1.974 1.975 1.976 1.9717
Carchi o
Urbana 34 35 36 377 39 39 40 41
Rural 96 39 90 92 @ 94 96 100 104
Total 1200 - 123 126 | ‘129 132 135 140 145
Imbabura : e T T T — ,-ﬂ—
Urbana . ... ---63 65 61 . 69 "2 14 16 78
Rural 150 - 132 154 156 159 162 168 174
Total 213 217 221 225 231 236 244 252
Pichincha
Urbana 554 5718 603 628 655 683 703 724
Rural 288 291 307 317 327 337 350 363
Total 842 87% 1.010 945 982 1. 020 1. 052 1.087
Guayas
Urbana 890 937 985 1.035 1,087 1. 12 1,175 1. 209
Rural 514 527 540 554 568 582 599 622
Total 1.404° 1.464 1.525 1,539 1. 655 1. 724 1. 774 1. 831

Fuente: Proyeccién de la Poblacién del Ecuador (Instituto Nacional de
Estadistica)
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5.2,2 .“S'é;i-ive ,Hia{tGrica;"‘y':Atféli;is
Cuadro‘N".' Z§ o |
SERIE HISTORICA DE LA DEMANDA NACIONAL DE LOS PRODUCTOS
PRINCIPALES - ANOS ‘1. 910-76

PRQDYCTO 1,970 .'1._971 1.972 1973 1974 L9715 . 1.9%

-

Arvejas .. 7.960  8.263 8.585 8.715 8.960 9. 000 9.116
Papa © ' 543,000 580,381 599.845 619.954 - 592.882 615,214 638,797
Trigo 146.305 148.586 - 154 748 166.697 167.118 168.900 170,210
Habas .. .. 5.615  5.803 5.998 6 199 5.923 6: 154 7.013
Leche (miles . ST e e

de Lts.) 714'500 755'000 - ¥70'000 792'000  $00'100 824'000 895'941

oo . .. -~

on——

Fuente: MAG-Eatunacn&xde la Superficie coaechada y de la Producci6n o
. Agricola, Ao 1970-76 .
- = INE Serie Estadfsticas 19681973
- JUNAPLA - El Cultivo de la papa 1976 - 1977 _
= Proyeccién de la Poblacién del Ecuador 1960 - 1980
= Tesis de Grado Universidad Catélica 'EL TRIGO" .
‘Flaboracién : Grupo dé Trabajo— -~ -

a. Ei consumo aparente del trigo indica una tendencia creciente especial a partir
~de 1970 como resultados de diversos factores de orden politico, econdmico y
" #octal, taleb como la explotacidn petrolera que aumenté el ingreso percépite de
algunos sectores de la poblacidh, como también el crecimierto démografico. -
B1 creciente desequilibrio entre la produccién de trigo, la oférta y demanda -
se tx‘adhjo en fuertes aumentos e las importaciones y en grandes desemibol-
sos por conceptos de subsidios a la impbrtacién de trigos A su-ves, dlsminui’an
~ éreas cultivadas de trigo en el pais por su poca rentabilidad en desmedro del
agncultor. El subsidio a la importacién de trigo ha sostenido la demanda. re-
gulando el comportamiento de los precios,

b. . Haba y arveja : el consumo de éstos . es significativo en la alim' atacién fami
liar y se las consume de varias formas. La demanda es provincial y nacional,
donde se consume el 50% de la produccidn, el resto tiene un mercado permanen
te en Colombia que absorbe al 90% de la cosecha de la Provincia del Carchi.

c. Papa

Los datos reflejan un déficit de produccién, ya que la demanda de la papa es
mayor en los afios 70, 72, 73 y 74 con un excedente en los afios 71 y 75, De
Colombia entra este producto de forma clandestina y a veces en grandes can-
tidades. Asf es como perjudica al productor nacional, en especial al del Car-
chi que por la competencia tiene que bajar los precios.

d. La produccién de leche, comparéndole con la demanda interna del pais, demues
tra un déficit. Para satisfacer el consumo futuro es necesario ofertar mayores
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cantidades dcl producto por el aumentc de poblacién. La provincia del Carchi

se ha trans®>rmado en una de las principales abastecedoras para la provincia
de Pichincha y Guayas. Esta dltima presenta un déficit de produccién y resul-
ta irnperiosa la oportunidad para que el Carchi se constituya en un importante

centro de producciia.

5.2.3. Demanca Provincial

Irterecn que el Proyecto conozca la demanda de los productos
er estudio, referida o la misma provincia.
Cuzdro N° 30
bl

SERIE HISTORICA PE LA DEMANDA PROVINCIAL DE LOS PRODUCTOS
PRINCIPALES - Afios 1970 -~ 76

P?ro.l::CTO 1. 970 1.971 1.972 1.973 1.974 1.978 1.97
Papas 56.103  57.506  58.441 60,311 61,714  63.116 65,645
Trigo 779 799 812 338 857 877 909
Habas 779 799 ei2 838 857 877 909
Lecchz (rziles

Lis.} ~ 6'257.C0C €'414.000 6'518.000 &726.000 6'883.000 7'039.000 7'300.000

Eiaboracién: Crupo de Trabajo

l.a dem=a2ndi=a provincial es de orden creciente y se observa deficiente produc-
cién coimo para setisfacer el corsumo de la poblacién. Se presentan lor siguientes
~Aas08: :

Zn 197) huto una bzja procuccién de papas, no se sembraron las 4reas
requericas deido a los bajos precios y zl ingreso ilicito de Colombia.,

Para cl trigo sclo en 1970 nec se satisfizo la demanda provincial. La demanda

de h=bias es pravincial v e! excadente se vende ‘a2 la Repdblica de Colombia,
que prasenta buenaspceiripactivac para deszrrollo del mexrcado.
tiechz

v e ame e

I.2 den:ondn 28 creciente y deja un margen para satisfacer a las provincias
cre mwectrzan déficit ae praduccidn.

5.2.3.1 Locelizacién de lor Centros Dermardantes
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Cuadro N° 31

CENTROS DEMANDANTES ACTUALES Y POTENCIALES

PRODUCTOS ACTUALES POTENCIALEF®

Papa  Tulcén, Ibarré; tho, _ Cite s
Guayaquil {consumo di- S S e i
recto) retee i Lo

Trigo Tulcdn (maolings)’ - . ‘-, : Ibarra,.Quito, Guayaquil =

;. (molinos y panificadorag) °

Habas y Arvejas Tulc4n, Repdblica de Co~"! Ibarra, Quito, Guayaquil,
lombia (molinos y’consumo : :Colambia (molinos y consu-
directec ) mo directo)

Leche S Tulcén, TIbarra, Quito, . o '
Guayaquil (Pastéuriza= """ -~ -2 i - G R T
doras e Industrias Lic
teaS) o —— T e

Fuente: Investigzcién. dzrecta dgl Grupo de 'I'raba_]o

Al hacer un;anélisis del c_lcance del proyecto sobre 1a demanda de los 5

principales productos 5, se puede comentar lo siguiente:

a.

La produccién de pzpas, ademds del auto conqumo en los centros de produccidr

‘tiende hacia un rhercado Cantonal y Prov1nc1al y en menot grado en el mercado
-nacional, L s principales cen*rcs . de conSumo son las provincias de Imbabura,
.Pichincha y Gug.ya <

Ll trigo, srem*ra que se mejoren as pe'*tos técnicos y de ‘comercializacién, . tie-

‘ne - impartancia cantonal, provincial 7y nact ional, ya que hay déficit de pro-

duccién. Se observa que es.posible encontrar mercado en Colombia por precios
y demanda del preducto. - :

Las arvejas presentan-un.buen mercodo en el pais; la demanda nacional en los
actuales momentos e de 9. 116 T. M. y la oferta &8 "de 8705 FE-My lo.cual da
un concepto del mevrcado insatisfecho. Se considera que en 1970 se habian sem-
brade 30,4C0 has. con vwna procduccién de 20.977 T.M, y para 1976 la produc-
cién disminuye a 15, 145 has. con la produccién de 8,705 T.M. Esto supone que
se deba incrementar més el 4rca con arvejas para que satisfaga la demanda na-
cional.

La prcvincia dei Carchi ce presta para este incremento por los precins observ:
dos. &2 w217 A nivel Je fifica a r2ndr 82,5450, cada quintal; estimdmiaaeque tiene
mercacdo cn ¢l pals como en 'a vecina Repdblica de Colombia.
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d. La produccién de las habas y arvejas influyen en la demanda al igual gue el
trigo; tanto en el miercado interno como’en’el externo, principalménts hacie -
el sur de Colombia. '

e. La produccién de leche influe en el mercado cantonal y provincial. Puede con-
tribuir al abastecimiento nacional, en particular en la provincia del Guayz.s
donde existe déficit de produccién,

5.2.3.2 Proyeccién de la Demanda Nacional y Provincizl de los
productos en Estudio :

Cuadro N° 32

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE LOS PRODUCTOS EN ESTUDIO

AROS - Papas _ Trigo Habas Lech“'g _ V'A‘1v-_v'ejas
T.M. T.M. T.M. (miles Lts.)

1.976 638,797 170,210 7.013 895:941 6.116
1,977 .~ -~ 656,683 - —174,635 - -7, 272~ 929.091 9. 454
1,978 .. 675,070 .. 179,176 . .7.541 963.468 9.804
1,979 7 693,972 - 183,835 7.820 999116 - 10. 168

1980 T 713,407 T 18876147 77 8,102 1,035.002 10,532
1.981 | /713,403 ' 188,614 8. 102 1.035.002 ~  10.522
1,902 | 713,403 188.614 2,102 1,035.002 10,532

-~ 1983 . ... 713,403 ... ._188,614. 3.102 ~ 1.035.002 10572
1.984 713, 403 182,614 8,102 1. 035.002 10,232
1,985 713, 403 188.614  £.102  1.035.002 10,032
1,936 713,403 188, 614 3.102 1.035.002 10,532

" 7 'Elaboracién: Grupo de Trabajo
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5.2.3.3 Proyeccidn corregida de la demanda

PROYECCION. CORREGIDA DE LA DEMANDA DE LA PAPA
Gréfico N° 5 ANOS 1.976 - 1,986
T.M,

- ...

713,403

A, - P AR A PR b+ e . e - - o

693.972

e e A ar ¥ e

675, 070

656, 683

=

638,797

$

600,000 -

e e g ey ¢ =g —— e

g e : e e g n e e
0 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 (Afios) Tiempe
e e mimen amas Cn e . . e e - e e

Gréafico N° 6 5

PROYECCION CORREGIDA DE LA DEMANDA DEL TRIGO

ANOS 1,976 - 1.986

188,614 4 s

e ——

183,835 !
179.176 ]

174,635/

170,214

=

4 ) i L A\ T T Y T T -

0 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86  (Afos) Tiempo
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. Gréfico N° 7

A J

PROYECCION CORREGIDA DE LA DEMANDA DEL HABA

ANOS 1,976 - 1,986

Cantidad
T.M,

8102 ¢

7.820 }

7.541 4
7.272

7013 ¢

) g L I ) d

re A a . Y

71 718 179 80 81

Gréifico N° 8

82 83 84 85 86

(Afios) tiempo

PROYECCION CORREGIDA DE LA DEMANDA DE LECHE

ANOS 1,976 - 1,986

Cantidades
(Lts.)

-1,135'002

9961116
9631488
929'091
| 895'941,- -t

L e et

N h!’
0 76 177
Elaboracién: Trabajo de Grupo

78 79 80 81

(Afios) tiempo

La proyeccién de la demanda nacional de los productos en estudio tienen un incremento
anual y se estabilizan a partir del afio 1. 980. Sin embai-go, puede darse modificic¢iones
si el Estado a través de ias Instituciones que tienen que ver con la produccién a.grope-

cuaria contindan con su politica actual y lo fortalecen para el futuro.
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Cuadro N° 33

PROYECCION- PROVINCIAL DE LA DEMANDA

ANos .. FRRRT HpRet TS (Motlan
1.976 65. 645 909 909 71300, 000
1.977 67.417 911 911 71490, 000 °
1.97¢ 69. 237 913 913 71635, 000
1.979 71.107 916 916. 71384, 000
1. 980 73,926 919 919. 81089, 000
1.981 73. 026 921 921 3'089, 000
1.9.2 73,026 921 921 .~ 3'029.000
1,963 73. 026 921  92L...---3'029,000 .~
1,934 . ..73.026-7 921 921 © $'029.000
1. 985 73, 026 921 921  3'0u9.000
1. 986 73,026 921 - 921 ©3'039. 000

NOTA: Como la provincia es un centro demanda.nte se presenta la correspond1ente
proyeccién para los productos en estudio = ' . :

Elaboraci6n: Grupo de Trabajo

5.2.3.3 EévpeictAa',fiva.e en el Crecimiento de la Demanda Total

Politica de Gobierno . b

El Gobierno Nacional del Ecuador en estos dltimos afios ha intensificado su pol
tica hacia el fomento y desarrollo de la agricultura y ganaderia, En particular.tratér
dose de productos que muesttran déficit de produccidn y que no aatisfacen al consumo
Por est motive , a través de instituciones como el MAG y Banco Nacional de Fo-
mento se trata de realizar este anhelo gubernamental, )

5.3 Oferta

5.3.1 Oferta Histérica - Anilisis



Cu~dro N° 34
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)

SERIE HISTORICA DE LA PRODUCCION DE LA PAPA, TRIGO, HABA(I Maox

LECHE _(LITROS)- PROVINCIA DEL CARCHI
~ Papas Tfigo Habas Ieclie
AfNoOs s L
T.M. . T.M. - "T.M. {milgs L:’r. )
1.970 95.455  7.650 - - 543 12,775
10971 - - 47,7507 13.960 11,120 14, 6CO
1.972 95. 455 ©9.065 . 113 14. 609
1.973 175. 636 i+ 3,350 ~2.005 14. 600
1.974 152. 000 2,830 - 2.768 18, 259."
1.975 127. 260 3,250 3,760 20,075
1.976° 134,870 4,280 3,750 23,725,
Fuente: MAG - Oficina Técnica "A" Tulcén
Del cv ?.dro anterior se desprende lo siguiente: o 4l

Con refevrencia a la oferta de papa de 1.971 a 1. 97:: se ha incremen*:do cn
127,880 T.M. 3e debe a que parte de la superficie dedicada al cultivo de trigo.
fué suctituida po.- el cultivo de papa. Desde ese afio se tienen prccucciones en fis-
minuci3n debido a' contrabando de Ipiales (Colombia) que desmejora ia economin

m*ov1nn1al Como ¢n 1.974 se inici6 ¢n el pais el mecanismo de Fondos F.nancie-
.ros8 a través del Baico de Fomento para cultivos agricolas, los productoras sec de-
cidieron por cultivar papa, en lugar del trigo, por razén de rentabilidad.

Eso explica que =n 1,971, se llegue a un pico de 13.960 T, M. de trivo, pora
decc~=uder notz>’ement: a 2.870 TT M, en 1974,
En cuanto al cultivo del haba se observa que la produccién es ascendente por-
que el mercado ofrece ventajas econémicas ~al ingresar a Colo'rnb'.a. :
] : x :
La leche tiene una produccnSn crec1ente con un. mercado estoble 2n las Prise
“teurizadoras. g Lo

5.3.2 Niclzcs de Oferta



Cuadro N° 35

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR CANTONES

- 69 -

ANO 197%

e

CULTIVO PROVINCIA PRODUCCION %
CARCHI T. M.

PAPA Tulcédn 78.800 58
Montifar 51. 600 39
Espejo 4.400 3

TRIGO. . ~Tulc4n 430 10

. s Montdfar 850 20

Espejo -2.980 70

HABA  Tulcén - 720 20
Montdfar 540 - 15
Espejo 1.300 65

LECHE " Tulcén" 27.000 42
Montdfar 21.000 32
Espejo 11. 000 . 26

- 'Tuente MAG Oﬁcma “Técnica "A" Tulcén

g ElaboraC1<5n Grupo de Trabajo

Cpédro ‘N°M36‘f.

- et o

SERIE HISTORICA DE LA OFERTA DE ARVE_,]‘A EN LA PROVINCIA,

AREAS DE COM‘DETENQIA EL FAIS

denah

PRODUCCIO!

AROS PROVINCIA CARCHI AREAS DE.COMPETEN
T.M % T MC“‘ g - NAGIGNAL

. . 4 0 . .
1970 614 2.9 16 454 78. 4 ';-‘;' 20.977.
1971 400 2.8 . 9.448 T4 T 14022
1972 1.090 -~ . 11;1 5.698 5.9 9,838
1973 795 8.9. 5.069. 56, 7. .em-m8\ 96
1974 1.545° ° "TI65T T 6,018 64, 1. 9.389
w1978 927~ 9.5 T oATE9Z AR 9781
TTI976. . .- 15095 0 12,6 4.920 885 8.705

Fuente: Estimacidén de la superficie cosechada y de la Produccién
Agricola del Ecuador

Elaboracién :

Grupo-de Trabajo
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Del cuadro anterbr se desprende:

Inconsistencia en la produccién a través del periodo,

Una produccidn relativamente baja de la Provincia en relacién a las zon&r com-
petidoras y en menor grado si:se comparaccg la produccién nacional En consecuens
cia, se deber4 tonTar en-tuenta = expaneiéfrdel':tultwo -en+ia Provircia eh lan . zo-
nas aptas y disponibles. '

*~-5;3.3 "~ Estudio de-la-Competeneia - - -~ = -

Cuadro N° 37

PRINCIPALES PROVINCIAS PRODUCTORAS ANO 1. 9?5

Prod Pichincha Catfiar Chimborazo Cotopaxi Bolivar Tungurahua
to = T.M % T.M. % T.M. % T.M. % T.M. % T.M. %

Papa  11.932 18 80.680. 16 59,090, 12  107.040 21

Trigo 11.932 18 10.936 17 16,111 25
Haba 2,912 18 - 2.536 16 2.515 16
Leche' 222.675 40 . : 62,064 11 38.670 7

Carchi Prb&hccién
Nacional
T.M. % T.M, %

Papa 127.260 26 499,374 100

Trigo 3,248 5 - 64,647 TOD T T 0 o mmeee
Haba 3.750 24 15,627 100 e i
Leche* 39.587 6 559.482 100 * Miles de litros

Fuente: Estxmac16n de la superficie cosechada y de la produccién agrigola del
Ecuador 1975 .
Elaboracién : Grupo de Trabajo

Cuadro N° 38 el IR

COSTOS DE PRODUCCION EN LAS PROVINCIAS COMPETIDORAS
R (SUCRES/H!) v

Pichin  Chimbo Coto-  Boli-

Cultivo’ : cha =~ razo ~ . paxi var Cafiar - Carchi
Papa ‘- . 21,000 . 22,000 23, 000 . 22.000
Triga | 6.470  7.500. 7.700 - 8. 600

Haba. 6.000 6,000 . 6,500 o - 7.000

Cy

Fuente: Estadistica Agropecuar'ia del MAG - 1976
Elboracidn: Grupo de Trabajo ‘



Cafiar y Chimborazo son provincias potencialmente productoras de papa y los costos
de produccién no varian sustancialmente con los del Carchi. Tan sélo se diferencia
el Cafiar porque tienen tierras que son pedregosas y dificiles de trabajar, lo cual ele
va los costos de produccién. El costo del trigo-en el Carchi es mayor que en las de-
més por ser un cultivo tecnificado. :

Localizacién

El 4rea se ubica estratégicamente con relacién al mercado de papa, para las provin-
cias de Imbabura y Pichincha. Se.encuentra a mayor dlsta.nma con la provmc1a del
Guayas otro de los céntros de consumo, - - -

Las provinqia.s de Chimborazo, Cotopaxiy Cafiar estan en ven:taja. en relacién a |
del Carchi; son centros de.consumo ia costa ecuatoriana y el Oriente.
Para el trigo, su mejor-mereado-es la ciudad de Ipiales (Colomi:ia), ésta ave-ntaja
a las demds provincias productoras. En cambio, éstas se ublcan estratégxcamente co
relacién en los mercados de la costa y Oriente. e

Para la produccién de leche, las dreas potenciales . de la provincia de Carchi
estdn bien ubicadas en relacién a las plantas procesadoras existentes en la misma.-
En cambio, comparada con; Guayaquil el transporte slgmflca un costo ad1c1onal que
disminuye sus pos1b1lidades .de. mercado. T i St

Las provincias de Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua constituyen zonas estraté-
gicas para el mércado” de leche en-la-Costa.. ...

Disponibiliddd de. Créditos

Cuadro N° 39 A
CREDITOS CONCEDIDOS POR EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO '

AMO 1.975 ( En miles de sucres )

DESTINO ' 5 MONTO NACIONAL  Monto Provincial %
Papas . 87.654 10,680 122
Trigo g 32,924 D 0.2
Habas . 3,384 o .

Ganado Vacuno . 768,337 13,876 v 1.8

Fuente: Boletin Estadistico del Banco Nacional de Fomento 19%6-1975

Tecnologia

En papas, la provincia-del Carchi es superior a la del Cafiar, Chimborazo y Co-
topaxi y se refleja en las labores y en produccién.
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En el trigo, es inferior comparado con las otras zonas productoras, provincias
de Pichincha, Chimborazo y Bolivar.

En habas, .1as provincias de Carchi y Pichincha presentan niveles semitecnifi--
cados, en relacién al resto de provincias productorag enlac uales no realizan practi-
cas agronémicas. Predomina el sistema tradicional en Chimborazo y Cotopaxi.

En ganaderia de leche, Carchi no pr'esénta niveles tvé_cnicos de expbtacida,
al igual que Tungurahua. : )

5.3.4 Proyeccién de la Oferta
Cuadro N° 40

PROYECCION DE PAPAS, TRIGO, HABAS Y LECHE - PROVINCIA
CARCHI--< ‘ANOS 1.976 - 19.6

A 3] (o) S Un&gad
Producto _ e

1976 1977 1978 1979 . De 19502 Medida

1926

Papa 134.870 142.962 151.539 160.5632 17Q 270 T.M. _
Trigo 4.220 " 5.231 6.517 8.042 9.924 T.M.
Haba 3.0 4.h58 5812 7. 236 9.009 T.M.
Leche* 23,725 27.924 32.870 38684  45.531 _ .Litros

Elaboracién : Grupo de Trabajo
(*) Miles de litros

Cuadro N° 41

PRODUCCION NACIONAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
~"ANOS 1.979 - 7¢ (T.M. ) —

ANOS Papa ~ Arvejas Habas -Leche ..
. (miles Lts.) -

1.37 541.734 20.377 - 15.079 617.893
1.071 632.7472 14.322 14.862 664 .Cu47
1.372 473.348 3.838 ) 3.473 633.3J1
1.973 533.138 3.361 ) 12.352 712.755
1.974 533.343 9.334 11.652 736.702
1.975 433.356 T 3,751 15.627 767.645
1.376 ; 543.7993 - 8.705 13.0¢n 734.583

Fucente: MAG-JWMAPLA-Investis2cidn Directa
ELABORACION : Grupo de Trabajo




5.3.4.1 TFactores que pueden afectar la tendencia observada

a) Politica Econémica "
i .
Las instituciones bancarias del Ecuador, al ofrecer créditos agropééuarios de di-
ferente indole, es posible que influyan positivamente en la produccidn. Para que
se cumpla la prediccibén presentada, se debe considerar la ejecucién de una poli-
tica bien orientada por parte del Banco Nacional de Fomento.

b) La nueva orientacién decidida por ¢l MAG que consolida 2l nivel onerativo rural.
Esto hace preveer un mejor servicio al nequefio y mediano agricultor.

5.3.4.2 Explicacidn corregida de la oferta

La proyeccién corregida de 1la oferta, se la ha hecho co
base en que el MAG proporcione una mayor asistencia técn
ca a los agricultores y que-el Banco facilite un' mayor $ de crédito a los agriculto-
res. Ambos factores pueden influir en modificar una proyeccién que se base unicamen-
te en un estudio de la tendencia.
5.3.4.3 Proyeccién provincial de la oferta competitiva
" Se ha estimado conveniente incluir una nroyeccién en la
provincias que resultan campitiendo con el Carchi en la
demanda de productos en estudio.

Gréfico N° 9‘ o o .
PROYECCION CORREGIDA DE LA OFERTA DE PAPA
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En el trigo, es inferior comparado con las otras zonas productoras, provincias
de Pichincha, Chimborazo y Bolivar.

En habas, .las provincias de Carchi y Pichincha presenta.n niveles semitecnifi--
cados, en: relac16n al resto de provincias productoraa enlas cuales no realizan précti-
cas agronémlcas. Predomina el sistema trad1c1__onal en Chimborazo y Cotopaxi.

En ganaderia de lecﬁe. - Carchi no présénta niveles t:é.cpiCOé de expbtacién,
al igual que Tungurahua. : ’

5.3.4 Proyeccién de la Oferta

Cuadrd N° A 40

PROYECCION DE PAPAS, TRIGO, HABAS Y LECHE - PROVINCIA
' CARCHI -~ -ANOS 1,976 - 19.6

» . A N o S Un&dad
Producto . e
1976 1977 1978 1979 . De {9§2a Medida
‘Papa 134,870 142,962 151.539 160.632 170 270 T.M. )
Trigo 4,220 5,231 - 6.517 8.042 . 9.924 T.M.,
Haba 3,750 4,668 : 5.812 . 7236 9,009 . T.M.,
Leche ¥ 23,725 27,924 32,870 38684 45,531 _ . Litros

Elaboracién : Grupo de T rabajo
(*) Miles de litros

Cuadro N° 41

PRODUCCION NACIONAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
T AROS - 1.970 - 76 (T.M. ) BN

ANOS . 'Papa Arvejas Habas —~Leche. ..
; : . (miles Lts.')_'

1.970 541,794 20.977 . 15.009 640.893
1.071 680.740 14,022 . 14.862 664,847
1.972 473.3u8 9,838 .. 8.u479 688.801
1.973 539.198 8.961 12,352 712.755 .
1.974 503. 340 9.384 11.652 736.700
1.975 © 499.35%6° U 9.751 - - 15,627 . 760.645
1.976 . 549, 799 © - 8,705 13.064 784,589

Fuente: MAG-JUNAPLA-Investigacién Directa
'ELABORACION : Grupo de Trabajo
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5.3.4.1 Factores que pueden afectar la tendencia observada

a) Politica Econbmica "
i .
Las instituciones bancarias del Ecuador, al ofrecer créditos agropééuarios de di-
ferente indole, es posible que influyan positivamente en la produccidn. Para que
se cumpla la prediccibén presentada, se debe considerar la ejecucién de una poli-
tica bien orientada por parte del Banco Nacional de Fomento.

b) La nueva orientacibén decidida por ¢l MAG que consolida 2l nivel onerativo rural.
Esto hace preveer un mejor servicio al nequefio y mediano agricultor.

5.3.4.2 Explicacidn corregida de la oferta

La proyeccidn corregida de 1la oferta, se la ha hecho coi

base en que el MAG proporcione una mayor asistencia técn:
ca a los agricultores y que-el Banco facilite un' mayor % de crédito a los agriculto-
res. Ambos factores pueden influir en modificar una proyeccién que se base unicamen-
te en un estudio de la tendencia.

e

5.3.4.3 Proyeccién provincial de la oferta competitiva
" Se ha estimado conveniente incluir una nroyeccién en la:
provincias que resultan campitiendo con el Carchi en la
demanda de productos en estudio.

Gréfico N° 9
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10 ‘
PROYECCION CORREGIDA DE LA OFERTA DE TRIGO
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PROYECCION CORREGIDA DE LA OFERTA DE HABAS
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Explicacién de la Proyeccién Corregida de la Oferta .

La proyéccidn corregida de la Oferta, se la ha hecho en base a las siguientes
consideraciones; el MAG dé =~ mayor asistencia técnica a los agricultores,
para que se obtenga una mejor productividad en los cultivos proyectados.

El Banco facilite mayor porcentaje de crédito a los agricultores.

El Gobierno a través de sus organismos de comercializacién asegure al agri-
cultor, venta de sus productos a precios acordes con los costos de produccién.
ENAC a través de su infraestructura de comercializacién asegure al agricul-
tor la compra-c vemta de sus productos.
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Gréafico N° 10 _
PROYECCION CORREGIDA DE LA OFERTA DE TRIGO

° 10,000

9.500 ANOS 1.976 - 1,986

9,000

8.500

8,000
7.500 1
17,000
6.500
6.000 A

5.500

5.000

4.500

& 76 77 ® 79 80 8L 82 43 84 85 86

Grafico N° 11
PROYECCION CORREGIDA DE LA OFERTA DE HABAS
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Explicacién de 1la Proyeccién Corregida de la Oferta .

La proyeecidn corregida de la Oferta, se la ha hechio en base a las siguientes
consideraciones; el MAG dé _ mayor asistencia técnica a los agricultores, -
para que se obtenga una mejor productividad en los cultivos proyectados.

El Banco facilite mayor porcentaje de crédito a los agricultores,

El Gobierno a través de sus organismos de comercializacién asegure al agri-
cultor, venta de sus productos a precios acordes con los costos de produccién.
ENAC a través de su infraestructura de comercializacién asegure al agricul-
tor la compra-c vemta de sus productos.
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Cuadro N°
PROYECCION DE LA OFERTA LAS PROVINCIAS COMPETIDORAS'
CON LA DEL CARCHI - CULTIVO: PAPAS-TRIGO T.M.
T eI T - T-___________ QL -
PRODUCTO A B L o — =—To8%
: oy e a

1.975 1.976 1,977 1.978 1.979 1986
PAPAS
Cafiar 80,681 . 81,262  81.847 82.436  83.030 - '83.080
Chimborazo 52. 000 55.224 ' 58.648 62.284 66. 146 66. 146
Cotopaxi 107.045 111,220 115,557 120.064 124,746 ‘124, 746

.“ »,

TOTAL: 239,726 250.706  256.052 264,784 273.922 273.922
CARCHI 117.260 134,870 142.962 151.539 160. 632 170,270
%1/ 53% 53.7% 53.8%° 57.2%  58.6% 58. 6%
TRIGO i
Pichincha 10,800  10.919  11.039 11,160 11,283 11,283
Chimborazo 10.936  13.812 17.072  21.562  21.562 - -. 21.562
Bolivar 16,111  19.108 22.662 26877  26.877 26.877
TOTAL: 37.847  43.839 50.773 59.599 59,722 59,722
CARCHI 3,250 4.280 5.281 6.517 8; 042 9. 924
% 1/ 8.6% 9.7% 10.4% 10.9%: 13.5% - 16.6%

1/ Expresanel% de aporte .bfr_e‘c'idp_dé““ﬁapasw'tﬁge;— cen relacidn al total existente
y proyectado de las provincias competidoras :

FUENTE: Estimacién de la Superficie cosechada y de la produccién agricola del
Ecuador 1, 962-75

Grupo de Traba_]o con base.en I3 mformacxép de los afioa 1 975 76

NOTA ':(,, Para el haba y leche, se carece de. datos conhables y no se ha considerado
convemente la produccién de ambos.
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5.4 Precios

5.4.1 Formacién de Precios

FACTORES RELEVANTES QUE INFLUEN EN LA FORMACION DE

PRECIOS
Factores Relevantes Papas Arvejas Habas 'E " Leche
Administrado por el
_Gobierno e
Mercado Interno < x ' x 1 x
Mercado Externo x

FUENTE Inveatigaci&n Directa
ELABORACION : Grupo de Trabajo

La formacién de precios puede estar definido por uno o més factores relevantes, En-
tre ellos 'se menciona: :

1) Los precios de los productos que son-administrados por el Gobierno

2) Precios que tienen su origen en los Centro de Produccién y varian de acuerdo
con el mercado interno

3) El determmado por el mercado externo., De acuerdo con estos fa.ctores los
precios experimentan variaciones.,

5.4.1.1 Papas Cor 0
Principalmente se harin consideraciones sobre el
precio de la papa. Los precios del producto en el

Cantén Tulcén, entre sus diferentes zonas de produccién, tienen un precio casi es-

table, E1 mismo es impuesto por intermediarios en las ferias locales, el cual es

difundido y aceptado entre los productores. Existe un cierto margen de utilidad del
comerciante, segin la variedad del producto, el cual presenta fluctuaciones de

S/. 10,00 a S/. 20.00, segin sea la calidad. Esto sucede en el mercado local y en

la distribucién mayorista.

Como fluctuaciones en los precios se observa un minimo de S/. 90,00 c/qq. en la
finca y méximo de S/. 140.00 y S/. 160,00 en los mercados de Quito y Guayaqml
respectivamente, - . . .



- 78 - e el

Cuadro N* 43

PRECIOS COMPARATIVOS ENTRE MERCADOS DE
TULCAN E IPIALES

Sucree / i;u'i'r;‘tlél o

PRODUCTOS “"Mercado  Mercado
Tulcédn Ipiales
(sucres/c/qq.) (sucres c/qq.)
Papa 90 ‘90
 Trigo 220 250
Cebada 77 286~ T80 -
Maiz 250 3oy 500 L
Habas '400 : S 300
Fréjol sy A 800 .. lLe00
Arvejas 500 100 .

FUENTE: Investiga;cicﬁn Directa del Grupo d'é‘T raiS'éjo .

Analizando el cuadro se observa que la papa es el dnico producto que mantiene
un’'precio-igual en Tulcén e -Ipiales (Colombia), debido a una produccién equilibrada
en ambas localidades. En cambio, en el resto de productas, se presentan precios
superiores en el mercado de Ipiales en comparacién a los de Tulcén. \

En ciertas ocasiones cuando los precios son mejores en el Ecuador, ingresa
papa al pais desde Colombia, legal o ilegalmente y provoca una caida en los precios
en perjuicio:del productor carchense. Es nécesarjo que se regule esta situacién pa-

- ra lograr.una comercializa¢ién estable. . ' :

Cuadro‘l'\i:::“‘ " T i ’1,, M Lo e 'r.” - ‘;4 . it
PRECIOS DE LA PAPA SEGUN CALIDAD Y VARIEDADES EN ZONAS DE
OFERTA - ANO 1.977 ‘ SR

ot o Y o ) - - P . - . BN -

VARIEDAD Calidad enc® ' piria Local Unigad

Sucres L - Medida

Catalina la, 100 J.Andrade  Huaca Pioter qq.

" 2a. 90 " n " "
" 3a. 80 " " " "
Chola la, 100 n " " "
" 23'. 90 " " " "
" 33-; 80 " " " "
Violeta }a, 100 " " " "
" Za. 90 i 1" 1" "
3a. 80 " " 1" "

Fuente: Investigacién Directa del Grupo de Trabajo

| g




! Cuadro N" 45

.
[

PRECIOS DE LA PAPA SEGUN CALIDAD Y V.ARIEDADES EN LOS. C;.'\ "ROS

' DEMANDANTES Aﬁea 977

VARIEDAD Calidad Ibarra = Quito  Guayaquil  Unidad
' AR Medida
L * R
Catalina la, 120 140 “ T qq:
" 2a. 110 120 - "
" 3a. 100 110 - "
Chola | la, 120 140 160 "
noo . 2a. bMe--e— 1200 140 "o
" 3a. 100 770 110 130 "
Violeta la. 120 - - "
110 - "

" Za.

i

Cuadro N° 46.

—

' Fuente: Informacién Directa del Grupo de Tr'ab"ajq»'-

Ty~

'PRECIOS DE LA PAPA INCLUIDO EL COS'Ip DE TRANSPORTE EN LOS

PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO ANO 1.977 (S/. /qq.)

-

. ’_‘,v-—f':'lf’fROV-INCIAS ' Ibarra Quito Guayaquil - .
s . -

Carchi 93 95 100
Cotopaxi e 115 113 118
Chithborazo 104 104 1107
Bolivar ,

Cafiar 136.. 135 S k1
Pichincha | 122 - ) ._120 ©7 128

o~ X
LY

-

Elaborac16n Grupo de Tra.bajo

5. 4.1 2 ArveJa

LT 4

-

‘ -La producc16n de arveJas es deficiente para satisfacer
la demanda nacional, Esto ocasiona precios altos- ¥y ‘m4s adn, si parte de la cosecha

del pais, en particular la produc1da ‘en la provincia del Carchi, se. d1r1ge a Colombia,
debido a-sus mejores precios (1)’ asf cuando-en BEcuador el a9q. . de atve_]as vale

S/. 500, -en Ipiales (Colombia) cuesta: S/, 700, - el c]q. Las precms de este producto
son determmados por el mtermedlarm. L 6

(AR,

e ‘

(1) Se c_onpic_lera que el., 8_,0-% M__a.ev‘c%;t}_a,_‘].jz;;ia Ipiales

Ty
BN .
‘
AL L T
P . -
- A

B A

—

y



Cuadro N° 47

PRECIOS DE LA ARVEJA, INCLUYENDO COSTO DE TRANSPORTE
EN LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO

(Sucres/quintal)
PROVINCIAS - Ibarra- Ouito  Guayagquil
Carchi 453 455 460
Chimborazo 484 483 488
>Bolwar - 475 - 479 - 476
Pichincha 482 488

Elaboracién: Grupo de Trabajo

5.4.1.3 Leche

El propio mercado para la leche en la provincia y en
particular en el cantén Tulcdn, es el que impone los precios de leche, en la finca,
planta y consumidor. El1 90% de la produccién se encamina a tas plantas’y luego se
distribuye hacia los centros de consumo como leche pasteurizada, crema u otros
subproductos. A continuacién se presentan los cuadros que indican los precios en
una serie histérica desde 1971-1977, para cada forma de distribucién,

PRECIO DEL LITRO DE LECHE EN EL CANTO TULCAN

NIVELES =~ .. Precio por litro
C Ll S (sucres)

En las fincas - _ 3,70

.En la planta ‘ 4,20

Al consumidor o 5,20

Fuente: Investigacién Directa del Grupo de Trabajo

Cuadro N° 48

PRECIOS DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS, ANO l 977

(sucres) IR
ANOS Pasteurizadora Clarificada Crema Mantequilla
Precio/litro Prec/Ltr. Prec/Ltr. 'Prec/libra
1,971 . - 1,80 - 1,70 16,00 -.14, 00
1,972 1,80 -+ 1,90 18, 00 . 14,00
1,973, . 3,60 - . 1,95 18,00 14,00
1.974 3,60 - - 3,10 - 20,00 . 15,00
1,975 ' 3,70 . ~ -.3,10 ° 25,00 = 20,00
Y 1,976 5,00 3,21 -7 30,00 " 30,00 .
1.977 5,00 4,20 36,00 30,00

Fuente: Investigacién en la Planta Pasteurizadora Tulc4n
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Cuadro N° 49

xl" < wsmbd

PRECIOS DE LA LECHE INCLUYENDO COSTOS DE TRANSPORTE
‘EN LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO (S/.-Ltr, )

PROVINCIAS Ibarra Cuito Guayaquil
Carchi 4,10 4,20 4,50
Cotopaxi 4,20 4,10 4,40
Pichincha 4,20 .. 4,10 ... 4,40
Tungurahua ST 4,20 ' 4,10 4, V) ~
54 1.4 Habas : LR -

En el haba los precios son determinados por el merca—
do mterno. Los precios ;se fijan de acuerdo con la cali-
dad del producto. Se clasifica medlante el sistema de InspeccnSn y finalmente es se-
fialado por los 1ntermed1ar1os. B

De la produccidén total, el 90% encuentra mercado en Colombia (Ipiales) y el
diez por ciento ae distribuye en d pAEsta fuga del producto, legal o ilegal, es una
consecuencia de precios diferenciados. Asi, en Tulcédn el quintal de habas vale
S/. 400 y en Ipiales S/. 420 con un margen bruto de S/. 30/qq.

Cuadro N° 59

PRECIOS DE LAS HABAS INCLUYENDO COSTOS DE TRANSPORTE A
LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO

(Sucre s/ quintal)
PROVINCIAS Ibarra Quito . Guayaquil
Carchi 353 355 360
Cotopaxi - "7 315 303 308
Chimborazo 304 304 307
Pichincha 322 320 328

Elaboracién: Grupo de Trabajo



Cuadro N° 51
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SERIE HISTORICA DE PRECIOS 1.970 - 1,976 (Sucres/libra)
PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Papas 0.60 0.80 0,90 1.00 1,20 1.40 1,50
Trigo 1,40 1,50 1,60 1,80 2,50 2,50 2.50
Habas y Arvejas 2,50 2,60 2,80 3,00 3,40 3.60 4.00
Leche (por Lts.) 2.20 2.40 2,60 3,00 3,60 5.20

4.30

/. -.5,4,2 Fletes

Cuadro N° §2~

Fuente: Investigacién directa del Grupe de Trabajo C

ELETES DESDE TULCAN HACIA LOS CENTROS DE CONSUMO |

M E R C A D O

ORIGEN . —
Ibarra ... Quito Guayaquil

Tulcdn (qq ) s/ 3,00 s/ 5,00 s/ 10,00
" (Lts) 0.10 0.20 0.50
Cotopaxi (qq ) 5. 00 3,00 8, 00
" (Lts) 1 0.30 0.20 0.40
Chimborazo (qq) 4,00 ;. 4.00 7.00
Bolivar (qq ) 5,00 4,00 6,00

_ . (Lts.) +0.40 " " ~ = 0435 0.40

~ Cafiar . (qq) - ~ 6,00 ++'5,00 7.00
S (Lts) '>'0.55 0.50 0.40
Pichincha (qq ) 2.00 - 8.00
(Lts) 0. 10 - 0.40
Tungurahua (qq) = 4.00 3.00 7.00

- (Lts) ~ ~ 0.30 *,0.20 0.40
Carchi (qq) 3,00 .. - 5.'00 10, 00
(Lts) 0.10 0,20 - 0.50

Elaboracién: Grupo de Trabajo
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5.4.3 Salarios de la poblacién urbana y rural

Cuadro N° 53

SERIE HISTORIC.',A DE SALARIOS DE LA POBLACION A NIVEL

URBANO Y RURAL
(Sucres diarios )

"PROVINCIAS 1970 1§71 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Carchi
Urbana 20 25 30 35 40 45 50 60
Rural 15 20 25 28 30 35 30 50
Promedio 17 22 27 31 35 40 45 55
Imbabura
Urbana 18 25 32 35 40 45 50 55
Rural 15 20 . 22 25 30 34 40 45
- Promedio. . - 16. 22__..27 .. 30 __ 35 39 45 50
Pichincha
Urbana .25 30 35 40 50 50 70 25
Rural 18 25 28 30 35 40 45 50
Promedio 21 27 31 35 42 50 57 67
Guayas
 Urbana . .30 35 40 50 60 75 85 90
Rural 7200 25" 3077 40 45 50 60 .60
Promedio ©v25 30 35 45 - 57 62 72 75

Fuente: Investigacidén Directa del Grupo de Trabajo (promedios estimados)
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Cuadro N° 51

SERIE HISTORICA DE PRECIOS 1.970 - 1,976 (Sucres/libra)

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Papas 0.60 0.80 0.90 1,00 1,20 1.40 1,50
Trigo 1.40 1,50 1,60 1.80 2,50 2,50 2,50

Habas y Arvejas 2.50 2,60 2,80 3,00 3,40 3.60 4.00
Leche (por Lts.) 2,20 2.40 2,60 3,00 3.60 4.30 5,20

Fuente: Inveatigaciép directa del Grupo de Trabajo o

(... °5,4,2 Fletes
Cuadro N°® 52~ N -

FLETES DESDE TULCAN HACIA LOS CENTROS DE CONSUMO

M E R C A D O
ORIGEN . —
Ibarra A _.. Quito 777 Guayaquil
Tulcdn  (qq ) s/ 3,00 s/ 5,00 . . s/ 10,00
" (Lts) 0.10 0,20 0.50
Cotopaxi (qq ) 5.00 3,00 8, 00
" (Lts) - 0.30 : 0. 20 ¢ 0,40
Chimborazo (qq) =~ 4.00:  -*'' 4,00 17,00
e (Lts, ) 0. 40 0.30 0.40
Bolivar (qq ) 5. 00 4,00 . 6.00
. (Lts.) .. 0,407 .. . 0.35 | 0.40
‘Cafiar . (qq) - ~ - 6,00 . 5,00 ... 17,00
: . {Lts) - °'0.55 0.50 : 0.40
Pichincha (qq ) " 2.00 - "~ 8.00
(Lts) 0.10 - | | 0.40
Tungurahua (qq) . 4.00 . 3,00 ) 7.00
_ y (Lts) ~ '0.30 . .0.20 a 0.40
Carchi (qq ) 3.00 - 5,00 10. 00

(Lts) 0.10 0,20 . - 0.50

Elaboracién: Grupo de Trabajo - =



5.4.3 Salarios de la pobla.ciéh ﬁ‘rbana-y‘ rural

Cuadro N° .53

SERIE HISTORIC.’_A DE SALARIOS DE LA POBLACION A NIVEL

URBANO Y RURAL
(Sucres diarios )

‘PROVINCIAS 1970 1671 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Carchi

Urbana 20 25 30 35 40 45 50 60
Rural 15 20 25 28 30 35 30 50
Promedio 17 22 27 31 35 40 45 55
Imbabura

Urbana 18 25 . 32 35 40 45 50 55
Rural 15 20 . 22 25 30 T34 40 45
- Promedio. . - 16. 22._..27 ._ 30 _. 35 39 45 50
Pichincha

Urbana 25 30 35 40 50 50 70 25
Rural" 13 25 28 30 35 40 45 50
Promedio 21 27 31 35 42 50 57 67
Guayas
_ Urbana .30 35 40 50 60 75 85 90
Rural 20 25 ' 3007 40 45 50 60 60,
Promedio 25 30 35 . 45 57 62 72 75

Fuente: Investigacidén Directa del Grupo de Trabajo (promedios estimados)
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5.4.4 Demanda potencial de los productos relacionando los salarios

promedios con el precio de metcado 1970- 1976

Cuadro N° 54

SERIE HISTORICA DEL PODER ADQUISITIVO DEL CONSUMIDOR *

oo

PROVINCIA PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Carchi. ... ~_Papas (Lbs.) 28 28 30 31 29 29 30
S SO Trigo " 12 15 17 17 7147 16 - 18
cee e ..Habas.. M._ .. __'17 .8 10 10 “10:11»" 1y - - 11
Leche (Lts ) 8 9 10 10 10 ~ 18- 9

Imbabura Papas 27 28 30 30 29 2930
: . Trigo - 11 15_ 17 17 14 16 . 18
mwscee oo .. . Habag— .. . . . 6.._8 _10_ 10 10 11
s : Leche - . 7 9 10 . 10 10 , 8 9
Pichincha Papas 35 34 34 35 35 36 38
Trigo 15 18 19 19 17 20 - 22

- Habas 8 10 11 12 12 14 14

e ‘Leche . 10 11 12 12 12 10 11
Guayas ) Papas “ 42 38 39 . 45 48 44 48
CUTTTmmaee o Tpigo--- - . .18 .20 22 25 23 25 29
Habas 10 12 13 15 17 17 18

13 15 16 I3 14

Leche 19 13

< +rwnFuente: Investigacidon Directa del Grupo:

Los salarios en los niveles urbano y rural siempre presentan diferencias. Se-
gin las series histéricas obtenidas y por investigacién directa, se anota que aumen-
tan en el tiempo. Al comparar los salarios en las 4 provincia.s, se observa que los
ingresos en las provincias de Guayas y Pichincha son més altos permitlendo

prar mayor cantidad de- productos_con el salario disponible.

com-

En.el. p_oder adquisitivo_ de los productos segun "la relacién para. las 4 provin-
cias, sg nota que la "capa.cxdad de compra" siempre aumenta én t6d6s los afios. La
excepc16n se presenta en la leche donde ‘sufre una leve disminucién en los afios 1975-
1976, debido a la poca oferta que ha ocasionado un aumento de los precios.
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60%

5.5 Comercializacidn

5.5.1 Empresas Enmngmmawmsm que existen hb»fm los productores y demandantes
finales - Afio 1. 977
C rafico N° 13 CANALES DE nozmwnmbw HN>0HOZ DE PAPA

Fincas onsm . Fincas Media | - " Fincas Grandes
fias 5 has. foYem, nas 10 has mﬁlE .
Wﬂﬁo ltllL ‘Qe I " g . mm HO ,mmkmo\e
RS v \ o

R

®.

)
R o
e S s P
b [Ta]
™ wnt
4
Pequefio . B .
comercian Mayoristas 4 8

—S | Bodegas T Tiendas
. o o _M r muum.—_

*

Transportista

3!

> cons E.:Ed

local

50%

Elaboracién Grupo de Trabajo-MAG-Oficina Técnica "A'" Tulcén

3 Mayoristas} = . woammmm ma- |l .
Quito 10 Comisaria lyoristas Gua. le M- misarial
Bodegas tos . yaquil ﬂ’ %
— w Afd
N ®
p =)
O
\.
permerc Cdegas
7%&%%% s _.W-;ou.unpné .

" [Tiendas :
ivanderas | .

Fuente:

Vivandera

(1) Vivanderas - Comerciantes ambulantes, dctallistas

Ante esta problemética, el Proyecto recomienda un programa de

- organizacién campesina que promocione al agricultor mediarte acciones

“La actual situacién de la comercializacién de papa, se considera
- que desarrollen formas asociativas de produccién y comercializacién

défei:tué‘sa y limitativa para el productor y consumidor final.



Gréifico N° 14

'CANALES DE COMERCIALIZACION DEL TRIGO
- CARCHI 1. 977

100% : : SR R

B Productqr i - . ; -
Iso% . . |10%
40% . ' Y l
(-4 : - .
. A 3 t
Mercado - l l COPB 2 ' ‘
~ local ‘ . .
{100% 30% | 70%
l B
Agente de | i
-Molipos Y
|60_% : :
Moll;inos Molin.qs de Guae
) yaqul
I%GUEhS.A ' Del Ecuador
archi Industrial
Molinera

e

Se explica las empresas intermediarias que existen entre los productores y
los demandantes de trigo. Del anflisis global reahzado de la estructura actual, se
deduce que uno de los problemas agudos qué se presenta en el drea del Proyecto
es la comercializacién del trigo Se desarrolla a través de diversps sistemas, re-
sulta ineficiente en unos casos y se observa audencia de servicios estatales en

otros. Todo ello obedece a:causas estructurales y a politicas mal orlentadas en .
desmedro del pequefio y med1a.no campesino.

Ante 'este problema, un objetwo del Proyecto serd el de ;:orre'gu- la Comer-

cializacién. De esta forma-’ el’ meJoram1ento de los niveles de producc16n resulta- -
rin en beneficio de los campesmos



Griéfico N° 15

a

CANALES DE COMERC'IALIZACION DEL HABA

CARCHI
Productor
0
0% '40%
Molinos : s s Mercado
caBeros Intermediariq 30% » | 1ocal
0% 100%
Mercado Foqsumidoq
IjialeB: flna.l
1100%
Consumidor
Final
Gréfico N° 16
1 - . ‘] R ’
T CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA LECHE R
o CARCHL - - - o
5L ‘
e e :interm_ediari on_gqlm.tdor
lecherifas..--F= ﬁng N
%o
Productor _ R Pasteurizado
roductor . .} .40% 100% ras: Tulcédn
100%. © ' Transportista‘" - > | Gonzéilez

local

\ 15% ‘Consumo
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5.5.2 Almacenamiento T

5.5.2.1 En la Finca™ -~
Papas No existe almacenamiento en la finca
Trigo . Almacenan en trojes o graneros, luego
-+ «----— - de ser trillado - ‘
; . ~Haba -.:» Guardan en graneros '
.. .Lerhe--— No es posible almacenan{lo en finca por

ser perecedero

5.5.2.2 Pgr el comerciante

) Papas Los comerciantes grandes y pequefios al-
' .. ... . ‘macenan el producto en bodegas
" Trigo Es llevado directamente al molino
Haba Es almacenado en las tiendas y/o amon-
- ) tonado en los mercados
" Leche No' existe almacenamieénto, existen solo

 distribuldores ambulantes en camionetas
y/o animales

5.5.2.3 En la Industria

Trigo Existe una Industria molinera en el Car-
chi de propiedad particular. El trigo de
la provincia también es llevado a molinos
de Guayaquil, entre ellos a Industrial Mo
linera y Molinos del Ecuador S. A,

Cuadro N° 55

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LOS MOLINOS DE CARCHI

Y GUAYAS
Capacidad Capacicad
MOLINO Instalada % Efectiva % LUGAR
S T.M./mes "*fTM/mes
. PR il
Industrial Harinera . 6.900 100% ... 3.6%0.7 53.2%  Guayas
Molinos Ecuader S.A. 6. 900 100% 3.018 M. 43.7%  Guayas
Ingueza 272.7 100% 107.7 ' 39.5% _ Carchi
TOTAL: 14,072,7 . ©  100%  6.796.4. ..° 48.3%

*  Los porcentajes estdn ajustados ala c>a'1;acida.d instalada de los molinos en
funcionamiento ) L -

a”

Fuente: MAG '"Anélisis de los Costos de Px_-qdn'g_c;idil de Harina de Trigo, recomenda-
ciones de accién, 1.974",

.~ . ooe - vasawm e o e s s A =
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La capacidad instalada actual de molienda de trigo asciende a 14.072.7 TM. co-
rrespondiente a 3 molinos, de los cuales 2 estdn en Guayaquil y 1 en la Provincia
del Carchi.

La utilizacién efectiva en el periodo 1973-74 es del 48,3% TM., existiendo en
términos generales una capacidad ociosa del 51, 7%

5.5.2.4 Por el Proyecto
Es conveniente que dentro del programa de ca-
pacitacitn,autogestién del productor, sea quien intervenga directamente con la
comercializacién a través de formas asociativas de produccidn.
Leche
Cuadro N° 56

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA EN LAS PASTEURIZADORAS

DEL CARCHI
( LITROS ) ,
" Pasteurizadora Capacidad % Capacidad % Ca.pe.xcidad LUGAR
Instalada Ociosa .
Tulcén 40, 000 100% 17.000  42.,5% 57.5 Carchi
Gonzdélez 40,000 100% 12,000 30 * 70 Carchi
TOTAL 80.000  100%  29.00C  36.3 63.7%

* Estéd en relacién a la capacidad de Instalacién de las factorias en
funcionamiento® * '
r‘! I

Como existe para las dos pasteurizadoras unz capacidad instalada de 80. 00C 1i-
tros por dia (Cuadro N° 56) y utilizada tan solo de 29. 000 litros, es visible la insu-
ficiencia de oferta’en leche.

5.5. 3 Transporte

o Los productos son movilizados desde la finca hasta el centro
demandante, utilizando el sistema terrestre, ya sea por camiones y/o camionetas ;
de 7-3 toneladas métricas de capacidad. Estos vehiculos, en su mayor parte, per_
tenecen a cooperativas de transportes, como son: Bolivariana, Enaltra, y Enetsa;
en algunos casos, se transportz en vehiculos propios del agricultor.

5.5.4 Fletes
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Cuadro N° 57

COSTO DE FLETES DE LOS PRODUCTOS DESDE LA FINCA A LOS
CENTROS DE CONSUMO

‘ Finca-  Finca- Fincae Finca- Finca-
PRODUCTOS Tulc#n Ibarra Quito - Guayaquil Ipiales
qq/sucres qq/sucres qq/sucres
Papa . : 3.00 ' 5.00 10, 00 20. 00
Trigo 3.00 10, 00 20.00
Haba 3.00 4.00 -
Leche 0.10 Lt. 0.15 Lt. 0.20 Lt. 0.50 Lt.

Fuente: Elaboracién Grupo de Trabajo

Disponibilidad:

Hay permanente dupombﬂxdad de servicio terrestre atendldo por varias coope-
rativas de transporte, . .

5.5.5 Acondicionamiento y presentacién de los productos

Las papas, trigo, habas se ensacan en las fincas en forma manual,
- hasta llegar al centro demandante y ho se utilizan téchicas de acondicionamiento
para presentar el producto., Las papas se ensacan en las mismas sementeras y
se-venden con saco o-al granel. -~ - - - T T

El trigo, al igual que las habas, se ensacan luego de la trilla y secado, en el
Mjsmo sitio .. Se entregan al consumidor final al detalle en los diferentes centros
de distribucién,

La leche cruda se transporta al consumidor o al consumidor final en tarros
acondicionados de diferente capacidad. Para las pasteurizadoras se moviliza en
tarros grandes y acondicionados, y en'tanqueros ' desde Tulcdn hasta la ciudad de
Guayaquil, a cargo de la pasteurizadora, a un precio de S/. 0.50 por litro, direc-
tamente a la Empresa Indulac. Para fines del proyecto, sobre comercializacidn se
presenta los siguientes datos:

El costo -de un vehiculo para la movilizacién de productos es de S/ 600, 000
aproximadamente, sin el tanque.

A ésto le tomamos en'cuenta los siguientes gastos:

5% de mantenimiento del vehiculo s/ 30,000
2% de repuesto " 12. 000
Sueldo del chofer " 4,500
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En la leche existe una situacién contradictoria desde el punto de vista de salud
publics, se consume en mayor grado la-leche clarificada a Ia leche pasteurizada, po:
Yezones de notabkgdiferencias de precios.

Empresa Gonzélez (producttos ldcteos)

Capacidad Instalada : 40. 000 litros/dia
Capacidad Efectiva 12,000 " "

Precio de 1 litro en leche en planta: § 4,20 _
Productos obtenidos: quesos frescos holandés, crema y mantequilla

Cortidad de quesos diarios fabricados :5/ 2,000

PRECIOS EN PLANTA - - cos*ros DE PRODUCCION
Quego fresco en planta s/ 23,10 _ ;# 21. 78
Queso Holandés en planta " 24,00 S 17,28
Empaques utilizados queso Funda polietileno de 7 1/2° ‘x5 1/2

fresco _ pulgadas queso holandég
Precios de enlpaqn "s T : a

.o : \ -

Fundas SR § . 0,20 PR DA
Etiqueta auto adhosxva " . 0,27 L : e
Contramarca N " 0,07

Cantjgdades uljlisgdas pars la elaboracidén de guesos

De 4 /2 litrog de leche, producen 1 libra queso. blanco
De 4.3 nooowooon "'~ 400 grs. de queso holandés

Capacidad de almacenamiento
10. 000 quesovs___d‘i_g!i_e_!.w

Canal de Distribucién

Meayoristes ' Tiendas

; Minoristas - Tiendas Consumidor Final
Supermercados : !

} NN
Trensporte: Hé.y disponibilidad de transporte

Fletes: Tulcén - Cayambe S/ 1.500 camién

Tulc$n - Quito ' 2,250 - f‘ - ~4,000-quesos
Cayambe 5/ 0.38 S ‘
Flete/gu_es’ Quite . | " 056

Iniormacﬁn d1spon1ble realizan a través de Revmtas folletos, comun1cac16n colec-
tfivs. . ’

Estudios Realidados : De mercado
Tecnolégico
Humano - Administrativo y T£cnicos

Fuente: Investigecién Directa de las plantac procesadoras



Cuadro N° 58

Afios - Demanda Den:xa.n‘da
T.M. T.M, Insatisfecha

1.972 . 473,348 . .

1.973 539,198

1.974 503, 340

1.975 499,371 e

1.976 549, 799 638, 797 88.998

1.977 572, 341 656. 683 84,343

1.978 595,807 675.070 79. 263

1.979 620, 235 693,972 . 73.737 -

1. 980 620, 235 713,403 93,168

5.5.6.2 Arveja

1.976 8.705 9,116 411

1.977 8. 966 1,454 - . 488

1.978 79,235 < 9,804 - "569

1.979 9.512 10. 168 656

1. 980 1,798 " 10,532 734

- 5.,5.6.3 Leche

1,976 784'589 895'941 111452

1,977 813'507 929'099 115'584
1,978, 8431607 903'406 59'799
1,979 874'820 999'116 124'296

1,980 127'874

5.5.6.1

- -

-92-

Papa

BALANCE PROYECTADO DE LA OFERTA-DEMANDA DE LOS
PRINCIPALES CULTIVOS

Oferta

907'188

1, 035'062

Fuente: Elaboracién del Grupo de Trabajo
Nota: En realidad como el pais impc:ta leche en polvo equivalente a 35 millones
de litros anuales, este volumen representa el mercado potencial para el
Proyecto,
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5.5.6.4 Habas

. AROSs Oferta . . Demanda '~ Demanda -
e S0 TiM. L ToM Insatisfecha
1972 - .. 9.479 s
1,973 ©12.3582 .0 o F
1.974 o 11,652 C
1.975 15, 627 Y
1.976 13,064 7.013 6.051
1,977 14,449 7.272 7.177
1,978 : 15,180 7.509 8.409
1.979 17.674 7.820 19. 856
1.980 17.674 8.102 19.542

5.5.7 Precios en finca de Productos en las Prmcxpales Provincias -
Competitivas :

Cuadro N° 59

PRECIOS EN FINCA DE PRODUCTOS EN LAS PRINCIPALES

2 PROVINCIAS COMPETITIVAS

Productos Cotopa Chimbo "Bolivar Cafiar Pichin' Tungu-  Carchi
» _ xi razo cha rahua

Papa - .10 100, - i3o - 120 - = - 90

Arvejas - 480 470 . ,.:470 - 480 s 450

Habas 310 300 - - 320 - - 350

Leche 3,90 L= - - 4,10 3,90 4,00

Elaboracién: Grupo 'de Trabajo

5.5.8 C:n-'usiones y Recomendaciones

La comercializacién de los productos agropecuarios ha sido
afectado por un progresivo deterioro en los precios. el que es ain més grave por
las fluctuantes cotizaciones del p=so colombiano.

Dentro del sector agricola, los productores de mayor volimen comercial fue-
ra de la Provircia ha sido las papas, trigo. cebada, habas.

La papa es la que tiene mercado en las otras provincias, preferentemente Iba-
rra, Quito, Guayaquil, inclusive proviene de Ipiales (Colombia) y afecta en los pre
cios al producto nacional.
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El trigo, cebada y habas tienen un mercado siempre seguro en el vecino Depar-
tamento de Narifio, sea por la diferencia de precios o porque la produccidn de aque-
1la zona no satlsface la demanda local.

La ganaderfia constituye la actividad econdmica m4s importante del Carchi y es-
pecificamente del Cantén Tulcdn. Aproximadamente un 70% del ganado vacuno de
que dispone la Provincia se destina para el comercio nacional con la industrializa-
cién de la leche, con la elaboracién de productos l4cteos, se espera un mercado fa
vorable en el Colombiano y en el Pais.

El comercio de ganado con Colomb1a, varfa segin las fluctuaciones del merca
do en las zonas fronterizas y de acuerdo a las condiciones de los pastos que preva-
lecen en ambas 4reas.

1, "'Establecer un sistema de informacién pe'rn"xanente en los mercados y ferias
' locales a fin de que el productor conozca las condiciones de oferta y demanda ’
y los precms urgentes para cada producto. -

_/
o
A

2} Incrementar la explotacién ganadera, en especia_l"'é;on variacién lechera para
ofrecer la demanda de empresas pasteurizadoras y comercialicen a pasteuri-

" zadoras de Guayagquil, . o

3. Actualmente existen s/ 2')000 000 en el MAG para la Provincia, con el objeto
de adoptar y orgamzar una cooperatwa de comercializacién de papa, en los
procesos de lavado, seleccién‘y presentacién del producto; para mejorar la
situacién actua.l Yy futura del productor. Recursos que serin aprovechados
por el Proyecto para llevar adelante la organizacién de la cooperativa,. con’
€l objeto, de robustecer el volimen de la oferta, entregando al conjunto de
productores funciones y responsabilidades en el proceso de comercializa-
cién,
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6. EL PROYECTO

6.1 El Problema o

El proyecto contempla actividades de orden agropecubtrio que se ha ela-

boradd en base a los resultados del diagnéstico del cual se desprende -
como caracterfsticas fundamentales 1a desigual distribucidn de los recursos natura-
les y Bu inadecuada utilizacién, lo que est4 conftgurando ona ecpnomia de subsisten-
cik cuyas manifestaciones principales son bajos indices de producc16h productivi-
dad y empleo, consecuentemente la mayorfa de la poblacién perciben bajos ingresos
que en dltima instancia‘estd determinando deficientes niveles de vida.

Existen limitaciones en el acceso a los servicios estatales: crédlto, asesora-
miento técnico, capacxtacuSn, etc., agravindose con el defectuoso sistema de comer
cializacién y ciertas actividades de contrabando, por encontrarse el ¥rea ubicado
en el sector limitrofe con Colombia. Por tiltxmo, cabe dnotarse que existe una infra
estructura de servicios incompleta y deficiente en sectores potenciales para la eco- -
nomia del cantén y la provincia como son las pa.,rroquxas de Maldonado;“Tobar. Dogo-f :
so, El Carmelo, Tuﬁﬁo. oo i RENG FORY SR

$re e .

s

ot

6.2 Objetivos: o

L. Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién del 4rea y consecuen-
temente a la elevacién de los niveles de vida,a través de un conjunto de accio-
nes encaminadas a aumentar la productividad ‘de 1os. cultivos seleccxonados,
utilizando en forma. ef:mente los recursos disponibles. .

e
s

2. Planificacién de medidas necesarias que logren concentrar.y. combmar en for- ‘

ma racional al. recurso‘t:erra. con la mano de obra, crédito, insumos, as1sten
cia técnica" reemercxa.hzacuSn. T e
S T e _
3. Foménto de’ forma.s aso;:xanvas de traba_]o é‘ncammadas a fbrtalecer la 6rgani-
zacién social del drea. T -~ .. g
Metas: o o . T~
1. Desarrotlo-de 4 lineas de pfoduccién: pépé.s, haba, arveja y ganaderia de legche,
L !
2. Desarrollo de 961 fincas agri’colas con una superficie de . 000 hectdreas, du-
ry,nte los’ 3 pnmeros a.ﬁos del Proyecto. T e !
3. Incremento de 500 socios agricultores ala cooperatwa hasta el quinto aﬁo de

vida del Proyecto "', : SRR S e
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6.3 Localizacién

El érea del proyecto’ estd ubicada al norte de la provincia del Carchi
y del pa),s, en la zona limitfofe con la Rep\ibhca de Colomb:a, admi

nistrativamente se localiza en el érea del cantén Tulcén. -

6.4 Tamaﬁo del Proyecto

.Para definir el tamafio del proyecto se ha tomado en cuenta los si-
gulentes ‘criterios:

Resultados del estudio del'mercado, seguin los cuales s,eua._su.me que hay su-

. ficiente capacidad de demanda para los cuatro productos, sumando a ésto

las posibilidades de mercado en la ciudad de Ipiales (Colombia), igualmente
se ha tomado en cuenta la repercucién del contrabando que entra de Colom-
bia al Ecuador de papas y ganado,

Rentabilidad financiera de cada uno de los modelos de finca que contempla

.. el proyecto

Luego de elaborar el plan’ de los modelos de. fmca se obtuvieron los siguien-

tes indices de rentabilidad.

- INDICES DE RENTABILIDAD DE LAS FINCAS MODELOS DURANTE EL

. PROYECTO
Superficie | INDICES . DE - EVALUACION
Modelo . ., Promed;_o
(Has) * /'~ B/c ~  -vaAN. _ TIR
1 7 1.51 551, 840 > 50%
2 15 1.32 37,123 >50% -
3 30 1116 346,548 J24%

S . -

Recursos financieros disponibles. La coopérativa Carchi que serd la'Uni-’

- dad Ejecutora tiene lineas de crédito a nivel interno B.N,F,, Banco de los

Andes, Banco del Pichinf:ha’y Banco Nacional de Cooperativas con muy bue
na solvencia de acuerdo al an&lisis Institucional reahzado, ademés tienen
ofrecimientos concretos de lineas de crédito a nivel externo.

Capacidad Administrativa de la Unidad Ejecutora. Luego del anilisis Insti-
tucional sobre la cooperativa se concluye que es positiva su capacidad mo
ral econémica y de autogestidn, lo que le acredita como posible ejecutora
del Proyecto, adem3isia alcanzado un grado de organizacién significativo
en el sector rural, bdsicamente.
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5. Impacto social y- econémico de la poblacién para determinar el nimero
de fincas que se incorporan se ha tomado en cuenta principalmente el ti
po de beneficiarios a quienes debe estar dirigido las acciones del pro-
yecto, es decir aquellos agricultores que se ubican-en el estrato de 1
a 10 has., con el mayor nimero de problemas socio-econémicos.

NUMERO DE FINC.AS POR TAMANO QUE PARTICIPARAN EN EL

PROYECTO
N"denlggplotacm- Di stribucion .pof - A & o s
E . . e .
Str2 . Total Total Nudmero de Fihcas . S . w.per ficie Total
tos Cantén Ingreso . : . .
al Pro~ -~ 1. 2 3 Loan 2 3
~ yecto : .
100% . 25%  20%° 30%  50% 20%  30% 50% ° "HAS,
1-10  3.276 819 164 245 410 L.148 _1.715 2,870 5,733
10-30 571 142 28 42777 12 420 630 1,080 2.130
30-90 460 115 .. 23 35°° - 877 690 1,080 1,710 3,450
90 62 15 3 5 7 318 530 742, 1,590
Total ~ 4:307 1,76 215 322 539 2,258 3,395 5,660 11.313

Bbccah.

¥*

En la suma total no se incluyen. los valores de este estrato.,

- El Proyecto beneficiar4 d1rectatnente a 14,000 habitantes e mdlrectameni:e
ab5l., 900 habita.ntes del cantén Tulcé.n -

- La auperﬁme total del 4rea, resultado de la plamrnetna alcanza a 55 700
hect4reas, de las-cuales desarrollar4 el prayecto 11. 300 hect4reas de tie-
rras cultivables en propiedad del 60% de socxos de la Cooperativa de Ahorro R
y Créchto Carch1 Ltda, .



6.5 Componentes del Proyecto

Esta situacién hace pensar en la necesidad de propiciar un desarro-
llo integral en el 4rea cuyos componentes no serédn tratados en su
totalidad en el presente trabajo y quedardn tan sdlo a nivel de recomendaciones.

PROGRAMAS

Produccién:

a) Agricola
b) Ganaderia
forestal ot

¢c) Comercializacién

d) Empieo

e) .Organizacién y
capacitacién campesina

6. 6. Programa:Agri'cola

ACTIVIDADES

Asistencia Técnica

Crédito
Insumos

Organizacién

" Centros de acopio
Transporte
Clasificacién y
Normalizacién

Absorsién de mano de obra
Técnica y Social

Cursillos, 'di’as_-de campo, ... _.
giras de observacién

6.61 Anélisis y solucién de alternativas

Para obtener mejor productividad de los-recursos en esta zona se

presentan 3 alternativas:

a) Adopcién de un riuevo patrdn de cultiva ajustado a los siguientes aspectos:

" tamafio, altitud y tipo de cultivos

. ..Estratos

} Tamafio Finca Altura Cultivo
Modelo ™~ =~ T MBI T e e e e
1)..1-10 has, ___ 7 _ 2800 - 3500 Anuales -
2) 10-30 " 15 777728007~ 3500 - --Anuales .. . _____ .
3) 30-90 " - 30 :2300 - 3500 Anyales, perennes .

Las fincas modelos de 7 y 14 has, correspondiente a los estratos 1-10y
10-30 Has, respectivamente son dedicadas exclusivamente a la explotacién agri-

cola, por no ser rentable para la explotacién ganadera por su tamafio pequefio.
La finca modelo de 30 Has. correspondiente al estrato 30-90 Has. serd dedicado

exclusivamente a la explotacién de ganaderia de leche.

Para decidir el plan de cultivos en la finca modelo de 7 has. se presentan

2 alternativas:
o  Alternativa 1
Cultivo o

Has.
Papas 3
Habas 3
Trigo 1
Total: 7

Alternativa 2

. AL, -
[

Cultivo - Has.
Papas 3.
Habas 3
Arvejas _1

7
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’

Cuadro N60 . ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE LA FINCA MODELO DE 7 HAS
: 4 ‘ CANTON TULCAN-PROVINCIA CARCHI

CTULTIVOS  Gasto v0ﬁ4,.:<0Hcimb Pro  Preclo Tngreso ~  1Ingreso| ALTERNATIVA 1~ | ATERNATIVA 2
. Ha . duccidn/ha Venta Bruto Neto | Cultivos Ingreso Tltivos  Ingresg
%) .o (kg) ($/kg) (%) ($) Has neto Has neto
. . (%) &D)
Papas  28.628 . 25.000 1.76 44,000  15.372 3 46.116 3 46.116
Habas 8.583 : 1.363 7.70 10.495 1.912 3 5.73¢ 3 5.736
Arveja 7.178 1.000 9.90 9.900 2.727 - .- 1 2.727
S Trigo 8.200 2.045 4,18 8.550 350 1 350 | _ - -
7, E = S 7 52.202 7 5L.579
: : . : m MuuwwmwwwWWH
CUADRO W°61 AN/ LISIS DE ALTERNATIVA — | FINCA MODELO DE 14 Has.
| . . i
Papas -8.628 25.000 1.76 | 44,000 15.372 6 92.232 6 92.232
Habas - 8.583 . 1.363 7.70 . 10.495 1.912 6 11.472 6 11.472
Arveja 7.173 . 1.000 9.9 9,900 2.727 - - 2 5.u45u
Trigo 8.200 2.0u45 4.18 1 8.550 350 2 . 700 - =
o . 4,108 .50 5 109.158
o g .o m . mumumwwmwuw

— - : . : ; i i

FLABORACION: Grupo de Trabajo
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Analizando en los cuadros anteriores los costos de produccién, volumen
de produccnSn, precio dé venta a nivel de finca, ingresc bruto e ingreso ne
to en cada una de las a.lternatwas, se decide que la 2 es la mejor por las si-
guientes razones 5 R : : A ; -
1) Mayor i:‘i;greso.‘neto, conun superavit de S/ 2.377 :
2) E1l cultivo de arveja sustituye al de trigo por su mejores precios y seguridad

en el mercado y, no asi el trigo que es menos rentable, més adn si actual-

mente se ha suspendido la bomﬁcacuSn estatal de los S/ 50, 00 por quintal
comercializado,

3) Las industriés molineras del Carchi no tiene capacidad de compra, aco-
pio e industrializacién, con perjuicio al productor de trigo.

' . ) ) ‘; {
: i . i ! _

b) =~ 'Mejoramiento de las técnicas a.grfcolas en los cultwd)s de ciclo corto, me-
" diante la utilizacién de insumos como fertilizantes, semillas mejoradas,
pest1c1da.s préctlcas culturales, etc., que da como, resultado un aumento
en la producc16n y product1v1dad !

i

La ut1l1dad neta obten ia en cada modelo en las condmmnes actuales es
baJo debido al deficiente manejo de los cult‘woa, como tamb1én al inadecuado
patrén de sultxvos utilizados. _

I
H

~

Cuadro N° 62 . o I

SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LAS FINCAS MODELO

Concepto por He. o |FinNc a MO DE L O
S | 7 Has. 15 HAS, 30 HAS.
a) Gostos . 26. 612 53,224 128,579
b) - Ingresos 46,145 92,290 216. 940
c) ! 'Utilidad Neta 119,533 139,066 88. 361
A : '

6.6.2 Planificacién de la Unidad de Pfo.duq_cién .

Los planes de explotacién agricola disefiados para las dos fincas
modelos de 7 y 15 Has. de este Proyecto, presentan las caracte-

risticas siguientes:
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Su rango de altitud va de 2.800 a 3.500 m. s.n. m, son estables los cultivos
de papas, habas y arvejas, utilizando toda la superficie de la siguiente forma, du
rante la vida i4til del Proyecto.

Cuadro N° 63

UTILIZACION DE L/ SUPERFICIE DE LA FINCA MODELO DE

- T~ ABos 5 2t 3 4 sl12
Cultivos ~ ST .
Papas (has.) 0,5 . 2 3 3 3 3
Habas " - 1 2 3 3 3
Arvejas " Lo~ 1 1 1 1
.Otros cultivos - 6,5 .4 1 .

g Supe’lrficie | : :
“Utllizada (has. ) ? 7 7. 1 7 7

" UTILIZACION DE LA SUPERFICIE DE LA FINCA MODELO DE

15 HAS. ' .
3 Afios : :

' Cultivos : 0 1 2 3 4 5-12
Papas (has.) | 4 6 6 6 6
Habas " . 2 4 6 6 6
Arvejas ! - ' 2 2 2 2
Pasto natural y
otros cultivos 14 9 3 1% 1 1

" Superficie utilizada 15 . 15 15 15 15 15

* En la finca modelo correspondiente al estrato de 10-30 has, se
" 'ha considerado la superficie de 14 Has. para la evolucién  del
Plan de Produccién con cultivos agricolas, una hect4rea restan-
te se considerar4 destinada a otros cultivos o usos sin costo ni
ingreso en el proyecto.

INVERSIONES Y GASTOS DE EXPLOTACION DE LAS FINCAS MODELO, .
INVERSIONES : ' o

En las fincas modelo de 7 y 14 Has, no se realiza gastos de inversién
dado su tamafio y se parte de las inversiones existentes en el afio 0 del Pro-
yecto.
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Para las 2 fincas modelos en €l cuadro anterior,se presenta el volumen de Pro-
duccién y precio de venta a mivel de finca pcr hectirea de cultivo y por zfios del pro-
yccto hasta su estabilizacién, adcm@s en el volumen de produccidn se observa el in-
cremento paulafine del.aio I gl dMe 5;a partir de éste se estabiliza su preduccién.
Para cl modelo de 12 heetéress es vilido el mismo cuadro. T

Produccidn e ingresosg de las fincag modelos

- a—— —— o s ———

En cada finca modelo ge ha cuantificado el valor de la produccmn,refendas a
los cultivos y 2 la evolucidmn de rendimiertos cue se establece por ia adopcidn gra-
dual de los cambms tecnoldgicos de los beneficiarios dz1 proyecto,2 través de capa-
citacién-técpics de foym 3 inteasiva.

Zn los cuadros Nes. 64 v 65 se presentan tog plancs de produccidn de cultivos:

anuales’ par: las fincas raodalos de? y 14 Has'?' el- re:umen de gastos corrirntes pa-
5 Ha. de quitivo tecnificedo - se“‘u ecngf o para los 3 cultwos en los 2 modelos
e finczs se indican en los cuadros N

Fuenteg de Fingnciamicento

[

Al presentar los plaaes de explotagcién proprestos, el financiamiento varia de
acuerdo a tay caracteristicas de las finces modzlos, e e

Los gastos corrientes de lrs dos fincas serizn cubiertos a b re de créditos
otorgados por el Banco Nacional de Fomento, el que financia estos gastos a través
del crédito de capacitacién, otorgindose el 100% de préstamos besta el afio cuinto
de vida del proyecto, .

Par3 las fincas agricolas d= 7y 15 'has.; el B.N.F. concederd créditc de capa-
citacién; que ziendo un-rervicio temporat-a 1 afio piazo, beneficiaré a ios pequefios
empreatrics, mieniras se consiga su habilitacién econémica y social, tal como se
dnm\,e’ﬂ'a en la proyeccién gie 3olo se les concede durante 5 a¥ios, y a partir del 5to.
se est’ma se ha capitdlizado y m2jdrado sitecnologia. =dqu1r1m1do suficierfe produc-
ciéu que le permita financiarse sus gnstos con los beneficios de sus cosechas.

Servicid de la Deuda

De acuercdo a los planeg de prnduccidn de las fincas modelo, se ha establec1do
el servicio de la deuda. Bl desembolso y recuperacidén del crédito. se_realiza en un .
afio; coh un interés del 97 crr2i, segun lo establecido por et Banco Nacional de Fo-
mento. .

Cnodro N 62 = ‘:.,-:- » T . =

RESUMEN DEI. SERVICIO DE LA DEVDA - rmcns Moni:ws
- |4 HECTAREAS =~ | ..~ - :

|- 7 HAS

SR S 15 H.s
~~ANOS§ | Bamce Ncnal. Aperfy

- Panco Neéaal, m’m

i
e
Fomento propio ! Fomento  propio -
W | 63,719 - | 1218% T
@ | res.ozi - {21002 - -
(&Y 117. 036 - ; 210. 668 23.408 | .
(4) | 1iss0s - ! 213.851 23, 76l
%) 118.506 - 213.851 23.76)

Total| 523.46 - ! 976.002 70. 930

e - —— SR




CUADRO N° 64
PL.AN DE PRODUCCION DE CULTIVOS ANUALES - FINCA MODELO: 7 HAS.
g CANTON TULCAN ABRIL 1977
wcwou _ PAPAS HABAS ARVEIJA ' OTROS CULTIVOS T O T A L
Aros b%uno.:m. Super ‘Costo ummo mcm.m». ~Costo Hbmummo Supex Oomno Ingreso} mc_.uou -~ Costo, gmnwmchwmn Costo H..me..o.m.
neade faigly TR MU gde 9T SIsds 9 S [ C A A .
= * r il
i ' . Y ~ . . w ' Rie .
0 o.5 0.5 11. 182 19.800 “ 16.5 15430 26.345]7.0 26,612 46,
1. 0.5 |20 58, way R ma.mmv 1.0 5.539* 7,700 4.0 7.0. --:63.795 74.¢
' ' . , . . . C, . T
o212 0.5 3.0 85.884 110,880} 2.0 13,732% 17494 | 1.0 5.405% 7.197| 1.0 7.0 105.021 135,
— 4 o ) ’ , { ; : '
't3 0,5 | 3.0 85.884¢ 121440| 3.0 25.749 29.406 | 1.0 5.405% 8,098 7.0 117,038 158.$
t . . .m . : . .
4 0.5 3.0 . 85.884 132,000 3.0  25.749 31.485 |1.0 1.173 .m.oow. - ) ' 17.0 118,806 172.4
5-12 3.0 5.88¢ 132.000]3.0 25749 31485 [10 = 7173 9.909| © |70 118806  173.
17002.980 1'487.200} 276,761 337,965 75.367 .103.494¢ , o ,.T..n..u.mm.mom 11928,
* 8e recarga S/. 500/Ha. al Costo de Hunomcooumb por concepto de rompe y. volteo del pasto natural o cultivado existentes
*%¥  Plena Produccibn IR
FUENTE : Elaboracién Grupo de Trabajo
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!

FUENTE : Investigacidn Directa.

ELABORACION :

Grupo de Trabajo.

CUADRO N9 65 .
PLAN DE PRODUCCION DE CULTIVOS ANUALES
" 'FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS
_ | . S 4.M IR : 3
i PAFAS . "HABAS AIRVE JA _oexom CULTIVOS TOTAL
nbzom. hmcwmm. Costo.. Iagreso Super,. Costo wwwmdmmo Superi. Costo Ingreso ‘Super Costo Ingreso Super Costo- Ingreso
ficie ficie ficie ficie ficie .
has: (S/., . (S/.) A:meu (s/.) ..AM\.V . A:mmvw (s/.) (s/.) (has} (S/.) (s/.) Avmmv (8/.) . mm\.v
; ] : “
0 . 1.0 22.364 39.600 .. . - ] 13 30.860 52.690| .14  53.224 92,290
1 ; 8.0 116.512% 133.,60 2,0 11.078% 15,400 mm '8 - - 14 127.590 149.160
21 | &.0 171.768 221.760 4.0 27.464% 3u.988 2.0, '10.810 1y.39u% | 2. - - it 210042 271.142°
.3 6.0 171.768 2u2.480 .| 6.0 51.498 58.812 2.0; 10.810 16.196% 14 234.076 317.888
o w 6.0 171.768 264.000 6.0 51,498 62.970 w.ow 14,346 17.998 m 14 237.612 344,968
s-12]1/ |" 6.0 171.768 264.000 mwo 51.498 62.970 n.om 14.346 19.800 _ . 1h 237,612 346.770
TOTAL: } 2006.960 2'974.400 553.522 675.930 . .w 150.734 206.988 - . 2'710.216 -3857.312
..M\ wabm produccién. , : JW o
* mmwﬁaomrmm S/.500/Ha. al Costo d¢ Produccién vmw concepto de wavm y volteo de pasto natural o cultivado existentes.
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El servicio de la deuda para los dos modelos de finca se desgloza en los cua-
dros Nos, 69 y 70

Factibilidad Financiera L g

Flujo de Fondos

Las fincas modelos agricolas de 7 y:14.has. arrojan el primer afio un

saldo negativo debido a que los rendimientos o volumen de produccién inician su
" incrémento en forma ascendente . a partir del afio 1. Los mgresos satisfacen todos
los gastos de explotac16n y el seryicio de la deuda “ T e

Estos saldos anuales posxtwos ‘del flujo ‘de’fondo que presentan los beneflcms
netos, permiten al beneficiario mejorar su eonomia, no significando sin embargo,
solucién econémica, debido a que la cuantia del” mgreso estden relaeidn-directa cor
el tamafio de la propiedad.

. Durante los 12 afios de eJecucuSn, el anéhsls del Flu_)o -de Fondos datermina
los siguientes mgresos

Modelo Finca . Valor Actualizado
Neto (V. A.N.)
T e En sucres

"7 has. . 424.736
14 " 960,713

El detalle de estos anilisis constan en los
Cuadros Nos. 71y 72

Indices de Evaluacién

Con el fin de determinar la eficiencia financiera de las fincas modelos de
7 y 14 has. se llegé a calcular los indices de evaluacién:

Beneficio/Costo (B/C)

Valor Actualizado

Neto (VAN)
Tasa Interna de

Retorno (TIR)

El resumen se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 73

EVALUACION FINANCIERA DE LAS FINCAS
MODELO 7 Y 14 HECTAREAS

Modelo de B/C TIR (%)
Finca
7 HAS. 1.46 50
14 ¢ 1.54 50




Cuadro N°
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69

SERVICIO DE LA DEUDA

FINCA MQODELO DE 7 HAS.-CANTON TULCAN
. (En sucres)

Requerimien | Crédito A- Amartiza- '
Intereses

tos de crédi~--.cumulado cidn del
Afios |  “UF FF EEEERTTGAMARLC cion de Pago Total
to y S - ; ) -“‘~ . ;‘Capigaly 9%
1 63. 795 63.795 .. 5. 741 69.536
2. 105, 021 105, 021 - 9.452 114.473 |
3 ~117..038 117,038 - 10,533 127,571
4 118.806 . '118. 806 . s 10,692 129,498
5 118,806 118,806 | - .. . . 10,692~ --129.4%
y En el caso de este modelo de fmca el crédito se otrogars el 100%
de su costo de produccién. Crédito de capac1tac16n, mediante la
linea de Fondos Fmans:).eros.
2_./ No hay amortizacién de’ ‘¢apital en wsta de su crédito para cultivos

Elaboracién: Grupo de ’T'l'al;):éjd-" =

de ciclo corto R
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"CUADRO N¢ 70

mmw<HnHo DE LA DEUDA - FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS

aflos REQUERIMIENTOS . CREDITO . AMORTIZACION. . INTERESES  PAGO
.DE CREDITO ACUMULADO  DEL CAPITAL 8% TOTAL
1 |- 127.590 127.590 - 11.482 139,072
2 | 210.0u42 . . 210,042 - .. 18.904  228.946
3* 234,076 210.668 C** | 210.668 - 18.960 229,628
23,408 AP
y* . . .237.612..213.851 C. }.213.851 = = - . . ...19.2u6  233.097.
. :23.761 AP _ : S :
s% | 237.612 213.851 C | 213.851 - 19,246 233.097
23.761 AP
T, e Sl

% En los requerimientos de crédito el beneficiario del crédito mvo&am con el 10%
como sujeto de crédito de capacitacién en los afios 3, 4 y 5, mientras que en
los afior % y 2 recibe el 100% del crédito. solicitado. .

*% _Jquivale.cias: C = crédito _ AP = Aporte del productor.

ELABORACION : Grupo de Trabajo.




CUADRO N¢ 71

FACTIBILIDAD FINANCIERA - FINCA MODELO DE 7.0 HAS.
CANTON TULCAN

- 110 -

- En Sucres -
INGRESOS A N 0 TOTAL
0 1 3 4 5 6 11 12

INGRESOS:
1. Ventas totales |U46.145 7u4.580 158.9u4 172.484 173.385 173.385 173.335 173,385 173.385 173.385 1'928.659
2. Préstamo - 63.795 105.021 117.038 118.806 118.806 - - - 523.466
3. Aporte propio | . _ 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806  831.642

TOTAL INGRESQS 138.375 275.982 291.290 292,191 292,191 292.191 292.191 292.191 292.191 292.191 3'283.767

EGRESOS : {
1. Gastos Corrien .

tes. 26.612 63.795 117.€38 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 1'355.108
2. Servicio de‘la h : |

deuda 69.536 127.571 129.498 129.498 - - - 570.576

TOTAL EGRESOS 133.331 244,609 248,304 248,304 118,806 118.806 118.806 118.806 118.806 118.806 1'925.684
CAPACIDAD FINANCIERA .
AGRICOLA 5.044 21,078 31.173 42,986 43.887 173.385 173.385 173.385 173,385 173.385

.

- ELABORACION : Grupo de Trabajo.



Cuadro N° 72
FACTIBILIDAD FINANCIERA - FINCA MODELO 14 H:S.
EN SUCRES

’ I N G R E § O S E G R E S C § Capacidad

0 92, 290 53, 224 |
1 149.160 139,072 288..232 127,590  139.072 . 266,662 21,570
m 2 | 2ma4az 228,946 | 500,088 210,042 228.946 ~ 438.988 61.100
3 317.888  229.628  23.408  570.924 234,076 229.628 463,704 107. 220
. 4 344,968  233.097 - 23.761 601,826 237.612 233,097 470,709 ' 131,117
w 5 346,770 233,097 - 23.761 603,628 |  237.612 © 233.097.  470.709 132. 919
e 346,770 237,612  Se4.382 | 237.612 ¢~ 237,612 346. 770
i = 7 346. 770 '237.612  584. 382 237,612 237,612 346. 770
w e . 346,770 237.612  584.382 237,612 237.612 346, 770
“__ 9 345,770 237.612 564,382 237,612 237,612 346, 770
\ 10 346,770 237.612  584.382 237. 612 237,612 346, 770
| n 346,770 237,612 584,362 237,612 237,612 46, 770
w‘ 12 346,770 237.612 584,382 237,612 237,612 346. 770
TOTAL [3'857.318 1'063.840 - 1'734.214 6'655.372 | 2'710.216 1'053.840  3'774,056 2'861. 316

_.f.

ELABORACION : Grupo de Trabajo
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CUADRO N? 74

) - FLUFO DE- FONDOS Y. EVALUACION FIMANCIERA - FINCA MODELO DE 7.0 HAS.

- En sucres -~ - e
" , .= - INGRESO | GASTO,. FLUJO DE  FACTOR DE  INGRESO  GASTo  [LUJO DE
" AROS I4GRESO  GASTO  iycREMgWTAL  !INCREMENTAL ~ FONDOS  ACT. 12%' ACT. 12%  ACT. 12% >M%@omw*
1 o 46.145  26.612 T ; , coe . :
3 Ry 139.375  133.301 92.230 | 106689 - 14,459 .893 82.361 °  95.273 - 12,912
“ 2 240.592  219.494 194 , 417 192,882 1.565 .797 - 154.974 . 153.727 1.247
. 3 275.982 244,609  229.837. 217.997 118.840 712 163. 644 155.214 8.430
: y 291.290  248.304 245,145 221.692 23.453 .636 - 155.912  140.996 14,916
-5 202,191  248.30L°  246.0u6 221.692 24 . 354 .567 139.508 125.699 13.809
.6 202.191 118.806  2u6.0u6 92.194 153.852 .507 124745 46. 742 78.003
7 292.191 118.806 246.0u6 92.194 153.852 452 1. 111,213 | - 41,671 69.541
a: 202,191 118.806  246.0u6 92.194 153.852 .40k 99.403 37.2u6 62.156
9 292.191 118,806  246.046 92,194 153,852 361 $8.823 - 33.282 55. 541
10 202.191 118806 246. 046 92.194 153. 852 ,327 §0.457  30.147 ~  50.310
af it 2902.191  118.806 u6.046  §2.194 153.852 .287 70.615  26.460 44,185
1 12 292.191  119.806 246. 046 92.198 183852 .257 - 63.234 23.694 - 39.540
. - | 1'334.889  910.151 |  377.u436
B/c = 1,46 VAN = 424.736 TIR> 50% -

3

ELABORACION : Grupo de Trabajo.
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FLGJC DE FONDOS Y EVALUACION FINANCIERA - FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS :
. « ”M IR m ﬂ. _ - En sucres - < . )
ANOS ~ INGRESO  GAS10 = INGRESO GASTO FLUJO DE FACTOR DE INGRESQO  GASTO _
_ - n | INCREMENTAL ~ INCREMENTAL ~ FONDOS  ACT. 12%  ACT. 12%  ACT. :12% @¢< AN
0 92,290 *3.22k L e .
1 288.232 - 266.662 435,942 213.438  -17.496 .893 174.976 130,600 515,624
2 500,088 438.988 ' 407.798 385. 764 22,034 .797 325.015  307.453  17.561
3 570.524  463.704  478.634 410,480 68.154 712 (340,787 292.%61 48,526
4 601.82€ . 470.709  509.536 417,485 92.051 636" 324,064  265.520  58.5ul
5  603.628 470.709  511.338 417,485 93.853 .567 289.928 236,713 53,215
6  564.382 - 237.612 492,092 184.388 ' 307.704 .507 249,835 93,484  156.006
7 584. 382 237.612 492,092 184,388 307.704 452 222,425  83.343  139.082
&  584.282 © 237.612 492,092 184,388 307.704 40t 198.805  74.492 124,312
3 584.382 . 237.612  492.092 184.388 - 307,704 .361 177.645  £6.564  111.081
10 584. 362 237.612 - 492.082 184.388 | 307.704 .327 160.914  60.294 100.613
11 s5@u.382  237.612 492,002 184.388  307.704 .287 {41,230 52.919 .  88.311
12 584.382 © 237.612 492,092 184.388  307.704 .257 126.467  47.387 79,080 |
| | o 2'732.091 1'771.030 9603713
| | % VAN = 960.743  B/c = 1,546  TIR. > 50%
i [ AEREEN

ELABORACION :

Grupoc de Trabajo.
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CUADRO N%?° 74

- -~ FLUFO DE- FONDOS Y. EVALUACION FIMANCIERA - FINCA MODELO DE 7.0 HAS.
- o S - En sucres - e
. ; N Al FLUJO DE
ol e , e INGRESO i GASTO,. FLUJO DE FACTOR DE INGRESO GASTO
: AROS L4GRESO  GASTO 1y pevgwTaL {INCREMENTAL FONDOS ACT. 12% ' ACT. 12%  ACT. 12% >szumWw
inn — - .. _ , — - -
; ) 46.1u45 26.612 ; i i A ce .
N P 136.375  133.301 92.230 | 106.689 - 14,459 .893 82.361 95.273 - 12,912
: 2 240.592  219.494 194,447 192.882 1.565 .797 - 154,974 153.727 1,247
. 3 275.982 244,609 229.837. 217.997 118.840 .712 163.644 155.214 8.u30
: u 291.290  2u8.304 245,145 221.692 23.453 .636 - 155,912 140.996 14,916
5 202.191  2u8.304 246,046 221.692 24,354 .567 139.508 125.699 13.809
.6 202,191 118.806 2u46.0u6 92.194 153.852 .507 124, 745 ué ., 742 78.003
7 292.191 118.806 246.046 92.194 153,852 452 10 111.213 - - 41,671 69.541
8 292.191  118.806 246.0u46 92.194 153,852 .40y 99.403 37.246 62.156
.9 292.191 118,806 2u6.0u6 . 92,194 153.852 361 88.823 33.282 55.541
10 292.191 118.806 246.046 92,194 153.852 .327 80.457 30.147 50.310
,,M.dpp 292,191 118.806 2u6.046 . 92.194 153,852 .287 70.615 26.460 u4,18%
1 12 292.191 118.806 246.046 . 92.1948 183.852 .257 . 63.234 23.694 39.540
. | b o 1'334.889 1910.151 377.436
B/c = 1,u6 VAN = 424.736 TIR > 50%

)

ELABORACION : Grupo de Trabajo.
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' FLYJC DE FONDOS Y EVALUACION FINANCIERA - FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS

.

b

ELABORACION : Grupo de Trabajo.

. . P b . - En sucres - < .
A0S INGRESO  GASI0 | NGRESO GASTO FLUJO DE FACTOR DE INGRESQ ~ GASTO . . .
m n | INCREMENTAL ~ INCREMENTAL ~ FONDOS  ACT. 12%  ACT. 12% ACT. 12% -
0 92,200 Ta.2ob . ey @wﬁq .
1 288.232 ° 26b.662 495,942 213,438 -17.496 .893 174.976 190,600 =15.624
2 500.088 1438.988 '  407.798 385. 764 22.034 .797 325.015  307.453 17,561
3 570.524 463.704  1478.634 410,480 68.154 112 (340.787  292.%61  48.526
b 601.826 . 470.709  509.536 417,485 92,051 .636 324,064  265.520  58.5ub
5 603.628 470.709  511.338 417,485 93.853 .567 289.928 236,713 53,215
6  584.382 - 237.612 492,092 - 184,388 °  307.704 .507 249,835 93484  156.006
7 5eu.ssp  237.612 & 492,092 184,388  307.704 452 222,425  83.343  139.082
&  584.287 © 237.612 492,092 184,388 . 307.70u .4OE © ©198.805 74,492 124,312
3 584.382. 237.612  492.092 184.388 - 307.704 .31 - 177.645  66.564  111.081
10 534 382 237.612 - 492,092 184.388 |  307.704 .327 '160.914  60.204 100.619
11 ses.382  237.612  492.092 184.388  307.704 .287 “{41.230 52,919 . 88.311
12 584.382 m&q.m»m 492,092 184.388 307.704 .257 . pwmjnmq 47.387 79,080 |
| o 21732.091 1'771.030 9605713
| | VAN = 560.7i3  B/c = 1,54 TIR. > 50%
i i R
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Ademds, con el fin de conocer hasta que punto soporta el proyecto en su
evaluacién financiera, ante cambios tanto en aumento en costos o en disminucién
de ingresos, se ha realizado los respectivos anélisis de sensibilidad, cuyos re-
sultados se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 76

RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD _

Finca/Modelo | AUMENTO 10% EN COSTOS Disminucién 10% en Ingresos
VAN B/C TIR VAN B/C TIR |

7 Has. 317.460 1.31 36,65 | -254.119  1.28 29.17 |

14 783.358  1.40 D50 686.512 1.39 > 50 I
(. i |

Los célculos respectivos se presentan en los Anexos del 26 al 29.
Segin los datos indicados en el anterior cuadro se concluye que: cambios

de aumento del 10% en costos o disminucién del 10% en Ingresos, el Proyecto
soporta perfectamente,

INCORPORACION DE FINCAS A NIVEL DE AGREGADOS

En el Plan de Incorporacién de las Fincas de modelos 7 y 14 hectdreas a
la ejecucién del Proyecto es ascendiente como se indican en los cuadros del
N° 77 al 82. -

SERVICIO DE L4 DEUDA

Se realizan 'los:célculos en base a las proyecciones efectuadas a nivel de
finca y en funcién al calendario de ejecucién del Proyecto. _

Los j'montoé de crédito son requeridos hasta el quinto afio. ElLdésembolso -
y amortizacién se efectian el mismo afio, debido a que los cultivos azdesa.rrollan-
se en el Proyecto son anuales.



CUADRO N°

=115 -
77 )

o 1 . .- PP
: - e

Sy SRR I SR
4 A L G R |

INCORPORACION DE FINCAS 4L PROYECTO
£ NIVEL DE ESTRATO - CANTON

T PULCAN

NUMERO E

ZPLOTACIONES

"TAMYL RO
ESTRATQ. « “‘Actual 100%

— e .o .3 N P

. < Ingreso al P.'fo‘-;

yecto 25% .

.:f~'t.-.l-'l;Q:'i:i‘ 3.276
10 --30 Gl 571
.30 - 90 ' : 460
90 - + ‘ 62

819-,

142

115
15

TOTAL* | 4,307
. . L !

1.076

* No se incluyen las fincas correspondicntes al éstrato™

de 90 Hacomés

~ T -~
/'_L!
— -

N\
\
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CUADRO N° 78
INCORPORACION DE FINCAS AL PROCESO COOPERATIVO
CON EL PROYECTO
CANTON TULCAN

B . ] , NN

ESTR.| Tam2 L 0 o S SUPERFICIE (HAS)
TO ] Finca

Mode 1 (207%) I/ 2 (30%) 3 (50%)| Total 1 2 3 Total

lo — A - 1
1-10 7 164 245 410 819|1.148 1.715 2.870 | 5.733
10-30 15%+| 28 A2 72 142| 420 630 1.080 | 2.130
30-90 30 | 23 35 57 115 690 1,050 1.710 | 3.:50
90-m&s| 106" 3 -5 7 15| 318 530 742 | 1.590
Total (*) 215 7 77322 539 - } 1076 {2.258 3.395 5.660 | 11.313

V4 La suma de estos porcen:ajes da el 100% que corresponde al 25% del
total de Fincas del Canidn Tulcén

(*) No se incluyen los. valores. correspondicntes al estrato de 90 Has, o mis;
pués, pueden autofinanciarse: crechto y servicios profesmnalcs

%k Para la Finca Iv;odelo correspondlente a este estrato se toma para agri-
culiura 14 Has. y la '1 Ha. restante es para otros usos, sin valor ingreso
ni egreso en el Plan de produccién,
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Cuadro N° 80

INGRESOS DEL PROYECTO A NIVEL DE AGREGADOS
FINCA MODELO DE 7 HAS - (EN MILES DE SUCRES)

-

Ingre ] N _G R _E S O - E VvV O L U T 1 \4 o T ' 'O T A L
d T~ .
wzo mu.“o e | Afio 0 1 °Afio 2° Afo 3° Afio 4° Afio 5° Afio .H.OH.)P )zc>ul 7 Afios ; Duracidn
Fin- | S/46,100 §/74.500 = S/135,500 S/159.000 /172,500 ~5/173.400 del Pro-  del Proyec
ulu cas - : : yecto to
: !
0 37.755.9 .
] 164 | 7.560 12,218 12,218 . | 12.218
2 164 22,222 22,222 ;
45 |11.295 18.252.5 o 18.252.5 | 40.474,5
3 164 26,075 26,076
245 33,1975 33.197.5
410 {18.901  30.545 - 30, 545 89, 818, 5
4 164 28.290 . 28. 290
245 38,955 38.955
410 |37.755.9 55, 555 | 55. 555 122. 800
5 164 28.437,6 28.437.6
245 42,2625 42,262.5 _
A10 65. 190 | 65.190 135.890.1
6 164 __ 28,437.6  28.437.5
245 : 42,483 42.48)
410 70. 725 70. 725 141, 645, 5
7 164 : 20,437.6 28,4376
. 245 m 42,483 42,483
410 u 71.094 71,094 142.014.6
12 684,.861.3

710,073




- 119 -

wvuaaro v o

COSTO A NIVEL DE AGREGADOS EN FINCA MODELO 14 HAS
(EN MILES DE SUCRES)

Ingre- - ST T e N . ;
sode] - €C..Q@..S T O - E VO L T ‘1 v O ItPTTLCT L .03, T A L

:mn mms.. Afio 0 Ao 1°  Af0 297 -uuq.w»lllbmphu:,{:a orAL ANUAL T 5 Asos.. . Duracibn
cas’ |9/ 53.200 §/127.600 §/210.000 S/234.000 5/237.600 - , vaoﬁao v~ =~ Proyecto

1 28 1. So . 3,572.8 3,572. 8 3,573

iy 5. 880 | 5, 880
“N R N. Nx mo um@o N mc wm@o N ﬁn.ﬁ.u Nu@

3. 28 L 6.552 o eussz s LT
72 3.830, 9.187.2 soer,9.187.2 24. 559 RS

4 28 |7.554 6.652.8  6.652.8 - |- . .t itipe
42 P 9. 828 9.828 - F
72 15.120 R 15.120 - - }31.601

5 28 o | 6.652.8 - 6.652.8
*N : T Oo Q.NQQN Oo W.N@o N.. I .
.72 L T 716,948 16. 848 33,480 7 104. GN

TN - . ’ .
IR L ‘e . S ye
. [ 2. i -

6 .28 | " 6.652.8  6.652.6. AR S
' 42 Lo A 9.979.2  9.979.2 |
72 C e 17.107.2  17.107.2 | 33.739

e e o

7 H > . -
a P
Al
12 ) . e
! - 3
_~ o J ./ﬂ. . .. .,. ) : , - o L ) : - - i .
. S R T T L, T e p40.625 . 340.625 -
- - - Y — - —
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Cuadro N° 8z

INGRESO A NIVEL DE AGREGADOS EN FINCA MODELO 14 HAS

i
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(EN MILES DE SUCRES)
. H.wmmm.w 1 N 6 R ES§ 00 -..E V O L UTTI1I V O T o T A L
)20 MJH.A_“! Afio 0 1 °Afio 2° Ailo 3° Afio 4° Afio 5° bmo ’ H.O.H.) R “ANU, Para el Anilisis-
aan” | /92.300 5/149.100 §/271.100 §/317.900 /345,000  §/346,800 L AL de gensibilidad
1 28 | 2.584 4.174.8 4.174.8 4.174.8 4.175
2 28 7.590. 8 7.590.8 |
42 | 3.877 6.262.2 o 6.262.2 13,853 13, 853
3 28 8.901. 2 _ 3.901.2 o
“N i ﬁﬁ.wm’.N . H.H.QAW”QQN
72 | 6.646  10.738.2 10..735. 2 31.022.6 31,023
. . i
4 28 |13.107 9. 660 . 9. 660"
42 i 13.351,8 m.wmrw :
72 19.519,2 19.519.2 |  42.531 42,531
5 28 9.710.4 9.710.4 |/
42 . 14.490 14, 490 :
72 22,888. 8 22. 888. 0 47.089.2 47.089
5 209 9, 710. 4 9. 710.4 |
42 A ‘ 14,565, 6 14.565.6 | , .
72 24. 840 M.840 | 49.116 49.116
7 2 9.710.4  9.710.4 |
a2 14.565,6  :14.565.6 |
8 28 - R |
42
a 72 , - :
12 ,. .
€83, 260, 2
] - - . pammpepe— I_.
FUENTE: Invesiigacién Directa - EL 2BORACION: Grupo de Trabajo
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Desgloce del Servicio de la deuda a nivel de agregados

Cuadro N° 83

ot I !
J ' i

SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL DE AGREGADOS
Finca Agricola Modelo de 7 Has.

(Miles de sucres)

U LI_"'..,T:'-_ ) ) s _ A - HIS SN »
Rendimiento Interés Total a
Aﬁos
N ~deCrédito 9% Pagarse
SRR SIS : P ’ -
¥ 10.463,2 941, 68 :11:404. 88
—ev 2 o 32.851,0 2.956,59 35.807,59
3 71.071,0 T 7T 6.396,39 - TTTTTTI46T, 39
v R . .
: 4 7 < 91.198,2 - .  8,207,83 99..406, 07
z ; 5 ; . 96.559,2 . 8. 690, 32 105. 249,62
T T ot ale s ~3602;142,60 —- -— 27, 192,81 ----..329.335,};5 _

IR A T

a1 4. . Cuadro N° 84

e SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL DE AGREGADOS
S e o cha Modelo de 14 Has. = . .= 30
S - ' ( Miles de sucres ) - -t age
RIS TR

1 3,573 321,57 3,894,57

2 11,239 ~ 1,011,51 = " - 12,250,51

3 .24.559 2.210,31 26, 769,31

4 . 31.601 . 12,844,09 . 34,445,09

5 - 33,480 ...t s, 013,20  36.493,20
e S

Totales: 104,452 9.400,68 113,852, 68

EVALUACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS

————-

VoAl
- De las proyecciones reahzadas se obtlene que el afio 12 de ejecucién los in-
gresos son los siguientes: ! - ot

Modelo 7 hectdreas S+ 106,233 ‘millones
Modelo 14 no37,123 v

Son las utilidades obtenidas con el proyecto que redundan en un notable me-
joramiento de la economia de sus beneficiarios,
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Con el objeto de determinar’ la eficiencia econémica a nivel de agregados |
se ha calculado el beneficio costo y la fase interna de retotno , cuyo desgloce |
se encuentrd en los cuadros Nos. 85 y 86,

Asi mismo se realiza el anéhsm de sensibilidad de la eévaluacién ef'condmx
ca mediante el aumento del 10% en pastos y la disminucién del 10% en Ingresos,
con lo cual 8¢ justifica plenamente la ejecucidn del proyecto,

Cuadro N° 87 ' el
RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD - NIVEL DE AGREGADOS

- —

" Finca Mo~ Aume‘gt{)_ﬂ 10% Gastos | Disminucién 10% Ingresy

Estratos ~-delo VAN . B/C-—- . TIR | VAN B/C TR
HAS, M = :

S R ——

1-10 7 61.074 1.25 >50 | 42,479 ‘112 D%

10-30 14 26,674 120 550 22i363 118" >

L | 'b '

La obtencién de estos valores se detallan en los anexos Nos. 30, 31, 32y33,
’ |
Analizando el cuadro ai'xte'nor, se puede concluir la plena factibilidad de la
e;ecucxén , el proyecto soporta en un grado altamente significativo cualesquier
cambio futuro del incremerito_en un 10% en costos o la disminucién del 10%, en
sus ingresos de b proyectado en el Plan de Producc16n de los dos modelos de
fmcas. : i

. A
e~ o

% _’

ASISTENCLA TECNICA e
Es necesario que la. as1stenC1a técnica vaya paralela a la orgamzacuSny
capacitacién de los beneficiarios, cuya prcmocidn-dehe ir completamente coordi
nada con la accidén de los diferentes programas a ejecutarse en-el proyecto, 2
fin de concientizar los objetivos propuestbs

e
[N

Las acciones de la asistencia técnica comprende:

a) Promocidn de 16_ _§ créditos

b) Visitas & las finéas Modelos

c) Demostraéidn. de usos y manejos de insumos, equipos y préicticas agricola
d) Supervisién de cré;ifﬁs -

e) Control de las actividades programadas para céda ;'ulfiVO‘-
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CUALRO

N¢ &5

EVALUACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS

: T - FINCA MODELO DE 7.0 HECTAREAS
f - Miles. de Sucres = . ._. -i; T .
A0S INGKESOS  GASTOS INGRESOS . GASTOS FLUJO DE _ ACTUALIZACION
| II CREMENTALES ~ INCREMENTALES FONDOS  FACT, ACT. FLUJO DE INGRESO  GASTO
. 12% FONDOS " . -
e T TACT. T2%ACTi—42% ACT. 12%
> 37.756  21.785 o N .
1 12.218 19463 4.65¢8 6,101 -1,u443. .833 -1,280.  4.160 5.u4u8
y 2 40.475 . 32,051 29.180. 26.334 . 2.8u6. .797 2.268 " 23,256  27.928
. 3 39.519 1 71.~7 70.918 69.165 11,753 712 7.656 < 50,404 42,837
4 122,300 © 91,138 85.0ul 63.413"° 154631 .636 9.041 54,088  ub4.147
' 5 135.090 , 95.559  93.134 T4 2TTY. 23,350 .567 13.2u5  55.642 42,397
1 z. 5 141,546 ;1 97.737 103,830 75,512 28.378 .507 14308 52.672  39.285
- 7 142.0157 0 97,297 104,259 75.512 28.747 452 12.994 7,125  34.131
' 8 142,015 ,7.297  104.259 75.542- 20,747 40U 11.614 42,121  30.507
9 142,015 97.797  104.259. . 75.512 28.747 . 361 10.378  37.637  27.260
1 10 142,015  97.297  104.259 75.512 28,747 .327 9.400  34.003  24.692
, 11 142.015  97.237 104,259 75.512 28.747 .287 8.250 29.922 = 21.672
o 12. 142,015 - 97.207  104.253. 75.512 28,747 2257 7.388  26.795  13.407
: . : . n 106.233 458.005  351.771
m ) VAN = 106.233 B/c = 1.3) TIR © D 50%

ELABORACION , Grupo

i Y v
A . N L

de! Trakdjo.

>
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cuADID N2 GG
EVALUACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS

FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS

. - Miles de Sucres - _

T —_—— AL T UALI Z AT ON—e

s Incrsos  cagros . INGRESOS.  GASTOS FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE  INGRESOS  GASTOS M

W eROs e INCREMENTALES ~INCREMENTALES-- - FONDOS _ ACT. 128  FONDOS 12% 12% |
Y 13207 7.sse - } L Do L e eialT

;1 4,175 °  3.573 : M 1.591 2.083 - 1492 893 - 439 T 1,421 17860 |
i 2 13.853  11.239 9.976 9.005 971 .797 MM 7,951 7.177
3 31.023 24,559 24.377 20,729 3.648 .712 2.597 17.356  14.758
- 42.531 39,601, :  29.424 24.047 5.377 636 3.420 18,714 15,2904
5 47.083 wa.;uo h 33.982 25.926 8.056 .567 4.568 . 19.268 14,700
6 43.116 32,739 36.009 26.185 9.824 .507 4.981  20.417  13.276
7 49.246  33.739 36.139 26.185 9.954 452 4.499  16.335  11.836
8 49.246  33.739 36.139 26.185 9.954 404 4,021 14,600  10.579
9 45,246 33,739 36.139 26.185 9,954 .361 3.593 13,046  9.453
M 19 49.246  33.739 36,1397 - - . 26.185 9.954 ,327 3.255 11.817  8.562
D11 49.246 33,739 36.139 26.185 9.954 .287 2.857  10.372  7.515
| 12 49.246  33.739 @6.1d0 | 26u185 9.954  .257 . _2.558 9.288 6.730
* . | T S 37.123  160.585 121,741

_ | ; e e o VAN = 37.123 B/c = 1,32 - TIR . > 50% .

ELABORACION : Grupo de Trabajc. R
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f) Orientacién de la produccién

La promocidn del crédito, base fundamental para la realizacién de las acti-
vidades agricolas, se efectuar4 a través de la Cooperativa en coordinacién con
Instituciones estatales como el MAG - SECAP-FECOAC.

Los créditos serédn canalizados a través de la cooperativa, Tiene como
fuentes de f1nanc1am1ento el Banco Nacional de Fomento, Banco de‘los ‘Andes,
; Banco Nacional de Cooperatwas, Banco del P1chmcha Y otras Mhneas internas

) externas que gestionaré, la Inst1tue16n. dig : .

Las fincas que se aco;an al plan de créehtos serén obJetos de ‘ana mapeccuSn
previa, para determinar su aptitud. ;gal en relacién a la activida.d agropecuana
proyectada. : :

Alos agncultores, sujetos de créd1tos a m4s dela capacitacién técmca y
social se les proporcionard la asistencia permanente, desde 1a preparaclén del
suelo hasta la cosecha y la comercializacién. ;

El asesoramiento técnico estard dada por un grupo de profesionales, tanto
del MAG como los contratados por la Cooperativa, que a nivel de finca, atenderan
todos los asuntos relacionados conh suelos, fertilizacién, controles fitosanitarios,
etc, Realizar4in visitas e inspecciones con la finalidad de hacer demostraciénes
practicas de usos de equipos, insumos, -labores culturales,

Para la disponibilidad oportuna y precisa de los recfuerimientos de insumos,
se hace necesario que la coopdrativa establezca un Conxgex}io con la Cooperativa -
Central de Servicios del Carchi, quien suministrars los productos a los agricul-
tores,

CALENDARIO DE TRABAJO QUE REALIZARAN LOS TECNICOS EN
EL PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Gréfico N° 17

i ..
ACTIVIDADES I M E S

Pre paracidn del Suelo |

E

A S
Arada - cruza ' N e . B ,....__..-q
‘Surcado : [ (SRS

-, Fertilizacién y siérg’ L ' : - o
. .‘bra h—-—-—* B [

Labores Culturales ‘ :
Desnalies ’ - ‘
Aporques . -t

Controles fitos anita
rius

v

pe————
rmmnend
frm———y
Cosecha t J fr———

|
1
I
|
|
|

ELABORACION : Grupo de Trabajo.
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6.9 Programa Pecuario:
El Problema.-

Actualmente la explotacién ganadera estd manejada con bajo nivel tecnold-
gico, lo que significa baja produccidén de leche, los indices de nacimien~
to son bajos, de igual manera los indices de mortalidad son altos, se observa mal
cuidado y atencién en lo referente a sanidad, mal manejo y uso de pastos cultivados
. ’dando como resultado una baja capacidad de carga, ung deficiente utilizacién de -
" los recursos fisicos y humanos, etc., lo que redunda directamente en un bajo ingre
“-go econdmico que para el ganadero no le resulta rentable o remunerativo.

Al

Por lo tanto, se estima que es necesario orientar adecuadamente la tecno-

logia y el uso de los recursos existentes en el ‘8rea, mediante acciones provramadas

..y proyectos definidos para poder propender en un fomento e incremento en este impor
tante sector. : -

Objetivos.- o
N -1 Fomento y desarrollo dae’ fincas ganaderas de leche:
2. Incremento de los nlveles de produccién de leche y productividad por
unidad animal;y de superflcle, con el objeto de aumentar la oferta de

leche para el consumo provincial y nacional; 'S

_ 3. Colaborar al 1ncremento de los 1noresos de las fincas y de esta mane-
Ve ' ra los niveles de vida de los benef1c1arlos.

Metas .-

1.  Fomento y desarrollo de 115 fincas ganaderas;

2. Mejorar 3.450 hectéreas de pastgs ya existentes:

3. Introduccién de 345 cabezas bovinas mejorantes, tipo leche;
4. Aumento de la producc16n de leche y animales para la venta, y,

5. . Mejoramiento de los nlveles de ef1c1enc1a ganadera.

Tamaﬁo'dei Sector. -

El sector abarca 115 fincas_ganaderas. que se incorporardn al desarrollo,

d2 acuerdo a la siguiente distribucién: 23 fincas en el primer afio, 35
fincas en el segundo y 57 en el tercer afio de ejecucién. La superficie total es
de 3.450 hectdreas de las cuales_se renovard su totalidad de la siguiente manera:

19 afio 230 hectlreas.

29 afio - 580 "

39 afio. 1.150 A —

49 afio 920 i
TosPame 5700 M

=" TOTAL X" 3.450 hectdreas.

- o

e Localizacién.-"

La linea de produccién "ganaderia de leche' estard localizada-en todos
los sectores del Cantdn Tulcén.
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Situacién Fifianciera Actual de la Finca Modelo. -

En base a las ehcuestas de campo redliradas se deduce que 1a situacién
financiera actual no es significativa, obteniéndose un ingreso neto de
S/.88.361 al afio, segiin se indica en el cuadro siguiente:

CUADRO N¢ 88 SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LA FINCA MODELO DE 30 HECTAREAS

CANTIDAD

CONCEPTO UNIDAD VALOR
- ' UNITARIO TOTAL
COSTOS
Leche para terneros - Lts. 2.880 4.0 . 11.520
. Sobrealimentacién - o Kg. 4,360 5.0 21.800
. Sales minerales ' Kg. 56 36.0 2.016
~ Sanidad animal Animal 56 . 45.0 2.520
Servicios profesionales Hombre/afio - 9.000.0 9.000
Alquiler tractor Tractor/hora 75 200.0 15.000
Jornales ganaderia Jornal/mes 2 1.,250,0 30.000
Ordefiadores Jornal/mes -2 600.0 12.000
Jornales extras Jornal/dias 150 40.0 6.000
. Mejoras e instalaciones % 3 - 3.000
Equipo veterinario Equipo 1 - 1.000.0 1.000
Herramientas y utensillos . Varios -  .2,000.0 " 2.000
Suministros y materlales Varios - 3.600.0 3.600
Impuestos - . - 3.000.0- 3.000
Imprevistos % 5 6.123.0 6.123
TOTAL : ' ' ~ 128.579
INGRESOS A
_Venta de leche Lts. 43.110 4.0 172.440
~Venta de ganado " Animal 9 - ~4'+4.500
TOTAL : i 216.940

. INGRESO NETO DE 88.361

Plan de Produccidén a Nivel de Finca Modelo.-

La finca modelo posee una superficie de 30 has., que se hallan dedicadas

a la explotacién ganadera. Se proyecta mejorar su situacidn actual en -
base al mejoramiento del ganado existente, con la -introduceidn de toros reproduc-
tores, seleccibén y descarte de vacas, manéjo de ganado y pastizales; incrementan-
do en esta forma los indices de pnoducc16n 'y ef1c1enc1&~para hacer mis remunerati
va la actividad ganadera.

Estructura Actual del Hato.-

De la investigacién reallzada en el ‘drea del proiécio se determind que
en la finca modelo existe un’hato conformado por 56 anlmales en promedio
que estén distribuifdos de la siguiente forma:



vacas en produccién 21

vacas secas - - .9

vientres prefiadas--- 9--. . ... & . . - .

-vaconas aobre 12 meses 10 T e

“termeras’. ., - B TG '

terneros: -, .. 5 = T . o

TOTAL { . 86, T ‘

------ - - LT

Evolucian del Hatoi-

Para llegar a conformar-el-hato inicial, a partu' del cual se realiza la

evolucidn bovina, se adquiere un toro reproductsr probado y se efectfa
el descarte de terneros.

La evolucién se inicia con 48 unidades bovinas que representan una carga
animal de 1.6 U.B./Ha. que se incrementan afio a afio hasta llegar al sexto en
‘que se estabiliza la evolucién con un total de 94 animales que representan 75 UB,
_con una carga de 2.5 U.B./Ha., procurando en esta forma mantener adecuadamente la
capacidad receptiva de' los pastizales. Ver Cuadro N'" 89 :

Gastos y Financiamiento de la Finca Modelo.- . U

v

1. Inversiones :

oy,

Las inversiones totales que se realizan en la finca asciende a S/.412,247
de las cuales el 80% serd financiado por el Banco Nacional de‘ Pomento,
equlvalente a'$/.329.798; y, el 20% el beneficiario, que corresponde a 82,449 su-

cres. En los Anexos 34 y 35 se desgloza las inversiones a reahg.arse desde el
la, 'al 3er. afio a nivel de finca.

CUADRO N2 90. RESUMEN DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE PINANCIAHIENTO DE LA
: FINCA MODELO
- En sucres - o
CONCEPTO TOTAL AR o s _ PARTICIPACION

1 2 3 B.N.F. CLIENTE

Ganado - 50.000  50.000 - 49.000.. 10.000
Pastizales , 167.100  44.560  4.456 44,560 133.680.~ 33,420
Cercas 20,416 8.166  8.166 161833 14,083
Construcciones 1077500;g 42.0Q0 . 42.000 - . 86.000. 21.500
. Instalaciones . - 10.600:.,.v 4.480 4.000 " -**«41 8480 2.120
" Equipos . - 37.000:-20.000 ..9.600 - '29.600  7.400
~ Imprevistos. : : 19 !:331r 8.010 * 5,466 2 228 15 705 3.926
TOTATL : u12.247-5;177.21s 73.668 u6.7sof¢xazgg7ga. 82. 1449

fee My v
oo t.

2. COstos de Operacién: ~
El costo de operacidn es mayor en los. primeros afios y mantiene una ten-
dencia creciente hasta 1legar a+'S/.448.037 en el noveno afio en el cual
se estabiliza.
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El gasto en los 12 meses alcanza a 4'728,962 sucres. Estos valores corres
ponden a gastos asignados para alimentac¢idn complemeritaria » sanidad, man-
tenimiento de pastizales, administracién y otros. - S

Los valores por rubros especificos de gastos por afio de operacién se di a
conocer en el Anexo N? 36.

En resumen los costos anuales de produccidn son .los siguientes:

- . CUADRO N? 91. RESUMEN DE LOS COSTOS ANUALES DE LA FINCA MODELO 30 HAS,
: GANADERIA DE LECHE '

AROS - VALOR TOTAL
- En sucres -

234.483
263.242
297.284
338.709
434,734
419.788
448.037
500.537
. . 448.037
10 448.037
11 448,037
12 - C 448,037

CBNOANEF N -

TOTAL : ’ ‘ ‘ ' 4'728,962

Produccién e Ingreso a Nivel de Finca Modelo.-

Los ingresos de la finca estfn dados por venta de leche y venta de ganado.

CUADRO N¢Q 92. INGRESOS DE LA FINCA POR VENTA DE LECHE Y ANIMALES
- 30 HECTAREAS -
ATTOS LECHE ANIMALES TOTAL POR VENTAS
S/. N¢ S/. - En sucres -
1 238.700 20 112.000 350.700
2 256.948 18 46.500 303.448
3 297.160 19 47.000 3u4.160
u 386.340 22 56.000 442.340
5 487.200 26 89.000 - 576.200
6 528.200 34 213.500 741.700
7 : 528,200 36 243,500 771.700
-8 528.200 37 253,500 781.700
9-12 - - 528.200 36 243.500 771.700
TOTAL : 5'363.7u8 2'035.000 7'398.748

La venta de animales y leche se especifican en el Anexo N¢ 37.
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A estos ingresos se suma el valor final del hato al termino del afio 12 de
ejecucibén del proyecto. El valor inicial del hato de 1'028.500 sucres comparado
con el valor final de 1'621.000 sucres represent8 un incremento de 592.500 sucres
(Ver anexo N2 38). Adem8s, en los ingresos a nivel de finca se considera el valor
residual del toro, que se compara al 89 afio, de 25.000 sucres, correspondientes a
4 afios de vida Gtil; y, el valor residual de las construcciones que al finalizar
el proyecto determinan un ingreso adicional de 42.2u40 sucres correspondientes a 8
afios restantes de vida Gitil. .

Servicio de la Deuda Interna de da Finca Modelo.-
.l"ﬁ
El cdlculo del Servicio de la Deuda Interna se refiere al rubro de inver-
siones financiadas por el Banco Nacional de Fomento, a través de la Coope-
rativa Carchi, que suman un ttal de S/.329.798, a 7 afios de plazos, con 3 de gracia
pa:; el gggo de capital a un interés anual del 9%, el desgloee se presenta en el
cuadro .

~Evaluacién Financiera;-

En la evaluacidn financiera, se analiza el Beneficio-Costo, Rendimiento Fi
nanciero Interno y Valor Neto Actual, partiendo en cada uno de los casos
del flujo de fondos que constan en el Cuadro 9% . E] desgloce se presenta en los a-

nexos 39 al 42,
Benefic1arios de la Produccidn Ganadera.-

El nGmero de beneficiarios directos de esta linea de produccién es de 115
de acuerdo al siguiente orden cronol8gico de ingreso:

_AfRoOs N¢ DE FINCAS
1 ' 23
2 35
3 ‘ 57
T O T AL : 115

Los beneficiarios podré&n ser socios individuales u organizaciones que se
agrupen para formar unidades de 30 has., dentro de la estructura de la €ooperativa
Carchi Ltda.

Costos e Ingresos a Nivel de Agregados.-

El c8lculo de los costos e ingresos, se realizo tomando en cuenta como base
los gastos y beneficios de la finca modelo.

Inversiones.-

En el lapso de 5 afios iniciales de la implementacién de la linea de produc

cién de ganaderia se requiere de un total de 47'378.000 sucres que corres-
pondan a gastos de semovientes, renovacién de pastizales, instalaciones, construc-
ciones y equipos cuyo rec:'men se presenta en el cuadro sigu:ente. :
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CUADRO N© 95 INVERSION A NIVEL DE AGREGADOS
- En sucres -

AROS CANTIDAD

4.835,0
10.656,0
18.345,0
10.215,0

3.327,0

NEONR

TOTAL : 47.378,0

El detalle consta en el Anexo N9 43,

Costos de Produccibn.-

Contempla los siguientes rubros, fertilizacidn, sobrealimentacidn, sanidad

animal, administracidén, alquiler de maquinaria, reposicién de reproductores
e imprevistos con un valor igual a 592.871,5 sucres durante los 15 afios de ejecu-
cién del proyecto.

El sigyiente cuadro e indice de los costos de produccién a nivel de agrega-
dOS. . L.

CUADRO N? 96 CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS
E3ZRESOS DE PRODUCCION

- Miles de sucres -

AROS FINCAS EGRESO DE
ACUMULADAS " OPERACION

1 23 5.393,5

2 58 14.261,1

3 115 29.416,4

4 115 26.967,5

5 115 30.268,0

6 115 . 34,189,5

7 115 38.950,5

8 115 49.990,5

9 115 48.277,0

10 115 51.520,0
11 ‘115 © 57.557,5
12 115 51.520,0
13 ' 115 51.520,0
14 115 51.520,0
15 115 51.520,0
TOTAL : 115 592.871,5

Ingresos por Ventas.-

Se refiere a todos los valores que corresponden a la venta de ganado en -
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CUADRO N? 97 CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS
INGRESOS

- Miles-de sucres -

AROS FINCAS INGRESO
ACUMULADAS VENTAS
1 23 8.066,1
2 58 19.255,0
'3 115 38.257,0
4 115 40.330,5
5 115 34.902,5
6 115 39.583,0
7 115 50.864,5
8 115 66.263,0
9 115 85.295,5
10 115 88.745,5
11 115 89.895,5
12 115 | 88.745,5
13 115 88.745,5
14 115 88.745,5
15 115 _ 88.745,5
TOTAL : 115 _ 916.440,0

El incremento del hato se cuantifica como ingreso al termino de los tres
8ltimos afios de ejecucidén del proyecto en lo que respecta a ganaderfa de acuerdo
al calendario de ingreso de fincas.

CUADRO N2 98 INCREMENTO DEL HATO A NIVEL DE AGREGADOS
- Miles de sucres -

. 13 14 15
23 13.627,5 13.627,5
35 20.737,5 20.737,5
57 33.772,5 33.772,5
TOTAL 13.627,5 20.737,5 33.772,5 68.137,5

El incremento del hato, se detalla a nivel de agregados, se da a conocer
en el Anexo N9 44

El valor residual de las construcciones e instalaciones que corresponde al
valor final de las construcciones e instalaciones de las fincas que forman parte
de esta lfnea de produccidn y cuyo valor asciende a 4'857.000 sucres que correspol
de a los tres iltimos afios de ejecucién del proyecto.
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Valor Residual de los Toros.-

Este valor también es imputado a los ingresos de las fincas lecheras y co-

rresponde a 4 afios de vida Gtil de los sementales, cuyo valor es 2'875,000
sucres

Fuentes de Financiamiento.-

Servicio de la Deuda a Nivel de Agregados.-

Seglin los célculos realizados a nivel de finca y al calendario de ejecucidn

de 1la linea de produccidén, el monto total del crédito proveniente del Banco
Nac1onal de Fomento asciende a 37'903.000 sucres, repartidos en cuotas mensuales du
rante los cinco primeros afios, que varfan segiin las metas establecidas.

La 1fnea de produccidn ha considerado un periodo de gracia de tres afios, -
por consiguiente, la amortizacién del capital se iniciari a partir del cuarto afio,
prolongéndose hasta el afio 9 en que el capital se recupera, por lo tanto los inte=

réses se pagarén desde el primer afio de inicio de la lfnea de produccién hasta el
afio 9.

El Anexo N? 45 determina con detalle el servicio de la deuda a nivel de -
agregados.

Evaluacién Financiera.-

La evaluacién econdmica de la lfnea de produccién, resulta del estudio com-

parativo entre los costos y los ingresos incrementales actualizados a una
tasa del 12%, obteniendo asi la relacidn beneficio-costo con la cifra de 1,28, que
equivale a: que por cada unidad monetaria invertida en la linea de producddn se ob-
tiene un ingreso de 0,28 adicional.

Para obtener el valor neto actual consiste en la actualizacién del flujo de
fondos al 12%, que representa un valor de 54.156,0 miles de sucres, valor que se
considera aceptable en razén de que al actualizar el flujo de fondos el costo de
oportunidad del capital es positivo. En base al mismo flujo de fondos, la tasa in
terna de retorno es més del 50%, valor superior al costo de oportunidad del capltal

El resumen de la evaluacién financiera se presenta a continuacién y el
desglose en los Anexos 46 y 49

Asistencia Técnica.-

La incidencia de enfermedades patoldgicas no es significativa en el sector
del proyecto debido a lo cual se efectuard una serie de acciones orientadas
a mejorar el nivel técnico de las explotaciones.

Estas actividades serédn ejecutadas por el Departamento Técnico que se imple
mentard dentro de la cooperativa.

Actividades.-
1. Promocién de la linea de produccidn.
2. Seleccibén de posibles beneficiarios.

3. Elaboracidn del Plan de Crédito.
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Ccontinuacidn

CUADRO N°99 CANADFRIA DE LECHE MODFLO . 30 HAS. 138 a.
" " EVALUACION FINANCIERA A NIVEL DE AGREGADOS ( EN MILES DE SUCRES)
CONCEPTO A o s
10 1 12 13 14 5 .
INGRESOS ,
Valor Resicual del tore 575.0 875.0 1'425.0
Valor Residual Censtruccio L . °
nes e instalaciones L 971.2 1'478.4 2407
«uonmswsno éel Hato 88" 7455 §99895.° " 981745.5 13'627.5- 20'737.5 uu.ﬁnuw B/C = 1,28

entas L ' Y o .. . 8. . 1] .

. Crédito | . 743.5 §8'745.3 88'745.5 V.A.N. = 54!156.0
Aporte propio .

. Total Ingresos 88'745.5 89'895.5 ' 88'745.5 103'919.2111" 836.4  126'350.6 T.IR. = > 0%
-Ingrese Actual 24'948.1 24, §8.1  24'948.1 24'948.1 24" 948.1 N&.w&w.p
Ingreso Incremental owuumu.b 64'547.4 63'797.4 78'971.1 86' 888.3 ° How.bon.m
Ingreso Incremental Actus- 20'542.0 18'639.0 '395. 4 : )

N.memo 122 167385.0 16'084.a17' g12.0 18'556.0 Andlisis de Sensibilidad
'EGRESOS (+ 102 Costos)

.. Inversiones . v w\m - w%.mem 0
6astos Corrientes 51'520.0 57.557.5 51'520.0 51.520.0 g1¢ ' ) cBeN.® .
Servicie de la Deuda L . : 51'520.0 51 mwo..e T.I.R = 19.52

- Total Egresos - - 51'520.0 - 57'557.5 | 51'520.0 51'520.0 51'520.0 51'520.0

Egreso Actual 17'331.6  17'331.6 17'331.6 17'331.6 17'331.6 17'331.6 (-102 Ingresos)
Egreso Incremental 34'188.4 40'225.0  34,188.4 34'188.4 34'188.4 34'188.4 ngr

. Egresp Incremental Actuali- R 8/C = 1.15
zado 12% 11'008.0 117534.0  8'786.0 . 7'829.0 71008.0 6'256.0 = 291
Proyeccién Financiera =~ 29'609.0  24'721.5 . 29'609.0 44'782.7 52'¢99.9  67'214.1 TR - 19,28
Proyeccién Financiers Actua - ot ’

HMNNWD 122 ’ . W-mg.Q Ncowwoc : .N.GS.O HO- Nmmoo HO.QO&.O HN-wO0.0
Superavit de Deficit 37'225.5 38'375.5 37'225.5 52'399.2 60'314.0 74'830.6
Salde Acumulado 83.065.6  126'441.1 163'666.6 216'065.8 276'391 .4 351'212.0
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Ly, ‘JSuperv131on en 1a e]ecuc16n de lo$ TraHaJos en ganaderia.

5. Manejo de pastos.

Renovacidn de pastizales. : :
Mantenimiento de pastizales. °* :

!
6. Asesoramiento en adquisicidn y manejo de ﬁanado.

1)
7. Sanidad. !

Calendario de vacunaciones )
Control ecto y endoparasitarios

8. Nutricién animal. "

Sobre-alimentacidn. . l
Sales minerales.

. eree - ™

9. Construcciones ;
- Establos. o
- Cercas. :
- Construcciones complementarias

—__‘,J-.';

-. |
El cronograma siguiente indica las act1v1dades realizarse en tres afios
a nivel de finca.

1

Requerimientos de personal.-

e =T )

Se hace necesario dos médicos veterlnarlos y un auxiliar, que se anotan
én el cuadro general de requerimientos de personal a nivel de Proyecto.

p—
—————o e
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1. ADMINISTRACION

7.1 Deben considerarse cuatro aspectos fundamentales en la estructura
de la organizacién Institucional del Provyecto:

a) Toma de decisiones

b) Ejecucién de acciones

c) Coordinacidn de acciones
d) Evaluacién de acciones

7.1, 1 Dentro de la Politica del Gobierno Nacional, a través del Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia, se considera necesaria
la participacidn real y efectiva de los beneficiarios, tanto en la toma de decisiones,
como en la ejecucién de las mismas, facilitando de esta manera, la vinculacién de
las actividades realizadas por los diversos programas,

La participacién de los dirigentes de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 'Car-
chi' Ltda, junto con la de los socios dedicados a las-actividades agropecuarias, -
han facilitado el reconocimiento de la realidad socio-econémica del 4rea, asi co—
mo la identificacién de prioridades sociales requeridas por los habitantes del sec-
tor rural del Cantén Tulcén,

El aporte del MAG ser4 el principal soporte en la ejecucién del Proyecto a
través de la participacién de 4 funcionarios, el detalle se indica en el Cuadro 101,

Le corresponde a la cooperativa participar plenamente en las decisiones fun-
damentales de naturaleza socio-politicas y financieras.

7,1.2 Decisiones y Centros de Decisiones

Existen tres tipos de decisiones que ser4 necesario tomarse
en cuenta en la ejecucién del Proyecto.

a) Programaiticas;
b) Técnicas; y,
c) Administrativas

Decisiones Programiéticas

Estarin a cargo de la Unidad de Programacidén y B -aluacién en consideracién
a prioridades, necesidades sentidas del conglomerado campesino, a la integracidn
y coordinacién de los componentes del Proyecto y rectificaciones resultantes de
cualidades periédicas del proceso de ejecucidn.

Decisiones Técnicas

Las decisiones referentes a este aspecto deberdn ser tomadas directamente
por los funcionarios y especialistas designados por el MAG, integramente del co-
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En el cuadro siguichte se presenta los requerimientos de personal para la eje-
cucién del Proyecto y las Instituciones que aportard-con los técnicos y la explica-

cién sobre los sueldos y funciones en los anexos 50 < 51

Cuadro N° 101

REQUERINhENTO DE PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO

PARA EL PROYECTO

UNIDAD M.A.G.

Cooperativa TOTAL
Programacion y 1IngsAgr.3 1 Ing, Agr, 3% 2
Evaluacién (Proyectista)
Produccién 1Ing. Agr. 2 1lIng., Agr, 1
1 Méd.Vet, 2 1 Méd. Vet. 1

2 Agrénomos

2 Aux, Vet.

1 Ing. Agr, - 9
Comercializacién -——- 1 Téc. Comerc. 1
Capacitacién Agrop. : _
y Educ. Cooperativ. 1 Ing, Agr. 2 2 Agr, (Promotor) 3
Administracién 11 11
TOTAL 4 22

26

* Jefe Operaciones de Campo
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mité dc coordinacién y asesoramiecnto. Las acciones d berin bst» dirigidas a
‘la capa.cxtacxén técnica de los beneficiarios 2 fin de logr'rr vna “’J.r"m:t“*.or cONg-
‘ciente y efectiva en 12 ejecucidn del Provecto.

Decisiones Administratives

. Ccrrecponde a la. Cooperc siva, represema'*a. For su Gererte, ornen asuma -
la responsabilidad administrativh'én la ejecuciéa del Proyecto corrernnndil {ndo-
le cl control de los rccursos humanos.y-financieros y 1& coozdinn wifa s e
cea los organismos pubhcos Ve pnvado... que directa o indir ectaruent: er’ 4 ir HaRH

edos en las acciones programgdas

7.1.3 Orga.nizacién Institucional

La Cooperativa como entidad ejecutora le corresponde ‘>ma~
las decisiones y llevarlas a la ejecucién el Proyecto, mediante la participacica-
de los Coneejos de Administracién y Vigilancia y el Comité de Crédito, “elega-
ri la responsabilidad administrativa del Proyecto a su Gerente, quicn en la ac-
tualidad tiene funciones especificas que cumplir.

Se ha considerado indispensable la designacién de un Director del £ royecto.
cuya funcidén estarfa encaminada a planificar, supervisar y orientar 1" ol ican
seguirse en la ejecucién del Proyecto. .

" E1 Director deber4 estar asistido, permanentemente, por un Comité cz Coor
di"lacién y Asesorainiento, integrados por el Jefe Zonal del MAG y un represeniis
e de cada uno de los_Consejos.existentes-emlda Cooperativa, quienes se rounic’n -
per16d1camente, para efectuar las recomenda,cmnes de carécrer t_;?c:}ico,, & amami
coy administrativo. ... . = .- e a o :

Las acciones del Proyecto serdn ejecutadas a trovés de las Unicades sefinla-
das en el organigrama, cada una dc ias cuales, estard debidomente coordinado
con la Direccidn, a fin de garantizar el cumplimicnt»> de los objetivos pro-uertes
en el Proyecto.

En el Gréfico N° 19 se incluye el Organigrama propuesto para 1~ Urid~4d
Zjecutora,
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7.1.4 Personal Técnico y Administrativo

Se ha estimado que la Unidad Ejecutora del Proyecto requiere de un
personal técnico y administrativo, durante los 5 primeros afios, que
le permita poder cumplir con todas las acciones programadas.

En lo .e se relaciona al personal técnico,se ha considerado que el MAG de-
be aportar 4 técnicos y la Cooperativa Carchi contratar 11 técnicos a diferente ni
vel, conforme consta en el cuadro N° 101,

7.2 Ejecucién

Se asignan responsabilidades concretas a las diferentes Instituciones
funcionarios y beneficiarios de la Cooperativa, que intervendrén en la ejecucién

del Proyecto. Asi mismo, el financiamiento y respectwas fuentes en el Cuadro
N°¢ 100,

A fin de asegurar su participacidn se hace menester que la Cooperativa es--
tablezca convenios oficiales,

Cuadro N° 100
ACCIONES E INSTITUCIONES RESPONSABLES

PROGRAMA ACTIVIDAD —2CCIONESY EJECUTORES INSTITUCIONES
M. A.G. Cooperativa RESPONSABLES
Programa- Organizacién  Educacién Bdsi- Difuciény MAG- SECAP
cién - y Capacitacién ca (Social y Es- Ensefianza FECOAL
Agropecua- pecial
ria
Créditos Asesoria Administracién B.N.F.

y Distribucién

Insumos Asesoria Administracién B.N.F,
y Distribucién

Asistencia Asesoria e Asesoria MAG y Coope-
Técnica Investigacién rativa




Cuadro N° 102
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EGRESOS E INGRESOS DE LA UNIDAD EJECUTORA (Sucres)

E G R E sOSs

A N O S

TOTAL
1 2 3 4 5

Personal Administrat,
" Técnico

Vehiculos, equipos y

Muebles

Materiales Agricolas

Equipos Veterinarios

893,500 893,500 893,500 893,500 893.500 4'467.500
995.800 1'171.800 1'171,800 1'!171,800 I'171,800 5'683.000

2010,000 2010000 1'500,000 1'%60,000 360,000 5'490. 000

83,250 10350
13,140 9.150

TOTAL: 3956 690 33584800 335.300 245,300 2425.300 15'756.390
INGRESOS 1 2 3 4 5 TOTAL
3% Monto Total prés-
tamo 1'790 11760 1'790 5'370. 000

Aporte Cuotas socios

Servicio Alquiler Ma-
quinaria

TOTAL:

900 96656 1'0322 1'0998 1'1664 5'166. 000

240 720 1'440 1'440 1'440 5'280. 000

2'430 3'4766 4'2632 2'5398 2'6064 15'816. 000

.. Nota; ‘Ver.de_sglocg en a'xg'e;;og I}Io_s. 52 - 53

7.6 Evaluacién Econémica de la Unidad Ejecutora

Una vez obtenido el flujo de fondos de la Umdad Ejecutora, resultante
de los Ingresos increméntados y costos incrementados, se llega a es-
tablecer el s.ldo disponible que corresponde al Beneficio Neto.

Los Ingresos superan a los costos y determinan flujos positivos para cada afio,
lo cual garantiza el financiamiento de esta Unidad, sin necesidad de recurtir a
ninguna fuente de crédito.

En el cuadro N° 103 se detalla por afios y rubros el comportam1ento del

flujo de fondos.
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CUADRC 1c¢3

CONCEPTO _ A 0 S .
0 1 2 3 4 5
EGRESOS |
Personal Administrativo 230.000 893.500 893.500 893.500 893.500 893.500
Personal Téenico - 995.800  1'171.800  1'171.800 1'171.800 1'171.800
Uolfaubas Fauim  uohles 342.000  2'010.00 1'500.000  1'260.000 360.000 360.000
32,000 83.250 10.350 - - -
. - 13.140 9.150 - - -
TOTAL EGRESOS AD3.000  3'995.690  3'584.800  3'325.300  2'425.300  2'425.300
Total Egnesos Incrementales - 3'391.690  2'980.807)  2'721.300  1'821.309 1'821.300
Total Egnesos Actualizados . 3'028.779  2'375.698  1'937.566 1'158.347 1'131.027
Facton Jesc. 123
INGRES0S
3% Caécitos Agropecuanios 320.000  1'790.000 1'790.000  1'790.000 - -
Aponte Custas Socios 20,000 1'800.990 11933.200  2'066.000  2'199.660  2'332.800
Servicio Abquikor Haquinaria - 240,900 720.000  1'440.000  1'449.000 1'440.900
TOTAL | .. 3t0.000  3'830.000  4'473.200  5'296.000  3'639.660  3'772.801
Total Tncromentales - 3'500.000  4'143.200  4'966.000  3'309.660  3'442.890
Total . ietualizados - 3125500 3'302,130  3'535.792 - 2'104.944 1'952.068
T 'ese. 123
96.721 926.432  1'598.226 946.597 821.041

Flujo de Fondo Actualizado

VAN = 4'389.117
B/C = 1,46
TIR = 59%



A

Indice de Evaluacién
La evaluacidén financiera de la Unidad Ejecutora, resultante del estudio compa-
rativo entre los costos e ingresos incrementales, actualizados a una tasa del 12%.

produce una relacién beneficio-costo de 1.46
E1l valor actual neto (VAN) resultante de la actualizacién al lZ% del flujo c=

fondos es igual a §/ 4'389.017.
La tasa interna de retorno (TIR) supera al 50%, calculada con el mismo fiujc

de fondos.
Los indices de la Unidad Ejecutora demuestran buen comportamiento econ~mi

Cco,
7.7  Anélisis de Sensibilidad de la Unidad Ejecutora
Cuadro N° 104 -
DISMINUCION DEL 10% EN LOS INGRESOS _
A N o S
1 2 3 4 5
Ingresos Incre 3'447,000  4'026,000  4'767.000 °  31275.600  3'395,800
mentados T
Ingreso Act.
12% 31078171 31208, 722 31394, 104 2'083,282  1'925,419
Costos Act. . b; -
12% 31028. 779 2'375, 698 1'937.566 1'158,347  1t131. 027
F.F, 49.393 833,024  1'456,544 924,935  794.29:
B/C = 1.42 TIR = = 50%

VAN = 2'469,503
Rentabilidad = 45%

Esto nos indica que al disminuir el 10% de los ingresos totales de la Unidad
Ejecutora soporta esta variacién con una rentabilidad del 45%, y la tas* in*evn- Ce

retorno es mayor al 50%.
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8. PLAN FINANCIERO

8.1 Financiamiento y servicio

8.1.1 Financiamiento

B.N.F, Aporte Bene~

NIVELES (miles sucres) ficiarios

Ganaderia

Modelo 30 Has, 37.903 9.475,00

Agricola | ST e e b P
Modelo 7 Has.,  302.142,60 ~° - - - o emme 1D
Modelo 14 Has, 104.452

To tal: S 444.497,60 9,475,00 _

El Banco Nacional de Fomento financia el 80% de las 1nversxones en la fmca.
ganadera, el 20% lo pone el beneficiario. : B

‘Este c¢rédito tiene las siguientes caracterfsttcas

a) Interés del-9% anual amortizando anualmente sobre saldos utxhzados
b) Periodo de gracia de 3 afios ; cobro sdlo intereses
c) Perifodo de amortizacién 6 afios para capital e interés

Para las fincas agricolas de 7 y 15 has. se financia por linea de Fondos
Financieros; capacitacién con otorgamiento del 100%, plazos anuales y cobro de
interés del 9%; el servicio es para los 5 primeros afios.

8.1.2 Servicio de la deuda
Para el desarrollo agropecuario de los modelos propuestos se requie-
re que el Banco Nacional de Fomento suministre un crédito de S/ 444'497, 600,
operacién que cubre el crédito hasta el afio quinto; a partir de este estarian los
agricultores en capacidad de financiarse los gastos debido a los ingresos que les
determina el desarrollo de sus fincas,

Lo s desembolsos se efectuarédn durante los 5 primeros afios del proyecto;
las condiciones se sefialan en la parte correspondiente a financiamiento y ser-
vicio de la deuda (Anexos 55-56)
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Considerando los 3 afios dc gracia concedido a la finca ganadcra, se comiet-

za a recuperar ei crédito a partir del ko, afio, termindndose al noveno.

Los créditos para las fincas agricolas se recupera anualmente por ser cuitives

ciclo corio, se les financia hasta el zfio quintc.

d.2 Fuentes de P.ecu.rso:s.

La obtencidén de recursos p:ra la impiementacién del Proyecto estin
dados por dos ifuenies:

El Banco Nacional de Fomento contribuye con el 80% dei crédito para gasios
de inversiones para las fincas ganaderas, utilizando la linea de ¢rédito ban-
cario - AIF-222 SEC, 9 afios plazo con 3 afios de graciz, pago auuals:;;

6 amo-:tizables, Para los modelos de 7 y 15 has., el Banco concederi e
100% para los gastos de produccién, basindose en la linea de Fondos Yina
cieras, Crédito de Capacxtacxén- el plazo es anual, utilizando estos ~réd:
tos durante _Los 5 primeros aiios de vida del proyecto.

Lot beneficios participan con el 20% de lcs gastos de inversion para ias fin-
cas _,anaderas y se financia con los recursos propios para los gasctos corrien-
tes; continuando con estocs gastos a partir del sexio afio hasta el 15 en ¢ue t2r-
mina ¢l pian.

Para los fines a.gncolas, se estima que a partu' deL afio 6 al 15 puede ya {inan-

ciarse con recursos pl'O‘l“ 08.

En el cuadro 105 se presentia ¢l resumen d¢ ias fuentes dc recursos del P'Ou

yecto.

Cuadro N° 105

FULNTES DT FINANCIAMIENTO

Recursos Anoite (miies zucras) Mites Y15 $
B.N.F. . ' 444,497, 50 17,431, 27
Cooperativa Carchi
(Socios) VY 1'666, 263,58 65,347.55
ingresos por venta 3'268. 026,20 132.079 46
TOTALES: - 5'473,887,48 #14%,€58,32
3‘/ No se ha ccasiderado el Coso del E-tudio por cuanto el MAG hizo

este aporte con su personzl técaico (Anexo 54)
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En el cuadro 106 se presenta el resumen del uso de fondo para el Proyecto:

Cuadro N° 106
USO DE FONDOS

Uusos Miles sucres Miles US $
Gastos de Inversién 47,378, 00 1.857,96
Gastos Coorientes 2'297, 780,31 90. 109,03
Servicio De uda 497,451,13 19.507, 88
To tales: 2'842, 609,44 111.474,87

9. EVALUACION DEL PROYECTO

9.1 Relacién Beneficio - Costo

Esta relacién nos permite medir la utilidad bruta generada por la in- -
versién de cada unidad monetaria en el tiempo que dura el proyecto. Parael efec-
to se hace necesario actualizar dichos valores al afio inicial de las inversiaones

B/C = Ingresos totales actualizados = _883.249 (miles)

Costos totales actualizados 646, 781
NIVELES Relacidén Beneficio Costo
(B/C)
Unidad ejecutora 1,46
Evaluacién Proyecto 1,36

Los detalles del célculo constan en cuadros Nos. 103 y 107

En los dos niveles se tiene buena relacién beneficio-costo; indicdndose que
se recupera todo lo invertido en el proyecto y que se produce un rendimiento al
capital, como una remuneracién adicional, luego de recuperarse lo iv ertido.,~ -

9.2 Rentabilidad

La utilidad que se espera obtener del Proyecto es la siguiente:
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= -
-

R s Ingreso Actualizado - Costo total Actualizado
Costo Total Actuahza.do

PR

Niveles Reﬁtabiltda&.gel Proyecto

C e —

~Ynidad Ejecutora.. e .46%
Evaluacién Proyecto _ 36% T - S——

i

.......

Los detalles constan en los Cua'dra'a-}03 y 107 C —— .

913 Tasa Interna de Retorno -
: ' Consiste en;ééléular el tipo de interés que tiende a ser igual a'la suma
- de los beneficios brutos esperados y a la suma de los costos; siendo el valor
miximo de adtuahza.cnﬁn en que los Ingresos y los gastos actualizados séa igual
a ceroi ‘

Niveles ' T IR
_ « Unidad Ejecutora > 50%
Wi b Evaluacxdn Proyecto > 50%

' Los detalles constan en los cuadros 103 y 107 Lo cual indica la
buena rentabilidad mediade 1as inversiones. utilizadas en el 1 proyecto durante
toda su vida, . T

9i4 Andlisis de Sensibilidad R

Se realizd un anélisis de sensibilidad de los coeficientes de Evalua.ciéxi
con varihmdn de precms y distinta rentablhdad.

Asfi se cons;denﬁ una, vanac16n de dismmuc16n del 10% a- 193 Ingtesos y un
aumento del 10% a los Costos _en ‘ambos casos el resultado no-es considerable,
por lo tanto no causa ningdn problema al proyecto

El resultado fue el siguiente:
- : ANALISIS DE SEMSIBILIDAD

NIVELES Disminucién 10% a los ingresos  Aumento 10% a los costos
V.A.N B/C TIR " V.A,N B/C TIR

Unidad Ejecutiva 2.469,5 1,42 50% - - -

Evaluacién Proyecto 103, 888 1,23 50% 106.635 1,24 50%

Los detalles constan en el cuadro N° 108

Este an4lisis nos permite ver como varia la rentabilidad; hecho el anilisis,
su resultado es satisfactorio, lo cual da un fndice positivo.
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CUADRO N9 108

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO
AUMENTO 10% A LOS COSTOS y 10% A LOS INGRESOS

AROS INGRESO GASTO -10% . +10% VAN VAN
ACTUALIZACION ACTUALIZACION INGRESO - -COSTO 1 2
1 18.472 16.686 46.625 18.354 -61 118
2 52.294 47.116 © . u47.065 51.827 51 467
3 102.727 89.050 92.455 97.955 3.405 4.Mm
4 91.186 76.436 . . 82,068 84.079 5.632 1.0
5 - 84,392 ' 85.990 . 75.953 94,.,589.-10.037 -10,19
6 80.508 . 66.339 ’ 72.458 . 72.972 6.119 7.53%
7 “75.174 60.908 - " 67.657 = 66.998 6.749 8,17
8 73.412 57.789 66.071 61.367 8.282 12.045
9 72.466 © 49,723 65.220 54.695- 15.497 17.11
10 66.452 44,262 59.807 48.688 15.545 17,764
11 58.933 40.728 53.040 44,800 12,312 31.89
12 52.478 34.923 47.231 38.415 12,308 14,063
13 18.084 7.829 16.276 8.611 8.447 9.0M
14 - 18.115 - 7.008 16.304 7.708 9.296 10,407
15 18,556 ~, 6.256 16.701 *6.881 10.445 11,675

TOTAL : 883.249 646.781 ~794.931  711.460 103.888 160.635

RESULTADO ANALISIS DE SENSIBILIDAD VAN o B /c m

PROYECTO T
" Disminuido 10% Ingreso ' .. 103.888 1,23 508
10% Costos

Aumento 160.635 1,24 507
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CUADRO N$ 107

[

EVALUACION DEL PROYECTO

-

- Miles de Sucres -

EGRESOS

INGRESOS

FLUJO

RENTABILIDAD = 36%

ANOS
UNIDAD UNIDAD DE

EJECUTORA  [INCAS  TOTAL  prpoypory FINCAS  TOTAL  poypgg

1 3.029 13.657 16.686 3.126  15.3u6 18.472 1,786
2 2.376 44,740 47.116 3.302  48.992 52.204  5.178
3 . 1.938 87.112 89.050 3.536 99.191 102.727 13.677
4 1.158 75.288 76.436 2.105 89.081 91.186  14.750
5 1.131 84.059 B5.990 1.952 §2.440 04,392 -1.598
6 - 66.339 66.339 - 80.508 80.508  14.16Q
7 : - . 60.908 60.908 - 75.174  75.17% 14,266
g i° - 57.789 57.789 - 73.412 73.412 15.673
g - 49.723 49.723 - 72.466 72.466  22.743
10 - 44,262 - 44,262 - 66.452 66.452 22.190
11 - . 40.728 140.728 - 58.933 58.933  18.265
i2 - 34,923 34.923 - 52.478 52.478  17.555
13 - 7.829 ° 7.829 - 18.084 18.084%  10.255
14 - 7.008  7.008 - 10.115 18.115 11.107
15 - 6.256  6.256 - 18.556 18.556  12.300

VAN = 191,946 B/c = 1.36 TIR = 36%
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10. Justificacién

'Objetivos Nacionalest

En el Plan Integral de Transformacidn y Desarrollo, del pais se considera
como objetivos basicos lo siguiente:

a) Elevar los niveles de Produccién y Productividad Agropecuaria.

CUADRO N? 109 NIVELES DE PRODUCCION NACIONAL - PROVINCIAL Y PROYECTADO

PRODUCTOS PROMEDIOS PROMEDIO PROMEDIO %
NACIONALES/HA. CARCHI/HA. PROYECTADO/HA. INCREMENTO

Papas (T.M.) 14 14 25 uy

Habas (T.M.) 1.1 1.2 1.4 14

Arveja (T.M.) 0.9 0.9 1 10

Leche (LTs./afio) 1.437 1.437.. 4.400 67

FUENTE ; Direccién de Desarrollo Agrfcola del MAG, y Grupo de Trabajo.

La produccidn promedio Nacional y Provincial en relacién con la del Proyecto,
refleja el cumplimiento de objetivo condiderado por el Plan INtegral de Transfor-
macién y Desarrollo Nacional, a través del incremento de los cultivos de acuerdo
a sistemas té&cnicos de produccién propuestos en el proyecto, por ejemplo, en papas
se obtendri incremento de produccibén del 44% de la Nacional y Provincial.

Las habas 8se incrementarin en el 14%, la arveja en 10%; con un mercado po-
tencial en Ipiales y dentro del pais.

La leche tendri un incremento de produccién del 67%; la misma que tieme sufi
ciente demanda, entre las dos pasteurizadoras instaladas en la provincia y en el
resto del pafs, entre ellas la INDULAC de Buayaquil.

b) Integrar al campesino al desarrollo socio-econémico del pais.

La importancia del sector agropecuario en la economia del
Ecuador ha sido duramente demostrada. El potencial que ofrece el &rea
del Proyecto contribuye al cumplimiento de este objetivo.

Los alcances de los componentes del Proyecto serfan:

a) El mejoramiento tanto ganadero como agrfcola de los campesinos partici
pantes; y, b) generar la incorporacién eficiente y productiva de los
pequefios propietarios al proceso de desarrollo socio-econSmico del pais.

Objetivos Especificos del Proyecto

a) Lograr la integracidn de la poblacién en una unidad de clase orientada a
obtener un cambio social, mediante la incorporacién gradual, de los habi
tantes del cantén a la cooperativa, partiendo de 1.500 socios actuales para lle-
gar a 2.000 en el afio quinto. Los mismos que serdn beneficiarios directos del
Proyecto alcanzando mejores ingresos y consecuentementc mejores niveles de vida.
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b) Incrementar la produccién de alimentos deficitarios a la economfa local y
nacional;

Los alimentos deficitarios que tienen telacidén con la ejecucién del proyec
to, a nivel nacional y provincial, son las habag, arvejas y leche; para superar tal
déficit se ha proyectado un incremento en la produccién y productividad de los mis-
mos encaminados a satisfacer la demanda interna, una disminucién de las importacio
nes y un aumento y diversifidacién de las exportaciocnes.

c) Dotar de mejor atencidén .rediticia a sus afiliados, mediante la capitali-
zacién de la Instituciénm.

La Unidad Ejeéutora estari dotada de 453'972.6097 sucres para la atencién
crediticia de sus afiliados durante 16s cinco primeros afios. De esto 406'594.600
sucres se destinar8 para la agricultuta y 47'378.000 sucres para ganaderia.

De esta manera se ha demostrado que el Proyecto de Desarrollo Agropecuario
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Carchi Ltda. est8 orientado al desarrollo
socio-econémico del Cantén Tulcin,de la provincia y del pais en general.
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ANEXO N¢ 2
RESUMEN DE LAS CAR/ CTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS CULTIVOS EXISTENTES EN LA PROVINCIA DEL CARCHI 1976-77

NIVELES#*# % UTILIZACION % PRODUCCION
CULTIVOS wmﬂ%eww VEbonervo  VARIEDADES _TECNOLOGICOS _ DE INSUMOS CANTONAL Eroca
TRA. SEM. TEC. FERT. PEST. TULCAN MONTU ESPEJO SIEMBRA COSECHA
en porcentajes FAR

Papa 2.600-3.5@0 6 a 8 weses Chola, Sta Catalina.

Violeta,Curipamba, . - 90 10 100 10Q 58.4 38.3 3.3 Todo afio Todo afio
Trigo 1.800-3.300 6 a 7 meses Atacazo,Pumifiahui,Cres

00 ,Romero,Cayambe 10 65 25 90 60 10 20 70 Dic-Feb. Jl-Agos.
Cebada 2.200-3.400 6 a 8 meses Dorada, Criolla, Ti-

band, Funza 25 60 15 60 20 20 40 40 Dic-Feb. JlvAgos.
ilaiz Duro 0-1.500 4 meses Criolla 95 5 0 5 5 95 0 5 Todo afio Todo afio
Maiz Suave 2.000-2.800 9 a 10 'mes. Mishg 30 60 10 60 60 5 25 70 Sep-Nov. Jl.-Ago.
Fréjol Ar- Uribe, Calima, Panami
bustivo 1.000-2.500 4 meses to-Bolén Blanco y rojo 20 80 - 50 50 5 25 70 Ene-Feb. My-Jun.
Fréjol En- Misturiado, Magola,
rame 2.000-2.800 7 meses Canario 30 70 - 50 20 - 40 60 Noviemb. My-Jun.
Arveja 1.000-3.000 5 meses Blanca-Pequefia 50 50 - 50 80 50 35 60 Abr-My. Jul-Ags.
Haba 2.000-3.000 4 3 S mesesr Putza-Chilena 30 7 - 10 70 20 15 65 Sep-Nov. Jul-Ags.
Lenteja 1.000-3.000 3 meses Criollo 20 80 - 10 80 - 70 30 Diciemb. Agos-Sep
Chocho 2.500-3.200 9 a 10 mes. Criollo 95 5 - - - - 50 50 Enero Ags-Sep.
Pasto 2.000-3.500 Permanente Ray grass italiano

Ray grass inglés

Pasto azll,: trébol

blanco, Falari,Halco,

Kikuyo. 85 170 5 10 5 - - - Todo afio Todo afio
FUENTE : Investigacifn Directa. * TRA. = Tradicional. SEM. = Semitecnificado
ELABORACION ; Grupo de Trabajo. TEC. = Tecnificado.
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ANEXO N¢ 4

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE PAPA ACTUAL
SISTEMA TECNIFICADO - ABRIL 1977

RENDIMIENTO : 22 T.M.

UNIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIC TOTAL
MEDIDA
S/. S/.
GASTOS DIRECTOS:
Preparacién del Suelo :
a) Arada Tractor 1 400 109
b) Cruza Tractor 1 300~ 30
c) Rastra Tractor 1 200 202
d) Surcado Tractor 1 200 200
e’ Desinfeccién del suelo Jornal 1 40 1y
f) Desinfeccién de semilla Jornal 2 40 80
.  Insumos ; .
a) Semilla Seleccionada Kg. 1.140 3.8 4,332
b) Desinfectante semilla Kg. 1 298 298
c) Desinfectante suelo Kg. 8 86 688
d) Fertilizante completo Kg. 727 8.4 6.176
e) Fungicidas * Kz. 11.4 60 684
f) Insecticidas #* 18 70 1.260
g) Fijador * Lts. 1.5 150 225
. Labores Culturales
a) Siembra y Fertilizacién Jornal 10 40 409
b) Deshierba Jornal 12 un 480
c) Medio Aporque Jornal 20 40 800
d) Aporque Jornal 30 40 1.290
e) Control Fitosanitario % Jornal 39 40 1.200
f) Alquiler bomba mochila Horas 250 2 500
. Otras Labores -
a) Cosecha y Seleccidn Jornal 69 40 2.u4n0
b) Envases ** Sacos 485 20 3.233
c) Ensacada Jornal 3 40 1290
d) Transporte interno T.M. 22 40 880
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 26.026
GASTOS INDIRECTOS:
Imprevistos 5% 1.371
. Administracién 5% 1.321
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 2.622
COSTO TOTAL : 28.628

% Valor promedio de los precios unitarios de pesticidas en 3 anlicacionmes.

%% Amortizacién en 3 afios.

UENTE : Investigacidn personal a nivel de campo.




ANEXO N2 5

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE PAPA ACTUAL

SISTEMA SEMITECNIFICADO -~ ABRIL 1977
RENDIMIENTO : 18 T.M.

T o COSTO G0STO
CONCEPTO UNLDAD CANTIDAD  UNITARIO  TOTAL
MEDIDA ’
si . S/.
GASTOS DIRECTOS:
1. FPreparacién del Sualo
a) Arada Yunta 2 140 280
b) Rastrada Yunta 2 140 280
¢) Surcada Yunta 1 140 1490
d) Desinfeccidn del Suelo Jornal 1 40 40
e) Desinfeccién de la semilla Jornal 1 40 yn
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kg. 910 4.y 4.009
b) Desinfectante semilla Kg. 1 270 270
c) Desinfectante suelo Kg. 8 86 688
d) Fertilizante completo Kg. 689 8.u 5.712
e) Fungicidas * Kg. 10 69 600
f) Insecticidas * Kg. 10 79 700
g) Fijador Lts. 1.5 150 225
h) Herramientas varios - - 395
3. Labores Culturales
a) Siembra y fertilizacidn Jornal 10 o] 400
b) Deshierbas Jornal 3 40 120
c) Aporque Jornal 3 40 129
d) Control Fitosanitario * Jornal 20 40 800
4, Otras Labores
a) Cosecha y Seleccidn Jornal 30 40 1.200
b) Envases %% -~~~ Sacos 396 29 2.640
¢) Ensacada Jornal 2 40 80
d) Transporte intermno T.M. 18 40 720
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 19.u50
GASTOS INDIRECTOS:
1. Imprevistos 5% 972
2. Administracién 5% 972
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 1.944
COSTO TOTAL : 21.394

* Valor promedio de los precios unitarios de pesticidas en 5 aplicaciones.

%% Amortizacién en 3 afios.

FUENTE : Investigacidn personal, nivel de campo.



ANEXO N¢ 6

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE TRIGO ACTUAL
" SISTEMA TECNIFICADO - ABRIL 14/77
' RENDIMIENTO : 2.045 KGS.

-

om B A , COSTO COSTO
CONCEFPTO - UNIDAD CANTIDAD __ UNITARIO ~~ TOTAL
: e ‘NEDIDA vl
= 0T . S/O Do S/.
GASTOS..DIRECTOS: -
1. Labores Preculturales o
a) Preparacién del suelo: i T
Arada,.gruza, rastra Tractor 1 900 909
2. Insumos -
a) Semilla certificada Kgs. 113.6 8.36 950
b) Fertilizante 18-46-00 Kgs. 2090 11.54 2.308
46-00-00 Kes. . 100 9.52- 352
00-00-60 Kgs. 50 3.48 174
c) Herbicidas 2, u-D Lts. 2 80.00 160
d) Insecticidas Anthio Lts.. 1 110.00 119
@) Fijador Lts. 0.24 g5 22.8
3. Labores Culturales
a) Siembra y Fertilizacidn Tractor 1 300.90 309
b) Aplicacién Herbicida Jornal 3 - 50.00 159
c) Aplicacién Insecticida Jornal 3. 50.00 159
d) Aplicacién Urea _ Jornal 2 50.00 100
4. Otras Labores _ -
a) Cosecha: Corte y trilla Combinada 1 » 909,07 300
b) Envascs #* Sacos Yute us ©20.00 eh]
c) Transporte interno Kgs. 2.045 0.04  81.8)
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 7.3u8.60
GASTOS INDIRECTOS:
1. Imprevistos 5% 367.49
2. Administracién 5% 367.40
3. Interés del Capital 9% (8 meses) 441,00
TOTAL GASTOS INDIRECTOS : 1.175.80
COSTO TOTAL : 8.524.49

* Amortizacidn de 3 afios.

FUENTE : Programa de Granos - Nivel de Campo.




ANEXO N¢? 7

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE TRIGO ACTUAL
SISTEMA SEMITECNIFICADO - ABRIL 1u4/77

RENDIMIENTO : 1.364 KGS.

COSTO COSTO
CONCEPTO . UNIDAD  0aNTIDAD'  UNITARIO  TOTAL
MEDIDA
S/. s/.
GASTOS DIRECTOS:
1. Labores Preculturales
a) Preparacidn del suelo: arado,
cruza, rastra Tractor 1 900 - 900
2. Insumos
a) Semilla Certificada Kgs. 113 8.36 950
b) Fertilizantes 10-30-10 Kgs. 89 9.89 890
c) Herbicida 2, 4-D Lts. 2 80 160
3. Labores Culturales
a) Siembra y fertilizacién Tractor 1 300 300
b) Aplicacién Herbicida Jornal 2 49 80
4, Otras Labores : -
a) Cosecha: corte y trilla Maquinaria, 1 u40- 440
Jornal e+ 2 4o 80
b. Envases #* Sacos Yute - 30 2n 200
¢) Transporte Interno Kgs. 1.364 n.04 55
TOTAL GASTOS DIRECTOS ¢ . 4,055
GASTOS INDIRECTOS: a
1. Imprevistos 5% . 202.70
2. Administracién 5% 202.70
3. Interés del Capital 9% (8 meses) 243,30
COSTO TOTAL ¢ 4,703.70

* Amortizacidén en 3 afios.

FUENTE : Programa Nacional de Granos - Nivel de Campo.



ANEXO N9 8

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE CEBADA  ACTUAL
SISTEMA TECNIFICADO - ABRIL 14/77
RENDIMIENTO : 2.273 KGS. -

. COSTO COSTO
.CONCEPTO pNIDAD . CANTIDAD -~ ~ UNITARIO TOTAL
MEDIDA
_ S/. .. S/.
GASTOS DIRECTOS:
1. Labores Preculturales
a) Preparacién del suelo: arada,
cruza, rastra Tractor 1 900 o 990
2. Insumos
a) Semilla certificada Kgs. 90.90 7.04 840
b) Fertilizante 18-46-00 Kgs. 200 11.54 2.308
' 46-00-00 Kgs. 100 9.52 952
. 30-00-69 Kgs. 50 3.48 174
c¢) Herbicida 2, 4-D Lts. 2 80 160
3. Labores Culturales
a) Semillas y fertilizacién Tractor 1 300 370
b) Aplicacién Herbicida Jornal 3 40 129
c) Aplicacibén Insecticida Jornal 3 40 © 120
d) Aplicacién Jornal 2 40 : 30
4. Otras Labores : o .
a) Cosecha: corte y trilla Combinada 1 1.000 1.000
b) Envages % Sacos Yute 50 20 333.30
c) Transporte interno Kgs. 2.273 n.0uy 190
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 7.187.30
GASTOS INDIRECTOS:
1. Imprevistos .. 9% 359.49
Administracién 5% e e 3597180
. Interés del capital 9% ‘431.00
COSTO TOTAL : 8.337.19

* Amortizacién en 3 afios.

FUENTE : Programa Nacional de Granos - Nivel de Campo.




ANEXO N2 9

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE CEBADA ACTUAL
SISTEMA SEMITECNIFICADO - ABRIL 14/77

RENDIMIENTO : 1.364 KGS.
‘ ’ COSTO COSTO
CONCEPTO UNIDAD  oAnNTIDAD  UNITARIO  TOTAL
MEDIDA ‘
s/. s/.
GASTOS DIRECTOS:
1. Labores Preculturales
a) Preparacibén del suelo: arada
cruza, rastra Tractor 1 800 800
2. Insumos
a) Semilla Certificada Kgs. 9.0 7.04 6490
b) Fertilizante 10-30-10 Kgs. 90 9.89 890.10
¢) Herbicida 2, u4-D Lts. 2 80 ' 169
3. Labores Culturales o ' _
a) Siembra y Fertilizacién Tractor 1 300 300
b) Aplicacién Herbicida Jornal 2 140 80
4, Otras Labores Jornal - 2 40 80
a) Cosecha: corte y trilla Tractor 1 300 300
b) Envases * Sacos Yute 30 20 200
c) Transporte ihtermo Kas. 1.364 0.04 54,50
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 3.504.60
GASTOS INDIRECTOS:
1. Imprevistos 5% 175.20
2. Administracién 5% 175.29
3. Interés del Capital 9% 210.30
TOTAL GASTOS INDIRECTOS : 560.79
COSTO TOTAL : 4.065.30

®# Envages amortizados en 3 afios.

FUENTE : Programa Nacional de Granos a nivel de campo.



ANEXO N¢ 10

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE HABA ACTUAL

SISTEMA TECNIFICADO - ABRIL 1977
RENDIMIENTO : 1.136 KGS.

o COSTO COSTO
CONCEPTO UNIDAD ...CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MEDIDA iy -
s/. S/.
GASTOS DIRECTOS:
1. Labores Preculturales
a) Preparacién del Suelo: arada,
rastra, surcada Yunta 10.00 140.00 1.400.00
2. Insumos
a) Semilla Seleccionada Tratada Kgs. 65.00 7.70 500.50
b) Fertilizantes 10-30-10 Kgs. 181.80 8.14 1.480.00
c) Fungicidas # Kgs. 2.79 140,00 378.929
d) Insecticidas * Kgs. 1.10 200.00 220.00
e) Fijador Kgs. 0.2u4 95.00 22.80
3. Labores Culturales
a) Siembra y Fertilizacién Jornal 8.00 40,00 320.00
b) Control de Malezas Jornal 20.00 40.00 800.00
c) Aplicacién Pesticidas Jornal 6.09 40.00 240,09
4. Otras Labores
a) Cosechas: arranque, empaques ,
y Trilla Jornal 10.10 40.00 420,99
b) Envasada Jornal 2.0 40,90 §0.90
c) Envases *#* Costal 25.00 20.00 166.00
d) Transporte Interno Kas. 1.136.00 n.0u 45,50
TOTAL GASTOS DIRECTOS : 6.052,80
GASTOS INDIRECTOS:
1. Imprevistos 5% © 302.60
2. Administracién 5% 302.60
3. Interés 9% (8 meses) 1 363.00
TOTAL GASTOS INDIRECTOS : 968.20
COSTO TOTAL : 7.021.20
* Valor promedio de los precios unitarios de pesticidas en 3 aplicaciones
*% Amortizacidn en 3 afios.

FUENTE : Programa Leguminosas de Granos -~ Nivel de Camno.




ANEXO N¢ 11

COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE HABA ACTUAL
SISTEMA TRADICIONAL - ABRIL 13/77

RENDIMIENTO : 364 KGS.

UNIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MEDIDA
s/. s/.
GASTOS DIRECTOS:
1. Labores Preculturales
a) Preparacién del suelo: arada,
surcada Yunta 8 149 1.120
2. Insumos
a) Semilla no seleccionada Kgs. 75 6.6 495
3. Labores Culturales
a) Siembra Jornal 6 40 2un
4, Otras Labores
a) Cosecha: arranque, emparve
y trilla - Jormal 8 40 320
TOTAL GASTOS DIRECTOS : . 2.175

FUENTE : Agricultor de la Zona de San Gabriel. .



ANEXO N2 12

COSTO DE PRUDUCCEON, VALOR DE PRODUCCION E INGRESOS NETOS POR TIPO DE FINCA - TULCAN 1977

T4ANARO

SUPERFICIE

ESTRATO " ATLTIVOS on COST) DE PRODUCCION PRODUCCION PRECIO VALOR DE  INGRESO
FI UBA (s/.) POR FINCA S/. POR PRODUCC. NETO POR

Ha. SUP. UPA T.M. T.M.  POR FINCA FINCA

1-1) 7 Papa 0.5 22.365  11.182 9 2.200 19.800 8.618
. Cebada 0.2 4.703 940 0.26  4.405 1.145 205

10 - 3) 12 Papa 1.5 29.929 44,894 33.00  2.200 72.600  27.799
: Trigo 0.6 4,793 2.822 0.84% 4,846 4,670 1.2u8

A ‘(ebada 0.5 4.965 2.032 9.95  U4.405 4.185 2.153

1 abas 0.8 5.039 4.031 2.66  7.709 5.088 1.957

30 - 92 60 .  Pavas 2.5 29.929  74.822 66.75  2.270  146.850  72.028
. Mafz Duro 1.8 1.364  2.455 2.50  3.964 9.990 7.535

FUENTE : Investigecidn "irecta.
ELABORACION : Grupo de Trabajo.



ANEXD N2 13
CLASES DE CREDIT( S OTORGADOS POR ENTIDADES BANCARIAS EN EL CANTON TULCAN

- En miles de Sucres -

1972 L 1373 1974
CLASES Canti- mmbn% 1 antl o 1 1 1 1 1
Dad * dad ? dad -® dad  ? dad ! dad ' dad ! dad ? dad ?
Agricolas 765 3.5 1.080 & 2.564 28 1.3u3 3.3 1.100 5 1.967 31.5 3.526 7.4 1.620 6.3 2.138 28
Ganaderos 2.124 569 1.445 8 3.3u6 42 18.680 47 1.760 8  2.395 38.5 19.575 41 3.026 119 3.207 42
‘Industriales 3.383 153 - - - - 5,638 1% - - - -  6.988 146 390 1.5 - -

mw”mmmwo w m.oom»qﬁpm.cmommn.q:mwo»m.»nmmmu»o.p:omqH.umqwo.opm.omowmmno.:oomomw.no»mo

Obras H:mde
estructurales

TOTALZS : 21.302 100 18.000 100 9.159 100 39.574 100 22.000 19" 5.222 177 47.321 100 25.436 100 7.636 100

1.227 6 - - - - 784 2 - - - - eu3 1.5 - - -

4975 1976

Agricolas 10.932 235 1.150 5.5 4.370 315 16.850 32 1.277 5.5 644 27.3
Ganaderos 14.596 314+ 1.663 8  5.342 385 15.805 30 3.9u48 17 997 42.3
Industriales 9.308 29 480 2.3 - - 8.988 17 - - - -

Comercio y : -
Consumo 11.296 244 17.600 84> 4.162 30 10.548°205 17.993 775 712 30.4

Obras Infra-
estructurales

TOTALES : 46.371 100 20.893 1200 13.874% 100 52.437 100 23.437 100 2.353 100

239 ..7 - - - - 246 0.5 - - - -

FUENTES : Banco de Fomentc - Sucursal Tulcin
Banco del Pichincha - Sucursal Tulcin
Banco de Cooperativa -~ Matriz Quito.
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ANEXO N? 16
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CARCHI LTDA. .
MOVILIARIO Y EQUIPO

D ETATULYULE VALOR
Material para construccién escritorio 53,00
Archivador de 4 gavetas - IMP. Acero 1.473,00
Bicicleta Marca Monark. color negro 1.175,00
Escritorio Met8lico IMP. 3 cajones 1.147,80
Anaquel de madera 5 compartimientos 400,00
6 sillas de madera - charoladas: 210,00
Mostrador de Oficina, 20 compartimientos 4.360,00
Miquina de escribir Marca ADLER, Mod. Universal 20, Carro 15
N9 8367057 6.700,00
Maquina sumadora Electrica OLIVETTI, Hod. Cuenta 20. 4.250,00
Mesa de Sesiones, formica 800,00
3 Sillas met8licas, cromadas, tapizadas 1.156,30
1 rétulo Coop. 515,00
12 sillas de madera - charoladas 200,00
12 sillas de madera - charoladas 400,00
Merrdfono de pilas TELEFUNKEN 1.960,00
Archivador Met8lico AGAPA, 4 gavetas 1.814,30
Escudo Coon., Madera 200,00
Vitrina de Madera, para afiches 204 .00
2 Cuadros Oleos, paisajes andinos 500,00
Bicicleta, turismo, color azGl, Monark N9 259531 1.428,40
Teléfono de mesa, color plomo 1.650,00
L&mhara Petromax _ 650,00
2 Barrillas de hierro, seguro archivador 140,00
Maquina de escribir, marca ADLER, Mod. STANDAR carro 13
N? 2496075 8.6822,00
Estuche de teléfono de mesa 250,00
1 m&quina sumadora elé&ctrica - Mod. ELECT. SUMA
20 Marca OLIVETTI, Marca Italiana 7.9456 ,00
Escritorio marca IMP-EAM- 6, tipo Sub-G 2.365,00
1 anaquel, madera, para archivos 600,00
1 escritorio pequefio - 49490,00
1 silla girable, con brazos, color café 1.100,00
1 silla sol S.37 color gris 578,00
1 sumadora Marc. OLIVETTI-Manuela Mod. Serie 1090472, Marca Italiana 4.600,00
Construccién mostrador 400,00
3 sillas cromadas A-20 5.075.,00
Construccidén mostrador 200,00
1 caja de seguridad, marca SAFE, Co. 52.139,00
1 Calentador 507,60
2 escritorios met4licos 6.072,00
1 sumadora eléctrica N9 506190 10.120,00
1 anaquel de madera 1.500,00
Amplificador de pilas y luz, Marca SELECTO y 1 mlcrofono, STAR DINAMIC 7.300,00
1 parlante Marca TOA 15 Wa. 40 cm. 2.000,00
1 tocadiscos de pilas y luz, con radio Marca CROWN 2.800 ,00
1 radio de carro, dos parlantes de sonido estereo con antena 2.900,00
1 anaquel de madera 500,00

SUMAN

150.933,10




ANEXO N? 17

AREA DE INFLUENCIA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

CULTIVOS HECTAREAS INFLUENCIA
Papas 5.300 Huaca. Julio Andrade, San Gabriel,
Tulcén.
Trigo 1.920 San Isidro, El Angel, Bolfvar, San
Gabriel y La Paz.
Cebada 3.240 (Zonas de Trigo)
Maiz 2.500 Mira, Bolivar, Los Angeles
Haba 2.300 La Libertad, E1 Angel, Garcfa Moreno,
San Isidro.
Fréjol 129 San Isidro y Garcia Moreno
Arveja 1.700 Mira, Bolivar, Los Andes
Maiz Duro 1.050 La Concepcibn, Maldonado, El Goaltal,

San Vicente de Pusir.

SUBTOTAL : 20.160
GANADERIA 12.400 Has.
TOTAL : 32.560 Has.

FUENTE : Estudio Socio-econémico de la Cooperativa - 1976.
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Cuidro N°!'"
SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA DE AMORRO Y CREDITO CARCHI LTDA .
. AROS Fuentes que le Capitalizan
.l.. . .,u..mm.oo Nacional-de Fomento Banco _de Cooperativas ,
[ m ~ PRESTAMOS ! e ERESTAMOS g i

F Actual |  ‘cupulado] Abonos Saldos. Actuall.  Acumilado ! Abdnos ' Saldos |
1966' ~ I | 250.000, 00
1967 | amu.b_h.oo_ 735.411,00{ 100.000,00 635.411,00
1968 | 182.584,60| 817.995,60] 276.000,00 541.995,60

P 4 L . !
{1969 | - 628.806,64) 1'170.802,24] 285.590,05 oau.-~._a
. LI i i . F
~ u B B . — 1]
! . ¢ |
ro70! | ! 730.770,00; 1°615.982,19|  401.541,19 _.N_».»a_.oL
+ M |
: : . o L . .. . .. .o T ) _
1971 ba.aoopooﬁ_ — w —_— 44.800,00] ©80.872,40}2'095.313,40] 886.416, 50 1'225.896,90;
| ." - . . m
19721 123, X , P
E) L 3 aoo.oow 168.400, 00 44.800,0d  123.600,00|1'776.510p,00 2'995.406,90( 1'105.050, 58 _.aoo.uuo.um
i . t : : "
w ]
1973 | 934.400,00) 1'058.000,00| ' 576 ‘111 ,
S it Ry . om..u 214,00 481.486,00{1°111.799, 00! 31002.155, 32 779.323,80 2'222.831, 52
1974 | 199.000,001 660.486.00 - 1 . —+
: " 130.914,001 543.572,00]1°419.300,00] 3 642.131, 52 1.444.263,36) 2'197.868, 16
— —~ ; .
1975 |1'620,000,002'163.572,00" 209 575
.00 . 572 1'954 . ' s
. | | 77272,00117956.000,00(1'112.910,00{3'310.778, 16 806.048,92 2'504.729,24
976 117254.,600,003'208.600,00| - 83.500 ' | - w
w, ’ 1208600, . £3.300,0013'125.100,00| 679.300, g0 3'184.029,24 _;mmu.¢§ommmﬁ_.uoa.omw.mnm
977 - e ~w~HNm 1 m {

P , +100,0011'¢20.000,00|2'105. | r
has ' w ! el 2.100,00 | 334.500,00 2'334.588,59! 335,880, 59 1'998 700, or |
Feb): | ,

" w m i
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ANEXO N° 20

COSTO PE PRCDUCCION DE UNA HECTAREA DE PAP.. PROYECTADO

Sictcma Tecenificado Rendimiento: 22 T, M,
Unidad Costo Coste
CONCEPTO de Cantidad Unitario " otal
Medida (sucres) (sucres)
A. GASTOS DIRECTOS
1., Preparacién del suelo
a) Arada Tractor 1 400 400
b) Cruza i 1 300 300
c) Rastra " 1 200 200
d, Surcado " 1 200 200
e) Desinfestacidndel suelo Jornal | 40 40
f) Desinfecci®n de semilla " 1 40 40
2. Insumos ‘
a) Semilla seleccionada Kg. 1,140 3.8 4,332
b) Desinfectante semilla " 1 298 298
c) Desinfestante suelo " 8 86 688
d) TFertilizante completo " ' 727 8.4 6,106
e} Fungicidas* " 114 €0 684
f) Insecticidas* " ‘ 18 70 1. 260
g) Fijador: Lts. 1.5 150 225
h) Herramientas Varios 520
3. Lgaberes Culturales V
a) Siembra y fertilizacidén Jornal. 10 40 400
b) - Deshierba L 10 40 400
c) Medio aporque L 20 40 800
d) Aporque . "o 20 40 800
e) Control fitosanitiriex = " 30 40 ' 1. 200
f) Alquiler bomba mochila HMoras . 250 2 500
4. Ctras Labores . |
3) Cosecha y Seleccibn Joraal 60 - 40 2.400
b) Envases Sacos 485 z0 3.233
c) Ensacada Jornal 3 40 120
d) Transporte interno T, M. 22 40 880
TOTAL GASTOS DIRECTOS 26,025
B. GASTOS INDIRECTOS '
1. Imprevistos 5% ' 1.301
2. Administracibn 5% 1. 301
TGTAL GASTOS INDIRECTOS 2.602
€. COSTO TOTAL. 28.623

% Valor premedio dc los nrecios unitarios de pesticidas en 4 aplicaciones
*:%  Amortizacior de 3 afios

FUENTE : Iavestigacién dirccta
ELARORACION : Grupo de Trabajo




ANEXO N° 21

_. COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE HABAS PROYECTADO

 Sistema Tecnificado h Rendimiento: 1.136 Kg
Unidad UCosto . %ostf
CONCEPTO e ; nitario ota
Medida Cantidad. (sucres) (sucres)
A. GASTOS DIRECTOS
1. Labores Culturales
a) Preparacibn del suelo,
arada, rastrada Tractor 1 900 900
b) Surcada Yuntas 2 140 280
2. Insumos -
a) Semilla seleccionada, Gt
tratada " Kg. 65 8.8 572
b) Fertilizante completo " 200 - 11.6 2.320
c) Fungicidas* " 2.7 140 378
d) Insecticidas* Lts, 1.10 200 220
e) Adherente * U 0.24 95 23
f) Herramientas varios ' ‘ : 377
3. Labores Culturales
a) Siembra-fertilizacién  Jornal 8 ' 40 320
b) Control malezas-des-
hierbas Jornal 15 40 600
c) Aporque " 18 40 720
d) Aplicacibn pesticidas n 6 . 40 240
4, Otras Labores
a) Cosecha, érranque, em : _
parve, trilla Jornal 14 40 560
b) Envasada, limpieza " 2 40 80
c) Envases *¥% Costal 25 20 167
d) Transporte interno ~ Kgs. 1.136 0.4 46
TOTAL GASTOS DIRECTOS 7.803
B. GASTOS INDIRECTOS
1. Imprevistos 5% 390
2. Administracibn 5% _ - 390
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 780
C. COSTO TOTAL 8. 583

*  Valor promedio de los precios unitarios de los pesticidas en dos aplica-
cioncs.

*% Amortizacibn en 3 afios

FUENTE : Investigacibn directa



ANEXO N° 20

COSTO PE PRCDUCCION DE UNA HECTAREA DE PAP.. PROYECTADO

Sictema Tecenificado Rendimiento: 22 T. M.
) Unidad Costo Coste
CONCEPTO de Cantidad  Unitario Total
Medida (sucres) (sucres)
A. GASTOS DIRECTOS
1. Preparacién del suelo
a) Arada Tractor 1 400 400
b) Cruza i 1 300 390
c) Rastra " 1 200 200
d) Surcado " 1 200 200
e) Desinfestacidndel suelo Jornal i 40 40
f) Desinfeccidn de semilla " 1 40 40
2. Insumos ‘
a) Semilla seleccionada Kg. 1. 140 3.8 4,332
b) Desinfectante semilla " 1 298 298
c) Desinfestante suelo " 8 86 688
d) TFertilizante completo " ’ 727 8.4 6,106
e} Fungicidas* " 114 €0 684
f) Insecticidas* " ' 18 70 1.260
g) Fijador# Lts, 1.5 150 225
h) Herramientas Varios 520
3. Laberes Culturales ‘
a) Siembra y fertilizacién Jornal. 10 40 400
b) - Deshierba L 10 40 400
¢) Medio aporque B L 20 40 800
d) Aporque Lo 20 40 800
e) Control fitosanitdriex = " 30 40 " 1.200
f) Alquiler bomba mochila Horas . 250 -2 500
4. Ctrag Labores . |
a) Cosecha y Seleccibn Joraal 60 - 40 2.400
b) Envases Sacos 485 z0 3.233
c) Ensacada Jornal 3 40 _ 120
d) Transporte interno T, M. 22 40 880
TOTAL GASTOS DIRECTOS 26,0256
B. GASTGS INDIRECTOS '
1. Imprevistos 5% ) ~1.301
2. Administracibn 5% 1. 301
TGTAL GASTOS INDIRECTOS 2. 602
C. COSTO TOTAL. 28.623
*  Valor promedio dc Jos nrecios unitarios de pesticidas en 4 aplicaciones

Amortizacior de 3 afios

FUENTE : Iavestigacién dirccta
ELARORACION : Grupo de Trabajo




ANEXO N° 21

_. COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE HABAS PROYECTADO

Sistema Té_éniffcado , o Rendimiento: 1,136 Kg.
o Unci‘dad UCc;sto .. %oi,a’cf
CONCEPT e : nitario o
Medida Cantidad (sucres) (sucres)
A. GASTOS DIRECTOS
1. Labores Culturales
a) Preparacibn del suelo,
arada, rastrada Tractor 1 900 900
b) Surcada Yuntas 2 140 280
2. Insumos B
a) Semilla seleccionada, ot
tratada " Kg. 65 8.8 572
b) Fertilizante completo " 200 - ' 11,6 2.320
c) Fungicidas* " 2.7 140 378
d) Insecticidas¥* Lts. 1.10 200 220
e) Adherente * o "o 0.24 95 23
f) Herramientas varios ' ' 377
3. Labores Culturales
a) Siembra-fertilizacién  Jornal 8 ' 40 320
b) Control malezas-des-"
' hierbas Jornal 15 40 600
c) Aporque " 18 40 720
d) Aplicacibn pesticidas " 6 .. 40 240
4, Otras Labores “
a) Cosecha, érranque, em :
parve, trilla Jornal 14 40 560
b) Envasada, limpieza " 2 40 80
c) Envases %% Costal 25 20 167
d) Transporte interno ~ Kgs, 1.136 0.4 46
TOTAL GASTOS DIRECTOS 7.803
B. GASTOS INDIRECTOS
1. Imprevistos 5% 390
2. Administracibn 5% . 390
TOTAL GASTOS INDIRECTOS. 780
C. COSTO TOTAL 8. 583

%  Valor promedio de los precios unitarios de los pesticidas en dos aplica-
cioncs.

*% Amortizacibn en 3 afios

FUENTE : Investigacibn directa



ANEXO N°2 5

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ARVEJA PROYECTADO

Sistema Tecnificado Rendimiento: 1.000 Kg.
Unidad Costo Costo
CONCEPTO™ T de’ " Cantidad ° Unitario Total
Medida (sucres) (sucres)

A.  _enstos_ DIRECTOS
1. Labores Precculturales

a) Preparacibn del suelo,
aradas, rasirada y sur

cada Yunias 8 140 1.120
2. Insumos
a) Semilla scleccionada Kgs. 63.6 11 669
b) Feriilizantes 10-30-10 " 181.8 8 1.454
c) Fungicidas* " 3.5 47 165
d) Insecticidas* - Lts. 2.0 195 390
e) Fijador* - " 0.24 95 22
f) Herramientas Varios 130
3. Labores Culturales
a) Siembra y fertilizacién Jornal 6 40 240
b) Control de malezas o ) 20 40 800
c) Aplicacibén Pesticidas =~ " ! 5 40 200
-4, Otras Labores
a) Cosecha: arranque, em-
parvada y trilla Jornal 20 40 800
b) Secada, limpia y ensa- : B
cada " 8 40 320
c) Envases¥** Costal . 25 20 166
d) Transporte interno - Kgs. 1.136 : 0,04 45
TOTAL GASTOS DIRECTOS ' 6. 521
B. GASTOS INDIRECTOS
1. Imprevicstos 5% C 326
2. Administracibén 5% < ' 326-
TOTAL GASTOS INDIRECTOS ' - 652
C. COSTO TOTAL o 7.173

*  Valor promedio de los precios unitarios dec pesticidas en 3 aplicaciones
%% Amortizacién en 3 afios

FUENTE : Investigacién Dirccta _
ELABORACION : Grupo de Trabajo



ANEXO N°

COSTO DE PRODUCCION PARA 1 HECTAREA DE PAPA

23

L (Proyectado) o
- Tistema Semitec¢nificado Rendn'mento : 18 °TM
Unidad " Costo Costo
CONCEPTO de Cantidad Unitario Total
h : B Medida (sucres) (sucres)
A, GASTOS DIRECTOS
1. Preparacidn del suelo
a) Arada Yunta 2 140 280
b) Rastrada Yunta 2 140 280
c) Surcada Yunta 1 140 140
d) Desinfestacibn del suelo Jornal 1 40 40
e) Desinfeccibn de la se-
milla Jornal 1 40 40
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kg. 910 4.4 4,000
by Desinfectante semilla Kg. 1 270 270
c) Desinfectante suelo Kg. 8 86 688
d) Fertilizante completo  Kg. 680 8.4 . 5.712
e) Fung1c1das* Kg. 10 50 600
f) Insecticidas* Kg. 10 70 700
g) Fijadorx* Lt. 1.5 150 225
"h) Herramientas Varios - - 395
3. Labores Culturales
a) Siembra y fertiliza- )
cibn Jornal 10- . 40 400
b) Deshierbas Jornal 3 40 120
c) Aporque Jornal 3-- 40 120
d) Control Fitosanitario® Joraal 20 . 40 800
4, Otras Labores
a) Cosecha y seleccibn Jornal 30 40 1. 200
b) Envases *¥ Sacos 396 20 2. 640
c) Ensacada Jornal 2 40 80
d) Transporte interno T. M. 18 40 720
TOTAL GASTOS DIRECTO3 ' 19.450
B. GASTOS INDIRECTOS
1. Imprevistos 5% 972
2. Administracidén 5% 972
TOTAL GASTOS INDIRECTOS : 1.944
C. COSTO TOTAL ; 21,394

%*  Valor promedio de los precios unitarios de pesticidas en § aplicaciones

%%

Amortizacibn en 3 aiios

FUENTE : Investigacibn directa.- --
ELABORACION: Grupo de Trabajo



ANEXO N°24

COSTO DE PRODUCCION PARA UN/. HECTAREA DE H/.B/S
Sistema Semitecnificado (Proyectado) Rendimiento: 818 Kg,
Unidad . Costo Costo
CONCEPTO de Cantidad Unitario Total
_ Medida (sucres) (sucres)
A. GASTOS* DIRECTOS _
1. Labores Preculturales Yuntas 140 700
a) 'Preparacion del suelo  Jornal 2 40 80
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kgs. 7.2 68 490
b) Fertilizantc completo " 4.5 --100 450
c) Herramienias Varios - - 150
3. Labores Culturales
a) Siembra-fertilizacién Jornal 15 40 600
Deshierba " 20 40 800
Aporque Yunta 2 14 280
4, Otras Labores
a) Cosecha=trilla J cj;rnal 15 40 600
b) - Envases* Sacos 15 20 100
c) Envasada Jornal 2 40 80
d) Transporte interno Kg. 818 0.018 16
TOT L gastos DIRECTO $ 4,346
3. _GASTIS > INDIRECTOS
1. Imprevistos 5% 217
2. Administracibn 5% 217
TOTAL GASTOS  INDIRECTOS 434

C. COSTO TOTLL

*

FUENTE :

/mortizacibén en tres affos

Investigacibn Directa

ELABORACION @ Grupo de Trabajo



ANEXO N° 25

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTARIA DE ARVEJ/ PROYECTADDB

Sisterna Semitecnificado Rendimiento: 816 Kg.
Unidad Costo Costo
CONCEPTO de Cantidad  Unitario Total
Medida (sucres) (sucres)
A,  GASTOS DIRECTOS
1. Labores Preculturales
a) Preparacibn del suelo Yuntas 7 140 980
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kgs. 63 11 693
b) Fertilizante 10-301-10 . ' 100 8 800
c) Fungicidas* : " 2 47 94
d) Insecticidas* . Lts, .. 1 200 200
e) Adherente* - " 0.2 95 19
f) Herramientas Varias - - 160
3. Labores Culiurales )
a) Siembra y fertilizacibn Jornal 5 40 200
b) Control malezas n ' 6 40 240
c) Aplicacibn pesticidas " 4 40 160
4. Otras Labores
a) Cosecha: arranque, tri
i l1la Jornal 15 40 600
b) Secada, limpia y ensa- -
cada " ’ 4 ‘ 40 160
c) Envaseg¥* Sacos 18 .20 120
d) Transporte interno Kg. 818 '_ 0.04 33
TOTAL G/.STOS DIRECTOS -, 4,459
B. GASTOS INDIRECTOS _ ’
1. Imprevistos 5% o ' - 223
2, Administracibn 5% 223
TOT/L GASTOS INDIRECTOS 446
C. COSTO TOT/.L 4,905

*¥  Valor promedio de los precios unitarios de pasticidas para dos aplicaciones
*% /mortizacibn en tres afios

FUENTE : Investigacibn Directa
EL/.ABORACION : Grupo de Trabajo



ANEXO N°24

COSTO DE PRODUCCION PAR/4A UN/. HECTAREA DE HABAS
Sistema Semitecnificado (Proyectado) Rendimiento: 818 Kg,
Unidad Costo Costo
CONCEPTO de Cantidad Unitario Total
: Medida (sucres) (sucres)
A, _GASTOS* DIRECTOS .
1, Labores Preculturales Yuntas 5 140 700
a) Preparacion del suelo  Jornal 2 40 80
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kgs. 7.2 68 490
b) Fertilizantec completo " 4.5 100 450
c) Herramien:as Varios - - 150
3. Labores Culturales
a) Siembra-fertilizacibn Jornal 15 40 600
Deshierba " 20 40 800
Aporque Yunta 2 14 280
4, Otras Labores
a) Cosecha=trilla J é»rnal 15 40 600
b)  Envases¥ Sacos 15 20 100
c) Envasada Jornal 2 40 80
d) Transporte interno Kg. 818 0,018 16
TOT L gasTos DIRECTO $ 4,346
3. _GASTIS - INDIRECTOS
l. Imprevistos 5% 217
2. Administracibn 5% 217
TOTAL GASTOS  INDIRECTOS 434
COSTO TOTLL . 4,780

C.

*

.mortizacibn en tres afios

FUENTE : Investigacibn Directa
ELABORACION : Grupo de Trabajo




L NEXO N° 25

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTARIA DE ARVEJ/ PROYECTADD

Sistema Semitecnificado Rendimiento: 818 Kg.
Unidad Costo Costo
CONCEPTO de Cantidad Unitario Total
Medida (sucres) (sucres)
A,  GASTOS DIRECTOS
1. Labores Preculturales
a) Preparacibn del suelo Yuntas 7 140 980
2. Insumos
a) Semilla seleccionada Kgs. 63 11 693
b) Fertilizante 10-301-10 . " 100 8 800
c) Fungicidas* n 2 47 94
d) Insecticidas* Lts,. 1 200 200
e) Adherente* ‘ " 0.2 95 19
f) Herramientas Varias - - 160
3. Labores Culiurales
a) Siembra y fertilizacién Jornal 5 40 200
b) Control malezas " 6 40 240
c) Aplicacibn pesticidas " 4 40 160
4, Otras Labores
a) Cosecha: arranque, tri
lla Jornal 15 40 600
b) Secada, limpia y ensa- -
cada " ' ‘4 _ 40 160
c) Envasesg** Sacos 18 .20 120
d) Transporte interno Kg. 818 ' 0.04 33
TOT,L G/.STOS DIRECTOS - 4,459
B. GASTOS INDIRECTOS . '
1. Imprevistos 5% - N 223
2. Administracibn 5% 223
TOT/L GASTOS INDIRECTOS 446
C. COSTO TOT/:L 4,905

*  Valor promedio de los precios unitarios de pasticidas para dos aplicaciones
*% mortizacibn en tres afios

FUENTE : Investigacibn Directa
EL/.BORACION : Grupo de Trabajo



ANEXO N9 26

ANALISIC DE SENSIBILIDAD - FINCA MODELO DE 7.0 HAS.

INCREMENTO DE 10% EN GASTOS

CANTON TULCAN -

- En sucres -
A0S ‘GASTOS AUMENTO GASTO INGRESO FLUJO DE
s INCRE"ENTALES 10% ACTUALIZADO ACTUALIZADO FONDOS
12% AL 12% 12%
1 106.689 117.358 104, 800 82.361 22,439
2 192,882 212,170 169.099 154,974 14,125 .
3 217.997 239,797 170,735 163. 64l 7.091 <
y 221,692 243,861 155,095 155,912 817
5 221.692 243, 861 138. 269 139.508 1.239
6 92,194 101,413 51.416 124,745 73.329
7 . 92.194 101.413 45.839 111,213 65.374
8 92,194 101.413 40,971 99.403 58.432
9 92.194 101.413 36.610 88.823 §2.213 -
10 92.194 101.413 33.162 80.457 47.295
11 92.194 101.413 29.105 70.615 41.510
12 92.194 101.413 26.063 63.234 37.171
11001.164. - 1'334. 889 333.725
B/c = 1,33 VAN = 333,725 _TIR = 40,29%
ELABORACION : Grupo de Trabajo. R



aNEX0 N¢ 27

ANALI{ IS DE SENSIBILIDAD - FINCA MODELO DE 7.0 HAS.
DISMINUCION DE 10% EN LOS INGRESOS

CANTON TULCAN -
- En sucres -

A0S [HGRESDS DISMINUCION INGRESO GASTO FLUJO DE

& INCREMEN' ALES EN 10% ACTUALT ZADO ACTUALIZADO FONDOS

12% 12% 12%
1 92.230 83.007 74.125 95.273 - 21.148
2 104 . 447 175.002 139.476 153727 2 14251
3 22¢.837 206,853 147.279 155.214 - 7.935
y 245.145 220.630 140. 320 140,996 - 876
5 245, 046 221.441 125.557 125.699 - 142
6 246. 46 221.441 112.270 46. 742 65.5285
7 2455 046 221.441 100.091 41.671 58.420
8 246.046 221.441 89.462 37.246 52.216
9 24¢ . 46 221.441 79.940 ' 33.282 46.658
10 246 046 221.441 72.411 30.147 42.264
11 246.046 221.441 63.553 26. 460 37.093
12 246.046 221.441 56.910 23.694 33.215
17201. 394 910.151 291.2u43

B/c = 1,32 VAN = 291.243 TIR = 37,62%

ELABORACION : Gru,o de Trabajo.
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ANEXO N? 30

ANALISIS DE SENSIBILIDAD -

( ZN MILES DE SUCREDJ )
FINCA MODELO DE 7 H'S.

“UMENTO DEL 10% EN GASTOCS

- En sucres -
Gastos /rumen  Gasto Act, Ingreso Flujo de
*ND Incre- to 10% al 12% Lct, al Fondos
ment, 12% 12%
1 6.101 6. 711 5.993 4,160 -1.833
2 26,334 25,957 23,087 23,256 169
3 50,165 66,181 47,121 50. 494 3,373
69.413 75,354 438,561 54,088 5,527
5 74. 774 82, 251 46,635 55, 642 9.006
5 75.512 83,063 42.113 52,672 10. 559
7 75,512 83.063 37, 544 47,125 9.581 .
8 75.512 3,063 33,557 42,121 '8, 564
9 75,512 £3.053 29. 986 37.637 7. 651
10 75.512 3,063 27.162 34,093 5.931
11 75.512  £3.053 23. 839 29. 922 6,083
12 75,512 83.063 21,347 26.795 5,448
386,946 458,005 71.059

B/c = 1.18

Vl‘:\.\N = 71. 059

TIR . 50%




ANEXO N¢ 31

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUCION 10% EN INGRESOS
( EN MILES DE SUCRES )

FINC/. MODELO DE 7 HAS

- En sucres -
. Ingresos Disminu- Ingresos Gastos Flujo de
ANO  Incremen cibn Act. 12% Act. Fondos
to 10% 12% 12%

1 4,658 4,192 3,742 5.448 - 1,705
2 29.180 26, 262 20,931 20,988 - 57
3 70.918 63, 826 45,444 42,037 2.607
4 85, 044 76. 540 48,679 44,147 4,532
5 98,134 88, 321 50,078 42,397 7.681
6 103, 890 93,501 47,405 38, 285 9.120
7 104, 259 93, 833 42,413 34,131 8,282
g 104,259  93.833 37.908 30,507 7.401

9 104, 259 93, 833 33,874 27. 260 6,614
10 104,259 93, 833 30,683 24.692 5.991
11 104,259 93, 833 26.930 21,672 5.258
12 104, 259 93,833 24,115 19,407 4,708
412,203 351, 771 60,432

B/c = 1.17 VAN= 60.432 TIR > 50%
R
ELABORACION: Grupo de Trabajo



-

ANEXO N? 32

)
.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - AUMENTO DEL 10% EN COSTOS
 + ¢« . FINCA MODELO DE 14 HECTAREAS

A0S GASTOS AUMENTO  GASTO INGRESO FLUJO DE FONDOS

. INCREMENTALES  DEL 10%  ACT. 12%  ACT. 12% 12%

iy 2.083 2,291 2,046 1.421 - 625

2 9.005 9.905 7.894 7.951 57

3 20.729 22,802 16.235 17.356 1.121

oL . .24,047 26,452  16.823 18.714 1.891

.5 25,926 28.519 - 16.170 19.268 3.098

6 26,185 28,803  14.603 20.417 5. 814

7 26.185 28.803 13.019 16.335 3.316

8 26.185 28,803 . 11.636 14,600 2.964

" 9" © ° 26185 ° - 28.808 -- 10.398 13.046 2.648

0 . 26.185 28.803 9.419 11.817 2.398

11 26.185 28.803 8.266 10.372 2.106

12 26.185 28.803 7,402 9.288 1.886

o ... 133m 160.585 26.674

B/c = 1,20 VAN = 26.67% TIR  50%

.k . .
ELABORACION : Grupo de Trabajo. w

-
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ANo~w NS 34

GANADERIA DE LECHE - FINCA MODELO DE 30 HAS.

PROYECCION DE LAS INVERSIONES

UNIJADES COSTO COSTO INVERSIONES
CATEGORIA DE INVERSION FPOR UNITARIO POR Sl
FINCA S/. FINCA JS" '‘ADES COSTO UNIDADES COS'. .
S/. * b ®

PASTOS (HA.)

Renovacién 30 5.570 167.100 10 55.700 10 §5.700 10 55.700
GANADO (CABEZAS)

Vientres prefiadas

Toros 1 5C.000 50.000 1 50,020

CERCAS (KM, .

Nuevas 1,6 12,760 20.416 2,8 10.208 0,8 10.208
CONSTRUCCIONES

Corrales 0,3 60.000 18,000 0,15 9.000 0,15 9,000

Sala de ordefio 0,4 35.000 14,000 0,2 7.000 0,2 7.000

Sala crianza termeros 0,4 28,920 11.299 0,2 5.600 0,2 5.600

Casa de vivienda 0,3 120.000 36.000 0,15 10.500 92,15 18.0N0

Bodegas 0,3 70.990 21,900 0,15 10.500 0,15 10.510

Drenajes (im.) 0,73 10.000 7.300 0,365 3.650 0,365 3.650

INSTALACION S

Energfa Elictrica 0,2 50.000  10.000 0,1 5,000 0,1  5.000

Abrevaderos y comederor 0,2 3.000 600 0,2 600
EQUIPOS Y HSRRAMIENTAS
Picadora de pastos 1 8.000 8.000 0,5 4,000 0,5 4,009

Cerca Eléctrica 2 8.000 16.000 1 8.000 1 8.000

Equipo Vetzarinario 1 7.000 7.000 1 7.000

Herramientas y utensillos varios 6.000 6.000 varios 6.000

SUBTOTAL : 200.258 136.658 55.700
IMPREVISTOS 5% 10.013 6.833 2.785

T OT AL H 210.271 143,491 58.u485
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ANEXO N¢ 35

CUANTIFICACION ECONOMICA - FINCA MODELO DE 30 HAS.

INVERSIONES
ARO 3 TOTAL APORTE TOTAL
CREDITO * PROPIO INVERSIONES
1 168,217 42.054 210.271
2 114,793 28.698 143.491
3 46.788 11.697 58.485
T O TAUL : 329.798 82,449 412.247

* Se otorga el 80% de las inversiones,  portando por lo tanto el gana-
dero 20%.







AREXO 36

GANADERIA DPE LECHE MODELO DE 30 HAS

GASTOS DE OPERACION (EN SUCRES)

c e B

“ oyl

TOTAL DE COSTOS DE OPERACION

TCTOTTTTTTTTTTT VALOR T ANTES DEL
- UNEDAD - UNITARIO DESARROLLO 1 2 3 4 5 6
zggHgo WaHHNFg - o e Cpeaes e s e e e . - - ea - e e e . - .. .~ v = PR
Fertilizmtes 400 n.&\mh. 12.9 25.900 51.600 77.400 103.200 129.000
Semillas 24 Kg. 16 1.104 2,208 3.312 4.416° "5, uno
TORNS T"E REEMPLAZ0O cabeza 50.000 . ' Pt e 50.000 .
leche para terneros 3501ts /Ter 4,000°11.520 16.800 16.800 18.200- - 21.000 23.800 nm ooo
sobrealimentaci”™n 230K/ternero 5.000 21.800 43.800 43,800 47,350 56,450 61.550 -67.450
Sales minerales Aninal 36 2,016 2.268 2.484 2,736 3.024 3.312.: - 3,384 -
Sanidad aninal Aninal 45 1.2,520 2.835 3,105 3.420. 3.780 4,140 - 4,230
Adninistrador Jorn/nes 1.506 . 26,335 26.335 26, wuu 26.335 26,335 -. 26,335
Servic. profesionales Mes 1.400 " 9,000 16.000 16.%00 16.800. 16.800 16.800 716.800
Alquiler Tractor ) Bora 200 ' 15.000 30.00b. 30.000  30.000- 30.000  30.000 $0.000
Jornales ganaderfa Jorn/mes 1.250 30000 43.974 43.974 43.974- 43,974 43,974 - ' 43,974 ..
Jrdefiadores Jorn/mes 600 '12.000 12.000 12.000 12.000 12,000 18.000 -~ 18.000.°
Jornales extras Jorn/dfas 40 . .6. pooo. 4.800 4.800.  4.800 4.00 - 4.800
Combustibles y Lubricantes Varios /res 300 I 3.600° 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Mejoras e instalaciones 3 3.000 4.183 4.155 4.155. 4,155 4,155 - -*4,155 :-
Equipc veterinario Equipo 1.000 1.750 1.75¢ 1.750. 1.750 . 1.750 -7 - 1,750:
Herrarnientas y utensillos Varies "1..2,000 2.000 2,000 2.000. 2.000 2,000  -2.000 -
Cerca elZictrica cerca el 2,000 2.000 2.000 2.000 2.000 - - .-2.000
Inpusstos -3.000 3.000 3.000 3.000.. 3.000 3.000 . 3.000 -
Suministros y nateriales Varios ".3.600 w“..ooo 3.600 3.600.. 3.600 3.600 3.600
SUBTOTAL i . (122,456 223.317 250.707  283.128 322,580 414.032  329.798
Hﬁéum.—..om m N 6.123 1a, wom - 535 14.156 Ho 129 20,772 ° ° 19.99Q
t . e e . Co. 1 " . L
7128579 3...»3.,,»3.5 297.26% 3@ 709 434.734 319.788
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ANEXO N9 38
A . DESARROLLO DE LA FINCA MODELO 30.HAS..

. INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO

EXISTENCIA INICIAL EXISTENCIA ACTUAL I. HATO
No Valor Cabeza Valor Total o Valor Cabeza Valor Total ’
. * s/. . S/. * s/. s/.

Vacas en produccién 21 20.000 420,000 38 20.000 760.000 340,000
Vacas secas 9 20.000 1£0.000 12 20,000 240,000 69.000
Vientres Prefiadas 9 18.000 162.000 8 18.000 144,090 -18.000
Vaconas sobre 12 meses 19 15,000 150.000 15 © 15.000 225.000 75.020
Terneras promedio & meses 8 8.000 64.000 19 8.000 152.090 88.099
Terneros . 5 509 2.500 - - - -2.509
Toros leproductores . 1 50.000; 50.900 .2 50,090 100.000 50.000
T OT Al 63 | '1'028.500 9 1'621.000 592,500

e v e eest - So——
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ANEXO N¢ 40
TASA INTERNA DE RETORNO

.V BLR :

08 © RUWODE 7 V.AN V.A.N. | V.AN,
FONDOS 12% 30% u0%

1 12,716 11,355 9.779 9.079
2 -02.983 -66.137 -49.126 42,321
3 -50.523 -57.332 -36.638 -29.310
" -£9.440 -56. 884 -31.304 -23.254
5 -44,185 -25.053 -11.886 - 8.218
6 143.682 72.847 29,742 19.108
7 162,841 69.08Y 24,301 14,520
8 162,802 77.892 23.715 13,111
9 215,302 84 LY 27.118 11,2904
10 285,302 75.767 17.177 8.236
11 235.302 67.532 13.177 5.883
12 8¢5.042 230.026 38,487 16.110
ueY. 041 32.365 -5.762

T.IoRe = 3(+10 32.365 T.I.R. = 32.365

32.365 + 5.762 38.127

T.I.R. = 3+48,5 . . - T.I.R. = 38,5%
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ANEXO N? 42

GANADERIA DE LECHE - FINCA MODELO DE 30 HAS. - DISMINUCION 10% INGRESOS o
EVALUACION FINANCIERA .
A0S INGRESO  DISMINUCION INGRESO COSTO VAN oot :
INCREMENTAL 10% >Scwww§8 >o._.cwww§8 1%
1 344,031 309.628 276.498 295. 864 -19,366 -16.132
2 227.641 198.577 158,266 241,988 -83.722 -58.103
3 176.348 158.713 113.004 182.892 -69.808 -40.465
4 225.500 202. 860 129.019 200.238 -71.219 -34.328
5 359.260 323.334 183.330 228.753 -45,423 -18.260
6 52", 760 472.284 239,448 193.207 46.241 15.491
7 554,760 499,284 225.676 181.667 44,009 12.279
8 564,760 508. 284 205. 347 150.271 55.076 12.833
9 554,760 508. 284 183.491 115.324 68.167 13.224
10 554,760 508,284 163.667 102. 865 60.802 9.850
11 554 760 508. 204 145.878 91.684 54,194 7.316
12 1'314,50  1'093.050 280.914 82,100  ° 198.814 " 22.267
S 2'304,538 2'066.853 237.685 <~~~ -74.028
B/c = 1,11 VAN = 237.685  TIR = 18,1% TIR = 12+ 8 237.685
237.685+74.028
TII = 12+8 237.685 TIR = 12 + 6,1 TIR = 18,1%

311.713







CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS
INVERSIONES

- Miles de Sucres -

AROS FINCAS ' TOTAL APORTE ;gsg;
CREDITO PROPIO  oyoER
1 23 3.864,0 - - 3.868,0 967,0 4.835
2 35 5.887,0 - - - - -
23 - 2.638 8.525,0 2.131,0 10.656
3 57 9.507,0 - - - - -
23 - - 1.074 14.676,0 2.043,0 10.215
4 57 - 6.538 - - - -
35 - - 1.634 8.172,0 2.043,0 10.215
5 57 - - 2.662 2.662,0 665,0 3.327
TOTAL : 57 2.662 2.662,0 9.475,0 47.378




Continuacién

ANEXO 44 A

DESARROLLO DE LA FINCA MCHELO 30 HAS.

INVENTARIC Y VALORIZACION DEE GANADO A NIVEL DE AGREGADOS

{mites de sucres)

Existencia A. Afo 14 2f

Existencia I.

Existencia A. Afie 15 m\

Valor Incremen., Valor Valor Incremen.
CONCEPTO Ne s/. s/ No S/, I S/ S/.
as en Produccibn 1.330 26.600.0 11,900.0 1.197 23,940.0 2.166 43.320.0 19.380.0
as Secas 420 8.400.0 2,100.,0 513 10.260.0 684 13.680 3.420.0
ntre "rcfiadas 280 5.040.0 - 630.0 513 9.234.0 456 8.208.0 -1.026.0
6nds sobre 12 mes. 525 7.875.0 2,625.0 . 570 8.550.0 855 12.825.0 4.275.0
neras Promedie 6 mes. g5 5.320.0 3080.0 456 3.648,0 1.083  8.664.0 5.016.0
neros - -- - 87.5 285 142 .5 - - - 142.5
s reproducteres 70 3.500.0 1.750.0 57 2.850.0 114 5.700.0 2.850.0
TAL 3.465 56.735.0 20.737.5 3.591 58.624.5 5.358 02.397.0 33.772.5
Calculado cuande se incluyen @3 fincas scbre la existencia inicial y actual
Calculado cuando se incluyen 35 fincas sobre la existencia dnicfal y actual

Calculado

cuando se incluyen 57 fincas scbre la existencia inicial y actual
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ANEXO N® 45

GANADERIA DE LECHE - FINCA MODELO DE 30 HAS. . .
SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL DE AGREGADOS

- Miles de Sucres -

vios O cemy  gpmmeor SO0 DRSS D
1 3.868 3.868 ug 3ug
2 8.525 12.393 1.115 1.115
¢ 14.676 27.069 2.436 2.436
Y 8.172 35.261 1.896 35.241 3.171 5.067
5 7.662 37.903 4,782 33.345 3.001 7.783
6 9.482 31.225 2.810 12.292
9 9.482 21.743 1.956_  11.438
8 7.585 12.261 1.103 8.688
9 4,676 4.676 420 5.096

: -t 37.903 16. 360

T 0T a L

54.263

* Se otorga ¢l 80% de las inversiones, aportando por lo tanto el zanadero el 20%.
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ANEXO N¢ 49

COSTOS Y REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DEL MAG PARA EL PROYECTO - 5 AROS

- En sucres -
A i 0 s oT
REQUERIMIENTOS exneo SUELDO TOTAL
PERSCNAL MENSUAL o Sueldo o Sueldo o Sueldo .o Sueldo o Sueldo
~ —afio - —afic »afio _° afio ~afio -
Ing. Agr. Proyectista 3 9.500 1 153.000 1 153.000 1 153.000 1 153,000 1 153.000  765.000
Ing. Agr. Asistentes Técnicos 1 7.300 2 237.800 2 237.800 2 237.800 2 237.800 2 237.800 1'189.000
M&d. Vet. Psistentes 1&cnicos 1 7.300 118,900 1 118.900 1 118.900 1 118,900 1 118.900  594.500
T OT S L = 509.700  509.700  509.700 509.700  509.700 2'5u8.500
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CONTINUACION
ANEXO N? 52

UNIDAD ADMINISTRATIVA

. REQUERIMIENTOS DE BIENES MUEBLES Y EQUIPOS

CONCEPTO - ANO 1 ARO 2

NS TOTAL N¢ TOTAL TOTAL
Jeep 350.000 350.000
M&quinas y Equipo 200,000 100.000 300.000
Muebles y Enceres 100.000 50.000 150.000

TOTAL : 650.000 150.000 800.000




ANEXO N? 52

.REQUERIMIENTOS DE BIENES MUEBLES Y EQUIPOS

PROGRAMA DE PRODUCCION

CONCEPTO Il ARO 1 ARO 2 Ao 3 TOTAL
- N2 Total ~N? Total N¢ Total

Vehfculos y Equipo _ B
Jeep ' 350.000 2 700.000 700.000
Camién 1 500.000 500,000
Tractor 75 H-P 300.000 1 300.000 2 600.000 3 900.000 1°'800.009
Reparacién-mantenimiento-
lubricantes ] 50.000 450.000 300.000% 1'100.000
Equipo de Oficina 50.000 50.000
Suministros de Oficina 200.000 40.000% 360.000
Mantenimiento de medios
de transporte 50.000 50.000 50.000% 250.000
Imprevistos 10.000 10.000 10.000% 50.000
SUBTOTAL : 4'810.000
Herramientas AgricolasA )
Azadones 90 20 1.800 20 1.800 3.600
Picos 70 20 1.400 20 1.400 2.800
Rastrillos 70 ) 350 S 350 700
Carretillas 900 10 9.000 5 4.500 13.500
Piolas (mts.) 1 1.500 1.500 1500 1.500 3.000
Tanques de Toll (Rollos) 200 10 2.000 4 800 2.800
Rollos de pléstico 8 400 3.200 3.200
Palas de desfonde 150 30 3.000 3.000
Cintas métricas 400 3 1.200 1.200
Barras 90 10 900 900
Palas comunes 150 30 4.500 4.500
Balanza de presicién 1.200 2 2.400 2.400
Rastra de clavos 1.000 4 4.000 4.000
Bombas de mochila 3.000 10 30.000 30.000
Bombas neblinadora 6.000 3 18.000 18.000
SUBTOTAL : 93.600
-quipc Veterinario:
Agujas Hipodérmicas 80 S 400 %00
Jeringuillas 250 5 1.250 1.250
Fonendoscopio 1.500 1 1.500 1.500
Equipo de cirujia 9.000 1 9.000 18.000
Burdigoa 300 2 600 600
Guantes 120 2 240
Nariguenas 150 1 150 1 150 300
SUBTOTAL _: 22,050
TOTAL : 141925.650

—

® Se estabiliza en el mismo costo hasta el quinto afio.




ANEXO N? 53
INGRESOS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA

CUOTA ORDINARIA DE LOS SOCIOS*

AROS N9 SOCIOS APORTACION UNITARIA . R OTAL
(S/4)
1 1.500 50,00 900.000,00
2 1.611 . 50,00 966.600,00
3 1.722 50,00 1'033,200,00
[ 1.833 50,00 . .. . .. ... 1'099.800,00
5 1.0 ° O ° 50,00 1'166.400,00
SUBTOTAL K ' 5'166.000,00
oo e P - : ——
% Se estima un incremento de III socios/afio.
SERVICIO ALQUILER MAQUINARIA
N? :
ARoS N? TRACTORES % a0 anoa(gglganlo C roTAL
1 1 240 '1.000,00  240.000,00
2 3 720 1.000,00 , 720.000,00
3 6 1.440 1.000,00 1'440. 000,00
4 6 1.440 1.000,00 1'440. 000,00
s 6 1.440 1.000,00 1'440,000,00
SUBTOTAL : L L . e 59280,000,00
PORCENTAJE DEL MONTO TOTAL DEL PRESTAMO (3%)
AROS - o ~ " TOTAL
1 1'790.000,00
2 1'790.000,00
3 1'790.000,00
y
5
SUBTOTAL 5'370.000,00

TOTAL INGRESOS

15'816.000,00




. ANEXO N9 S4

COSTO DEL ESTUDIO

CONCEPTO VALOR TOTAL
(s/.)
Sueldos® 128.000,00
Vi&ticos 192.000,00
Personal Administrativok# 10.000,00
Transporte y Movilizacién 3.000,00
Materiales Oficina 20.000,00
Imprevistos . 20.000,00
T O T A L H 400,000,00

® Sueldos correspondientes a 8 técnicos del MAG que parti-
ciparon en el estudio, durante 2 meses.

#*% Dos secretarias, durante 1 mes.



ANEXO N 55
REQUERIMIENTOS DE CREDITO PARA EL PROYECTO

- Miles de Sucres -

FINCA A i 0 s TOTAL

1 2 3 4 5 CREDITO

Ganadera 30 Has. 3.868  8.525  14.676  8.172 8,472  37.903
Agrieola 15 Has, 3.573  11.239  24.559  31.601 33.400  104.452
Agrfcola 7 Has. 10.463 32.851  71.071 91.198 96.559  302.142

TOTALES CREDITOS 17.904  $2.615 110.306 130.971 132.701 444,497

POR A0
ANEXO NP 56
SERVICIO DE LA DEUDA DEL PROYECTO
- Miles de Sucres -
AROS REQUERIMIENTO APORTE SERVICIO
CREDITO PROPIO DEUDA
1 17.904 967 15.647
2 52.615 2.131 49.173
3 110.306 3.669 106.673
y 130.971 2.043 138.918
5 132.701 665 - 149,526
6 - - 12.292
7 - - , 11.438
8 - - 8.688
9 - - 5.096

T 0OT AL : 4uy 497 9.475 497.451
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) ' DESARROLLO AGROPECUARTO DEL CANTON TULCAN
T 1 BTSN A S .
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B T Dice ... .. . Debe dezir
rag. - “ew g ‘_‘,—; i D{ ’\_
e oL - . ) _é: ! JORE . ;
(2) contaudo subs:tstutlves L sutgtitutivos ~
Q) ' aconomm ' ecqnonia ' .
Sfntesis del Proyecto S '_ g
1 “je desprende las se desprerden las
1 . auyas manifestaciones cuyas racifestaciones
3 ) desgloce desgloese
A T autofinanciamieuto sus autofinanciar sus
N T Nota: los indices de. = .evzltacidn son a nivel de
- .’...' ne e - finca e ',‘..‘m . .
4 (11) - -2 .8e realiza los ;. .8e realizan los '
.._v_f_l\‘_ﬂ“‘..‘_ Ingreses TIl} . Ir,greqos TTAY%
Irr, (12) . que efectuara in-. que se,. efecturara
’6 Tl indidablemente induczabi emente
TR TN
agnostico.

"‘E’-.

Nota: Son 9 parroquias, faltan J;.l:.o Ar..:raia‘ :{gldonados Pioter.
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