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Mensagem do Diretor Geral

O ano de 2020 serd recordado como aquele em que o mundo parou e precisou
reorganizar as suas prioridades, reconhecendo as vulnerabilidades da nossa condicao
de humanos.

Na crise sanitaria global, o trabalho colaborativo e o compromisso de encontrar
solugdes inovadoras estiveram na ordem do dia. De cientistas e médicos que acharam
a vacina contra o SARS-CoV-2 a produtores de alimentos de pequena e média escalas,
cada grupo se sentiu na obrigacao de se reinventar, com cargas mais altas de trabalho
e um sentido maior de urgéncia.

No contexto internacional, o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura
(IICA) foi um dos primeiros a reconhecer e destacar a resiliéncia dos setores
agropecudrio e agroindustrial das Américas em meio a crise, os quais, mesmo nos
momentos mais dificeis da pandemia, contornaram especulagdes nos mercados e
tentativas de bloqueios no comércio - medidas carentes de bases cientificas sélidas.
Essa atitude permitiu que o mundo continuasse se alimentando e que o nosso
Hemisfério garantisse o seu papel fundamental de baluarte da seguranca alimentar e
nutricional do planeta.

O IICA tem essa resiliéncia no seu DNA. A sua origem remonta aos anos da guerra de
1942, quando a visdo dos nossos fundadores nos constituiu como uma organizagdo
especializada que promove o desenvolvimento agricola e rural das Américas.

Em tempos de crise, com o apoio das comunicagdes virtuais, o Instituto tem sido um
ator proximo que escuta, propode e atua em apoio ao didlogo entre as autoridades dos
seus 34 Estados membros e o setor privado, a sociedade civil, a comunidade académica
e outras agéncias internacionais de cooperagdo, com o objetivo de definir visdes de
trabalho conjuntas e inovadoras para o desenvolvimento dos sistemas agroalimentares
daregiao.

Em tempos de urgéncia extrema, a capacidade de resposta do IICA as demandas dos
seus paises membros ficou demonstrada nas centenas de eventos de intercambio de
experiéncias e formulacao de acordos de trabalho e na continuidade de uma robusta
agenda de cooperacdo técnica, com mais de 270 iniciativas em matéria de agricultura
digital, solos, género, bioeconomia, comércio, sanidade agropecuaria, mudanca do
clima, desenvolvimento rural e pesquisa, entre outras.



Apesar das dificuldades de mobilizacdo interna e externa, os diferentes projetos desta
organizac¢do foram desenvolvidos de maneira efetiva, chegando a sua execucdo a perto
dos US$130 milhGes. Fomos responsaveis por resguardar a satde de todo o nosso
pessoal e por aproveitar ao maximo os recursos institucionais, concentrando as agdes
em um fundo Unico, o que permitiu a reducio de cerca de US$7 milhdes no orgamento
ordinario e a busca de novas fontes de recursos. O nosso compromisso com uma
cooperacdo técnica de exceléncia e com a eficiéncia institucional foi o nosso norte.

Em um ano que exigiu muito mais de todos, a nossa aspirac¢do foi continuarmos sendo
uma organizacdo inovadora, relevante, produtiva e sustentavel.

Hoje, a cooperagdo técnica também ¢é diferente. Por isso, o Instituto trabalhou durante
o ano todo na andlise, no ajuste e na implementacdo de ideias inovadoras para
concretizar um novo modelo de neg6cios que nos fortalega em termos de pertinéncia e
vigéncia diante das agendas cada vez mais exigentes dos nossos Estados membros.

Mantivemos os nossos 6rgaos de governo a par de todas essas ideias, e deles recebemos
apoio incondicional para continuarmos modernizando o I[ICA, os seus servicos e a sua
arquitetura financeira.

Em 2021, unimo-nos na esperanca de que os programas internacionais intensivos de
vacinacdo nos levem a “nova normalidade”, que desejamos seja uma “normalidade
melhor”. E é precisamente hoje que o papel do Instituto se torna mais relevante como
uma plataforma de inovagao que permite gerir o conhecimento para o desenvolvimento
de iniciativas de cooperacao cada vez mais robustas.

Somos assertivos no que diz respeito aos anos vindouros, pois somos testemunhas de
como os cultivos e a vida voltam a brotar quando somos justos com o solo.

0 IICA, cada vez mais préximo dos seus parceiros, continuara avancando.

Manuel Otero
Diretor Geral
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Resumo executivo

A origem do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) remonta
aos anos em que o mundo enfrentava uma das suas maiores crises historicas e em que
a agricultura desempenhou um papel primordial para o bem-estar de milhdes de
pessoas. Em 2020, ano de crise sanitaria devido a pandemia da doenga pelo coronavirus
2019 (COVID-19), tornou-se outra vez evidente a capacidade dos sistemas alimentares
de contribuir para o enfrentamento de crises e a sua importancia como motor de
desenvolvimento agricola e bem-estar rural, objetivos que ha 79 anos sdo o norte para
o qual aponta a missao do IICA.

O Instituto concentrou a sua cooperagdo técnica de exceléncia no fortalecimento das
capacidades institucionais,! na gestao de conhecimentos e no fornecimento de solugdes
inovadoras para o enfrentamento dos novos desafios, tendo como lema “O IICA escuta,
propée e atua”.

Neste ano particular, as agdes urgentes da agenda institucional se voltaram para as
necessidades do setor agroprodutivo no ambiente da pandemia. Para isso, o Instituto
organizou mais de 30 reunides sub-regionais, promoveu o didlogo interministerial,
colaborou na formulacdo de planos de resposta e protocolos sanitarios, proporcionou
contribuicdes e ofereceu apoio a campanhas de divulgacdo sobre os impactos da COVID-
19 na agricultura.

Em conformidade com o seu Plano de Médio Prazo 2018-2022, o IICA executou
ininterruptamente as suas agdes em bioeconomia, desenvolvimento territorial,
comércio internacional, mudanga do clima, sanidade agropecudria, género e juventude
e inovacdo e tecnologia. Foram desenvolvidas 272 iniciativas, das quais 223 foram
financiadas com recursos externos em valor préximo a US$130 milhdes e tiveram o
apoio de mais de 200 parceiros.

Os principais resultados das acdes de cooperacdo técnica incluidas na agenda
programada e na agenda de urgéncias de curto prazo foram:

e Fortaleceu-se a lideranca da América Latina e do Caribe (ALC) no aproveitamento
do potencial da bioeconomia. Cerca de 3.500 autoridades e técnicos de instituicoes
publicas reforcaram as suas capacidades no tema. Além disso, a ALC dispde agora
de ferramentas para construir negocios baseados na bioeconomia em cultivos como
café, cacau, batata, tomate, hortalicas, ovinos e mel.

e Diversos espacos de didlogo entre autoridades nacionais garantiram o fluxo
comercial e o abastecimento de alimentos, que foram postos em risco na pandemia.
O Instituto acompanhou ininterruptamente os dados sobre comércio

1 Mais de 60 mil pessoas se beneficiaram do campus virtual do Instituto, que oferece 75 cursos associados aos temas de cooperagio
do IICA.
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agroalimentar, precos internacionais e politicas agricolas estabelecidas para
enfrentar a pandemia da COVID-19, além de ter coordenado rodadas de neg6cios
virtuais.

e Dezenas de projetos e atividades de cooperacao tiveram por objetivo melhorar a
situacdo da agricultura familiar e o abastecimento de alimentos, sobretudo em
matéria de cooperativismo, associatividade, inova¢do tecnoldgica e acesso a
mercados. Nessa mesma linha, o IICA, associado com Michael Kremer, Prémio Nobel
de Economia em 2019, estabeleceu um programa de assessoria agricola digital que
utiliza mensagens de texto via telefones moveis, o qual beneficiara milhdes de
agricultores das Américas.

¢ Com a Universidade Estatal de Ohio, o Instituto langou a Iniciativa Solos Vivos nas
Américas, destinada a promover a restauracdo desse recurso no plano hemisférico,
enquanto no nivel regional a Comunidade do Caribe (CARICOM) e a Regido Andina
se beneficiardo das propostas apresentadas ao Fundo Verde do Clima (FVC) com
vistas a fortalecer capacidades para uma agricultura inovadora, resiliente,
produtiva e geradora de baixas emissoes.

e O IICA ofereceu apoio aos seus paises membros com inimeras agdes na area da
protecao fito e zoossanitaria, entre as quais a implementacio de limites maximos
de residuos, o controle de pragas e doencas (caracol, moscas, gafanhoto, lagartas,
brucelose, sigatoka e Fusarium), resisténcia antimicrobiana e normas sanitarias
internacionais.

e Levou-se a cabo pelo menos uma dezena de foros, comemoragdes e pesquisas
aplicadas em busca do reconhecimento do valor histérico das mulheres e dos
jovens no desenvolvimento dos territérios rurais e com vistas a promover o
aproveitamento das oportunidades oferecidas pela agricultura digital 4.0. O
Centro de Interpretacao do Amanha da Agricultura (CIMAG), que opera na Sede
Central do Instituto na Costa Rica, oferece um espaco de encontro entre a
agricultura e o conhecimento de ponta.

O Instituto atuou acertadamente na conteng¢do dos efeitos da pandemia da COVID-19,
priorizando a preservacao da dinamica da cooperacao, a saude dos seus colaboradores
e o fluxo de caixa, e otimizando o seu orcamento anual em cerca de US$7 milhdes. Além
disso, aprofundou o processo de modernizagdo institucional com um roteiro para a
implementacdo de um novo modelo de negécios que leve a um IICA mais forte nas
capacidades de antecipacido, pertinéncia, produtividade, relevancia e solidez
financeira.

A estreita relacdo que o Instituto manteve em 2020 com os seus paises membros,
apesar das medidas de distanciamento social aplicadas para se fazer frente a pandemia
da COVID-19, expressou-se em uma agenda de colaborac¢do internacional mais ampla
com instituicdes académicas, centros de pesquisa internacionais, entidades bancarias
multilaterais, empresas do setor privado, organizacoes de produtores e agéncias de
cooperacgao de paises como Estados Unidos, Canad3, Australia, Nova Zelandia, Coreia do
Sul e Espanha, além da Unido Europeia. Com todos esses aliados estratégicos, o IICA
construiu uma grande comunidade de portas abertas.
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Sobre o IICA

A missdo do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) é
“incentivar, promover e apoiar os esfor¢os dos Estados membros para conseguir seu
desenvolvimento agricola e o bem-estar rural por meio de cooperagdo técnica
internacional de exceléncia”?

A visdo para a qual se orientam as suas agdes é a seguinte:

“Ser uma instituicdo moderna e eficiente apoiada em uma plataforma de
recursos humanos e processos capazes de mobilizar os conhecimentos
disponiveis na regido e no mundo para alcangar uma agricultura competitiva,
inclusiva e sustentdvel, que aproveite as oportunidades para contribuir para
o crescimento econémico e o desenvolvimento e que promova um maior bem-
estar rural e uma gestdo sustentdvel de seu capital natural”.3

Estas duas declarac¢des, hoje mais vigentes que nunca, sdo o norte para o qual se orienta
o trabalho diario do Instituto, em reconhecimento ao esfor¢o de milhares de
agricultores que evitaram uma crise alimentar na pandemia da doenga pelo
coronavirus 2019 (COVID-19).

Os objetivos definidos no nosso Plano de Médio Prazo (PMP) para o periodo 2018-2022
sao os seguintes:

1. Aumentar as contribui¢des do setor agropecudrio para o crescimento econémico e o
desenvolvimento sustentavel;

2. Contribuir para o bem-estar de todos os habitantes dos territérios rurais;

. Melhorar o comércio internacional e regional dos paises da regiao; e

4. Aumentar a resiliéncia dos territérios rurais e dos sistemas agroalimentares aos
eventos extremos.

w

Nesse PMP, os nossos servicos de cooperagao foram organizados em cinco programas
de agdo: a) Bioeconomia e Desenvolvimento Produtivo; b) Desenvolvimento Territorial
e Agricultura Familiar; ¢) Comércio Internacional e Integracdo Regional; d) Mudanca do
Clima, Recursos Naturais e Gestdo dos Riscos Produtivos; e e) Sanidade Agropecuaria,
Inocuidade e Qualidade dos Alimentos. Também foram estabelecidos dois temas
transversais para complementar a cooperacao fornecida aos nossos paises membros:
a) Género e juventude e b) Inovacao e tecnologia.

O IICA oferece os seus servicos de cooperagao técnica de maneira oportuna, pertinente
e segundo as necessidades dos seus paises membros na forma de solu¢des inovadoras
que buscam o desenvolvimento agropecuario e rural das Américas. Para isso, o Instituto

2 JICA (Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura, Costa Rica). 2018. Plano de Médio Prazo 2018-2022. Sao José,
Costa Rica, pag. 15. Essa missao foi formulada em conformidade com o artigo 3 da Convengao sobre o IICA.
3 Ibid.



promove o intercambio de conhecimentos, saberes e experiéncias; o fortalecimento de
capacidades técnicas e institucionais; a prestacdo de assessoramento para a
implementacdo de processos estratégicos e o desenho de politicas publicas; a
articulacao de instancias multi-institucionais e o exercicio da sua secretaria técnica; o
desenvolvimento, a facilitacao e a implementacdo de ferramentas e metodologias; e a
gestao de projetos vinculados ao setor agricola, entre outras acdes de cooperacao.

A rede de cooperacdo técnica do IICA é integrada por escritorios localizados em cada
uma das capitais dos seus 34 Estados membros e por um escritério que atende a
assuntos de seu interesse na Europa, localizado na Espanha. A equipe técnica do
Instituto, composta por cerca de 300 profissionais em ciéncias sociais, econdmicas e
produtivas, é liderado pelo Doutor Manuel Otero, cidaddo argentino, a partir da Sede
Central em Sao José, Costa Rica.

Na crise sanitaria da pandemia da COVID-19 enfrentada atualmente pelo mundo, o IICA,
fiel ao espirito que originou a sua criacdo em 1942, vem atuando de maneira proativa
para garantir a seguranca de todos os seus colaboradores e a operagdo normal do
Instituto, a fim de cumprir integralmente a sua missdo e de acompanhar, mais perto que
nunca, os esfor¢os dos paises membros no desenvolvimento da sua agricultura e da sua
vida rural.

Apesar das dificuldades enfrentadas em 2020, o IICA incorporou ag¢des voltadas para a
transformacdo e a modernizagdo institucionais, com o objetivo de melhorar as suas
capacidades de antecipacdo, pertinéncia, produtividade, relevancia e sustentabilidade.
Esse esforco, que conta com o apoio dos Estados membros, ficou plasmado na
renovacgdo do modelo de negdcios do Instituto e em um roteiro, os quais lhe permitirao
continuar oferecendo os servicos de cooperagdo técnica de exceléncia que as Américas
demandam para chegar a agricultura 4.0 e fortalecer os sistemas alimentares a ela
associados.



Principais resultados de 2020

O IICA ofereceu aos seus paises membros cooperacdo técnica de exceléncia a partir de
uma visdo clara de médio prazo. Isso foi reforcado com a conceitualizagdo de um novo
modelo de negdcios que lhe permitira aumentar os seus niveis de relevancia,
pertinéncia, antecipagdo e inovacao.

A agenda de cooperacao técnica incluiu 272 iniciativas: projetos, operacdes e agdes em
beneficio dos 34 Estados membros. Destas, 49 foram implementadas com recursos
proprios e 223 contaram com o apoio financeiro de mais de 200 parceiros, entre os
quais governos, instituicdes académicas, organismos internacionais e doadores. A
alocacdo de recursos externos em 2020 foi de US$171.5 milhdes.

Diante da necessidade de responder no curto prazo aos impactos da pandemia da
COVID-19, o Instituto ajustou a sua programacgao técnica segundo os novos cenarios e
as necessidades prementes dos seus Estados membros, a fim de lhes oferecer respostas
rapidas, eficientes e dentro dos recursos financeiros disponiveis. Com diferentes
parceiros publicos e privados, o IICA colaborou nas seguintes acdes: a) formulacdo de
planos de resposta ou reativacao (Bolivia, Dominica, Honduras, Estados Unidos, México,
Saint Kitts e Nevis, Trinidad e Tobago); b) formulacdo de protocolos para a
implementacdo de diretrizes sanitarias (como para cafezais na Costa Rica, feiras no
Paraguai e industrias de embalagens em Santa Lucia); c) prestacdo de apoio a
campanhas de divulgacao de informagdes (como “O campo se cuida” no Chile e a
producdo de materiais informativos em créole no Haiti); d) a entrega de insumos ou
provisdes para preservacdo da producao* e do autoconsumo?®; e e) o estabelecimento
de campos demonstrativos e a realizacdo de pesquisas,® entre outros esforcos de
intercambio de experiéncias.

Entre as iniciativas conjuntas, destaca-se a parceria do IICA com o Governo de
Honduras, que possibilitou o desenvolvimento dos programas Bonus de Solidariedade
Produtiva,” Bonus Cafeeiro® e Colheita Segura, que beneficiaram grande ntimero de
pequenos produtores desse pais. O ultimo programa mencionado, por exemplo,
permitiu a entrega de 1 milhado de kits de higiene a coletadores de café.

Com uma gestao do conhecimento baseada cada vez mais em ferramentas virtuais, a
acao técnica do Instituto concentrou-se em fortalecer as capacidades institucionais dos
paises, para o que promoveu a inovacao, a tecnologia e a agricultura digital, elementos
que estiveram presentes na maioria das acdes de cooperacdo. Entre as agdes de
resposta imediata oferecida aos Estados membros, estdo as seguintes:

4 Antigua e Barbuda, Argentina, Bahamas, Guatemala, Sdo Vicente e Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago.

5 Granada.

6 Barbados e Peru.

66 mil bonus de milho, feijao, sorgo e fertilizante foram entregues com ajuda da Diretoria de Ciéncia e Tecnologia
(DICTA), o do Servigo Nacional de Sanidade e Inocuidade Agroalimentar (SENASA) e outros 6rgios da Secretaria de
Agricultura e Pecuaria (SAG).

891.462 produtores de 222 municipios receberam fertilizantes.
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e ampliacdo da oferta de cursos virtuais, que atingiu a marca de 75 cursos sobre
diferentes temas relacionados com os cinco programas institucionais;

e desenvolvimento de aplicativos de extensao agricola para o Caribe, com uso
potencial em outras regides; e

e realizacdo e prestacdo de apoio a um grande numero de foros, consultas,
reunides ministeriais e outros eventos e acdes que nos permitiram dialogar com
0s nossos parceiros, destacando-se os seguintes: a) o blog do IICA “Semeando
hoje a agricultura do futuro”, com mais de 20 artigos e 50 edi¢des publicadas; b)
a sondagem “A agricultura familiar e o abastecimento agroalimentar frente a
pandemia da COVID-19 na América Latina e no Caribe”; c) as rodadas virtuais de
negocios em busca de solugdes para os efeitos da COVID-19; d) a Plataforma de
Integracdo de Mulheres Empreendedoras da Agricultura Familiar do MERCOSUL
Ampliado; e) o desenvolvimento de protocolos sanitarios para a gestdo da
pandemia da COVID-19, principalmente nos setores avicola, cafeeiro e
cacaueiro; e f) os foros com mulheres e jovens rurais.

Levou-se a cabo com éxito um amplo processo de didlogo entre os ministros e os
secretarios de agricultura do Hemisfério sobre o impacto da COVID-19 na agricultura e
no meio rural, com a realizagdio de duas reunides hemisféricas de ministros
coordenadas pelo IICA e pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacgao e a
Agricultura (FAO), e de cinco reunides de ministros ampliadas do Conselho
Agropecuario Centro-Americano (CAC).

Os mecanismos de coordenagdo regional e intrarregional do Instituto facilitaram a
cooperagdo técnica nos paises e nas regides, bem como a vinculagdo com parceiros
institucionais, setores e organizagdes publicas e privadas, como agéncias de governo, a
Unido Europeia (UE), o Centro Agrondémico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE), a
Bayer, a Microsoft, a Syngenta, o Sistema da Integracao Centro-Americana (SICA), a
Secretaria de Integracdo Econdmica Centro-Americana (SIECA), o CAC, a FAOQ, a
Federacdo Centro-Americana do Setor de Lacticinios (FECALAC), a Federacao Pan-
Americana de Produtores de Lacticinios (FEPALE), a Federacdo Centro-Americana de
Camaras Agropecudrias e Agroindustriais (FECAGRO), o Programa Cooperativo
Regional para o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Modernizacdo da Cafeicultura
(PROMECAFE), a Organizacdo de Informac¢des de Mercados das Américas (OIMA), o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), universidades, centros de
pesquisa e organizacoes agremiadas das cadeias agricolas.(Ver no Anexo 3 as novas
parcerias estabelecidas em 2020.)

Com o CAC foi elaborado um plano de atendimento a pandemia da COVID-19, que teve
a participacdo da Secretaria do Conselho Agropecuario Centro-Americano (SECAC) e da
FAO; desenvolveu-se um plano de atendimento ao impacto dos furacoes Eta e lota; e,
em coordenacdo com uma equipe técnica do USDA-FAS, trabalhou-se no tema dos
limites maximos de residuos, com enfoque no seu impacto na regido e nas exportacdes.
Foram sistematizadas ferramentas para a aplicacdo de boas praticas no setor agricola
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na crise da pandemia da COVID-19, sobressaindo-se o roteiro do CAC e a priorizagdo de
temas para se lidar com a pandemia no setor agroalimentar da regido do SICA, o que se
realizou em conjunto com a SECAC e a FAO. Também se ofereceu apoio ao Instituto do
Café (ICAFE) da Costa Rica no desenvolvimento de guias técnicos e protocolos para o
enfrentamento da COVID-19.

Além disso, foram promovidos e organizados espacos de diadlogo e foros com atores
relevantes do setor agricola, entre os quais se destacaram os seguintes: a) o foro
hemisférico "Oportunidades de inovagdo para a cafeicultura da América Central e do
Caribe”; b) o foro hemisférico “Diadlogo publico-privado do setor de lacticinios da
América Latina”, no qual se organizou uma conferéncia sobre politicas setoriais e acdes
de fomento na crise gerada pela pandemia da COVID-19; c) o II Foro Internacional de
Agronegdécios "Produgdo sustentavel e competitiva para novos mercados em café e
cacau na Nicaragua"; e d) o foro organizado com a FECAGRO sobre os efeitos da COVID-
19 nas cadeias agroalimentares dos paises membros do SICA.

Seguindo as diretrizes do PMP 2018-2022, o IICA ofereceu cooperagdo técnica aos
paises por meio dos cinco programas de agao hemisférica® e dos dois eixos transversais.
Segue uma apresentacdo detalhada dos principais resultados alcancados em cada um
desses programas e eixos.

+ Bioeconomia e desenvolvimento produtivo

Na crise sanitaria da pandemia da COVID-19, o IICA reafirmou a importancia de se
promover marcos e estratégias no campo da bioeconomia, o que lhe permitiu fortalecer
a sua lideranca no tema e contribuir para posicionar internacionalmente a América
Latina e o Caribe (ALC) como uma regiao protagonista no aproveitamento do potencial
da bioeconomia. Isso ficou patente na participacdo do Instituto como parceiro da Global
Bioeconomy Summit 2020 e como coorganizador da Conferéncia Internacional de
Bioeconomia Aplicada (ICABR), patrocinada pela Argentina, que foram os principais
eventos técnicos e politicos em bioeconomia em 2020.

Autoridades e técnicos de instituicdes publicas para a agricultura, empresas privadas,
instituicbes académicas, centros de pesquisa e sociedade civil da ALC dispoem de
informagdes técnicas que propiciam a compreensao do potencial da bioeconomia para
o aumento da competitividade, da sustentabilidade e da inclusdo da agricultura da
regiao, bem como para a formulac¢do de projetos e estratégias no seu aproveitamento.
A troca de informagdes permitiu a elaboracdo de documentos técnicos, histérias de
sucesso, plataformas para a gestdo do conhecimento, andlises baseadas em métricas
bioecondémicas e materiais para a midia, entre outros. Dois dos documentos técnicos
publicados foram “Bioeconomia: Uma estratégia de desenvolvimento para a Argentina

9 As geréncias dos programas técnicos conseguiram a implementacdo de 118 produtos, com uma execugdo técnica e
financeira superior a 91%, o que permitiu atender as necessidades dos 34 paises membros e das cinco regides das
Américas.


http://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/12478/BVE20108164e.pdf?sequence=1&isAllowed=y

do século XXI” e “Politicas e negdcios para a bioeconomia na ALC: Um processo em
andamento”.

Nessa direcao, os atores de diversas cadeias da agricultura da ALC, como as de café,
cacau, batata, tomate, hortalicas, ovinos e mel, dispdem de informagdes de qualidade
sobre oportunidades para o aproveitamento da bioeconomia e de ferramentas que lhes
possibilitardo fortalecer as suas capacidades para construir negdcios competitivos,
sustentaveis e inclusivos em bioeconomia. O IICA desenvolveu diversos estudos
técnicos em cada uma das cadeias mencionadas e uma plataforma virtual que oferece
acesso a tecnologias para a bioeconomia e a ferramentas de apoio aos

bioempreendimentos.

Gracas a realizacdo de cursos, semindrios, tours de campo e oficinas (presenciais e
virtuais) organizados pelo Instituto, mais de 3.500 autoridades e técnicos de
organizagoes publicas para a agricultura, empresas privadas, instituicdes académicas,
centros de pesquisa e outras entidades melhoraram as suas capacidades em matéria de
bioeconomia geral, biotecnologia, bioenergias, biocombustiveis, bioempreendimentos
e em outras areas.

No ambito do projeto do pinhdo de Manabi para Galadpagos, executado no Equador com
recursos do Governo Autonomo Descentralizado de Manabi, o qual vem sendo
implementados ha diversos anos, uma nova colheita de pinhado rendeu a producao de 5
mil galdes de biocombustiveis, que foram entregues a ilha Floreana para a geracao de
energia elétrica limpa.

Na Jamaica, o IICA langou o curso “Mundo bioeconémico” no formato de game, que
introduz os “jogadores-aprendizes” na bioeconomia, mostrando os seus beneficios e o
potencial de utilizagcdo dos recursos renovaveis.

Costa Rica, Equador, Honduras e Uruguai avangaram na construcdo de estratégias e
politicas para impulsionar a aplicacdo da bioeconomia na agricultura e no
desenvolvimento rural a partir de posicionamento politico, da construcao de roteiros e
da elaboracgdo de propostas de diretrizes de politicas. Além disso, o Instituto cooperou
com Argentina, Guatemala e Honduras para avancarem na construcao e implementacao
de estruturas normativas em matéria de biotecnologia, biosseguranca, bioenergias e
biocombustiveis, que permitem viabilizar e fomentar novos negdcios na regido com
base na bioeconomia.


http://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/12478/BVE20108164e.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Biotecnologia e biosseguranca

A agenda em biotecnologia e biosseguranca do IICA incluiu a organizacao de exercicios
de capacitacdo, comunicacdo e acompanhamento institucional em temas regulatorios,
o que permitiu um melhor entendimento das tecnologias e das regulamentacgdes para a
sua utilizacao.

O Instituto continuou oferecendo apoio técnico em biotecnologia e biosseguranca a
Guatemala e a Honduras no ambito do Acordo de Unido Aduaneira entre esses paises e
El Salvador. Além disso, entre as acdes do IICA no ambito do Protocolo de Cartagena
para a Seguranc¢a da Biotecnologia, participamos, no XV Conferéncia das Partes em
Qualidade, da Reunido das Partes do Protocolo de Kioto (COP-MOP 15), originalmente
programada para ser realizada na China em outubro de 2020, mas adiada para 2021.

Além disso, o Instituto trabalhou colaborativamente com a Iniciativa Global sobre LLP
(GLI) e com a Secretaria do Protocolo de Cartagena sobre Seguranga da Biotecnologia.
Também ofereceu apoio a realizacdo de exercicios de comunicac¢do e discussao técnica
liderados pelo Institute on Science for Global Policy (ISGP) e pela agéncia EFE (Espanha).
Igualmente, com o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o Servico
Internacional para a Aquisicao de Aplicativos Agrobiotecnolégicos (ISAAA) e o Instituto
Politécnico e a Universidade Estatal de Virginia (Virginia Tech), realizou o Semindrio
Virtual sobre Biotecnologia Animal, evento global de que participaram representantes
de mais de 55 paises e no qual foram apresentados avancos em tecnologias e
regulamentac¢des para fomentar o desenvolvimento da biotecnologia animal.

O IICA, dando continuidade a sua lideranca no campo da edigdo genética, tecnologia que
ganhou grande relevancia ao ganhar o Prémio Nobel de Quimica em 2020, levou a cabo,
com a parceria da Bioversity International e do Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), o “Curso pratico em edicdo de genomas”, de que participaram
presencialmente 20 funcionarios de instituicdes dos setores agricola, ambiental e
académico de Colombia, Equador, Guatemala, Honduras e Peru.

Ademais, o Instituto ofereceu apoio a realizacdo de diversos eventos virtuais sobre o
tema, como:

a. “Curso sobre inovacao em melhoria vegetal”, organizado com a Associagcdao Mexicana
de Sementeiras A. C. (AMSAC);

b. “Seminario sobre edicio de genomas”, em cooperacdo com a Acosementes
(Colombia); e

c. Capacitacgdes lideradas pelo Instituto Tecnoldgico da Costa Rica e pela Universidade
da Costa Rica.

Esse tipo de capacitagdes em aspectos técnicos e normativos da edicdo genética
permitiu aos paises reforcarem os seus sistemas de pesquisa e regulamentacao, o que
lhes possibilitara aproveitar melhor o potencial dessa biotecnologia.




+ Desenvolvimento territorial e agricultura familiar

O IICA priorizou a realizacao de a¢des e atividades de cooperagdo técnica orientadas
para promover a agricultura familiar, o abastecimento de alimentos, a associatividade
e 0 acesso aos mercados.

A incerteza e os novos desafios surgidos nos setores agricola e rural devido a pandemia
da COVID-19 caracterizaram o ano. Tornou-se necessario conseguir informacgdes sobre
os efeitos da pandemia nesses setores, para o que se realizou um conjunto de sondagens
hemisféricas e regionais sobre a situacao.

O objetivo da primeira sondagem, que levou em conta todos os atores publicos e
privados da agricultura familiar em ambito hemisférico, foi compreender os primeiros
impactos da pandemia. Houve a participacdo de cerca de 120 pessoas de perfis
heterogéneos de 29 paises. Os resultados dessa sondagem foram sintetizados em uma

publicacao digital.

A segunda sondagem mirou aregido Caribe, com o propdsito de compreender a situagdo
do abastecimento dos setores de hotelaria e turismo com alimentos produzidos pela
agricultura familiar.

Deu-se inicio ainda a uma terceira sondagem, com lideres das principais organizagdes
da agricultura familiar do continente, sobre as politicas e as agdes necessdarias para o
enfrentamento da pandemia. Com as informagdes geradas nas duas ultimas sondagens,
em 2021 serao realizados didlogos regionais e hemisférico de reflexao sobre a situagao
da agricultura familiar e as possiveis medidas para a sua recuperagdo no curto prazo.

Outro importante resultado alcancado em 2020 foi a consolidacdo de aliangas com
parceiros estratégicos, focadas em agdes conjuntas para a recuperagdo da economia da
agricultura familiar com o uso de elementos inovadores e pertinentes a situacdo de
crise enfrentada. Destaca-se a proposta de renovacdo do Acordo Quadro de
Colaboracao com a Rede Especializada em Agricultura Familiar do Mercosul (REAF) até
2025, que se espera seja assinado em breve na janela de tempo em que Argentina exerce
a Presidéncia Pro Tempore do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL).

Além disso, fortaleceram-se os lacos com as Cooperativas das Américas mediante
atividades de cooperacdo técnica executadas ao longo do ano, entre as quais a
realizacdo de eventos virtuais conjuntos e a formulacdao do projeto "Digitalizacdo de
servicos para a producdo e a comercializacao agricola em cooperativas relacionadas
com a agricultura familiar". Ainda no ambito do Acordo Geral de Cooperacdo com a
Confederacdao de Organizacdes de Produtores Familiares do Mercosul Ampliado
(COPROFAM), essa instancia foi apoiada mediante atividades de capacitacao para os
seus agremiados. Finalmente, o IICA, consciente da importancia de se fortalecer as
agendas regionais no enfrentamento da pandemia da COVID-19, identificou temas para
possiveis agendas de trabalho com a Reunido Especializada de Cooperativas do
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MERCOSUL (RECM), o Conselho Agropecuario do Sul (CAS), o CAC e a Comunidade do
Caribe (CARICOM), bem como uma proposta de colaboragdao com a REAF no ambito do
Acordo de Associagdo do MERCOSUL com a UE.

O IICA liderou o desenvolvimento da proposta técnica do Plano de Ateng¢do a Seguranca
Alimentar e Nutricional da Comunidade Trinacional Fronteirica Rio Lempa (MTFRL),
iniciativa conjunta com o SICA e a UE para auxiliar 1.500 familias afetadas pela
pandemia, financiada pelo uso extraordinario de recursos provenientes do Programa
Centro-Americano de Gestao Integral da Ferrugem do Café (PROCAGICA) e do Projeto
Sistemas Agroflorestais Multiestratos Inovadores para o Corredor Seco Centro-
Americano (AGRO-INNOVA).

De maos dadas com parceiros estratégicos, em particular com as Cooperativas das
Américas e a REAF, o Instituto realizou eventos hemisféricos e regionais que
contribuiram para visibilizar as suas atividades de apoio a agricultura familiar. Com as
Cooperativas das Américas foram organizados dois eventos hemisféricos para reforgar
a importancia do cooperativismo e as novas tecnologias digitais para a agricultura
familiar, dos quais participaram 370 pessoas. Com a REAF, o IICA colaborou ativamente
na organizacdo e implementacdo das reunides XXXII (Assunc¢do, Paraguai) e XXXIII
(Montevidéu, Uruguai), das quais participaram representantes dos paises da Regiao Sul
e de alguns da Regido Andina. Além disso, em coordena¢do com a Rede Latino-
Americana de Servicos de Extensdo Rural (RELASER) e com participacdo da FAO, da
Comissdao Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e do Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), o Instituto elaborou uma agenda de
foros em assisténcia técnica remota com as novas tecnologias digitais, comercializagao,
hiato digital e ruralidade, cuja realizacdo esta projetada para 2021.



Parceria FIDA-IICA para inovar na agricultura familiar

O Projeto Gestao do Conhecimento para a Adaptacao da Agricultura Familiar a Mudanga
do Clima (INNOVA-AF),1% implementado pelo IICA, com o financiamento do FIDA em
valor préximo a US$2 milhoes, beneficiou diretamente 1.614 agricultores familiares de
oito paises, que participam ativamente do desenvolvimento e da divulgacdo de
tecnologias, boas praticas, metodologias e estratégias para adaptar os seus sistemas
produtivos a mudanga do clima.

No ambito do projeto, foram validadas e divulgadas mais de 20 praticas e tecnologias
aplicaveis em zonas aridas e semiaridas, como o uso da agua doméstica em hortas
caseiras, reservatorios para épocas de seca, sistemas agroflorestais no cultivo de café,
viveiros de arvores frutiferas e de madeira para plantio perto das fontes de agua,
sistemas de irrigacdo de baixa pressdao que otimizam o uso da agua, praticas
agroecolégicas para diminuir a utilizacdo de insumos sintéticos e tecnologias para a
coleta, a reutilizacdo e a conservacao de aguas pluviais, entre outras.

Também se promoveram metodologias e estratégias para a reducao da vulnerabilidade
dos sistemas produtivos e dos territérios, como modelos de desenvolvimento rural
para zonas aridas, instrumentos financeiros para a aquisicdo de pequenos sistemas de
irrigacdo, metodologias e boas praticas de reducdo da vulnerabilidade nas
propriedades rurais, plataformas fisicas e on-line para a comercializacao dos produtos
das organizacgoes e planos de adaptacao territorial.

Foram estabelecidas mais de 11 parcerias publico-privadas nos oito paises em que o
projeto é executado, nas quais mais de 30 parceiros apoiam a implementa¢do das
iniciativas nos territoérios e promovem o seu escalonamento tecnoldgico, econémico,
politico e institucional. Por ultimo, esta sendo utilizado um modelo metodolégico e
pedagogico de transformacdo de publicagdes técnicas em produtos audiovisuais, que
facilita a capacitacdo virtual ou semipresencial de produtores e técnicos.

Em uma iniciativa conjunta com as Cooperativas das Américas, o Instituto formulou um
projeto para a digitalizacao dos servicos das cooperativas da agricultura familiar, a ser
executado em fases em fung¢do da gestdo de recursos externos (US$5 milhdes) e do
desenvolvimento de capacidades para implementa-lo. Outras agcdes encaminhadas para
2020 sao: a) a formulacdo do projeto Plataforma de Mulheres Empreendedoras
(US$750 mil), cujo objetivo é promover a autonomia econémica e o acesso ao mercado
de agricultoras familiares; b) a gestdo de recursos para o Projeto Territérios Saudaveis,
que visa a fortalecer a participacao da agricultura familiar nas politicas e estratégias de
sanidade e inocuidade alimentar (US$2,2 milhdes); e c) a elaboragdo do perfil inicial do
Projeto de Reconversdo de Cadeias de Valor da Agricultura Familiar e Acesso a
Mercados, que propde a elaboracdo de um conjunto de estudos regionais para
identificar acdes e investimentos que permitam fortalecer a agricultura familiar.

10 No final de 2020, o FIDA realizou uma missio de supervisio, que emitiu critérios favoraveis sobre aimplementagdo
do projeto, bem como recomendacdes para facilitar a sua implementagdo no contexto da pandemia de COVID-19.
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O IICA iniciou a implementagao do projeto “Selo da Agricultura Familiar Camponesa na
Fronteira Norte do Equador”, financiado pelo Fundo Italo-Equatoriano para o
Desenvolvimento Sustentavel (FIEDS). Esse projeto beneficiard 60 organizagdes da
agricultura familiar nas provincias Esmeraldas, Sucumbios e Carchi, fortalecendo os
esquemas de comercializagdo e reconhecimento social dos produtos provenientes dos
sistemas alimentares familiares camponeses.

Outras atividades promovidas pelo Instituto tiveram como objetivo contribuir para a
associatividade e o acesso a mercados mediante cursos virtuais e o uso de tecnologias
digitais. Neste contexto, em parceria com a COPROFAM foram ministrados dois cursos
virtuais, um sobre associativismo e cooperativismo e outro sobre lideranc¢a diretiva, dos
quais participaram cerca de 100 representantes das organiza¢des afiliadas. Em
coordenagdo com a REAF, elaborou-se uma plataforma virtual para a promog¢do do
empreendedorismo entre mulheres rurais da Regido Sul (http://plamural.iica.int/). No
Além disso, preparou-se um curso virtual sobre modelos de acesso a mercados para
pequenos e médios produtores, além de materiais informativos sobre biosseguranga
para a comercializagdo de alimentos em mercados da agricultura familiar.

+ Comércio internacional e integracdo regional

Uma das prioridades em 2020 foi oferecer espacos de didlogo que favorecam o
comércio e a integracdo regional, bem como garantir o fluxo comercial de alimentos a
todo o continente americano.

Para isso, o IICA promoveu com a FAO a realizacio de reunides de ministros e
secretdrios de agricultura, criacao de gado, pesca, alimentacdo e desenvolvimento rural
dos paises das Américas, nas quais se discutiu sobre a necessidade de o setor agricola
continuar desempenhando o seu importante papel de contribuir para a seguranca
alimentar e nutricional das nossas populagdes, colocada em risco pela pandemia da
COVID-19. Nelas reafirmaram-se os compromissos assumidos no ambito da
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) de facilitar o comércio e proteger a saude e a
seguranca das pessoas mediante acao coletiva para fortalecer a aplicacdao do Acordo
sobre Obstaculos Técnicos ao Comércio (OTC) e o Acordo sobre Facilitagdo do Comércio
(AFC).

O Instituto trabalhou com a Secretaria Técnica do CAS na definicao de recomendacdes
para enfrentar a emergéncia sanitaria ocasionada pela COVID-19 e assegurar o
abastecimento de alimentos. Além disso, desenvolveu com a EU um aplicativo de
controle do abastecimento de alimentos na América Central, o qual permite as
autoridades agricolas compartilharem e conhecerem informagoes em tempo real sobre
excedentes ou escassez nos paises de produtos como graos basicos, frutas, hortalicas,
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carnes, lacticinios e outros, e, assim, fomentar o comércio intrarregional e impulsionar
o abastecimento e a disponibilidade de alimentos.

Como lider do grupo tematico Business Development da CARICOM, o IICA ofereceu apoio
ao plano de recuperagdo pds-COVID-19 na Regido do Caribe. Esse plano, aprovado pelos
ministros de Agricultura e pelos chefes de Governo, tem sido utilizado como guia nas
intervencoes e atividades dos paises e das agéncias de cooperacao.

O IICA liderou o fornecimento de informacgdes técnicas, realizou andlises sobre o
impacto da pandemia da COVID-19 nos fluxos comerciais e promoveu a transparéncia
nas medidas aplicadas pelos seus paises membros ao comércio durante a pandemia.
Assim, mediante a publicacio mais de 50 edi¢cbes do Monitor para a Seguranga
Alimentar das Américas e do blog “Semeando hoje a agricultura do futuro”,
compartilhou noticias e monitorou e analisou dados sobre o comércio de produtos
agroalimentares, as taxas de cambio e os pregos internacionais. Além disso,
compartilhou visdes, perspectivas e reflexdes de técnicos do Instituto e reconhecidos
peritos internacionais sobre as politicas agricolas dos paises membros frente a COVID-
19 e sobre o impacto desta no comércio.

O IICA atuou como observador na Comissao de Agricultura da OMC, o que lhe permitiu
participar de discussdes sobre a implementacdo de medidas que atrapalham ou
facilitam o comércio agricola nos paises das Américas e com os seus parceiros globais.
Além disso, divulgou informag¢des sobre as medidas comerciais e os instrumentos
utilizados pelos paises para enfrentar a pandemia da COVID-19. Exemplo disso foi a
preparacdo de um relatdrio especial para o CAS sobre as medidas adotadas pelos paises
da Regido Sul para enfrentar essa pandemia.

Para que os produtores, as organizacoes de produtores e as PMEs do setor
agroalimentar aproveitem as oportunidades comerciais geradas pelos mercados de
exportacao para acelerar a recuperagao econdmica, o Instituto desenvolveu processos
e eventos de fortalecimento de capacidades em exportacdo, de que participaram mais
de 2 mil pessoas. A esse respeito cabe destacar o ciclo de webinars realizado com a
Associagdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI) com o objetivo de orientar as
empresas da ALC para aproveitar as oportunidades de comércio internacional.

Com parceiros estratégicos como a SIECA, a FAO e a ALADI, desenvolveram-se duas
rodadas virtuais de negdcios com a participacdo de 948 empresas de 23 paises. Como
resultado, firmaram-se inten¢des de negdcios no valor de US$15.6 milhdes. Além disso,
o Instituto promoveu um programa de apoio a exportacdao de produtos organicos do
Equador para a Europa, que deu vida a relagdo comercial de produtores equatorianos
com importadores e distribuidores da Alemanha e da Espanha.
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+ Mudanca do clima, recursos naturais e gestdo de riscos
produtivos

Mobilizando financiamento, capacitacao, cooperagdo sul-sul e gestdo do conhecimento,
o IICA ofereceu cooperacdo técnica para o desenvolvimento de capacidades e o
fortalecimento das instituicdes nacionais e locais que trabalham na gestdo dos recursos
naturais e na mudanga do clima, contribuindo, dessa maneira, para a realizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Com nove paises da CARICOM, o Instituto desenvolveu uma proposta regional no valor
de US$1.2 milhdo para o lancamento das bases de uma agricultura sensivel a mudanca
do clima no Caribe, proposta que foi aprovada pelo Fundo Verde do Clima (FVC). O
resultado serd um aumento significativo dos esfor¢os em matéria de desenvolvimento
de capacidades, estudos e trabalho preliminar para a canalizacdo de recursos
financeiros com vistas a um setor agricola mais resiliente a mudanca do clima, mais
produtivo e de baixas emissoes.

O Ministério de Meio Ambiente e Agua do Equador e autoridades nacionais de outros
sete paises da regido tiveram a colaboracdo do IICA na formulagdo, gestio de
financiamento e aprovacdo pelo Fundo Verde do Clima do instrumento Readiness
Proposal Support, de alcance multipais. Esse instrumento tem por objetivo gerar
contribui¢des técnicas para a recuperac¢do verde no periodo p6s-COVID-19, mediante
estudos especializados sobre inovagdes tecnoldgicas, financeiras e institucionais no
setor agropecudrio e a sua articulagio com as Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (CND) dos paises.

O Instituto desenvolveu uma ferramenta estatistica para medir a resiliéncia diante de
furacdes na falta de dados de painel. Um teste-piloto foi realizado em uma comunidade
agricola de Dominica, onde se trabalhou no desenvolvimento das capacidades dos
técnicos locais para a aplicacdo da ferramenta.

Além disso, em Honduras o IICA apoiou o desenho de um plano nacional para atender
a emergéncia provocada pelos furacdes Eta e lota e contribuiu para a reativacao da
producdo agropecudria.

Em apoio a Regido do Caribe, o Instituto implementou um programa de gestao de
residuos organicos que constou de 20 eventos de capacita¢do presenciais e virtuais, das
quais participaram 400 pessoas. O programa, que envolveu 79 organizag¢des associadas,
resultou em 30 projetos-piloto de pequena escala implementados em seis paises. Além
disso, nas Bahamas mais de 90 pessoas foram capacitadas em gestao de dejetos depois
da passagem do furacdo Dorian. Apdés a capacitacdo, foram estabelecidos quatro
pequenos projetos.

O IICA divulgou informagdes e conhecimentos sobre a mudanca do clima e a gestao de
recursos naturais em dezenas de publicac¢des, videos e blogs, além de 20 apresentacoes
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em diversos eventos realizados em todo o continente americano sobre temas como
adaptacdo baseada em ecossistemas, politicas de recursos hidricos, criacdo sustentavel
de gado, gestdo integral do risco climatico, compostagem, gestao do solo, situacao da
COVID-19, medicdo da resiliéncia e contribui¢des nacionalmente determinadas, entre
outros. Também foram oferecidas oportunidades de tutoria e desenvolvimento a
quatro estudantes de mestrado.

Com o Centro de Gestdo e Sequestro de Carbono da Universidade Estatal de Ohio, sob a
lideranca de Rattan Lal, ganhador do Prémio Mundial da Alimentagdo, foi langada a
Iniciativa de Solos Vivos nas Américas.

O Instituto realizou trés sessdes virtuais de desenvolvimento de capacidades para
participar de forma mais ativa e informada do Programa de Trabalho Conjunto de
Koronivia (KJWA) da Conveng¢do Quadro das Na¢des Unidas sobre a Mudanca do Clima
(CMNUCC), de que participaram mais de 300 pessoas. Além disso, enviou ao KJWA uma
apresentacdo elaborada com a Conservation International para destacar as perspectivas
da regido no tocante as dimensdes socioecondmicas e de seguranca alimentar da
mudanca do clima no setor agricola.

+ Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos

O IICA foi instrumental na formulacdo da resolug¢do ministerial do Conselho de
Ministros da Agricultura da América Central em apoio ao Plano de A¢do para promover
a harmonizagdo regional do sistema regulatério de pesticidas nos paises, proteger a
saude e a vida dos consumidores e facilitar o comércio internacional. No Caribe, atores
publicos e privados melhoraram os seus conhecimentos das normas internacionais de
sanidade agropecuadria e inocuidade dos alimentos (SAIA) gragas ao projeto financiado
pela UE no ambito do 112 Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED).

Além disso, nos paises das Regides Central e Andina, o IICA fortaleceu capacidades para
harmonizar conceitos e conhecimentos basicos em diversos temas relacionados a
pesticidas. Pelo menos sete eventos de capacitagio em matéria de pesticidas
beneficiaram 99 delegados de 11 paises dessas regides no ambito do acordo entre o
Instituto e o USDA.

A agenda centro-americana dos ministros do CAC incluiu o tema “Limite maximo de
residuos de pesticidas em produtos agropecudrios: O seu impacto na regido e nas
exportacdes”. Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica, Panama e o FAS do USDA participaram do Il Encontro Técnico Virtual de
Acompanhamento do Processo Regional de Harmoniza¢do nos Procedimentos de
Registro e Implementacao de Limites Maximos de Residuos.

No Projeto de Admissibilidade Avicola, o IICA e o USDA somaram esfor¢os para o
desenvolvimento de regulamentos técnicos, a capacitacao em vigilancia epidemioldgica
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de autoridades do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAG) de El Salvador e a
equipagem da Rede de Laboratoérios de Diagnéstico Veterinario desse ministério.

O esforco sustentado por quase trés décadas com o Servigo Nacional de Sanidade,
Inocuidade e Qualidade Agroalimentar (SENASICA) para reforcar a protegdo
fitozoossanitariall do México evitou a entrada de mais de 1.000 pragas e de 56 doencgas
exéticas de importancia econémica, com ganhos para o comércio agroalimentar
mexicano que beneficia mais de 150 paises.

Na Regido Andina, foram aprimorados os conhecimentos sobre pragas emergentes da
batata, em interacao com o Centro Internacional da Batata (CIP) e os servigos oficiais
dos paises andinos. Além disso, mantiveram-se a articulacdo e a coordena¢do com a
Secretaria-Geral da Comunidade Andina (CAN) em temas sanitarios.

O Instituto realizou os semindrios virtuais “O Papel dos lacticinios em um sistema
alimentar responsavel e sustentavel” e “A importancia da produc¢do pecuaria e da
proteina animal: Uma perspectiva do Hemisfério Ocidental”, organizados com a
Plataforma Global de Produtos Lacteos (GDP) e o Conselho de Exportacao de Produtos
Lacteos dos Estados Unidos (US$EC), e com a participagdo do ex-Secretario de
Agricultura dos Estados Unidos e outros lideres de organizagdes especializadas, como
a Universidade da California em Los Angeles (UCLA), a OMC, a Elanco, a Tyson, a Cargill,
a Genus, a Associacdo Brasileira de Agronego6cios (ABAG), o Grupo de Trabalho para a
Pecuaria Sustentavel (GTPS) e o Agroicone, entre outras. Das sessdes participaram mais
de 1.100 pessoas de todo o Hemisfério, consolidando-se os vinculos entre parceiros. O
evento se encerrou com memorias e documentos conceituais para serem apresentados
pelas organizagdes sociais na Cipula das Nagdes Unidas sobre os Sistemas Alimentares
2021. A partir dessa histéria bem-sucedida, o IICA foi convidado pelo Foro Econémico
Mundial (FEM) para apresentar a sessdo “Animais e o futuro dos sistemas alimentares”
no seu evento virtual Bold Actions for Food as a Force for Good, organizado em
preparacdo dessa capula.

Com o objetivo de apoiar os setores publico e privado dos paises na formulacao de
diretrizes oficiais e protocolos setoriais frente a COVID-19, o Instituto desenvolveu
guias técnicos e caixas de ferramentas sobre medidas preventivas no setor
agropecudrio para assegurar a provisao continua de alimentos a populagao e a geragao
de condigdes favoraveis a reativacdo do setor agropecuario. Neste sentido, destacam-
se os seguintes produtos:

i. O Guia de medidas preventivas no setor agropecudrio frente a COVID-19,
disponivel em inglés e espanhol, que se transformou no documento de
referéncia técnica para a preparacgao de diretrizes e protocolos oficiais;

11 Programa Regional Mosca do Mediterraneo (MOSCAMED), Campanha Nacional contra a Mosca-das-Frutas
(MOSCAFRUT), Programa de Diagnésticos, Programa de Inspecdes, Programa de Fungdes Substantivas e Programa
de Fortalecimento Estatal na rede de 34 laboratdrios.
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ii. Materiais infograficos sobre a COVID-19 para facilitar a compreensao das
medidas preventivas em todos os niveis, da produ¢do primaria ao
processamento e a comercializagdo dos alimentos;

ii. Um protocolo e uma caixa de ferramentas para a implementagdo de
diretrizes sanitarias frente a COVID-19 no setor cafeeiro, em apoio ao
Instituto do Café da Costa Rica (ICAFE), aprovados pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAG) desse pais;

iv. O Manual de boas prdticas do setor avicola, para garantir a seguranca
alimentar e prevenir os impactos negativos da COVID-19, elaborado com
a Associag¢do Latino-Americana de Avicultura (ALA);

V. O Manual de boas prdticas do setor de cacau, para prevenir os impactos
negativos da COVID-19, em apoio a SECAC;
vi. Um curso virtual sobre medidas preventivas no setor agropecuario frente

a COVID-19, disponivel desde o inicio da pandemia, para fortalecer as
capacidades dos setores publico e privado, no formato de mini MOOC.
Esse curso, disponivel em espanhol e inglés, teve perto de 2 mil
participantes; e

vii.  Um curso virtual de boas praticas agricolas (BPA) para uma agricultura
resiliente, em conjunto com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA).

O IICA desenvolveu os planos de vigilancia integrada em resisténcia antimicrobiana
(RAM) para a cadeia agroalimentar de Equador, Belize e Republica Dominicana, com o
objetivo de dar seguimento técnico e logistico aos servicos oficiais no desenvolvimento
do Plano de Vigilancia em Resisténcia Antimicrobiana ao longo da Cadeia
Agroalimentar, reunindo todas as institui¢des (ministérios da agricultura e da saude, o
setor privado e a academia) que desempenham um papel importante na luta contra a
RAM.

O Instituto liderou diversas reunides em que se discutiram as normas da Organizacao
Mundial de Sanidade Animal (OIE), a partir das quais oito propostas obtiveram
consenso nos paises das Américas e serdo levadas ao nivel global visando-se a
modificacdo dos cédigos da OIE.

O IICA realizou um conjunto de seminarios e cursos virtuais sobre a implementacao de
normas internacionais e temas emergentes de SAIA para fortalecer capacidades e
compartilhar experiéncias e boas praticas. Sdo exemplos:

e O evento de capacitagdo virtual “Fortalecimento das capacidades para
responder as emergéncias de doencas animais”, que inclui um plano de agao
para responder e gerir as emergéncias de origem animal, envolvendo 40
participantes do Instituto Agricola Colombiano (ICA), da Federacao Nacional de
Avicultores da Colombia (FENAVI), da Federagdo Colombiana de Pecuaristas
(FEDEGAN) e da Associacdao Colombiana de Suinocultores (PorkColombia).

e Uma série de seminarios sobre o manejo do gafanhoto e a cooperagao regional,
hemisférica e internacional com a Africa e a India nessa matéria, que
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disponibilizaram novas informacdes e contatos para mais de 500 especialistas e
pesquisadores das organizacdes nacionais de protecao fitossanitaria.

e Um curso virtual sobre doengas transfronteiricas e a peste suina africana,
preparado e implementado com o apoio do Servico de Inspecdo de Satide Animal
e Sanidade Vegetal (APHIS) do USDA e da Universidade Estatal de lowa (ISU), o
qual fortaleceu as capacidades de 400 participantes da Comissao Veterinaria
Permanente (CVP) do Cone Sul e de 80 da Regido do Caribe.

e O semindario sobre transparéncia, com a OMC, que ofereceu capacitacdo a 17
paises das Américas em matéria de transparéncia e notificacdo segundo as
disposi¢des dessa organizacao.

e Trés seminarios de capacitacdo sobre avaliagdo de riscos dietéticos, que teve a
participacdo de 324 delegados de 26 paises e consolidou uma nova parceria
estratégica do IICA com a Agéncia de Prote¢cdo do Meio Ambiente (EPA) para o
desenvolvimento de capacidades nos paises membros no ambito do projeto
sobre limites maximos de residuos (LMR) do Instituto e do USDA.

e O foro técnico “Principais desafios e oportunidades dos servicos de sanidade
agropecudria e inocuidade de alimentos frente a COVID-19”, em que se
promoveu a gestdo do conhecimento dos mecanismos institucionais e das
ferramentas tecnolégicas aplicadas pelos servigos de SAIA dos paises para
enfrentar a pandemia e se identificaram as areas de capacitacao requeridas por
esses servigos durante e depois da pandemia.

e No forotécnico “Adoc¢ao de um sistema de emissao de certificados fitossanitarios
eletronicos para apoiar o comércio da América Latina e do Caribe”, 374 técnicos
dos servicos de SAIA de 27 paises promoveram a ado¢ao do sistema ePhyto e
mais de 260 profissionais da sanidade vegetal compartilharam experiéncias
sobre esse sistema, licoes aprendidas e lacunas que deverado ser preenchidas
para se aumentar a adog¢do da ferramenta.

PARCERIA DE TRABALHO COM A CVP

A renovacdo do convénio com a CVP deu projecdo a cooperacgao técnica entre as duas
instituicoes. Em 2020, conseguiu-se fortalecer as capacidades no redesenho de
programas de febre aftosa e na gestdao de doencas transfronteiricas e da peste suina
africana, bem como assentar as bases dos programas nacionais e regionais em matéria
de salmonelose aviaria.

No tema do atendimento a pragas e doencas, seguem alguns exemplos do trabalho do
[ICA com os setores publico e privado:

e Em Antigua e Barbuda, com o Ministério da Agricultura (MA), realizou-se um
estudo sobre o impacto social e econdmico do caramujo-gigante-africano.

e Na Argentina, fortaleceram-se as capacidades de técnicos em controle e
erradicacdo da mosca-das-frutas e do gafanhoto sul-americano.
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e No Haiti, cooperou-se com o Ministério da Agricultura, Recursos Naturais e
Desenvolvimento Rural (MARNDR) para controlar a infestagdo de lagartas nos
campos de milho com a distribui¢do de bombas de aspersao e pesticidas para os
agricultores da Meseta Central.

e Com a Regional Chaco Sul da Associacdo Rural do Paraguai, formulou-se um
projeto de brucelose bovina e caprina e instalou-se um laboratério para a
realizacdo de diagndsticos.

e Em Saint Kitts e Nevis, o Instituto ofereceu assisténcia ao Ministério da
Agricultura e Pesca para a detec¢do, o diagndstico e a pesquisa da sigatoka
negra na banana.

e Na Venezuela, fortaleceram-se os conhecimentos técnicos dos setores publico,
privado e académico a partir do intercambio de experiéncias sobre o diagnostico
do Fusarium raga 4.

+ Género e juventude

Historicamente, o IICA sempre reconheceu o valor das mulheres e dos jovens
rurais, promovendo atividades para dar visibilidade aos seus esforgos e conhecer
as suas inquietacdes, necessidades e pontos fortes. Neste sentido, realizou 12 foros
para ouvir as suas vozes, estabelecer didlogos e considerar os critérios de
especialistas em género e juventude. Essas atividades ganharam ampla presenca
nas redes sociais, o que, além do grande impacto gerado, mostrou a importancia de
se incorporar esses temas nas agendas institucionais. As informacgdes obtidas por
meio dessas atividades foram publicadas em infograficos e no evento de
comemoracao do Dia Internacional dos Jovens.

No Dia Internacional da Mulher Rural, apresentou-se o estudo “O hiato digital de
género de primeiro nivel nos paises da ALC”, realizado pela Universidade de Oxford
com o apoio do Instituto, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do
FIDA. A partir de uma analise do hiato digital de género na propriedade de telefones
moveis, efetuada em 23 paises latino-americanos, obtiveram-se evidéncias
empiricas que demonstram a existéncia de um hiato digital de género de primeiro
nivel, ou seja, um hiato que obedece mais ao acesso as tecnologias da informacao e
da comunicacao (TIC) que as habilidades necessarias para o aproveitamento do seu
potencial.

Ja no Dia Internacional dos Jovens foram apresentadas informag¢des quantitativas e
qualitativa sobre os jovens rurais das Américas e se realizou o Desafio dos Jovens
Rurais que, do ponto de vista conceitual e tecnoldgico, teve como finalidade
constituir a Comunidade Hemisférica de Jovens Rurais das Américas, que,em 2021,
sera estabelecida como um espago virtual e presencial de articulacio e
fortalecimento de capacidades dos jovens rurais.
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Os foros, os desafios e as realizagdes nao s6 demonstraram o peso das mulheres e
dos jovens no desenvolvimento rural, como fortaleceram as parcerias estratégicas
com a Bayer, o Centro de Formag¢do em Tecnologias de Informagdo e Comunica¢ao
(CENFOTEC), a Organizagdo Latino-Americana de Agroempresarios Jovens (OLA]),
a Universidade Zamorano, a Parceria para o Empreendimento e a Inovacao (AEI) e
os clubes 4H.

O IICA sistematizou trés boas praticas nos temas de género e juventude,
especificamente as experiéncias de capacitacdo de jovens rurais, uma publicacdo
periédica em matéria de género no Brasil e o documento Fechando hiatos de género:
Experiéncia do EMPRENDESUR em Honduras.

No Ambito nacional:

e NaArgentina, desenvolveram-se cursos para a geracdo de empreendimentos
rurais na provincia de Entre Rios e de mulheres jovens na provincia de
Tucuman.

e Em Bahamas, Guiana,1? Suriname!3 e Santa Lucia,1* de mios dadas com as
suas redes de mulheres produtoras, trabalhou-se no fortalecimento
organizacional e na comercializacdo e etiquetagem dos seus produtos.

e No Brasil, em parceria com o FIDA, promoveu-se o desenvolvimento dos
jovens e das mulheres na regidao semiarida. Além disso, no Foro Regional Sul,
expuseram-se as visoes sobre equidade das mulheres rurais frente a COVID-
19.

e Na Costa Rica, cooperou-se com a elaboracdo da Politica de Igualdade de
Género para o Desenvolvimento Inclusivo no Setor Agropecuario, Pesqueiro
e Rural Costarriquenho 2020-2030. Com um grupo de jovens e a Junta
Nacional de Feiras do Agricultor (JNFA) desenvolveu-se uma plataforma de
comercializacdo de produtos denominada Jale a la feria.

e Em Dominica, o projeto implementado com o Programa das Na¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) e a Iniciativa de Parceria para o Gestao
Sustentavel da Terra (PISLM) beneficiou mulheres e grupos vulneraveis nas
areas de gestdao do solo, sistemas sanitarios, cadeias de valor e
microfinancas.

e Na Jamaica, em parceria com empresas canadenses, apoiou-se a industria
gourmet de cogumelos para otimizar a cadeia e os seus investimentos,
gerando-se oportunidades para cerca de 300 mulheres e jovens da ilha.

e No Uruguai, com o Ministério da Pecudria, Agricultura e Pesca (MGAP),
trabalhou-se em ferramentas de registro para habilitar a marca Muru, que

12 Qutros parceiros em matéria de género foram o Projeto We Lead Caribbean Women's Entrepreneurial e a Universidade de
Toronto.

13 Plantagdes de mandioca.

14 Micoud, Babonneau e Laborie.
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representa o trabalho das mulheres rurais em dez itens da agricultura
familiar. Também se realizou o novo concurso “Aprendemos equidade”, com
a participacdo de 27 escolas rurais.

*+ Inovacdo e tecnologia

No contexto do Instituto como plataforma de inovagdo na agricultura, promoveu-se o
conceito de inovacdo e tecnologia como meio para uma reconstrucao equitativa e
sustentavel do setor apés a pandemia da COVID-19, com mais de 20 foros, seminarios
e diadlogos realizados com parceiros. Em 2020, no seu décimo aniversario, a Pontificia
Universidade Catdlica de Valparaiso (PUCV) do Chile nos honrou com o Prémio
Contribuicdo a Inovacao Social, como resultado do trabalho para fortalecer as
capacidades de 200 agricultores e pequenos empresarios das provincias de Quillota e
Marga Marga nessa regiao.

No dambito nacional, desenvolveram-se projetos de extensdo rural com o FIDA e a
RELASER para fortalecer instancias nacionais de Costa Rica, Colombia e Granada. Com
a Universidade do Chile, implementou-se o Diplomado em Extensdo Rural e, com o
Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural (MADR) da Colémbia e diversas
secretdrias departamentais, elaborou-se uma proposta de planos de extensao
agropecuaria. Em Honduras, criou-se o campus de capacita¢do on-line SAG-Virtual, que
se tornou uma peca-chave para o éxito!® nas atividades de extensao agricola em tempos
da COVID-19.

Estes sdo alguns exemplos de projetos de pesquisa implementados:

¢ Em Antigua e Barbuda, desenvolveram-se fontes de proteinas sustentaveis para
a resiliéncia nutricional em Antigua e foram instalados quatro lotes
demonstrativos de forragens, com o apoio do Australia Direct Aid Program, do
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI) e do
Ministério da Agricultura (MA).

e Nas Bahamas, instalaram-se cinco locais de demonstragao e foram capacitados
80 agricultores em gestdo de dejetos organicos e compostagem.

e Em Barbados, com o projeto financiado pela Nova Zelandia, implementou-se o
Laboratério de Inseminacgdo Artificial na Estacdo Experimental de Greenland,
que sera complementado com a producdo de ovelhas barriga negra.

e Em Belize, o apoio do Australia Direct Aid Program, uma iniciativa em
biosseguranca na avicultura de quintal, permitiu a construcdo de 34 modelos de
galinheiros e a capacitacdo dos membros da Associacao Avicola de Belize (BPA).

15 Mais de 13.500 participantes de Honduras e de outros paises da regido se inscreveram nos novos programas de formagao
profissional.
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e Na Bolivia, a segunda fase do Fundo de Acesso Sustentavel as Energias
Renovaveis e as Tecnologias Eficientes (FASERTE), em parceria com o
EnDev/GIZ, o mercado dessas tecnologias foi dinamizado. Com o BID, trabalhou-
se em diversos estudos sobre os superalimentos castanha, gergelim e
amendoim.

e No Chile e na Venezuela, em colaboracio com os centros de pesquisa
especializados de cada pais, os lotes experimentais estabelecidos no dmbito do
Sistema de Intensificacao do Cultivo de Arroz (SICA) adaptado foram uteis para
a identificacdo de boas praticas no uso da agua e no controle de erva daninhas.

¢ Na Guatemala, aimplementacdo do Programa Consércios Regionais de Pesquisa
Agropecuaria (CRIA), financiado pelo USDA, permitiu que mais de 330
produtores validassem 20 tecnologias para aumentar a sua renda provinda de
abacate, batata, mel, milho, feijdo, loroco (Fernaldia pandurata) e pimenta.

¢ Na Guiana, em Parika, na Regido 3, em parceria com a FAO, introduziram-se
tecnologias de agricultura protegida para ajudar 40 produtores, inclusive
mulheres e jovens, na construc¢do de estufas de baixo custo e de viveiros.

e No México, com a colaboragdo da Coca-Cola, da Universidade Nacional
Auténoma do México (UNAM) e da Rede de Gestdo da Inovacdo do Setor
Agroalimentar (Rede Innovagro), elaborou-se a Agenda Canavieira de Inovagao
Intersetorial 2020-2023 para San Luis Potosi, Oaxaca e Veracruz.

e Na Nicardgua, empreenderam-se a¢des com o Instituto Nicaraguense de
Tecnologia Agropecudria (INTA) e a FAO, em apoio ao Projeto de Inovagdo e
Divulgacdo de Tecnologia de Adaptagdo da Agricultura a Mudanga do Clima, a
fim de fortalecer as suas capacidades em gestdo comunitdria.

e No Paraguai, com a cooperagdo da Coreia do Sul, foram feitas dez pesquisas
sobre tomate, banana, adubos verdes e mandioca.

Em matéria de promocdo da agricultura digital ou 4.0 no Hemisfério, os tomadores
de decisdes dos paises da ALC dispdem de informagdes atualizadas sobre os hiatos de
conectividade nas zonas rurais do continente gracas ao desenvolvimento e a
apresentacdo do estudo “Conectividade rural na América Latina e no Caribe: Uma ponte
para o desenvolvimento sustentavel em tempos de pandemia”, feito em parceria com o
BID e a Microsoft.

Além disso, os produtores, extensionistas e pesquisadores agricolas da ALC dispéem de
mais informacgdes sobre tecnologias para inovar com base na bioeconomia gragas a
publicacdo do estudo “Tecnologias de bioeconomia para valorizar residuos e

desperdicios: Oportunidades de nego6cio para a agricultura familiar” e ao seminario

virtual “De desperdicios a negocios: Tecnologias de bioeconomia para a agricultura
familiar”, que teve mais de 500 visualizacdes, e a um catalogo dinamico com 240

tecnologias para a bioeconomia.
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Segue a apresentacdo de outras agdes de cooperagdo com as quais se tem procurado
utilizar as TIC de maneira mais intensiva na agricultura:

e Desenvolveu-se um projeto de promocao de solugdes tecnoldgicas para a
transformacao digital do setor e a dinamizagdo do ecossistema da agricultura
digital, a partir de experiéncias-piloto a serem implementadas mediante a
captacdo progressiva de recursos externos da Regido Andina. No Equador, as
provincias de Los Rios e Guayas e seis provincias da regidao amazdnica
potencializaram a sua estratégia territorial de reativacdo produtiva com
projetos diferenciados como: a) um centro de inovagdo tecnoldgica
agropecuaria, que testara técnicas da agricultura 4.0 e a transformacao digital
aplicada; b) empreendimentos territoriais em seis provincias amazdnicas e sua
conexado com mercados diferenciados; e c) o Programa de Inovagdes e
Reativacao do Agro por meio da Irrigacao e da Drenagem.

e Trés paises-piloto do Caribe (Antigua e Barbuda, Bahamas e Sdo Vicente e
Granadinas) receberam um aplicativo que facilita aos produtores o acesso a
servicos remotos de extensdo, em resposta a uma demanda dos ministros da
agricultura da regido. O aplicativo AgriExtApp (disponivel também para
telefones méveis) foi desenhado e desenvolvido por uma equipe
multidisciplinar do IICA, em coordenacao com atores-chave dos servigos de
extensao e das organizacoes de agricultores.

e Realizou-se uma hackathon on-line para desenvolver um protétipo de sistema
de circuitos curtos de comercializacao para o Equador, do qual participaram
mais de 250 pessoas e 42 equipes de 13 paises.

e Como Projeto Sistemas Agroflorestais Multiestratos Inovadores para o Corredor
Seco Centro-Americano (AGRO-INNOVA),¢ foram colocadas em operacdo 10
estacdes digitais meteorolédgicas (atualmente em terrenos do CATIE) em fase de
teste e validou-se a transmissao de dados para o desenvolvimento de uma
ferramenta de tomada de decisdes na América Central.

e Desenvolveu-se a ferramenta AgroArt, um museu virtual que integra e divulga
diversas expressdes artisticas emanadas das zonas rurais das Américas
(https://agroart.iica.int).

e Conscientizou-se a regido sobre o uso de plataformas de blockchains e outras
tecnologias como a internet das coisas (IdC), a inteligéncia artificial (IA) e os big
data, sendo que muitas dessas tecnologias foram desenvolvidas com base na
experiéncia no Panama e em parceria com o setor privado.

e (Com a Camara de Comércio, a Associacdo de Hoteleiros e o Servigo de
Desenvolvimento, Investimento e Comércio (BELTRAIDE), elaborou-se um
roteiro para reduzir os hiatos digitais em territdrios estratégicos de Belize.

16 Financiado pela UE.
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O compromisso com a inovac¢ao interna

Internamente no Instituto, conceitualizou-se e implementou-se a iniciativa [ICA-Innova
como um mecanismo de gestao da inovacgdo, promovendo-se a participacdo de equipes
multipaises na gera¢do de propostas para o enfrentamento dos desafios institucionais
no ambito da implementacdao do novo Modelo de negdcios e da sua proposta de valor,
constituida por uma plataforma de inovagdo. Mais de uma dezena de iniciativas foram
apresentadas, uma das quais, relativa a melhoria dos niveis de comunicacao interna,
resultou na ideia mais inovadora a ser implementadas em 2021.

Exemplo de outros esforgos nacionais é o de 52 pesquisadores do Instituto Nacional de
Inovacdo Agraria (INIA) do Peru, que fortaleceram as suas capacidades em inovacao
agricola e em como fomenta-la, por meio de um curso organizado pelo Instituto no
ambito do Programa Nacional de Inovacgdo Agraria (PNIA).

O IICA atendeu e deu acompanhamento as resolucdes 507 e 519 da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), bem como as resolu¢des do Comité Executivo (CE),
elaborando uma proposta estratégica para o futuro do CATIE, fazendo recomendagdes
para tornar produtivas as terras pertencentes ao Instituto e ao Centro, facilitando e
promovendo o trabalho conjunto e coordenado as duas instituicoes de forma
permanente com a criacdo da Unidade Conjunta [ICA/CATIE.

Com a operacionalizacdo dessa unidade, potencializa-se o trabalho do Instituto e do
Centro em prol do desenvolvimento tecnoldgico dos trépicos americanos, enquanto se
focaliza a cooperagdo na troca de experiéncias de inovagdo com o0s pequenos
produtores e no desenvolvimento de pesquisas!’ e programas de formacao de
especialistas na regido. Entre os projetos colaborativos das duas organizagoes estao:

*= O projeto de arborizacao “Floresta da fraternidade IICA-CATIE”, executado
na Sede Central do Instituto.

* O Banco de Alimentos para fortalecer a seguranca alimentar de populagoes
vulneraveis da Costa Rica.

* O Programa Centro-Americano de Gestao Integral da Ferrugem do Café
(PROCAGICA).

* O projeto AGRO-INNOVA.

= O projeto “Promovendo a conservacao da biodiversidade por meio de
praticas agrossilvipastoris climaticamente inteligentes em paisagens
dominadas pela criacdo de gado de trés regioes do México” (BioPASOS).

= A negociacdo do Projeto de Inovacdo Tecnoldgica na Agricultura e na
Agrossilvicultura (PITAG) no Haiti.

17 A pesquisa mais recente é Arvores e palmeiras emblemdticas das Américas, publicada em espanhol e inglés.
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Além disso, os mecanismos de cooperagdo em inovacao de que o IICA participa, entre
os quais o Programa Cooperativo Regional para o Desenvolvimento Tecnoldgico e a
Modernizacdo da Cafeicultura (PROMECAFE), o Programa Cooperativo para o
Desenvolvimento Tecnolégico Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul
(PROCISUR), o Programa Cooperativo de Pesquisa e Tecnologia para a Regido Norte
(PROCINORTE), a Comissao Interamericana de Agricultura Organica (CIAO), o Fundo
Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) e o Foro das Américas para a
Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnoldgico Agropecuario (FORAGRO), mantém uma
agenda ativa, o que evidencia o trabalho conjunto e as suas contribui¢cdes para as suas
organizagdes membros.

O PROMECAFE

Mediante o PROMECAFE, continuaram a integracao e a cooperagao técnica entre nove
paises da regido e instituicdes de pesquisa e desenvolvimento agricola, como o IICA, o
CATIE, a World Coffee Research (WCR), o Centro de Cooperacdo Internacional em
Pesquisa (CIRAD) e outros parceiros, organizados em uma plataforma que permite
analisar, priorizar e definir planos, estratégias e atividades orientadas para que
instituicdes, produtores e outros atores da cadeia de valor se aprimorem no
enfrentamento e na superacgdo dos seus principais desafios, entre os quais a falta de
rentabilidade na produg¢do, a mudanga do clima, a intensificacdo de pragas e doencas e
a baixa participacdo de jovens e mulheres na agricultura.

Dessa maneira, por meio das orientagdes do seu Conselho Diretor e da sua Comissao
Técnica, bem como das redes de especialistas, o PROMECAFE contribui para a
sustentabilidade, a resiliéncia e a modernizacdo do setor cafeeiro regional. Entre os
seus principais resultados, destacam-se os seguintes:

e Fortaleceram-se as capacidades das institui¢cdes cafeeiras e das suas equipes
técnicas com o desenvolvimento do Diplomado em Cafeicultura Inovadora e
outros eventos especializados que promoveram a inovacdo, a cooperagao
reciproca e o crescimento técnico geracional.

e Por meio do Projeto de Promog¢do do Consumo Interno de Café, com o apoio
financeiro da Organizacdo Internacional do Café (OIC) e de todos os parceiros do
PROMECAFE, promoveu-se o consumo interno de café nos paises produtores
como uma a¢ao que contribui para aumentar a demanda e, consequentemente,
melhorar os precos pagos aos produtores pela sua safra, o que se reflete na
sustentabilidade da producao do café.

e Efetuou-se uma participacdo em bloco e ofereceu-se lideranca regional em
espagos de discussdo!® com organismos mundiais e regionais, como a OIC, o Foro
Mundial de Produtores de Café, o Simpdsio RECO e outros foros e eventos
regionais, elevando a voz em nome dos produtores da regido, estabelecendo

18 Nesses espacos, tratou-se de temas como o atendimento a COVID-19, a mudan¢a do clima e a baixa
sustentabilidade econdmica da producio.
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prioridades e definindo planos e a¢cGes regionais para solucionar os diversos
problemas do setor cafeeiro.

e Mediante a parceria com a WCR, a iniciativa Maximizando Oportunidades em
Café e Cacau nas Américas (MOCCCA) e os parceiros do PROMECAFE, organizou-
se e realizou-se o langamento do Centro Regional de Melhoria Genética do Café,
que coordenara esforgos e estratégias para o desenvolvimento das variedades e
dos materiais que sustentardo a cafeicultura do futuro, considerando-se a
melhoria da produtividade, a reducdo do efeito das pragas e doencas, a
adaptacdo a mudanca do clima e a qualidade na xicara, entre outros fatores
essenciais para a sustentabilidade e o desenvolvimento das familias cafeeiras da
regido.

A conducdo, o apoio e o acompanhamento de varias redes de especialistas regionais
melhoraram a eficiéncia do processo de cooperagdo reciproca entre os paises da regido
e permitiram o aprofundamento dos temas técnicos prioritarios das redes -
especificamente, os de melhoria genética do café, clima e café, rastro ambiental,
promog¢do do consumo interno e espécies de ferrugem.

Na mesma direcdo, desenvolveram-se diversos foros técnicos virtuais para tratar de
temas de interesse para a cafeicultura regional, como a melhoria genética do café, o
impacto do fendbmeno do Nifia na cafeicultura e a presenca do gafanhoto centro-
americano e do seu efeito no café. Esses esforcos contribuiram para a lideranga e a
promoc¢do de um excelente ambiente de cooperacao técnica, que facilitou a aceleracao
do avanco dos paises membros, a otimizacdo dos recursos, a obtencdo de
conhecimentos e a capitalizacdo das experiéncias dos membros.

Em atencdo a pandemia, coordenaram-se iniciativas regionais de fortalecimento das
capacidades dos membros do PROMECAFE para enfrentar os desafios vinculados a
producdo de café em tempos de COVID-19. Assim, nos mecanismos de comunicagdo e
capacitagcdo virtual foram incluidos protocolos e infograficos com medidas de
prevencao da doenca, desenvolveu-se uma série radiofonica para preveni-la em época
de colheita, estabeleceu-se um banco de dados sobre a pandemia no site do
PROMECAFE e adaptou-se o Diplomado Internacional em Cafeicultura Inovadoraa uma
modalidade virtual.

O PROCINORTE

Por meio de uma parceria entre institutos de pesquisa do Canada, dos Estados Unidos
e do México, respaldada pelo IICA, desenvolveu-se o sistema de testagem de
amadurecimento do abacate que melhora a qualidade da fruta, reduzindo os descartes
e aumentando a ganho dos produtores. Sistema semelhante foi utilizado para a cereja e
a manga. Em 2020, outros temas abordados foram os de saude animal e sanidade
vegetal, em especial em relacao ao cultivo do tomate, que hoje enfrenta o virus do fruto
rugoso (Tobamovirus).
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O PROCISUR

A assinatura de um novo convénio de cooperagdo por quatro anos com o PROCISUR
reafirma o compromisso e a valorizagdo dos institutos nacionais de inovacgao
agropecudria (INIA) membros e do IICA em torno do Programa. A firma do convénio se
concretizou depois de um ano de negociacdo, no qual se ajustaram alguns elementos
relativos aos compromissos, as atribui¢des e as contribui¢des dos membros, entre os
quais a participagdo técnica do IICA no Programa, relativizando a sua funcdo
administrativa.

Entre os seus resultados, destacam-se os seguintes:

e Conseguiu-se maior vinculacdo técnica do Instituto com as ag¢des do
PROCISUR, com a incorporagdo de técnicos nacionais em grupos de
trabalho, como o dos jovens e o da inovacdo da agricultura familiar;
efetuaram-se as atividades de capacitagdo promovidas pelo projeto “Uso
de leguminosas em sistemas pecuaristas da América Latina e do Caribe:
Plataforma de cooperacdo”; e identificaram-se oportunidades de
cooperacdo com outras regioes e paises, como o Instituto de Ciéncia e
Tecnologia Agricolas (ICTA) da Guatemala.

e Aprovou-se um novo projeto colaborativo sobre edicdo genética em
plantas (soja e batata) e animais, que iniciara as suas atividades em 2021.
O objetivo é estabelecer uma plataforma de capacitacdo nessa tecnologia
nova e promissora. Dele participam a Corporagdao Colombiana de
Pesquisa Agropecuaria (AGROSAVIA) e o Instituto Nacional de Pesquisas
Agropecudrias do Equador (INIAP), bem como o Grupo Don Mario e a
Associagdo de Cooperativas da Argentina (ACA) como cofinanciadores.

e Consolidou-se o grupo de jovens da agricultura familiar do PROCISUR,
que atuam como vetores dos processos de inovacao e que identificaram
temas de interesse comum para a sua discussdo no ambito regional, como
a comercializa¢do digital em tempos da pandemia. Além disso, os jovens
integrantes desse grupo participaram do Foro Regional de Jovens Rurais
do Sul, organizado pelo IICA.

O cumprimento de 80% das atividades do Plano Anual de Trabalho 2020 implicou a
organizacdo e coordenacao de mais de 80 reunides virtuais, das quais participaram,
além dos especialistas das instituicbes membros, outras 1.000 pessoas. Entre outros
eventos, apoiou-se a organizacdo de um ciclo de conferéncias sobre o setor
agropecuario e a mudanca do clima, com a participacao de cerca de 300 pessoas.
Também foram implementadas ferramentas virtuais para facilitar a interagdo entre
grupos de pesquisa das Regides Sul e Andina, tendo-se em vista a formulagao de dois
projetos: um de edicdo genética, que foi aprovado, e o outro de criacdo de gado
sustentavel.
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Promoveu-se um ajuste org¢amentdrio e implementaram-se mecanismos de
acompanhamento administrativo, o que permitiu a obten¢do de niveis de execucdo
orcamentaria semelhantes aos dos anos em que nao houve pandemia. Esse
acompanhamento foi realizado de forma coordenada por pessoal do PROCISUR e do
Instituto.

A CIAO

Fortaleceu-se a institucionalidade da CIAO por meio da atualizacdo do seu Estatuto e
dos seus regulamentos internos, bem como da execuc¢do do Plano Estratégico para 2030
e do estabelecimento de cinco grupos de trabalho técnico sobre agricultura organica e
sustentavel, de interesse para os paises membros. Trés novos convénios foram
assinados: com a Federa¢do Internacional de Movimentos de Agricultura Organica
(IFOAM); o Instituto de Pesquisa de Agricultura Organica (FiBL); e a Associacao
Internacional de Inspetores Organicos (IOIA).

As atividades de capacitacdo em insumos da agricultura organica, efetuadas com
diferentes parceiros, envolveram 21 paises membros e observadores da CIAO. Foram
beneficiados mais de 70 funcionarios dos sistemas nacionais de controle da producao
organica (SNC), enquanto o niumero de visualizagdes do publico geral passou dos 150
mil. Entre os temas tratados estdo os de inspec¢des remotas, residuos, coleta de dados
estatisticos, saide e producdo, Fusarium raga 4, efeitos da COVID-19 e aquicultura.
AcOes de posicionamento e construcdao de relagdes em foros internacionais e
mecanismos para o intercimbio de conhecimentos incluiram a CIAO no estande do
Ministério da Agricultura, Pesca e Alimentacdo (MAPA) da Espanha na Feira Mundial
de Alimentos Ecoldgicos (Biofach) 2020, realizada em Nuremberg, Alemanha. Além
disso, a Organic Food Iberia 2020-2021 incorporou-se aos paises membros da CIAO,
com beneficios especiais na sua participacao da OFI 2021 (tarifas preferenciais para os
paises da CIAO).

No Equador, a CIAO foi instrumental na realizacdo da rodada de negdcios virtual
“Equador Bioexportador Global”, realizada em coordenacdao com o Programa da ClelR,
bem como na organizacdo do Terceiro Congresso Internacional de Produgdo Organica.

O FORAGRO

No ambito da Secretaria do FORAGRO, o IICA representou o Foro no Comité Diretor de
Foro Mundial sobre Pesquisa Agricola (GFAR), no qual se conseguiu a aprovacao de uma
proposta de ac¢ao coletiva sobre agricultura digital includente, liderada pelo FORAGRO
e pelo IICA. Além disso, a representagdo do FORAGRO e do Instituto na Plataforma de
Agricultura Tropical (TAP) alcancgou visibilidade e posicionamento como lider de um
evento paralelo na Assembleia Geral e o desenvolvimento, em coordenacao com a
RELASER, do projeto “Digitalizacdo: Impactos econdmicos e sociais nas zonas rurais”
(DeSIRA) da UE, administrado pela FAO para avaliar o uso na ALC dos enfoques e das
ferramentas de fortalecimento de capacidades para inovar desenvolvidos pela TAP.
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+ Gestao do conhecimento

Em 2020, o Instituto aplicou uma estratégia de gestdo do conhecimento que priorizou
a capacitagdo virtual, a cooperag¢do horizontal e as bolsas de estudo e estagios. Seguem
as informacdes sobre os principais resultados alcancados nessas areas.

Campus de e-learning do IICA: Nessa plataforma, houve o registro de 52.981
participantes. Foram emitidos 18.637 certificados (35,18% de cursos aprovados).
Foram ministrados 75 cursos: 50 destinados ao publico em geral (36 em espanhol, 4
em inglés e 10 em portugués) e 25 aplicados no ambito de a¢des de governos, projetos
e parcerias com instituicoes externas (24 em espanhol e 1 em inglés), com a
participacao de mais de 80 paises. Destaca-se a execu¢do de recursos externos da
Oikocredit, organizacao do programa de capacitacdo interno da Bayer, e a aprovacao de
US$186 mil para uma proposta submetida pelo Instituto em resposta a convocacio do
Centro de Mudanga do Clima da Comunidade do Caribe (CCCCC) para capacitacdes por
e-learning na ferramenta CCORAL, com financiamento da UE.

Cooperacao horizontal: O Instituto conseguiu a aprovacdo da proposta, apresentada
ao Fundo Fiduciario Pérez Guerrero do Grupo dos 77 (G-77) e ao Escritério das Nagoes
Unidas para a Cooperacdo Sul-Sul (UNOSSC), de combater, com as autoridades
sanitarias de Argentina, Bolivia e Paraguai, a praga do gafanhoto sul-americano, para o
que se obteve a contribui¢ido de US$22 mil do G-77.No ambito do Programa da Mudanga
do Clima, Recursos Naturais e Gestdo de Riscos Produtivos, foi publicado um artigo
sobre o Sistema Intensivo do Cultivo do Arroz (SRI) na publicacdo da UNOSSC “Boas
praticas na cooperacdo sul-sul e triangular para o desenvolvimento sustentavel”
(volume 3). Além disso, foi feito o mapeamento da cooperagao horizontal no continente
americano, que resultou na identificacdo de 67 boas praticas acolhidas pelo IICA e pelos
seus parceiros e na sistematizacao documental de 12 experiéncias.

Bolsas de estudo e estagios: O Instituto fez duas convocagdes de bolsas de estudo com
a Fundacao Universitaria Ibero-americana (FUNIBER)para a concessao de 93 bolsas de
estudo; os paises mais beneficiados foram Costa Rica (26 bolsas de estudo), México (13
bolsas de estudo) e Colombia (12 bolsas de estudo). O IICA fortaleceu a sua politica de
estagios com o lancamento do programa “estagios voluntarios virtuais”, que reuniu 40
participantes. Foi criado um banco de dados de candidatos aos estagios, que contém
150 perfis de pessoas de mais de 15 paises disponiveis para a consideracdao das
representacoes e das demais unidades do Instituto. Desde 2019, 95 jovens profissionais
participaram do programa de estagios do IICA.

+ Relacdes institucionais e gestao de projetos

Sob o enfoque do seu novo modelo de negdcios, o Instituto concentrou e priorizou a sua
atuacao no fortalecimento das suas parcerias estratégicas. Isso foi consolidado no
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documento “Marco de trabalho para a construcao de parcerias estratégicas”, que é um
guia de apoio aos escritorios e as unidades na ampliagdo dos seus esfor¢os de
cooperacdo nacionais, regionais e hemisféricos.

Nessa dire¢do, cabe mencionar que o IICA obteve a qualificagdo de Delivery Partner
junto ao Fundo Verde do Clima (FVC) e passou com éxito no Readiness and Preparatory
Support Financial Management Capacity Assessment, o que lhe permitiu submeter dois
projetos nessa janela de oportunidades:

e Strengthening the Foundation for a Climate Responsive Agricultural Sector in the
Caribbean, que cobre 13 paises membros da Comunidade do Caribe (CARICOM)
no valor de US$1.199.943,00; e

e Post COVID-19 Green Recovery for Food, Health, and Water Security Strengthened
by Financial and Technological Innovations in Latin-American Countries, que tem

como alvo oito paises latino-americanos membros do Instituto no valor de
US$2.037.047,00.

O FVC incumbiu o I[ICA de elaborar e obter em um tempo consideravelmente curto (um
ano ou menos) a aprovacao dessas propostas, que beneficiam 21 paises membros.

O Instituto também avangou para a Fase 2 (de um total de 3) do processo de acreditacao
junto ao FVC e na acreditacdo de novos pilares da UE, o que lhe permitira ter acesso no
futuro préximo a um espectro mais amplo de projetos financiados por essas entidades.
Também retomou contato com o Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM), com o
objetivo de fixar linhas comuns de trabalho, bem como com o Fundo de Adaptacao, a
par do processo de acreditacdo, para ter acesso a respectiva plataforma quando o IICA
for classificado como organismo regional.

Além disso, foram mantidas reunides regionais com o CAF-Banco de Desenvolvimento
da América Latina e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), com o
propdsito de intercambiar informagdes sobre agendas de trabalho e identificar os
temas e as areas de trabalho estratégicas que essas instituicoes promoverao nos seus
paises membros no periodo p6s-COVID-19.

Mediante a Delegacdo da Unido Europeia na América Central, o I[ICA recebeu um pedido
de colaboracdao da Comunidade Trinacional Fronteirica Rio Lempa para resolver a
grave crise alimentar enfrentada pelas popula¢des da regiao resultante da pandemia da
COVID-19. O Instituto desenhou uma proposta técnica no valor de US$300 mil para a
seguranca alimentar e nutricional de 1.500 familias mediante a entrega de insumos
agricolas que garantam a producao de graos basicos, bem como de aves para a produc¢ao
de ovo e carne. Para isso, o IICA prop0s o uso integrado de recursos or¢amentarios dos
projetos PROCAGICA e AGRO-INNOVA e a designacao do Centro Agronémico Tropical
de Pesquisa e Ensino (CATIE) como parceiro subdelegado para a execucao das
atividades técnicas do projeto “Diversificacdo agroprodutiva de graos basicos e cultivos
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anuais para a segurancga alimentar e nutricional de familias de pequenos produtores na
regido do Trifinio afetadas pela COVID-19”.

Do Canada a ALC

Com parceiros canadenses, diversas propostas de projetos foram formuladas em
beneficio das Regides Andina, Central e do Caribe. Especificamente, com o Cannexion
se busca promover o desenvolvimento da agroindustria, o cooperativismo e os modelos
associativos de mulheres produtoras na cadeia de cabras; com a Sociedade de
Cooperacao para o Desenvolvimento Internacional (SOCODEVI), pretende-se fortalecer
as cooperativas de origem indigena na América Latina; com o Escritério de Facilitacao
do Comércio com o Canada (TFO Canada), trabalha-se para aumentar as competéncias
das empresas panamenhas para exportar para o Canad3; e com Assuntos Mundiais
Canad4, deseja-se atender aos impactos relacionados com a COVID-19 na Jamaica, na
Guiana e em Santa Lucia.

A agenda de cooperacdo técnica do Instituto se consolidou com o acréscimo de novos
parceiros ao ecossistema de entidades publicas e privadas, instituigdes académicas e
organizacgoes regionais e internacionais que trabalham com o IICA. Alguns desses novos
parceiros sao:

e Syngenta;
e Universidade do Estado de Ohio (Estados Unidos);
e Agricultura de Precisdo para o Desenvolvimento (PAD);

e Mesa-redonda sobre Biomateriais Sustentaveis (RSB), para a busca de
alternativas que promovam a producdo e o uso sustentaveis de combustiveis de
aviacao;

e Empresa Acclimatise, para a licitacao emitida pelo CCCCC; e

e A organizacdo nao governamental Friends of Cooperation and Development, para
a proposta da Darwin Initiative (programa de financiamento do Governo do
Reino Unido) para Belize.

Com o fechamento do Centro Técnico para a Agricultura (CTA), sediado na Holanda, o
Instituto se qualificou como parceiro-chave para a manutencao dos ativos de
conhecimento dessa importante organizacao apoiada pela UE, que durante décadas
ofereceu cooperacdo ao Caribe em temas como agroturismo, culinaria, tecnologias da
informacdo e comunicacao, gestao do conhecimento e juventude.

Em 2020, o IICA melhorou- a qualidade técnica das suas propostas apresentadas aos
doadores. Mostra disso é ter obtido a qualificacdo 100/100 na licitacdo da UE para a
proposta apresentada ao CCCCC como um subcontrato do projeto Enhancing Climate
Resilience in CARIFORUM Countries. A consultoria vencedora foi a Consultancy Services
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for the Development of an Online Training Platform for the Caribbean Climate Online Risk
Assessment Tool (CCORAL) and Associated Translation Services-Belize.

No painel de convocagdes do Instituto, foram publicadas 13 convocagdes internacionais
e outras 11 foram entregues diretamente as representacdes a que eram dirigidas.
Foram apresentadas 11 propostas a entidades financeiros, quatro das quais obtiveram
aprovacao.

Como resultado da Semana da Sustentabilidade Institucional, que em 2020 se dedicou
a gestdo de projetos e a captacdo e mobilizacdo de recursos externos, o IICA vem
articulando melhor os seus esforgos nas duas areas, a fim de fortalecer a estrutura
financeira no ambito do novo modelo de negdcios.
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Governanca e reunioes oficiais

+ Comité Executivo (CE)*®

Em 21 de julho de 2020, foi levada a cabo a Quadragésima Reunido Ordinaria do Comité
Executivo, em formato virtual, a partir da Sede Central do IICA em Sao José, Costa Rica.
A reunido foi presidida pelo Senhor Carlos Maria Uriarte, Ministro da Pecuaria,
Agricultura e Pesca do Uruguai. Os acordos adotados foram os seguintes:

= Politica institucional e servicos de cooperagdo técnica

O Comité Executivo conheceu e apoiou a estratégia do Instituto em resposta
a emergéncia internacional da pandemia da COVID-19. Os Estados membros
destacaram os esfor¢os inovadores do IICA para manter e melhorar o
desempenho do setor agricola nos niveis nacional, regional e hemisférico,
bem como para garantir a seguranga alimentar e proteger o bem-estar dos
trabalhadores rurais mediante a oferta de diversas solu¢des para responder
as demandas e as necessidades dos paises.

O Comité Executivo apoiou a iniciativa do Diretor Geral de aprofundar o
processo de transformacao institucional por meio de um novo modelo de
negocios, o desenho de uma nova arquitetura financeira e a mobilizacdo e
captacdo de recursos externos de diferentes fontes de financiamento. Além
disso, instruiu que a Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais
(CCEAG) seja constituida como grupo de trabalho permanente ampliado para
apoiar, analisar e construir uma proposta para a transformacao integral do
Instituto.

= Assuntos de orcamento e finangas

O Comité Executivo recebeu com satisfacdo os demonstrativos financeiros do
IICA para 2019 e o relatorio dos auditores externos, 0s quais comprovaram a boa
administracdo dos recursos financeiros. Também reconheceu a importancia de se
manter vigentes as medidas estabelecidas pelo Comité Executivo e pela Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) para instar os Estados membros a que paguem
oportunamente as suas cotas anuais e as dividas de anos anteriores frente a dificil
situacdo que o Instituto e os seus paises membros enfrentam como consequéncia
da pandemia da COVID-19.

190 Comité foi integrado pelos seguintes Estados membros: Argentina, Bahamas, Bolivia, Costa Rica, Estados Unidos da América,
Guiana, Haiti, Nicaragua, Panama3, Paraguai, Uruguai e Venezuela.
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= Parcerias com organismos internacionais

O Comité Executivo recebeu o relatério do Centro Agronémico Tropical de
Pesquisa e Ensino (CATIE) para o ano de 2019 e o relatério do programa de
trabalho do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe
(CARDI) para 2019-2020.

Também acolheu as recomendagdes do relatério da Comissdo Especial sobre
o CATIE, integrada por Costa Rica, Equador, Estados Unidos da América,
Honduras, Jamaica e México, e solicitou aos diretores gerais do IICA e do
CATIE que criem uma unidade conjunta encarregada de implementar essas
recomendacdes, bem como de elaborar um “plano mestre” para o uso
estratégico do patrimdénio imobilidrio e produtivo das propriedades do
Instituto e do CATIE.

= Assuntos dos drgdos de governo do I1ICA

O Comité Executivo acolheu o Relatorio da Reunido Ordinaria de 2020 da
CCEAG e os relatorios sobre os avangos no cumprimento das resolucdes da
Vigésima Reunido Ordinaria daJIA e da Trigésima Nona Reunido Ordinaria do
Comité Executivo.

Além disso, acolheu o Relatério da Comissdo Interamericana de Agricultura
Organica (CIAO) para 2019-2020 e encarregou o Diretor Geral do Instituto de,
em consulta com os paises que fazem parte da CIAO, elaborar uma proposta
de modificacdes ao estatuto dessa Comissao a ser apresentada a consideragao
e a possivel aprovacdo do Comité Executivo na sua préxima reunido ordindria.

4+ Reunides oficiais realizadas em 2020

Nome oficial Lugar de realizaciao Lugar e data da publicagdo do
relatorio ou da memoria do evento

Reunido Ordindria de 2020 da 6 de maio de Virtualmente a partir da IICA, Sdo José, Costa Rica, 16 de junho
Comissdo Consultiva Especial de 2020 Sede Central do IICA em Sdo | de 2020
Assuntos Gerenciais José, Costa Rica
Quadragésima Reunido Ordinaria do | 21 de julho de Virtualmente a partir da IICA, Sdo José, Costa Rica, 30 de
Comité Executivo 2020 Sede Central do IICA em Sido | setembro de 2020

José, Costa Rica
Primeira Reunido Extraordindria de 12 de outubro Virtualmente a partir da IICA, Siao José, Costa Rica, 17 de
2020 da Comissdo Consultiva de 2020 Sede Central do IICA em Sdo | novembro de 2020
Especial de Assuntos Gerenciais José, Costa Rica
Segunda Reunido Extraordindria de | 3 de dezembro Virtualmente a partir da IICA, Sdo José, Costa Rica, 30 de
2020 da Comissdo Consultiva de 2020 Sede Central do IICA em Sdo | janeiro de 2021
Especial de Assuntos Gerenciais José, Costa Rica
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Principais resultados da gestao corporativa

Gestdo estratégica

Em cumprimento do seu compromisso de fomentar uma cultura de processos, o I[ICA
deu prosseguimento a implementacao efetiva dos 12 macroprocessos iniciada em 2019,
0os quais, ajustados a dinamica da nova realidade institucional, vém sendo
documentados segundo as boas praticas de implementacao e estdo sujeitos a revisao
para a sua otimizagao no curto prazo.

Para iniciar a otimizacdo dos processos administrativos, foram utilizadas diversas
ferramentas digitais, que permitiram ajusta-los as boas praticas, diminuir os custos e
assegurar a eficiéncia, a transparéncia e a rastreabilidade das informagdes. Alguns dos
primeiros processos administrativos submetidos a revisdo e otimiza¢do foram o
planejamento tatico 2020-2022 associado as dez declaragdes estratégicas do Instituto,
o uso intensivo de dados (inteligéncia de negdcios) para apoiar processos de tomada de
decisoOes, a tramitacdo dos documentos na Sede Central e as compras e contratacées nas
representacgoes.

Novos instrumentos normativos foram atualizados ou criados, com o propésito de
alinhamento aos processos otimizados e de se atender a requisitos dos pilares 7,8 e 9
da UE e da acreditacdo junto a fundos internacionais, entre os quais o Fundo Verde do
Clima (FVC). Alguns desses instrumentos sao:

e Politica de protecao de dados pessoais;

e Politica contra o trafico de pessoas e o trabalho infantil;

¢ Manual de gestdo de recursos externos;

e (Guia de gestdo de riscos institucionais;

e Capitulo Oitavo do “Manual de pessoal”, relacionado com o tema das viagens;

e Procedimento para as denuncias ou queixas, anexo a Politica de protecao de
denunciantes e testemunhas;

e Formulario “Conheca ao seu cliente”, como anexo a Politica para prevenir a
lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo; e

e Incorporacio de um artigo sobre denuncias nas diferentes politicas
institucionais.

O IICA cumpriu com rigor as medidas de austeridade financeira e orgamentaria
estabelecidas, o que se torna mais imperioso ainda por vivermos em tempos de
pandemia. As suas diversas fontes de recursos foram reorganizadas no Fundo Unico de
Cooperacgao Técnica. Isso permitiu focar a atengdo em agdes prioritarias, aumentar a
efetividade dos recursos institucionais e financiar 25 operag¢des em valor préximo a
US$500 mil.
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com seis estratégias de trabalho nas seguintes areas: agenda para promover a
resiliéncia no periodo pés-pandemia; plataforma para a inovagao; fortalecimento do
talento humano; governanca institucional; ampliagdo das relagdes externas; e
fortalecimento financeiro para a cooperacao.

Fundo de Inovacdo para a Resiliéncia
Estratégia 1: Uma agenda de resiliéncia em
resposta a crise pos-epidemia — Estratégia 2:
Uma plataforma para a cadeia de valor da

Modelo inovacdo

) recursos: PACE
Sobrecotas dos paises Parcerias ganhar-ganhar:

de Estratégia 3: Fortalecimento Estratégia 5: maior alcance nas
negdcios do talento humano relagdes externas
Estratégia 6: Fortalecimento dos modelos de financiamento e cooperagao
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i ) externos
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Cotas dos paises membros . .. .
novos servigos Pré-investimento: FONPRI
\_/ R

Custos operacionais institucionais

Para se avancar no desenho de uma nova arquitetura financeira, estdo sendo
exploradas diferentes fontes de recursos externos e oportunidades de ampliagcdo do
portfdlio de projetos que mais beneficiem aos Estados membros, inclusive a acreditacao
junto a fundos globais e climaticos, ao mesmo tempo em que se intensificam o
aproveitamento das capacidades instaladas, a diversificacio de investimentos, o
estabelecimento de parcerias para escalar solu¢des e a criacao de fundos para a
resiliéncia dos sistemas agroalimentares.
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No tocante a governanga, estrutura, redes e gestdo de projetos, o modelo proposto,
operacionalizado por uma equipe multidisciplinar, busca potencializar a
competitividade e a capacidade institucional, com prioridade na captag¢do de recursos.

Orcamento e finangas

O IICA executou perto de US$34 milhdes de recursos ordinarios de maneira racional e
transparente, ao mesmo tempo em que ampliou a execu¢do de recursos externos, que
passou de US$113,9 milhdes em 2019 para US$129,9 milhdes em 2020.

Quanto ao pagamento de cotas anuais por parte dos Estados membros, a proatividade
dos governos e as gestdes de cobranca feitas pelo Instituto permitiram a arrecadagao
de US$25,2 milhdes, que corresponde a 85% do valor do orgamento-programa, ficando
por arrecadar o saldo de US$17,3 milhdes. Além disso, foram cobrados
antecipadamente US $3,1 milhGes correspondentes as taxas de 2021.

Para otimizar o uso de recursos, aplicou-se uma estratégia, levada ao maximo agora na
pandemia, que permitiu um ajuste de US$7 milhdes nas despesas do orgcamento
ordinério, reduzido de US$41 milhGes para US$34 milhoes. Isso s6 foi possivel devido
a economia gerada pela implementagdo da modalidade de trabalho virtual desde margo
de 2020, bem como a outras economias em contratagdes, servicos e aquisicao de bens
mediante negociacoes, renegociacdes e ajustes internos (US$258.209,00).

Talento humano

Com base em indicadores objetivos, como receitas e custos, fez-se uma andlise da
estrutura, eficiéncia e produtividade de todas as representagcdes, o que permitiu a
implementacdo de agdes para aumentar a eficiéncia e a produtividade, ajustar as
estruturas e diminuir os custos. Foram realizados estudos de cargas de trabalho com
ferramentas que permitem a andlise objetiva da capacidade instalada disponivel ou
requerida para o cumprimento dos objetivos institucionais. Além disso, elaborou-se um
manual para a realizagdo padronizada desse tipo de estudos segundo as necessidades e
as particularidades do IICA.

As representagdes de El Salvador, Panama, Republica Dominicana, Suriname, Uruguai e
Venezuela foram reestruturadas, ao mesmo tempo em que se introduziram mudancas
organizacionais na Sede Central e nas representacdes do Brasil e da Costa Rica. Isso
incluiu o desenho de novas propostas para planos de incentivos, a formagao e
certificacdo de competéncias no ambito do novo modelo de negocios, a criacao de
clusters administrativos multinacionais em uma “representacdao n6é” que permite a
otimizacdo da gestdo de um grupo de escritorios “clientes” e a prestacao do apoio
secretarial mediante um pool de colaboradores, tudo isso a ser implementado a partir
de 2021.

Como resposta imediata a emergéncia sanitaria da pandemia da COVID-19 e como
medida para resguardar a sadde de todo o pessoal na Sede Central, nas 34
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representacdes nos Estados membros e no Escritério Permanente para a Europa foi
posta em andamento a modalidade de trabalho domiciliar e flexivel, que foi valorizada
positivamente pelo melhor rendimento do pessoal no desempenho das suas atividades.

Servicos e tecnologias da informacdo e comunicacao

A infraestrutura institucional foi mantida em perfeito estado mediante os servigos
necessarios de manutencao, seguranca e limpeza. [sso permitiu que as instalacées do
Instituto fossem mantidas abertas, apesar da pandemia da COVID-19, cumprindo-se
todos os protocolos de seguranga estabelecidos pelas autoridades do Ministério da
Saude.

A melhoria da eficiéncia da gestao administrativa se evidencia na reducao do tempo de
resposta médio para a formalizacdo dos contratos solicitados (consultoria, servicos e
obra determinada) para menos de 48 horas. Iniciou-se a gestdao automatizada dos
contratos e da tramitacao de faturas por meio de um sistema eletrénico de gestao de
documentos.

O IICA migrou o seu servico de armazenamento na nuvem do Dropbox para o servigo
OneDrive, o que significou a economia de mais de US$35 mil anuais e melhores
condicoes tecnoldgicas para os seus funcionarios. Além disso, foi renovado o servico de
hosting do sistema SAP, conseguindo-se melhores condi¢des técnicas e econdmicas,
bem como uma economia anual de mais de US$15 mil.

Algumas das ferramentas tecnolégicas desenvolvidas ou atualizadas foram:

e Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), que automatiza o
fluxo dos processos institucionais;

e Sistema de Viagens IICA;

e Mobdulo de planejamento estratégico-tatico do Sistema Unificado de Gestao
Institucional (SUGI); e

e Site institucional na web (www.iica.int), que mostra a agenda de cooperacdo
ativa.

O Centro de Interpretacdao do Amanha da Agricultura (CIMAG), localizado na Sede
Central, que é um meio de visualizacdo do potencial da agricultura 4.0, foi dotado de
equipamentos tecnologicos. Além disso, como parte das a¢des para amplia-lo, pos-se de
pé um novo estande da Bayer.

Avaliac¢ao e controle interno

Como parte do processo de melhoria continua, foi feita uma avaliacdo de desempenho
na Representacdo da Guiana e deu-se seguimento aos planos de melhoria dos
escritérios em Barbados, Equador e Uruguai. Para se enfrentar as restricoes de viagens
aos paises devido a pandemia da COVID-19, realizaram-se uma ampla caracterizacgao e
andlise dos escritorios a luz da pandemia, utilizando-se para isso um painel que permite
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avaliagdes rapidas. Além disso, foram avaliados os mecanismos do Fundo Unico de
Cooperacao Técnica, das acoes de resposta rapida e do portfélio de projetos financiados
com recursos externos.

Fortaleceu-se o processo de auditoria extra situ, que consiste em definir uma amostra
seletiva ou aleatéria de documentos e solicitar a uma representac¢do do Instituto em um
dos paises membros que a revise. O uso de ferramentas virtuais permitiu que, apesar
da pandemia da COVID-19, dez dos onze processos de transferéncia de
responsabilidades do cargo de Representante do IICA nos Estados membros
ocorressem sem qualquer tipo de atraso.
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Anexos

Anexo 1

Sete acdes de resposta rapida executadas em 2020

Data de Titulo Pais sede Valor
inicio atribuido
(US$)
2019 | Caterpillar Central Department Haiti 0
2019 | Rehabilitation Bahamas Bahamas 0
2019 | Pecuaria sustentavel para bovinos no estado de México 19.020
Tabasco
2019 | Semindrio sobre Biosseguranga Fusarium Sede Central 9.000
oxysporum f. sp. cubense - raca tropical 4
2020 | Diretrizes de politica publica Bolivia 24.700
2020 | Coorganizacao da Conferéncia Internacional de Sede Central 21.500
Bioeconomia - Apoio e financiamento de
atividades técnicas para Argentina
2020 | Saint Vincent and the Grenadines Livestock Sao Vicente e 29.700

Development Support

Granadinas

Total de recursos IICA investidos: US$103.920

Fonte: Dire¢do de Servicos Corporativos/GPME.

Dez iniciativas de pré-investimento em 2020

Data de Titulo Pais sede Valor
inicio atribuido
(US$)
2019 | Definicdao de um modelo de gestdo integral de Venezuela 9.762
bacias hidrograficas
2019 | Selo da Agricultura Familiar Camponesa Equador 20.517
2020 | Proposta de implementacdo do Programa de Costa Rica 1.512
Inspecao Nao Intrusiva com Caninos (INI-
CAN)
2020 | Desenvolvimento da proposta Readiness para Suriname 30.000
o Fundo Verde do Clima (GCF) para os ECS na
Regido
2020 | Alternativas de tecnologia digital para Equador 30.000
melhorar a competitividade, a inclusdo e a
sustentabilidade da agricultura familiar
2020 | Ampliar o acesso da agricultura familiar aos Brasil 10.000
mercados nacionais e internacionais
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2020 | Gestdo digital nos servicos de produgdo e Sede Central 30.000
comercializa¢do da agricultura familiar nas
Américas

2020 | Escalonamento de tecnologias de energia Sede Central 2.936
renovavel na agricultura

2020 | Green Climate Fund (SKN) Saint Kitts e 30.000

Nevis

2020 | Estratégia para o abastecimento de alimentos México 50.000
a grupos vulneraveis diante da emergéncia da
COVID-19

Total de recursos IICA investidos: US$214.727

Fonte: Direcao de Servigos Corporativos/GPME.
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Anexo 2

Novos parceiros do IICA na agenda de desenvolvimento

agricola e rural 2020

Paises

Organizacoes

Antigua e Barbuda

Australia Direct Aid Program (DAP), Caribbean Biodiversity Fund (CBF)

Argentina Centro de Cooperacdo Internacional em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento
(CIRAD), Associacdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI), FONPLATA

Bahamas FAO, Cooperativa de Apicultores de Grande Bahama

Barbados UNWTO, Universidade da Flérida, Unido Europeia

Belize DAP, Universidade Estatal de Ohio

Bolivia Embaixada da Nova Zelandia, Associagdo Latino-Americana de Integragao (ALADI),
Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento da Francga, Centro Internacional da Batata

Chile FIDA, Universidade do Chile, Pontificia Universidade Catélica de Valparaiso, Consércio
Leiteiro

Colombia Associacdo Nacional de Empresarios da Colémbia, The Nature Conservancy, Instituto
Alexander Von Humboldt, PAD, PNUD

Costa Rica Ministério do Planejamento Nacional e Politica Econémica (MIDEPLAN), Junta Nacional de
Feiras do Agricultor, Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Telecomunica¢des (MICITT),
Universidade da Costa Rica

Dominica UNDP, Partnership Initiative on Sustainable Land Management (PISLM), FAO

Equador Sector Bananero y Agrocalidad (parceria publico-privada), Fundo {talo-Equatoriano para o
Desenvolvimento Sustentavel

Guatemala Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento (AECID),
Embaixada do Canada

Guiana FAO, CARICOM, Basic Need Trust Fund Implementation Agency

Haiti Banco Mundial

Jamaica University of Technology

México Coca Cola, Fundo Nacional de Turismo, Associacido Mexicana de Banco de Alimentos,
Universidade Auténoma do México

Nicaragua Catholic Relief Services, CATIE, CIAT, COSUDE, FAO

Panama Foodchain, Unido Europeia

Paraguai Unido Europeia, Agéncia de Cooperacdo Internacional da Coreia, Korean Institute for
Development Strategy, Associacdo Rural do Paraguai

Peru PNUD, FAO, CIP, CATIE, CIAT, Helvetas, Pratical Action, Universidade do Chile

Republica Fundo Especial para o Desenvolvimento Agricola

Dominicana

Saint Kitts e Nevis

Syngenta, Fundo Verde do Clima

Santa Lucia

Tiendas Massy, Santa Lucia Marketing Board

Suriname Centro de Pesquisa Cientifica de Yucatan, CIAT

Trinidad e Tobago The Cropper Foundation, WHYFARM, Tobago Agroprocessors Association, Caribbean
Biodiversity Fund

Venezuela Universidade Central, Instituto de Estudos Superiores de Administracdo, Grupo Orinoco

Energia e Meio Ambiente, Bolsa de Produtos e Contribuicoes Agropecuarios, Universidade
Metropolitana
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Anexo 3

Principais produtos de conhecimento do IICA

Campus virtual do I[ICA
https://elearning.iica.int/

75 cursos disponiveis.

Parceria de Servicos de Informacao

Agricola - AIDSLC
http://ww.sidalc.net

Houve um aumento das visualiza¢des e dos recursos introduzidos nas
plataformas de gestdo de informacdes, tanto nas hemisféricas como
nas internas. Contou-se com a participacdo de 179 instituicdes, as
visitas de usudrios somaram 2.889.135 e as pdaginas visualizadas
passaram dos 15,4 milhdes. Estima-se o intercambio de 12.652 de
artigos cientificos, o que representou a mobilizacdo de recursos de
conhecimento no valor de US$632.600,00.

AgriPerfiles
http://agriperfiles.agri-d.net

Contém 14.243 perfis de profissionais dedicados a agricultura e a
vida rural. As visitas de usuarios somaram 48.111 e as visualizac¢odes
de paginas, 318.628.

Sistema integrado para a gestdo de
bibliotecas
http://opac.biblioteca.iica.int/

Reconstituiu-se o Sistema de Bibliotecas do I[ICA e do CATIE
(http://biblioteca.iica.int/), com 143.624 registros de recursos
provenientes da Biblioteca Comemorativa Orton, Sede Central,
Argentina, Brasil, Jamaica e Colombia, os quais foram acessados por
23.066 usudrios.

Repositorio institucional
https://repositorio.iica.int/

Dispde de 13.684 contetdos digitais institucionais, o que significa um
aumento de 65% em relacdo a 2019. 2.217.489 foi o numero de
acessos de usudrios.

Bases de dados cientificas
https://acceso.biblioteca.iica.int/

Essa nova plataforma facilita o acesso de profissionais de todo o
Hemisfério a bancos de dados internacionais. Gracas a um
investimento de cerca de US$40 mil, o IICA e o CATIE economizaram
perto de US$900 mil.

Iniciativas de cooperacao técnica
http://apps.iica.int/dashboardproyectos

Oferecem-se informacdes sobre mais de 500 iniciativas de

cooperacao técnica.

Exemplos de publicacdes recentes:

—

Os biocombustiveis liquidos

Aprendases

Aprendizagens e trajetdrias

DESIGUALDAD DIGITAL DE GENERO
* e =

EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Wby,

ot ‘ .
(st
MA®

o . S 0%i0ky NIBID  Reoa
Contribuicdes para o Sistema de

nas Américas: Situacdo atual e

do setor agroalimentar

Desigualdade digital de

Assisténcia Técnica e Extensdo

potencial de desenvolvimento

mexicano no TLCAN

género na América Latina e

Rural com a agricultura familiar:

. . no Caribe
Experiéncias no Uruguai D

Fonte: Centro de Servigos de Gestdo do Conhecimento e Cooperagdo Horizontal.
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Siglas

AGRO-INNOVA Projeto Sistemas Agroflorestais Multiestratos Inovadores para o

ALADI

ALC

BID

CAC
CARICOM
CAS

CCCCC
CCEAG
CIAO
COPROFAM

COVID-19
CVP
FAO
FAS
FECAGRO

FIDA
FONTAGRO
FORAGRO

FVC
G-77

GPME

1ICA

JIA

KJWA
MERCOSUL
OEA

0IC

OIE

OMC

PMP
PROCAGICA
PROCINORTE
PROCISUR

PROMECAFE

RAM
REAF

Corredor Seco Centro-Americano

Associacao Latino-Americana de Integragdo

América Latina e Caribe

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Conselho Agropecuario Centro-Americano

Comunidade do Caribe

Conselho Agropecuario do Sul

Centro de Mudanca do Clima da Comunidade do Caribe

Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (I1ICA)
Comissdo Interamericana de Agricultura Organica

Confederacgao de Organizacdes de Produtores Familiares do Mercosul
Ampliado

Doenca por coronavirus 2019

Comissdo Veterinaria Permanente do Cone Sul

Organizacgdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
Servigo Agricola do Exterior (Estados Unidos)

Federacao Centro-Americana de Camaras Agropecudrias e
Agroindustriais

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

Fundo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro das Américas para a Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnolégico
Agropecuario

Fundo Verde do Clima

Grupo dos 77

Geréncia de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (IICA)
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura

Junta Interamericana de Agricultura

Programa de Trabalho Conjunto de Koronivia

Mercado Comum do Sul

Organizacdo dos Estados Americanos

Organizacao Internacional do Café

Organizacdo Mundial de Sanidade Animal

Organizacdao Mundial do Comércio

Plano de Médio Prazo (IICA)

Programa Centro-Americano de Gestdo Integral da Ferrugem do Café
Programa Cooperativo de Pesquisa e Tecnologia para a Regido Norte
Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul

Programa Cooperativo Regional para o Desenvolvimento Tecnoldgico
e a Modernizagao da Cafeicultura

Resisténcia antimicrobiana

Rede Especializada em Agricultura Familiar do Mercosul
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RELASER
SAIA
SICA
SIECA
TAP

TIC

UE
UNOSSC
USDA
WCR

Rede Latino-Americana de Servigos de Extensao Rural
Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos
Sistema da Integra¢do Centro-Americana

Secretaria de Integracao Econdmica Centro-Americana
Plataforma de Agricultura Tropical

Tecnologias da informagdo e comunicacdo

Unido Europeia

Escritdrio das Nagdes Unidas para a Cooperacgdo Sul-Sul
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
World Coffee Research
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