Digitized by GOOS[Q






\ o Tsate by
Gov t0 2 ¢l

A

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

ESTUDIO SOBRE EL FUTURO DESARROLLO DEL
CENTRO DE TURRIALBA

Informe de la Comisidn Ad-Hoc de
la Junta Directiva del IICA

Junio 14-19 de 1965
Costa Rica

is One

(O

NJN2=BCE-SR69




Digitized by GOOS[Q



CONTENIDO:

Participantes

PCLrtiCipantGS ® 6 00 00 00 0000000000000 0000000000%00000000000000

Programa

PI’Og‘I‘ama ® 600 0000000006000 008 000000 0CEOINOGEOLOCEOLNEONOLONOGIEOLIOSIOBSOELOELBSOIEONOINONTOCIDY

Informe de la Comisidén Ad-Hoc de

la Junta Directiva del IICA

Informe © 0 0000000000000 000006000000000000000606000000080000600000
Reservations by Kenneth A. HOINeS ceeeecececcscccnccscccacsns

Palabras pronunciadas por ¢l Dr. antcocnio Bacigalupo en

la Sesion de Clausura de la Reunidn de la Comisidn ad-Hoc

de la Junta Directiva del IICh, celebrada en Costa Rica,

del 14 al 19 de junio de 1965. €0eeecseecconsstocscnccneon e

Documentos de Trabajo

Documento de Trabajo NQ 1

Plan de Desgrrollo Futuro del Centro de Ensefianza e
Investigacion y de la Sede de la Escuela para Gradua
dos, Turrialba, Costa Rica IICA4A/JD-524 (espafiol) eesess

Documento de Trabajo Ne 2

Sugerencias de los Representantes en la Cuarta
4 " . .
Reunion Anual de la Junta Directiva R e

Documento de Trabajo No 3

Guia para las Discusiones de la Comisidn Ad-HOC eseeees

Documento de Trabajo NQ 4

Notas sobre cicrtos aspectos de las actividades de
la Escuela para Graduados del IICA eeecscoccscsscscsassce

Documento de Trabajo NQ 5

Palabras pronunciadas por el Director General,
Ing. Armando Samper, al instalar la Comisidn Ad-Hoc ...

Documento de Trabajo N2 6

Costos Estimados por Estudiante Graduado
JO HQ ltongwell © © ¢ 0 00000 908009000000 000000 POOGBLLOOGEDNC

1.1.1» -

2.1.1 -

301.] -

3.1.25 -

3.1026 -

4.1.1 -

4.2.1 -

L.h,1 -

4.6.1 -






Reunidén de la Comisidn Ad-Hoc de la Junta Directiva
Junio 14-19 de 1965
Costa Rica

PARTICIPANTES

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica



Digitized by GOOS[C



- lolol -

PARTICIPANTES

Dr. Antonio Bacigalupo

Decano de la Facultad de Zootecnia
Universidad Agraria

Lima, Peru

Ing. Alfonso Castronovo

Director del Servicio Nacional de

Programacidén y Evaluacidén Técnica

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, INTA
Buenos Aires, Argentina

Ing. Mcnuel Elgueta Guerin
Director del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias
Santiago, Chile

Ing. José Guevara Calderon

Sub-Director Técnico del Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas

Secretaria de Agricultura

México D.F., México

Dr. Kenneth A. Haines

Director Adjunto del Servicio de
Investigaciones Agricolas
Departamento de Agricultura
Washington 25, D.C., EUA

Ing. Daniel Mesa Bernal
Director General de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Bogota, Colombia

Dr. Lino Vicarioli

Director General de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

San Jose, Costa Rica

OBSERVADORES

Dr. L. M. Ramirez-Boettner
Representante Regional de la Junta de Asistencia
Técnica de las Naciones Unidas y Representante de
los Programas del Fondo Especial en Centroamérica
San Salvador, El Salvador

Inge Adolfo Alarcén

Representante Regional Adjunto de
FAO para América Latina

Zona Norte

México D.F., México



Digitized by GOOS[Q



- l.1.2 =

FUNCIONARIOS DE LA REUNION

Presidente Ing. Daniel Mesa Bernal
Director General de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Bogota, Colombia

Vicepresidente Dr. Lino Vicarioli
Director General de Agricultura y
Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José, Costa Rica

Relator Ing. aAlfonso Castronovo
Director del Servicio Nacional de
Programacidn y Evaluacidén Técnica
Instituto Nacional de Tecnologia
ahgropecuaria, INT4
Buenos Aires, Argentina

Secretario Sr. Rogelio Coto Monge
Jefe de Relaciones Oficiales
Direccidn General, Instituto Inter-
americano de Ciencias hgricolas
San José, Costa Rica



Digitized by GOOS[Q



-1.1.3 -

PERSONAL DEL INSTITUTO QUEZ PARTICIPO EN LA REUNION

Direccidn General

Ing. Armando Samper Director General

Ing. Carlos Madrid Subdirector

Dr. José Marull Director de la Oficina de
Planeamiento

Sr. Don L. Shurtleff Jefe de Asuntos Administrati-
vos y Financieros

Sr. Rogelio Coto Monge Jefe de Relaciones Oficiales

Sr. Juan Diaz Bordenave Jefe del Servicio Interameri

cano de Comunicacidn

Centro de Ensefianza e Investigacidbn

Dr. Gordon Havord Director

Dr. Damon Boynton Decano y Asesor Principal de
Investigacién y Ensefianza

Direcciones Regionales

Ing. Enrique Blair Director Regional para la
Zona Andina

Ing. José Alberto Torres Director Regional para la
Zona Norte

Ing. Manuel Rodriguez Director Regional para la
Zona Sur

Ing. Jefferson Firth Rangel Representante Oficial en
Brasil

Ing. José Garrido Asistente Técnico del
Director Regional para 1la
Zona Andina



Digitized by GOOS[C



Reunidn de la Comisidn Ad-Hoc de la Junta Directiva
Junio 14-19 de 1965
Costa Rica

PROGRAMA

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica



Digitized by GOOS[Q



- 2.1.1 -

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

Direccion General
San José, Costa Rica

ESTUDIO SOBRE EL FUTURO DESARROLLO DEL CENTRO DE TURRIALBA

Costa Rica, Junio 14-19 de 1965

FROGRAMA
Lunes 14 de junio
8:00 a.m. Instalacidn de la Comisidén por el Director General.
(Sala de Sesiones de la Direccidn General).
10:00 a.m. Salida para el Centro de Turrialba
12:00 m. Llegada a Turrialba. Almuerzo.
1:30 p.m. Discusidn sobre la situacibdn actual del Centro de
Ensefianza e Investigacidn y de la Escuela para
Graduados.
(sala de Seminarios),
3:00 p.m. Ccafé
3:30 pe.m. Continuacidén. Visita a las instalaciones del Centro.
?:OO P.m.
9:00 p.m. Recepcidn. (Vestibulo del Edificio Principal).

Martes 15 de junio

7:30

9:00

9:30

11:00

12:00

1:00

3:00

a.m.

a.Me.

a.mm,

a.l,

Pem.

p.m.

Discusidn sobre los programas de Desarrollo Forestal.
(sala de Seminarios).

Café

Discusidn sobre los programas de Economia y Ciencias
Sociales. (Sala de Seminarios).

Discusidn sobre los programas de la Biblioteca y Ser
vicio de Documentacidén y Comunicacidn Cientifica y
Documentacidn. (Sala de Seminarios).

Almuerzo con los estudiantes del Centro.
Discusidén sobre los programas de Fitotecnia y Suelos.
(Sala de Conferencias del Edificio de Fitotecnia y

Suelos).

Café
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3:30 p.m.

5:00 p.m.
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Discusidén sobre los programas de Ganaderia (Aula de
Ganaderia).

Regreso a San José.

Miércoles 16 de junio

8:30 a.m.

10:30 a.m.
11:00 a.m.
12:00 m.
2:30 p.m.
4:00 p.m.

L:30 p.m.

Discusidn general (Sala de Sesiones de la Direccidn
General).

Café

Discusidn general (continuacidn).
Almuerzo

Discusidn general (continuaciédn).
Café

Discusidn general (continuacidn).

Jueves 17 de junio

8:30 a.m.

10:30 a.m,
11:00 a.m.
12:00 me

2: 30 Pele

Trabajo de la Comisidén Ad-Hoc. (Sala de Sesiomnes

de la Direccidn General).

Café

Trabajo de la Comisién Ad-Hoc (continuacidn).
Almuerzo

Trabajo individual de los Miembros de la Comisidn.

Viernes 18 de junio

8:00 8ellle

10:30 a.m.
11:00 a.m.
12:00 nm.
2:30 p.m.
6:00 p.m.

7:00 p.m.
9:00 p.m.

Trabajo de la Comisién Ad-Hoc, (Sala de Sesiones

de la Direccidn General).

Café

Trabajo de la Comisidén Ad-Hoc (continuacidn).
Almuerzo

Redaccién del Informe

Lectura y aprobacidn del Informe. (Sala de Sesio-

nes de la Direccidén General).

Recepcidn (Direccidn General).
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S&bado 19 de junio

11:30 a.m. Sesién de Clausura. (Sala de Sesiones de la Direc-
cibén General).
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Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
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Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

INFORME DE LA COMISION AD-HOC DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL IICA,
NOMBRADA EN LA CUARTA REUNION ANUAL CELEBRADA EN ANTIGUA,
GUATZMALA, DEL 19 AL 7 DE MARZO DE 1965.

I. ANTECEDENTES E INTRODUCCION

La Comisidn fue nombrada en la Cuarta Reunidn Anual de la Junta
Directiva, llevada a cabo en Antigua, Guatemala, del 12 al 7 de marzo
de 1965. Fue integrada a titulo personal por el Ing. Alfonso Castro-
novo y el Ing. Manuel Elgueta, por la Zona Sur; por el Ing. Jose
Guevara Calderon y el Dr. Lino Vicarioli, por la Zona Norte; por el
Ing. Daniel Mesa Bernal y el Dr. Javier Becerra de la Flor, por la
Zona Andina; y por el Dr. Kenneth A. Haines, de los Estados Unidos.
En el caso de que alguno de los nombrados no pudiera asistir, la
Junta Directiva establecido la facultad de convenir el nombre de un
reemplazante en consulta entre el Titular y el Director General del
Instltuto, en esa virtud fue nombrado el Dr. Antonio Bacigalupo, en
sustitucion del Dr. Javier Becerra de la Flor, quien no pudo asistir
porque fue incorporado al personal del Instituto. Hecho el camblo
citado, todos los nombrados asistieron a la Reunidn de la Comlslon
Ad-Hoc.

El Director General del Instituto, previa consulta a la Comisidn
Permanente de la Junta Directiva en Washington, dispuso cursar invita-
ciones al Fondo Especlal de las Naciones Unidas y a la FAO como Orga-
nismo de Ejecucion del Proyecto 80, con el objeto de que se hlcieran
representar por medio de observadores en la Reunidn de la Comisidn
Ad-Hoc. Asistieron como Observadores el Dr. L. M. Ramirez-Boettner,
Representante Regional de la Junta de Asistencia Técnica de las Nacio-
nes Unidas y Director de los Programas del Fondo Especial en Centro-
américa; y el Ing. Adolfo Alarcon, Representante Regional Adjunto de
la FAO para America Latina, Zona Norte.

Por parte del Instituto estuvieron en la Reunidn, disponibles
para asesorar, los siguientes funcionarios: Ing. Armando Samper,
Director General; Ing. Carlos Madrid, Subdirector; Dr. José Marull,
Director de la Oficina de Planeamlento, Sr. Don L. Shurtleff, Jefe
de Asuntos Administrativos y Financieros; Sr. Rogelio Coto Monge,
Jefe de Relaciones Oficiales; Sr. Juan Diaz Bordenave, Jefe del Ser-
vicio Interamericano de Comunicacién; Dr. Gordon Havord, Director del
Centro de Ensefianza e Investigacidn; Dr. Damon Boynton, Decano de la
Bscuela para Graduados y Asesor Principal de Investigacidn y Ensenanza,
Ing. Enrique Blair, Director Regional para la Zona Andina; Ing. Joseé
Alberto Torres, Director Regional para la Zona Norte; Ing. Manuel
Rodriguez, Director Regional para la Zona Sur; Ing. Jefferson Firth
Rangel, Representante Oficial en Brasil; Ing. Jose Garrido, Asistente
Técnico del Director Regional para la Zona Andina.
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La Reunidn se llevo a cabo en el Centro de Ensefianza e Investi-
gacion de Turrialba y en la Direccidén General del Instituto, en San
José, Costa Rica, del 14 al 19 de junio de 1965. En la primera sesién,
después de haber escuchado una presentacion del Director General (Docu-
mento de Trabajo N2 5) se nombraron los siguientes funcionarios de la
Reunion: Ing. Daniel Mesa Bernal, Presidente; Dr. Lino Vicarioli, Vice-
presidente; Ing. Alfonso Castronovo, Relator; y Sr. Rogelio Coto Monge,
Secretario. Inmecdiatamente después se aprobd el programa de trabajo,
segun el cual la Comisidn dispuso trabajar en grupo cerrado los dias
jueves y viernes, después de haber recibido informacidn pertinente
lunes y martes y de haber efectuado una discusidn general el dia miér-
coles; la lectura y aprobacidn del informe se realizaria el viernes
a las 6:00 p.m., con la asistencia de los Sefiores Observadores y del
personal del Instituto.

Para ejecutar mejor su cometido, que consiste especificamente en
rendir un informe a la Junta Directiva '"sobre la manera de orientar
la futura evolucion del Centro de Turrialba" (Acta Resumida de la
Cuarta Reunidén Anual de la Junta Directiva), la Comisidn visitd el
Centro mencionado, donde observd parte de las facilidades existentes
y de la labor en marcha, estzblecio contacto con los profesores, in-
vestigadores y alumnos y recibid informacidn de los siguientes funcio-
narios:

Dasonomia
Dr. Gerardo Budowski, Jefe del Departamento
Sr. E. Jan Schreuder, Dasdénomo

Ing. Jean Pierre Veillon, Dasonomo Adjunto

Ing. Ventura Matte, Estudiante de Chile

Economia y Ciencias Sociales

Dr._Joseph Di Franco, Jefe

Dr. Clarence Plath, Economista Agricola

Biblioteca y Servicio de Documentacidn

Srta. Olga Lendvayova, Jecfe

Comunicacidn Cientifica y Documentacidn

Ing. Adalberto Gorbitz, Comunicador Asociado
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Fitotecnia y Suelos

Dr. Eddie Echandi, Fitopatdlogo Adjunto
Dr. Carl. C. Moh, Citogenetista Principal
Dr. Ludwig Miiller, Fitofisidlogo Adjunto
Ing. Juan J. Alan, Citogenetista Ayudante

Dr. Kamta Katiyar, Entomdlogo Asociado

Ganaderia
Dr. John V. Bateman, Jcfe, Nutricionista Adjunto
Ing. Héctor Mufioz, Zootecnista Asistente
Ing. Candelario Rios, Zootecnista Asistente

Ing. Salvador Carmona, Estudiante de México

Ademéas de los Documentos de Trabajo, que van incluidos en el pre-
sente informe, la Comision examino y tuvo permanentemente a disposi-
. . 'Y
cion los siguientes documentos:

1. Memorandum de 12 de mayo de 1965, del Director Samper a los
Directores y Jefes de los Programas de Educacidn, sobre el
futuro de la Educacidn para el Hogar en el IICA;

2. Memorandum de 3 de mayo de 1965, de Linda Nelson, Educadora
para el Hogar, sobre el futuro de la Educacién para el Hogar
en el IICA;

3. Texto de las palabras pronunciadas por el Director Samper
en la inauguracidén del Seminario para Profesores de Extensidn
de América Latina, celebrado en Turrialba en mayo de 1965,
sobre "Papel de la Extensidn en el Desarrollo de América La-
tina'f;

4, Tcxto de las palabras pronunciadas por el Dircctor Samper en
la sesidn inaugural de la Primera Reunidén de Decanos y Di-
rectores de Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados
en Ciencias Agricolas, celebrada en San José en mayo de 1965;

5. Ponencia presentada por el Dr. José Marull en la Primera Reu-
nidén de Decanos y Directores de Programas Latinoamericanos
de Estudios Graduados en Ciencias Agricolas, celebrada en
San José en mayo de 1965, sobre "Programas de Ensefianza Agri-
cola de Post-Grado';






6.

7

8.
9.

10.

11.

12.

13.

14,
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16.

17.

18.

19.

20.
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Documento titulado "La Escuela para Graduados del Imnstituto
Interamericano de Cicncias Agricolas', presentado por el
Dr. Gordon Havord, Director del Centro de Turrialba;

Memorandum del 24 de mayo de 1965, del Dr. Damon Boynton,
Decano de¢ la Escucla para Graduados, sobre "Informacidn
Cuantitativa Referente a la Ensefianza Graduada de Estudian-
tes Graduados Latinoamcricanos en las Ciencias Agricolas, en
Relacidn con las Necesidades';

La Convencidn Constitutiva del IICA y su Protocolo de Enmienda;
El Programa de Construccioncs del IICA, de seticmbre de 1964;

El Informe de la "Reunidn de la Comisidn Especial, Nombrada
por la Junta Directiva del IICA", San José, Costa Rica, setiem
bre 17-27 de 1963;

Informe de la "Cuarta Reunidn Anual de la Junta Directiva,
Antigua, Guatemala, 10 - 7 de marzo de 1965;

"Inter-American Cacao Program - The Long Range Plan for Land
Use''; .

"The Farms of the Training and Research Center';

Politica y Procedimientos N2 2 sobre '"Objetivos, Organiza-
cion y Programas del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEAY;

Politica y Procedimientos N2 6 sobre "Escuela para Graduados';

Registro Central de Actividades Técnicas - Proyectos de
Investigacidén, preparado por la Oficina de Plancamiento;

Prospecto de la Escuecla para Graduados del Centro de Ense-
zanza ¢ Investigacidn del Instituto Interamericano de Cien-
cias 4gricolas de la OEA, afio académico 1965-1966;

El IICA, un Instrumento para el Desarrollo Agricola de América
Latinaj

Proyecto de Programa-Presupuesto 1965-1966, Son José, diciem-
bre 1964;

Exposicidn del Director General sobre las modzlidades de
operacidén de la Escuela para Graduados y el funcionamiento
del nucvo programa de educacidn agricola superior del IICA,
agosto 20 de 1963, con cuatro anexos;
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Informe de la Frimera Reunidn de Decanos y Directores de
Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencias
Agricolas, San José, Mayo 10-14 de 1965;

Plan de Operaciones del Fondo Especial de las Naciones
Unidas; mayo de 1963;

Plan de Trabajo y Plan de Gastos del Fondo Espcecial de las
Naciones Unidas, octubre de 1963;
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II. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

La mera designacidn de la Comisidn "Ad-Hoc" pone en evidencia
dos cosas: '

A. La importancia que la Junta Directiva le atribuye al Cen-
tro de Turrialba y a la Escuela para Graduados y la nece-
sidad de introducir cambios en su funcionamiento.

B. Estos cambios deben ser de tipo evolutivo, es decir, gra-
duales y de adaptacidn a nuevas circunstancias.

Lo pr*mero surge de la consideracidn de los siguientes he -

1.

El presupuesto financiado con fondos de cuotas asig
nado al .Centro de Turrialba ha sido notablemente in-
crementado, llegando practicamente a triplicarse res
pecto a las disponibilidades de apenas tres afios
atrids y seguirad aumentando paulatinamente hasta
1968-69.

Se ha concretado y puesto en marcha el Proyecto 80
del Fondo Especial de las Naciones Unidas, que incor
pora cuantiosos recursos adicionales a los menciona-
dos en el punto anterior.

La situacidén de los Paises miembros, tanto en los as
pectos de investigacidn y extensidn como de educacidn
agricola, ha experimentado cambios notables desde que
se trazaron y comenzaron a operar los primeros planes
para el Centro de Turrialba, en 1944-46. Lo anterior
significa que el Centro de Turrialba se encuentra en
cordiciones de ampliar, intensificar y diversificar
sus actividades, siendo cometido de esta Comisibdn in-
dicar de qué manera esto puede lograrse de acuerdo
con:

a. la politica general trazada para el IICA por la
"Nueva Dimensién';

b. las necesidades de los Estados miembros, determi-
nadas tomando en cuenta la politica ya sefialada y
la situacidn presente de los mismos Estados en ma
teria de educacidn, investigacidn y extensidn
agricolas;

c. el establecimiento de una coordinacidn eficiente
de la_labor que realizari el Centro de Turrialba
con la que encaran las Direcciones Regionales y

la que estd a cargo de las instituciones nacionales;
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d. el mantenimiento de una flexibilidad operativa que
evite el estancamiento y permita la adaptacidn su-
cesiva a condiciones cambiantes; y

e. la expansidén del presupuesto dentro de limites rea
listas que contemplen, en particular, la situa -
cibén posterior a la terminacidén del Proyecto 80
del Fondo Especial de las Naciones Unidas,

Cada uno de estos aspectos ha sido considerado en detalle por
la Comisidén Ad-Hoc, dando lugar a recomendaciones especificas que se
consignan en capitulos posteriores.

Antes de entrar a ellos, sin embargo, se considera conveniente
formular algunas apreciaciones de caracter general sobre el funcio-
namiento actual del Centro de Ensefianza e Investigacidn de Turrialba.

Conviene sefialar que estas apreciaciones son fruto del estudio
ridpido y superficial de diversos antecedentes. No constituyen, por
lo tanto, conclusiones firmes, pero la Comisidn considera oportuno
consignarlas para motivar un examen mids profundo por parte de los Di
rectores del IICA y evitar asl que problemas incipientes puedan ad-
quirir gravedad.

Debe hacerse presente, ademids, que si bien se detallan primor-
dialmente aspectos negativos, ello responde al propdsito de una cri-
tica constructiva que en modo alguno desea ser alarmista. Por otra

. . 3 s £z . s ~
parte, si otro fuera el cometido de la Comisidon, facil seria sefialar
otros tantos o mis aspectes positivos que merecen ser tratados y es-
timulados.

Con estas advertencias se formulan las apreciaciones siguien-
tes:

1. Se nota un sentimiento bastante generalizado de dis-
conformidad en el personal. Ante la pregunta de si
estaban adaptados al ambiente, frecuentemente se res-
pondia que estaban resignados. Pocos parecen ser los
que aspiran a una permanencia indefinida en el Centro.

2. Se aprecia también una falta de espiritu de cuerpo y
posiblemente de liderazgo, que se ha traducido en la
pérdida de elementos valiosos que han dejado progra-
mas interrumpidos.

3. Los alumnos deCiencias Sociales y Econdmicas en un
memorandum al Decano, hacen observaciones sobre dife-
rencia de calidad en los cursos, falta de planifica-
cidén y cambio frecuente de profesores.
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11.
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Los estudiantes especiales presentan un problema. Asis
ten a los mismos cursos que los regulares, pero sin la
obligacidn de trabajar por un titulo. Como carecen de
suficiente preparacidn basica constituyen un factor ne
gativo.

En los informes que se proporcionaron a la Comisidn

se encuentran indices que demuestran fallas en el fun-
cionamiento de la Escuela para Graduados. Asi la re-
lacidn profesores-alumnos 1l:1; el porcentaje de perso-
nal técnico que no hace investigaciones; el costo re-
lativamente muy alto; todos son indicios que sefialan
deficiencias de organizacidn.

Aunque ello puede atribuirse en parte a la falta de
facilidades adecuadas que permitan aumentar répida-
mente el ntmero de alumnos, merece, no obstante, se-
ria consideracién con miras a una correccidn ripida.

No se aprecian resultados importantes en proyectos de
investigacidén que llevan muchos afios de desarrollo.

Algunos programas como el de Recursos para el Desarro-
llo tienen cursos que no parecen alcanzar nivel post-
graduado.

El Programa de Extensidn tampaco ofreceria a los alum
nos la posibilidad de enfocar problemas reales que

les permitan adquirir seguridad suficiente ante las si
tuaciones que presenta el ambiente rural de sus paises.

El Programa de Dasonomia no parece tener la amplitud
suficiente para formar un especialista sobre la base
del ingeniero agrdnomo, aunque si sobre la del ingeniero
forestal. Cabria investigar si entre los que han re-
cibido el Magister hay ingenieros agrbnomos y qué am-
plitud han tenido sus estudios.

El especialista que necesitan nuestros paises no sola-
mente debe dominar la tecnologia y la metodologia de
una materia, sino que debe ser capaz, ademds, de pla-
near programas integrados, con objetivos precisos. La
Comisidén tuvo la impresién de que el Programa de Inves
tigacidn no ofrece las oportunidades para la formacidn
de este especialista.

El enfoque interdisciplinario de la ensefianza va ad -
quiriendo cuerpo y merece ser estimulado y desarrolla-
do.



~r

o

Digitized by GOOS[G



- 30109 -
IITI. POLITICA

El IICA es una institucidén sostenida por los Estados America-
nos, cuya actividad principal para los prdximos afios es el fortale-
cimiento y desarrollo de las instituciones nacionales que en los
distintos paises se dedican a la ensefianza, investigacidén y exten =
sidén agricolas. Para ello utiliza como instrumento principal la en
seflanza para graduados.

El actual Centro de Ensefianza e Investigacidn de Turrialba fue
establecido con este propdsito especifico.

En todos los documentos y antecedentes examinados, emanados
del Consejo Técnico Consultivo de la Junta Directiva, de Comisiones
Especiales, de los Grupos de Revisidon de la Direccidn General, etc.,
se repite la recomendacidén de descentralizar las actividades del
IICA mediante el establecimiento de contactos de cooperacidn con
instituciones nacionales, a fin de dar a su labor una proyeccidn
continental y de beneficiar con sus efectos a todos los Paises miem
brose.

Sin embargo, la operacidn del Centro de Ensefianza e Investi -
gacidn no parece haberse ajustado suficientemente, hasta el presen-
te, a esta recomendacidn.

Por su origen, organizacidon y finalidades, la Escuela para
Graduados del IICA constituye una institucidén sui generis. En for-
ma concordante con ello es necesario dotarla de una modalidad ope-
rativa dindmica y flexible que le acuerde un caricter experimental
innovador y permita que sus actividades alcancen el maximo efecto
multiplicativo, complementando el esfuerzo de las instituciones na-
cionales sin duplicarlas ni competir con ellas innecesariamente.

Existen diferencias en los términos, conceptos y procedimien-
tos usados en los diversos programas de educacidn para graduados en
América Latina y la informacidén actualmente disponible es insufi-
ciente para hacer comparaciones completas.

Es necesaria la articulacidén y coordinacidon de las actividades
de las escuelas para graduados existentes en América Latina, para
complementar y reforzar sus actividades.

El apoyo y la experiencia del IICA brindados a las institucio-
nes nacionales de enseflanza agricola superior del continente, podria
ampliar y fortalecer sus programas de enseflanza y contribuir al de-
sarrollo y promocién de sus actividades, en particular las relaciona
das con la ensefilanza para graduados.

Es manifiesta, en todos los paises de América Latina, una pro-
funda inquietud por renovar, modernizar, ampliar, promover y hacer
méds eficiente la ensefianza agricola superior. Esta inquietud se
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expresa a través de iniciativas y tendencias dispares que seria con-
veniente analizar y estudiar para que pueda aprovecharse por todos
la experiencia de cada uno.

La mayor parte de los paises latinoamericanos estd empefiada en
la blsqueda y desarrollo de mecanismos institucionales que permitan
la coordinacidn armdnica de la ensefianza, la investigaciodn y la exten
sidn agricola. Este constituye, posiblemente, uno de los prlnclpales
problemas a resolver en los prdximos afios y que merece toda la aten -
cién del IICA y en particular de su Escuela para Graduados.

De acuerdo con las consideraciones anteriores, la Comisidn Ad-
Hoc recomienda:

l. Las actividades del Centro de Turrialba, sean de carég
ter docente o de cualquier otro tipo, deben ajustarse
a la politica general del IICA y atender a sus objeti-
vos y prioridades especificados en "Politica y Procedi
mientos No. 2". >

2. Todas las actividades de la Escuela para Graduados,
tanto las que se desarrollanen el Centro de Turrialba co
mo en las Direcciones Regionales, deben estar inspira-
das en un auténtico espiritu de servicio a les Estados
miembros y planearse de acuerdo con las necesidades co
munes, reconocidas y comprobadas de dichos Estados y
orientarse hacia el fortalecimiento de sus institucio-
nes nacionales.

3. Deberia haber preocupacidén intensa por aumentar afin
mids la eficiencia de la ensefianza y la investigacibdn,
me'jorando la relacidn profesores-alumnos y orientando
los programas de investigacién hacia una integracidn
¥ logro de objetivos precisos.

L4, Deberia ser también preocupacidn de las autoridades
lograr en mayor grado la identificacidén del personal
con la institucidn, desarrollando espiritu de cuerpo
y cooperacidén y un sentido de unidad en todo el Ins-
tituto.

5. El Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados
del IICA no constltuyen algo separado de las funciones
de Cooperaclon Técnica del IICA, sino que deben identi
ficarse con éstas, contribuyendo al logro de sus mis-
mos »>bjetivos.

6. Para programar adecuadamente sus propias actividades,
mantener una posicidén de liderazgo y proporcionar ser-
vicios adecuados a los Estados miembros, la Escuela pa
ra Graduados del IICA, concebida como una entidad des-
centralizada que opera tanto en el Centro de Turrialba
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Actividades de liderazgo

(Por su prestigio y esperiencia y por ser la mis
antigua de América Latina, pero particularmente
por integrar una organizacidn internacional, la
Escuela para Graduados del IICA debe asumir nece-
sariamente un papel de avanzada en las activida-
des de ensefianza agricola superior).

[N

1.

He
[ d
L]

Organizacidén de seminarios para profeso-
res de materias afines; conferencias y
reuniones de caracter internacional y na-
cional sobre problemas y politica de la
educacidn, la investigacidn y la extensidn
agricolas; etc.

Promover y orientar la discusidn, sobre ba-
ses cientificas y con miras a la obtencidn
de soluciones de problemas como: organiza-
cidén y desarrollo de la ensefianza, de la in
. 4 T4 [ 4
vestigacidon y de la extensiodon; coordinacion
de estas tres ramas de actividades con base
nacional o, eventualmente, regional,

Promover y fomentar por todos los medios a
su alcance la asociacidén de las institucio
nes de enseflanza agricola superior, parti-
cularmente de las escuelas para graduados,
que operan en América Latina con fines de

estudi® de lés problemas comunes, integra-
cidén operativay asistencia reciproca.

Eventualmente esta asociacidn podrad evolu-
cionar ha ia el establecimiento de una
"escuela graduada cooperativa latinoameri-
cana" con base en las escuelas para gradua-
dos existentes que deseen colaborar con el
Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas para este efecto.

Prémover y fomentar la asociacidén de las
instituciones de investigacidn y de exten-
sidén agricola que operan en América Latina
ya sea en organizaciones separadas o en la
misma que agrupe las instituciones de ense-
fianza a que se refiere el punto anterior.

Actividades tipicamente docentes

(Su naturaleza no requiere explicacién. Conviene
aclarar, sin embargo, que no serdn siempre las mas
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importantes, aunque pueden serlo circunstancial-
mente y lo serin probablemente en una primera esa-
pa. Lo realmente importante es el conjunto de
actividades de la Escuela para Graduados y que es
te conjunto guarde cierta relacidn y equilibrio
con los problemas y necesidades de los Paises
miembros).

i. Cursos, por materias afines, para profe-
sores de escuelas para graduados y escue-
las profesionales agricolas. (Estos cur-
sos podradn ficilmente combinarse con cur-
sos para investigadores, extensionistas
y comunicadores).

ii. Cursos sobre organizacidén y administracién
de instituciones de ensefianza, investiga-
cidén y extensidn agricolas.

iii. Cursos para graduados desarrollados en
forma cooperativa. (Organizados en cam-
pos diversos, pero siempre en concordan-
cia con necesidades comprobadas de los Es-
tados miembros, deberin ser invariablemen-
te cooperativos, es decir, realizados con
participacidén de personal de instituciones
nacionales. Esto vale tanto para los cur-
s0s que se organicen en las Zonas como pa-
ra los que se lleven a cabo en Turrialba.
Para cualquier curso que la Escuela para
Graduados desee organizar, se cuenta con
uno o mids profesores competentes en Améri-
ca Latina. Es funcidn de la Escuela loca-
lizarlos y ponerlos en evidencia invitén-
dolos a participar en sus cursos. Con
elle estimulari este tipo de actividades y
proporcionari a personas capacitadas la
confianza necesaria y la experiencia indis-
pensable para encararlas. Desde luego, tam
bién incrementari indirectamente sus dispo-
nibilidades de personal de alto nivel).

Actividades descentralizadas

(Se incluyen aqui particularmente, aquellas que se
realizarin fuera de la sede central y én la esfera
de accidn de las Dir -ciones Regionales. La lista
es, desde luego, incompleta,ya que en cada lugar y
cada momento se presentan oportunidades de accidn
dificiles de prever con gran anticipacidn, pero

que no deben desaprovecharse totalmente. Detallar
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todas las posibilidades resultaria innecesaria-

mente largo. Bastari con la advertencia ante-

rior y con sefilalar que todas las actividades

mencionadas en los sub-capitulos anteriores, a

adaptadas a la dimensidn adecuada, pueden tam-

bién incluirse aqui).

i. Participacidén plena y decidida en los
programas regionales de ensefianza para
graduados organizados en cooperacidn
con instituciones nacionales y organiza-
cién de cursos regionales sobre la base
de los realizados en el Centro de Turrial
ba.

Colaboracién con las Direcciones Regio-
nales en el asesoramiento a gobiernos pa-
ra el andlisis y fortalecimiento de las
instituciones de ensefilanza, investigacidn
o extensidn del pais solicitante.

He
e
L]

iii. Cursos de apoyo y refuerzo en las escue-
las para graduades e instituciones de en-
sefianza agricola superior de América Lati-
na, en concordancia con los programas re-
gionales respectivos. (Estos cursos tie-
nen como propdsito reforzar, complementén
doles, los que ofrecen las escuelas para
graduados de las instituciones nacionales,
mientras estas se consolidan. Este apoyo
podrd ser brindado directamente por perso-
nal de la sede central o de la Direccién
Regional correspondiente o, mAs frecuente-
mente, por profesores visitantes que la
Escuela para Graduados se habrad ocupado de
localizar y comprometer para ese fin).

Actividades de servicio

¢Para sus propias actividades, la Escuela para
Graduados del IICA deberi acumular informaciones ..
y establecer. contactos que pueden resultar de uti
lidad para otras instituciones. Agregaria muy po-
co a los costos operativos-ofrecer esta informa -
cidén, como un servicio, a las instituciones inte-
resadas. Varios aspectos podrian ser abordados de
esta manera, aunque inicialmente podrian ser sufi-
cientes los dos que se mencionam a continuacidn).
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i. Organizacidén de un centro permanente de
informacién sobre educacidn agricola su-
perior en América (Limitado a las insti-
tuciones de ensefianza profesional y para
graduados, que recogeria y distribuiria
particularmente las informaciones de in-
terés para el estudiante internacional,
que sirvan para orientarlo en la eleccidn
de la institucidén donde realizar estudios
superiores)~

Organizacidon de un sistema de informa-
cidén que facilite el intercambio de per-
sonal técnico y profesorado entre las
instituciones de ensefianza superior, in-
vestigacidn y extensidn agricola de Amé-
rica. (Orientado particularmente a satis
facer las necesidades de instituciones
que desean recibir personal experimentado
en asuntos especiales por periodos limita-
dos de tiempo y las de aquelles técnicos
que, se~ con motivo de una licencia sabi-
tica u otro, desean servir por un tiempo,
también limitado, en instituciones donde
se encaren problemas y temas de su parti-
cular interés).

78
L]

Para incrementar el efecto multiplicativo de la ac-
cibén de la Escuela para Graduados del IICA, se reco-
mienda estudiar muy seriamente la posibilidad y ma-
nera de hacer participar en el dictado de cursos pa-
ra investigadores, extensionistas, comuhicadores y
otros técnicos, a los profesores y cientificos de las
instituciones nacionales que concurran a la Escuela
para perfeccionar su propia competencia-técnica y me-
jorar .su capacidad docente.

Con el mismo fin, se considera conveniente procurar
que los egresados de la Escuela para Graduados del
IICA correspondan al beneficio que ésta. les ha propor
cionado con su ensefianza, participando a su vez .en
las actividades docentes que la misma Escuela organi-
za, ya sea en su sede central de Turrialba, o a través
de las Direcciones Regionales. Por este medio podran
estimularse particularmente los cursos para profeso-
res de escuelas vocacionales agricolas.
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IV. NEC:ZSIDADES DE LOS PAISES

Los problemas de la agricultura latinoamericana son grandes y
pueden pronosticarse resultados lamentables a menos que se apliquen
. (4 .
soluciones adecuadas en un futuro proximo.

La produccidn de alimentos por persona en América Latina ha dis-
minuido cn un 6% desde 1958. Sin duda alguna, la explosion demogra-
fica agravara esta situacion en el futuro. El problema principal de
esta Comisidn es, por lo tanto, indicar de qué manera el IICA, y par-
ticularmente su Centro de¢ Ensefianza e Investigacidn, pucden contribuir
a la solucidén de cstc problema candente,

La urgencia de promover el desarrollo agricola de América Latina,
requiere gran numcro de técnicos a nivel profesional y especializado.
Estos técnicos no existen en la cantidad necesaria pora satisfacer
las necesidades actuales y toda estimacidn razonable autoriza a prede-
cir que esta situacion ha de mantenerse por buen numero de afios.

El nimero de facultades dc agronomia ha crecido rapidemente en
America Latina, especialmentc a partir de 1940.

Recientemente han comenzado a opecrar regularmente escuelas para
. . ’ . ’ . .
graduados en agronomia en Brasil, México, Peru y Puerto Rico, mientras
’ . ® . .
otras estan ¢n formacidn en distintos paises.

Aun frente a estos hechos, se puede estimar que la produccién
de técnicos agricolas al nivel profesional y especializado seguird
siendo insuficiente durantc los proximos cinco a diez afios, aun con=-
tandose, en adicidn, con aguellos que pucdan ser prepar.dos fuera de
Améroca Latina.

El punto de estraongulamicnto para le expansidén y multiplicacidn,
en la medida necesaria, de las instituciones de ensefianza agricola
superior en América Latina, radica cn la escasa disponibilidad de pro-
fesorado capacitado. Ellc sec agrava por la necesidad creciente de
expandir y fortalecer las escuelas »ara graduados, ya sea sobrc bases
nacionales 0 regionales.

En atencidn a lo anterior, la Comisidn recomicnda:

1. Ante la rapida multiplicacidén de las facultades de agronomia
y de las escuelas para graduados en América Latina, se consi-
dera conveniente que la Escuela para Graduados del IICa, man-
teniendo su papel fundamental de utilizar la ensefianza para
fortalecer y apoyar el desarrollo de las instituciones nacio-
nales, se preocupe particularmente por orientar y poner sus
actividades docentes al servicio del mejoramiento del profe-
sorado para las instituciones nacionales de ensefianza agri-
cola superior, en la medida que éstas lo requieran y necesi-
ten.






2.

3.
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El rapido desarrollo previsible de la ensefianza para gradua-
dos en instituciones de América Latina hace que, paulatina-
mente, la ensefianza al nivel de Magister deje de constituir

la actividad principal de la Escuela para Graduados del IICA.
Esta actividad, sin cmbargo, deberd mantenersc en la medida ng
cesaria para scrvir de base a tarcas de mayor alcance, como la
formacidén de profesorado, y para cubrir transitoriamente y en
lo posible aquellos aspectos y especialidades que no sean
encarcdos en medida suficiente por las instituciones naciona-
les.

La operaciin del Centro de Turrialba debe ser orientada neta-
mente a2l servicio de los Estados miembros cuyas necesidades
scran pulsadas y pucstas en evidencia por las Direcciones
Regioneales.
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V. DESCENTRALIZACION Y COORDINACION

La opcracidn descentralizada de la Escuela para Graduados del
[4 . - .
IICA a traves de una scde central y de las tres Direcciones Regio-
. . . . .
nales, no ha alcanzado todavia la coordinacidn y la eficiencia desea-

blcse.

Para ello la Comisidn recomienda:

1.

2

3.

Debe cstablecerse un mecanismo institucional de enlace,
dindmico y flexible, que permita una mejor integracidn y
respaldo mutuo de las actividades que desarrolla la Escuela
para Graduados del IICA en su sede central de Turrialba y

a través de las Dirccciones Regionales, como tombién de las
gque una y otras encaran en cooperacidn con las instituciones
nacionales. Este mecanismo podria consitir, por cjcmplo, en
la constitucidén de un Comité integrado por los cuatro Direc-
tores, encargado de rcvisar los programas de ensefianza que
preparen los Decanos y Vicc-Decanos y los programas de inves=-
tigacidn respcctivos, procurando la coordinacidn, complemen-
tacidn y respaldo entre todos ellos, con el objeto de cnfoe
carlos sobre objetivos comunes destinados a satisfacer nece-
sidades recales y comprobadas de los Estados miembros y forta-
lecer sus instituciones nacionales.

Deberan definirse claramecnte cudles son las actividades
programadas que corresponden a la Escuela para Graduados,
a fin de asegurar el uso correcto de los fondos asignados
por la Junta Directiva para su funcionamiento.

El fortalecimiento de la ensefianza para graduados a través
3 - . K3 3 3 . 7
de las Direcciones Regionales debe recibir especial atencion.

Se recomienda que el IICA organice, sucesivamecnte en cada una
de las Zonas, cursos cortos intcnsivos sobre la metodologia de
la enscfianza, dirigidos al perfeccionamiento y preparacion de
profesores que dicten o vayan a dictar cursos en las insti-
tuciones de ensefianza agricola supcrior de América Latina.

Se estima conveniente que los profesores principales del
Centro de Ensciianza e Investigacidn, siempre que cuenten con
asistentes que pucdan reemplazarlos temporalmente en sus
tareas, dediquen alrcdedor de un 25% de su tiempo a activida-
des relacionadas con las quc se organicen a través de las
Direcciones Regionales.
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VI. FLEXIBILID..D OPERATIVA

La situacidén institucional en los Estados miembros, en lo que se
rcficre a la ensefianza, investigacidn, extensiin y otros servicios
agricolas, se encuentra en una situacidén dindmica que permite prever
para los préximos afios, la continuacidén de la transformacidn progre-
siva que ya se advicrte, en mayor o mcnor grado, en los distintos
palses.

La misma accidén del IICA, al contribuir al fortaleccimiento y
desarrollo de las institucicnes nacionales, no es ajcna a este fend-
meno, quec involucra cambios en las necesidades y tipo de los servicios
rcqueridos por los Estados miembros.

Por cstos motivos el IIC4A y en particular su Escucla para Gradua-
dos, deben mantcnerse permanentcmente en condiciones de adaptar su
sistcma operativo a tales necesidades y requerimientos cambiantes, evi-
tando todo cstancomionto gque cquivaldria @ un rapido retroceso.

Para ello la Comisidn recomicnda:

1. La preocupacidén fundamcntal de la Escuela para Graduados
del IICA debe consistir en asegurar el mas alto nivel posible
de las actividades docentes que se realicen con su participa-
cidén, procurando, al mismo tiempo, mantener la mayor flexibi-
lidad de procedimicntos y requisitos académicos a fin de que
su accion pueda adaptarse facilmente a condiciones cambiantes
en ¢l espacio y en el tiempo.

2. Con el fin de evitar la duplicacidén de esfuerzos y lograr
impactos masivos, el programa de cnsefianza de la Escuela para
Greduados debe colocar alternativamente mayor énfasis en dis-
tintos grupos de disciplinas, scleccionados de acuerdo con
las necesidades manifiestns y comprobadas de los Estados miecm-
bros.

3., Para poder mantener una adecuada flexibilidad y operar en
forma descentralizada un programa cooperativo, se considera
conveniente no recargar excesivamente con gastos fijos el
presupuesto regular de cuotas de la Escuela para Graduados.

Unc distribucidén adecuada de los recursos de la Escuela, podria
oscilar alrededor de las siguientes proporciones:

Gastos fijos y salarios 60%
Gastos de operacién 25%
Profesores visitantes 5%

Becas para alumnos - ayudantes y
para profesores - alumnos 10%

Total 100%
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Esta proporcidn parcce adecuada para el Centro de Turrialba.
En las Dircccioncs Regionalcs deberian reducirse los f'Gastos fijos
y salarios', aumcntando propcocrcionalmente los recursos destinados a
"Profcsores Visitantes'" y a "Becas".
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VII. PRESUPUESTO

La Comisidén Ad-Hoc no considera probable que los Estados parti-
cipantes acuerden incrcmentar sus aportes por encima de la expansiodn
presupuestaria aconscjada por la Comisidn Especial que actud en se=-
tiembre de 1963, modificada por la Junta Directiva en su Tercera
Reunidn Anual en Montevideo.

Tampoco estima counvenicnte reducir el ritmo de aumcnto de los
presupuestos de las Direcciones Regionales, ninguno de los cuales ha
alcanzado aun el volumen nccesario para la operacidn armdnica y de
proyeccidn continental del IICA en su conjuntc.

Por lo tanto recomienda:

l. Al planearse las actividades del Centro de Turrialba para
los proximos afios, deberan extremarse las precaucicnes para
evitar que los gastos inhercntes, financiados con fondos
provenientes del presupuesto de cuotas, superen las sumas ya
estimadas para cada aiio y que deberan alcanzar su nivel maxi-
mo cn 1968-69 con US $1,020,000.

2. Se considera conveniente¢ que al programar actividades en el
Centro de Turrialba, finaonciadas con fondos ajenos al presu-
pucsto regular de cuotas, se tomen particularmente en cuenta
las indicaciones formuladas por la Junta Directiva en su
Cuarta Reunidn hanual (Resolucién IICA/JD-531-16).

3. Con el objeto de reducir el costo, ampliar el alcance e incre-
mentar el bencficic que proporciocnan las actividades de la
Escuela para Graduados del IICA, se considera conveniente que
en los posible todas ellas, tanto las que sc realizan a través
de las Direcciones Regionales como las que tienen lugar en el
Centro de Turrialba, se encaren en forma cooperativa, con
participacidn sustancial de profesores visitantes temporarios
scleccionados entre los técnicos y cientificos que prestan
sus servicios en las instituciones nacionales del continente.

L, Con el fin de acortar la permanencia de los alumnos en la
Escucla para Graduados del IICa, reduciendo asi su costo y
aumcntando su capacidad, se recomienda estudiar detenidamente
los procedimicntos necesarios para reconccer créditos por
cursos de contenido y nivel académico satisfactorios, aproba-
dos cn instituciones nacionales y para autorizar la realiza-
cidén de trabajos de investigacidén y tesis en las mismas ins-
tituciones, bajo la supervisidn que se¢ estime conveniente.

5. El plan de construcciones a realizarse en el Centro de Tu-
rialba y el servicio de la deuda que el mismo origine, de-
berd ser financiado totalmente por el presupuesto regular
de cuotas asigando al Centro, mas los ingresos netos que pro-
duzcan las mismas construcciones.
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VII. CONSIDERACIONES FINALES

Al realizar su comctido .y particularmente al formular sus reco-
mendaciones la Comisidn Ad-Hoc ha tenido particularmente en cuenta
que, a pesar de que la expansidn de su presupuesto debe mhntenerse
dentro de limites definidos, el Centro de Enseciianza e Investigacidn
de Turrialba y la Escuela para Graduados del IICA pueden aun expandir
sus actividades y hacer mas Util y cficiente su operacidn, ajustandola
a tres directivas principales:

’ . . & . . 3
a. Aprovechar al maximo la cooperacicn con las instituciones na-
ciocnales como base y apoyo de sus actividades docentes;

b. Seleccionar, entre las muy diversas actividades posibles,
aquellas que tengan el mayor valor multiplicativo para la
satisfaccidn de necesidades reales y comprobadas de los Esta-
dos miembros;

c. Coordinar, de manera eficicnte y mutuamente benéfica, las
tarcas que realizan el Centro de Turrialba y las Direcciones
Reglonales, como también las que una y otras desarrollan en
coopera01on con instituciones nac1onales, de tal manera que
el conjunto constituya un programa unico y armdnico orien-
tado hacia la obtencidn de objetivos claramente definidos,

Por consiguiente, todas las rccomendaciones formuladas por la
Comlsian Ad-Hoc deben ser interpretadas a la luz de estas d1rect1vas
pr1nc1pales que convendra utilizar tﬂmblen, conjuntamente con el ana-
lisis cuidadoso de las necesidades de los Estados miembros parzs la a-
signacidn de prioridades en la puesta en ejecucidén de dichas recomen-
daciones.

Si se logra que el Instituto como un todo alcance el liderazgo
que lec corresponde en la ensefianza de post-graduacién, en el perfeccio-
nomiento de la ensefianza profesional y en la orientacidn de la plani-
ficacidén y metodologia de la investigacidn, le vemos un porvenir seguro
y permanente. Si se logran estos objetives, la etapa de estabiliza-
cidén, consolidacidn y reajuste que se hace necesaria en estos momentos,
podria ser solamente transitoria y dar lugar eventualmente a nuevas
expansiones progresivas.
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Dr. Antcnio Bacigalupo Ing. Alfonso Castronovo
Ing. Manuel Elgueta Guerin Ing. José Guevara Calderdn
Dr. Kenneth 4. Haines Ing. Daniel Mesa Bernal

Dr. ILino Vicarioli
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RESERVATIONS BY KENNETH A. HAINES

Preliminary Considerations (Pg. 3.1.7)

Criticisms of negative aspects numbers 1, 2, 5, and
6 are not considered as being general but rather
isolated instances.

Policies (Pg. 3.1.11)

6 A.- Institutional Activities. The suggested role
of the Turrialba Center would appear to conflict

with the assigned responsibilities of the Institute's
Planning Office.

Budget (Pg. 3.1.21)

The introduction referring to the regional zone

budget prcjections and item (1) of the recommend -
ations tends to 1limit the possibility of adjustments
between the Zones and the Turrialba Center. This
appears somewhat contradictory in view of the demands
being made on the Center. In other words, additional
funds for the Center appear necessary from the
services recommended that the Center carry out in this
report.

6 a.- (Pg. 3.1.22) All information given the Ad-Hoc
Commission showed that a minimum of 200 students was
necessary for an efficient operation at Turrialba.

The Commission has indicated clearly its great desire
for the Center to operate more efficiently; therefore,
limiting lodging facilities to 100 students would
seem inappropriate although it is realized this is
for the first stage. A recommendation that efforts
be immediately initiated to plan means of obtaining up
to 200 students when facilities are available would
have been more objective.
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL DR. ANTONIO BACIGALUPO EN LA
SESION DE CLAUSURA DS LA REUNION DE La COMISION AD-HOC
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL IICA, CELEBRADA EN COSTA RICA,
DEL 14 AL 19 DE JUNIO DE 1965

Tengo el honroso encargo de los miembros de la Comision Ad-Hoc
de expresarles a Uds. nuestro mas sincero agradecimiento por la gentil
y eficiente ayuda que nos han brindado, para que pudiésemos cumplir el
dificil cometido que nos encargara la Junta Directiva del IICA.

Al concluir la delicada misidn de revisar el programa ampliado del
Instituto para contribuir a orientar la futura evolu01on del Centro de
Turrialba, nos acompaila una grata sensacion de conflanza en los desti-
nos de este organismo, basados en su amplia, importante y larga trayec=-
toria y en las elevadas y trascendentales metas que se ha propuesto lo=-
grar durante la nueva etapa de vida del IICA, y que ha sido apropiada-
mente descrita bajo el feliz término de la "Nueva Dimensidn'.

En efecto, el IIC4, a través de sus diversos mecanismos, ha apor-
tado, mas que ninguna otra institucidn latinoamericana, al desarrollo
de una clara conciencia continental sobre la importancia de la téc-
nica avanzada en el progreso agricola de nuestros palses; en este nota-
ble esfuerzo es indudable gue Turrialba ha contribuido ampliamente me-
diante la ensefianza graduada, la investigacidn y la extensidn agricolas.
Estos aportes por lo demas tienen el gran mérito de haber sido piomeros
en Latinoamérica, pues la institucidn ha tenido que laborar y desarrollar
sus actividades, durante muchos afios, en un terreno virgen y casi des-
conocido por nuestros paises.

Nuestra Comisidn al realizar un rapido balance de la labor cumpli-
da por el Centro de Investigacion y Escuela para Graduados del IICA ha
podido constatar un saldo francamente positivo, indice de la excelente
labor realizada dentro de las fronteras demarcadas por las metas, re-
cursos econdmicos y humanos, asi como por las variables necesidades de
la agricultura de nuestros paises.

Este balance positivo es tanto mas significativo cuanto que ha
sido logrado por el esfuerzo, carifio, dedicacidn a su labor del per-
sonal de Turrialba, demostrada a través de la voluntad de trabajar y
luchar en un medio alejado de las facilidades educacionales, recrea-
cionales, etc., que ofrece la capital y de esforzarse para perfeccio-
nar un conJunto heterogéneo de profesionales de distinto grado de pre-
paracidn, con distintas ideas, bagaje cultural, nacionalidad etce.

En verdad nuestro reconocimiento de la labor del personal se acre-
cienta aun mas cuando nos percatamos de que es y siempre sera una ta—
rea dura, trabajar bajo la mirada escrudrifiadora de observadores, cri-
ticos y analistas de las naciones participantes. A pesar de &llo cree-
mos que la mayoria de las opiniones vertidas concuerdan en reconocer
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que Turrialba ha contribuido a preparar profesionales calificados y al
desarrollo de numerosas instituciones nacionales que hoy dia estan cum-
pliendo muchas de las actividades que ella desarrolld primitivamente

al nivel latinoamericano. {Que mejor elogio se puede hacer de una ins-
titucidn, que el reconocerle el atributo de procreacidén de sus mejores
caracteristicas!

Este notable avance mas bien ha servido para despertar en el mis-
mo seno del IICA la inquietud de remozar, recorientar, perfeccionar los
fines del Centro de Turrialba y de la Escuela para Graduados, con el
deseo de que se continuc desempefiando un papel cada vez mas eficaz y
cada vez mas importante en el desarrollo de la agricultura y la educa-
cidn graduada en Latinoamirica. En estas circunstancias es digno de
destacarse que el IICA no haya vacilado en hacerse una severa autocri-
tica y haya invitado a una Comision 4d-Hoc a ayudarle a trazar nuevas
rutas que cumplan con el propdsito de rendir una mayor utilidad a los
palses de la hmérica Latina. Vaya nuestro mas caluroso aplauso a
aquella institucidn que, en la busqueda de la verdad, recurra a todos
los medios a su alcance, aun siguiendo los derroteros mas arduos y
escabrosos.

los integrantes de la presente Comisidn, que hemos actuado a ti-
tulo personal, reconccemos humildemente que en nuestro continente
hay muchas personas mejor capacitadas que nosotros para contribuir a
la tarea de encontrar el nuevce rumbo para Turrialba. Nos hemos esfor-
zado por cumplir con el encargo de¢ la Juanta Directiva, naturalmente
dentro de la medida de nuestra capacidad, y hemos el borado un conjunto
de recomendaciones que sin duda pueden ser perfeccionadas; ellas giran
alrededor de cuatro ideas basicas y que son: la descentralizacidn de
Turrialba; el fortalecimiento de las actividades regionales; la inte-
gracién de las actividades regionalces con las instituciones nacionales;
y la maxima coordinacidén entre las zonas del IICh. Como corolario im-
portante de estas ideas centrales ha renacidc la espcranza de estable-
cer, al mas breve plazo, una cooperativa de Escuelas de Graduados Lati-
noamericanas, como un medio aun mas eficaz de incremento de la taza de
desarrollo agricola de nuestros paises y del bienestar de nucstros
pueblos.

Para finalizar quisiera evpresar a nombre de la Comisidn, que al
regresar a nuestras tierras lc hacemos con los recuerdos mas vividos
de este hermoso, generoso y acogedor pals y nuestra mas profunda gra-
titud al Director General, a todos los miembros del Instituto, a su
personal administrativo, secretarias y todas las personas que, con sus
finas atencioncs y ayuda, han hecho de nuestra estadia una jornada pla-
centera.

En esta nueva oportunidad, quisiéramos ratificar nuestra fe en
los destinos del Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados del
IIC4y como instrumentos vitales en el progreso de la comunidad lati-
noamericana.
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DOCUMENTOS DE TRABAJO

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
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Reunidén de la Comisidn Ad-Hoc de la Junta Directiva
Junio 14-19 de 1965
San José, Costa Rica

DOCUMENTO DE TRABAJO N 1

Plan de Desarrollo Futuro del
Centro de Ensefianza e Investigacidon y de la
Sede de la Escuela para Graduados, Turrialba Costa Rica
IICA/JD-524 (espafiol)

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica
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El "Plan de Desarrollo Futuro del Centro de Ensefianza e
Investigacién y de la Sede de la Escuela para Graduados,
Turrialba, Costa Rica'" es el Documento N2 IICA/JD-524
"Anteriormente NQ 509", de noviembre de 1964, que fue
sometido a la consideracidn de la Junta Directiva en

su Cuarta Reunion Anual que tuvo lugar en Antigua,

Guatemala, marzo 1-7 1965.

Contiene cuatro partes:
I. Politica Propuesta por el Director General
II. Antecedentes

III. Plan Propuesto pcr el Director del Centro de
Turrialba.

IV. Apéndices
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Sugerencias de los Representantes
en la Cuarta Reunidon Anual de

La Junta Directiva

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica
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SUGERENCIAS DE LOS REPRESENTANTES EN LA

CUARTA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Con fecha 28 y 29 de abril de 1965 el Director General se di-
rigid a los Seflores Representantes en la Cuarta Reunidn Anual de la
Junta Directiva y a los Sefiores Ministros de Agricultura de Bolivia
y Paraguay -los dos Unicos Gobiernos que no estuvieron representa-
dos en dicha reunidén- informéndoles acerca de la Reunidén de la Comi
sién Ad-Hoc, designada para estudiar el Desarrollo Futuro del Cen -
tro de Turrialba y de la Escuela para Graduados y soliciténdoles
las sugerencias que tuvieran, para ponerlas en conocimiento de la

Comisidén Ad-Hoc.

Este Documento contiene las respuestas recibidas.
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SECRETARIA DE RiCURSOS NATURALES

SERVICIO COOPERATIVO DE DESA4ARROLLO RURAL
Tegucigalpa, D.C., Honduras

Nota No. 71-65
5 de mayo, 1965

Dr. Armando Samper

Director General

Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la O.E.A.
Apartado Postal 4359

San José, Costa Rica

Estimado Dr. Samper:

Con mucho agrado he leido su carta de fecha 28 de abril del presente
afio, en la que me informa sobre la proxima reunidén de la Comisidn
4d-Hoc, la que estudiara el desarrollo futuro del Centro de Turrialba
Yy de la Escuela para Graduados.

De acuerdo con su solicitud, a continuacidon le expongo las sugerencias

que creo seran de gran beneficio para nuestros profesionales en la nue-
[ 4 . ~ . .

va politica del Centro de Ensefianza Superior de Turrialba:

1. Que se hagan estudios sobre el costo de subsistencia para los
alumnos, el que consideramos sumcmente alto.

2. Que el Centro debe dedicarse a dar entrenamiento, en forma es-
pecial, en aquellas ramas en que mas se necesitan profesionales
en los paises que integran la O.E.A., en especial los paises de
Centro América, que carecen de elementos tales como Ingenieros
Agrénomos, Zootecnistas y Médicos Veterinarios.

3. Que las becas que ofrece el IICA sean aprovechadas proporcional-
mente por todos los paises de la 0.E.A., ya que en el caso de
Honduras so0lo han gozado de becas 12 personas desde la creaciodn
del Instituto.

Es mi deseo que la Comisidn Ad-Hoc tenga el mejor de los éxitos, y apro-
vecho esta oportunidad para enviar a usted un cordial saludo.

Atentamente,

(Fdo.) Felipe Antonio Peraza
Director
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Sugerencias del Ing. George Casas Briceflo, Delegado Jefe de Venezuela

en la Cuarta Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA

ASPECTOS A CONSIDERAR PARA UN MEJOR FUNCIONAMIZNTO DEL
CENTRO DE INVESTIGACION Y ENSENANZA DEL IICA

190) Debe estudiarse la manera de ofrecer a los interesados un numero
limitado de cursos de especializacidn, ya que hoy es imposible
cumplir con los establecidos por la carencia de profesores y re-
cursos fisicos, como laboratorios y personal auxiliar.

29) Una gran mayoria de profesores titulares y consejeros, cumplen
obligaciones de asistencia técnica a palses que solicitan técni-
cos por corto tiempo al IICA, notandose la ausencia del profesor
o profesores tanto en las clases que reciban los alumnos, como
en el trabajo del Departamento que esta intimamente ligado a la
preparacion de la tesis de dichos alumnos.

30) En muchas especialidades los cursos avanzados a libre criterio
de los profesores de las materias, sin tener pensa de estudios
que sirvan de gula tanto para profesores como para los alumnos.
Estos pensa de estudios deberan enviarse a las Direcciones Regio
nales del IICA para que a su vez éstas las pongan en manos de las
Facultades de Agronomia y los Ministerios o Secretarias de Agri-
cultura de los paises, para que los profesionales de la Agrono-
mia antes de ir a Turrialba a recibir un curso de post-grado,
estén enterados de las materias y el alcance de éstas dentro de
la especialidad respectiva.

Lo) Debe solicitarse de las Facultades de Agronomia de los palses
latinoamericanos la lista de las materias y la profundidad con
que se explican; luego preparar cursos de especializacion para
alumnos por optar el titulo de Magister en esas materias, pero
de un mayor alcance con lo cual se satisfaga al alumno por los

nuevos conocimientos que recibira.

59) El Centro de Turrialba deberd dar a conocer a los palses latino-
americanos los cursos de especializacidn, con mayor interés a
fin de que sea mayor el numero de estudiantes en el Centro con
lo que se contribuir2 a bajar el costo de la enseilanza por alum-
nos que en dicho Centro es nuy alto.

62) Acelerar las construcciones proyectadas para el Centro, especial-
mente las aulas para clase, Biblioteca, dormitorios y no olvidar
la construccion de Centros recreativos y deportivose.
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Buscar los medios para mejorar las relaciones entre profesores
y entre profesores y alumnos. No debe olvidarse que los alum=
nos de ese Centro son profesionales de Agronomia que luego re-
gresaran a sus palses y ellos son fuente de informacién sobre

todos los aspectos del Centro de Turrialba y su mejor propagan-
dista en pro o en contra.
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Reunidn de la Comisidén Ad-Hoc de la Junta Directiva
Junio 14-19 de 1965
San José, Costa Rica

DOCUMENTO DE TRABAJO NQ 3

Guia para las Discusiones de la Comisidn Ad-Hoc

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica
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DG/P-375
Junio 9, 1965

MEMORADNDU UM
A: Armando Samper, Director General
L oem A7,
. Goee” T AL )
De: Jose Marull, Dirkctor Oficina de Planeamiento
Asunto: Comisidén Ad-Hoc sobre Turrialba

l. Doy aqui cumplimiento a su pedido de preparar algﬁn ma-
terial de posible utilidad en relacidén con la reunidn que celebrara
préximamente en San José la Comisidon Ad-Hoc designada por la Junta Di-
rectiva del IICA con el objeto de formularle a ella recomendaciones
"sobre la manera de orientar la futura evolucion del Centro de Turrial
ba'". (Documento OEA/Ser L/I. IICA/JD=531-26 Marzo 6, 1965).

2. Ciertamente no es facil agregar algo nuevo a la abundante
informacion que ya existe sobre Turrialba ni descubrir angulos novedo-
sos en un tema que viene siendo materia de incesante debate en el seno
del IICA, sobre todo en los ultimos cinco afios. Creo que la muy com-
pleta recopilacion presentada por el Director General a la Cuarta Reu-
nidén de la Junta Directiva (Plan de Desarrollo Futuro del Centro de
Turrialba y la BEscuela para Graduados. Docto. OEA/Ser. L/I. IICA/JD-509.
Nov. 1964), exhibe fielmente las diversas opiniones vertidas asi como
los puntos que deben ser objeto de decisidn.

3. Me abstengo pues de repetir aqui esos antecedentes y
considero preferible intentar en el cuadro adjunto una muy breve iden-
tificacion de los aspectos més sobresalientes del tema con la esperan-
za de contribuir en algo a simplificar las discusiones de la Comisidn.

., 4; Tal vez algunos puntos del cuadro requieran cierta acla-
racion. Asl refiriendome al punto A por ejemplo, a partir del préximo
afio fiscal la proyeccidn presupuestal anticipada por la Comisién Espe-
cial que nombro la Junta Directiva (IICA/JD-362 y 372) sera progresi-
vamente insuficiente para financiar la expansion propuesta por el
gintro de Turrialba (Véase: Docto. IICA/JD-509 pag. 2-3, parrafos 5 y

(4
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5. La limitacidén del volumen de actividades con el fin de poder
enmarcarse dentro del presupuesto (Punto B 1) implicara probablemente
restringir la educacidn a unos pocos campos técnicos y eliminar toda
la investigacion que no esté directamente sirviendo de apoyo a la ense-
flanza.

6. Al modificar las operaciones para servir mejor a nuestros pai-
ses (Puntos B 2) y D 2) a)) estimo convendria examinar la conveniencia
de sUstituir el enfoque de universidad rural por otro, inequivocamente
latinoamericano, en que toda la actividad esté dirigida a fortalecer
areas concretas en las instituciones agricolas de las Américas, como
por ejemplo, catedras universitarias de manejo de ganado u organizacién
y administracidn de la experimentacion agricola.

7. Respecto a procedimientos para hacer més efectivos los servi-
cios de Turrialba a los paises, tal vez podria discutirse la posibilidad
de que el programa anual de trabajo de ese Centro sea elaborado conjun-
tamente por el Director de Turrialba y los Directores Regionales y que
todos los servicios se presten exclusivamente a través de las Zonas.

En otras palabras, considerar un programa unico de servicio a los paises
en vez de progremas independientes para Turrialba y para cada Zona.

8. Cuando se haya corregido la fucrte desarmonia que ha existido
en Turrialba entre los numeros de profesores, de cursos y de alumnos,
las proporciones respectivas se acercaran probablementz a la relacidn
1:1:6 en vez de la 2.5:1.4:1 que ha sido caracteristica de los ultimos
tiempos. (Punto D 2) b)).

9. Obviamente la configuracion de ingresos y gastos debe ser mar-
cadamente diferente en los distintos elementos gue componen el Centro de
Turrialba. asi, por ejemplo, la investigacion tiene muchos gastos y es-
casos ingresos, en tanto gque la finca debe ganar lo suficiente para cu-
brir todos sus gastos de operaciodn, incluso el sueldo del administrador,
cdemas de pagar interés comercial sobre el capital invertido, todo ello
sin destruir la capacidad productive de los suelos.

10. Respecto al destino de Turrialba a largo plazo (Puntos G, H e
I) cabe comentar aqui que su papel no podria analizarse satisfactoria-
mente en el vaci® sino que mis bien como parte inseparable de los obje-
tivos y programas de todo el IICi tendientes a satisfacer las necesida-
des de los Estados miembros. Ademas, cualguier cambio significativo que
se introdujera en Turrialba provocaria repercusiones en las otras unida-
des del Instituto y demandaria los correspondientes ajustes en ellas.
Es decir, opino gue la Comisidon se vera abocada a considerar el panorama
de conjunto prestando especial atencidén a Turrialba.

11. Dentro de esa visidn amplia, probablemente sea aconsejable reco
nocer que el desarrollo de la agricultura es primordialmente una respon-
sabilidad del Gobierno de cada pais y que el esfuerzo intcrnacional ape-
nas representa un muy pequefio, aungue importante, efecto acelerador apli-
cado con prioridad a aquellos puntos de estrangulamiento del desarrollo
que se prestan mejor a la accion internacional que a la interna.

JM:mj
cc:Boynton/Havord/Madrid
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Guia para una discusion sobre Turrialba

Principales
Problemas

Presupuesto
insuficiente

Servicio escaso
(4
a los palses

Costos elevados

Destino de Turrialba
a largo plazo

A.

Alternativas a escoger

Aumcntar el presupuesto de Turrialba

1) elevando las cuotas de los Estados

2) elevando la proporcion del presupuesto
del IICA asignada a Turrialba

Mantener el nivel presupuestal

1) limitando el volumen de actividades

2) modificando las operaciones y/o la estruc-
tura académica (Punto D 2) abajo)

3) reduciendo los costos de operacion (F)

Mantener los servicios actuales

Ampliar los servicios a los palses
1) cumentando ¢l presupuesto (Punto A)
2) manteniendo el presupuesto
a) modificando las operaciones en uno o
ambos aspectos siguientes:
(1) enfoque
(2) procedimiento
b) crmonizando el numcro de alumnos con
el de profesores y el de cursos
c) cambizndo tanto la orientacidn de las
actividades como la relacidn profesor-
alumno-curso.

lantener los costos actuales

Rcducirlos, independizando entre si los gastos
de los diversos clementos que componen Tu-
rrialba: finca, estacidn experimental, escuela,
servicios (comedor, imprenta, gasolinera, etc.)
para analizar los costos separadamente.

Continuar operzondo el Centro indefinidamente
Transferir fuera del IICA su operacidon y finan-
ciamiento reteniendo alli algunas facilidades
de trabajo.

Descontinuarlo.
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San José, Costa Rica

DOCUMiNTO DE TRABAJO No 4

Notas sobre ciertos aspectos de las actividades de la

Escuela para Graduados del IICA

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA 
Centro de Ensefianza e Investigacidn

Turrialba, Costa Rica Bl

T
N

CT /DT-SA'-}?, ‘.1-2 /66

Junio 9, 1965

MEMORANDUM

A ¢ Armando Samper, Director General
De ¢ Gordon Havord, Director, Centro de Ensefianza e Investigacidn

Asunto: Notas sobre ciertos aspectos de las actividades de la
Escuela para Graduados del IICA

Como resultado de las consideraciones efectuadas en recientes
discusiones, entre las que se incluyen la Cuarta Reunidén Anual de la
Junta Directiva del IICA y la Cuarta Reunibén de Directores del IICA,
ambas celebradas en Guatemala; la Reunidn del Decano y los Vice-Decanos
de la Escuela para Graduados, que tuvo lugar en San José durante el mes
pasado; y recientes reuniones de los Jefes de Disciplinas y Programas
del Centro de Turrialba, he preparado --aunque en forma breve-- las
""Notas sobre ciertos aspectos de las actividades de la Escuela para Gra-
duados del IICA", que le remito adjunto.

Mucho le he de agradecer sus comentarios al respecto. Se me
ocurre que tal vez estas notas puedan ser de alguna utilidad para la
Comisién Ad-Hoc, nombrada por la Junta Directiva del IICA.

c.c. Boynton (Decano)

Coto

Madrid

Marull

Directores Regionales (Blair - Rodriguez - Torres)

Jefes de Programas y Servicios, Turrialba
(Bateman - Boynton (Cultivos Perennes) - Budowski (Veillon) -
Di Franco - Echandi - Gorbitz - Hallebeek - Lendvayova - Moh -
Sylvain - Valle)
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA 0O.E.A.
Centro de Ensefianza e Investigacidn
Turrialba, Costa Rica

NOTAS SOBRE CIERTOS ASPECTOS DE LAS ACTIVIDADES DE LA
ESCUELA PARA GRADUADOS DEL IICA

1., Becas y estudiantes

Uno de los factores criticos que podr& impedir seriamente el aprcve-
chamiento, por parte de las instituciones de los Estados Miembros, de
los programas de ensefianza de la Escuela para Graduados del IICA, tanto
en el Centro de Ensefianza e Investigacidén de Turrialba como en los pro-
gramas de las Direcciones Regionales, es la falta de suficientes becas
para cubrir los gastos de viaje, alojamiento y comida y ciertos gastos
esenciales de ensefianza de los estudiantes que estas instituciones qui-
sieran mandar a perfeccionarse,

Dado el hecho de que las necesidades de los paises, de contar con
personal especializado al m&s alto nivel, son enormes y crecientes,
se debe asegurar que la capacidad de enseifianza de la Escuela para Gra-
duados se use al maximo posible.

El IICA, de sus propios fondos o a través de los fondos de los pro-
gramas especiales que administra, debe estar en condiciones de financiar
aproximadamente el 50% de los estudiantes en la Escuela para Graduados.
Aunque la disponibilidad de becas otorgadas por otras fuentes siempre
serd limitada, deben intensificarse los esfuerzos tendientes a la conse-
cucidén de ellas por medio de otras organizaciones.

Se debe hacer un esfuerzo miximo para seleccionar estudiantes de un
alto nivel intelectual, que realmente puedan contribuir al desarrollo
institucional al regresar a sus paises. Para asegurar el méximo impacto
de los programas de enseiflanza de la Escuela para Graduados hacia el de-
sarrollo institucional en los Estados Miembros, las becas del IICA deben
otorgarse de acuerdo con planes especificos desarrollados por las Direc-
ciones Regionales, a fin de utilizar tales becas en el fortalecimiento
de campos especificos en determinadas instituciones, seglin las necesida-
des més apremiantes.

2., Investigaciones para tesis fuera de la sede

La Escuela para Graduados estimula la préctica de que cierta propor-
cién de los estudiantes lleve a cabo sus investigaciones para la tesis
de grado, ya sea en su propio pais, o en otro donde las condiciones y
problemas sean similares a lo que encontrarian al volver a sus propios
paises, Esta préctica sbélo puede adoptarse en aquellos casos en que sea
evidente que las condiciones con que se cuente para llevar a cabo tal
investigacidn sean enteramente satisfactorias., Para ello debe haber un
programa de investigacidn en marcha, equipo y/o facilidades de campo, y
biblioteca, que satisfagan debidamente las necesidades del caso, y que
éste cuente, ademés, con personal altamente calificado. Normalmente deben
existir arreglos que permitan una asesoria continua por parte de un miembro
del personal de la Escuela para Graduados. En ausencia'deé
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las condiciones estipuladas, saldria perjudicado el estudiante al no con=-
tar con lo necesario para proseguir las investigaciones del caso y poder
producir una tesis que se ajuste al nivel requerido por la Escuela para
Graduados para otorgar el grado,

Seglin las circunstancias de cada caso en particular, el periodo de

investigaciones para la tesis puede ser financiado a través de la beca,
o por cuenta de una institucién nacional.

3. Programas de ensefianza para técnicos que no sean graduados

universitarios

Actualmente existe una necesidad inmediata y urgente de mejorar la
preparacidén profesional de los profesores de instituciones de educacién
agricola superior, y los técnicos de instituciones de investigacién y
extensidn agricolas, que no son graduados universitarios. Esta demanda
existe notablemente en varios de los paises que integran la Zona Norte,

y en menor grado en unos pocos paises pertenecientes a las Zonas Andina

y Sur. La Escuela para Graduados atiende esta necesidad mediante progra-
mas especiales de adiestramiento avanzado en los mismos campos en que se
ofrece el grado de Magister Scientiae, los que normalmente tienen una du-
racidén de hasta un afio, Tales programas consisten en cursos avanzados,
pricticas de investigacién, y trabajos de campo. Se admiten técnicos
cuidadosamente seleccionados, que posean educacidén y experiencia adecua-
das, quienes vienen en calidad de "estudiantes especiales' de la Escuela
para Graduados. La proporcién admitida debe ser significativa, pero no
tan grande como para que modifique el carécter de la Escuela en cuanto a
su condicidn de institucidn de educacidén al nivel posgraduacibén., Se po-
dria pensar en una proporcidén de "estudiantes especiales' que no exceda
el 20% de la matricula total, que podrian matricularse en un futuro in-
mediato; claro estd que tal relacidn iria declinando en un futuro més
lejano, conforme aumente el nfimero de Ingenieros Agrdénomos que se gradlen
en los paises a que nos referimos,

La Escuela para Graduados acaba de modificar sus reglamentos para de-
finir mejor la posicién de "estudiantes especiales" y tiene bajo conside-
racidén el otorgamiento de un certificado de reconocimiento de sus estudios,
a aquellos estudiantes que cumplan satisfactoriamente con los requisitos
de estos programas,

Por otra parte, la Escuela para Graduados atiende esta necesidad me-
diante la participacidn de sus profesores en cursos cortos, a nivel avan-
zado, en determinados campos de especializacidén, los que son organizados
por las Direcciones Regionales,

L, Seminarios para Profesores de las Facultades de Agronomia

La Escuela para Graduados participa, a través de su profesorado, en
Seminarios para Profesores de las Facultades de Agronomia, que organizan
las Direcciones Regionales; también lleva a cabo seminarios en sus propias
sedes en Turrialba, en La Estanzuela, o en La Molina, en aquellos campos
especificos en que cuenta con una mayor concentracidén de personal
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especializado en la materia, y con las facilidades fisicas requeridas,
Los seminarios tienen como objetivo promover el mejoramiento y la moder-
nizacidén de la ensefianza en las Facultades de Agronomia y otras afines;
en ellos se discuten los métodos de ensefianza més modernos, incluyendo
trabajo prlctico, de laboratorio y de campo, y los Gltimos avances en

una materia especifica, tomando en cuenta su adaptacidén a las condiciones
de América Latina. También se esté& planeando la organizacidén de semina-
rios sobre "Métodos de Ensefianza' y posiblemente sobre "Liderazgo y Admi-
nistracibn",

A continuacidn se enumeran algunos ejemplos de esta clase de activi-
dades, las que se propone intensificar en un futuro inmediato:

a., El Primer Seminario para Profesores de Extensidn Agricola, lle-
vado a cabo en el Centro de Ensefianza e Investigacidén en Turrialba,
del 3 al 21 de mayo de 1965, con asistencia de 26 profesores pro-
cedentes de 12 paises.

b. El Seminario para Profesores de Economia Agricola de Instituciones
de Educacibén Agricola Superior, anunciado por la Direccidén Regio-
nal para la Zona Andina, que tendré& lugar en Medellin, Colombia,
del 19 al 8 de agosto de 1965,

c. El Seminario para Profesores de Fisiologia Vegetal, planeado para
el periodo de enero a marzo de 1966, en el Centro de Ensefianza e
Investigacibén en Turrialba,

Estos seminarios deben ser ccordinados a través del Programa de Educa-
cibén Agricola Superior del IICA, Precisamente en la Reunién del Decano
con los Vice-Decanos de la Escuela para Graduados, que tuvo lugar reciente-
mente en San José, se fijaron bases especificas para facilitar tal coordi-
nacidn,

5. Colaboracidn posterior con alumnos que se hayan graduado en la

Escuela para Graduados

Los profesores de la Escuela para Graduados se mantienen en estrecho
contacto con sus alumnos, una vez que éstos hayan regresado a sus respec-
tivos paises, con el propdsito principal de poder colaborar eficazmente
en las actividades de investigacidén y ensefianza que los ex-estudiantes
llevan a cabo. E1l desarrollo de proyectos regionales de investigacidn se
facilita enormemente cuando &stos son efectuados por técnicos del IICA y
sus ex-alumnos,

6. Mejoramiento de planes de ensefianza y de métodos de

enseflanza en las Facultades de Agronomia

Como complemento a sus programas formales de adiestramiento a largo
plazo, y a los seminarios de menor duracidén, ambos destinados principalmen-
te a los profesores de las Facultades de Agronomia, la Escuela para Gradua-
dos ofrece servicios directos de consulta a las Facultades de Agronomia,
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mediante visitas de sus profesores, quienes ayudan a planear y a organizar
los planes de ensefianza y las necesidades fisicas para el establecimiento
de nuevas chtedras, o mejoramiento de las existentes., Para evitar que se
dispersen ineficazmente los limitados recursos disponibles entre las nume-
rosas Facultades existentes, se deben concentrar todos los esfuerzos en
aquellos casos en que la ayuda proporcionada pueda dar origen a innovacio-
nes o mejoras de cardcter permanente., Al igual que en el punto 5 anterior,
estos servicios serln de especial valar cuando el asesor sea un ex-profesor
del técnico que esté recibiendo tal asesoramiento.

7. Materiales de ensefianza

Los profesores de la Escuela para Graduados se dedican a la preparacidn
de materiales de ensefianza, que se utilizan en los programas de adiestra-
miento de la Escuela, Ademés, de vez en cuando ellos preparan textos y
manuales para su publicacidén, Tanto les materiales de ensefianza como los
textos se publican impresos en mimedgrafo o en forma de libros, debidamente
empastados; ambos tipos de materiales didécticos se ponen a la disposicién
de los profesores de las Facultades de Agronomia y de otras instituciones
educativas de América Latina,

Junio 9, 1965
Gordop Havord

GH/v].-
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Reunion de la Comisidn Ad-Hoc de la Junta Directiva
Junio 14-19 de 1965
San José, Costa Rica

DOCUMENTO DE TRABAJO NQ 5

Palabras Pronunciadas por el Director General,
Ing. Armando Samper, al instalar la

Comisidn Ad-Hoc

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
San José, Costa Rica
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL DIRECTOR GENERAL, ING. ARMANDO SAMPER,
AT, INSTALAR LA COMISION AD-HOC, DIRECTOR GENERAL,
SAN JOSE, COSTA RICA, JUNIO 14, 1965

Sefiores Representantes:

En nombre dol Centro dc Turrielba, de los Directores Regiona
les y de la Direccidn General, les doy un cordial saludo de bienve
nida. :

Hace tres afos, cuando comenzamos a poner en marcha el Pro-
grama Ampliado, sc hizo evidente la necesidad de realizar una cui-
dadosa revisidn de¢ ese progrzma, en la situacidn que estaba y en
su proyeccidn futura, a fin de mantener la expansidn de los gastos
a un ritmo aceptable para los Gobiernos, asignando prioridades a
las diversas actividades del IICA. Habia discrepancias de crite-
rio, dentro y fuera del IICA, en relacion a esos puntos y a la for
ma como debiera ajustarse el Proyecto del Fondo Especial de las
Naciones Unidas a la politica de proyeccidn continental y de utili
zacidn de las instituciones nacionales conocida como la Nueva Di-
mensiodn.

Para hacerle frente a esa situacidn, la Junta Directiva nom-
brd, en su Segunda Reunidn Lnual (Lima, mayo de 1963) una Comisidn
Especial de ocho representantes en el Consejo Técnico Consultivo y
un observador del Brasil. Le solicitd pronunciarse e informar al
Director General con tiempo suficiente para que su informe pudiera
ser utilizado como base para la preparacidn del siguiente Programa-
Presupuesto. Igualmente solicitd que el Informe de la Comisidn Es
pecial fuera circulado a los Gobiernos con el proyecto de Programa-
Presupuesto elaborado por el Dircector General.

La Comisidon Especial se reunid aqui en la Direccidn General
del 17 al 27 de setiembre de 1963. Hizo una excelente labor y pre
sentd al Director General y a la Juata Directiva recomendaciones
blsicas de politica que fuercn accgidas, despejaron incdgnitas y
le dieron una base firme al Progrema Ampliado en los aifios subsi -
guientes.

Aunque la Comisidén Especial hizo recomendaciones especificas
sobre el Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados, posterior
mente se hizo evidente que, dada la importancia capital de esas uni
dades para el tuen éxito del Programa Ampliado del IICA, era nece-
"sario revisar su csituacidén a la luz de la experiencia adquirida y
del desarrollo que habia tenido el programa para concretar la poli-
tica que le permitiera a la Junta Directiva tomar decisiones sobre
la manera de orientar la futura evolucidn del Centro de Turrialba.
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Atenta a esa necesidad, la Junta Directiva nombrd en- su Cuar-
ta Reunidn Anual (Antigua, Guatemala, marzo 1965) una Comisién
Ad-Hoc, integrada por siete representantes en la Reunidn Anual o
los sustitutos acordados entre ellos mismos y el Director General,
dos por cada Zona mids el Representante de Estados Unidos. Se tra-
ta, por tanto, de una Comisidn constituida en forma similar a la
Comisidn Especial, cuyas recomendaciones tendran importancia deci-
siva no sdlo en relacidn con el Centro de Turrialba y la Escuela
para Graduados, siro también con todo el Programa Ampliado.

Como en el caso de la Comisidén Especial disponemos ya de sufi
ciente experiencia e informacidn para concretar la politica que 1le
permita a la Junta Directiva tomar decisiones acertadas. Como en
el caso de la Comisidn Especial, estoy seguro que la Comisidn Ad-
Hoc hard un buen trabajo de conjunto, despejarid incognitas, y deja-
r4 recomendaciones concretas que le permitan a la Junta Directiva
tomar decisiones de politica para orientar el desarrollo futuro del
Centro de Turrialba y de la Escuela para Graduados sobre bases fir
mes, Como piezas fundamentales del Programa Ampliado, dentro de la
politica de proyeccidn continental y utilizacidén de las institucio
nes nacionales que establece la Nueva Dimensiodn.

Cuando efectuamos la Revisidén General del Programa en 1961 Pa
ra sentar las bases del Programa Ampliado, llegamos a la conclusidn
de que era necesario mantener y fortalecer el Centro de Turrialba
y la Escuela para Graduados como base institucional propia, y hacer
lo en forma tal gque sus labores de investigacidn, ensefianza y ase-
soria fueran de la mids alta calidad. Se hizo evidente que era nece-
sario concentrar esfuerzos para asegurar esa calidad con los recur-
sos disponibles y proyectar la accidn de la Escuela para Graduados
hacia las instituciones de los Estados miembros para ayudarles efi-
cazmente a formar y desarrollar sus propias Escuelas para Gradua-
dos. Era claro que no bastaria con la Escuela para Graduados de
Turrialba para atender las crecientes necesidades de personal profe
sional calificado para acelerar el desarrollo agricola de América
Latina.

Hemos avanzado en esa direccidn, aunque no con la rapidez,
certeza y fimeza que quisiéramcc. Las discrepancias que han surgi-
do dentro y fuera del IICA, como es obvio, han creado una incerti-
dumbre perjudicial para la buena marcha del programa. Voy a permi-
tirme dar algunos ejemplos recientes de los avances logrados para
darle una dimensidn continental a nuestra Escuela para Graduados y
colocar el Centro de Turrialba en funcidn de la politica de la Nue-
va Dimensidn.

1. Bajo la supervisidén inmediata de la Direccidn Regional pa
ra la Zona Sur y en colaboracidn directa con el Centro de Investiga
ciones Agropecuarias Alberto Boerger, la Escuela para Graduados ope
ra desde hace dos afios un programa regular de ensefianza e investi-
gacidn en ganaderia y pasturas en La Estanzuela, Uruguay. Este
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programa estd siendo reforzado con los recursos del Proyecto del
Fondo Especial de las Naciones Unidas, del cual la FAO es el orga-
nismo de ejecucidn.

2. Ha sido contratado ya el Jefe Local del Grupo de cuatro
especialistas en Ingenieria Agricola que desarrollard un programa
al nivel postgraduacidn en la Universidad Agraria, en La Molina,
Perfi, como una actividad de la Escuela para Graduados, dentro del
Proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas. Serd operado
en la Universidad Agraria, con la colaboracidén inmediata de la Di-
reccidn Regional para la Zona Andina.

3. En mayo tuvo lugar aqui en San José, organizada por el
Decanato de la Escuela para Graduados del IICA, la primera Reunidn
de Decanos y Directores de Programas Latinoamericanos para Gradua-
dos en Ciencias Agricolas, que solicitd a la Escuela para Gradua-
dos y al Centro de Turrialba varios servicios importantes para pro
mover el desarrollo de las Escuelas para Graduados de los Estados
miembros,

L. Como los Jefes de los Programas de Educacidn Agricola Su
perior del IICA en las tres Direcciones Regionales -que son tam-
bién Vice-Decanos de nuestra Escuela para Graduados- participaron
también en esa reunidn, aprovechamos su presencia en San José para
tener la primera reunidn de Decanos de la Escuela para Graduados
del IICA, bajo la presidencia del Decano en Turrialba. Discutie-
ron la politica y procedimientos académicos de nuestra Escuela pa
ra Graduados y la forma de incrementar la ayuda que estamos dando
a las Escuelas para Graduados de los Estados miembros a través de
servicios como el Programa Cooperativo de Ensefilanza Postgraduacidn
de la Zona Sur, que estd ya en plena marcha, con muy buen éxito.

5. También en mayo tuvo lugar en el Centro de Turrialba el
primer Seminario de Profesores de Extensidén de América Latina, que
tuvo a su cargo la Disciplina de Economia y Ciencias Sociales, con
el respaldo del Contrato con AID. A mids de las discusiones sobre
materiales y métodos de ensefianza, analizaron también la forma de
incrementar el impacto de los servicios de extensidén en funcidn
del desarrollo rural integral, a través de investigaciones origi-
nales y de la capacitacidn de personal con mentalidad '"desarro-
llistat.

6. El1 Director del Centro de Turrialba viajd al Brasil a
principios del afio donde, en compafila del Director Regional para la
Zona Sur, del Representante Oficial y Jefe de Programas del IICA en
Brasil y del Representante del Brasil en la Reunidn Anual de la Jun
ta Directiva, visitd las instituciones de investigacidn y educacidn
agricola superior del nordeste del Brasil, con miras a desarrollar
un programa cooperativo regional con la participacidn directa del
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Centro de Turrialba a través de la Oficina en Brasil. Hay gran ex
pectativa en Brasil por la ayuda que pueda prestar el Centro de
Turrialba en el desarrollo institucional del nordeste.

7. El Programa de Frijol del Centro de Turrialba esta partl
cipando activamente en el Programa Cooperativo de Investigacidn
Agropecuaria que acaba de iniciar la Direccidn Regional para la Zo
na Norte dentro del movimiento de integracidén econdmica centroame-
ricana. Los proyectos cooperativos que tiene el Centro de Turrialba
con la Universidad de Costa Rica y la experiencia y recursos de su
programa de frijol constituyen un apoyo basico del Programa de la
Zona Norte. Igual cooperacidn serd desarrollada en el programa
centroamericano de ganaderia y pastos.

8. El Jefe del nuevo Programa de Recursos para el Desarro-
1llo y la Bibliotecaria del Centro de Turrialba han visitado diver-
sos paises recientemente para conocer las necesidades sobre el te
rreno, planear sus programas de capacitacidén en funcidén de esas ne
cesidades y utilizar las facilidades existentes como refuerzo de
sus propios recursos.

Podria dar otros ejemplos, particularmente en relacidn con
el creciente volumen de asesoria y servicio de los profesores de
Turrialba a los programas nacionales a través de las tres Direccio
nes Regionales, pero prolongaria indebidamente esta intervencidn.

Pero no bastarad con lo logrado hasta ahora. Hay que utili-
zar mucho mAs los recursos del Centro y la Escuela, tanto en Tu-
rrialba como en las Zonas, en funcidén del programa total del IICA.

Hemos limitado los documentos de referencia, informativos y
de trabajo a los que consideramos esenciales. Quiero llamar la
atencidén de los sefiores Representantes a cuatro documentos en par-
ticular:

1. E1 plan propuesto por la doctora Linda Nelson, Educado-
ra para el Hogar del Centro de Turrialba, para utilizar eficien-
temente los recursos conjuntos de la Escuela para Graduados y de
las tres Direcciones Regionales en el mejoramiento de las institu
ciones superiores de educacidén para el hogar de América Latina.

Es un plan realista y un buen ejemplo de cémo, con recursos limi-
tados, puede hacerse una labor eficaz utilizando plenamente el
liderazgo que esti en condiciones de dar la Escuela para Graduados
del Centro de Turrialba.

2. El informe del Dr. J. H. Longwell sobre "Estimacidn de
Costos de la Escuela pra Graduados, Turrialba'". Fue preparado
atendiendo una solicitud expresa del Representante de los Estados
Unidos en la Comisidén Ad-Hoc, en respuesta a la carta que dirigi
a cada uno de los seflores Representantes con fecha 13 de abril,



Digitized by GOOS[Q



- 40505 -

ofreciéndoles tener listas las informaciones que solicitaran. Lo-
gramos obtener los servicios de un consultor -altamente calificado
¥y plenamente imparcial, para que los sefiores Representantes cuen-
ten con informacidén objetiva sobre este punto, que es de gran im -
portancia segin lo sefiald el Representante de la Argentina en la
Cuarta Reunidn Anual de la Junta Directiva.

3. El memorando del Director del Centro de Turrialba en que
resume la situacidn actual en relacidén con la politica de la Escue
la para Graduados, para descentralizar aln mds sus operaciones, de
acuerdo con 12 experiencia acumulada hasta la fecha.

4, El1 memorando del Director de la Oficina de Planeamiento
que concreta puntos basicos de discusidén y las alternativas.
Creo que bien pudiera tomarse dicho memorando como punto de parti-
da para preparar la agenda de la reunidn, con el fin de concretar
la discusidén a puntos fundamentales de politica y evitar que se di
luya en consideraciones marginales, dado el corto tiempo de que
dispone la Comisidn.

Seria impropio de mi parte extenderme en mis propias opinio-
nes y puntos de vista sobre el Centro de Turrialba y la Escuela
para Graduados. Quisiera,si, recalcar algunos principios genera-
les que valdria la pena tener en cuenta:

2. Puesto que nuestra funcidn primordial es ayudarle a los
Estados miembros a desarrollar sus propias institucio-
nes, es obvio que necesitamos bases institucionales
propias para continuar experimentando, acumulando expe-
riencia y dar liderazgo.

b. Cualquier centro propio que la Junta Directiva conside-
re conveniente que operemos tiene que ser de la mis al-
ta calidad y contar con los recursos necesarios para el
nivel y el tipo de programas que deba desarrollar y el
alcance que deban tener.

c. Las labores de educacidn de postgraduacidn, investiga-
cibén.y asesoria para el desarrollo institucional son
complejas, lentas y dificiles. Para que tengan calidad
y puedan producir impacto, la continuidad a largo plazo
es esencial.

d. Los programas del IICA deben concebirse, planearse y
desarrollarse como un conjunto armdénico. La funcidn
de cada pieza del conjunto institucional tiene que
analizarse en funcidén de las otras piezas, teniendo en
cuenta las interrelaciones.
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e. Los progrmas del IICA deben basarse en las necesidades
mis importantes de los Estados miembros en funcibén del
desarrolls agricola y concentrarse en aquellas activi-
dades que el IICA esté en mejores condiciones de aten-
der que cualquier otra institucidn, con un enfoque ori
ginal y propio y en las cuales pueda producir el mayor
impacto acumulativo.

f. Los recursos adicbnales que obtenga el IICA deben con-
tribuir directamente al logro de los objetivos de la
institucidn, de acuerdo con la politica que fije la
Junta Directiva y dentro de las modalidades de opera -
cidén que sean mis efectivas para lograr esos objetivos.

g. Es prerrogativa de los Estados miembros, a través de la
Junta Directiva, fijar la politica, objetivos, progra-
mas, prioridades y rccursos del IICA para que, dentro
de esas normas, el Director General y sus colaboradores
organicen y operen los programas en la forma que consi-
deren mids eficaz.

Naturalmente, estamos enteramente a las Ordenes de los sefio
res Representantes para suplir cualquier informacidn que requie-
ran, aclarar dudas, comunicar experiencias y ayudarles a cumplir
su cometido, al cual le atribuimos la mayor trascendencia.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA O.E.A.
Centro de Ensefianza e Investigacidn
Turrialba, Costa Rica

ASESORAMIENTO POR EL DR. J. H. LONGWELL

El Dr. J. H. Longwell fue escogido como consultor sobre el costo
de la educacidn graduada después de una bisqueda intensa de una persona
calificada, por Norberto Ras. Aunque varias personas altamente cali-
ficadas estuvieron imposibilitadas de aceptar el cargo de consultor
con tan corto aviso previo a la seleccién del Dr. Longwell, la escogencia
fue muy acertada. E1 Dr. Longwell se retird recientemente como Decano
de la Facultad de Agricultura y Director de la Estacidén Experimental
Agricola de la Universidad de Missouri. Durante los Gltimos cuatro
afios ha servido en la capacidad de consultor a la Universidad de
Costa Rica y la Universidad de Sucre, Bolivia, y ha tomado parte activa
también en la organizacidén y mane jo del programa conjunto de la Facultad
de Agricultura de Missouri-AID, que esta cooperando en el establecimiento
de una nueva Universidad Agraria en uno de los estados de la India.
Anteriormente a sus largos afios de servicio en Missouri, fue miembro de
la Facultad y Administrador en las Facultades de Agricultura de las
Universidades de Illinois, North Dakota State y West Virginia State.
Durante la semana que permanecid en Turrialba se concentrd en estudiar
el costo de la ensefianza graduada en Turrialba.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA O.E.A,
Centro de Ensefianza e Investigacidn
Turrialba, Costa Rica

COSTOS ESTIMADOS POR ESTUDIANTE GRADUADO, TURRIALBA

Je He Longwell

Los Administradores de Facultades y Universidades han venido aumen=
tando su interés, en afios recientes, en el costo de la enseflanza y la
investigacidne Este creciente interés sobre el costo es el resultado de
varios rapidos cambios que han ocurrido y que siguen ocurriendo.

Un nimero mayor de jdvenes, en todas partes del mundo, ha desarro=-
llado un fuerte deseo por una educacidn superior. Como resultado, las
facultades y las universidades se han visto forzadas a expandir sus fa=-
cilidades para comodar una mayor inscripcibdn. La expansidn requiere ma=
yor gasto de dinero. El aumento en los fondos se obtiene principalmente
por asignaciones mayores por parte de los pgobiernos, por cuotas mis al-
tas pagadas por los estudiantes, y por donaciones por parte de indivi=-
duos, la industria y fundaciones,

Los miembros de los cuerpos lesislativos y otros representantes del
gobierno, cuando se les solicita mayores subvenciones, requieren una
fuerte justificacidn para las mismas, incluyendo informacidn sobre los
principales elementos del costoe. Puesto que el estudiante es el objeto
de los programas educacionales, se pide el costo por estudiante.

Un segundo cambio importante que afecta los costos de las faculta=-
des de agronomia y universidades es la expansidn explosiva de la investi
gacidn, La investigacidn cientifica se habia desarrollado efectivamente
pero calladamente hasta el principio de la segunda Guerra Mundial. Las
aplicaciones de la investigacidn para el desarrollo de los materiales de
guerra y especialmente los adelantos en la investigacidn nuclear, que
llevaron a la produccidn de la bomba atdémica, dramatizaron la importan~
cia de la investiracidn como nada lo habia hecho anteriormente.

El resultado ha sido una aceleracidn ripida de apropiaciones por
parte del gobierno y asignaciones de fondos por parte del comercio y la
industria para mantener y expandir la investiracibén. Este rapido aumen-
to en fondos disponibles ha hecho necesaria la expansidn de prosramas
graduados para preparar adecuadamente el personal adicional de investiga
cidn en las universidades y en la industria, y de construir edificios y
laboratorios y adquirir el equipo necesario y otras facilidades para lle
var a cabo la investicacidn,.

La enseflanza expandida y mejorada y la investigacidn acelerada son
interdependientes mutuamente y se complementan una a otra. Un programa
de investigacidn de primera clase es planeado y realizado por individuos
que son bien dotados por su educacidn y experiencia. Los mismos indivi=
duos son también profesores competentes de estudiantes graduados. Los



Digitized by GOOSIQ



- 4.6-3 =

programas de investipacidn ofrecen excelentes oportunidades a los estu=~
diantes graduados de aprender como llevar a cabo la investipgacidn, traba
jando con sus profesores. Segun el estudiante graduado aumenta sus cono
cimientos y habilidades, se convierte en un ayudante valioso para su
jefe en la investigacidne. Este proceso de dos vias es esencial para 1la
operacidn de un exitoso prosrama de educacidn al nivel de posgraduacidn,

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas reconoce esta re=
lacibn entre la educacibn al givel rraduada y la investipacidén y la tie=
ne como su principal objetivo .

le "E1l adiestramiento de profesionales, al nivel graduado, formale
mente y a través de su propia Escuela de GraduadoSeeess'.

2. "El fortalecimiento de la investipgacidn tanto basica como apli=
cada como base para la ensefianza; y la coordinacidn de la inves
tipgacidn en la América Latina".

Aunque estos dos objetivos son partes integrales del amplio progra-
ma del Instituto, una estimacién del costo de cada cual es esencial para
permitir una asignacidn de fondos para proveer un apoyo adecuado para
cada uno.

El Instituto se distinpgue de una Facultad de Agronomia en que no
tiene programa al nivel del Ingeniero. Algunos estudiantes vienen al
Instituto sin preparacidn fuerte para el trabajo al nivel de posgradua=~
cidn., Las deficiencias pueden incluir falta de conocimiento de la mate=
ria, ningin conocimiento sobre el uso de la biblioteca y falta de expe=-
riencia de como manejar animales, plantas, suelos, equipo y materiales
de laboratorio. Por lo menos, algunas de las deficiencias sobre el cono
cimiento de la materia pueden corregirse ofreciéndoles cursos bisicos, y
la falta de experiencia debe corregirse ensefidndoles a trabajar con sus
manose Esto requiere tiempo que no incluye trabajo graduado, pero que
aflade al costo de los estudios para pgraduados.

Los estudios para graduados son mis caros que los estudios al nivel
profesional porque cada profesor debe dedicar bastante tiempo a los estu
diantes individualmente, y el estudiante graduado debe tener las facili=
dades adecuadas para realizar su investigacidén. Sin un programa de estu
dios al nivel profesional para suplementar el trabajo graduado, el costo
por estudiante tiene que ser més alto en el Instituto que en una Faculta
dad de Agronomia., El gasto general por estudiante, puede ser mayor en
el Instituto, con una inscripcidn pequefia, que en una Facultad con una
inscripcidn considerablemente mayor.

El profesor que es consejero principal de estudiantes graduados pasa
un tiempo considerable en conferencias y discusiones con ellos indivi-
dualmente o en pequefios grupos de 2 a 5 o 6 estudiantes. Parte de este
tiempo es usado en discusiones sobre investipacidn, que con frecuencia
es parte del trabajo regular de investigacidén del profesor. La divisidn
del tiempo de los profesores y por consiguiente de su salario, entre en-
sefianza al nivel de graduacidn e investigacibn debe hacerse sobre la

* Programa de Construcciones IICA, Sept. 1964, pp. L4=5.
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base de un estudio del tiempo de cada miembro del personal., A lo mejor
la divisidn puede ser Gnicamente un cdlculo aproximado, por la imposibi=-
lidad de determinar cuando el profesor estld discutiendo unicamente el
trabajo de los estudiantes y cuando estd discutiendo el trabajo de inves
tigacidén Ginicamente. Igualmente la divisidn sobre los costos de biblio=
teca, servicios administrativos y otros debe hacerse en forma arbitraria,
basados Ginicamente en la informacidén disponible que sea relacionada con
la materia.

Dos estudios previos sobre el costo de la ensefianza graduada se han
realizado en Turrialba, uno por Marull en 1963, y otro por Havord en

196k,

El estudio por Marull ilustra la complicada naturaleza de determi=-
nar la porcidn de las diferentes divisiones del presupuesto que deberian
incluirse en el costo de la enseflanza. El estudio da énfasis también a
la imposibilidad de determinar un costo preciso por estudiante. Ademés
de asignar una parte justificable del salario de los profesores al pro-
grama de ensefianza, deberia incluirse una divisidn similar de los costos
de bibliotecay de los servicios administrativos y generales.

En preparacidn para el presente estudio sobre costos de ensefianza,
el Director Havord pidid a cada miembro del personal profesional que in=-
dicara la distribucidn de su tiempo en un formulario preparado para este
fin (Apéndice 1), E1l Dircctor Havord también suministrd informacidn so=-
bre las divisiones pertinentes del presupuesto de 1964 y las cantidades
calculadas para 1970 (Apéndice 3).

El presupuesto para 1970, asume que todas las contribuciones de
AEC, AID, UN y ACRI habrén terminado y que el presupuesto "regular" cu-
brird todos los gastoss Se anticipa la posibilidad de otras contribucip
nes y se incluyen ocho unidades de trabajo con personal profesional prin
cipal y asistente en el nimero de profesores para 1970.

Cincuenta y cinco miembros del personal completaron el formulario
de la distribucidn de tiempo. Dieciocho de estos estén en el proyecto
del Fondo Especial de las Naciones Unidas u otras asignaciones de perso=
nal. De los treinta y siete miembros del personal del IICA, cuatro son
de la biblioteca y uno es el Editor Técnico. Los otros treinta y dos
son especialistas en una disciplina cientifica.

Los cincuenta y cinco informes fueron resumidos para cada divisibdn
por materia en cuatro grupos principales (Apéndice 4).

Ensefianza y Asesoramiento a los Estudiantes
Investigacidn

Relaciones con otras Instituciones

Otros

Consideraciones sepguidas al calcular el costo promedio por Estu-=
diante Graduado

Los informes combinados muestran que la distribucidn promedio del
tiempo de todos los miembros del personal es,
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Relacidn con

Enseflanza Investirgacidn . . . Otros
otras instituciones ——
31l41% 3645% 13.7% 1847%

Puesto que la distribucidn promedio del tiempo por miembro del per=
sonal indica que aproximadamente, una tercera parte del tiempo es usada
en la enseflanza graduada, los cdlculos que siguen se basan en esta frac=
cidn del tiempo total dedicado a la ensefianza. El mismo porcentaje de
tiempo se usd para calcular la parte del costo de equipo, de la Direc-

cidén y de Servicios Generales. Veinte por ciento del costo de viajes se
ha cargado a la ensefianza.

La biblioteca es un servicio esencial para los estudiantes gradua-
dos y el uso extensivo del personal de la biblioteca y sus servicios jus
tifica un cargo del 50% del costo del servicio de biblioteca contra la
ensefianza graduada.

La Oficina del Decano de la Escuela Graduada sirve al programa de
enseflanza graduada a tiempo completo, de aqui que el costo total de este
servicio se ha cargado a la ensefianza.

El andlisis de los costos de la Oficina del Director y de Servicios
Generales justifica el cargo de una tercera parte de este costo a la
enseflanza graduada.

El Presupuesto 1964=65 del Instituto muestra la siguiente distribu-
cion de los costos generales.

Total % cargado a Cantidad cargada

i Turrialba a Turrialba
Reclutamiento, reembolso
de impuestos, separacidn,
auditoria, cuotas lega-
les, gastos de la Junta
Directiva $ L2,000
Fondo de trabajo 65,000
Contingencias 23,000

130,000 57% $ 74,000

Servicio de deuda 12,000 100% 12,000
Fondo Especial N. U, 105,000 60% 63,000

Total $247,000 $ 149,000
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Las becas se pagan a los estudiantes graduados para que las usen en
su trabajo graduado, de aqul que este total es cargado al programa de
ensefianza.

Considerando la explicacidn anterior, se calcula el costo promedio
por estudiante graduado.

CUADRO I

Cédlculo del costo por estudiante en la Escuela Graduada
en Turrialba, para 1964-65, incluyendo los
fondos Regular, AEC y AID

Asignacidn  Porcentaje Cantidad
Articulo total en el cargado a cargada a
presupuesto enseiflanza ensefianza

Salarios $ 520,287 33-1/3 $173,429

Equipo 255,619  33-1/3 85,206

Viajes 574100 20 11,420

Biblioteca 89,846 50 L4, 923

Oficina del Decano 20,834 100 20,834

Serve Dir. y Gen. 144,246 33-1/3 48,082

Costos generales 149,000 100 149,000

Becas 324395 100 32,395

Total $ 1,2694327 565,289 = $8,697

costo por
estudiante

Nimero de Estudiantes Graduados® 65

El costo total de la enseflanza para graduados, $565,289 equivale al
L5% del presupuesto total, $1,269.327.

El Plan de Desarrollo Futuro del Centro de Ensefilanza e Investiga=-
cidn y de la Scde de la Escuela Graduada, Turrialba, Costa Rica, relata
en detalle los planes para el desarrollo de programas de enseflanza grae=
duadas y de investigacidn que serédn de mayor beneficio para las naciones
de América Latina.

El plan considera la posibilidad de que todos los fondos especiales
seradn descontinuados en 1970 y que los fondos regulares del Instituto pa
gardn todo el costo. Bajo este arreglo el plan provee 26 profesores
principales y 26 profesores asistentes. Se ha preparado un plan de pre-
supuesto para 1970-71 con base en esta situacidén (3). También se ha con
siderado la posibilidad de que los fondos especiales continuaran disponi
bles y que se incluirid en el personal de ensefianza 8 profesores

* Plan del Desarrollo Futuro del Centro de Ensefianza e Investigacibn,
Turrialba, OEA/Ser.L/I, Nov., 1964, Cuadro IV.
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principales y 8 profesores asistentes adicionales. En cualquiera de los
casos, se aceptardn cada afio alrededor de 100 estudiantes nuevos, y como
la mayoria de los estudiantes permanece mis o menos dos afios, la inscrip
cidn de cada afio seria de 200 estudiantes.

Con base en este plan, se incluyen aqui dos cdlculos de costo por
estudiante; uno asumiendo la primera situacidn con 52 miembros del per=
sonal, 200 estudiantes y el presupuesto propuesto; el segundo asumiendo
la segunda situacibn con 68 miembros del personal, 16 de los cuales se-
rian financiados por fondos especiales ademds del presupuesto regular,
Cada una de las 8 unidades de dos miembros recibirid una asignacién de
$35,000 anuales de los fondos especiales. Esto dard un total de $280,000,
Toda esta cantidad serd asignada a "Programas", a excepcibn de un fondo
para becass.

CUADRO II

Cidlculos del costo por estudiante en la Escuela Graduada de
Turrialba, para 1970-71, asumiendo que el presupuesto
total consiste de fondos regulares

Asipnacidn  Porcentaje Cantidad
Articulo total de carpado a  cargada a
presupuesto ensefianza ensefianza

Salarios $ 548,600 33=1/3% $ 182,807
Equipo 350,400 33-1/3 116,800
Viajes 85,000 20 17,000
Biblioteca 122,000 50 61,000
Oficina del Decano 51,000 100 51,000
Serve Dir. y Gene. 209,000 33=1/3 69,667
Costos generales 70,000 20 14,000
Becas 48,000 100 48,000
Construcciones 85,000 100 85,000

Total $1,569.000 $ 645,274 = $3,227

Nimero de estudiantes* 200 costo por

estudiante

El costo total de la enseflanza graduada, $645,274, equivale al 41%
del presupuesto total de $1,569.000,

* Plan del Desarrollo Futuro del Centro de Ensefianza e Investigacidn,
Turrialba, OEA/Serv.L/I, Nove, 1964, Cuadro IV.
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CUADRO III

Célculos del costo por estudiante en la Escuela Graduada de
Turrialba para 1970=71, asumiendo que el presupuesto
consiste de fondos resulares y la cantidad adicional

de $ 280,000 de fondos especiales

Asignacidén  Porcentaje Cantidad
Articulo total de carsado a cargada a
presupuesto ensefianza ensefianza

Salarios % 676,600 33-1/3 $ 225,533

Equipo 450,400  33-1/3% 150,133

Viajes 105,000 20 21,000

Biblioteca 122,000 50 61,000

Oficina del Decano 51,000 100 51,000

Serve Dir. y Gen. 209,000 33-1/3% 69,667

Costos generales 70,000 20 14,000

Becas 80,000 100 80,000

Construcciones 85,000 100 85,000

Total $1’849,OOO $ 757,333 = 331787
costo por
estudiante
Nimero de estudiantes* 200

El costo total de la ensefianza graduada, $757,333, equivale al 41%
del presupuesto total de $1,849,000,

El dinero de los fondos especiales se dividid como sigue,

S521arios cseseesess $ 128,000
Equipo XXX lO0,000
Viajes ecececoccces 20,000
BeCas seescssscssns 32,000

Total $ 280,000

Esta distribucidn es finicamente para propdsitos de ilustracidn. La
distribucidn real dependerid del acuerdo entre el Instituto y quien hace
la donacibn.

Un profesor principal puede servir como consejero principal de seis
estudiantes graduados y al mismo tiempo dar cursos, dirigir un programa
de investisacibdn y realizar otras obligaciones. A esta relacidn se le

* Plan de Desarrollo Futuro del Centro de Ensefianza e Investigacibn,
Turrialba, OEA/Ser.L/I, Nove, 1964, Cuadro IV.
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llama la razbn estudiante=-facultad y es designada por el simbolo E/F,
Las relaciones estudiante=facultad en Turrialba bajo las tres circunstan
cias discutidas previamente son:

196L4~65 1970, fondos regulares 1970, fondos regulares
y especiales

E/F 38/65 = 2/1 26/200 = 8/1 3L/200 = 6/1

Los costos por estudiante, bajo las tres condiciones son,

$ 8,697 $ 3,227 $ 3,787

Muchas universidades en los Estados Unidos estdn estudiando los
costos por estudiante. Aparece considerable variacidn entre los costos
calculados por estudiante. Unos pocos de ellos, para estudiantes gradua
dos, son:

Universidad de Minnesota esceseesesssssecscsee $ 2,650
Universidad de I11inois cesescesssssessscsees 3,926
Universidad de Purdu@ seeesessesesceccesssass 2,058
Universidad de MissOUIril ceeesseccoccocscscssace 1,575
Universidad de Cornell seeeescecessscescscose 24800

Cada una de estas universidades tiene dos mil o mAs estudiantes
graduados y los sastos administrativos y generales por estudiante son
bajos.

Las razones por las diferencias en costos entre las instituciones
son diferencias en las partidas incluidas en el costo, diferencias en
las proporciones de las Ciencias Naturales y las Sociales entre las ins=-
tituciones y diferencias en los costos generales y administrativos.

Los fondos para becas, que estan incluidos en los tres cuadros de
costo calculado por estudiante, estin incluidos en los presupuestos res-
pectivos. Las becas se pagan directamente a los estudiantes para ayudar
los a costear sus gastos personales, En las universidades de los Esta-
dos Unidos no se incluyen los fondos de becas en los chdlculos de costo
individual por estudiante.

Si se omiten los fondos para becas de los cOmputos en los Cuadros
I, IT, y III, las cantidades totales y costos por estudiante son,

Cuadro I Cuadro 1I Cuadro III
Total $ 532,904 $ 597,333 $ 677,333

Por estudiante $ 8,199 $ 2,987 $ 3,388
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La capacidad de una institucidn de ensefianza para graduados e in=-
vestipacidn se determina por la competencia de su facultad, los niveles
que establece para la actuacidn de los estudiantes y la calidad de inves
tigacidn y de servicio que rinde a la clientela a quien debe servir,

La competencia de la facultad incluye educacibén formal y experien=-
cia de los miembros del personal, el prado de comprensidn que ellos tie=
nen de los problemas que deben confrontar, la orisinalidad e ingenuidad
que aplican a sus esfuerzos de ensefianza e investigacidn y por la capaci
dad que exhiben los estudiantes con quienes ellos han trabajado, después
de completar su estudio graduado en la institucibn.

Los estandar de actuacidn de los estudiantes deben incluir procedi=-
mientos de seleccidn que admitan Gnicamente estudiantes con habilidad
intelectual superior, ambicidn, sinceridad de motivacibn y el deseo de
rendir servicio fitil a su comunidad y a su nacibn.

Los niveles de la investigacibén deben ser altos para asegurar el am
biente propio en el cual los estudiantes puedan desarrollar sus capacmda
des potenciales, y los resultados de la investipacidn deben ser reconoci
dos como dignos de confianza por otros investicadores y por personas que
dependen de los resultados de la investiracibdn.

Las facilidades fisicas son esenciales para un trabajo graduado y
la investigacidn de alta calidad., Ellas incluyen una biblioteca de pri=-
mera calidad, laboratorios bien planeados y equipados, campos y animales
apropiadoss

La asociacidn estrecha de escolares competentes con una variedad de
intereses y de estudiantes nsraduados superiores crea una atmdsfera que
estimula a los profesores principales, a los asistentes y a los estudian
tes praduados a desarrollar sus mejores esfuerzoss

Reunir tal comunidad de cientificos de alta competencia no es facil
ni puede hacerse rdpidamente y cuando se logra, la facultad constituye
un recurso valioso que deberia usarse en la forma mis efectiva posible.
Puede ser el centro que desarrolla los lideres de la ensefianza y la in=-
vestigacidn de la poblacidn a que sirve. La inspiracidn y liderazgo de
los graduados de tal institucidn puede ejercer una influencia profunda y
duradera en el desarrollo de las naciones a quienes sirve.

El Instituto de Turrialba va en el camino de ser la clase de centro
educacional y de investigacidn del que emanard el liderazgo que se nece=
sita para desarrollar los recursos agricolas de la América Latinae. E1
costo monetario para desarrollar y mantener una institucidén de este alto
nivel es grande. MAs grande puede ser el beneficio para las naciones
latinoamericanas al apoyar y sostener a una institucidn de primera clase
que al dividir los recursos financieros limitados entre varias institu-
cioness

Los centros regionales, afiliados con el Centro de Turrialba, pue=
den apropladamente desarrollar la investigacidn sobre problemas especifl
cos del Area que sirven, Con el tiempo, y seglin lo determinen las
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circunstancias y la disponibilidad de fondos, los centros regionales
pueden expander sus programas propiamentes Pero bajo las condiciones
actuales de limitacidn de fondos y de facilidades fisicas, el desarrollo
del Centro de Turrialba deberia tener primera atencibn.

Se recomienda que el Instituto de Turrialba reciba apoyo fuerte fie-
nanciero y moral requeridos para lograr su desarrollo como una institu-
cién de ensefianza e investigacidn de primera magnitud, como fue la vi=-
sidén de sus fundadores y es el objetivo del liderazgo actual,
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Apéndice 1

DESGLOSE DE TIEMPO

ENSENANZA Y ASESORAMIENTO A ESTUDIANTES

l.- Presentacidén y preparacidén de clases

2.~ Preparacidén de otros materiales de ensefianza
para cursos graduados en el IICA

3.~ Comités Consejeros de Estudiantes, asesora-
miento a estudiantes y supervisidén de
la investigacién realizada por el estudiante

TRABAJO DE INVESTIGACION (No relacionado con
estudiantes graduados)

L,~- Investigacidn

5.- Preparacidén de articulos técnicos e informes

RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES

6.~ Viajes de servicios de consulta a otras
instituciones.
(Agregue 10% por la preparacidn previa al
viaje y a la preparacién del informe)
7.- Viajes para asistir a conferencias

8.- Relaciones en el campo de trabajo con otras
instituciones (correspondencia, visitantes, etc.)

OTROS
9.,- Deberes administrativos

10.-

Nombre:




. - - N e
. -~ '
e - e .
.




- 1“’06;13 -

Apéndice 2

Numero de Profesores en Turrialba

1964

Profesores Y zigizpues- l'siilzaxen;us"‘3 ;2292/
Nimero total de profesores principales 26 18 34
Nimero total de profesores asistentes 26 14 34
Nimero total de residentes en la facultad

en Turrialba 52 32 68
Nimero de profesores principales en el 2/ 2/

presupuesto IICA 13 11 26
NGmero de profesores asistentes en el

presupuesto IICA 13 8 26
Biblioteca 5 b4 6
Editor Técnico y Asistente 1 1 2
Administrativo
Director 1l 1 1l
Decano y Secretario de la Escuela para Graduados 1 1l 2
Asistente del Director (financiado por Contratos) 1 1 1
Administrador 1l 1l 1
Contabilista 1l 1 1
Ingeniero Civil 1 1 1

1/ No incluye el personal bajo el Proyacto UNSF. El1 proyecto empezd en
Enero, 1964,

2/ Tres de éstos son financiados en el 50% por fondos de otras fuentes.
3/ Se excluyen las posiciones que permanecieron vacantes por més de medio
afio en 1964, Todas las vacantes han sido llenadas desde entonces, con

excepcibén de 4 profesores principales en el Programa de Recursos para el
Desarrollo y una especialista en el Me joramiento del Hogar,Asistente.

4/ Basado en el Programa Minimo Proyectado
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