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I.

INTRODUCCION

QUE ES EL TICA?

Antecedentes:

A.

Evolucidn organizacional del Instituto Interamericano de Ciencias

Agricolas

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es el drgano espe-
cializadc del Sistema Interamericano nara la agricultura y el desa -

rrollo rural.

El Instituto fue fundado en 1242 a través de un acuerdo del Consejo
Directivo de la Unidn Panamericana el que fue posteriormente refren-
dado por una Convencidn ‘fultilateral que ha sido firmada por 26 pai-
ses del Hemisferio. Aparte de estos 26 paises miembros, el IICA

mantiene acuerdos de cooperacidn con ocho paises extra-continentales

Inicialmente el IICA funciond en el Centro de Ensefianza e Investiga-
cidn en la Ciudad de Turrialba, Costa Rica, desde donde atendia la
demanda de paises miembros, especialmente, a través de acciones en

investigacidn y ensefianza de Post-Grado.

Posteriormente, el Instituto, debido a la demanda de los paises, ex-
tendid sus programas a algunas areas adicionales del desarrollo agro-
pecuario, tales como cré&dito, reforma agraria y apoyd la demanda de
los paises a través de una estructura que contemplaba la Direccidn
General, tres Direcciones Regionales: Dos Centros Interamericanos y
Oficinas en algunos paises (Véase Anexo No. 1 del Organigrama del
Instituto en 1979).

En 1970, el Instituto inicia su politica hemisférica y Humanista que
incluye: el establecimiento de oficinas del IICA en todos los paises
miembros; el cambic de papel de las Direcciones Regionales que poco a
poco van cediendo funciores a las oficinas Nacionales o a la Direccidn
General, y una demanda creciente de los paises por los servicios del
Instituto con el consiguiente apoyo de la Junta Directiva y los pro -
pios paises lo que se va traduciendo en mayores recursos econdmicos y
humanos, y naturalmente cambios en la organizacién y carga de funcio-

nes de las diversas unidades del IICA. (Véase Anexo No. 2).
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Actualmente el Instituto opera a través de una organizacidn que cons-
ta fundamentalmente de una Direccidn General, con tres Sub-Direccio -
nes Gencrales, las que asesoran en las adrcas Jde planificacidn; opera-
ciones y coordinacién externa y dos direcciones que apoyan las accio-

nes en el campo administrativo propiamente tal y de recursos humanos.

Las Oficinas Nacionales son las Unidades basicas de operacidon del
IICA.

La linea de mando va directamente de la Direccidn General a las Ofi -
cinas Nacionales, pero, a nivel regional se martiene un niv2l de coor-
dinacién de las acciones de tipo regional y para el apoyo y la super-

vigidn de las actividades de las representaciones.

Las 23 representaciones del IICA en los paises dependen directamente
de la Direccidn General y mantienen relaciones sdlo de coordinacidn
y apoyo técnico con el resto de las unidades de la entidad. (V&ase

en el Anexo Wo. 3, el actual organigrama del Instituto).

Evolucidn de los Recursos Econdmicos del IICA

La composicidn de los racursos del IICA en 1979, en contrario a la
que existia en 70/71, afio en que 80% del total de recursos maneja-
dos por el Instituto correspondia a cuotas de los Estados Miembros.
(Véase Anexo No. 4 en el que aparece el desglose de los recursos del

IICA por origen de los recursos).

El Instituto opera actualmente con un presupuesto de $21.421.121 de
los cuales $9.993.887 (46.67% del total) corresponde a cuotas regula-
res de los Estados Miembros. El resto de los recursos corresponde a
recursos extra-cuotas provenientes de casi 100 contratos o convenios
que el IICA ha celebrado con entidades internacionales de asistencia

técnica o con los propios paises, incluyendo 4 contratos con AID.

Evolucidon de los Recursos Humanos del IICA

Actualmente el Instituto tiene una ndémina de 393 funcionarios, finan-
ciados con recursos de cuotas. De estos, 168 son personal profesio -
nal internacional y 225 son de servicios generales. Aparte de este

personal financiado con recursos de cuotas, el Instituto cuenta con
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303 funcionarios financiados con recursos extra-cuotas de los cuales
130 son personal profesional internacional. 23 profesionales naciona-

les v 152 dz servicios generales.

De lo anterior resulta que el IICA cuenta en total con 693 funciona-
rios: de los cuales 300 son personal profesional. Esta situacidn
actual es3tid bastante alejada de la que existia en 1972, atio en el
que el Instituto contaba con un total de 326 personas, de las cuales
136 pertenecian a la categoria de profesional internacional y 190 a
servicios generales. (V&ase el Anexo No. 5 en el que aparece un
cuadro resumen del personal del IICA en 1972/1978).

Evolucidn de las Actividades Técnicas del IICA

En un inicio el IICA trabajaba casi exciusivamente en las Areas de
Educacién de Post-Grado e Investigacidén. Las areas de desarrollo
agropecuario y rural eran sdlo tangencialmente tocadas. De otra
parte, estas acciones se llevaban adelante desde el Centro de
Turrialba y posteriormente de Direcciones Regionales y otros Cen -

tros que operaba el Instituto.

Los proyectos 206, 201 y 39 de la Organizacidn de Estados America-
nos permitieron al IICA ampliar su campo de accidn hacia el desarro-
1llo agropecuario. Otros proyectos y contratos permitieron amplia -
ciones mayores y finalmente la politica de la Junta Directiva y los
paises han conducido al Instituto a teuner, actividades y proyectos
practicamente ¢n todas las areas del desarrollo agropecuario y de

una parte importante del desarrollo rural.

Los programas y proyectos actuales del Presupuesto Regular del Insti-
tuto estdn agrupados en 7 lineas: Informacidn y Documentacidn; Edu -
cacidn; Invoestigacidn y Transferencia de Tecnologia; Produccidn; Pro-
ductividad y Comercializacidén: Desarrollo Rural Regional: cambios es-
tructurales y Organizacidn Campesina; Formulacidn y Administracidn de
la Politica Agraria. Dentro de cada linea hay dos programas y en ca-
da programa estan contenidos los proyectos. (Véase Anexo No. 8).
Actualmentc el Instituto tiene en el Frograma de Presupuesto dec Re =~
cursos Regulares, 15 programas y 173 proyectos. Cambios en las defi-

niciones y contenido de los programas, impiden andlisis comparativos
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relevantes entre periodos del Instituto, pero 23 evidente que actual-
mente las acciones del Instituto son mayores en nimero; intensidad y
relevancia, en el pasado, y desdz luego mucho mds complejas ya que

deben responder a1 objetivos miltinl._s de politicas de los paises.

La Doctrina del IICA

El Plan General del IICA que es el document» aprobado por 1a Junta
Directiva del Instituto que contiene las orincipales declaraciomes e
intencioncs programidticas de la entid~d: define core doctrina del
IICA la proyeccidn hemisf3rica y humanista y la cooperacidn técnica.
La proyazcci’n humanista constituye el clemento orientador de toda la
actividad del Instituto y representa ~l1 comprcmiso y plena identifi-
cacidén del IICA con el campesino y el pobre rural. Por ello el Ins-
tituto debe ayudar a los paises a estimular y promover el desarrollo
rural como medio para alcanzar el desarrollo y el bienestar de la

poblacidn.

Para alcanzar mejor los paises en la implementacidn de este elemento,
el Instituto ha establecido cficinas permanentes 2n todos los paises
y busca una mayor identificacidn del Instituto con las necesidades

de los paises para alcanzar su bienestar rural.

El Humanismo y la Proyeccidn Hemisfé@rica han aconsejado al Institutc
a plantear la recorganizacidn administrativa y técnica del IICA para
atender mejor a cada uno de los paises. La reorganizacidn, siendo

un proceso que sdlo rcconoce inicio., se encuentra en pleno desarro-
1lo y en csta ctapa la enridad continiia buscando formas de adapta -

cidn a su guechacer para poder scrvir nejor a los paises.

Esta preocupacidn del Instituto por el pobre rural lo ha movido a
destinar parte sustancial de sus recursos a este objetivo, y procu-
rar obtener rccursos de otras fuentes para poder dar mds impacto a
sus programas y canalizar, a través de acciones iddéneas, mds recur-
808 hacia csta clientela sujeto preferente de los programas del Ins-
tituto. Es decir, el crecimiento del Instituto y la biisqueda de é&s-
te por mayores recursos no ha sido una decisidn motivada por el deseo
de la entidad de crecer ‘porque si”, sino como resultado de una pro -

funda refleccidén que ha convencido al Instituto que este crecimiento
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del IICA es necesario al mejor mejoramiento de las condiciones de

vida e ingreso de los pobres rurales.

ITI. ANALISIS DEL PROYECTO

A.

Principales Problemas que Afront~ el Instituto

En la Ultima décad-, Am2ric2 Latina ha pasado por grandes cambios.

Es la regidn mis desarrnliada del mundo en desarrolln. E1l volumen de
cooperacidn necesaria oare mantener este ritmo de desarrollo ha cre-
cido mucho, asi como ha crecido la compleiidad y diversidad dz la
asistenciz requerida. Arens tales como pesca; la nujer en el desa -
rrollo; transferencia de tecnologia; poblacidn y migracidn: seguros
agricolas y otras han pasado a tener preponderancia e importancia

que antes no tenian. No obgtante estos avances, los datos relacio -
nados con América Latina tienden a no dejar ver el hecho que los ma-
yores avances que se han producido no han beneficiado de preferencia
a los mas pobres del medio rural. Dentro de este contexto, la coope-
racién a los paises en programas crientados al mejoramiento del pobre
rural tienen alta prioridad sobre todo teniendo presente lo dificil
que es trabajar e implementzr programas para este grupo - metas. Aun
cuando las tecnclogias relacionadas con fertilizantes, semillas, rie-
go y otras, contindan siendo las tecnologias mas importantes, otras
tecnologias relacionadas con otros aspectcs dal desarrollo se han
venido incorporando cada vez mAs al acerbo que debe manejar una enti-
dad de cooperacidn internacional. El manejo de proyectos financiados
por fuentes nacionales, regionales o internacionales en los que se
contemplan todas estas tacnologias es una capacidad que debe desarro-
llar toda entidad de cooperacidn técnica, que aspire a ser ejecutora

de estos proyectos.

En los Gltimos diez afios, el IICA ha crecido rdpidamente y ha diver-
sificado su campo de accidn para responder a cste dramitico cambio
que se ¢s3td produciendo en el desarrolln y en la asistencia técnica

necesaria para el desarrollo.

Se ha visto como ha ido cambiando la demanda de los paises del TICA:
de ser una Jdemanda por servicios de educacidn 2 investigacidn en

dreas netamente agricolas, pecuarias y forestales, llegaron a una
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demanda por cooveracidn, formulacidn v e¢jecucidn de politicas de de-
sarrollo rural y agropecuario: de un pgrupo de profesionales altamente
especialisados en Areas cspecificas de 1la produccidn agropecuaria y
que operan desde una Estacidn Experimental y Escuela de Graduados
llegamos a un grupo de profesionzles cspecialistas en problemas del
desarrollo agropecuario y rural y que operan fundamentalmente en los
paises en proyectos de cooperacidn con esos paises. La organizacidn
naturalmente ha cambiado. 21 numero y complejidad de los proyectos;

los recursos que se mancjon y las fuentes que financiap éstos.

Todo lo anterior, ha producido grandes cambios entre unc y otro IICA.
El del Centro de Turrialba y el actual son evidentemente distintos.
La demanda y el piiblico 21 que pretendia llegar el IICA de Turrialba

y el actual es tambiefi evidentemente distinto.

Naturalmente, el hecho que el TICA esté promoviendo la captacidn

de recursos extra--cuotas para ampliar sus programas de apoyo a los
paises, afectard aln mds el ritmo y estilo de trabajo del Instituto,
el que pnaturalmente se reflejarda en cl 2stilo y capacidad gerencial
que deberi desarrsllar para poder mancjar todo este proceso de cam=-

bio.

El Instituto ha operado sus programas a través de un conjunto de
normas 7 procedimientos, v rutinas que han probado scr bastante idd-
neas para el mmejo de las operacicnes del Presupuesto Regular del
TICA el que es aprobado anualmente por los representantes de los

paises micmbros del Instituto.

Estas operaciones. regulares del IICA miran hacia el cumplimiento de
los objetivos bdAsicos de la entidad; tienen por tanto largos periodos
de desarrollo y ejecucidn: son responsabilidad de funcionarios regu -~
lares del IICA, adoctrinados en las caracteristicas del trabajo de la
entidad v que han ingresado al Instituto para hacer carrera en el
mismo. Se debe recordar que por la dispersidn de las Oficinas del
IICA en toda Am@rica y por la naturalezz dc los proyectos que maneja
el Instituto, la administracidon de esta compleja situacidn es de por
si dificil, no obstante lo cual 21 Institutc ha podido hacerlo dentro

de estandares bastante altos de cumplimienton.
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A pesar de que las operaciones productoc de contratos y convenciones
financiados con recursos extra-cuotas son escogidos en funcidn de las
percepciones del IICA sobre la naturaleza y estrategia del desarrollo
rural, tienen objetivos o metas bicen definidos o especificos; en la
mayor parte de las veces son proyectos cxperimentales que deben cum -
plirse dentro de ciertos plazos. son gencralmente manejados por fun -
cionarios quc el Institutc recluta espccificamente para 2sos casos y
deben cumplir normas especificas de informacidn y ragistro y deben
producir resultados cspecificos. Las accirnes que financian los con-
tratos en muchas oportunidades han sido tan o mis complejas que las
acciones que sc realizan financiadas con racursos de cuotas. Hasta
el momento, 21 Instituto ha venido manejandc ambos tipos de operacio-
nes a través de su cstructura, procedimientos y rutinas regulares.
Pero en varias oportunidades ha debido establecer procedimientos de
excepcidn para el manejo de algin contrato ¢ convenio o ha debido
manejar las actividades administrativas del convenio dentro de un
marco operativo bastante rigido que ha contribuido a que el gerente
del contrato deba dedicar demasiado de su tiempo a lograr la operati-

vidad del contrato.

Como hasta el momento los contratos y convenios habian representado
vna proporcidn pequefia en el volumen de actividades del IICA, los
problemas de manejo que ellos representaron pudieron manejarse rela-
tivamente bicen. Sin 2mbargo, de continuar la tendencia actual, los
contratos v convenios representaran mas dcl 70% de los recursos del
Instituts on 1982, 1o que amcrita que se asegure en 1o posible un
sistema de manejo del Instituto lo mAs idonzo0 posible a esta nueva
situacidn (Véase en el Anexc No. 6. una ostimacidén del monto presu -

puestario de los rccursos que 21 IICA manejarda en 1982).

Es razonable tambié&n suponer que los proyectos o contratos que le
sean entragados al IICA por contratistas, serdn cada vez mas comple-
jos tanto cn el producto t&cnico esperads de los mismos, como en
cuanto a la capacidad gerencisl necesaria para llevarlos a feliz

término.






-3-

Areas mas especificas en las que se supone que el crecimiento del

IICA puede ocasionar problemas gerenciales

El rapido crecimiento de actividades, rczcurscs ccondmicos, personal y
la complejidad de las demandas de los paises hacen prever que para la
década de los afios 80, 21 IICA tendrid varias Arcas problemas en su ma-
nejo gerencial. Las 4reas probtlemas de tipo gerencial se producirdn
tanto 2n la Sede Central de la entidad como 2n sus representaciones en
los paises y en las cuatro funciones basicas del Instituto, plancamien-

to, operaciones, coordinacidn externa y administracidn.

Lo anterior indicaria que para dicho vericdo el Instituto debe anali-
zar, ajustar o incorporar las mejoras que en cada drea pueden identi-

ficarse como problemiticas.

En estos momentos la Direccidn General del Instituto ha iniciado el

proceso a través del andlisis que estid adelentado de su actual funcio-
namiento y de la identificacién de las probables Areas-problema en las
que el nuevo desafio que debe responder la entidad puede muy tentati-

vamente scilalarse.

Cabe tener presente que dada la estructura de decisiones del Institu-
to, las decisiones bi3sicas relacionadas cor la doctrina, objetivo,
estrategias, linecas de accidn y programas son materias que caen den -

tro de 1la @a3fera de atribuciones de 12 Junta Directiva del IICA.

Actualmente, la Junta Directiva del Instituto ha aprobado el Plan
General decl IICA (Véase Anexo No. 10), v »1 Plan Indicativo de Media-
no Plazo que cubre el periodo 1977-1982. /mbos documentos contienen
los lineamientos doctrinarios bAsicos de la entidad y dentro de ellos
es que debe desenvolverse la administracidn del IICA. La actual ad-
ministracidon del Instituto estd considerando solicitar a la Junta Di-
rectiva una Comisidén de Estudio para que comience a estudiar el Plan
Indicativo de ediano Plazo 1982--1987, pero hasta que aquello no ocu-
rra los documentos doctrinarios y orientadorcs bisicos del Instituto
continuaridn vigentes y la accidn a mediano plazo de la entidad debe-

ra estar centrado en aquellos documentos.

Volviendo al objeto de este =2nilisis, creemos que a estas alturas del

mismo podriamos sefialar, muy tentativamente, como posibles areas en
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las que la administracidén del IICA debiera poner especial atencidn

pues podrian ser Areas que sarian afectadas por cl periodo de cambio

y crecimiento del Institutn, las siguientes:

1.

Anilisis de la Estructura Organizacional

Una de las 4reas mas importantes con que el IICA puede enfrentar-
s2 en la década de los ochenta &s la capacidad que deberad darse
para analizar permanentement: su organizicidn y funcionamiento;
para introducir sobre la marcha los ajustes necesarios e incorpo-
rarlos en rutinas reglamentarias y nsrmativas. E1 IICA debera
anllizar pcriddicamente el papel dc sus represertaciones en los
paises, el tipo y oorma de apoyo que deba dirselcs, quien deba

darlo y la forma de otorgamiento.

Las relaciones sede-campo; de unidades de campo entre si; de uni-
dades de scde entre 81 y las de tndas ¢1llas con el medio con el
que debon interactuar debe ser un proceso continuo que debe em -

prender 21 Instituto para poder manejar idOneamente el cambio.

Desarrollo de Talento Gerencial

Como una consecuencia de lo anterior, el IICA debe colocar espe-
cial atencidn en el desarrnllo de politica iddnea para reclutar,
desarrollar y mantener funcionarios que puedan desempefiarse efi-
cientemente en las posiciones de jefatura de la entidad. Los
cargos de reprcsentantes en los paises; gerentes de proyectos,
promotores de proyectos y troubleshooters, por las funciones que
deberdn cumplir en la década de los ochenta, toman una importancia
extraordinaria, y el Instituto debe prenararse para darse la capa-
cidad para obtener este liderazgo intermedio que por lo demds, re-
quizre de capacidades y habilidades en dZficit crdnico en América

Latina.

Mejoramiento del Sistema de Control Interno

La gran cantidad de actividades que manejari el IICA en la d€cada
de los 32; la gran dispersidn dc los lugares en los que se produ-

cirdn y la creciente complejidad de las mismas es probable que
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sifnifiquen un desafio grande para los procedinientos a través de
los cuales opera la entidad. Tl énfasis colocado en procedimien-
tnos que faciliten el contrel interno es necesario reevaluarlo an-
te la necesidad de manejar gran cantidad de operaciones para 2l

que los actuales procedimientos pudieran ser inadecuados.

Revisidn del Sistema de Personal

El actual sictema de administraciin e personal ha permitidc al
IICA disponer en estos momentos de un 2ficiente y dedicade cuerpo
de técnicos de diversas nacionalidades y especialidades que estin
trabajando con bastante 4xito en los diversos paises. La gran
cantidad de proyectos discimiles gue manejard el IICA: las &reas
distintas a las tradicionales qu« deberidn cubrirse y en muchas
oportunidades especialidades escasas y nuevas en el IICA parecie-
ran indicar la necesidad de que el TICA haya revisado sus actua -
les politicas de reclutamiento, seleccién, evaluacién y capacita-
cifén d>» modc que las actualecs politicas puedan adaptarse a los
cambiantes raquerimientos que dzberdn satisfacer. E1 IICA deberid
disponer de un amplio “banco de tal:ntos’ para ser utilizado por
el Instituto el que deberd ser ravisade y analizado periddicamen-
te para hacerlo permanentemente utilizable. Dado el hecho que el
Personal dard uno de los principales contribuyentes a la acepta -
cidén de la accidn del IICA en los paises. es evidente que esta

drea deber? ser de grar preocupacidn en esta década.

Anilisis dcl sistema financiero, presupucstario y contable

El sistema financiero, presupuestario y de contabilidad del Insti-~
tuto ha probado ser de gran eficacia. Este sistema ha permitido
un manejo adecuado de fondos regulares conforme a las normas esta-
blecidas por la Junta Directiva y ha claborado un sistema de con-
troles, especificamente idéneo para responder a la necesidad deo

control intcrno.

Sin embargo, el hecho de que los rccursos del Instituto puedan
provenir de un gran niimero de contratos sujetos a modalidades y

objetivos diversos, amerita introducir los ajustes necesarios
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para satisfacer simultaneamente 103 requerimientcs del manejo de

recursns regulares y de cada fuente de financiamiento extra-cuota.

Anilisis vy revisién del sistema d2 informacidn

La gran cantidad de informacidn tantc técnica come administrativa
que maneja el Instituto tanto interna como externamente y 21 gran
crecimiento de la misma frente 2 los crecimientos de proyectos y
recursos que se preveen para la prAxima década, aconsejan una com-
pleta revisidn del sistema de informacién, relaciones piiblicas, e
informacidn del Instituto para ascgurar que cada nivel de la orga-
nizacidn o plblico del IICA cuente con informacidn adecuada y opor-
tunn para la toma de decisiones ¢ informacidn en materias que in-

teresen al IICA.

Mejorar el adrea de administracidn de Proyectos

El area de administracidn de proyectos, tanto financiados con re-
cursos de cuotas como extracuotas, seri también otra irea en que
el IICA deberid colocar bastante atencion en el futuro ya que ha-
brd que asegurar que los proyectos se manejen idoneamente de tal
manera que aste factor no contribuya a que los proyectos no se
ejecuten. Comc los proyectos que manejard el IICA en la prdxima
década serin de gran complejidad, es imperativo que se desarrolle
en los técnicos su capacidad de manejar proyectos y de otra par-
te, la capacidad analitica del sistema para supervisar y acompa-
flar la ejacucidon de los mismos. Del buz2n manejo de los proyectos
es probable que salgan mas demanda por los servicios del IICA y
nuevas areas de¢ actuacidn y cooperacidn con otras entidades, es-

pecialmente con AID.

En virtud de las implicaciones qu: pudiera tener para el Institu-
to y el desarrollo de sus programas y proycctos, que &éstas y otras
arecas problemAticas se conviertieran en obstaculos para la obten-
c¢idn de los objetivos y metas futuras de la entidad, el IICA ha
decidido emprender un amplio Programa Interno de Desarrollo Insti-
tucional que lo habilite durante toda la prdxima década para ir

analizando, ajustando & incorporando soluciones a problemas que
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pudieran presentarse durante ese periodo y que pudieran limitar

las posibilidades de éxito de los programas del Instituto.

La construccion d= esta capacidad permanente en el IICA para ana-
lizar y revisar su propio desarrolle es una aspiracidn antigua de
la administracidén del Instituto gue no ha podidn cristalizarse

hasta lc fecha por diversas circunstancias.

La actual administracidn 4zl Institutc ya ha iniciado este proce-
so do reflexidn y anAlisis, pern debido a factnres relacionados

con &l sistema financiero y nrzsupuestario del IICA, no puede dar-
s8¢ con racursos propios de la entidad, la intensidad, y vigor que

seria de desear.

El Instituto estima que en los 5 afios del Proyecto de Fortaleci -
miento a la capacidad gerencial del Instituto que mis adelante s2
detalla, el prorio IICA destinard al mismo, de sus prdpios recur-
sos, mas de dos millonec de dSlares a través del tiempo que espe-
cialistas del Instituto destinaridn a las actividades del Proyacto.
Pero el mismo Proyecto, no podria llevarsa adelanfe, si no se pu-
diera contar con recursos extracuctas que permitieran operaciona-
lizar el uso de los recursos del Instituto a través de financia -
miento de ciertos insumos basicos del Proyecto que no podran ser
suministrados por el Instituto y del apovo t&Zcnico en ciertas

areas en las que el IICA no dispone del talento necesario.

Dada la coincidencia de preocupaciones por la suerte del pobre ru-
ral que existe entre el IICA y la Agencia para cl Desarrollo In -
ternacional del Gobierno de los Estados Unidos de Norteam@rica, el
Instituto ha considerado que el AID puede ser un excelente socio

en este esfuerzo del TTCA por mejorar su capacidad gerencial, toda
vez que de 2s8ta mejor capacidad gerencial del IICA provendran mejo-
res y mayores posibilidades de acciones positivas en beneficio del
campesino y pobre rural, target groups a los que tanto la AID como

el IICA descan mejorar.

Dadas las consideraciones anteriores, el Instituto Interamericano
de Ciencias agricolas de la OEA vienec en presentar a la Agencia

para el Desarrollo Internacional (AID) del Gobierno de los
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Estados Unidos el siguiente proyecto para Contribuir a 'fejorar la
Capacidad Gerencial del Instituto Interamericann de Ciencias Agri-
colas (IICA)* 1/

IIT  DISEMO DEL PROYECTO

A. Propdsitos del Proyecto

Los propdsitos del presente proyectc son les de mejorar las condicio -

nes de vida 2 ingreso en el medio rural a través de un refuerzo de la

capacidad del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas para ac -

tuar mis intensamente er: dicha Area y -wejorar su capacidad como admi -

nistrador de programas.

B. Objetivos Especificos del Proyecto

1.

Fortalccer v cooperar en institucionzlizar la capacidad del TICA
para analizar y ajustar periddicamente 1a organizacidn y funciona-
miento del Instituto ¢ incorporar las mejorar que resulten de los
an3lisis:

Analizar y ajustar la capacidad gerencial de los niveles superio-
res e intermedios del Instituto e incornmorar rutinas de seleccidn,
reclutamiento, capacitacidén y evaluacidn da &stos;

Analizar y ajustar los procedimiontos a través de los cuales ope-
ra 21 IICA e incorporar aquellos que hayan sido considerados como
idéneos luego del resultado del andlisis.

Analizar y ajustar el actual sistema de administracidn de personal
e incorporar medidas que hayan resultado como adccuadas en los
anilisis realizados:

Analizar, ajustar 2 incorporar mejoras en el sistema de informacidn
interno y externo del TICA:

Analizar, ajustar e incorporar mejoras en cl sistema financiero,
presupuestario y centable del Instituto.

Analizar y ajustar la capacidad gerencial del Instituto y de sus
técnicos para mejorar proyectos tanto financiados con recursos de

cuotas o extracuotas ¢ incorporar las mejoras que fuere recomendable..

1/ Para mayor informacidn sobre qué es y que persigue el IICA, se acompailan a
este documento las siguientes publicaciones: el Texto del Proyecto, el "Ante
Proyecto de Presupuesto del IICA nara el period> 1979 (Segundo Semestre) y
19807, “el Informe de Labores delIICA del afio 19787, ‘el Plan General del
IICA y el Plan Indicativo a Mediano Plazo .
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Identificar nuevas dreas de coocseracion con otras agencias externas

esvecialmente con AID.

ESTRATEGIA DEL PROVECTO

El énfasis del Provectc seran el refuerzo 3e la capacidad gerencial y ope-
rativa del Instituto mediante la creacidén cde una canacidad interna perme -
nente para analizar su adninistracidn, para evaluar las opciones que se

deriven del andlisis dar seguimiento a las onciones seleccionadas y eva -

luar su impacto en ¢l desempeiio de la gerencia del IICA.

Como se trata de un esfuerzc dz desarrollo gerencial y de gerentes’ serad
muy importante que los cerentes del IICA conozcan, acepten el Proyecto y
lo acepten como propio. De otra parte, el Proyecto deberd presentar para
los managers alternativas y marcos de solucidn a sus problemas gerenciales
que contribuyan a solucionar sus problemas. El Proyecto trabajara tanto
con los funcionarios de la Direccidn General como los representantes y los

técnicos de las Oficinas en los paises.

N\

Inicialmente el Proyecto realizara una amplia reunidn para dar a conocer
al personal los objetivos y principales actividades del Proyecto y reci-

bir sugerencias e inquietudes del personal.

En la segunda fase del proyecto realizarid una serie de estudios de base
para conocer mds a fondo la prohblemdtica gerencial del IICA. Estos estu-
dios estaran a cargo de consultores contratados por el IICA y funcionarios

del Instituto.

La tercera fase sera la de transmitir los resultados de los zstudios, Co-
mités Ad-Hoc que nombrari el Director Gemeral del Instituto y posterior =
mente, por el Director y Subdirector Genzral. Las propuestas aprobadas
por la Direccidn Geueral serin incorporadas a Manuales, Ordenes Ejecuti -
vas y otros instrumentos operativos del IICA y difundidos al personal de
la organizacion a través de talleres, seminarios; cursos u otros mecanis-

mos.

En la cuarta fase, el proyecto seguira el desarrollo de las medidas adop-
tadas a través de estudios y consultorias periddicas de avance. Cada una
de &stas producira informes y recomendaciones a la Direccidn General del
Instituto. A medida que vaya progresando el provecto, de los estudios rea-
licados y reflexiones que de ellos surjan, pueden surgir nuevas areas-pro-

blemas aparte dc las identificadas y necesidad de revisidn de otras areas
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del funcionamiento gerencial del Instituto. Tl Proyecto tendrad suficiente
amplitud como para explorar estas nuevas Areas problemas y reorientar sus

acciones de acuerdo se vayan presentando las situaciones.

La quinta y Gltima ectapa del “royecto serid la institucionalizacidn de las
etapas uno a cuatro como un ciclo permanente totalmente integrado en la

estructura, presupuesto y estilo operacional dal TICA.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL PROYECTO

A. Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No. 1

1. Anilisis de la actual organizacifn y funcionamiento del Instituto
tanto a nivel central como de las representaciones; y estimacidn

de su aptitud para manejar la problemidtica dc los afios ochenta.

2. Presentacidén de resultados. alternativas e implicaciones de la
alta gerencia del Instituto y definicidn por &sta de los ajustes

necesarios.

3. Incorporacidn de los ajustes en el Manual de Organizacidn del

Instituto.

4. Taller para difundir ante los funcionarios los anélisis y ajustes

aprobados.

5. Portalecimiento a la Direccidn de AnAlisis Gerencial del Institu-
to para que permanentemente analice y evaliie la problemdtica ge -
rencial del Instituto v supiera y lleve adelante las acciones re-

mediales pertinentes.

6. Taller regionales periddicos para difundir y evaluar los ava.aces

de 1a organlzacidn v funcionamiento del Instituto.

J

B. Actividades nccesarias para la Obtencidn del Objetivo NO. 2

1. Andlisis de la actual capacidad gerencial de la alta direccidn del
Instituto y estimacidn de las capacidades necesarias de esta geren-

cia para la década de los anos 30.

2. Presentacién de resultados, alternativas e implicaciones a la Di-

reccion General del Instituto.
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Presentacidn de la definicidn de lo resuelto por la Direccidn Ge-
neral 2 un Seminario de funcionarios de la entidad para recibir

sugerencias y comentarios.

Definicidn por parte de la Direccidn Gen:ral de los ajustes nece-
sarios y formulacidn de un Proerama de Desarrollo Gerencial para

los altos funcionarios del Institutoc.

Fortalecimiento de la Mireccidn 4c Analisis Gerencial y Recursos
Humanos oara que puedan llevar a cabo ~l Programa y Fvaliien perma-
nentementc los resultadns del mismc.

Realizacidn de cursos, seminarins y cotras actividades de capacita-

-

cidén para implementar actividades dzl Trograma.

Cooperncidn y seguimiento =specializado de las actividades de for-

talecimiento gerencinl del lidzrazge del Instituto.

Actividades tentativas necesarias para la obtencidn del Objetivo No. 3

1.

Analizar los procedinientos de diverso tipo a-través de los cuales
opera el Instituto a fin de adecuarlos a los requerimientos opera-

tivos que se preven para la década de los ochenta.

Someter los resultados y alternativas encontradas a consideracidn

de la Direccidn General.

Reunién de funcionarios decl Instituto para realizar sugerencias y

comentarios.

Definicidn por partc de la Direccidn General de los ajustes que
haya que hacer en los procedimientcs y manuales operativos del
Instituto ¢ incornsorar los mismos en los manuales y drdenes per-

tinentes.
Talleres para difundir los ajustes realizados.

Fortalecimiento de la Direccidén de Administracidn del IICA para
que Permanentemente analice y evalde 1a operabilidad de los proce-
dimientos del Instituto y sugerencia v lleve adelante las acciones

remediales pertinentes.
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D. Actividades necesarias par: 1la obtencidn del Objetivo No. 4

1. Revisidn de la actual politica de administracidn de Personal del
Instituto tanto en cuanto a cargos permanentes como suplementarios;
internacional como de servicins generales; la revisidn deberi ne-
cesariamente comprender las actualzs politicas de reclutamiento:
clasificacidn; salarios; evaluacién‘® canacitacidn y beneficios

adiciscnales.

2. Pevisidn de los roquerimientos en materia de personal que sean ne-
cesarins nara la ejecucidn de preyectos financiados con cuctas o

recursos extra-cuotas.

3. Compatibilizecidn de la actual politica de personal que Instituto

con los resultados de las racisiones 1 y 2.

4. Proposicidn, estudio y aprobacidn de 1z oclitica de personal que

impulsari el Instituto.

5. Redaccidn, aprobacidn y difusidn de los manuales que contendran

la politica de personal aprobada.

6. Formulacidn del Programa de Desarrolle de Recursos Humanos del

Instituto.

7. Reuniones ea las cuatro regiones del Instituto, para explicar y

difundir la politica dc personal aprobada y del programa.

8. Evaluacidn periodica del sistema d: personal aprobado y del desa-

rrollo dcl Programa de Recursos Humanos.

E. Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No. 5

1. Revisidn del actual sistema financicro del Instituto y las impli-
caciones que el mismo representa para la captacién de recursos

externos.

2. Estudic y propuesta de un sistema financiero idoneo para el mane-

P

jo de las finanzas del Instituto.
3. Aprobacidn del sistema financiero propuesto.

4, Cooperacidn con las autoridades del Instituto durante la implanta-

cidén del sistema propuesto.
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Revisar el actual sistema presupuestario del Imstituto tanto en lo
que respecta a recursos de cuotas como extra cuotas.

Estudio y propucsta dz un sistema presupuestario iddneo para el

manejo de los recursos de cuotas y extra-cuotas del Instituto.

Estudio y compatibilizacion del sistema propuesto con el sistema

de programacidn y operacion del Iastituto.
Aprobacidén del Sistema Presupuestario

Estudin y redaccidn de las normas relacionadas con la elaboracidn

del presupucsto y programa operativo del Instituto.
Reunidn para la divulgacién del sistema presupuestario aprobado.

Reuniones 2n cada una de las regiones del Instituto sobre los as-

pectos presupuestarios aprobados.
Evaluacidén periddica del sistema aprobado.

Revisidn del actual sistema contable del Instituto tanto en lo que

respecta 2 cuotas como extra-cuotas.

Estudio de las normas contables necesarias para el manejo de re -

cursos externos.

Estudic v propuesta de un sistema contable idéneo para el manejo

de los recursos de cuotas y extra-cuotas del Instituto.

Discusidn y aprobacidn del sistema contable a ser adaptado por el

Instituto.

Reunién de oficiales de contabilidad de 1a Direccidn de los paises

para ecxplicar el nuevo sistcma contable.

Reunioncs en las cuatro regiones del Instituto para explicar y di-

fundir ¢l nuevo sistema de contabilidad.

Revisidn, edicidn, publicacidn y difusién del Manual de Contabili-
dad.

Evaluacidn periddica del sistoma aprobado.
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Actividades nccesarias p2ra la Obtencidn del Objetivo Wo. 6

1.

Revisgidn del actual sistema de informacidn del Instituto y verifi-
cacidén del tipo de informacidn que recibe cada nivel de la entidad

para la toma de decisiones.

Verificacidn del tipo de informacidn necesario en cada nivel de la
organizacidn para la toma de decisiones que caen dentro de la es-

fera de atribuciones del nivel.

De acuerdo ~ los andlisis a y b, proponer un sistema de informa -
cidon basado en lns requerimientos necesarios para la toma de deci-
giones y que contemple los procesos a través de los cuales la in ~

formacidn se distribuya.
Revisién y redaccidn del Manual de Informacidn.

Reuniones de informacidn en cada regién del Instituto para divul-

gar el sistema de informacidn adaptado.

Evaluacidon periddica del sistema de informacidn durante el desa -

rrollo de implantacidn del mismo.

Actividades tentativas para la Obtencidn del Objetivo Wo. 7

1.

Revisidn de la manera actual por la cual cl IICA maneja sus pro-
yectos y la aplicabilidad de csta forma a un volumen mayor de

proyectos y recursos.

Revisidén de la actual capacidad de los técnicos del Instituto pa-

ra manejar elevados nimeros de proyectos.

Taller de cspecialistas del IICA para discutir y evaluar los re-

sultados encontrados e¢n las revisiones anteriores.

Ajust:> de la actual forma de manejar proyectos del Instituto a

los raquerimientos del Instituto y los paises.

Prenaracidn de materiales de difusida y aplicacidn de la forma

aprobada.

Tallores en las cuatro regiones del Instituto para difundir y en-

sayar los esquemas aprobados.
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7. Manejo, seguimiento y evaluacifén de por lo menos un vroyecto por
pais en el csquema aprobaco.

8. Revisidn, adaptacidn y evaluacién permanente del esquema utilizado

y su instrumcatal.

9. 1Identificaci®n por parte del AID = IICA de posibles Areas de coo-

peracidén cntr~ ambas entidades.

ORGANIZACIO® DEL FROYECTO

El presente proyecte estard bajo la supervisidn directa de la Direccidn

General del Instituto a través de la Subdireccidn General.

El Director constituiri un Comité Asesor del Proyecto integrado por 5
funcionario de la Direccidn General. Por 1o menos dos de 2stos funciona-

rios deberid tener el nivel de Subdirecter General Adjunto.

Un funcionario de la Direccidn General designado por &l Director General

"del Instituto fungird como Coordinador del Proyecto.

Este Coordinador programari conjuntamente con las unidades del Instituto
involucradas las diversas actividades de consultoria; capacitacidén u otra

indole que deba realizarse.

La ejecucidn de las actividades especificas estarid a cargo de un represen-
tante de la unidad involucrada designado por el jefe de la respectiva uni-
dad.

En los casos de que s requiera la realizacidn de eventos fuera de la sede
de los participantes, se deberid informar a 1los jefes de los participantes

por lo menos con un mes de anticipacidén a la celebracidn del evento.

El Coordinador deber? asimismo identificar los probables consultores a

ser contratados v cstablecer los términos da referencia y descripeidn de
funciones 42 los varios consultores de cortce plazo a contratar; el conte-
nido de las actividades de capacitacidon y la cvaluacidn y seguimiento da

las acciones realizadas.

FEl Comité Asesor estableceri mecanismos para cvaluar las acciones reali-
zadas debiendo informar a la Direccidn General sobre el resultado de las

nismas.
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Los informes, recomendaciones u otras accicnes de consultores o partici-
pantes se canalizaran a travé@s dzl Coordinador General hacia el Cormité y

éste al Direccor General y unidades involucradas.

Véasa en el Anexo No. 8 un organigrama dcl Proyecto.

RECURSOS NECESARIOS PARA LA OBPENCION DL LOS OBJETIVOS “EL PROYECTO

Durante los cinco afos de vigencia del Proyecto, el mismo utilizard funda-
mentalmente asicstencia técnica para la realizacidén de estudios, activida -
des de capacitacidn y evaluacidn, cquipo y materiales fundamentalmente de
capacitacidn: y el financiamiento de =ventos para motivacién, formacidn y

anidlisis de problcmas gerenciales relaciomados csn el Proyecto.

Los recursos necasarios par2 asistencia t&cnica deberdn financiar un con-
sultor y su asistenta por los cinco afios del proyecto; consultores de cor-

to plazo ya sea que ellos sean procurados por el IICA o AID.

La capacitacidn seréd realizada indistintamente en actividades formales
(Cursos; Seminarios; Talleres) o en actividadas informales como visitas

de informacién: adiestramiento en servicio y »otras.

Las actividades del Proyecto scran financiadas por el propio IICA (46% del

total) y el AID que financiara el 54% del costo global del Proyecto.

Los aportes del IICA estan representados por el sueldo del asistente del
Coordinador del Proyecto y por los su.:ldeos del actual personal del Insti-
tuto durante los periodos en que particinen en actividades del Proyecto.
Se estima quc en general funcionarios del Instituto destinar@n aproximada-
nente 490 mescs hombre en actividades relacionadas con 21 Proyecto. El
AID contribuird a financiar los gastos operativos de la realizacidn de
las actividades:; 80 meses consultor de zorto plazo; 60 meses consultor de
largo plazo; 50 meses beca para estudios esnecializados; y la compra de
Qitiles, equipc y materiales nccesarios para el funcionamiento del Proyec-
to y el fortalecimicnto de la funcidn gerencial d2 el 1ICA. (Véase en
los Cuadros No. 1, 2 y 3 el desglose total del presupuesto del Proyecto y

el origen y aplicacidn de los recursos).
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DESCRIPCION DE LOS RECURSOS OUE UTILIZARA EL PROYECTO

A.

B.

Habrd un coordinador del Proyecto el que tendri a su cargo las siguien-

tes funciones:

1.

Proponer al Comité& asesor la programacidn de actividades para el

semestr¢ siguiente;

Con la aprobeacidn del ComitZ, programar con las unidades respecti-
vas la realizacidn de las activid:des aprobadas y apoyarlas en su

promocidén y organizacidn;

Participar ean los t3rminos que 21 Trograma haya sefialado en la eje-

cucidn de las actividades progranadas:

Proponer al Comité Asesor los términos de referencia y funciones a

realizar por los diversos consultores del Proyecto;

Cooperar con la Direccidén de Parsonal o la que corresponda en la

identificacidn de la persona que realizari la consultoria;

Asegurar al consultor el apoyo logistico y técnico necesario para
el cumplimiento de su labor, comunicando al Comit& asesor los pro-

blemas que este apoyo hubiere encontrado:

Recibir los informes de los consultores y asegurar que los mismos
reciban el cstudio y consideracién debidas dentro del plazo razo-

nable para la toma de decisiones;

Informar al Comité@ Asesor de los resultados nbtenidos o problemas

encontrados con los informes de los consultores.

Consultores de Corto Plazo

El Proyecto contempla la participacidn de aproximadamente 80mes/con-

sultor externo al Instituto los que estudiarin, revisardn procesos y

funciones gerenciales en el Instituto; formularadn recomendaciones y

eventualmente apoyarén y seguirdn la pucsta cn marcha de sus recomen-

daciones.

Se prevé que consultores externos serin necesarios entre otras, en

las siguicntes Areas:
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- Principios y técnicas gerenciales:
~ Cambio organizacional;

~ Estudio sistema financiero del TIC:.
- Presupuesto por Progranns:

- Contabilidad:

- Administracidon de Proyectos:

- Banco de Recursos Humanos:

- Capacitacifn;

-  Evaluacion de Personal:

- Archivo y Registro de correspondencin;
-~ Informacidn técnica interna;

- Preveeduria-

- Organizacidn y Métodos;

- An3ilisis de Sistemas,

-  Computacién;

- Publicaciones e Imprenta

Estos y otrns consultores de corto pliazo szrin contratados indistinta-

mente por AID e IICA de acuerdo a las caracteristicas del consultor.

Viajes y Viaticos

Se estima que el Coordinador del Proyecto realizard al afio aproximada-
mente 12 viajes fuera de su sede para asistir a actividades de estudio,
capacitacion, evaluacidén o programacidn del Proyecto. Esto significa-

ra aproximadamente 90 dias calendaric fuera de su sede.

Se estima que el promedio de costo de transnorte y vidticos serd de
$800 por viaje.
Los consultores realizarin aproximadamente 1 viaje por mes-consultor

lo que represcnta un total de cien viajes. Se estima un costo prome-
dio por viaje de $400.00.

Seminarios

Cada Seminario Continental se espera quc participen aproximadamente
20 personas. El Proyecto sufragard los gastos de viaje y permanencia
de los participantes. Se astima que cada scminario demorarid aproxima-

damente 7 dias y que costarda por este rubro aproximadamente $12.000-
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Los seminarios regionales demoraran también 7 dias y participaradn en
ellos coroximadamente 15 personas dependiendo 2llo naturalmante de la

zona quc se trate.

Se estima que por este rubro cada Seminario Regional costara aproxima-

damentc $8.90G.

Contratos de C-r%o Plazo

Este item cubre los costcs de uso de computador: material de capacita-
cidn¢ edicidn de materinl- traduccicm-s® »arsonal de secretaria y

otros.

Evaluacidn

Se ha programado la evaluacién del proyacto cada uno y una final en
1982, Las estimaciones cubren los costos de viajes, honorarios y

vidticos de 1los evaluadores.

Bienes y Equipc

El proyecto requeririd gran cantidad de material para capacitacidn es-
pecialmente dc tipo audio-visual. Se adquiriri asimismo un vehiculo
para apoyo 2el Proyecto. El equips pasari a ser propiedad del IICA

para apovo del programe cuando el Proyecto termine.

Utiles

Este rubro cubre el costo de equipo de oficina y otro tipo de material
relacionadc con el apoys al trabajo de los t&@cnicos y consultores del

Proyecto.

PRODUCTO ESPERADO AL TERMINO DEL PROYECTD

En general, se espora que al tirmino del Proyecto el Instituto haya aumen-

tado apreciablemente su capacidad gerencial y esté manejando eficaz y

eficientemente los crecientes recursos que su Junta Directiva, los paises

y contratistas individuales le estén asignando.

Especificamente estc mejoramiento de la capacidad gerencial del Instituto

podra ser apreciada a través de los siguientes vroductos intermedios:
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Modelo y metodoleogia de administr-ncion de proyectos de cooperacidn
técnica aprobado en pleno uso per los funcionarios del Instituto en

por lo menos un proyaecto por cada pnris,

Aproximadamente cuarenta t3culcos di:l Instituto canacitados en 21 uso

del modelo dea instrumental de adninistracidn de proyectos:

Manual de formvlacidn. evaluacion, administracidén y manejo de proyec-

tos de cooperacida Edécnica:

Por lo menos ocho nuevas dreas d2 proyectos conjuntos con AID idonti-
ficadas y en rroceso de forrularse lns proyectos correspondientes a

cuatro Areas;

Manual de Organizacidén que defina las relaciones, funciones y atribu-
ciones de las varias unidadzs del Instituto y que sea conocido y acep-

tado por los miembros de la entidad.

Manual de las principales operaciones y procedimientos a través de los
cuales actiia el Institutc el que deberi haber sido conocido y aceptado

por los miembros de la entidad:

Mecanismo o unidad permanente en el IICA encargada de scguir y evaluar

periddicamentc el procesn de desarrollo gerencial de la entidad;

Establecimiento de un mecanismo financiero que permita al IICA obtener
y manejar recursos de cuotas y extracuotas que garantice se cumplan

los intcreses de la Junta Directiva y de los contratistas del IICA;
Manual de Presupuestos:
Manual de Contabilidad:

60 funcionarios del IICA capacitados en el manejo de los aspectos fi-
nancieros, prcsupuestarios y contables del Instituto y que apliquen

los mismns en sus diarias actividades;

Mecanismo o unidad habilitada para scguir y evaluar periddicamente el
funcionamientn del sistema financierc, presupuestario y contable del

Instituto.
Manual de Administracidn de Perscnal;

Programa de capacitacidén en aspactos screnciales para funcionarios del

Instituto.
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Banco de recursos humanoe en las diversas especializaciones que los
diversns proyectns que maneje el Institutc ameriten:

Alto grado de satisfaccidn de personal Jdel Instituto por participar en

las actividades de &8st
Evaluacidn periddica del personal:
Manual de Informacidn

Cuarenta ncrsonns del Instituto capacitadas on el sistema de informa-
T p

*e»
cion.






- CUADRO No. 1

ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION DE AID AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A
LA CAPACIDAD GERENCIAL DEL IICA

(Expresado en US$ )

-

PRIMER ARO | SEGUNDO ARO | TERCER ARO |CUARTO ARO |QUINTO ARO TOTAL
MP $ M/ $ M/P $ M/P S M/p $ M/P $ i

c.por AID
nsultores )
rto Plazo {10 50.000 S 25.000 5 25.000 £ 25.000 25 125.0] 6
c.por IICA
ordinador |24 80.000 12 40.000 12 40.000 13 40.000 60 200.0 9
sultores |
rto Plazo |28 112,000 | 14 56.000 7 28.000 7 28.000 56 224,01 10
ajes
fticos-
rdinador 20.000 10.000 10.000 10.000 50.0 4
sultores 10.000 5.000 5.000 5.000 25.0 2
inarios
nmtinental.] 8 96.000 4 48.000 4 48.000 4 u48.000 20 240.01 11
inarios
jionales 8 6u4.000 4 32.000 4 32.000 4 32.000 20 160.0 7
tratos de

"o Plazo 60.000 30.000 30.000 30.000 150.0 6
luacidén 20.000 10.000 10.000 10.000 50.0

les 40.000 20.000 10.000 10.000 80.0 )
po y Me :

eriales 80.000 40.000 20.000 20.000 160.0 6
8 24 96.000 12 48.000 12 48.000 12 48.000 240.0] 11
Total 738.000 364.000 306.000 306.000 1.704.0
acidn 72.800 36.400 30.600 30.600 170.4 8
ingenci_a 109.200 54.600 45,900 45,900 255.6 12
TOTAL 910.000 455.000 382.500 382.500 2.130.0

] 21 18 18







CUADRO No. 2
ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION DEL IICA AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A

LA CAPACIDAD GERENCIAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
(Expresado en US $)

PRIMER SEGUNDO| TERCER CUARTO QUINTO TOTAL
ARo ANO ARO Ao ARO %

Asistente

Coordinador 31.200] 15.600 15,600 15.600 78.0 0.5
Sueldos de

Contrapartes

y Consultores 96.000{ 48.000 48.000 48.000 240.0 iy
Sueldos de

Participantes

en Seminarios 320.000{160.000 160.000 160.000 800.0 45
Sueldos de

los Becarios 96.000| u8.000 48.000 48.000 240.0 14
Miscel&neos 20.000f 10.000 10.000 10.000 50.0 0.5
Sub-Total 563.200|281.600 281.600 281.600 1.408.0-
Inflacidn 56.320| 28.160 28.160 28.160 141.0 1y
CONTINGENCIAS 84.480] 42.240 42,240 42.240 211.0 12
TOTAL 704.000|352.600 | 352.000 352.000 1.760.0

% Lo 20 20 20
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ANEXO No. u

EVOLUCION DE LOS PRESUPUESTOS PROVENIENTES

DE QUOTAS Y RECURSOS EXTRAQUOTAS

AROS QUOTA % EXTRAQUOTA % TOTAL
1971-1972 4,425 81 1.0u1 19 5,466
1972-1973 u.719 | 78 1.u37 22 6.156
1973-1974 5.519 80 1.363 20 8.882
1974-1975 5.997 62 3.707 38 9.604
1975-1976 6.833 73 2.496 27 9,329
1976-1977 8.599 | 64 4.903 36 13.502
1977-1978 9.009 | 60 6.053 40 15.062
1978-1979 9.993 | u46 11 432 54 21.425
1979 (1) 5.396 43 7.095 57. 12.491
1980 (2) 11.656 51 10.970 49 22.626

Fuente: Proyectos de Presupuestos 197-1979

1  Segundo Semestre 1979 (Solicitado)

Z. Ao calenduaric 1050 {soclicite o)







ANEXO No. 5

CARGOS INT RNACIONALES FINANCIADOS POR RECURSOS
DE CUOTAS Y FUERA DE QUOTAS 1972 Y 1978

Quota Nonqugta TOTAL Quota1 Nonquta . TOTAL

Zona Andina 16 3 19 32 8 40
Zona Norte 18 3 21 33 7 40
Zona Antillas 2 1 3 20 21 41
Zona Sur 26 7 33 36 28 64
CIDIA 9 - 9 8 6 1y
CIRA 5 3 - 2 - 2
Coordin. Externa 5 - 5 5 - 5
Planificacidn 8 5 13 9 3 12
Operaciones - - - 5 y 9
Comités Instituc. - - - 6 2 8
Informacién PGblica 3 - - 6 2 8
Direccidn General 3 1 y 4 - y
Subdireccién General y - Yy 8 - 8
Administ. y Finanzas L - L - - -
CATIE, CIAT ig S 28 u7 u7
Otros 1 4 ) - A 2

TOTAL 120 35 155 168 130 298

1 Proyectos de Presupuestos 1972 y 1978

2 Listas Oficial de Personal 1972 y 1978







ANEXO0 No.

6

ESTIMACION DEL iOWTJ DE LOS RECURSOS N7 CUOTA Y FXTRA CUOTAS

QUE MANEJARA CL ITICA (RASE CRECIIIENTY PROMEDIO 71-79)

FXTRA |
AROS CUNTA % CUOTA ! % TOTAL
1980 11.656 51 19.979 49 22.626
1981 12.930 43 14.371 57 29.866
1982 14.361 36 18.826 64 39.423
1983 15.940 30 24.662 79 52.039
1984 17.694 25 32.306 75 68.691
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