!

:-g.n-o
2’

~
\
-

)

N

14

LA COOPERACION TECNICA DEL IICA EN COSTA RICA






WA Iy,

LA COOPERACION TECNICA
DEL IICA EN COSTA RICA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA



HEA

ey
CCees

- I
°
b=

119 cop
At——



wte 8 S

Las Oficinas del lIICA en los paises son las unidades a
través de las cudales el ICA mantiene relaciones perma-
nentes con las autoridades gubemamentales. Consti-
tuyen la base institucional y administrativa para la
ejecucioén de las actividades en cada pais. Identifican e
interpretan las necesidades del pais en los dmbitos de
competencia delICAy proponen actividades tendientes
a satisfacerias. Para ello realizan un diagndstico actuali-
zado en forma permanente sobre los problemas del de-
sarrollo agricola y el bienestar rural, en colaboracién con
los programasy en estrecho contacto conlas autordades
nacionales involucradas.

Las Oficinas del lICA en los paises ponen énfasis en el de-
samrollo de la capacidad en el Grea de identificaciéon,
administracién y ejecucién de proyectos . Los Represen-
tantes de las Oficinas en los paises tienen autoridad
técnica y administrativa sobre el personal asignado.

El ICA ordena su trabajo mediante un Plan de Mediano
Plazo (PMP). Este documento sefiala los objetivos, estrate-
gias e instrumentos bésicos para la accién del Instituto. El
uitimo PMP aprobado por los paises comesponde al
periodo 1987/1991.

El referido documento define la accién del IICA en una
perspectiva de concentracion de esfuerzos y liderazgo
técnico que se enmarca en cinco éreas programdticas:

* PROGRAMA I:  Andilisis y Planificacién de la
Politica Agraria

* PROGRAMA I: Generacién y Transferencla de
Tecnologia

* PROGRAMA lIl:  Organizacién y Administracién
para el Desarrollo Rural
* PROGRAMA IV: Comercializacién y Agroindustria

* PROGRAMA'V: Salud Animal y Sanidad Vegetal
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Oficinas del IICA
en los Paises

Representantes

Plan de
Mediano
Plazo

Programas



Prioridades

Oficina en
Costa Rica

Cooperacién
técnica

Apoyo a los
organismos
del Sector

Los criterios utilizados para la seleccién de estos Progra-

mas fueron:

- la prioridad que los paises asignan a estos temas;

- la existencia de instituciones que pueden actuar co-
mo contrapartes nacionales del lICA;

- las ventgjas comparativas que ofrece el Instituto para
implementarios en la Regidn.

De acuerdo alas funciones establecidas para el Instituto

por su Convencién, el ICA da prioridad:

- al andlisis y proyeccion del fortalecimiento institucional;

- al desarrollo de proyectos multinacionales;

- a laimplementacién de proyectos nacionales de im-
pacto significativo.

LaOficinadel lICA en CostaRica, iniciasus actividades de
cooperacion técnica en el ano 1973, dando apoyo a
instituciones como el Ministerio de Agricultura y
Ganaderiade Costa Rica (MAG), alInstituto de Desarrollo
Agrario (IDA), a la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuariay de Recursos Naturales (SEPSA).al
Consejo Agropecuario Nacional (CAN), a FEDECOOP, a
la Universidad de Costa Rica, al Banco Nacional, a la
Unién Nacional de Cooperativas (UNACOOP), al Minis-
terio de Educacién Publica (MEP) y a otras instituciones
del sector.

Cumple un papel relevante en el apoyo a los organismos
del Sector (para el fortalecimiento de los mecanismos
para la implementacioén y qjuste de la politica sectorial;
para la organizacién y fortalecimiento de los mecanis-
mos-de generacidén, comprobacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria, mejoramiento de la pro-
duccibn y distribucién de semillas; en investigacién de
forrajes para mejorar la alimentaciéon de ganado; y enla
identificacién, preparacién y ejecucion de proyectos de
desarrolio rural, en organizaciones de pequenos produc-
tores. Adema@s, brindd apoyo en la organizacion y
realizacion de reuniones y seminarios técnicos y de cursos



de capacitacién. de intercambio de experiencias de
técnicos con otros paises y en la administracién de recur-
sos financieros paralarealizacién de actividadestécnicas
y la operacién de programas y proyectos.

En el marco de los cinco programas del IICA, la Ofici-
na en Costa Rica desarrolla los siguientes proyectos:

Programal: * Fortalecimiento de los Mecanismos parala
Implementacién y Ajustes de la Politica
Sectorial Agropecuaria

Programa llI: ® Estudio para mejorar la Tecnologia de Ali-
mentacién de Ganado Lechero

* Servicios de Cooperacién Técnica al Pro-
grama de Incremento de la Productividad
Agricola

Programa lll:* Programa Nacional de Cooperativas Estu-
diantiles y Juveniles de Costa Rica

* Capacitaciéon en Comunicaciébn para el
Desarrollo (Proyecto IICA / RNTC)

* Capacitaciéon en Contabilidad Agricola a
Productores de Cooperativas Agrope-
cuarias

* Cooperacién Técnica en Identificacién,
Preparacién y Ejecucion de Proyectos
de Desarrollo Rural, en Organizaciones de
Pequenos Productores

Proyectos



* Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agrariay Desarrollo Rural
del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana

Programa IV: * Actividades de Capacitacién en Conve-
nios con Instituciones Nacionales

Programa V: * Actividades de Capacitacién en Conve-
nios con Instituciones Nacionales

* Diagnéstico de la situacién fitosanitaria



PROYECTOS

Las principales actividades de cooperacion técnica se
redlizan a través de Proyectos, Convenios existentes y
Acciones especificas de la Oficinadel ICA en CostaRica.
En forma resumida, los proyectos incluyen diversas ac-
tividades:

* Cursos de Capacitacion a profesionales nacionales:
- preparaciony evaluacién de proyectos a nivel de fincas

- andlisis de alternativas de producciény organizacién de
servicios de apoyo a los productores agropecuarios

- tecnologia de produccién de hortalizas

- uso y aplicacién del programa de computacion de la
UNESCO, MINI/MICROISIS

- uso, manejo y administracién de la microcomputadora
en la agricultura y el crédito

- comercializacion internacional de productos no tradi-
cionales

* Capacitacién a productores beneficiarios de los asen-
tamientos campesinos del IDA, mediante cursos de
contabilidad agricola

* Realizacién de diagnéstico de la situacién de la Sanidad
Vegetal en Costa Rica

* Diseno de metodologias para identificar zonas con ma-
yor aptitud agroecolégica y determinar dptimas fe-
chas de siembra al desamrolio de los cultivos anuales

* Diagnéstico de problemas y propuestas de manejo de
los mismos para llegar a una solucion

Actividades

Capacitacién

Diagnéstico

Disef\o

Diagnéstico
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Tipo de Agricultura predominante en hectéreas cultivadas por
regién productiva.



Andlisis y Planificaciéon de la Politica Agraria programalt

* Fortalecimiento de los Mecanismos para la
Implementacién y Ajuste de la Politica
Sectorial Agropecuaria

Objetivo: Institucionalizar los mecanismos (hormas, pro-
cedimientos e instrumentos) de SEPSA y el Sistema de
Planificacién del MAG para que asesoren alos Centros de
decisidn del Sector y del pais en la implementacién de la
Politica Agraria.

El Proyecto est& previsto a ejecutarse durante 4 anos,
habiendo iniciado su ejecucion el 12 de Julio de 1987.
Durante el ano se realizaron diversas actividades de
capacitacién con un total de 154 dias/ técnicos/ partici-
pante y se obtuvieron los siguientes logros:

+ Fortalecimiento del Sistema de Planificacion del MAG:

- Preparaciéon de propuesta para un mecanismo de se-
guimiento y evaluacién del Plan Anual de Trabagjo

- Fortalecimiento de la integracién del sistema de Planifi-
cacién del MAG - SIPLAN

+ Apoyo para laimplementacién y gjuste de la Politica
Sectorial:

- Preparaciébn de una propuesta para un Programa
Estratégico para el Fortalecimiento Institucional del
Sector Agropecuario

+ Desarrollo de Sistemas de Informacién para el Andlisis de
Politicas:

- Preparacién de un perfil de proyecto para el desarrolio
de los subsistemas de informacién cuantitativa y de de-
cisiones del Sistema de Informacién del Sector Agro-
pecuario

Instituciones
beneficiarias

SEPSA



Informacién
Coordinada con
BANCOS DEL
SISTEMA
BANCARIO
NACIONAL

Actividades
de Capacitacién

- Puesta en operacién del mecanismo de informacién
coordinada con bancos del Sistema Bancario Nacional
para el seguimiento del Programa Crediticio del Sector,

para un grupo de 7 productos prioritarios dentro de la
agricultura de cambio

Durante el ano se redlizaron las siguientes actividades
de capacitacién:

* Curso sobre Planificacién para la Implementaciéon de
las Politicas Agropecuarias del MAG

* Curso sobre el Manejo y Apiicacién de Microcompu-
tadoras para los Directores del MAG a nivel Nacional
y Regional

10



Generacién y Transferencia de Tecnologia

* Estudio para mejorar la Tecnologia
de Alimentacion de Ganado Lechero

Objetivo: Realizar un estudio que investigue las posibili-
dades de mejorar la tecnologia de alimentaciéon del
ganado lechero, mediante el uso de forrgjes de corte,
emprendiendo las actividades detalladas en la Pro-
puesta Técnica y Financiera correspondiente.

El proyecto. que inicié su ejecucion el 30 de abril de 1987,
y cuya duracién total es de aproximadamente 3 anos, se
encuentra en su fase intermedia. Se financia con recursos
provenientes del Fondo de Reinversion de MIDEPLAN. Las
actividades de capacitacién que se realizaron durante el
ano, corresponde a 194 dias/ técnicos y los logros ob-
tenidos han sido los siguientes:

+|dentificacidon de 13 areas ecoldgicas prioritarias parala
produccion de leche:

- zona alta: Monteverde, Pods. Pacayas, Santa Cruz de
Turrialba, Coronado y San Rafael de Oreamuno

- zona baja: Nicoyaq, Tilarén, San Isidro de El General,
Coredores , Pital, La Fortuna y Siquirres

+ Definicién de la metodologia para caracterizar los sis
temas de producién prevalecientes

+ Diseno y aprobacién de los instrumentos para identi-
ficar los sistemas de transferencia de tecnologia exis-
tentes en el pais

+ Establecimiento de especies forrgjeras en 13 fincas de

las areas identificadas para la realizacién de los experi-
mentos

11

Programa Il

Areas
ecolégicas

Experimentos



Base de
Datos

Zona Locdalidad Experimento Parcela Parcela
P/localidad P/Locdalidad Totales

Alta 6 3 132 792
Baja 7 S 102 714
Total 13 8 234 1.506

Del total de 53 experimentos se consideran establecidos
0 en proceso de establecimiento 49 de ellos. El resto se
han visto afectados por factores climéticos fuera de con-
trol.

La informacién obtenida se incorpora a una base de
datos para su andlisis por época y estimacién de costos.

12



* Servicios de Cooperacidn Técnica al
Programa de Incremento de la Productividad
Agricola - PIPA -

Objetivo: fortalecer los mecanismos de comprobacion,
generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria,
asi como la produccién y distribucién de semillas de
pastos y hortalizas. Fue iniciado en enero de 1987.

Hasta 1988 inclusive, se han ejecutado 113 meses/consul-
tores, o sea un 111% de lo programado originaimente,
mediante ia contratacién de 7 consultores en 7 &reas de
especialidades diferentes. Su ejecuciédn se financia con
recursos del contrato de Préstamo BID/CR- PIPA. En esta
misma época., se ha logrado lo siguiente:

+ Preparacién de programas, propuestas y recomenda-
ciones para solucionar los problemas y limitaciones.

Dentro de esta actividad se ha logrado:
* Desarrollo de Metodologias para:

- la priorizacién de los rubros a investigar y en base a ella
se redujo el niumero de cultivos a investigar de 88 a 36

- la planificacién y programacién de la investigaciény la
extensién

- medir el impacto de nuevas tecnologias agricolas
difundidas y por difundir

- conocer lasituacién de aceptacion de los extensionis-
tas entre los productores, y las recomendaciones para
mejorar la situacién

- organizar el trabgjo grupal con el fin de difundir las
tecnologias agricolas

13
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Documentos

- Dar seguimiento, controly evaluacién ex-ante y ex-post
de la investigacién y transferencia de tecnologia

* Elaboracién de Documentos:

- sobre la integracién de la investigacién y la extension
conlos mecanismos para realizaria , y el cualse encuen
tra en operacién

- propuesta para mejorar el Sistema de Informaciény
Documentacién Cientfifica de Investigacién del MAG

- sobre planificacién y priorizaciébn de acciones y activi--
dades de investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria a nivel regional

- sobre la estructurq, organizacién y funciones del Pro-
grama de Estudios Agrosocioecondmicos (PREASE),
actualmente en ejecucién bajo el esquema propuesto

- para la supervisién, seguimiento y evaluacién de la
investigacion y transferencia en trabgjos integrados de
los investigadores y extensionistas

- con el Plan y Programa de Capacitacién de Extensionis-
tas y con los temas prioritarios de capacitacién en las
dreas de Produccién de Semillas de Pastos y Hortalizas,
de Sociologia Rural, de Informacién Cientifica de la
Investigacién, Comunicacién e Informacién Agricola,
Evaluacion Econdmica de la Investigacién y Transferen-
cla de Tecnologia y en la Planificacién y Administracién
de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia

- para implementar la capacitacién de extensionistas y
agricultores

14



+ Fortalecimiento técnico de la produccién y distribucion
de semillas, mediante:

* La elaboracldn de seis Documentos - Manuales sobre:

Documentos
- Manual

- Agronomia de Producién de Semilias de Pastos nadles

- Acondicionamiento Industriai

- Control de Calidad

- Almacenamiento y Conservacién

- Mercadeo

- Administracién de Programas de Produccién de Semillas

de Pastos

* Y de seis Documentos - Propuestas, sobre: Documentos

- Propuesias

- Agronomia de Produccion de Semilias de Hortalizas

- Cosecha, Extraccién y Secado

- Acondicionamiento

- Sistema de Control de Calidad

- Alimacenamiento, Empaque, Distribucién y Mercadeo

- Normas de Control de Calidad, Inspeccién y Certifica-
cién de Semillas de Hortalizas

15



Produccién

Seminarios
y cursos

+ Elaboracién de 7 documentos sobre organizacion y
manejo de la investigacién - extensién en el MAG

+ Elaboracién de 14 documentos sobre metodologias de
trabajo en el MAG

+ Apoyo en la preparacién de sonovisos - imagen mas
sonido para una mejor comunicacion -

+ Asesoramiento y apoyo para la edicion de :

- Vol. | de la Revista de la Subdireccién de Investigacion
del MAG

- Edicién de la Memoria Anual de ios afos 1984 y 1985 de
la Subdireccién de Investigacién Agricola del MAG

+ Seminario sobre validaciéon de tecnologia en el MAG
(participacién de 98 funcionarios de la Divisibn de
Investigacién - Extension del MAG)

+ Dos Seminarios-Taller sobre nuevos enfoques para la
generacién y comunicacién de tecnologias; andlisis
deltrabgjo de investigacién/extensidbn en las regiones
Atlanticay Pacifico Sur. Recomendaciones de cambios

+ Dos Cursos sobre métodos y técnicas de diagnéstico
agrosocioecondédmico (participaron 100 profesionales
y técnicos)

+ Capacitacién en servicio a funcionarios del MAG sobre
métodos de investigacién en finca y transferencia de
tecnologia. y sobre técnicas de entrevistas con agricul-
tores

16



Organizacién y Administracién para el
Desarrollo Rural

* Capacitacion en Contabilidad Agricola a
Productores de Cooperativas Agropecuarias

Con recursos financieros excedentes del proyecto
FORGE, aportados por la Comunidad Econdmica Eu-
ropea (CEE), se realizaron tres cursos Introductorios de
Contabilidad para Productores Organizados en Coope-

rativas Agropecuarias, con un total de 234 dias /técnicos/
participantes.

Los participantes de estos cursos coresponden a 19 coo-
perativas agropecuarias de todo el pais.

17
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Contabllidad
Agricola
para productores



Objetivo

Instituciones
Participantes

Cursos

* Capacitacién en Comunicacion
para el Desarrollo

Objetivo: Dentro del Proyecto que ejecuta el IICAy
Radio Nederland se fimé un Convenio MAG/IICA/IDA,
para formalizar 1os procedimientos y compromisos entre
las partes del Convenio y la ejecucién de un proyecto
piloto de capacitacién a profesionales y técnicos del
Sector Agropecuario en mejorar el proceso de
comunicacion y del trabajo en equipo que contribuya a
alcanzar los objetivos de los programas de Desarrolio
Rural que el Estado tiene en ejecucién y de los que
implemente posteriormente.

Durante el ano se ha capacitado a funcionarios de estas

instituciones y del Colegio de Ingenieros Agrénomos en

las areas y temas que senalamos a continuacion:

+ Dos Cursos Intemacionales de Medios Aplicados ai De-
sarrollo para especialistas y extensionistas en agricul-
tura

+ Introduccién al Uso de los Medios de Comunicaciéon
Aplicados a la Agricuitura

+ Planificacién y Andlisis de Ia Comunicacion

+ Géneros Informativos y Radiofénicos

+ Radio-Revista Agricola

Las actividades de capacitaciéon que se realizaron du-

rante el ano. comesponde a 749 dias/técnicos/partici-
pantes.

18



* Cooperacién Técnica en Identificacion,
Preparacidn y Ejecucién de Proyectos de
Desarrollo Rural, en Organizaciones de
Pequenos Productores

Objetivos:

* Fortalecer la capacidad técnica de Organismos
Nacionales enidentificacién, preparacién, seguimientoy
evaluacién de proyectos de inversion para organizacién
de pequenos productores

* Lograr que un mayor nimero de organizaciones con-
solidadas del Sector Reformado y Centros Agricolas Can-
tonales (CAC’s) operen eficientemente

* Establecer una mejor definicién de las politicas de Desa-
rrollo Rural para los pequenos productores organizados
por los organismos nacionales del proyecto

* Capacttar para dar continuidad en la elaboracién de
proyectos en organizacién delSector Reformadoy CAC’s
con la participacién de pequenos productores

La estrategia operativa utiizada estd siendo aplicada
por el IDA- Instituto de Desarrollo Agropecuario -, con el
apoyo de 2 técnicos del IICA, en la identificacion de
problemas en todos los asentamientos campesinos.

La acciébn de cooperacion técnica incluye la orga-
nizacién de eventos de capacitacién, la preparacién de
diagnésticos. la elaboracién de una "Guia para preparar
el diagnéstico de los asentamientos”.

Las actividades de capacitacién que se realizaron du-

rante el ano comesponde a 1.442 dias/ participantes y
reqliz las siguientes actividades:

19
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+ Curso modular de seis semanas realizado en tfres médu-
los. con un total de 405 dias/ participantes, con laparti-
cipacion de 27 personas en el Primer Curso de Prepara-
cién y Gestibn de Proyectos de Desarrollo Rural en Or-
ganizaciones de Pequefos Productores

+ Conformacién de 5 equipos de técnicos en servicio, que
preparan proyectos de inversibn para 12 organizacio-
nes de pequenos productores

+ Capacitaciéon formal y en servicio de un equipo nacio-
nal responsable por la capacitacién futura de otros
equipos regionaies

+ Capacitacién de productores en gestiony organiza-
cién

20



Luego delatotal ejecucidon del Proyecto se esperanlograr
los siguientes productos finales:

Productos Findles:

+ Preparacion de Proyectos de Inversién agropecuaria

+ Capacitacion del personal del IDA, SENARA y MAG en
preparacién, seguimiento, ejecucién y evaluacién de
proyectos

+ Capacitacion del personal del IDA, SENARA y MAG en
procesos de organizacién de productores y gestién de
asentamientos

+ Preparacion de instrumentos metodolégicos y proce-
dimientos para el seguimiento y evaluacién

+ Preparaciéon de metodologias para organizaciény ges-
tién para los asentamientos, &reas de riego y centros
agricolas cantonales

+ Capacitacién campesina en gestion de empresas

+ Asesoramiento a campesinos en procesos de organiza-
cién

Metas:

+ 48 organizaciones de productores entre 1988 - 1992

+ 25 técnicos/ano en preparacién, seguimiento,
ejecucién y evaluacién de proyectos y en procesos de
organizacioén de productores

+ 100 entrenados entre 1988 - 1992

+ 240 campesinos capacitados en gestion empresarial,
60% de los campesinos beneficiarios capacitados en
procesos de organizacibn para la produccién y la
comercializacién

Beneficiarios Finales:

+ 1200 familias campesinas beneficladas

+ 800 socios de Centros agricolas cantonales benefi-
ciarios

+ 100Técnicos capacitados en proyectosy organizaciéon
+ 240 Técnicos capacitados en gestion empresarial

+ 720Técnicos capacitados en procesos parala produc-
cién y comercializacion, 60% de beneficiarios directos

21
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PRACA

Objetivo

Actividad en
Ejecucién

Encuestas

* Programa de Adiestramiento y Estudios sobre

Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo

Centroamericano y Republica Dominicana
PRACA

Objetivos: Como parte del PRACA se realiza en Costa Rica
la actividad "Sistema de Informacién de los Asentamientos
Campesinos” que tiene como objetivo general, integrar y
apoyar dentro de un mecanismo de cooperacién regional
a las instituciones responsables de la Reforma Agraria y
Desarrollo Rural de los Estados Miembros para la
consolidacién y fortalecimiento de sus acciones.

Dentro de esta actividad se han obtenido los logros que se
senalan a continuacioén:

+ Aplicacién de las encuestas diagndsticos de los asenta
dos de las regiones de la Virgen de Sarapiquiy la Fortuna
de San Carlos, aplicGndose aproximadamente 200

+ Aplicacién de la encuesta en la regién Brunca en asen
tamientos del Sur, realizando aproximadamente 300
boletas

+ Seminario a 15técnicos de la regiébn Brunca para la
aplicacién de la encuesta en dicha regién

+ Seminario sobre organizacién y capacitacién a técnicos
del departamento de Organizacién Campesina y Aseso-
ria Empresarial, participando 33 técnicos

+.Dos seminarios de andlisis de los programas de
capacitacién de la DOCAE, participando 50 lideres
campesinos

+ Intercambio de 3 técnicos y 4 campesinos a El Salvador,
para visitar organizaciones campesinas en ese pais

22



+ Capacitacién a 3 técnicos de la DOCAE y Planificacion
del IDA en codmputo

+ Compra de equipo de cémputo para procesardatosde
encuestas

Los beneficiarios directos del Proyecto son los técnicos del
Instituto de Desarrollo Agrario, beneficiGndose més de 50
en el presente ano.

Los beneficiarios indirectos del Proyecto son los asenta-
mientos campesinos del IDA, beneficiGndose més de 500
en el presente ano.

Se analizé, modificé y perfeccioné laboleta de encuesta
para su aplicacién en la zona Brunca.

Las actividades de capacitacién que se realizaron du-
rante el ano, comesponde a 249 dias/participantes.

23
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Programa IV

Comercializacién y Agroindustria

El ICA firmé un Convenio de cooperacién con el MAG y
el Centro para la Promocién de las Exportaciones
(CENPRO), el cualtiene como objetivo formailizarlos linea-
mientos de cooperacion entre CENPRO - MAG-IICA. para
la organizacién y realizaciéon de un Programa de Seminar-
ios y cursos de Capacitacién Basica en exportaciones
para profesionales y técnicos del MAG y de otras insti-
tuciones del Sector Agropecuario de Costa Rica.

Dentro del érea del Programa se realizaron:

- 10 actividades de capacitacion, 9 de las cuales dentro
de este convenio:

+ Seminario Ejecutivo de Mercadeo Agropecuario

+ 9 Cursos de Comercializacién Internacional de Pro-
ductos no Tradicionales, realizados en las diferentes
regiones del pais.

Los beneficiarios pertenecen a 26 instituciones y organi-
zaciones publicas y privadas.

24



Salud Animal y Sanidad Vegetal

Dentro de este Programa se dié apoyo al Ministerio de
Agricuitura y Ganaderia (MAG) en:

- Preparacién y discusién de un documento de Andlisis
Integral del Programa de Desarmrollo Ganadero y Sani-
dad PROGASA, el cual tiene como objetivo general.
ampliar y fortalecer los servicios bésicos de apoyo al
pequeno y mediano productor a fin de incrementar la
producciény productividad pecuaria a través de los
siguientes Subprogramas:

1. Fomento de Especies Mayores
2. Fomento de Especies Menores
3. Salud Animal
4. Capacitacion.
- Organizacién y realizacién de un Seminario -Taller para
analizar el diagnéstico de la situacién fitosanitaria del
Sector Agricola como base para la preparacion de un

perfil de Proyecto para el Fortalecimiento de los Servi-
clos de Sanidad Vegetal en Costa Rica
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CONVENIOS

Apoyo en la administracidn de recursos financieros para
la realizacién de actividades técnicas para la operacién
de programas y proyectos; asicomo en la organizaciény
redlizaciébn de cursos, seminarios, reuniones técnicas e
intercambio de experiencias profesionales con otros
paises, en la forma que se indica a continuacion:

1. Convenio para la Administracién de los fondos utili-
zados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la
ejecucién del proyecto "Evaluacién de la Tecnologia
Adoptada para el Maiz en Costa Rica®.

ElConveniose inicid enagostode 1987 y debe terminaren
febrero de 1989. A través de la Oficina, se contratd al Jefe
en Investigacion del Proyecto y a su asistente,
facilitGndoles los bienes y servicios previstos para el cum-
plimiento de los objetivos del Proyecto.

Los profesionales contratados, han realizado 450 encues-
Encuestas 145 con agricultores de las regiones Atldntica, Pacifico Sur
y Pacifico Seco, con las cuales han obtenido los datos
necesarios para caracterizar la situacion de la adopcion
de la tecnologia del maiz para pequenos agricultores.

2. Convenio para la Administracién de fondos a ser utili-
zados por la Secretaria Ejecutiva de Planificaciéon Secto-
rial de Desarrollo Agropecuario y de Recursos Naturales-
SEPSA-.

A través de la Oficina se han realizado las adquisiciones y

A contrataciones de bienes y servicios requeridos por los

poyo ) .
Administrative  Profesionales y personal de apoyo de SEPSA para cumplir
con su funcién de asesoria al Ministro de Agricultura y

Ganaderia y en la preparacién de planes y programas
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para el Sector Agropecuario y su seguimiento,
evaluacion, control, capacitacién y procesamiento de
la informacién del Sector para la toma de decisiones.

El convenio tiene 10 meses de duracién y se espera su
terminacion en marzo de 1989.

3. Paralelamente a las acciones de capacitaciéon reali-
zadas dentro de los proyectos y convenios, la Oficina ha
organizado, realizado y apoyado a otras instituciones en
laorganizaciény realizacién de cursos, seminarios y reu-
niones técnicas, como se indica a continuacion:

* Seminario a profesionales del Banco Nacional de Cos-
ta Rica sobre mercadeo de productos agropecuarios

* Apoyo técnico al BNCR en dictado de curso sobre pre-
paracién y evaluacién de proyectos agropecuarlos a
nivel de fincas, para agentes de crédito

* Apoyo al MAG y al IDA en la organizacién de un curso
sobre Desarrollo Rural

* Apoyo alMAG y al C.N.A.A. para la organizacién y rea-
lizacion de lareunion de representantes de 38 institucio-
nes publicas y privadas para el diagnéstico del Sector
Agropecuario y el andlisis de las politicas agropecuarias

* ApoyoalMAGy aC.N.A A. enlaorganizacidny realiza-
cion de la reunién para el andlisis del crédito para el
Sector Agropecuario

* Apoyo a AIBDA para la organizacién y realizacién de un
seminario sobre redaccion de articulos técnicos

* Apoyo al MAG en la organizacién y realizacién del
Primer Seminario para la organizacion de la investiga-
ciébn y transferencia de tecnologia agropecuaria en
Costa Rica
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Politicas
Macroeconémicas

Intercambio
Técnico

Programa | 154
Programa Il 194 []
Programa lil 2.674 [

Namero
Dias/técnico/
Participantes/
por Programa

* Apoyo a SEPSA en la organizacién y realizacién de un
curso sobre politicas macroecondmicas y desarrollo a-
gricola

* Apoyo al MAG para la organizacién del Segundo Semi-
nario para la organizacién de la investigacion y transfe-
rencia de tecnologia agropecuaria en Costa Rica

4. Acciones de apoyo directo de cooperacién técnica
reciproca mediante visitas a otros paises:

+ Con Replblica Dominicana, para conocer nuevos cul-
tivos con fines de exportacién

+ Con Colombia, para conocer la experiencia del Pro-
grama Nacional de capacitacién Agropecuaria.
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ESTADOS MIEMBROS

Antigua y Barbuda
Argentina
Barbados

Bolivia

Brasil

Canada
Colombia

Costa Rica

Chile

Dominica
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos
Grenada
Guatemala
Guyana

Haiti

Honduras
Jamaica

México
Nicaragua
Panama
Paraguay

PerG

Republica Dominicana
Santa Lucia

San Vicente y las Granadinas
Suriname

Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela




ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO

DIRECTOR GENERAL

SUBDIRECTOR GENERAL

DIRECCION DE
PROGRAMACION
Y EVALUACION

ASESORES

DIRECCION DE
RELACIONES
EXTERNAS

AUDITORIA
INTERNA

ADJUNTA DE OPERACIONES

SUBDIRECCION GENERAL

DIRECCION DIRECCION DE
PROGRAMA | CEePl FINANZAS ~
DIRECCION DIRECCION DE ]
PROGRAMA I RECURSOS HUMANOS
DIRECCION PARA LA
DIRECCION COORDINACION DE |
PROGRAMA I ASUNTOS INSTITUCIONALES
1
DIRECCION
PROGRAMA IV OFICINA OFICINA
USA. CANADA
DIRECCIONES DE [ I
DIRECCION OPERACIONES DE AREA
SERVICIO DE
PROGRAMA V I ciDiA INFORMATICA
1 1 1 I |
AREA AREA AREA AREA
CENTRAL CARIBE ANDINA SUR

1 1
OFICINAS EN LOS PAISES MIEMBROS
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