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AEIEAS-IICA
REAS-1.1.1.

INTRODUCCION

Organizada por el Programa de Educacién Agricola Superior de
la Zona Andina, Oficina Nacional en el Ecuador y la Universi-
dad Técnica de Manabi, se llevé a cabo en la ciudad de Porto-
viejo, del 22 al 25 de Junio de 1971, la Cuarta Reunidén Nacio-
nal de Educacién Agricola Superior,

PROPOSITOS

Fueron propdésitos de la Reunién:

- Analizar aspectos de los problemas actuales de la Educa-
cién Agricola Superior.

- Estudiar las formas de promover la investigacién universi-
taria, para dar mejor base a la docencia,

- Formular recomendaciones tendientes al mejoramiento cde 1la
Bducaciébén jAgricola a nivel universitario.

- Eleccién de la nueva Directiva de la AEIEAS,

PARTICIPANTES

Agistieron como participantes a esta Reunién, decanos, subdeca-
nos y Directores de Escuelas de las Universidades del Pais,

Intervinieron as{ mismo como invitados, el gefior Rector de 1la
Universidad Técnica de Manabf, el Director General del Institu-
to Nacional de Investigaciones Agropecuarias -INIAP-; miembros
del IICA, Zona Andina y numerosos observadores,

La relacién completa de participantes figura en una parte del
presente informe,

TEMARIO
La Agenda fue la siguiente:
1, El papel de la educacién agricola en el desarrollo.

2, La orientacién profesional en las Ciencias Agricolas.
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1.1.2.

3e La adaptacién de los planes de estudio a las nuevas estruc-
turas académicas,

L, La coordinacidén de la investigacién universitaria,

5 La adopcidén del sistema de autoestudio y andlisis para 1la
acreditacidén institucional en el Ecuador.

6. El estalo actual <e la educacién agricola supcrior en el E-
cuador, (Mesa Redonda).

7 El mejoramiento del docente Universitario, (Mesa Redonda);

CONFERENCIAS

1, La investigacién agropecuaria en el Ecuador - Ing. Fabién
Portilla,

2, La contribucién del IICA de la OEA al desarrollo agricola y
su nueva orientacién.

SESION INAUGURAL

En el aula magna de la Universidacd Técnica de Manabi, Portovie-
jo, se llevdé a cabo la Sesidén Inaugural presidida por el Ing.
Rafacl Jarre V,, Presicdente de la AEIEAS, contando con la asis-
tencia del sefior Rector de la Universidad Técnica cde Manabi, Dr,
Gabriel Manzo, representantes del sefior Ministro de Educacién y
del sefior Ministro de la Produccién, autoridades de la Provincia
de Manabi y Representantes del IICA, Zona Andina,

El programa desarrollado en esta sesién inaugural fue el siguien-
te:

- Himmo Nacional del Ecuador

- Lectura de comunicaciones, Se dieron lectura a mensajes de
saludo y solidaridad enviados por los sefiores Rectores de las
Universidades Central del Ecuador de Quito y de la Universi-
dad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas., Asi como tam-
bién de Asociaciones, profesionales y de docentes de la Uni-
versidad Técnica de Manabi,

- Palabras del Dr. Elemcr Bornemisza en representacién del Di-
rector Regional para la Zona iAndina del IICA,

- Palabras del sefior Presidente de la AEIEAS, Ing. Rafael Jarre,

- Inauguracién de la IV Recunidén Nacional de Educacién Agricola
Superior a cargo del Dr., Luis Félix Lépez, Gobernador de la
Provincia de Manabi en representacién del Ministro de Educa-
cién,

- Actué como Secretario de la Reunién el Dr. Raul Soikes, del
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1.1.3.

IICA=Zona Andina,

La direccidén de las reuniones estuvo a cargo del Ing. Rafael Ja-
rre Vinces, Presicdente de la AEIEAS actuando como Coordinadores
el Dr. Radl Soikes e Ing. Bolivar Navas,

La Reunidén para sus debates eligidé a los Presidentes y Relatores
diariamente,

Al final de las sesiones los sefiores Presidentes y Relatcres ela-’
boraron los relatos y proyectos de recomendaciones que fueron pre-
sentados en la 1ltima sesién.

AG4LSAJOS

- Comida de camaraderfa ofrecida por la Universidad Técnica de
Manabi .

- Cocktail ofrecico en la ciudad de Portoviejo a los sefiores
Delegados a la IV Reunidén Nacional de Educacién Agricola Su-
rerior por la Comisidén Especial de Poza Honda.

=  Almuerzo ofrecido por el IICA en honor a los sefiores Delega-
dos de las Universicades a la IV Reunién Nacional de Educa-
cién Agricola Superior.

INFORME

El presente infcrme fue distribuido entre los participantes du-
rante el almuerzo de clausura de la IV Reunidén Nacional de Edu-
cacién Agricola Superior,
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INAUGURACION

Caracteres de elevada salemnidad, revistieron el acto de inauguracién de la IV REU-
NION DE LA ASOCIACION ECUATORIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
AGRICOLA SUPERIOR, llevado a cabo en el Paraninfo de la Universidad Técnica de
Manabi y que conté con la presencia de altas personalidades de Portoviejo. La gréfica
preinserta, capta la mesa directiva en los momentos en que el Dr. Elemer Bornemisza,
Asesor del Programa de Educacién del 1ICA, hace su intervencién.

A LA I1ZQUIERDA:

Los delegados a la Reunién, departen amigablemente,
aprovechando de unos minutos de receso, luego de
asistir a la interesante conferencia que sobre el tema
“La Adaptacién en los Planes de Estudio a las Nue-
vas Estructuras”, sustenté el Ingeniero Cristébal Bar-
ba. En efusivo apretén de manos, podemos apreciar
al Funcionario del ILICA Dr. Elemer Bornemisza (de
espaldas) y al Director Nacional de INIAP, Ingeniero
Favidn Portilla. Al fondo el Ingeniero Rafael Jarre
Vinces, Decano de la Facultad de Ingenieria Agricola
de la U.T.M.

El fotégrafo impresion6 en ésta placa, el aspecto
més caracterizado de la IV Reunién del AEIEAS:
Trabajo concienzudo en el anélisis de los proble-
mas de la Educacién Agricola Superior.
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Universidad Central del Ecuador

Luis Coba Torres, Médico Veterinario
Subdecanc de la Facultad de Ingenieria
Agronémica y Medicina Veterinaria

Quito
Pontificia Universidad Catélica

Cristébal Barba D., Ingeniero Agrénomo, M.A,
Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas
Riobamba

Universidad Estatal de Guayaquil

Jorge Gutierrez, Ingeniero Agrénomo, M.S.
Representante del Decano de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria

Guayaqyil

Universidad Técnica Luis Vargas Torres

Ivén Moreno Galdrraga, Ingeniero Agrdénomo
Profesor Principal, Representante del Decano
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
Esmeraldas

Universidad Téonica de Manabi

AEIEAS-TICA
REAS-1.2,1,

PARTICIPANTES

Luis Aguirre Villacis, Ingeniero Agrénomo, M.A,

Decano de la Facultad de Ingenierfa Agronémica

Portoviejo

Rafael Jarre Vinces, Ingeniero Agricola
Decano de la Facultad de Ingenieria Agricola
Portoviejo

Egberto Macfas Parrales, Médico Meterinario

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias

Portoviejo

Universidad Técnica de Machala

Rafael Bustamante Ibafiez, Ingeniero Agrénomo

Decano de la Facultad de Agronomia y Veterinaria

Machala
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1,2,2;

OBSERVADORES

Universidad Técnica de Manabi

Pedro Alcivar, Ingeniero Agrénomo
Profesor de la Facultad de Ingenieria
Agronémica

Portoviejo

Facundo Bermidez, Ingenicro Agrdénomo
Profesor de la Facultad de Ingenieria
JAgronémica

Portoviejo

Eduardo Izaguirre Vélez, Ingeniero Agricola
Ayudante de CAtedra de la Facultad de Ingenieria
Agricola

Portoviejo

Aidee Jiménez, Bioquimica

Profesora de la Facultad de Ciencias
Veterinarias

Portoviejo

Jaime Linzén Wittong, Ingeniero Agricola
Profesor de la Facultad de Ingenieria
Agricola

Portoviejo

Honorio Villavicencio, Médico Veterinario
Subdecano de la Facultad de Ciencias Veterinarias
Portoviejo

Universidad Técnica de Machala

Carlos E, Garcia Rizzo, Doctor en Ciencias Naturales
Subdecano de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
Machala

IICA

Elemer Bornemisza, Ph, D,

Asesor del Programa de Educacién
Zona Andina del IICA

Lima, Pert

Radl Soikes, Ph, D,

Educador Adjunto, Zona Andina
Oficina Nacional del IICA
Quito, Ecuador

Bolfvar Navas, Ingeniero Agrénomo, M.S,
Espeocialista en Educacién y Ciencias Sociales
Oficina Nacional del IICA

Quito, Ecuador
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EN LA PREPARACION DEL PRESENTE INFORME PARTICIPARON LAS SIGUIEN=
TES PERSONAS:

Revisién y Coordinacién General Dr. Radl Soikes

Coordinadores Ing. Eduardo Izaguirre
Ing. Bolivar Navas

Secretarias Lucia Ayala
Perla Colamarco

Mimeografista Pablo Briones
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AGUIRRE:

“Estudiantes Parciales
y Profesores Parciales
solo significan fracaso
en la Labor de la
Educaciéon Agricola
Superior”

BARBA:

“No queremos que el Estu-
diante apruebe 5 anos de
Estudio, sino que apruebe
las Materias Bdsicas que
lo convertirédn en un ver-
dadero profesional con
Titulo Académico”

SOIKES:

“No podemos Planificar
Programas de Estudio en
funcién delas comodidades
que los Estudiantes quieren
80 pena de convertirnos en
los tinicos responsables de
su incapacidad Profesional
en el futuro”

PORTILLA:

Nuestra Principal Misién, debe
ser: “La Formaciéon de los
Agentes que Ejecutardn la
Revolucién Verde en el Pais”

VISITA A POZA HONDA

. En cumplimiento de uno de los ntimeros del Programa,
!los delegados a la Reunién, visitaron Poza Honda,
' guiados por técnicos de la Comisién Especial que
l|tiene a su cargo su funcionamiento y desarrollo.
’La composicién fotogrifica nos muestra, arriba:
|l".‘l puente instalado sobre el vertedero y, desde é), [
|al grupo visitante admirando lo imponente y majes- i
!;tuoso de la obra. Abajo:- Una vistn panordmica |
I'del Complejo. '
H
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MARTES 22
Mafiana:

Tarde:

MIERCOLES 23

Mafiana:

Tarces

Horas

10:00 -~ 12:00

2:30

3:00

8:30

10:00
10:30

3:00

H

3:00

4:30

10:00

10:15
12:00

6:00

AEIEAS-IICA
REAS“'I. 3. 1.

PROGRAMA

Inauguracién (Programa Especial)
Informe del Presidente

Conferencia:

La contribucién del IICA de la OEA
al Desarrollo Agricola y su nueva O=-
rientacién,

Elemer Bornemisza.

El Papel de la Educacién Agricola en
el Desarrollo.
Presentacién: Rafael Bustamante

Receso

La Orientacién Profesional en la En-

sefianza de las Ciencias Agricolas.

Presentacién: Luis Aguirre Villacis
Iv4n Moxreno

La Adaptacién de los Planes de Estu-
dios a las Nuevas Estructuras Acadé-
micas.,

Presentacidén: Cristébal Barba

Receso

Conferencia:

la Investigacién Agropecuaria en el
Ecuador

Fabidn Portilla

Visitas:
.- Universidad Técnica de Manabi
- Obra Hidrdulica de Poza Honda
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JUEVES 24

Mafiana

Tarde:

VIERNES 25

Mafiana

Horas
8:20 - 10:00
10:00 - 10:15
10:15 - 12:00
3:00 - 4:30
4:30 - 4:45
4:45 - 6:00
8:30 - 10:00
10:00 - 10:15
10:15 - 12:00

1.3.2,

La Coordinacidén de la Investigacién
Universitaria
Presentacidn: Gonzalo Luzuriaga

Beceso

Mesa Redonds dirigida por el Ing.R.

Jarre Vinces sobre El Estado Actual

de la Educacién Agricola Superior en
el Ecuador

La Adopcidén del Sistema de Auto-estu-~

dio y Andlisis para la Acreditacién

Instituci onal en el Ecuador.

Presentacidén: Egberto Macias Parrales
Luis Coba Torres

Receso

Mesa Redonda dirigida por el Dr. R.
Soikes sobre El Mejoramiento del Do-
cente Universitario.

Estudio en Plenario de las recomenda-
ciones de las Comisiones

Receso
Asamblea de la AEIEAS

Eleccidén Junta Directiva
Sesidén de Clausura
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AEIEAS-IICA
REAS"2.1.1-

ACUERDOS

La IV Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior, considerando
que la valiosa colaboracidn prestada por el Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas (IICA), ha contribuido al mejor éxito y or-
ganizacién de este certamen, acuerda:

1. Presentar al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (II-
CA), el testimonio de su agradecimiento por su valiosa ayuda.

2., Agradecer la colaboracidén prestada por los sefiores Dr. Elemer
Bornemisza, Dr. Rafl Soikes e Ing. Bolfvar Navas, distinguidos
miembros del personal de esa Institucidn para la realizacidén de
la misma.







2.1.2,

ACUERDOS

La IV Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior, considerando
que la Universidad Técnica de Manabi a través de sus Autoridades ha
colaborado eficientemente para el mejor éxito de esta reunidn, acuer-
da:

1. Tributar un voto de agradecimiento, por la valiosa colaboracién
prestada a la Universidad Técnica de Manabi.

2. Entregar el original del presente Acuerdo al sefior Rector de di-
cha Institucién.
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2.1.3.

ACUERDOS

La IV Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior, considerando
que la Universidad Técnica de Manabi cumple el difa de hoy 17 afios
de fructifera labor en bien de la juventud, acuerda:

1. Pelicitar a la Universidad Técnica de Manabi; y,

2. Asociarse jubilosamente a esta celebracidn.

Dado, en Portoviejo a 25 de Junio de 1971
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2.1.4.

ACULRDOS

La Cuarta Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior, conside-
rando que el Ing. Rafael Jarre, durante su permanencia comno presi-

dente de la AEIEAS ha desarrollado una fructiféra y loable activi-

dad, acuerda:

Otorgar un voto de aplauzo por su valiosa labor en bien de la Zdu--
cacién Agricola Superior en Ecuador.

Dado en Portoviejo, 25 de Junio de 1971
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AEIEAS~-IICA
REAS-Z.Z.].-

RECOMENDACION No. 1

Sobre: El Papel de la Educacién Agricola en el Desarrollo.
La IV Reunién Nacional de Educacién Agrfcola Superior;

RECOMIENDA :

l. Que cada Facultad organice un Departamento de Planificacién en
coordinacidén con el de la Universidad para encauzar las activi-
dades de educacién, investigacidén y extensién.

2. Que los Departamentos de Planificacidén una vez organizados con-
venientemente se integren y constituyan, el "Centro Nacional de
de Planificacién de Educacién Agropecuaria" que funcione adscri-

to a la Secretarfa Permanente del Consejo Nacional de Educacidn
Superior
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2.2.2

RECOMENDACION No. 2

Sobre: La Orientacién Profesional en la Ensefianza de las Ciencias A-
gricolas.

La IV Reunidén Nacional de Educacién Agricola Superior;
RECOMIENDA:

Que la orientacidén profesional en la ensefianza de las ciencias agro-
pecuarias sea:

1. De cardcter interdisciplinario con ciencias bédsicas, profesiona-
les y de orientacidn.

2. Que cada Facultad desarrolle una caracterfstica académica en cons-
tante actualizacidén que lo identifique de acuerdo al medio.

3., Que se oriente a solucionar de preferencia problemas zonales, sin
descuidar los de nivel regional y nacional.

4, De cardcter real y ajustado a los recursos disponibles por cada
Facultad, sugiriéndose un incremento de éstos para poder imple-
mentar la orientacidn profesional.
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2.2.3.

RECOMENDACION No. 3

Sobre: La Adaptacidén en los Planes de Estudios a las nuevas estruc-

turas Académicas.

La IV Reunidén Nacional de Educacidén Agricola Supericr;

RECOMIENDA :

1. Que los Consejos Universitarios adopten el sistema semestral de
estudio en las Facultades Agropecuarias,

2, Que el IICA apoye a la AEIEAS en su tarea de asesorar a las Facul-
tades Agropecuarias en la adopcidn del sistema semestral de esiu-
dio.

3, Se recomienda que en cada semestre de estudio ro s¢ incluya més
de 6 materias,

4. Se recomienda que la evaluacidén se base en un examen parcial y un
examen final en cada semestre, aparte de otras pruebas.

5. Se recomienda que las facultades dispongan en lo posible en su per-
sonal docente del TO al 80% de profesores a tiempo completo, para
poder cumplir con éxito este sistema de estudio.

6. Se recomienda al Presidente de la AEIEAS, promover una reunién de

Decanos, con el fin de estructurar un modelo de plan de estudio pa-
ra las Pacultades Agropecuarias del pais con el asesoramiento y aus-
picio del IICA.
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2-2.4.

RECOMENDACION No. 4

Sobre: La Coordinacién de la Investigacién Universitaria.

La IV Reunidn Nacional de Educacidén Agricola Superior;

RECOMIENDA :

1.

2.

4.

Promover la comunicacidén interuniversitaria de los Programas de
Investigacidn.,

Que las tesis de grado previa a la obtencidén del t{tulo profesio-
nal constituya un aporte a la investigacidén que realiza la Univer-
sidad de problemas del medio.

Solicitar a INIAP el envio de los resultados de las investigacio=-
nes que realiza.

Planificar la Investigacién en funcidén de las necesidades y prio-
ridades de los problemas regionales y nacionales.
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RECOMENDACION No. 5

Sobre: La Adopcién del 8istema de Autoestudio y Andlisis para la

Acreditacién institucional en el Ecuador.

La IV Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior;

RECOMIENDA ::

1.

2.

3

Que las Instituciones de Educacidén Agricola Superior adopten el
sistema de autoandlisis para evaluar las condiciones en que se de-
sarrollan y fijen las normas para la acreditacién,

Que se inicien trabajos de autoestudio en las instituciones de Edu-
cacién Agricola Superior del Ecuador guidndose por el documento:
"Bases y Procedimientos para la Acreditacidén de la Educacién Agri-
cola Superior en la Zona Andina" del Dr., Carlos Garcés del IICA,
para que en base a sus resultados se decida sobre la acreditacién,

Que los standars que fijen las Institucidén de Educacién Agricola
del pafs sean metas en concordancia con la realidad en que se en~-
cuentran y que sean factibles de alcanzar.
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EL PAPEL DE LA EDUCACION
AGRICOLA EN EL DESARROLLO

Rafael Bustamante

Como el Ecuador ha suscrito una serie de Convenios, tendientes a estre-
char los lazos socio-econdémicos y de produccién con los Paises Andinos
y el resto de Pafses Latinoamericanos, ya que busca afanosamente saliu
de esta atmésfera del subdesarrollo, para competir exitosamente y cum--
plir con sus compromisos. Es menester que la UNIVERSIDAD ECUATORIANA
esté alerta y coadyuve al mejor desenvolvimiento educacional tendiente
a formar profesionales Ingenieros Agrbénomos, Ingenieros Agricolas, Zoo-
tecnistas, Forestales, Médicos Veterinarios, etc. con un alto indice de
perfeccionamiento profesional

Para ésto se necesita que haya una estrecha relacién entre los Progra-
mas de Desarrollo Nacional, planificado desde las dreas gubernamenta -
les y Entidades afines con las Facultades de Educacién Agricola Supe -
rior y este proceso continuo necesitard de una revisibén y adaptacidén

pPermanente para llegar a coordinar los esfuerzos nacionales con la In--
vestigacidén y Divulgacidén Universitaria,

Si bien, la Educacidén no es el dnico factor que incide en el Desarro-
1llo Econémico y Social del Pais; pero si lo considero quees el motor
que impulsa y que genera nuevos rumbos a la tecnificacidén agro~indus-
trial. Es por ello que debe vigorizarse la Enseflanza a través de las
Facultades de Agronomfa, Veterinaria, etc., que existen en el Pais,
con nuevos métodos diddcticos, con objetivos especificos y medios e-
ficaces.

No es posible que en las aulas universitarias se continde dictando A~
signaturas que propiamente son de estudios secundarios y, asi mismo
que s e programen cdtedras que son incongruentes con las necesidades
de nuestra Profesién.

Es por ésto que considero de impostergable necesidad la formacién de
un NUCLEO NACIONAL DE PLANIFICACION EDUCACIONAL AGROPECUARIO, para que
este Organismo dirija, enrumbe, conduzca la Ensefilanza hacia me jores
derroteros y prdcticos propdsitos.

También creo que es necesario la creacién de los Departamentos y Con~-
sejos Académicos para planificar tanto la Ensefianza, como la Investi-
gacién y por ende la divulgacidén. La Universidad y su Ensefianza no
debe ser enclaustrada, no debe estar amordazada, no debe aislarse ni
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sentirse apoyada  con esa fastuosidad mil veces coreada de la Autonomia
que la priva de la suficiente colaboracién y la coordinacidén con las
Instituciones que planifican el Desarrollo Nacional.

La Universidad debe salir de ese aislamiento y dirigir su estrategia
hacia metas objetivas y debe realizar una ofensiva general para llegar
verdaderamente al Pueblo, sin demagogia, sin vocingleria, a través de
su ejército que lo conforman su personal docente y de educandos y lle-
gar por medio de las nuevas normas de ensefianza de Educacidén Agricola
Superior hasta los Agricultores, Campesinos, Comunidades Indigenas,
Cooperativas y Consorcios de Productores y demostrarles como debe usar—
se beneficiosamente el suelo y mejorar su produccién con la tecnologia
moderna,

Nosotros sabemos que la Educacidén Agricola Superior en Latinoamérica,y
aquf en el Ecuador por supuesto, ha recibido o tiene un trato de segun
da posicidn frente a la ensefianza de profesiones liberales o de profe-
siones técnicas; pero la Universidad debe comprender que la marchg im-
pulsiva hacia el progreso se deriva de esta educacién que se dé al fu-
turo profesional ecuatoriano y bajo cuya direccién, experiencia e in-
vestigacidén estardn los Programas y Planes de Desarrollo integrales,
regionales e internacionales del Pais.

Ante esta situacién hoy mds que nunca debemos hacer todo esfuerzo para
que la Educacién Agricola Superior sea eficiente de alta calidad téc-
nica, de alta calidad docente y de gran preparacién tedrico prdctica y
es menester decir con franqueza que las Facultades de Agronomfa y Ve-
terinaria que existen en el Pafs en su gran mayoria carecen de aulas
apropiadas para la ensefianza as{ como Laboratorios e Implementos para
la préctica y el aprendizaje certero preciso y oportuno.

Ademds hacen falta los campos e xperimentales para realizar las inves-
tigaciones que sean necesarias en los Programas de Desarrollo, asi
como la divulgacién de e stas experiencias investigativas para poner
al servicio de la Comunidad todo este bagage de conocimientos tanto
del personal docente como de los estudiantes que serdn los pioneros de
este acercamiento, de este ensamblamiento entre 1l Universidad y el
pueblo.

0jald esta pequefia exposicién franca, sencilla haga conciencia en el
d4mbito nacional y nos preocupemos por buscar soluciones efectivas y
positivas para el mejor desarrollo socio-econémico, cultural y educa-
ciongl y sacar de.este estancamiento en que se encuentra el Pais que
con grandes recursos naturales y humanos se encuentra prisionero ante
los muros del quemeimportismo de la mediocridad y del culto a la opu-
lencia.

Ante este caos la solucién para impulsar el desarrollo en el Ecuador
es necesario promover la Educacién Agricola Superior
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El desarrollo de un pafs no estd vinculado tvnicamentc con la o~
ducacién agricola, sin embargo es notable su influencia a *tra--
vés de la formacién de técnicos y los programas de investigzscidn
y extensién que realiza,

Por tal motivo resulta conveniente la organizacidén de un "Niéclc:
Nacional de Planificacién Educacional Agropecuario" ¢l cual %eon~
dria como actividacd primordial el sefialar los reguerimientos rea-
les del pafis en lo relativo a la formacién de técnicos que impul-
sen su desarrollo,

Para cumplir esta aspiracién seria recomendable que cada Facul-
tad organice un Departamento de Planificacidén en una prinera o-
tapa que posteriormente se integrarian a fin de formar un orga-
nismo para todas las Facultades adscrito a la Secretaria perma-
nente del Consejo Nacional de Educacién Superior,
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LA ORIENTACION PROFESIONAL EN LA ENSENANZA
DE LAS CIENCI.S AGRICOL.LS

Luis Aguirre Villacis

Al hablar sobre la Orientacién Profesional en la Ensefianza de
las Ciencias /Agricolas, es necesario considerar dos aspectos
fundamentales: La Orientacién Profesional Universitaria y 1la
que se realiza fuera de sus claustros, no confundiendo la prie
mera con la simple vocacién ya que la Orientacién Profesional
es una sistematizacién del conocimiento de las condiciones si-
quicas, sociales, econémicas y politicas del elemento humano
que participa en los programas de Educacién Superior, como un
examen previo, acucioso del factor hombre y las caracteristi-
cas trascendentales del medio en el cual se desarrolla,

En el Ecuador, se ha hecho muy poco o casi nada en materia de
una verdadera orientacidén para las disciplinas que conforman
las Ciencias Agricolas, y lo evidentce de esta aseveracién es
el reconocimiento de que muchos ejercitantes profesionales son
inexpertos y frustrados en sus trabajos especificos como resul-
tado de la desorientacién en el ambiente de las ocupaciones
disciplinadas,

La carencia de procedimientos que establezcan los fundamentos
de una Orientacién Profesional es el resultado de la actitud
de improvisacién con que se han creado ciertos centros de Edu-
cacién Superior en el pais, ya que se han hecho sin un examen
previo de los recursos humanos y econémicos con que se¢ cuenta
para ponerlos en marcha en buenas condiciones, Esta actitud
ha contribuido directa e indirectamente a rebajar los niveles
de esa misma educacidén que se pretendia superar. La repeti-
cién de este error ha conducido a la auténtica educacién uni-
versitaria a situaciones sin salida, de las cuales es inidtil
lamentarse m&s tarde, De esta mancra, numcrosas instituciones
equivocadamente llamadas Universicdades, lejos de ser un estfi-
mulo e impulso para el progreso macional, han sido y siguen
siendo una mera carga econémica y una simple ilusién, Con
esta estructura imperante en nuestro medio cabe preguntarse:t
Es posible dar bascs sblidas y vdlidas a una verdadera Orien-
tacién Profesional?

Ya se dijo que las actividades universitarias en el campo de

las Ciencias Agricolas, deben estar ajustadas a una realidad
ecolégica, social, economfca y politica, pues su funcién no es

el hecho simple de preparar prefesionales con un tftulo académico
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sin que esas funciones tengan una finalidad y wuna cocncepcidn
humanistica que le permita cumplir con los altos destinos que el
pais demanda, Si la orientacidén prcfesional se pretencde hacer
a través de una serie de experiencias acumuladas a través de
ciertos afios académicos, en los que sc¢ revisan ciertas asignatu-
ras dentro de un programa determinacdo, el educando a la final
tendrd una visidén distorcionada y falsa de la problematica de
su profesiébn,

Is necesario que el Estado asuma, en forma técnica y de acuerdo
a una realidad existente, la.gestién educativa preuniversitaria
que permite servir de engranaje al proceso de integracidén dentro
de los esvudios de Educacidén Superior.

La orientacién para el ejercicio de las profesiones no debe in-
terpretarse como algo que estd fucra del sistema escolar o que a
é1l que hubiera que agregar como apéndice, sino como algo que es-
t4 dentro de la educacidén misma reguldndola, normédncdola, puesto
que, en definitiva, todos ios procecscs de la formacidén personal
del adolecente tienen gque converger a la vida econdémica de su
porvenir, s por ello gue nc debe de pensarse que la Orienta-
cién Profesional es una trayectoria predestinada que consiste
en escogitar el nico camino a seguir para el futuro cjercitan-
te que le conduzca a descubrir su talento cspecifico,

Lo cierto es que nadie estd capacitadc para decir a una persona
cudl es la ocupacidn que su destinc le segrega.

Todo individuo es capaz de ser mas cde una cocsa y de adoptar un
médulo de actividades especiales y de evolucionar en cllas,

Luego de que el elemento humano esté debidamente preparaco o
condicionado mentalmente para que pueda recibir una activicad
cspecifica, corresponde a la Universidad reafirmar cesta orienta-
cién, no como una consecuencia de cjercicios académicos en tal
o cual disciplina, sino bajo una estructura que rpermita ampliar
la preparacién humanistica de los estudiantes para que mediante
un proceso de selectividad cientificamente llevado, ic conduzca
a un punto tal en que 81 pueda tomar una decisién definitiva co-
mo producto de su propia madurez emocional, exclusivamente reia-
cionada con los palpitantes y reales problemas del medio en que
se desenvuelve,

Redundando en los conceptos que sce¢ consideran v4lidos para el en-
foque de la temAtica que se trata, el hecho se limita a una sim-
tle experiencia que por si y ante si el estudiante lleva cdurante
su vida universitaria: Es el descubrimiento, sin ningin asesora-
miento, del Estado animico con que reacciona ante una u otra ac-
tividad dentro de la profesién, DIs indudable que los mayores
problemas surgen dc aquellos elementos universitarios que no han
tenido el constante contacto con ¢l campo, pues para ello resul-
ta, en ciertos casos, una experiencia agradable, Dero muy super-
ficial que no deja rafices profundas en su espiritu, al no existir
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como complemento las motivaciones necesarias para que estas im-
rPresiones provoguen una evolucidén definitiva de su complejo psi-
colébzico,

Fn los centros de educacidn agricola superior debe existir un
mecanismo especial que permite la interpretacidén cabal del indi-
viduo, despertandc motivaciones gque deriven en actitudes firmes
v decididas, con el objeto también de crear la personalidad con
afinidades y caracteristicas tipicas que debe tcrer cste tipe de
rrofesional, para que sea verdaderamente un elemento Gtil en el
desarrcllo del pais,

Contar con lasgs condiciones previas que justifiquen plenamente la
existencia de un Organismo de Ensefianza Agricola Superior, repre-
scnta una garantia piblica de sus propésitos y de su aficiencia;
nara c¢llo se resuiere un grupo suficiente de profesores e inves-
tigadcres calificados a disposicidén de una nueva concepcién de l&
Bducacidbén Agricola Superior, Que este personal deccente y cien-
tifico pueda cubrir por lo menos un grupo amplio de¢ las ciencias
bdsicas que la cultura fundamental universitaria oxige a un ni-
vel superior; que se¢ disponga de los medios econdmicos suficien-
tes tanto para atender las funciones docentes y <e investigacidn
que se rretenda realizar asi como las facilidades de laboratorios,
bibliotecas y servicios anexos indispensables para impartir una
ensefianza adecuada y que la ordenacién de¢ disciplinas cientifi-
cas y exigencias egcclares respondan rcalmente a los niveles pro-
rios de la ensefianza superior, Es fundamental no olvidar que la
Universidad poscee un significado real histérico y que no e pre-
tende mezclar bajo ese nombre diversos tipos y niveles de cduca-
cién que rebajen la calidad y significado de la cnsefianza supe-
rior, ¥n sintesis se supone un cuerpo docente y un grupo de e-
ducandos relacionados cntre si ccn el propésito de alcanzar,
mediante el andlisis critico del mundo y del hombre una cxplica-
cién y comprensidén general de su existencia y desarrollo. La
Universidad exige un didlogo amplio, abierto y critico de las
bases generales de nuestro saber actual,

El objetivo de formar profesionales con capacidad y rcsponsabi-
lidad moral y social se sostiene en el propio medioc de la forma-
cién de una cultura general superior que dé sentido, direccidn
y significado al comportamiento posterior de los que serédn los
futuros profesionales en Ciencias Agricolas. Es con cstas bases
sobre las cuales se puede pensar en una definitiva y verdadecra
oricntacién profesional.

La realidad econémica de nuestro pafs, como la de agquellos otrcs
marcados con cl membrete de "subdesarrollados", exige meditacidén
ya que sus proyecciones son determinantes en el desarrollo de
cualquier actividad humana, Las Universidades en nucestro pais
se decbaten en una angustiosa crisis de recursocs cecondémicos gque
indirectamente inciden también en una crisis de valores humanos,
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pues los profesionales con altos niveles de educacidén no pueden
desarrollar a cabalidad todos sus propésitos de nuestrc medio y
se observa el fenémeno de la realidad dura del aspecto ccondémi-
co y la evasibén de valores, ya que la Universidad no puede sa-
tisfacer en sus debidas proporciones, las exigencias reales de
este elementoc humano,

La Universidad necesita encarar definitivamente este aspecto fun-
damental que traba su desarrollo y debe promover mctivaciones en
el édmbito nacional y requerir de los Poderes Plblicos definitiva
atencidén a los asuntos universitarios para que en una forma defi-
nitiva se comprenda que el desarrollo del pafs gira alrededor de
las nuevas generaciones que se capacitan e intentan capacitarse
en forma debida dentro de los Centros de Educacién Superior,
Mientras el pafs no se preocupe #n forma radical a resolver es-
tos problemas seguird dentro del circulo viciogo del "subdesarro-
110" sin ninguna esperanza a solucionar definitivamente la pro-
blemdtica nacional,
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LA ORIENTACION PROFESIONAL EN LA
ENSENANZA DE LAS CIENCIAS AGRICOLAS

Ivédn Moreno Galdrraga

INTRODUCCION

A partir de la Primera Reunidn Nacional de Educacidn Agricola Supe-
rior, efectuada en esta prestigiosa Universidad, del 23 al 26 de sep-
tiembre de 1.969, en la cual se cred la Asocigcidén Ecuatoriana de Ins-
tituciones de Educacidén Agricola Superior, se ha venido tratando al-
gunos temas de significativa importancia para el desarrollo de las
facultades agricolas del pais. En cada reunidn, en base a andlisis
ponderados sobre aspectos reales, se tratdé de establecer los linea-
mientos mds adecuados para conseguir la médxima eficiencia en el com-
plejo proceso que caracteriza la ensefianza agricola superior,

Ha sido apreciable en los udltimos tiempos una tendencia de las facul-
tades a revisar aspectos docentes y administrativos con el objeto de
conseguir una estructura méds adecuada para el mejor desenvolvimiento
de las mismas. Es una aspiracidn de las instituciones de educacidén
agricola superior el actualizarse en lo relativo a planes y programas
de estudios, manteniendo como fundamentos de su funcidén, la ensefiangza,
la investigacidén y la proyeccidn social o extensién.

1, LA FORMACION DE PROFESIONALES AGRICOLAS Y LOS PROGRAMAS DE DESA
RROLLO

La formecidén de profesionales agricolas debe sefiirse a exigen-
cias préacticas.

Los estudios efectuados por organismos del Estado sobre el desa-
rrollo del pais no establece con precisidn los requerimientos de
profesionales en lags diferentes especializaciones.,

En 1.965-66 del total de la poblacidén estudiantil universitaria
del pafs habia un 6.5% de estudiantes matriculados en Ingenierfa
Agrondémica ¥y 1“"% en Medicina Veterinaria; se estima que para
1.979-80 los pcrcentajes sean 15 y 7.1, respectivamente. Los re-
querimientos futuros sefialan que el incremento en este lapso de-
be ser: 2,5% para Ingenieria Agronémica y 3% para Medicina Vete-
rinaria, apreciidndcse un superavit de matriculas en profesiones
agricolas en relacidn a la vosible demanda de profesionales en
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este campo. Por otra parte, la proliferacién de las faculta-
des agricolas estableceran en el futuro un exceso de profe-
sionales frente a los requerimientos reales., En 1,980 el E-
cuador necesita para su desarrollo 1,C20 Ingenieros Agréno-
mos y 980 Médicos Veterinarios (inclufdos dentro de estas
denominaciones a Ingenieros Forestales e Ingenieros Zootec-
nistas), los profesionales existentes en ese entonces serdn:
2,163 Ingenieros Agrdénomos, 1,006 Médicos Veterinarios, 40
Ingenieros Forestales y 50 Ingenieros Zootccnistas., Es cla-
ro el superdvit de profesionales para ese afio. Pecr consi-
guiente se estima que con los profesionales formados hasta
1.973, se llenardn las exigencias de desarrollo del pais
hasta 1.980 en lo que a cducacidn agricola superior se refie-
re,

Por otra parte de 1,962 a 1,980 son requeridos 7,956 sub-pro-
fesionales, on 1.973 habrdn 1.342 debiendo intensificar su
formacién entre 1,974 y 1.980. Posiblemente este déficit serd
cubierto en parte por egresados de las facultades agricolas
obligados por prcblemas de desocupacidn.

LA ENSEN.NZA AGRICOLA SUPERIOR EN EL PAIS

i una apreciacidén global podriase consignar de que en nues-
tras universidades se transmite informaciones y destrezas en
forma convencional, cuando en la realidad debe generar la
creacidén de actitudes y talentos que promuevan el conocimien-
to de nuevas formas de resolver problemas., Mientras en la
mayoria de nuestras universidades se pregona la necesidad de
cambios de estructuras y sugieren reformas sociales, ccondémi-
cas y politicas, en el fondo su organizacidén adolece de las
mismas fallas del sistema imperante, tiene una cciructura con-
servacionista que requiere cambios,

Los rlenes de estudios vigentes en la mayoria de las faculta-
des son de estructuras académicas rigidas, que no se adaptan
a las exigencias de la técnica moderna. Las facultades agri-
colas no han unificado sus planes de estudios u optado algin
patrén estructural que permita el establecimiento de mayor
comunicacidén entre facultades. En este plan ideal, los cur-
sos bdsicos tendrian mayor similitud, estableciéndose por o--
tra parte en los cursos superiores una determinada crienta-
cidén de acuerdo a la ubicacidn geogriafica de las facultades,
a la recalidad agricola imperante y a los planes de desarrollo
respectivos.

A mds de la incompatibilidad de los planes existentes entre
facultades se aprecia una diferenciacién en la designacién de
las asignaturas, los cursos requericdos para las mismas profe-
siones difieren en nimero en las distintas facultades, como
lo explican trabzjos previos discutidos en el seno de AEIEAS,
estos aspectos podrian justificarse si existicran scmiespe-
cializaciones en las facultacdes., Otro hecho que caracteriza
a nuestras facultades es la mayor dedicacidén de tiempo a
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instruccién tedérica que a instruccién préictica, sélo una fa-
cultad entre seis estudiadas en la III Reunidén de AEIEAS, te-
nia equilibrio en horas tedricas y préacticas al nivel del
50% para cada actividad.

Predominan los planes de estudios rigidos y si a esto se a-
flade los sistemas trimestrales de estudios, se establecen
limitaciones frente a las necesidades que plantea la ensefian-
za técnica agricola contemporédnea. La aplicacién de un sis-
tema semestral combinado con correctos ajustes docente-admis-
trativos permitirian la flexibilidad curricular como un medio
de sustituir la educacidén extensiva y superficial por la edu-
cacién intensiva y acorde con la época.

La comunicacidén interinstitucional existente y una labor de
coordinacién constante conducida por AEIEAS, puede evitar
duplicacidén de esfuerzos y de gastos y el peligro de inte-
rrumpir el deseable perfeccionamiento institucional de las
facultades cexisgstentes,

FLEXIBILIDAD EN LOS PLANES DE ESTUDIO

Las ciencias agricolas requieren de profesionales eficientes
lo cual a su vez exige del establecimicento de los medios ade-
cuadce para su formacidén, Las facultades deben establecer
objetivos precisos sobre su actividad y coordinacién su ac-
cidén con las posibilidades profesionales claramente defini-
das y acorde con las tendencias cientificas de los estudian-
tes .

La flexibilidad del curriculum basacdo cen la secuencia de ma-
terias, el establecimiento de prerequisitos y la considera-
cién de las inclinaciones demostradas por los estudiantes en
los primeros niveles de ensefianza, mads una adecuada supervi-
sién a través de las consejerias, permitiria que la Univer-
sidad atienda con profesionales de calidad los requerimicn-
tos del pais.

3.1: El curriculo flexible requiere planificacién

La flexibilidad curricular requiere planificacién. Los
planes que establecen las necesarias correlaciones en-
tre los aspectos académicos y administrativos son de
vital importancia en el desarrollo de cada institucidn
educativa., Los departamentos convenientemente diver-
sificados y a la vez coordinados administrativa y cien-
tificamente, son fundamentos que auspician el mejor
funcionamiento del curriculo flexible. Los sistemas
organizativos deben guardar relacidén con los fines que
persigue la institucién los mismos que son el producto
de una reflexién objetiva sobre las posibilidades de
ocupacidn para los futuros profesionales y el desarro-
1llo de la regién y el pais. El curriculo flexible re-
quiere el conocimiento del medio en el que la facultad
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respectiva desarrclla sus actividades cientificas y
los posibles trabajos de proyeccidén social que se rea-
licen.

Docentes v equipos

Podemos admitir sin lugar a dudas que la mejor inver-
8ién que realiza una facultad es en la incorporacién a
su personal docente de profesionales especializados y
con vocacién para la ensefianza e investigacién., El
personal docente alternaria su funcidén de censefianza
con la de investigacidén entrando incluso en &mbitos
cientificos de alta especializacién. Los trabajos
pricticos efectuados con metas de ensefianza y las in-
vestigaciones con finalidades de oensefianza y exten~
sién, son una funcién tan importante como la de produ-
cir conocimientos a favor del adelanto cientifico de
la humanidad, Este aspecto tiene especial importancia
en facultades ubicadas en Areas tropicales himedas don-
de la tecnologia pricticamente estd en sus fases ini-
ciales.

El curriculo flexible propicia el incremento del uso

de laboratorios y equipos ya que la cnsefianza tiende a
la intensificacidén, ademds la institucién orientari la
instruccién acorde con las exigencias del medio. Adi-
cional a la revisidén de planes vy la implantacidén de
la flexibilidad curricular conviene cuidar la aplica-
cién de procedimientos que garanticen el buen funciona-
miento y el 6ptimo ordenamiento de laboratorios, el in-
cremento de los mismos, iguales consideraciones se apli
card en lo relativo a equipo mecanizado etc,

ORIENTACION PROFESIONAL

Numerosas facultades agricolas latinoamericanas han efectua-
do cambios en sus plancs de estudios como una forma de adap-

tacién a las exigencias de la técnica moderna y el desarro-
1lo de los paises, superando de esta manera los evidentes

obstdculos que presentan los curriculos clésicos, Esta in-
quietud ha sido apreciada a partir de 1,945,

La segunda conferencia de Educacidén Agricola Superior, realil-

zada en Medellin, Colombia, en 1.962, recomienda en lo rela-
tivo a la intensidad de la ensefianza agrondémica el estable-
cimiento de 180 unidades valorativas o créditos, distribui-
dos en un ciclo general bédsico y un ciclo de orientacién, en
la siguiente forma:

CICLO BASICO:
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a) Ciencias bdsicas

Matemdtica 12 unidades valorativas
Fisica 8 " "
Quimica 12 " "
Biologia 18 " "

50 unidades valorativas

b) Ciencias agronémicas gcnerales

Ecologia y Suelos 16 unidades valorativas
Produccidén Vegetal 30 " "
Produccién Animal 16 " "

Ciencias Socio-Econdémicas 12 " "

90 unicdades valorativas

CICLO DE ORIENTACION

a) Ramas Profesionales 20 unidades valorativas

b) Materias libres de refuer-
Za 20 unidades valorativas

40O unicades wvalorativas

Afiddase a este Plan la conveniencia de presentar una tesis
de grado previo la incorporacidn correspondiente al cuerpo
profesional. Cabe anotar que en nuestro pais la tesis de
grado que presentan los egresados previa a la obtencién
del titulo representa el mds alto porcentaje de los traba-
jos de investigacidn que realiza la Universidad, Muchas
facultades exigen ademds que los estudiantes efectéen tra-
bajos en colaboracidén con estaciones experimentales, cm-
presas agricolas privadas y agricultores en general.

Estas modalidades requieren una ideal planificacién, la
misma que debe contemplar la secuencia de cdtedras, el cri-
terio de conjunto sobre el criterio individualista de las
agsignaturas., La orientacién profesional exige una forma -
cién inicial eficiente, por lo cual se dard igual importan-
cia a materias bdsicas, a las materias técnicas o de apoyo
y a las materias profesionales. La formacién adquirida por
los profesionales que cn su oportunidad atendieron con i-
gual exigencia a las cdtedras basicasg, técnicas y profesio-
nales, demuestra a través de la experiencia adquirida, que
estén mejor capacitados para resolver problemas cesde el
punto de vista del criterio técnico, si los comparamos con
profesionales que han dado menos importancia a matecrias bé-
sicas y técnicas aunque se haya esforzado en materias de
"aplicacién".
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En estos iltimos tiempos en la mayoria de las facultades
latinoamericanas se ha procurado incluir ciclos de orien-
tacidén profesional en los curriculos que en muchos casos
constituye una semiespecializacién con una clara tendencia
de inducir al estudiante hacia la cspecializacidén a nivel
de post-grado, Asi en la Tercera Conferencia Latinoameri-
cana de Educacién Agricola Superior, realizada en Piraci-
caba, Sac Paulo, Brasil en 1,966, se recomienda el siguien
te esquema para la ensefianza agropecuaria superior:

I Ciclo de Ciencias Bédsicas

II Ciclo de Ciencias Profesionales
Formacién General

IITI Ciclo de Semiespecializacién

IV Area de Especialidades
Estudios de Graduados

El 4rea de Ciencias Bésicas es de cardcter obligatorio pa-
ra todos los estudiantes. En el Ciclo de Ciencias Profe-
sionales se estudiarian materias obligatorias y optativas.
El Ciclo de Semiespecializacidn sc¢ orientarfa hacia la es-
pecialidad a obtenerse en las Escuelas para Graduados,

Otros estudios efectuados sugieren la inclusién de una o-
rientacién profesional, lo cual exige adecuaciones curri-
culares considerando en su estructura una materia obliga-
toria en cada uno de los Gltimos cuatro gsemestres y otras’
materias de caricter electivo, Algunas facultades han op-
tado las siguientes orientaciones : Fitécnia, Zootécnica,
Ciencias Socioecondémicas, Ingeniero Rural, Tecnologia de
Alimentos, Forestacidn.

En Montevideo en la Facultad de Agronomia se ha optado dos
niveles de orientacién: a nivel de cuarto afio se establece
la "orientacién técnica" y en el quinto afio, la "orienta -
cién de funcién". La Universidad Agraria La Molina de Li-
ma, Perdi, ha puesto en vigencia curriculos de méxima fle -
xibilidad en los cuales se contempla cuatro requisitos: a
nivel de Universidad, a nivel de Facultad, materias técni-
cas electivas y materias libres, Quizd ésta concepcidn
egtructural es la mds avanzada en las facultades latinoame-~
ricanas acompafiadas con una organizacién administrativa su-
mamente eficiente.

LA ORIENTACION PROFESIONAL EN NUESTRAS FACULTADES

No podemos pretender la incorporacién de toda asignatura a
los planes de estudio de nuestras facultades con la creen-
cia equivocada de que ese procedimiento ofrece la oportuni-
dad de formar profesionales con la S8ptima preparacidén que
requiere nuestro pais para su desarrollo,
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Las orientaciones bien visualizadas con un curriculo que
considere la necesidad de una preparacién bédsica sélida,es-
tudios de materias técnicas generales bien estructuradas
como fundamento a la orientacién profesional claramente de-
finida proporcionaria al pais técnicos semiespecializados y
debidamente capacitados para continuar estudios de especia=-
lizacién.,

Es menester que quienes dirijan las facultades en lo que
respecta a la orientacién profesional mediten profuncamente
sobre el nivel de preparacidén que obtendria el graduado ba-
jo esta modalidad. Talvez podria analizar dos alternativas
la una se relacionaria con la conveniencia de formar técni-
cos con mayor preparacién en determinados campos a corto
Plazojla otra, el establecimiento de un curriculo flexible
que permita al estudiante ciertas alternativas en elegir
determinacdas materias que a manera de orientacién profesio-
nal ee incorporan en los Wdltimos ciclos de estudios,
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Relacidén cdel debate socbre

LA ORIENTACION PROFESIONAL EN LA
ENSENANZA DE LiS CIENCIAS AGRICOLAS

Se manifiesta que en orientacién profesional de la ensefianza de
las ciencias agricolas se ha trabajado muy poco., Esta labor se
ha dejado en las personas encargadas de la organizacién del in-
greso de los jévenes bachilleres a la Universidad, Se indicé

que son los Directores de cada Facultad quienes deben ser en pri.-
mer término los que ceben orientar la profesidén en ciencias agri-
colas; sin embargo se hace notar que estos directores son camn-
biantes y con muy poca estabilidad, lo que constituye un fuerte
factor limitante para una eficiente orientacién profesional.

Se sugiere que la orientacién profesional de la ensefienza de las
ciencias agricolas debe estar prioritariamente dirigida a resol-
ver problemas de la regién de influencia de la Universidad, Pe-
ro se¢ agrega que la orientacién profesional debe ir més lejos,
esto es orientar a que el profesional en ciencias agricolas de-
sarrolle la capacidad de resolver problemas en cualguicr lugar
del pais.

Se exvore que la orientacidén profesional especificamente tiene
que ser de cardcter pre~universitario y universitario., Se indi-
ca que en orientacidén pre-universitaria no se hace nada 1o que
ha ocasionado problemas a la Universidad,

Se hace conocer el crecimiento de la poblacién estudiantil en el
campo agropecuario y sus proyecciones hasta 1980, Se especificé
que de acuerdo a esta proyeccibén, habria un superdviit de profe-
sionales. Pero se especificé que este dato no debe inquietar,
porque debido a la misma presidén de un mayor ntimero de profesio-
nales provocari nuevas 4dreas de trabajo.

L]
Se discutidé un ciclo de orientacidén profesional agropecuaria que
consta de un ciclo bésico y un ciclo de orientacién. Se consi-
deré que la orientacién profesional exige una iniciacién eficien-
te dando igual importancia a las materias bésicas, a las materias
técnicas o de apoyo y a las materias profesionales, con esta orien-
tacién profesional en ciencias agricolas, se pcnsé que los profe-
sionales se capacitardn mejor para resolver problemas técnicos,
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a,

En realidad bajo este titulo, lo cue se quiere es hacer un estu-
dio sobre la posibilidad de tener un nuevo régimen de estudio en
el que se combine un mejor aprovechamientc del tiempo de escola-
ridad, de los profesores y de los nedios de laboratorios y maqui-
narias disponibles para el estudio cde las diversas disciplinas a-
gropecuarias.,

Zs conocido por todos nosotros que antiguamente y atn hoy, se es-
tablece que, la duracién de un curso lectivo en 9 meses calenda-
rio con 3 meses aproximados de periodo vacacional, Estc signifi-
ca un gran desperdicio de tiempo y esfuerzos, ya que no cxiste la
necesaria continuidad en la iniciacibén de los cursos, a més de -
que si bien, por ejemplo en la sierra se establece que los cursos
se iniciarédn el 12 de Octubre, en realidad viencen a comenzar a
mediadcs del mes de Noviembre para suspenderse en la 2da, o 3ra.
semana de Diciembre, para recomenzar en la 2da. quincena de Ene-
ro y terminar antes de Semana Santa y luego hasta mediados o fi-
nes de Junio, en que se inician los exdmencs finales de fin de
curso,

Si en rcalicad durante el tiempo programado para quc se dicton
los cursos respectivos, estcos funcionardn sin la interrupcién a-
notada se tendria que habria tiempo de que estos se dicten de
acuerdo con los programas y normas que rigen a cada Institucién
Universitaria; pero la realidad es distinta y muchas veces uni-
camente se dictan la 1/2 o 1/3 parte de las clases y los traba-
jos prdcticos no pucden realizarse por suspensién obligada de
clases en las épocas més oportunas para ejecutarlos,

En estas circunstancias lo 1l6gico es programar un mejor aprove-
chamiento decl tiempo dividiendo el curso e¢n 2 periodos o semes-
tres, cada uno de 15 - 18 somanas de duracidén sin que exista in-
terrupcidén del cursc durante las mismas,

Para la mejor utilizacién del tiempo disponible l1légicamente se
disminuye c¢l ntimero de matorias, aumentédndose la intcnsidad de
las mismas, Asi por cejemplo si Microbiologia Agricola, a dictar-
se en 3er, afioc de Ingenieria Agrondémica en un curso anual,. se
programa con dos horas tebricas y dos précticas, daria un_ total
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de 36 horas tedricas y 36 horas prdcticas, lo cual en ningin ca-
so se cumple ni en un 50%.

.1 programar la misma materia con una intensidad cde 3 horas se-
manales tedricas y 2 pricticas, durante 15 semanas tendriamos: L5
horas teéricas y 30 horas prdcticas, en lcs que facilmente se pue-
de cunmplir el programa de la materia.

Indudablemente para el mejor éxito de esta programacién, se nece-
gita disponer de profesores a tiempo completo o a medio tiempo

por lo menos en un 70 - 30%; laboratorios e instalaciones que per-
mitan la ejecucidén de los trabajos pridcticos y scbre todo una pro-
gramacién adecuada Jde¢ cxdmenes; pues no es posible en un tiempo
corto tomar 3 exdmenes parciales y un final; por c¢llo se conside-
ra conveniente en que la mitad del periodo se disponga de una se-
mana para los mismos y otra al final o sea un examen de mitad de
curso y un examen final, lo que permitiria una mejcr evaluacidén
del rendimiento estudiantil.

Por otra partc, tanto en el examen parcial, como cn el final, 1la
nota final estarfia formada por la suma del examcn tedrico v la
correspondiente a la parte priéctica en un porcentaje gue variaria
del 60 - L0% para la teorfa y del 50 - L40% para la préctica segin
la importancia de la matcria., Ello conllevaria determinar cuéles
serian las materias tedricas - prdcticas y cudles las simplemen-
te tedricas.

También es imprescindible que se establezca el sistema de crédi-
to, debidamente reglamentado, que permita aprovechar mejor las
disponibilidades de profesores y laboratorios cn las Facultades;
al igual que una lista de cursos clectivos que permitan dar una
mayor flexibilidad al "Curriculum"” y que el estudiante salga a
la vida profesional con un mayor conccimiento en cicrtas materias,
lo gque vendria a constituir una Semi-especializacidn.

Si tomamos por ejemplo un "Curriculum" de Ingcenicria Agrondmica
tendriamos la siguiente distribucidén tentativa de materias sc-
mestralmente, con los cursos electivos que se indican,

Debiendo advertirse gque los 3 primeros afios constituyen la base

de la “»rmacidn profesional y los 2 tiltimos le permitirdn al es-
tudiante tomar una scmi-especializacidn:

INGENIERIA AGRONOMICA

PRIMER ANO

PRIMER SEMESTRE HT HP SEGUNDO_SEMESTRE HT HP
MATEMATICLS I 5 o) MATEMATICLS IT 5 0
QUIMICA T L 3 QUIMICA IT 3 3
BIOLOGIA 3 3 BOTANICA GENERAL 3 3
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PRIMGR SEMBSTRE ET HP CIGUNDO SEMESTRE HT HP

INGLES L 0 FUMANIDADES 2 0

GEONETRIA 5 0 TUGLLS L o
TNTRODUCCION 4 LA

. QUIMICL AGRIC. .0 2

23 6 1711

SDGUNDO_ALTO

ML TEMATICAS TIT 5 0 MATIMATICAS IV 3 s)
FISICA I 5 2 FISICA IX [ o
QUIMICA TIIX 3 3 QUIMICA IV 3 3
BOTANICA TAXONOMIC/. 2 3 GECLOGIA 3 2
DIBUJO T 0 3 METTOROLOGIA Y CLIIA-
PROPAGACION D& PLANTAS 3 2 TOLOGIA 3 Z
... HUMANIDADES 1.
19 13 20 ¢
TERCER_A4lO
HIDRAULICA 3 2 RIEG 2 2
TOFOGRAFIA I 3 3 TOPCGRA Is IT 3 3
SUELOS I 3 2 UBLCS IT 3 3
ZOOTECNTA I 3 2 P"»J~ﬁ1/ II Y COOPERA-
ECONCOMIA T 3 0 1VS L 0
FISICLO3TA VEGETAL 3 2 UOCEDCNIA II 3 2
HUMANTID.LDES 1 0 HCRTICULTURA 3 2
. HUIZANIDADES 1 0
19 1% 20 11
CULRTO LIIO
TLAQUINARIA AGRICOLA I 3 2 MAOUINARIA AGRICOLA IT 3 2
ENTOMOLOGIA I 3 2 BUTCMO zoGTA I 3 2
DXTEISION AGRICOLA 3 2 LATUTOTSTRACICN RURLL 3 2
MICROBIOLOGIA 3 2 FITC:;*O'O(TA 3 2
ESTADISTICA 3 2 GEMBEDICA L o]
HUMANIDADES 1 0 FUMANISLDES 1 0
BLECTIVA T 3 2 BLECTIVE IX 3 2
10 i2 20 10

ELECTIVA IIT 3 2 CULTIVOS IXI 5 2
FITOMEJ ORAMIENTO 3 2 CCMEBMRVASION SUELOS A 2
MERCADOS 3 G BLECTIVA IV 3 2
CULTIVOS T L 2 SEMINARIC 1 0]
SUELOS IIT 3 2 CONTRCOL ENFERIMEOADES 2 2
CONTROL DE PLAGAS 2 2

18 10 14

(0.9)
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PARA EFECTOS DE _LOS REGLAMENTOS SE CONSIDERARIAN COMO ASIGNATURAS

A, ASIGNATURAS TEORICO-~PRACTICAS

Biologia

Botédnica General
Dibujo IX

Quimica IIT

Boténica Taxondmica
Dibujo II

Propagacién de Plantas
Topografia I
Fisiologia Vegetal
Riegos

Topografia II
Horticultura
Maquinaria Agricola I
Microbiologia
Maquinaria Agricola II
Entomologia IT
Fitopatologia

Cultivos I

Sueloe III

Conntrei de¢ Plagas
Cultivos II

Control de Infermecdades

B, ASIGNATURAS PREREQUICSITOS

Suelos T Geologia
Suelos II Suclos I
Entomologia II Entomologia I
Fitopatologia Microbiologia
Control de Plagas Intomologia IT
Control de Enfermedades Fitopatologia
Economia IT Econcmia I
Administracidén Rural Economia IT
Fisiologfia Vegetal Figica II
Fitomejoramicento Gendética
Boténica TaxonZmina Boténica
Quimica IIX Quimica I
Quimica IV Quimica II

c. ASIGNATURAS ELECTIVAS

Biologifa

BotAdnica Avanzada

Genética Avanzada

Ecologia

Botdnica Econdmica

Entomologia Sistemdtica Avangada
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Entomologfa Econdémica Avanzada
Bacteriologia

Micologia

Fitopatologia Espccial
Morfologia

Fisiologia Avanzada

Qufmica y Suelos

Quimica y Suelos
Reconocimiento de Suelos
Fisica y Suelos

Quimica Geolégica Avanzada
Fertilidad del Suelo
Nutricién Vegetal
Fertilizantes

Geologia Especial

Fitotecnia

Disefio Experimental
Forrajes
Fruticultura
Control de Malezas
Plantas Textiles
Oleaginosgas
Cultivos Especiales

Economia Agricola

Legislacién Rural
Cooperativas

Contabilidad

Organizacién de Extensidn
Sociologia Rural

Geograffa Econdmica
Estadistica Econdémica
Administracién Rural Avanzada
Economia de la Tierra
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Relacién del debate sobre

LA ADAPTACION DE LOS PLANES DE ESTUDIOS A
LAS NUEVAS ESTRUCTURAS ACADEMICAS

Se discutid sobre la conveniencia e inconveniencia de la adopcién
de ciclos semestrales de estudios en reemplazo de los ciclos anua-
les.

Se demostré que en los cidlos anuales, se pierde mucho el tiempo
y se desperdicia el esfuerzo humano y econémico. De nueve meses
sefialados para el curso lectivo, decduciencdo fiestas, vacaciones,
exdmenes trimestrales, etc. las horas cfectivas de clases tanto
tebéricas como prédcticas, se reducen notablemente en ocasiones has-
ta el 504 de las programadas,

Se razondé en el hecho cierto, que en los tres meses de vacaciones
anuales, el estudiante no estudia, no investiga, y lo que apren-
dié, con esta interrupcidn obligada lo olvida y pierde la conti-
nuidad en los estudios,

Se expresaron también algunos temores en la dificultad que podria
prescentarse en la aceptacién y adaptacién de este sistema nuevo
de ciclos semestrales en algunas facultades,

Se estuvo de acuerdo en que antes de implantar este nuevo siste-
ma, se deberia estudiarlo, analizarlo detenidamente en una reu-
nién de Decanos préxima para presentar un plan de estudios que
podria gservir comc patrén para las facultades, a la vez que ha-
cer conciencia de este sistema flexible de educacidén en las fa-
cultades ecuatorianas, con el fin de comprenderlo y no vaya al
fracaso,

Se analizb sobre las posibles causas que incidiceron cn el fraca-
so que tuvo en la facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Uni-
versidad Central, la aceptacién y la adaptacién de los ciclos
semestrales. con el fin de sacar conclusiones provechosas. Se
sugiere gue para el éxito en la adopcién del ciclo semestral no
deben incluirse mds de cinco o seis materias por ciclo, asfi co-
mo la evaluacién debe consistir en un examen parcial y un examen
final .

Se recomienda que el setenta a ochenta por ciento de profesores
de cada facultad deberian ser a tiempo completo.

Luego de un debate se concluye que debe insinuarse a los Conse-
jos Universitarios que deberian adoptar cste sistema y que el
IICA mediante conferencias, motive a los profesores y estudian-
tes sobre los beneficios que ofrece la nueva modalidad,
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LA COORDINACION DE LA
INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

Gonzalo Luzuriaga F.

Con un principio ya aceptado de tiempos atrds, de que un fin funda-
mental de la Universidad moderna es la investigacidn, y de que esta
antividad en el siglo presente ha devenido en una contribucidén inva-
lorable en los paises tecnolégicamente desarrollados, es indispensa-
ble el reconocer que el esfuerzo aislado de los investigadores puede
quedar en el vacio o representar apenas un eslabdn sin trascendencia
en el proceso incontenible del avance del conocimiento humano.

Lo que en el pasado constituyé un aporte bdsico para lo que hoy lla-
mamos ciencia, no fue siné el fxmto del esfuerzo individual de men-
tes que desentratiando el misterio de los fendmenos o interrelacionan
do los hechos en términos de leyes, dié lugar a que el conocimiento
hurano se ensanchara hasta limites imprevistos y a que se juntaran
cuerpos estructurados de doctrina a losgs que llamamos ciencias en cu-
yo progreso estdn comprometidos millares y millares de hombres, cuya
actividad no puede ser tratada en forma aislada, sind por el contra-
rio debe ser coordinada a fin de hacerse el mejor vso de tales recur
gsos del conocimiento, con 1o cual, la Universidad como recipiente
del saber debe hacer todos los esfuerzos a su alcance en pro de una
me jor organizacidn de la investigacidn.

La actitud mentalmente pasiva de las naciones Latinoamericanas en

el campo de las ciencias, ha tenido un estimulo en el presente si-
glo en los progresos de la era industrial alcanzados en los paises
de tecnologia desarrollada, no importa suales sean las proyecciones
de ese desperter, se ha puesto de manifiesto, que los procedimien-
tos asumidos en la Universidad moderna, ansiosa de contribuir a la
solucidén de los innumerables problemas surgidos del mismo avance de
la civilizacidén, deben ser canalizados hacia metas que podrian alcan
zarse sistematizando la investigacidén dentro del claustro universita
rio.

Hay quienes ponen en tela de duda la validez de la investigacién

per se en la Universidad, arguyendo que la iunica seguridad de su
valor seria el saber si ella aumenta o disminuye la efectividad de
la ensefianza como funcidn bdsica de esa institucibén. Sea esto cier-
to o nd, hay una verdad que ha surgido en los dltimos deceénios, y

es que la solucidn a los crecientes problemas emenados de la misma
expansidén de los conocimientos, debe darla el talendo creador de in-
dividuos forjados en el uso de sus capacidades objetivas llenos de
un espiritu reoseptivo y critico de las nuevas ideas todo lo cual
constituye un reto a la Universidad como Institucién comprometida en
la investigacidén de nuevos conocimientos, Como dice el socidlogo
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Drucker: "La necesidad de que surjan paises econdémicamente desarrolla-
dos se relaciona con el papel de la agricultura, la naturaleza de la
planeacidén, la accibén gubernamental y la importancia de lograr un per-
sonal competente,

Sobre la base de que parte de los objetivos de la educacidén superior

es la preparacién de los estudiantes hacia la objetibizacién de 1los

hechos y no precisamente la produccidén de investigadores "en serie",

es necesario puntualizar el que si la Universidad tiene conciencia de
su papel en la investigacidén, el paso primordial es la planificacién

de la misma., Una actividad cualquiera es susceptible de coordinarse

siempre que obedezca a un plan o dicho en otra forma, la coordinacién
surge como parte o necesidad de un plan.

Hay valiosas opiniones en pro del principio de que la investigacién
como fruto del libre juego de la imaginacién, de la razdn, de la in-
tuicién, del azar y en fin, de la actividad mental del hombre, no de-
be ser enmarcada dentro de esquemas rigidos que tengan el cardcter de
condicionadores del pensamiento; pero, por otro lado se reconoce que
la investigacién, sobre todo institucional, dada la multiplicidad de
factores en juego, debe obedecer a un sistema en cierto modo regulado
y en funcidn de los recursos involucrados en tal proceso.

Probablemente lo Unico que en forma concreta podria decirse acerca de
la coordinacién de la investigacién, seria la necesidad de que haya
un organismo coordinador en la Universidad, esto no es nada nuevo.Con-
sidero de mayor utilidad el presentar a la consideracidén de ustedes,
un bosquejo de 1lo que deberia hacer tal organismo, en virtud de lo
cual surgird una discusién sobre la validez de tal propuesta,

Sobre el supuesto de que un Organismo planificador de la investiga-
cidén en la Universidad debe estar constituido por investigadores y
planificadores, cuyas funciones serian el sentar las bases de la poli-
tica de investigacién institucional y la elaboracidén de un modelo
realista de planificacién, automdticamente se lograria la coordina-
cién de dicha actividad. Su trabajo deberia tender a un andlisis
pormenorizado de los tres aspectos bdsicos de los que c onstituye una
labor de planificacién, o sea: el diagnéstico, la programacién y la
evaluacién del sistema a ponerse en préictica.

El diagnéstico sentard las bases de la situacidn desde un punto de
partida dado, permitird conocer la calidad y magnitud de los recur-
sos, dando lugar de esta manera a que den pasos firmes en el segundo
componente o sea la programacidén.

La programacién, es decir, el mecanismo ejecutivo del sistema, permi-
tird poner en prdctica lo que los objetivos de la investigacién pro-
ponen y finalmente la evaluacién en el tiempo y en el espacio y a in-
tervalos de periodicidad conveniente, dard el camino para los ajus-
tes y revisiones del sistema propio de un ente dindmico como es 1la
investigacidn.

Tanto m4s dtil un esquema de este tipo, cuanto es inobjetable que la
multiplicidad de factores que intervienen en el proceso de la inves-
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tigacidén hace necesaria su canalizacién para el cumplimiento de las
metas propuestas.

Un esquema tentativo del rol de un organismo planificador-coordina-
dor de la investigacidén universitaria podria resumirse como sigue:

I. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA
A, TFines de la Universidad en la Investigacién
1. Problemas sociales
2. Problemas tecnoldégicos
B. Relaciones de la Universidad
1. Relaciones interuniversitarias
2. Relaciones con el Estado
3. HRelaciones cdn la actividad privada
4., Relaciones internacionales
Ce. Recursos humanos de la Universidad
1. Nivel de preparacién docente
2. Dedicacidén de los docentes
3. Personal auxiliar
4., TUtilizacién de los estudiantes en la investigacidn
D. Recursos académicos de la Universidad
l. Curricula
2. Divisiones académicas
3. Requerimientos de grado
E. Recursos fisicos de la Universidad
1. Bibliotecas‘
2. Laboratorios
3. Talleres
4, Tierras
5. Medios de transporte

6. Medios de comunicacién colectiva
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Centro de Computacién

Recursos financieros de la Universidad

1.

2.

Fondos propios

Fondos extrauniversitarios

II. PROGRAMACION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

A,

B.

C.

D.

E.

Aspectos bédsicos

1.

2.

3.

Justifisacién
Objetivos

Metas

Tipos de investigacidn

1. Investigacidén bdsica
2. Investigacién aplicada
Prioridades

Tipos de programacidn

1.
2.
3.
4.
5.

Programacién propia

Programacién coordinada con otras Universidades
Programacién coordinada con instituciones del Estado
Programacién coordinada con instituciones privadas

Programacién internacional

Medidas auxiliares

1.
2.
3.
4.
5.

Mejoramiento docente

Incentivos para los estudiantes
Distribucién de fondos
Incremento de medios fisicos

Incremento de medios econdémicos

Mecanismos de discusidén de los resultados

1.

Conferencias
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2. Seminarios
3. Simposios
G. Mecanismos de difusién
1. Publicaciones
2, Dias de campo

3 Radio y televisién

III, EVALUACION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA
A. Sujeto de la evagluacién
B, Eleccidén del disefio
C. Organizacién de la informacién
D, Eleccidén de los patrones de medida
E. Medidas de ajuste: recomendaciones, revisién
F. Nueva politica

Como puede inferirse del esquema presentado, lo que se haga a nivel
institucional es aplicable al caso de una Facultad o Escuela Univer-
sitaria naturalmente dentro de sus naturales limitaciones. Lo pro -
puesto aqui no es algo completo; los detalles de cada literal son
obvios.

La magnitud del programa no presupone forzosamente la realizacidn de
planes abultados o inalcanzalbes. Serd mis fructifero el acometer
una tarea de investigacién modesta paro bien orgamizada y coordina-
da antes que la elaboracién de crecidos planes sin proyeccién futura.

Un valioso elemento de investigacién en la Universidad, constituyen
las tesis de grado a la vez que permiten der movilidad al sistema

Yy sirven de incentivo a los docentes, son el medio méds eficaz para
enrumbar las aptitudes de los alumnos. No olvidemos el hecho de

que no importa cudn elaborados sean los planes ni cudn eficientes

los recursos materiales y financieros, si no estd presente la mente
del hombre de espfritu critico y objetivo no serd trascendente la la-
bor de investigacién de la Universidad.
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Relacién del debate sobre

LA COORDINACION DE LA
INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Luego de diversas intervenciones por parte de los asistentes, hu-
bo criterio generalizado de que no hay una coordinacidén de 1los
programas de investigacién que realizan las Universidades y los
Organismos Gubernamentales. En la misma Universidad no existen
organismos que se encarguen de planificar las investigaciones,
que algunas veces no se las realizan por falta de recursocs o por
deficit de profesores a tiempo completo, Se consider$ que las
Universidades pueden realizar investigaciones attn sin contar con
equipos costosos, pero planificada, con datos y cifras precisas

y que los resultados scan positivos o negativos, tengan el cri-
terio de haber sido obtenidos con responsabilidad y conciencia,
va que desde todo punto de vista la Investigacidén es un valioso
instrumento de ensecfianza., Se dié énfasis a que las tesis dec gra-
do deben mantenerse en las Universidades, ya que las mismas son
aportes de investigaciones, pero que deben canalizarsc dando
priorildades a tratar temes de urgente resolucidén regional y na-
cional y sobre todo que las investigaciones, sea a nivel de te~
sis o cdtedra, se la haga bien,
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LA ADOPCION DEL SISTEMA DE AUTOESTUDIO Y
ANALISIS PARA LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL EN EL ECUADOR

Luis Coba Torres

Partiendo del criterio vertido por la Asociacién Latinoamerica-
na de Educacién Agricola Superior (ALEAS) en cuanto se refiere
a la introduccién del auto estudio como medio o sistema de eva-
luacidén de la ensefilanza institucional, estimo que existen cua-
tro razones fundamentales para inclinarnos a estc pedido de 1la
Asociacién.

PRTMERO ¢

Analizando el aspecto filoséfico de este gsistema y su verdadera
finalidad, se llega a la conclusidén de que, si queremos vivir a-
cordes con el momento actual de desarrollo y si queremos que los
futuros profesionales respondan a los objetivos gque una Institu-
cién Superior ha planificado, es de nuestro deber responder a es-
te imperativo que se nos plantea; o sea conocer si lo que hace-
mos, es real y positivo o si sélo es un ideal presuntuoso.

Para llegar a conocer lo que hacemos, es necesario hacer un exa-
men de conciencia de nuestra vida institucional, no sélo en el
aspecto docente, sino en el de su organizacién, funcionamiento y
de sus medios a fin de conocer en forma total la vercdadera reali-
dad en que vive una Institucién., S6lo asi, estaremos en capaci-
cad de sugerir nuevos cambios o nuevas estructuras, cuando dis--
pongamos de datos suministrados por el andlisis del presentec.
Para juzgar el presente tendremos que forzosamente recurrir al
rasado,

SEGUNDO:

Este instrumento de investigacién al poner en claro los proce-
dimientos seguidos mediante el andlisis exaustivo de todos 1los
componentes de una institucién nos demostrari ademds, las fallas
existentes tanto en el componente docente, como en el adminis-
trativo, no de una manera aislada, sino conexionadas entre si,
poniendo de esta manera en nuestras manos, los elementos necesa-
rios para su Jjuzgamiento,
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El estudio de las conquistas alcanzadas por una Institucién cn
relacidén con sus programas y fines institucionales, sélo puede
llegarse a través de la periodica realizacién del autoestudio
institucional,

El autoestudio permitird a la unidad docente escoger o renovar,
los procedimientos méds adecuados y eficaces para impartir la en-
sefianza y poder evaluar los programas de estudio que ofrece Yy
justipreciar permanentemente e¢l graco de avance en los procesos
educativos, de investigacién y de servicio a la cormunicad de una
Institucidén de Educacién Agricola Superior,

No decbe existir temor de encontrar mediante este medic de inves-
tigacién, una realidad un poco amarga, porque el autoestudio no
debe tener como fin criticar y calificar a una Institucidén como

buena o como mala; su propbésito fundamental entiendo cs, el de

mejorar el nivel docente, estimulando el funcionamiento académi-
co acorde con las exigencias actuales.

TERCERO:

En los actuales momentos las Instituciones de Educacién Agricola
Superior, en el Ecuador necesitan de una planificacién orientada -
de sus actividades educacionales y administrativas; no se sabe

a ciencia cierta lo que tenemos, ni de lo que pocdemos ser capaces
de hacer, por fzlta de conocimiento de la realidad en que vivimos,
serd el autoestudio el procedimiento mds acertado, del que nos
podemos servir, para poder tener una imdgen fiel de nuestra rea-
lidad e intentar planificar para el futuro sobre las bases exis-
tentes, Esta es otra razén para que el sistema investigativo del
autoestudio debe ser el primer paso que una Institucién de Educa-
cién Superior dé, para su propio mejoramicnto y rendimiento,

CUARTO:

Referente a la acreditacién por los andlisis que se han pocido
realizar sobre este otro sistema investigativo, de sus objetivos
y la forma de su funcionamiento, gracias a la informacién pro-
porcionada por el IICA, mediante su Departamento de Educacién A-
gricola Superior, y en especial por la publicacién No, 12 cel
Doctor Carlos Garcés, Asesor de Educacién del IICA sobre "BASES
Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ACREDITACION DELA EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR DE LA ZON/A ANDINA", se desprende que no puede haber a-
creditacién de la educacién agricola superior de los Institutos,
sino existe primero el auto cstudio institucional,

Por otra parte realizanco el andlisis del términoc mismo Acredi-
tacién, encontramos lo siguiente: La acreditacién, en si, no
es 8sino un sistema de reconocimiento de la calidad educativa de
una Institucién, que le hace acreecora a que sca capaz de perte-
necer comc Miembro de un grupo o asociacién, en las que todos
sus miembros tienen similares caracteres en cuanto a desarrollo
y eficiencia,
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Esto presupone que para la acreditacién Institucional ante un

organismo formado por Instituciones acreditadas a que el Ins-

tituto o Facultacd llene los requisitos exigidos por esta Aso-

ciacién, la que para su aceptacidén evaluarid primerc la.calicdad
de la Institucidén, en su aspecto educativo, planta docente vy

administrativa y luego los demds requisitos necesarios,

Los documentos empleados para iniciar el estudio institucional
v la informacidén de los pasos a seguir para el trabajo de eva-
luacidén que queremos obtener sgsi tuviera sélo como propbsito el
me joramiento de la educacién agricola superior seria ideal; pe-
ro se trata de dar normas que en el fondo son imposicidn de
pPrincipios para llegar a la acreditacién,

Las normas a seguir deben ser nmejor, un manual de consulta para
corregir errores y obtener mejoramientos, para las Instituciones
acreditadas y asociadas.

Estoy de acuercdo con el autoestudio, como sistema de evaluacién
y mejoramiento institucional, pero no lo estoy con el sistema
de acreditacién institucional en la forma en que ge lo plantea.
Todo principio de mejoramiento en la ensefianza debe estar basa-.
do cn el respeto que se merecen las Instituciones ya existentes,
y al trato que como organismo participante se lo dé.

Estoy de acuercoc en que el Programa Educativo del IICA, nos pro-
porcione una guia o manual para realizar cl autcestucdio con el
fin de saber a ciencia cierta nuestra capacidad educativa y si
estén de acuerdo con nuestra definicién de propbsitos y objeti-
VoS3 pero no veo conveniente por etica profesional que por que-
rer implantar un sistema e acreditacidén en todos los Institutos
de América Latina se establezca un discrinmnen entre las nismas, y
aparezca ante el munde Instituciones de alto nivel y acreditadas
e Instituciones no acreditadas, por cecirlo nenos,

La politica a seguir por la Asociaciédn Ecuatoriana ce Institucio-
nes de Educacién Agricola Superior (AEIEAS) en este caso, debe
ser la de solicitar al ALEAS, el cambio de tdctica, en lo refe-
rente a la acreditaocidén institucional, en el sentido de pedir 1la
aceptacién de todos sus miembros como acreditados, para que de
esta manera, todos los miembros tengan una misma categorfia y o-
bligaciones a cumplir con la ALEAS,

Todo lo expuesto puede quedar resumido en los siguientes puntos:

1, El estudio de la situacién actual c¢e las Facultades de Ins-
truccién Agricola Superior, debe iniciarse lo mds pronto co-
mo un inperativo del nomento, con el fin de saber de nuestra
capacidad docente y administrativa, y si cumplimos o no con
las metas y objetivos que nos hemos propuesto,
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Gracias al autcestudio, la Institucidén educacional, con su
cuerpo docente y administrativo podrd orientar su politica
educativa y administrativa por mejores caminos, cambiando,
escogiendo, mejorando, o enmendando sus sistemas y planes
actuales; en una palabra actualizando su ensefianza, acorde
con el mun<o en que vivimos,

Como para actualizar una ensefilanza educativa, se necesita
de una planificacién previa, esto no se podrd realizar, si
antes no se ha realizado el autoestudio,

Como no puede haber acreditacidén sin bases y fundamentos
de un andlisis previo de una Institucibén, mientras no se
haga el autoestucdio no se puede hablar de acreditacién,

Todas las Institucionés asociadas a la AEIEAS, deben ser por
principio acreditadas, <y solo aplicar el sistema de acredi-
tacién para las Instituciones que se crearen en el futuro.
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Rélacién del debate sobre

LA ADOPCION DEL SISTEMA DE AUTOESTUDIO Y ANALISIS
PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL EN EL ECUADOR

Se discutié que el sistema de autoestudio pretende poner en eviden-
cia la situacién actual de la institucién y como resultado del auto-
andlisis se fijan stdndares o aspiraciones que deben ser realizados.

Se manifest$ desacuerdo con la fijacién de normas y standars tipo
demasiado altos para las instituciones de Educacién agricola supe-
rior en el Ecuador. Sin embargo se aclaré que los criterios para
el autoestudio y acreditacidén son gufas que sefialan caminos adecua-
dos. Que las normas y standars en \dltimo término son fijadas por
las mismas instituciones.

Se sugiribé se observe los resultados alcanzados por instituciones
de otros paises que han adoptado este sistema.

Existié acuerdo en la bondad del sistema y de la conveniencia de a-
doptarlo para evaluar la efectividad de la Educacién Agricola Supe-
rior y luego fijar metas alcanzables que provogquen desarrollo ins-
titucional.
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Relato de la mesa redonda

EL ESTADO ACTUAL DE LA EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR EN EL ECUADOR

Se d4 a conocer el numero actual de Instituciones de Educacién Agri-
cola Superior. Se estima que estos son m4s que suficientes para las
necesidades del pafis. Se hace un andlisis de los planes de estudio

en las diferentes facultades; encontrindose que existen grandes di-
ferencias entre las diversas facultades en relacidén a las exigencias
de nimero de materias.a aprobar, este hecho, es m4s agudo en Agrono--
mfa, Existe diferencias también en lo relacionado a carga académica
entre las diferentes instituciones. Otra diferencia estd en la di-
ferente denominacidén que se da en las diferentes facultades; encon-

trédndose que baja una misma denominacidén los contenidos son diferen-
tes y al contrario bajo diferentes denominaciones en diferentes fa-
cultades el contenido de las mismas es igual.

Se analizé también que las materias en una y otra facultad se encuen-
tran localizadas en diferentes cursos, esto es que no estdn localiza-
das en un mismo nivel académico.

Se expresd que el nivel superior y el nivel medio en educacién agri-
cola se encuentran desvinculados de la realidad nacional. El plan
de formacién en ambos niveles se han elaborado en forma independien-
te en establecer relaciones.

Finalmente se hace una relacidén de las condiciones humanas y fisi=-
cas en que se encuentran las diferentes instituciones de educacién
agricola superior del Ecuador.
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Relato de la mesa redonda
EL MEJORAMIENTC DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Se expres$ que el mejoramiento del docente universitario deberfa ha-
cerse mediante su mejor capacitacién, para lo cual era conveniente
que éste asistiera a cursos de Postgrado, en los cuales deberfa ob-
tener los titulos de M. S. y Ph. D.

También se sefialé la impcrtancia que tiene para el docente univer-
sitario la asistencia a cursos cortos, reuniones cientificas de ca-
rédcter nacional o internacional, en las cuales preferentemente debe=-
rd4d concurrir como participante.

Igualmente se considerd que otra de las formas de capacitacidn del
docente universitario, serfa por su participacién en giras de obsexr-
vacidén y entrenamiento de servicio en otras Instituciones mds adelan-
tadas.

Se considerdé conveniente que las Universidades faciliten la asisten-
cia a cursos de mejoramiento docente de sus catedrdticos, mediante
el otorgamiento de la respectiva comisidén de servicio.

Para la mejor preparacién del personal docente se creyé oportuno su-
gerir que las Instituciones Universitarias, faciliten la especiali-
zacién de sus mejores estudiantes, mediante el otorgamiento de ayudas
de viaje, becas, etc.
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LA INVESTIGACION AGROPECUARTA
EN EL ECUADOR

Fabidn Portilla

Mi agradecimiento sincero al Instituto Interamericano de Cien -
cias Agricolcs, en la persona del Doctor Rafil Soikes y a la Aso
ciacién Ecuatoriana de Instituciones de Educacién Agricola Supe
rior, en la persona del Ingeniero Rafael Jarre, por 1la honrosa
invitacién para que me prusente ante ustedes, a exponecr mi te7
ma rcferente a "La Investigacién Agropecuaria en el Ecuador" ,

Podrfa decir que la Investigacién Agropecuaria en c¢l Ecuacdor se
inicia con el INIAP, afio de 1962, a pesar de que con anteriori-
dad y en forma efectlva se hlcleron .ciertos trabajos en cacao-
en cl Litoral y trigo en 1la Sierra.

La Junta Nacional de Planificacién, a referirse al sector Agro
pecuario, en 1la década de 1960 - 1970, dice :

La economfa ecuatoriana, como es caracteristica de todo el pais
insuficientemente dgsarrollado, depende funcamentalmente del =
sector agropecuario, En la oxplicacién de los problemas del =~
paIs en la definicién de su estrategia juega un papel trasceden
tal,

El sector agropecuario, a pesar de su escaso desarrollo por fal
ta de una atencién suficiente y de una polftica desunida, cons=s"
tituye un imprtante factor dentro de la cconomfa, De 81 depen-
de directamente el 63 por ciento de la poblacién, contribuye -
aproximadamente con un 90 por ciento de las exportaciones, gone
ra mis de un tercio del producto interno bruto. .y es fuente ~ =
principal del proceso de acumulacién de capltal.

Por otra parte, cerca del 68 por cicnto de la poblacién mar-
ginada, estéd en el campo, su estructura de prcpioecad es deter =
minante de la distribucién del ingreso y origina desplazamien—
to intenso de 1la poblacién rumal hacia los centros urbanos, =~
contribuyendo indirectamente a la formacién de amplios nficleos-
de marginalidad,.

La década de los 60 se ha caracterizado por un mejoramiento tec
nolégico en la agricultura de la exportacibén, mediantc sistemas
de fumigacién aérwa de 1las plantaciones de banano y del mejo-
ramicnto de las plantaciones mediante semillas mejoradas,

Méds del 90 por ciento del vollmen dc procductos que se destina f
al mercado de consumo intcrno, tanto de caracter alimcenticio -
como las materias primas para la industria, provienen de la a -
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Las Universidades, no pueden continuar exclusivamente, tratando -
de recibir-egresar, estudiantes; normalmente, en otros pafses se-
ensefia y se hace investigacién b531ca (11amo asf, a la no aplica-
da). En Ecuador, las Universidades, por difurentes razones, no =
ha podido atn hacer investigacién, pero no pueden continuar aje -
nas a la Revolucién Verde, Cada profcsional, se haya especializa
do en Invecstigacibén-Extensién-Ensefianza, o aun si se ha enrumBado
en la empresa privada o en cualquiera de sus mocdaliades, tiene -
que ser un agente de desarrollo,

Los cambios de estructura no son efectivos, sin que se ponga al -
frente personal técnico con suficientes conocimientos y con expe-
riencia para poner en préictica esos conocimientos, Por lo tanto,
las Universidades deban constituirse @& instituciones de cambio y
no sélo de ensciianza .

Aquel que produce es aquel que tiene el conocimicnto no para sf, -
sino para aplicarlo en beneficio de los que no tienen conocimien-
tos,

Varias publicaciones indican que el aumento de la produccién, ha -
provenido tnicamente, (en términos de promedio nacional, pudiendo-
ser diferentc la situacién a nivel regional y/o local), del aumen
to constante de la superficie sembrada, pero no de un proceso toc—
nolégico aplicado en la producc16n. En efecto, esta superficie ha
crecido a una tasa anual del 6.4 cntre 1963-68, Asf mismo, se ci
ta._. que las producciones agricolas, en ¢l pais, se encuentran cn -
los grados de menor rendimiento y a mayores costos dentro de las -
producciones mundlales. Situacién grave el que los incrementos de
produccién se deban a incrementos de superficie y no a procesos-
tecnolégicos,

Esta situaeidn nos obliga a.los profesionales y a las institucio-~
nes a meditar profundamente,
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LA CONTRIBUCION DEL IICA DE LA
OEA AL DESARROLLO AGRICOIA Y
SU NUEVA ORIENTACION

Elemer Bornemisza

El comienzo del IICA.Hace 29 afios la Segunda Conferencis Interamerica
na de agricultura decidié la creacién de un Organismo Especializado
del sistema Interamericano al cual se denomindé el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas. Desde entonces esta Institucién estd
al servicio de los pafses realizando las tareas que se le encomiende
¥ que las encuentre como necesarias dentro del marco de su Carta Fun-
damental y de las posibilidades econdémicas que autorice su Junta Di-
rectiva.

El objetivo general del IICA es el de gyudar a los paises Miembros en
promover el desarrollo rural como medio para alcanzar su desarrollo
global y as{ un mayor bienestar de la poblacidn.

El instrumento principal que se escogié para llevar adelante este ob-
jetivo es el fomento del desarrocllo institucional hacia los cuales
estédn dirigidos los servicios del IICA.

Las actividades del Instituto fueron concentradas originalmente en su
sede en Turrialba, permaneciendo alli concentrados durante su primera
década. En este Centro se ha contribuido durante este perfiodo en for-
.ma importante a la investigacidén agricola y posteriormente y en forma
picnera a la ensefianza de postgrado. Este Centro ha servido como mo-
delo de la enseflanza de postgrado para el hemisferio y sus servicios
fueron aprovechados de una manera eficiente por el Ecuador con el re-
sultado que mds de 50 profesionales de este pals, el grupo mds numero-
s0, han recibido su adiestramiento de postgrado en aquel Centro.

La nueva dimensién.~ Hace un poco mds de una década se inicié la am-
pliacién del IICA en acuerdo con los rlanes resumidos en la nueva di-
mensién del Instituto, el cual <amplié las actividades de la institu-
cién a las Direccidnes Regionales Regionales en la Zona Norte, Andina
¥y Sur del hemisferio,

Esta nueva orientacidén llevd los servicios del IICA a los pafses y

se concentr$ en adiestramiento, amesoramiento e incluso trabajos de
investigacién realizados en las sedes de estas zonas. Esta orienta-
cién de trabajo en las zonas se cristalizé en los 3 programas de tra-
bajo del IICA que lleva sus gctividades incluso hasta el presente afio
presupuesto.

El primero de estos programas se dedicaba a la ensefianza agraria su-
perior y a&apoyaba las Pacultades gue se dedicaban a preparar los ex-
pertos cuyo papel deberia ser de promover el desarrollo agricola na=-
cional, Se trataba de apoyar a estas instituciones en sus metas de
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perfeccionamiento de su profesorado en lo que se refiere a la capaci-
tacién en una pedagogfa moderna por medio de cursos de metodologia de
la ensefianza y desde el puuto de vista de especializacidén em su ramo
por medio de adiestramiento de postgrado, Cursos cortos e intensivos
fueron usados también en el perfeccionamiento del profesorado. Re-
cientemente se estd poniendo énfasis especial en los aspectos adminis-
trativos y de planificacién de las Universidades ya que se cree que
una estructura moderna apoyada por una planificacién eficiente son
esenciales para producir los profesionales con una mentalidad desarro-
llista, motivados y capacitados para resolver los miltiples problemas
gque impiden el desarrollo rural de nuestros paises.
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