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QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricuitura (IICA), funda-
do en 1942, es el organismo especializado del Sistema Interamericano para la
agricultura y la promocién del bienestar de la poblacién rural. Tiene su Sede
Central en San José, Costa Rica, una Oficina en cada uno de sus 34 Estados
Miembros y una Oficina Permanente para Europa, ubicada en Madrid,
Espaiia. '

Su misidn es apoyar a los Estados Miembros en su biisqueda del progreso y la
prosperidad, mediante la modernizacién del sector rural, la promoci6n de la
seguridad alimentaria y el desarrollo de un sector agropecuario competitivo,
tecnolégicamente preparado, ambientalmente administrado y socialmente
equitativo para los pueblos de las Américas.

De acuerdo con su Plan de Mediano Plazo 2002-2006, el IICA focaliza su
cooperacién en seis dreas estratégicas: Comercio y Desarrollo de los
Agronegocios; Desarrollo Rural Sostenible; Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos; Tecnologia e Innovacién; Informacién y
Comunicacién; y Educacién y Capacitacion.

Los Estados Miembros del Instituto son Antigua y Barbuda, Argentina,
Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa
Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América, Granada,
Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peri, Repiiblica Dominicana, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia,
San Vicente y las Granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela.

El IICA también es acompaiado por Espafia como Estado Asociado. Los
siguientes paises son Observadores Permanentes del Instituto: Alemania,
Austria, Bélgica, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, Italia, Japon,
Portugal, Reino de los Paises Bajos, Repiiblica Arabe de Egipto, Repiiblica
Checa, Repiiblica de Corea, Repiblica de Polonia, Rumania y la Unién
Europea.

Son 6rganos de gobierno del IICA la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) y el Comité Ejecutivo; la Direccion General es el 6rgano ejecutivo. El
Dr. Chelston W.D. Brathwaite, ciudadano de Barbados, es el Director General
del IICA para el periodo 2002-2006.
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INTRODUCCION

La Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en las Américas tuvo
lugar en Guayaquil, Ecuador, del 29 de agosto al 1.° de setiembre de 2005. En el
contexto de esta reunion, se realizd la Decimotercera Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), o6rgano superior de gobierno del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en la cual se abordaron
temas estratégicos y se adoptaron decisiones cruciales para el Instituto centradas
principalmente en la implementacion del Plan de Mediano Plazo 2002-2006, en las
nuevas iniciativas que se deben considerar en el Plan de Mediano Plazo 2006-2010 y en
el Programa Presupuesto 2006-2007.

En ese magno evento hemisférico también se celebré la Tercera Reunién
Ministerial “Agricultura y Vida Rural en las Américas” en el marco del proceso
Cumbres de las Américas, en la cual los ministros confirieron continuidad al proceso
ministerial iniciado en el 2001 y consolidaron los acuerdos hemisféricos adoptados en
Bévaro 2001 y Panama 2003. Asi, en Guayaquil 2005 reafirmaron su compromiso con
el Plan AGRO 2003-2015 mediante la adopcioén del Acuerdo Ministerial de Guayaquil
para la Agricultura y la Vida Rural en las Américas y otros acuerdos dirigidos a apoyar
su implementacién y seguimiento y a promover la consideracion de la agricultura y la
vida rural en los mandatos de la Cuarta Cumbre de las Américas.

Este documento contiene el Informe de la Decimotercera Reunién Ordinaria de
la JIA, asi como un apartado sobre la Tercera Reunién Ministerial y sus resultados.
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CEREMONIA INAUGURAL

La Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en las Américas fue
inaugurada el 29 de agosto de 2005, en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, por el
Excelentisimo Doctor Alejandro Serrano Aguilar, Vicepresidente Constitucional de la
Republica de Ecuador. Lo acompafiaron en la mesa principal el Secretario General
Adjunto de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), el Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador, el Ministro de Comercio Exterior, Pesca y
Competitividad de Ecuador, el Director General del IICA, el Representante para
América Latina y el Caribe de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO) y el Gobernador de la Provincia de Guayas.

En el marco de la Reunién Ministerial se celebraron dos importantes encuentros:
la Tercera Reunién Ministerial “Agricultura y Vida Rural en el marco del proceso
Cumbres de las Américas” y la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA). En el acto de inauguracién se cont6 con la
presencia de mas de 800 personas: delegaciones de 33 paises miembros del Proceso
Cumbres de las Ameéricas; representaciones de Alemania, Espafia, Francia e Israel;
Diputados del Honorable Congreso Nacional de Ecuador; Miembros del Honorable
Cuerpo Diplomatico; ex Ministros de Agricultura y Ganaderia de Ecuador; Directores
Eméritos del IICA; delegados de organismos internacionales y representantes de los
medios de comunicacién nacionales e internacionales.

Luego de la entonacién del Himno Nacional de Ecuador y del Himno de la
ciudad de Guayaquil, hicieron uso de la palabra y dieron contexto a la Reunién
Ministerial las siguientes autoridades:

El Ministro de Agricultura y Ganaderia de Ecuador, Presidente de la Reunién
Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en las Américas

“... que el futuro se constituya siempre en un nuevo amanecer para la
agricultura de las Américas”

El Ingeniero Pablo Rizzo Pastor da la bienvenida a los participantes. Y lo hace,
sefiala, consciente de la responsabilidad que significa para los 34 Ministros de
Agricultura de las Américas reunirse en un momento en que estan préximas a realizarse
la Cumbre Mundial 2005 sobre el Avance en los Objetivos de Desarrollo del Milenio y
la Cuarta Cumbre de las Américas, cuyo lema es “Crear trabajo para enfrentar la
pobreza y fortalecer la gobernabilidad democrdtica”.
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En la Tercera Cumbre, realizada en Quebec, Canada, indica, los Jefes de Estado
y de Gobierno de las Américas se comprometieron a impulsar programas para mejorar
la agricultura y la vida rural y promover la agroindustria como contribucién a la
reduccién de la pobreza y el fomento del desarrollo integral. En tanto, en la Cumbre
Extraordinaria, celebrada en Nuevo Ledn, México, agrega, los mandatarios respaldaron
el Plan AGRO 2003-2015 adoptado en la Segunda Reunién Ministerial, efectuada en el
2003 en Panama.

Indica que ese nuevo apoyo politico nos compromete ain mas. Por ello,
prosigue, compartimos la gran responsabilidad de escribir un futuro distinto para todos
aquellos que han depositado su confianza en nosotros y que comprendan que habra una
esperanza de vida mejor con lo expresado en el Acuerdo Ministerial de Guayaquil para
la Agricultura y Vida Rural en las Américas.

Finalmente, expresa que la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA, que se
realizara a continuacién de la Tercera Reunién Ministerial, es un momento propicio
para reconocer el importante esfuerzo que viene realizando el IICA para apoyar a los
paises por medio de sus planes nacionales dirigidos a dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en el Plan AGRO 2015 y para que, en funcién de los acuerdos
que se tomen en esta reunion, se ajuste el Plan de Mediano Plazo del Instituto.

El Director General del IICA

“Venimos a continuar construyendo un puente al futuro, a fin de que
mucha de nuestra gente pueda cruzar de una vida de desesperacion a una
vida de prosperidad rural”.

El Dr. Chelston W. D. Brathwaite expresa un sincero agradecimiento al
Gobierno de Ecuador y su personal por la calida y hospitalaria bienvenida y por los
preparativos para su estadia en Guayaquil.

Seguidamente, el Dr. Brathwaite hace algunas reflexiones sobre las
responsabilidades actuales y futuras frente a la agricultura del siglo XXI. Considerando
la Visién Compartida 2015 del Plan AGRO 2003-2015 y el cumplimiento de las Metas
del Milenio, es nuestro compromiso, sefiala, asumir nuevas responsabilidades y
desempeiiar un papel més dindmico y estratégico para contribuir al logro de mayores
niveles de prosperidad en las comunidades rurales de nuestros paises.

Al respecto, se refiere a:

» Eluso de la agricultura como fuente alterna de produccién de energia.
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La seguridad alimentaria, la inocuidad y el valor nutricional y social de los
alimentos.

El trabajo digno y bien remunerado para los habitantes rurales.

La creacion de més y mejores empleos en los territorios rurales.

El fortalecimiento de la contribucién de la agricultura al equilibrio social.

La contribucion de la agricultura a la integracion de los paises.

VVVYV VvV

Estamos convencidos, manifiesta, de que la modemizacién del sector
agropecuario y la atencién prioritaria de las zonas rurales es la clave para reducir la
pobreza, garantizar la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible. En ese sentido,
insta a congregar esfuerzos alrededor de nuevas estrategias, politicas, acciones e
inversiones que impulsen el crecimiento de la agricultura y el medio rural, lo que
constituye un aporte noble y sostenido a las economias de nuestras naciones.

Finalmente, agradece al sefior Alcalde de Guayaquil por su receptividad y
respaldo y al sefior Vicepresidente de Ecuador por su presencia y apoyo.

El Secretario General Adjunto de la OEA

“Tenemos que hacer todo lo posible por asegurar que la nueva dindmica
mundial y de nuestra region no dé lugar a la marginacion social y
econdmica de paises y grupos”.

El Embajador Albert R. Ramdin inicia su discurso sefialando que los asuntos que
se abordaran en la Reunién Ministerial son, sin duda, de vasto alcance y de importancia
estratégica para los paises de las Américas. La agricultura, indica, seguira siendo uno de
los pilares estratégicos fundamentales en la lucha contra la pobreza, la creacién de

empleo, la salvaguarda de la estabilidad social y la participacion tangible de la
ciudadania en el desarrollo de sus comunidades locales y paises.

La Organizacién de los Estados Americanos, sefiala, cree en la importancia de
seguir promoviendo estrategias nacionales de mediano y largo plazos hacia el
mejoramiento sostenible de la agricultura y la vida rural. Como convinieron los
Presidentes y Jefes de Gobierno en la Tercera Cumbre de las Américas, celebrada en la
ciudad de Quebec, todos los actores —parlamentarios, organizaciones de la sociedad
civil y los sectores cientifico y universitario— deben actuar junto a los gobiernos en la
consecucion de este objetivo.

Aplaudimos, agrega, la difusion de la democracia en el Hemisferio, pero todos
somos dolorosamente conscientes de que los paises no siempre han logrado materializar
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los frutos prometidos de la democracia y la reforma econdmica. Este fracaso, a su vez,
amenaza el tejido social y politico y crea ambientes inestables que amenazan la
gobernabilidad.

El Vicepresidente Constitucional de l1a Repiblica de Ecuador

“Frente a los desafios que impone el nuevo entorno, es fundamental ver
la agricultura desde otra perspectiva, que le permita ubicarse
adecuadamente en el escenario de las grandes decisiones politicas”.

El Excelentisimo Doctor Alejandro Serrano Aguilar expresa que por encargo del
sefior Presidente de la Repiblica transmite, en nombre del pueblo y el Gobierno del
Ecuador, un afectuoso saludo de bienvenida y los mejores deseos para que todas las
delegaciones disfruten de una agradable y fructifera estadia en el pais.

El Gobierno Ecuatoriano, indica, se ha comprometido, al igual que otros paises
representados en la reunién, a cumplir los Objetivos y Metas del Milenio que se
plantean para el afio 2015. Frente a esto, agregd, la Tercera Reunién Ministerial y la
Junta Interamericana de Agricultura asumen una particular importancia para el futuro
de nuestros pueblos y, en especial, de quienes laboran diariamente en el campo
luchando contra las incertidumbres de la naturaleza y contra los riesgos y los caprichos
de los mercados, que muchas veces entierran las esperanzas de una vida mejor para
campesinos y empresarios agricolas.

Al declarar formal y solemnemente inaugurada la Reunién Ministerial sobre
Agricultura y Vida Rural en las Américas lo hace convencido, concluye, de que el
didlogo ministerial y.el Acuerdo de Guayaquil que se logre irdn al encuentro de las
necesidades, las preocupaciones y las demandas de todos aquellos que laboran en el
campo y que seran instrumentos de promocién del desarrollo justo y equilibrado que
tanto anhelamos para nuestra sociedad rural, integrada por empresarios emprendedores
y audaces y una significativa comunidad de campesinos que, desde hace décadas,
esperan mejores condiciones de vida.
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IICA/JIA/Acta 13(XIII-O/05)
30 de agosto - 1 de septiembre, 2005
Original: espafiol/inglés

SESION PREPARATORIA

Apertura

A las 8:40 horas del 30 de agosto de 2005, en el Salon Isabela del Hotel
Hilton, en Guayaquil, Ecuador, se inicia la Sesién Preparatoria de la Tercera
Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el Marco del Proceso
Cumbres de las Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), con la presencia de 33 jefes de
delegacion.

El Representante de Panam4, Sr. Erick Fidel Santamaria, Secretario General
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panam4, en su carécter de
Representante del pais que presidié la Segunda Reunién Ministerial en el
Marco del Proceso Cumbres de las Américas y la Duodécima Reunién
Ordinaria de la JIA, preside la sesion.

Eleccién del Presidente y del Relator de la reunidn

El Representante de Costa Rica propone al Sr. Pablo Rizzo Pastor, Ministro
de Agricultura y Ganaderia de Ecuador, como Presidente de la Tercera
Reunioén Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el Marco del Proceso
Cumbres de las Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA). Esa propuesta es secundada por
los Representantes de Nicaragua, Bolivia en nombre de su pais y del
Consejo Agropecuario del Sur, y de Republica Dominicana.

Seguidamente el Representante de Meéxico, secundado por los
Representantes de Guyana y Reptiblica Dominicana, propone al Sr. Philippe
Mathieu, Ministro de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural de
Haiti, para que ocupe la Relatoria, lo cual es aprobado.

La mesa directiva queda constituida de siguiente forma:
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Presidente: Pablo Rizzo Pastor (Ecuador)
Relator: Philippe Mathieu (Haiti)
Secretario ex officio: Chelston W. D. Brathwaite

Orden de precedencia de los Estados Miembros

El orden de precedencia, segin lo dispone el Articulo 34 del Reglamento de
la JIA, se determina a partir de Ecuador, Estado Miembro cuyo
Representante fue elegido como Presidente de la reunién, siguiendo el orden
alfabético en idioma espafiol. En consecuencia, el Sr. Ministro de
Agricultura de El Salvador, Ing. Mario Emesto Salaverria, debera asumir la
responsabilidad de Presidente de la Reunion, en caso de ausencia del Titular.

Programa provisional

El Secretario Técnico de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA,
sefior Fernando del Risco, da lectura al programa provisional de la reunién y
lo somete a discusion inmediatamente después.

El Presidente de la reunién comenta que el programa provisional fue
preparado tomando en cuenta las exigencias del proceso Cumbres de las
Américas y de las disposiciones de reuniones anteriores de la JIA,
principalmente de las reuniones realizadas en Panamé en el 2003 y de las
reuniones ordinarias del Comité Ejecutivo (CE) realizadas en San José,
Costa Rica, y en Ribeirdo Preto, Brasil. Inmediatamente, invita a los Jefes
de Delegacion para que se pronuncien sobre el programa propuesto.

El Representante de Bolivia, en nombre del Consejo Agropecuario del Sur
(CAS), propone la inclusién como tema de agenda de la JIA de una
propuesta del CAS para la reorganizacién y modernizacién del IICA.

Se aprueba el programa con la inclusion en la agenda del punto sugerido por
el Representante del CAS.

El Presidente de la reunién da la palabra a los secretarios técnicos de la
Tercera Reunién Ministerial en el Marco del Proceso Cumbres de las
Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA.



0.4.6

0.4.7

0.5

0.5.1

0.6

0.6.1

Sesion Preparatoria 11

El Secretario Técnico de la Tercera Reunién Ministerial, Lizardo de las
Casas, pone a consideracion del plenario los procedimientos para llegar a
un consenso sobre la Propuesta Ministerial que serd presentada a
consideracion de la Cuarta Cumbre de las Américas y para aprobar los
acuerdos ministeriales. Respecto a la propuesta para la Cuarta Cumbre,
indica que, de conformidad con el programa aprobado, el Presidente del
GRICA, el foro hemisférico de Delegados Ministeriales, presentara el
resultado al que llegaron a consideracién de los Ministros. Sobre los
acuerdos ministeriales, informa de que el GRICA trabajo las respectivas
propuestas de acuerdo ministerial y se estéd a la espera de los respectivos
didlogos ministeriales que se incluyen en la agenda para que, de ser el caso,
se hagan los ajustes correspondientes y sean presentados también por el
Presidente del GRICA a la aprobacién de los Ministros.

El Director General, en su calidad de Secretario ex officio de la JIA, indica
que para facilitar la labor de la JIA, y teniendo en cuenta que sobre la
mayoria de los temas de la JIA existen resoluciones aprobadas en las
Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta reuniones ordinarias del Comité
Ejecutivo, los proyectos de resolucién se pondran a consideracién del
plenario en bloques. Aclara que la Secretaria Técnica de la JIA recogera en
los proyectos de resolucién lo esencial de las consideraciones y decisiones
que durante el debate definan los representantes titulares de los Estados
Miembros presentes.

Integracion de las comisiones

El Presidente sefiala que, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 52 de su
Reglamento, la JIA puede integrar comisiones temporales o especiales para
examinar cuestiones relacionadas con la naturaleza y los propésitos del
Instituto. Debido a que no se presentaron propuestas para la constitucion de
comisiones, el Presidente informa que estas pueden ser constituidas durante
el transcurso de la reunion, si los Representantes de los Estados Miembros
asi lo consideran.

Fecha y hora limites para la presentacion de propuestas a la JIA

Se fija el jueves 1.° de septiembre a las 12:00 horas como el dia y la hora
limites para la presentacién de propuestas.
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Duracion de la reunion

El plenario acuerda clausurar la reunién el jueves 1.° de septiembre a las
16:30 horas.

Derecho al voto en el contexto de la JIA

El Director General solicita al Asesor Legal que explique el alcance y la
forma de aplicacién de las normas del Instituto que rigen el derecho al voto
en las reuniones de la JIA.

El Asesor Legal explica las normas que regulan el derecho a voto de los
Estados Miembros en las reuniones de la JIA. Se refiere a lo dispuesto en el
Articulo 24 del Reglamento de la JIA y a las restantes disposiciones que
regulan el derecho al voto. Agrega que, de acuerdo con la informacién
suministrada por la Administracién del Instituto, por primera vez en los
ultimos doce afios, en la Decimotercera Reunion Ordinaria de la JIA todos
los Estados Miembros estan habilitados para ejercer su derecho al voto.

El Director General manifiesta su satisfaccion por el logro que representa la
situacion a la que hizo referencia el Asesor Legal. Agradece el esfuerzo de
los Estados Miembros para cumplir con sus compromisos financieros con el
Instituto. Sefiala que ese apoyo compromete a la Administracién a brindar
servicios de alta calidad.

Procedimiento para la eleccion del Director General

El Presidente sugiere que, al contar con una candidatura tnica, la eleccién
del Director General se realice por aclamacién, lo cual es apoyado por todos
los Representantes Titulares de los Estados Miembros presentes.

Clausura de la sesion

La Sesion Preparatoria concluye a las 09:42 horas.
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PRIMERA SESION PLENARIA

Apertura

La Primera Sesion Plenaria da inicio a las 10:15 horas del 30 de agosto de
2005, bajo la presidencia del Ing. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador.

Palabras de apertura de la Tercera Reunién Ministerial en el Marco del
Proceso Cumbres de las Américas

El Presidente indica que la Tercera Reunién Ministerial se realiza en el
marco del Proceso de las Cumbres de las Américas. Destaca que el didlogo y
la negociacién caracterizan los nuevos tiempos. Sefiala que Ecuador vive
una democracia participativa, en la cual el Gobierno ha asumido
compromisos con los productores y otros actores del sector agropecuario, los
cuales son considerados en las negociaciones comerciales. Comenta que en
su pais se trabaja en la consolidacién de una agenda interna concertada para
los préximos diez afios, la cual se constituiria en Politica de Estado.

Expresa su deseo de que esta reunién se convierta en un instrumento de
intercambio de experiencias, y que ofrezca valiosos aportes al proceso de
didlogo. Seguidamente hace un recuento de los alcances y expectativas de la
reunioén.

Presentacion sobre el papel de las reuniones ministeriales en el Proceso de
las Cumbres de las Américas

El Sr. Luis Alberto Rodriguez, Director de la Secretarfa de Cumbres de las
Américas de la Organizacion de los Estados Americanos, hace una
presentacion sobre el papel de las reuniones ministeriales en el Proceso de
las Cumbres de las Américas. Se refiere a los antecedentes de este proceso,
hace un repaso de las Cumbres de las Américas realizadas y destaca los
aspectos relativos a la agricultura y la vida rural contenidos en sus
declaraciones. Explica los mecanismos de rendicién de cuentas y
seguimiento, las funciones de la Secretaria y el rol de las reuniones
ministeriales en el Proceso de las Cumbres. Finalmente menciona las
actividades preparatorias para la Cuarta Cumbre de las Américas. que se
realizara el 4 y el 5 de noviembre préximo en Mar del Plata, Argentina.
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Informe de avance sobre el cumplimiento de la Agenda Hemisférica 2003-
2005

El Sr. Lizardo de las Casas, Secretario de la Reunién Ministerial, presenta el
informe de avance sobre el cumplimiento de la Agenda Hemisférica 2003-
2005.

Divide su exposicién en tres secciones. En la primera de ellas hace
referencia al posicionamiento de la agricultura y la vida rural en la Agenda
Hemisférica. Seguidamente explica el marco orientador estratégico para la
agricultura y la vida rural y lo vincula con el Plan AGRO 2003-2015; y
precisa los alcances de la nueva dindmica hemisférica. Destaca la
construccion de las nuevas relaciones y la formulacién de los objetivos para
el agro de las Américas. Finaliza su presentacion con una sintesis de los
desafios y las acciones estratégicas para el 2006-2007.

Conduccién del cambio y la modernizacién del IICA

El Director General presenta el informe “Liderando el cambio y la reforma
institucional en el IICA”. En su exposicién, comparte los logros de la
administracion a la fecha y sus pensamientos sobre el futuro. Ese informe es
complementado por el Dr. Mario Seixas, Subdirector General Adjunto y
Director de la Secretaria de Cooperaciéon Técnica del IICA, quién presenta
los principales avances y resultados de la cooperacién técnica en el periodo
2002-2005.

El Director General se refiere a los esfuerzos realizados para promover: la
eficiencia operativa, la prudencia financiera, el mejor uso de los recursos
humanos, la ampliacién de las relaciones con socios estratégicos y una nueva
relacion con los Estados Miembros basada en la participacion, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Menciona que el proceso de
transformacion institucional se ha desarrollado acorde con las siguientes
caracteristicas propias de una organizacion moderna: una visién y una
estrategia apropiada para su implementacion; una estructura gerencial
adecuada; mecanismos para la gestion del desempefio y la evaluacion;
definicion de la clientela, socios estratégicos y competidores; politicas
novedosas para la gestion de recursos humanos; politicas, procesos y
controles para la gestion financiera; estrategias para mejorar la
comunicacién y promover la imagen corporativa; principios y valores;
responsabilidad social y la capacidad de pensar y de anticipar el futuro.
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Afiade que el IICA, con el fin de hacer realidad su nueva vision estratégica,
ha enfatizado la promocién de los agronegocios, el apoyo a las politicas y
negociaciones comerciales, la promocién de la tecnologia e innovacion, el
impulso al desarrollo rural sostenible y el fomento a la capacitacién y
educacidn agricolas. Indica que la meta es que el Instituto sea la institucion
lider en la provisién de cooperacion técnica en las Américas y el socio de
primera opci6n para los Estados Miembros en sus esfuerzos por promover el
desarrollo de la agricultura y el bienestar rural. Destaca, asimismo, la
importancia que ha tenido en los avances y logros obtenidos el hecho de que
los Estados Miembros y la Direccion General trabajen como un equipo.

Finalmente manifiesta que el IICA estd preparado para apoyar a los paises
en la implementacién del Plan AGRO 2003-2015 y que cuenta con mayor
capacidad para promover la integracién hemisférica y la cooperacién
horizontal, dar seguimiento a la situacion y las perspectivas de la agricultura
y la vida rural en el continente e impulsar una agenda interinstitucional que
respalde el desarrollo rural sostenible.

Acciones y resultados de la cooperacion técnica 2002-2005

El Sr. Mario Seixas, Subdirector General Adjunto y Director de la Secretaria
de Cooperacion Técnica del IICA, complementa la presentacion del Director
General. Presenta los avances en la implementacién del Plan de Mediano
Plazo (PMP) del Instituto para el periodo 2002-2005, y resalta los
principales logros de la cooperacion técnica brindada por el IICA en ese
lapso. Menciona que el Instituto ha continuado otorgando énfasis a tres
aspectos: a) impulso al enfoque intertemético, mediante el cual se ha logrado
que las 4reas técnicas brinden una respuesta integral a las demandas de los
Estados Miembros; b) fomento a la cooperacién horizontal entre paises y
regiones, al fungir el IICA como un eficiente intermediario; y c) aplicacién
de la estrategia “trabajando juntos” en la ejecucion de acciones y proyectos
con los organismos del Sistema Interamericano, las organizaciones
internacionales y las agencias de cooperacion de paises desarrollados.

Luego expone e ilustra con ejemplos los principales resultados de la
ejecucion de las agendas de cooperacion técnica en los niveles nacional,
regional y hemisférico. Se refiere a los logros mds relevantes alcanzados en
el ambito de la agenda hemisférica en los temas de desarrollo de los
agronegocios, politicas y negociaciones comerciales, tecnologia e
innovacion, sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, desarrollo
rural sostenible, educacién y capacitacion, y preparacion de proyectos de
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inversion. Seguidamente presenta los resultados mas relevantes en las
agendas de las regiones Andina, Sur, Central, Norte y Caribe.

Finalmente, agradece el apoyo recibido de los Estados Miembros, el cual ha
sido fundamental para generar y brindar mejores servicios de cooperacion
técnica.

Eleccidn del Director General

El Presidente invita al plenario a ratificar en forma unanime y por
aclamacién al Dr. Chelston W.D. Brathwaite como Director General del
Instituto para el periodo 2006-2010.

El plenario acoge la propuesta del Presidente y reelige al Director General
por aclamacion con una ronda de aplausos.

Palabras de aceptacion del Director General

El Dr. Chelston W.D. Brathwaite acepta el honor que los Estados Miembros
le han conferido y la oportunidad para completar la misién que se propuso
en noviembre de 2001, cuando fue electo como el noveno Director General
del IICA. Manifiesta que esta decision de los Estados Miembros honra a su
pais y a la Regioén Caribe, a su familia y al personal del Instituto que trabaja
para promover los ideales de esta organizacién con lealtad, dedicacién y
compromiso.

Agradece al Gobierno y pueblo de Ecuador por su hospitalidad, a todos los
Estados Miembros por su confianza y apoyo y al Primer Ministro de
Barbados y su gabinete por haber avalado su postulacién y por el respaldo
otorgado a su candidatura. Brinda también sus agradecimientos a los Jefes
de Gobierno de la CARICOM, a los socios estratégicos del Instituto, a su
esposa € hijos, a sus padres y especialmente a Dios por la salud y la
fortaleza. Rinde tributo a los ex Directores Generales y les agradece por los
valiosos consejos y apoyo que le brindaron durante su primera
administracion.

Repasa los temas estratégicos que considera como los pilares de su primera
gestion, y destaca entre ellos el proceso de modernizacién institucional.
Exhorta al establecimiento de alianzas hemisféricas con socios estratégicos
para el desarrollo rural, con el propdsito de reducir la pobreza y llevar
prosperidad a las é4reas rurales de las Américas. Cita como 4reas
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primordiales de la agenda de apoyo a los Estados Miembros las siguientes:
Comercio e Integracion; Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos; Desarrollo de Agronegocios, incluidas la incorporaciéon de
nuevas tecnologias y la promocion de la competitividad; Manejo Ambiental;
Modernizacion del Sector Agropecuario y Desarrollo del Capital Humano

Solicita continuar con la construcciéon del IICA como una institucién de
excelencia que ayude a los productores del agro y a la poblacion rural a
romper el ciclo de pobreza y dependencia, protegiendo el ambiente y
participando de manera efectiva en la economia globalizada.

Concluye con las siguientes tres ideas: (i) los ingresos rurales altos son
esenciales para alcanzar la meta de desarrollo del milenio de reducir la
pobreza; (ii) la prosperidad rural es vital para la estabilidad social y la
gobernabilidad; y (iii) la pobreza rural no espera, por lo que la solucién de
este gran problema requiere atencion urgente.

En nombre de su Gobierno, el Representante de Barbados agradece a los
Estados Miembros el apoyo y la confianza a la candidatura del Dr. Chelston

W.D. Brathwaite y el respaldo que supone su reeleccién para un nuevo
periodo con el consenso de los 34 Estados Miembros.

Clausura de la sesion

La Primera Sesién Plenaria concluye a las 13:15 horas.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

Apertura

La Segunda Sesion Plenaria da inicio a las 15:15 horas del 30 de agosto de
2005, bajo la Presidencia del Ing. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador.

Didlogo ministerial sobre la modernizacion institucional del IICA

El Representante de Bolivia, en representacion del Consejo Agropecuario
del Sur (CAS), plantea una propuesta para la reorganizaciéon y
modernizacion del 1ICA.

El Representante de Bolivia explica que la propuesta se basa en buscar que
el nuevo Plan de Mediano Plazo (PMP) 2006-2010 sea gestado a partir de
las agendas nacionales y regionales de cooperacion técnica. Destaca que el
analisis de las prioridades a nivel regional debe servir de insumo para la
conformacién de una agenda hemisférica, la cual seria la base del PMP
2006-2010.

El Representante de Argentina agrega que la propuesta también plantea que
la asignacién del presupuesto del Instituto sea en concordancia con las
agendas regionales. Indica a la Plenaria la posibilidad de hacer entrega de la
propuesta en forma impresa.

El Representante de Honduras felicita al Director General por su exposicion
sobre los avances institucionales. Respecto al tema de la nueva visioén
estratégica argumenta su preocupacion respecto al caracter multisectorial
que se le quiere dar al IICA, dadas sus limitaciones financieras y sobre todo
debido a que el Instituto no tiene mandato para asumir ese rol. Agrega que
el préximo PMP debe formularse con la participacion de los paises y
enfocarse en el caracter sectorial que el Instituto tiene definido. Respecto a
la propuesta del CAS, respalda el punto sobre el conformar el PMP con la
participacion de los paises, pero plantea su disconformidad sobre las
directrices presupuestarias.
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El Representante de Canadd menciona que la discusion de la propuesia del
CAS podria generar conflicto, por lo que solicita que se la atienda siguiendo
los procesos institucionales ya definidos por la JIA.

El Representante de Uruguay comenta que la propuesta del CAS estd
orientada a fortalecer los consejos regionales como instancias para enfrentar
de manera conjunta problemas comunes y para el andlisis de temas que
podrian conformar el PMP. Reconoce que el procedimiento seguido por el
CAS no es el definido por la JIA, pero recalca que la intencién es contribuir
con la modernizaci6n institucional.

El Representante de Bahamas manifiesta que el IICA es un organismo que
presta cooperacion técnica a los paises y que cada pais debe establecer sus
lineas nacionales de acci6n para el mejoramiento del sector agroalimentario.
Considera que el Instituto debe continuar con sus acciones hemisféricas de
cooperacién técnica y no enfocar sus esfuerzos en bloques regionales.

El Representante de México menciona que las distintas regiones del
hemisferio cuentan con instancias regionales agropecuarias, tales como el
Grupo Técnico Agropecuario del Norte, el CORECA, el CAC y otros, y que
los foros organizados por el IICA han servido como espacios de encuentro.
Avala lo indicado por el Representante de Canada y sugiere que la propuesta
del CAS sea analizada por el Comité Ejecutivo.

El Representante de Nicaragua sugiere que se conforme una comisién con
representantes de las cinco regiones para analizar la propuesta del CAS y
que en la préxima JIA se presente un informe para su analisis.

El Representante de Brasil menciona que la propuesta del CAS se podria
atender mediante la constitucién de un grupo de trabajo de diez personas,
integrado por un representante titular y un suplente por region, el cual en un
plazo de noventa dias debe presentar un informe al Director General.

El Presidente sugiere como primer paso considerar el primer punto de la
propuesta del CAS sobre la conformacién de una comisién de anélisis, y que
esta se encargue de generar borradores de propuestas a ser consideradas en
las instancias institucionales respectivas.

El Director General recuerda a la plenaria la existencia de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerencias (CCEAG) y explica su
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conformacién. Seguidamente, sugiere que la propuesta del CAS sea
analizada por esa Comision, y que en un plazo de noventa dias entregue un
informe.

Los Representantes de Argentina y México mencionan la conveniencia de
contar con una comision ad hoc para analizar la propuesta que esté
conformada por dos representantes de cada region, lo cual es aceptado por el
plenario.

El Presidente solicita a los Representantes de las distintas regiones que se
reunan y decidan sobre sus dos representantes en la comisién que analizara
la propuesta del CAS y que informen sobre su identidad a mas tardar el dfa
de maiiana.

El Representante de Haiti menciona la importancia de buscar un mecanismo
mediante el cual se recojan los temas de interés de casa pafs. Sugiere la
creacion de dos fondos fiduciarios, uno para el desarrollo de nuevas energfas
y otro para la transferencia de esos conocimientos.

Temas estratégicos hacia el 2015

El potencial de las agro-biotecnologias (ABT) en la agricultura de las
Américas

El Sr. Mario Seixas, Subdirector General Adjunto y Director de la Secretaria
de Cooperacién Técnica, introduce el tema, presenta al expositor Sr. Albert
Sasson y resume su trayectoria profesional. Destaca la importancia para el
IICA de apoyar a los paises en el desarrollo de las ABT.

El Sr. Sasson comenta que el desarrollo de las ABT es el fruto de acciones
visionarias realizadas en las ciencias de la vida. Sefiala que las ABT no son
la soluci6n para todos los problemas de los productores, pero pueden ayudar
a mitigar la pobreza, al utilizarse como una herramienta para aftadir valor a
la agricultura. Comenta que las ABT representan para las Américas un
abanico de posibilidades, pues su uso se da desde en las técnicas mads
sencillas hasta en las mas sofisticadas, por lo que cada pais tiene la
posibilidad de invertir en ellas segun sus capacidades. Afirma finalmente
que diversos paises de las Américas ya tienen una estrategia en ABT y que
los paises deben aprovechar la oportunidad de involucrarse activamente en
la agrobiotecnologia de manera responsable y segura, ya que constituyen un
medio para erradicar la pobreza y aumentar la competitividad. Destaca que
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el IICA puede asumir un papel de colaborador en ese campo y apoyar a los
paises mediante la cooperacion técnica horizontal.

Presentacion sobre las perspectivas de la industria agroenergética en las
Américas

El Sr. Mario Seixas, Subdirector General Adjunto y Director de la Secretaria
de Cooperacion Técnica, introduce el tema, presenta al expositor, Sr. Luiz
Carlos Correa Carvalho, y resume su trayectoria profesional.

El Sr. Carvalho se refiere a la evolucién, las oportunidades y las
expectativas de la agroenergia y los biocombustibles en el mercado. Agrega
que la produccién de bioenergia cada vez gana mas adeptos en naciones
interesadas en la diversificacion de la produccién agricola y el acceso a
nuevos mercados. Expone los éxitos de la experiencia brasilefia en la
produccion de etanol a partir de la cafia de azucar. Destaca que en paises en
los que se producen azicar, etanol y otros biocombustibles a bajo costo la
produccion de estos puede lograr un répido crecimiento. Finalmente, indica
que la agroenergia constituye una respuesta a la crisis energética y que
puede jugar un papel clave para agregar valor a la agricultura, asegurar un
mercado para los productores y favorecer la reduccién de la contaminacién
del ambiente y la bisqueda de la paz mundial. Considera que el IICA puede
contribuir a identificar la utilidad de dicha energia para los paises.

Didlogo ministerial sobre los temas estratégicos

El Presidente solicita al Representante de El Salvador que asuma la
presidencia de la reunion en forma temporal.

El Representante de Argentina subraya el papel potencial de la biotecnologia
para erradicar la pobreza, destaca que es una herramienta de conocimiento y
sefiala la importancia de recalcar a los Presidentes la relevancia y prioridad
del tema para los paises.

El Representante de Chile comenta que todavia falta consolidar el
posicionamiento de la biotecnologia en la agricultura, lo que se debe a la
utilizacién de c6digos obsoletos que no son adecuados a las necesidades
actuales y futuras. Afiade que el gran desafio es conceptualizar el nuevo
paradigma. Finalmente indica que su pais continia con las investigaciones
en biotecnologia, pero en forma muy conservadora.



2334

2335

23.3.6

2337

2338

23.39

24

24.1

Segunda Sesion Plenaria 23

El Representante de Paraguay manifiesta que el uso de los bio-productos
tiene un costo y que el desafio es lograr que los pequefios productores del
campo tengan un acceso efectivo a esa tecnologia.

El Representante de Uruguay comenta que el tema de la biotecnologia es
complejo, dado que incluye muchos aspectos que no necesariamente se
analizan desde una misma perspectiva. Agrega que es importante considerar
el punto de vista de los consumidores con respecto al tema, asi como el
costo asociado a la importacién de la semilla mejorada.

El Representante de Argentina destaca la capacidad de los paises en el
desarrollo de ABT y recalca la importancia de socializar esa tecnologia
mediante actividades de cooperacién horizontal.

El Representante de Brasil felicita a los ponentes y al IICA por haber traido
los temas de la agroenergia y la biotecnologfa para ser discutidos en la JIA.
A su vez, pone a disposicién de los paises miembros del Instituto la
experiencia brasilefia en ambos temas.

El Representante de Canad4 comenta sobre la importancia de evaluar el
retorno al sector primario de las utilidades que generan esas dos actividades,
dado que investigaciones desarrolladas en su pafs han demostrado que no es
significativo. Menciona que ese bajo retorno no ayuda a mejorar el nivel de
ingreso de los productores primarios y, consecuentemente, no coadyuva a
combatir la pobreza rural.

El Director General agradece a los expositores y a los Ministros por sus
intervenciones.

Clausura de la sesion

La Segunda Sesion Plenaria concluye a las 17:30 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

Apertura

La Tercera Sesion Plenaria da inicio a las 09:00 horas del 31 agosto de 2005,
bajo la Presidencia del Sr. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Ecuador.

Reduccion de la pobreza, generacion de empleo y promocién de la
prosperidad rural

El Sr. Fernando del Risco, Secretario Técnico de la JIA, presenta al
expositor Sergio Sepilveda, Director de Desarrollo Rural Sostenible del
IICA, y resume su trayectoria académica y profesional.

El Sr. Sergio Sepulveda presenta el informe “Politicas para la prosperidad
rural”. Comenta que las Américas enfrentan cuatro desafios, tanto para sus
politicas publicas como para las agendas agricola, ambiental y de desarrollo
rural: a) mitigar la pobreza como condicién estructural; b) aprovechar el
papel estratégico de la agricultura para el logro de metas de prosperidad y
bienestar de la poblacién rural; c¢) mejorar la capacidad de respuesta del
mundo rural a los cambios que registra el entorno; y d) conciliar los
requisitos de mercado, la especializacién productiva y el uso sostenible de
los recursos naturales.

Concluye haciendo una sintesis de la propuesta como un conjunto de
politicas orientadas a cadenas, territorios, instituciones y actores sociales,
que debidamente articuladas podran generar las sinergias necesarias para
mejorar significativamente el empleo, los ingresos y otros componentes de
la prosperidad rural. Para ello se propone una plataforma de articulacién de
politicas al afio 2015 que incorpore los diversos sectores de la sociedad, que
facilite la transicion hacia los objetivos del Plan AGRO 2003-2015 y que
contribuya al logro de las Metas del Milenio. Mediante dicha articulacién se
tendré la capacidad de abrir el acceso y potenciar las oportunidades de las
sinergias entre la agricultura, el comercio y el sector rural; entre la
agricultura y otros sectores disparadores del desarrollo y entre la agricultura,
el medio rural y el ambiente. Ello implica articular agendas intersectoriales
en una plataforma de innovacién con sus respectivos mecanismos
institucionales y planes de accion.
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Politicas de Estado para la implementacion del Plan AGRO 2003-2015 '

Presentacion del Representante de Chile

El Representante de Chile comparte la experiencia chilena en la elaboracion
e implementacién de politicas orientadas al desarrollo del sector
agroalimentario. Explica el entorno en el cual se desarrollé la actual politica
agricola chilena, cuyo objetivo es el de concordar una visién y una politica
que permitan realizar plenamente el potencial agroalimentario chileno,
convocando a todos sus actores productivos.

Se refiere a los factores que coadyuvaron al éxito de esa experiencia, tales
como contar con respaldo politico presidencial, incorporar otros ministerios,
establecer mecanismos claros de seguimiento, contar con una vision
exigente, pero realista (considerar unicamente lo posible de realizar), atender
lo coyuntural y el mediano plazo, revitalizar las actividades sectoriales
(sobre todo las exportaciones) y contar con una idea central (Chile: Potencia
Agroalimentaria).

Presentacion del Representante de Honduras

El Representante de Honduras comenta que su pais gest6 su politica agricola
con el apoyo del gobierno chileno, creando la Mesa Agricola Hondurefia
como un mecanismo de concertacién de los sectores piblico, privado y
académico y organizaciones de la sociedad civil. Agrega que en el seno de
la Mesa se analizé la situacion de la agricultura hondurefia, se concerté una
vision estratégica y se suscribieron acuerdos.

Presentacion del Representante de Costa Rica

El Representante de Costa Rica menciona que en el caso de su pais la
educacion y la salud han sido claves para la implementacién de politicas
dirigidas al desarrollo del sector agroalimentario exportador y la politica de
salarios crecientes. Manifiesta que esos factores han ayudado a diversificar
la canasta de productos de exportacion.

Presentacion del Representante de Guatemala

El Representante de Guatemala comenta que la politica de su pais estd
basada en la certeza juridica de la tenencia de la tierra y en la
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democratizacion del crédito. Agrega que dichas politicas se orientan a
responder a cuatro preguntas basicas: en qué se trabajara (Bosques,
Invernaderos y Frutas), con qué (Programa Guate Invierte y Seguros
Agricolas), por qué (para el manejo de cuencas) y para qué (acceso a
mercados en Centroamérica, México, Estados Unidos, Unién Europea y
China).

Presentacion del Representante de Paraguay

El Representante de Paraguay comenta que el desarrollo rural debe tener una
vision integral. Manifiesta que en el caso de su pais se ha impulsado la
participacion de los gobiernos locales, mediante planes locales de desarrollo
agricola. Seflala que la politica agricola se define a nivel de municipios,
instancias encargadas de determinar los objetivos locales de esa politica,
mientras los roles del Ministerio han sido articular los servicios con los
municipios y entre estos y buscar el financiamiento requerido.

Presentacion del Representante de Guyana

El Representante de Guyana se refiere a los problemas actuales de su pais en
sectores claves de su economia como el del azicar, el arroz y el banano, e
indica que los bajos precios internacionales y los subsidios otorgados a
sectores productivos en paises desarrollados han afectado fuertemente el
sector productivo nacional.

Comenta que su pais estd orientando su politica, en la medida de sus
posibilidades financieras, hacia la utilizacién de la ciencia y la tecnologia,
con el fin de reducir los costos de produccion y mejorar la competitividad,
asi como a la organizacion de los productores, lo que facilita el acceso a los
servicios de apoyo y a los recursos productivos. La bisqueda de valor
agregado, la diversificacion de cultivos y los programas de educacioén de los
agricultores para incluirlos dentro del proceso de globalizacion son

Presentacion del Representante de San Cristébal y Nieves

El Representante de San Cristobal y Nieves manifiesta que en su pais, al
igual que en Guyana, es critico el tema del sector azucarero, por lo que el
Gobierno esta orientado a buscar cultivos alternativos para los campesinos y
trabajadores vinculados a esa industria.
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La busqueda de soluciones a los problemas que han surgido en ese sector ha
motivado el andlisis de alternativas como la produccién de etanol y el uso
del bagazo para la alimentacion animal.

Presentacion del Representante de México

El Representante de México comenta que su pais ha centrado sus esfuerzos
en impulsar la producciéon por medio de programas de apoyo al sector
agroalimentario que han aumentado la produccién y el acceso a los
mercados internacionales.

Se han buscado nuevas fuentes de financiamiento para el sector y la
integracion de cadenas de valor. Asimismo, se ha procurado incorporar los
productores primarios a las cadenas productivas, usar racionalmente los
recursos naturales y aprovechar las ventajas que brinda la biotecnologia.

Presentacion del Representante de Jamaica

El Representante de Jamaica comenta que en su pais el IICA se ha
constituido en un acompaiiante técnico en la implementacién de la politica
sectorial. Agrega que la migracién de los pobladores de las zonas rurales
agricolas a las zonas urbanas ha provocado un problema social que afecta a
otros sectores, especialmente el turismo. Afiade que la falta de
financiamiento, los recurrentes desastres naturales que afectan
constantemente la competitividad del sector y la migracién de los habitantes
de las areas rurales a las urbanas son tres problemas a cuya solucién se
orienta la politica agricola de su pais.

Comenta que debido a la caida de la produccion agricola local después del
huracan Andrew, el precio de venta de los bienes importados agricolas
aumenté desproporcionadamente, dado que no tenian competencia.
Considera que por ello la supervivencia de la agricultura es un factor
trascendental para la supervivencia de la democracia y autodeterminacion de
los pueblos.

Presentacion del Representante de Bahamas

El Representante de Bahamas comenta que el principal problema que su pais
esta enfrentando es la poca participacién de la poblacion joven en el sector
agroalimentario, por lo que la agricultura esta siendo atendida por personas
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mayores. Explica que ello se debe a que los jévenes prefieren buscar empleo
en sectores como el financiero o el del turismo, cuya dindmica econémica es
mayor. Manifiesta que en su pais la politica agricola se ha enfocado en
buscar programas que motiven la participacién de la poblacién joven en el
sector agroalimentario, pero no se han obtenido aun resultados positivos.

Presentacion del Representante de Republica Dominicana

El Representante de Republica Dominicana plantea que los pequefios y
medianos productores tienen limitaciones para adquirir nueva tecnologia,
dada la falta de capital y las dificultades que afrontan para obtener crédito.
Reflexiona sobre la importancia del establecimiento de fondos fiduciarios,
por medio de los cuales se pueda acceder a financiamiento oportuno para la
adquisicion de tecnologia.

Presentacion del Representante de Venezuela

El Representante de Venezuela describe la forma en que su pais ha podido
atender, por medio de “misiones”, las principales necesidades del sector
agroalimentario. Comenta que a través de ellas se ha logrado aumentar las
capacidades y el financiamiento de la agricultura, impulsar la adjudicacién
de tierras a los productores que cuenten con la infraestructura necesaria,
generar mas empleo en el sector agricola, crear mercados que garanticen la
venta de los productos y llevar salud al sector rural.

Comentarios sobre las presentaciones

El Director General agradece la participacién de las diferentes delegaciones.
Afiade que en la elaboracién del préximo Plan de Mediano Plazo del IICA
se deben considerar los actuales desafios nacionales y la integracién con
otros ministerios y entes de financiamiento. Agrega que dicho plan deberfa
elaborarse en una forma estratégica que permita al Instituto responder en
forma integral a las necesidades de los paises. Considera importante que
organismos como la OEA, el BID, la OPS y el IICA formulen un plan de
accion interinstitucional para el desarrollo en el mediano plazo.

El Representante de Colombia expresa su preocupacién con respecto a un
asunto que ha venido sucediendo en su pais. Explica que el Banco Mundial
aduce ur conflicto de intereses que impide al IICA ejecutar proyectos
financiados por el Banco. Este argumenta que, debido a que el Ministerio de
Agricultura es beneficiario del crédito y el Ministro es parte integral de la
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JIA, que es uno de los drganos del IICA, si este administra los fondos, juega
un papel tanto de beneficiario como de operador del crédito. Por esa
consideracion el Instituto no puede operar los préstamos de ese 6rgano
financiero. EI Ministro pone esa preocupacién sobre la mesa, ya que ese
argumento podria ser planteado por el Banco en otros paises, marginando asi
al Instituto como ejecutor de los préstamos de dicha institucién financiera.

El Representante de Ecuador retoma la presidencia, y da paso al siguiente
tema de la agenda.

Presentacion_“Hacia un _sistema_de_informacién sobre la agricultura y la
vida rural para el seguimiento del Plan AGRO 2003-20015"

El sefior Lizardo de las Casas, Secretario Técnico de la Tercera Reunion
Ministerial, hace una presentacién sobre el marco conceptual y referencial
del sistema e indica que en €l debe integrarse informacion sobre las acciones
realizadas para la implementaciéon de los compromisos, el impacto de esas
acciones en el desempeiio de la agricultura y la vida rural y las expectativas
y percepciones de los lideres del agro.

El Secretario Técnico de la Tercera Reunién Ministerial invita a la Sra.
Martine Dirven, Jefa de la Unidad de Desarrollo Agricola de la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), a presentar el
documento “Indicadores Plan AGRO 2003-2015 para la Agricultura y la
Vida Rural de las Américas”.

La Sra. Dirven explica que los Delegados Ministeriales establecieron 204
indicadores importantes para el Plan AGRO, pero la CEPAL, con el aporte
de informacidn sobre diversos indicadores de parte de las agencias co-
participantes, solo pudo incluir informacién para 54 de los indicadores de la
matriz del Plan AGRO, los cuales versan sobre 27 temas.

Clausura de la sesion

La Tercera Sesion Plenaria se levanta a las 13:50 horas.
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CUARTA SESION PLENARIA

Apertura

La Cuarta Sesi6n Plenaria da inicio a las 15:00 horas del 31 de agosto de
2005, bajo la Presidencia del Sr. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de Agricultura
y Ganaderia de Ecuador.

Presentacion _de acuerdos _ministeriales _sobre la _implementacion y el
seguimiento de la Agenda Hemisférica 2003-2005

El Ing. Jorge Hernan Chiriboga, en su calidad de Presidente del GRICA
2005, presenta la propuesta de acuerdos ministeriales sobre la
implementacién y el seguimiento de la Agenda Hemisférica. Divide su
exposicion en tres partes. En la primera de ellas se refiere a la
implementaci6n y el seguimiento del Plan AGRO 2003-2015 en preparacién
de la Cuarta Reunién Ministerial. La segunda parte trata sobre el Sistema de
Informacién para el Seguimiento del Plan AGRO 2015. Y la tercera se
ocupa de los insumos para el Proyecto de Declaracién del Mar del Plata de
la Cuarta Cumbre de las Américas, la cual se realizard en Argentina los dias
4y 5 de noviembre de 2005.

Eleccidon del subcomité para el andlisis de la ‘‘Propuesta del CAS para la
reorganizacion y modernizacion del IICA"

El Presidente pone a consideracion de la plenaria la integraciéon de un grupo
de trabajo para el anélisis de la “Propuesta del CAS para la reorganizacion y
modernizacién del IICA”, contenida en la Resolucion CAS/Res.01(URE-
2005) del 29 de agosto de 2005).

Los Representantes de Canada, Estados Unidos de América y Guatemala
solicitan que la propuesta sea presentada formalmente y requieren el criterio
técnico del Asesor Legal.

El Director General explica que, por iniciativa de la Direccion General y
mediante resolucién de la JIA, se creé la Comision Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales (CCEAG), ente asesor que tiene como propésito
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facilitar el didlogo con los Estados Miembros sobre iniciativas
administrativas y financieras. Esa Comisién estd integrada por nueve
representantes, de los cuales seis representan a los Estados Miembros que
més contribuyen al presupuesto del Instituto (Argentina, Brasil, Canada,
Estados Unidos de América, México y Venezuela).

Estima que por su naturaleza la CCEAG es un mecanismo adecuado para
tratar el tema propuesto por el CAS, e incluso plantea la posibilidad de que
la integracién de la Comisién pueda ser ampliada por la JIA. Destaca que la
creacion de otra comisién tendria como principales inconvenientes el costo y
el tiempo.

El Representante de Argentina solicita que se le aclare si la JIA tiene la
potestad de ampliar o modificar la CCEAG.

El Asesor Legal explica los antecedentes, las principales caracteristicas y las
funciones de la CCEAG. Sefiala que la continuidad de esa Comision
depende de la ratificacion de la JIA. Aclara que esa Comision tiene caracter
consultivo, no cuenta con poder de decisién y sus recomendaciones no son
vinculantes. Concluye que la CCEAG tiene las condiciones requeridas para
llevar a cabo el andlisis de la propuesta presentada por el CAS y que, de ser
necesario, la JIA puede modificar el estatuto, con lo cual se podria ampliar o
incluso replantear el alcance de la Comision.

El Representante de Canada plantea la opcion de crear en el seno de la
CCEAG un subcomité que analice la propuesta del CAS. Ademés, sugiere
establecer plazos y definir responsabilidades.

El Asesor Legal confirma la potestad que tiene la JIA para crear
subcomisiones o grupos de trabajo de la CCEAG.

El Representante de Brasil solicita que se le informe quién convoca a esos
grupos de trabajo. Propone, asimismo, que se constituya un grupo ejecutivo
integrado por dos representantes de cada region y que los resultados de su
labor sean presentados a la CCEAG.

Los Representantes de los Estados Unidos, San Cristobal y Nieves; México,
Nicaragua, Ecuador y Canada apoyan la creacién de un subcomité para el
analisis de la propuesta del CAS.
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El Representante de Honduras manifiesta su preocupaciéon porque la
propuesta del CAS no esta siendo considerada en el contexto del PMP 2006-
2010. Propone que se conforme un comité que asesore a la Direccion
General en materia del PMP, el cual a su vez designe a un subcomité para
que analice la propuesta del CAS. Lo propuesto permitiria realizar un
analisis coherente y trabajar en forma integral.

El Representante de Guatemala expresa su acuerdo con la creacién del
grupo de trabajo en el entendido de que se trata de un subcomité de caracter
temporal, que reportara a la CCEAG y cuyo ambito de trabajo es el estudio
de la propuesta del CAS.

El Presidente solicita que, previo a la constitucion de la subcomisién, se
ratifique la continuidad de la CCEAG cuya vigencia vence en el curso de la
presente Reunién Ordinaria de la JIA. El plenario aprueba la propuesta por
unanimidad. El Director General aclara que en breve se circulard un
proyecto de resolucién en que se formalizara ese acuerdo.

El Presidente sugiere que los Representantes de los Estados Miembros se
retinan por regiones para designar a sus delegados en la subcomisién que
analizara la propuesta del CAS.

El Representante de El Salvador asume temporalmente la presidencia de la
reunion y solicita a los voceros de los grupos de representantes que informen
acerca de sus designaciones. Con base en las propuestas de las diversas
regiones, el subcomité queda integrado por los Representantes de Bahamas
y Jamaica por el Caribe, de Colombia y Ecuador por la regiéon Andina, de
Nicaragua y Honduras por la regiéon Central, de los Estados Unidos de
América y Canada por la region Norte, y de Argentina y Bolivia por la
region Sur. En cada regién el primer pais nombrado sera el titular y el
segundo el suplente.

Ceremonia de firma del Acuerdo Ministerial de Guayaquil

El presidente de la Reunién Ministerial, Ing. Pablo Rizzo Pastor, procedi6 al
acto de aprobacioén del Acuerdo Ministerial de Guayaquil para la Agricultura
y la Vida Rural en las Américas, consensuado con el GRICA 2005,
invitando a los Ministros y Jefes de Delegacion a que firmaran el
documemnto. Como testigos de honor actuaron el Dr. Alfredo Palacio
Gonzilez, Excelentisimo Sefior Presidente Constitucional de 1a Republica de
Ecuador, y el Dr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICA.
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Con la firma del Acuerdo Ministerial de Guayaquil, los Ministros renovaron
su compromiso con el Plan AGRO 2003-2015.

Clausura de la sesion

La Cuarta Sesion Plenaria concluye a las 18:50 horas.
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QUINTA SESION PLENARIA

Apertura

La Quinta Sesion Plenaria da inicio a las 9:30 horas del 1.° de setiembre de
2005, bajo la Presidencia del Ing. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de
Agricultura de Ecuador.

El Representante de Santa Lucia solicita a la plenaria hacer un minuto de
silencio en solidaridad con las victimas del huracan Katrina en los Estados
Unidos de América.

El Representante de los Estados Unidos agradece a todas las delegaciones
presentes por su solidaridad.

Proyecto de resolucion: _“Acciones _integradas _en el campo de la
biotecnologia y la bioseguridad”

El Representante de Haiti hace menciéon a un documento propositivo
entregado por su delegacion al Director General para atender estos dos
temas. Explica que la propuesta sugiere la creacién de un fondo fiduciario
orientado a dar financiamiento a inversiones dirigidas a pequefios y
medianos productores. Solicita que se analice el documento, siguiendo los
procedimientos institucionales respectivos.

El Presidente solicita al Director General el andlisis de la propuesta
presentada por el Representante de Haiti.

El Representante de Argentina se refiere a la necesidad de contar con mas
tiempo para analizar la documentacion entregada por el Representante de
Haiti, con el fin de contar con mas argumentos, en caso de solicitarse a la
plenaria la aprobacion de la propuesta.

El Representante de Venezuela indica que el Instituto no debe establecer una
posicién sobre las agrobiotecnologias (ABT) por ser un tema muy polémico,
dado que eso le corresponde a los paises y no a un organismo internacional
integrade por paises con criterios diferentes sobre el tema. Manifiesta su
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preocupacion sobre lo sesgado de las presentaciones realizadas en el tema de
ABT, las cuales enfatizaron s6lo los aspectos positivos de esas tecnologias.

El Representante de México manifiesta la conveniencia de que el IICA
pueda hacer analisis objetivos sobre las ABT y que pueda brindar esa
informacién a los paises para que cada uno de ellos adopte sus posiciones y
argumenten sus criterios. Agrega que el tener informacion es fundamental y
que por su funcion el IICA puede constituirse en un difusor de la misma y
en una instancia de cooperacion horizontal sobre esos temas. Comenta que
el Gobierno de México apoya esta iniciativa y pone a disposicion de los
demas paises los avances que en ese campo se han realizado en su pais.

El Representante de Argentina agradece al IICA la colaboracién que ha
prestado en ese tema a los paises del CAS y comenta que, gracias a ese
apoyo, se han podido realizar tres reuniones ministeriales. Sugiere eliminar
los puntos resolutivos 3 y 4 del proyecto de resolucién, por considerar que la
propuesta debera ser perfeccionada y contener un presupuesto.

El Director General agradece los comentarios e indica que el IICA no
adoptara una postura oficial sobre ese crucial tema. Agrega que, tal como se
expresa en el objetivo y el espiritu del proyecto de resoluciéon sobre ABT
que se ha presentado al plenario, el Instituto mantendra su neutralidad y su
papel se centrara en difundir informacidn a sus paises miembros y hacer
analisis objetivos de los temas.

El Representante de Uruguay expresa que la problematica del tema radica en
que este trasciende las funciones de los ministerios de agricultura. Sugiere
que, por ello, se deben acotar bien los temas y el grado de profundidad al
que se quiere llegar e incluir a otros ministerios cuando se discuta sobre el
tema de las ABT. Solicita tiempo para analizar las implicaciones nacionales
que podria generar la propuesta presentada por la Delegacion de Haiti.

El Representante de los Estados Unidos de América agradece al IICA por
considerar el tema, y manifiesta la importancia de que los paises puedan
tomar sus decisiones con base en conocimientos cientificos. Comenta sobre
la anuencia de los Estados Unidos de América para compartir informacion
relativa a esa tematica.
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El Representante de Canada sugiere tomar el programa presentado por el
IICA como un punto de partida, sobre el cual se debe continuar trabajando,
y manifiesta el apoyo del Gobierno de Canada a esa iniciativa.

El Director General sugiere a la Secretaria que prepare una propuesta con las
observaciones presentadas que sea analizada por la CCEAG, de modo tal
que pueda ser analizada en la proxima reunion del Comité Ejecutivo.

El Representante de Argentina se suma a lo expresado por el Representante
de Canada. Manifiesta la intencion de Argentina de enviar personal
capacitado a la CCEAG en las implicaciones politicas del tema, para un
mejor andlisis de la propuesta.

El Representante de Honduras sugiere al IICA que en nombre de la JIA
envie propuestas de financiamiento a organismos donantes, con el objeto de
conseguir fondos externos para desarrollar esas iniciativas.

El Representante de México comenta que ya su pais envid las observaciones
al documento de propuesta, e insta a los demas paises a hacer lo mismo.
Comenta que en la pasada reunién de la JIA, en atencion a la Resolucion
386, se cre6 un grupo de trabajo que fue el responsable de elaborar el
documento que respalda la propuesta que se esta analizando.

El Representante de Uruguay indica que su pais no estd anuente a votar
sobre resolutivos que no hayan garantizado la participacion de todos los
miembros de la JIA.

El Presidente recoge observaciones varias realizadas por los Representantes
de Bolivia, Canadd, México, Honduras, Estados Unidos y Argentina.
Presenta a la Plenaria la resolucién, la cual es aprobada con una nueva
redaccién en los siguientes puntos:

a) En el parrafo 5 de los “considerandos” se debe aclarar “se incorporaran”
las observaciones y comentarios de los paises miembros.

b) En el punto resolutivo 1, se debe precisar que la revision de la propuesta
se hara por medio de los representantes designados por los ministerios de
agricultura, con el fin de terminar con la brevedad posible el propuesto
Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad.
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c) Se recomienda eliminar el punto resolutivo 3, considerando que la
propuesta técnica sera perfeccionada y, en consecuencia, se debera
preparar una nueva propuesta de presupuesto.

d) En el punto resolutivo 4 se insta a los Estados Miembros para que
realicen aportes voluntarios, extra cuota, para financiar la
implementacion de la propuesta y también se les solicita que respalden
las gestiones y negociaciones que realice el IICA ante entidades de
cooperacién técnica y financiera, a fin de obtener recursos para financiar
el programa en referencia”.

Proyecto de resolucion: ‘“‘Propuesta del Programa Hemisférico de
Agroenergia”
El Representante de Bolivia solicita que en el resuelve 2.b de este proyecto

de resolucién se aclare que los ministerios de agricultura seran los que
designarén a los expertos que conformaran el equipo de trabajo.

El Representante de Canada manifiesta su preocupacién de no poder votar
afirmativamente la resolucion, si el resuelve 2.b establece el desarrollo de un
plan hemisférico. Explica que tendria que consultar con su Gobierno, dado
que el tema de la bio-energia sobrepasa los alcances del Ministerio de
Agricultura de Canada.

Los Representantes de Brasil, Canad4 y los Estados Unidos sugieren la
utilizacién de las palabras “agroenergia” y “biocombustibles” en el texto de
la resolucién.

El Presidente recoge las observaciones y modificaciones propuestas y luego
presenta a la plenaria el proyecto de resolucion, el cual es aprobado con una
nueva redaccion en los siguientes puntos:

a) Resuelve 1: “Solicitar al IICA que actie como plataforma de cooperacién
hemisférica para aprovechar las exitosas experiencias en agroenergia de
paises de la regiéon que producen alcohol de cafia de azicar y otros
biocombustibles”.

b) Resuelve 2.b: “Establezca un equipo de trabajo compuesto por expertos
de los Estados Miembros designados por los Ministros de Agricultura,
personal del IICA y socios estratégicos, con el propésito de preparar una
propuesta de Programa Hemisférico de agroenergia y biocombustibles
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que seré presentado a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo”.

c) Resuelve 3: “Instruir al Director General que presente una propuesta al
Comité Ejecutivo que defina los recursos adicionales necesarios para
apoyar las actividades que se impulsen en el marco de lo dispuesto en
esta Resolucion”.

Proyecto de resolucion: “Creacion de una subcomision de la Comisidn
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales para estudiar la propuesta
del Consejo Agropecuario del Sur, en su Resolucion CAS/RES. 01 (V RE-

2005)

El Relator da lectura al proyecto de resolucion e invita a los Representantes
de los Estados Miembros a hacer los comentarios respectivos.

El Representante de Estados Unidos manifiesta que el documento que
contiene la resolucion del CAS no ha sido distribuido de manera oficial
durante la reunién y solicita la versién de €l en inglés para proceder a su
andlisis. Agrega que en lo que respecta al Resuelve 3, se podria tener una
fecha mas proxima para el informe de la subcomisién.

El Representante de Bolivia comenta que la resoluciéon del CAS ha sido
leida en sala en varias ocasiones, y que fue entregada a la Secretarfa para su
distribucion.

El Director General sugiere que, dados los buenos resultados en la
recaudacion de cuotas atrasadas, el Instituto podria dar el apoyo financiero
requerido para el buen desempefio de la subcomisién. Se suma a la solicitud
del Representante de los Estados Unidos de realizar la reunién lo mas pronto
posible, de modo tal que el informe de la subcomisién sirva de insumo para
la elaboraci6n del Plan de Mediano Plazo 2006-2010.

El Presidente resume las observaciones realizadas por los Representantes de
Meéxico, Bolivia y los Estados Unidos, y presenta a la plenaria el nuevo
texto de resolucién, en el que se incorporan los siguientes cambios:

a) En el punto resolutivo 1, se debe sefialar que se crea en el marco de la
CCEAG una subcomisién con el mandato de estudiar la propuesta y las
recomendaciones contenidas en la Resolucion CAS/RE. 01 (V RE 2005).
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La subcomsién deberd presentar sus conclusiones y recomendaciones
sobre la materia a la proxima reunién de la CCEAG.

b) En el punto resolutivo 3, se instruye a la subcomision para que se reuna
durante el mes de octubre del 2005 en San José, Costa Rica, y presente su
informe con sus conclusiones y recomendaciones al Director General del
Instituto a més tardar el 15 de diciembre del 2005, para que sea
transmitido a los miembros de la CCEAG antes del fin del afio en curso.

c) En el punto resolutivo 4, se encomienda al Director General que brinde el
apoyo técnico, logistico y financiero requerido para el funcionamiento de
la subcomisién. En consecuencia, se elimina el Resuelve 5.a. del
proyecto de resolucién en analisis.

Proyectos de resolucion: “Avances y resultados de la implementacion del
Plan_de Mediano Plazo 2002-2006", ‘‘Informe sobre la_situacion y las
perspectivas de la agricultura y la vida rural en las Américas en 2005" y
“Extension del periodo de vigencia de la Comision Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales para el periodo 2006-2010"

El Relator da lectura a los siguientes proyectos de resolucién: “Avances y
resultados de la implementacién del Plan de Mediano Plazo 2002-2006”,
“Informe sobre la situacion y las perspectivas de la agricultura y la vida
rural en las Américas en 2005” y “Extension del periodo de vigencia de la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales para el periodo
2006-2010”, los cuales son aprobados sin modificaciones.

Proyecto de resolucion: “Autorizacion para que la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo apruebe el Plan de Mediano Plazo del IICA
2006-2010"

El Relator da lectura al proyecto de resolucién sobre la autorizacion de la
JIA para que en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria el Comité Ejecutivo
apruebe el Plan de Mediano Plazo del I1CA.

Los Representantes de Canadé4 y Argentina proponen efectuar cambios en la
redaccion del segundo resolutivo, para que se establezca que la CCEAG, en
lugar de examinar los aportes de los grupos regionales, incorpore las
contribuciones y las propuestas que emanardn de la Subcomision de la
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Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales creada para
estudiar la propuesta del Consejo Agropecuario del Sur (CAS).

El Representante de Argentina aclara que el espiritu de la propuesta del CAS
hecha a la JIA pretende la creacién de una comisién encargada de analizar
propuestas de todas las regiones y no exclusivamente la del CAS.

El Representante de Honduras sefiala que la JIA tiene las regulaciones y los
procedimientos establecidos para revisar el Plan de Mediano Plazo; afiade
que la creacion de la subcomisién para estudiar la propuesta del CAS debe
ser considerada como un caso especial.

Los Representantes de Costa Rica y Repiblica Dominicana coinciden en
que la subcomision fue creada para atender un mandato especifico, por lo
que no deberia mezclarse con la resolucién en discusion.

Los Representantes de los Estados Unidos de América y de Jamaica
sugieren dejar el segundo resolutivo sin modificaciones, ya que permitirfa
recibir contribuciones importantes de otros grupos, las cuales serian de
mucha importancia en la elaboracién del Plan de Mediano Plazo 2006-2010.

El Representante de Venezuela sugiere que se incluya en el Resuelve 2, la
frase “y considere” luego de la palabra “analice”.

El Director General manifiesta su interés en recibir de los diferentes grupos
regionales los aportes y las propuestas que consideren necesarios para
incorporarlos en la preparacién del préximo Plan de Mediano Plazo. Afiade
que existen diferentes instancia, tales como la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales, el Comité Ejecutivo y la JIA, en que los paises,
ya sea en grupo o a titulo individual, pueden efectuar sus aportes.
Finalmente solicita dejar establecida en el segundo resolutivo la posibilidad
de que los grupos regionales efectiien los comentarios.

El Representante de Nicaragua secunda lo indicado por el Director General.

El Presidente somete a votacion el proyecto de resolucién, el cual es
aprobado.
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Proyecto de resolucion: “Poder generalisimo para el Director General’

El Relator da lectura al proyecto de resolucién “Poder generalisimo para el
Director General”, el cual es aprobado sin modificaciones.

Conformacion de un Comité de Asesoramiento Técnico

El Director General informa que sometera a consideracion de la Comisién
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales una propuesta para la
conformacion de un Comité de Asesoramiento Técnico integrado por hasta
seis expertos de reconocido conocimiento técnico-cientifico y trayectoria
profesional que asesoren al IICA, en especial cuando deba incursionar en
campos nuevos. Agrega que el Instituto se puede beneficiar del consejo y
planteamientos innovadores de los expertos, provenientes especialmente de
universidades y otros centros de excelencia, para orientar y mejorar la
pertinencia y la calidad de la cooperacion técnica que el Instituto brinda a
sus Estados Miembros.

El Representante de Bolivia comenta que los estatutos facultan al Director
General a hacer las consultas que considere oportunas, y no ve la necesidad
de que la JIA apruebe la conformacion de un comité de esa naturaleza.

El Representante de Uruguay sefiala que en dicha propuesta se deberian
definir las competencias de los miembros de ese comité, el tipo de trabajo
que desarrollard y su estatus dentro del organigrama institucional.

El Director General reconoce que los estatutos lo facultan para conformar
ese tipo de comités; sin embargo, considera importante informar a la JIA
sobre las acciones que el Instituto planea desarrollar para atender las
necesidades de los paises. Informa que hara llegar a las delegaciones toda la
informacion relacionada con la propuesta para la conformacién de ese
comité¢ y elevard a la CCEAG el tema para que sea discutido en esa
instancia.

Presentacion sobre los estados financieros del Instituto 2003 y 2004 e
informe de los Auditores Externos

La Sra. Karen Kleinheinz, Directora de Finanzas, presenta los estados
financieros del Instituto 2003 y 2004 y el informe de los Auditores Externos.
Explica que el reglamento financiero del IICA establece que una vez al afio
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debe realizarse una auditoria externa e informa que la firma Deloitte &
Touche realiz6 la auditoria de los estados financieros del Instituto
correspondientes a los ejercicios 2003 y 2004. Recalca que las auditorias de
dichos estados se efectuaron de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria, y que fueron preparados de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Informa sobre el fraude acaecido en
la Oficina del IICA en Surinam y comenta que, con el apoyo de los
auditores internos y externos y del Comité de Revisién de Auditoria (CRA),
se estdn revisando los procedimientos de control interno para evitar casos
similares en el futuro.

Presentacion sobre el Décimo y Undécimo informes del Comité de Revision
de Auditoria (CRA)

El Sr. Fernando del Risco, Secretario Técnico de la JIA, informa a la
plenaria que el Sr. Luis Carlos Gutiérrez, miembro del CRA, por razones
personales no pudo estar presente en esta reuni6n; sin embargo, aclara que
su informe fue presentado y avalado por la Vigésima Quinta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo y fue distribuido a los 34 Estados Miembros
45 dias antes de la presente reunion. Indica también que se distribuyo en sala
el proyecto de resolucion mediante el cual la JIA toma conocimiento de esos
informes.

Presentacion sobre las medidas revisadas para la recaudacion de cuotas
adeudadas al Instituto

La Sra. Karen Kleinheinz, Directora de Finanzas, explica los avances que se
han registrado en la recaudacién de cuotas adeudadas al IICA. Recuerda
que la situacién del atraso en las cuotas ha sido revisada en diversas
oportunidades por la JIA, €l CE y la CCEAG. Menciona que, mediante las
resoluciones 392 de la JIA y 417 del CE, fueron adoptadas medidas para la
recaudacion de dichas cuotas. Informa que los paises con atraso en el pago
de sus cuotas han acordado un plan de pagos con el Director General.
Destaca la importancia de que los Estados Miembros se mantengan al dia en
el pago de sus cuotas, para que el Instituto pueda seguir brindando la
cooperacion técnica de manera oportuna.
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Programa Presupuesto 2006-2007 y Presupuesto Extraordinario 2006-2007
financiado con recursos del Subfondo General

El Sr. Francisco Barea, Director de Administracion y Finanzas y
Programaci6n, expone el Proyecto de Programa Presupuesto 2006-2007 y la
propuesta de Presupuesto Extraordinario. Explica que el primero se basa en
los siguiente lineamientos: (i) no se contempla un crecimiento de los fondos
regulares, manteniéndose durante el bienio 2006-2007 el mismo monto que
se ha venido asignando desde hace diez afios, lo cual implica que las cuotas
de los Estados Miembros se mantienen sin cambios; (ii) el detalle de la
asignacion de recursos se presenta segun capitulos, dreas tematicas y
unidades de la organizacién y ha sido elaborado unicamente para el afio
2006, con el propdsito de dar mayor flexibilidad a la nueva administraciéon
del Instituto; sugiere, en consideracién de que en enero de 2006 se iniciara
una nueva administraciéon del Instituto, que la JIA autorice al Comité
Ejecutivo para que este apruebe en su préxima Reunién Ordinaria la
asignacién detallada de los recursos del Fondo Regular para el periodo
2007; y (iii) la asignaciéon de los recursos se sustenta en las agendas
nacionales y regionales de cooperacion técnica del Instituto y en las
prioridades que emanan de los mandatos del proceso de Cumbres de las
Américas, en particular para apoyar a los Estados Miembros en la
implementacién del Plan AGRO 2003-2015.

Informa que el monto total de recursos presupuestados para el Fondo
Regular es de US$30 millones por afio. De ese total, US$27,2 millones
anuales corresponden a recursos de cuotas y US$2,8 millones a recursos
misceldneos. Afiade que, de conformidad con los reglamentos vigentes, la
propuesta de Programa Presupuesto muestra la asignacién del Fondo
Regular desglosada en tres capitulos: (i) Servicios Directos de Cooperacion
Técnica, (ii) Costos de Direccion, y (iii) Costos Generales y Provisiones.
Los recursos de este ultimo capitulo incluyen fondos para las reuniones del
Comité Ejecutivo y de la JIA, seguros, pensiones y otros rubros que por su
naturaleza especial no pueden ser asignados a unidades operativas de la
organizacion. '

Seguidamente presenta la propuesta de presupuesto extraordinario
financiado con recursos del Subfondo General por un monto de
US$2.609.000,00. Explica que los recursos de ese presupuesto se destinarian
a financiar tres tipos de acciones prioritarias de relevancia estratégica: (i) el
desarrollo de capacidades para una efectiva aplicacion del Acuerdo de
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Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la OMC; (ii) inversiones en
infraestructura tecnolégica, equipo audiovisual y generadores eléctricos; y
(iii) remodelacién y mantenimiento de oficinas. Finalmente sefiala que la
ejecucion de ese presupuesto extraordinario queda supeditada a que durante
el bienio se pueda recuperar un monto de cuotas atrasadas superior al monto
de cuotas presupuestadas.

La Representante de Argentina resalta la labor del CATIE en la formacion
de profesionales. Solicita informacion respecto a la disminucién en la
asignacién presupuestaria destinada al CATIE.

El Sr. Barea aclara que las transferencias establecidas para el CATIE no han
variado; lo que ha ocurrido es una reubicacién del monto del presupuesto
dedicado a la Biblioteca Orton, que al sumarle el millén de d6lares que se
transfiere directamente da una cifra similar a la asignada a ese Centro en
periodos anteriores.

El Representante de México enfatiza que los recursos destinados para
remodelaciones y mantenimiento se ejecuten sobre activos propios o en
usufructo, y no sobre los bienes en arriendo.

Clausura

La Quinta Sesion Plenaria se levanta a las 13:45 horas.
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SEXTA SESION PLENARIA

Apertura

La Sexta Sesién Plenaria inicio a las 15:30 horas del 1.° de septiembre de
2005, bajo la Presidencia del Ing. Pablo Rizzo Pastor, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador.

Proyectos de resolucion: “Estados financieros del Instituto 2003 y 2004 e
informe _de los _auditores _externos”, ‘“Medidas revisadas para la
recaudacion_de cuotas adeudadas al Instituto”, “Programa-presupuesto
2006-2007", “Décimo_y undécimo_informes del Comité de Revision de
Auditoria (CRA)”, v “Modificacion del articulo 73 del Reglamento de la
Direccion General y la norma 2.1(b) del Reglamento Financiero”

El Relator da lectura a los siguientes proyectos de resolucién: “Estados
financieros del Instituto 2003 y 2004 e informe de los auditores externos”,
“Medidas revisadas para la recaudacién de cuotas adeudadas al Instituto”,
“Programa-presupuesto 2006-2007”, “Décimo y undécimo informes del
Comité de Revision de Auditoria (CRA)” y “Modificacién del Articulo 73
del Reglamento de la Direcciéon General y la norma 2.1(b) del Reglamento
Financiero”, los cuales son aprobados sin modificaciones.

Proyecto de resolucién: “Presupuesto extraordinario 2006-2007 financiado
con recursos del Subfondo General”

El Relator da lectura al proyecto de resolucién: “Presupuesto extraordinario
2006-2007 financiado con recursos del Subfondo General”.

El Representante de Ecuador sugiere reducir los recursos asignados a
remodelaciones de oficinas propias del IICA o recibidas en usufructo, y
propone que se incrementen los recursos destinados a desarrollar
capacidades en los paises para el aprovechamiento del acuerdo MSF.

Los Representantes de Bolivia, en nombre de los Estados Miembros del
CAS, y de Canada apoyan la propuesta de Ecuador.
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El Representante de Honduras sugiere que el Director General refiera si los
recursos extraordinarios asignados para fortalecer el componente de sanidad
agropecuaria son suficientes.

El Representante de Jamaica estima que el ahorro en mantenimiento puede
resultar contraproducente. Explica que si el mantenimiento no se realiza de
manera oportuna puede acelerarse el deterioro y el costo posterior puede ser
significativamente mayor, ademds de la incomodidad y los riesgos que
podria causar al personal.

El Director General comprende el espiritu de la propuesta del Representante
de Ecuador. Sin embargo, considera que la situacién de las instalaciones
fisicas en algunas oficinas y especialmente en la Sede Central es critica, ya
que debido a las restricciones financieras no ha sido posible realizar
reparaciones que se han diferido, generando riesgos y costos crecientes en la
infraestructura de la Sede Central, cuyo edificio tiene mas de 30 afios, y en
otros locales que son propiedad del IICA o en infraestructuras que la
Institucién utiliza en los Estados Miembros y que les han sido cedidas en
uso por los gobiernos. Explica que, como consecuencia de ello,
recientemente debié suspenderse una importante reunién que se celebraba
en la Sede Central. Agrega que esa situacion no solo afecta la imagen
institucional, sino que puede provocar una condicién de deterioro de dificil
manejo, € incluso puede poner en riesgo la seguridad del personal.
Seguidamente informa que la incorporacion de la categoria presupuestaria
denominada “renovacion de infraestructura y equipamiento” va a permitir a
la Administracién tomar previsiones para evitar un mayor deterioro de sus
instalaciones y equipos.

El Representante de Ecuador aclara que la intencién no es afectar las
condiciones de los funcionarios, y que su preocupacién es contar con
mayores recursos destinados a la cooperacién técnica. Muestra su anuencia a
que el manejo o redistribucion de los recursos de ese presupuesto
extraordinario quede a discrecion del Director General.

El proyecto de resolucion es aprobado sin cambios, con la indicacién de que
la distribucién de los recursos asignados en el presupuesto extraordinario
entre los rubros considerados sea administrada a discreciéon del Director
General.
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Proyecto de resolucidon:_“‘Cooperacion horizontal en materia de seguros
agropecuarios y fondos de garantia”

El Representante de Costa Rica, en nombre de los Estados Miembros del
Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), presenta el proyecto de
resolucion: “Cooperacion horizontal en materia de seguros agropecuarios y
fondos de garantia”.

La Representante de Argentina acoge con agrado la propuesta. Explica que
en el seno del CAS se ha constituido un grupo especializado en manejo del
riesgo. Agrega que cuentan con una sistematizacion de experiencias, que
han desarrollado diversos instrumentos en materia de gestion del riesgo y
que se ha dado formacién a capacitadores, entre otros. Pone esa valiosa
experiencia de los paises que integran el CAS a disposicion de los restantes
Estados Miembros.

El Representante de Panama ve con beneplacito el ofrecimiento de la
representaciéon de Argentina. Comenta que en su pais cuenta con
experiencias que igualmente desean compartir, una de las cuales estd
relacionada con la creacién de un fondo de garantfa que facilita el acceso de
los productores agropecuarios al crédito.

El Representante de Santa Lucfa, en representacion de la CARICOM, ofrece
el apoyo pleno al proyecto de resolucién, y resefia como experiencia la
constitucién de redes de colaboradores orientadas a la proteccion de los
agricultores. Finalmente manifiesta el interés en participar en las acciones
propuestas en ese proyecto de resolucion.

El proyecto de resolucion es aprobado sin cambios.
Informes sobre el avance en el cumplimiento de las resoluciones de la

Duodécima Reunidén Ordinaria de la JIA y de la Vigésima Cuartay la
Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del Comité Ejecutivo

El Sr. Fernando Del Risco, Secretario Técnico de la Reunién, comenta que
los informes sobre el avance en el cumplimiento de las resoluciones de la
Duodécima Reuniéon Ordinaria de la JIA y de la Vigésima Cuarta y
Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del Comité¢ Ejecutivo fueron
oportunamente colocados en el sitio Web del Instituto 45 dias antes de la
presente reunién. En consecuencia y teniendo en consideracion que estan
pendientes temas de alta prioridad de la reunidn, se pone a disposicién de los
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Representantes de los Estados Miembros para aclarar dudas o dar
informacion complementaria sobre esos informes.

Proyecto de resolucion: “Avances en el cumplimiento de las resoluciones de
la Duodécima Reunion_Ordinaria de la JIA y de las Vigésima Cuarta y
Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del Comité Ejecutivo”

El Relator da lectura al proyecto de resolucién: “Avances en el
cumplimiento de las resoluciones de la Duodécima Reunién Ordinaria de la
JIA y de las Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del
Comité Ejecutivo”, el cual es aprobado sin modificaciones.

Informe bienal 2003-2004 del CARDI

El sefior Francis H Asiedu, Representante de la Unidad de Jamaica ante el
CARDI, presenta al plenario ¢l Informe bienal 2003-2004 del CARDI.

Informe bienal 2003-2004 del CATIE

El sefior Pedro Emilio Ferreira Rossi, Director General del CATIE, presenta
al plenario el Informe bienal 2003-2004 del CATIE.

Proyectos de resolucion: “Informe bienal 2003-2004 del Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”, “Informe bienal
2003-2004 del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE) y “Fortalecimiento de las relaciones IICA- CATIE y avance en la
ejecucion de acciones conjuntas 2002-2004"

El Relator da lectura a los siguientes proyectos de resolucién: “Informe
bienal 2003-2004 del Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI)”, “Informe bienal 2003-2004 del Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)”. Mediante estos proyectos
de resolucion la JIA acoge los informes del CARDI y del CATIE y felicita a
los expositores por sus presentaciones. Asimismo, el Relator da lectura al
proyecto de resolucién: “Fortalecimiento de las relaciones IICA- CATIE y
avance en la ejecucion de acciones conjuntas 2002-2004”. Los tres
proyectos de resolucién son aprobados sin modificaciones.
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Presentacion “Mds que alimentos en la mesa: la real contribucion de la
agricultura en Ecuador”’

El sefior Jaime Muifioz Reyes, Representante del IICA en Ecuador, introduce
el informe y comenta que el tema de la subvaloracion de la agricultura ha
sido una preocupacion de las autoridades del sector agropecuario del
Ecuador. Agrega que las estadisticas tradicionales no toman en cuenta la
multifuncionalidad de la agricultura y las implicaciones sociales,
ambientales y econémicas de esta y que son decisivas en los procesos de
toma de decisiones. Afiade que esos errores de apreciacién hacen que se
considere a la agricultura como un asunto exclusivo al 4mbito de la finca.

Explica que por razones de tiempo los especialistas del IICA en Ecuador que
elaboraron el documento “M&s que alimentos en la mesa: la real
contribucion de la agricultura en Ecuador” no presentaran los resultados del
informe. Seflala que una version preliminar del documento ha sido
distribuida a todas las delegaciones en los idiomas espariol e inglés.

Intervenciones de los Directores Eméritos

Palabras del serior José Emilio Araujo

El sefior José Emilio Araujo muestra su satisfaccion y honor por haber
participado en la reuni6n. Felicita al Dr. Brathwaite por su reeleccién y
expresa su deseo de que este segundo mandato sea tan exitoso como el
primero. El Sr. Araujo hace remembranzas de su gestion y recuerda que
durante su mandato la membresia del IICA se increment6 con el ingreso de
10 nuevos Estados Miembros.

Palabras del serior Francisco Morillo

Considera un alto honor su participacion en la reunién, asi como tener la
oportunidad de dirigir unas palabras al plenario. Enfatiza en la importancia
de la revaloracion del papel de la agricultura liderada por el IICA. Felicita al
Director General y al equipo de trabajo por el empefio puesto para lograr ese
importante reconocimiento del verdadero aporte de la agricultura. Expresa
su confianza en que el IICA pueda vencer las amenazas y las dificultades
que presenta el actual entorno, entre ellas la competencia por recursos y las
relaciones intersectoriales. Finalmente, congratula al Director General por su
reeleccién y le desea mucho éxito en su nuevo mandato.



52

6.11.2.2

6.12

6.12.1

6.12.2

6.12.3

6.124

6.13

6.13.1

6.14

6.14.1

Decimotercera Reunién Ordinaria

El Director General agradece a los Directores Eméritos, Carlos Samper, José
Emilio Araujo, Francisco Morillo, Martin Pifieiro y Carlos Aquino, por su
apoyo y oportuno consejo durante su primera gestion, con los cuales espera
continuar contando durante su nuevo mandato.

Proyecto de resolucion: “Fechay sede de la Decimocuarta Reunidn
Ordinaria de la JIA”

El Secretario Técnico lee la carta mediante la cual el Gobieno de
Guatemala, a través del Ing. Alvaro Aguilar Prado, Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, ofrece a su pais como sede de la Decimocuarta
Reunioén Ordinaria de la JIA, e informa que es la Gnica propuesta presentada
formalmente por escrito a la Secretaria Técnica.

El Representante de Guatemala explica que su pais recientemente ha sido
seleccionado como sede de importantes reuniones internacionales, entre
ellas la reuniéon de Gobernadores del BID, la reunién de la FAO y la
Asamblea del Comité Olimpico Nacional. Finalmente, expresa que seria un
gran honor que la préxima Reunién Ordinaria de la JIA tenga por sede la
Repiblica de Guatemala.

Los Representantes de Brasil, México, Ecuador, Costa Rica y Bolivia, este
ultimo en nombre de los Estados Miembros del CAS, manifiestan su apoyo
a la propuesta de Guatemala.

El Relator da lectura al proyecto de resolucion, el cual es aprobado por
unanimidad sin cambios.

Proyecto de resolucion: “Agradecimiento al Gobierno y pueblo de la
Republica del Ecuador y a las autoridades de la ciudad de Guayaquil”’

El Relator da lectura al proyecto de resolucién “Agradecimiento al Gobierno
y pueblo de la Republica del Ecuador y a las autoridades de la ciudad de
Guayaquil”, el cual es aprobado por unanimidad y sin cambios. El plenario
responde de pie con una ronda de aplausos.

Galardones interamericanos

El Secretario Técnico explica que los Galardones Interamericanos en el
Sector Rural constituyen el mas alto reconocimiento publico e internacional
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que el IICA otorga a personas ¢ instituciones que se han consagrado al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de la vida rural en las
Américas.

Los premios son entregados por el Presidente de la reunién, en nombre de la
JIA, y por el Director General, con base en la Resolucion
IICA/CE/Res.439(XXV-0/05) emanada de la Vigésima Quinta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo realizada en Ribeirdo Preto, Brasil, el 13 y el
14 de mayo de 2005.

Se hace entrega de los galardones de la siguiente forma: (i) la Medalla
Agricola Interamericana 2003-2005 al Sr. Miguel Holle Osterdart, de Per,
recibida en su nombre por su hijo Kurt Holle; (ii) el Premio a la Participacién
de la Mujer en el Desarrollo Rural 2003-2005 a la Sra. Fresia Enriqueta del
Carmen Zufliga Pérez, de Chile; (iii) el Premio Agricola Interamericano para
Profesionales Jovenes 2003-2005 a la Srta. Ximena Rocfo Cadima Fuentes, de
Bolivia; y (iv) el Premio Interamericano a la Contribucién Institucional al
Desarrollo Agricola y Rural 2003-2005 al Centro de Inseminacién Artificial
de la Universidad Austral de Chile, el cual es recibido por el sefior Victor
Cubillos, Decano de Agronomia de esta universidad. También se hace
entrega de menciones honorificas al Sr. Nelson Estrada Ramos de Colombia,
en la Medalla Agricola Interamericana 2003-2005, a la Sra. Grace Cereceda
Sangster de Cabanilla, en el Premio a la Participacion de la Mujer en el
Desarrollo Rural 2003-2005, y a la empresa Sandals Resort International, que
opera en Santa Lucia, en el Premio a la Contribucién Institucional al
Desarrollo Agricola y Rural 2003-2005.

Los galardonados en su respectivo turno agradecen a los Estados Miembros
por el honor conferido con tan altas distinciones.

Otros asuntos

El Representante de Honduras solicita que se considere la inclusién de un
proyecto de resolucién sobre la contratacion del Director General del IICA,
ya que en la Convencién del IICA no se contempl6 el mecanismo o
procedimiento para que con regularidad se revise el salario del Director
General. Indica que lo acostumbrado es que la JIA emita instrucciones al
Comité Ejecutivo para que trate este asunto; e informa que desde hace 10
afios no se ha tocado este tema. Sugiere que se instruya al Comité Ejecutivo
para que recomiende una solucién permanente a esa situacién. El
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Representante de México se pronuncia en términos similares. Los
Representantes de Ecuador y Brasil secundan la propuesta.

El Representante de Canada solicita que el Asesor Legal se pronuncie con
respecto a la propuesta presentada.

El Asesor Legal coincide con el Representante de Honduras en que no existe
un procedimiento especifico para determinar la remuneracién del Director
General, y explica que existe una norma en la Convencion que indica que la
JIA es la que elige y define la remuneracion del Director General, para lo
cual se requiere el voto de dos tercios de los Estados Miembros. Para
resolver esa situacion sugiere dos alternativas: (i) instruir a la CCEAG para
que estudie ese asunto y eleve la recomendacién pertinente al Comité
Ejecutivo, para que este érgano, a su vez, formule una recomendacién a la
JIA que sea votada por correspondencia; (ii) el Comité Ejecutivo dentro de
sus potestades puede adoptar una resolucién ad referéndum de la JIA en su
préxima reunidn; dicha resolucién se puede poner en vigencia hasta obtener
la ratificacion de la JIA.

Los Representantes de Bahamas, Santa Lucfa, Ecuador, México y Haiti
consideran que esa es una decisién importante y que se requiere contar con
la informacién pertinente con suficiente antelacién, para que la toma de
decision sea acertada.

El plenario recomienda instruir a la CCEAG para que analice el tema de la
remuneracion del Director General y formule una propuesta al respecto que
sea presentada a la Vigésima Sexta Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Clausura

La Sexta Sesion Plenaria se cierra a las 17:25 horas.
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SESION DE CLAUSURA

Apertura

La Sesion de Clausura da inicio a las 17:30 horas del 1.° de septiembre de
2005, bajo la presidencia del Ing. Pablo Rizzo Pastor, Mmlstro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador.

Reconocimiento a ex funcionarios ecuatorianos

Otorgamiento del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jorge Soria Vasco

El sefior Pedro Ferreira, Director General del CATIE, se dirige al plenario
con ocasion del homenaje de entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr.
Jorge Soria Vasco. Destaca su reconocida trayectoria, sefiala las
responsabilidades técnicas y gerenciales del homenajeado en el CATIE, y
pone en relieve sus principales logros profesionales y su aporte a la
agricultura y el medio rural de las Américas.

El Dr. Soria agradece tan alta distincién, la cual desea compartir con los
profesionales que le acompafiaron en su gestién en el CATIE. Destaca la
labor del IICA y del CATIE como organizaciones que comprenden que los
cambios en el entorno requicren el replanteamiento de prioridades y el
establecimiento de estrategias para responder a las nuevas condiciones.
Agradece a su familia, al CATIE y al IICA y en especial al Dr. José Emilio
Araujo.

El Director General del IICA felicita al Dr. Soria y le agradece su valiosa
contribucién al Instituto. Asimismo, reconoce su compromiso con el
desarrollo del sector agropecuario y la prosperidad de las comunidades
rurales.

Homenaje a ex funcionarios ecuatorianos del IICA

El Director General del IICA, en nombre de la Direccién General, rinde un
homenaje de reconocimiento a diversos ex funcionarios internacionales del
IICA de nacionalidad ecuatoriana, quienes con su aporte profesional han
colaborado al desarrollo de la agricultura y de las comunidades rurales de las
Américas y a aumentar el nivel de excelencia del IICA. Los homenajeados
son los sefiores Carlos Danilo Vallejo Lépez, Gonzalo Efrain Jaramillo del
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Pozo, Victor Hugo Buitrén Torres, Manuel Oswaldo Chiriboga Vega, Carlos
Julio Jara Martinez, Jaime Egberto Tola Cevallos, Julio César Delgado
Arce, Fausto Enrique Jordan Bucheli, Jorge Soria Vasco, Gustavo Adolfo
Enriquez Calderén, Marco Polo Torres, Jaime Ortiz Egas, Tarcisio Granizo
Ribadeneira, Karel Vohnout, Saulo Soria Vasco, Pablo Rosero Galarza y
Hemnan Carrero Andrade.

El Director General hace entrega a los homenajeados de la medalla del IICA
por la contribucién profesional al desarrollo agricola y rural.

Palabras del Director General

El Director General destaca la presencia del Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Ecuador, a quien le agradece la invitacion y el apoyo del
Gobierno de Ecuador para la realizacién de la reunién. Seguidamente
manifiesta que, gracias a la labor y al talento del Presidente y del Relator,
fue posible lograr los objetivos previstos. Da las gracias al Alcalde de la
ciudad de Guayaquil, Abogado Jaime Nebot, por su valioso respaldo a este
evento. Asimismo, agradece la labor desarrollada por el personal que
participé en la preparacién y realizacion de la reunién: el Secretario
Técnico, Sr. Fernando Del Risco; el Dr. William Berenson, Asesor Legal del
IICA; la Sra. Leda Avila y su equipo de la Unidad de Eventos Oficiales; el
Sr. Jaime Mufloz Reyes, Representante del IICA en Ecuador; los
funcionarios de la Oficina del IICA en este pais; las edecanes que atendieron
en sala; los traductores; los redactores de actas; el personal de seguridad; los
empleados del Hotel Hilton; la prensa y los encargados de los servicios de
ambulancia, salud y seguridad. Asimismo, agradece a los Estados Miembros
el apoyo que le han brindado a su gestion en los ultimos cuatro afios.

El Director General hace un recuento de los logros derivados de la reunién,
y manifiesta su satisfaccién por el éxito alcanzado. Destaca que la reunién
concluye con una visiébn renovada de la agricultura y una fuerte
determinacion para continuar trabajando en una agenda hemisférica
orientada a impulsar la competitividad, la equidad, la sostenibilidad, y la
gobernabilidad. Agrega que esa vision se ha visto fortalecida con el acuerdo
de la Agenda para el periodo 2006-2007 del Plan AGRO 2003-2015, la
propuesta para la préxima Cumbre Presidencial que se realizard en
Argentina en noviembre y el compromiso para trabajar en procura de un
sector rural prospero en el que los beneficios de la democracia resulten
evidentes. Asimismo, sefiala que el Instituto debe incluir en su agenda el
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apoyo a los paises para la implementacion de los mandatos del Plan AGRO
2003-2015, la puesta en préctica de las agendas nacionales y regionales y de
una agenda hemisférica consensuada entre todos los Estados Miembros del
IICA, un proceso de alineacion institucional estratégica, la coordinacién con
otras organizaciones internacionales socias que asegure un enfoque integral
en la solucién de problemas y la participacion activa como institucién
vinculada al Proceso de las Cumbres de las Ameéricas. Concluye
mencionando que el Instituto debe redoblar los esfuerzos de apoyo a sus
Estados Miembros, los cuales debe centrar en la promocién de un sector
agropecuario competitivo que responda a los actuales retos y oportunidades.

Palabras del Presidente

El Presidente de la JIA manifiesta que ha sido un alto honor conducir las
deliberaciones de la Tercera Reunién Ministerial en el marco del Proceso
Cumbres de las Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura. Agradece, tanto a los sefiores Ministros
de Agricultura como a otros altos funcionarios de los paises del hemisferio,
por haber venido a Ecuador a pensar y proponer soluciones para los
problemas que afectan a la agricultura y a la poblacion rural de las Américas
y a identificar oportunidades.

Hace un recuento de los logros de la reunién. Destaca que se han acercado
posiciones y planteamientos y alcanzado consenso en asuntos claves para la
modernizacion de la agricultura y para la busqueda del bienestar que
merecen los habitantes del campo. Ve todo ello traducido en el Acuerdo
Ministerial de Guayaquil, el cual representa una concreciéon de las
aspiraciones de los paises del hemisferio para modernizar la agricultura,
combatir la pobreza rural y llevar al campo nuevas oportunidades.

Seguidamente indica que se han logrado importantes acuerdos de especial
significacion para la vida y el futuro del IICA. Destaca la reeleccion del Dr.
Chelston W.D. Brathwaite para un nuevo mandato de cuatro afios; el
reforzamiento de las éreas prioritarias de trabajo, en especial de la
biotecnologia, la bioseguridad, la agroenergia, la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos; la aprobacién del presupuesto del Instituto y de
un presupuesto extraordinario para impulsar acciones de cooperacién en
respuesta a los nuevos mandatos y renovar capacidades fisicas del Instituto;
y la decision de delegar atribuciones al Comité Ejecutivo para que apruebe
el nuevo Plan de Mediano Plazo del Instituto para el periodo 2006-2010 y
adecue a dicho Plan el presupuesto del afio 2007.
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También expresa, entre otras cosas, que se trat6 el tema de las politicas de
estado para la agricultura, que se formuld una propuesta consensuada que se
hara llegar a los Presidentes y Jefes de Gobierno para que sea conocida en la
Cuarta Cumbre de las Américas, que se ha distinguido con los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural a personas que han dedicado su vida a la
modernizacién de la agricultura y al mejoramiento de las condiciones de
vida de la mujer rural; y que se han reconocido las contribuciones al
desarrollo de la agricultura de instituciones que han generado impactos
significativos en su entorno.

Agradece al Director General y a los funcionarios del Instituto que
organizaron el homenaje a los ex funcionarios ecuatorianos del IICA.
Finalmente, reitera su complacencia por el cumplimiento de la agenda y
objetivos de la Tercera Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural
en las Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA.

Cierre y suscripcion del informe final de la reunién

El Presidente de la reunién y el Director General del IICA suscriben el
informe de la reunién.

Clausura

La Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida en las Américas concluye a
las 19:40 horas del 1.° de septiembre de 2005.
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IICA/J1A/Res.407(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 407

AVANCES Y RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE MEDIANO PLAZO 2002-2006

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTAS:

La presentacién del Director General sobre los avances en el proceso de
transformacion del IICA en el periodo 2002-2006, asi como la presentaciéon del
Subdirector General Adjunto y Director de la Secretaria de Cooperacién Técnica sobre
las acciones y resultados de la cooperacion técnica en el periodo 2002-2005.

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo, mediante la Resolucion IICA/CE/Res.364 (XXII-
0/02) de octubre de 2002, aprob6 el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2002-2006 del
IICA, por delegacién expresa de la Junta Interamericana de Agricultura;

Que el referido PMP ha constituido el marco de referencia tanto para las
acciones de cooperacion del Instituto, como para su proceso de transformacién y
modernizacidn;

Que el Comité Ejecutivo tom6 conocimiento de los avances y los resultados en
el proceso de implementacién del PMP 2002-2006, y que mediante las resoluciones
IICA/CE/Res.426 (XXV-0/05) y 408 (XXIV-0/04) reconoci6 los logros del Director
General y los funcionarios del Instituto en el proceso de transformacién y
modernizacion del IICA, asf como los resultados de la labor de cooperacién para la
modernizacion de la agricultura y la promocién de la prosperidad de las comunidades
rurales en las Américas.
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RESUELVE:

1.

Acoger el Informe de Avances en la Implementacién del PMP 2002-2006 y
tomar nota del importante progreso y positivos resultados obtenidos en el
proceso de implementacién del Plan, destacando la labor realizada por el
Director General y los funcionarios del Instituto y el respaldo otorgado por
los Estados Miembros.

Instar a los Estados Miembros a concretar iniciativas para el
fortalecimiento técnico administrativo y financiero del Instituto, de modo
que la Institucion cuente con los medios apropiados para el cumplimiento
de su PMP 2002-2006.
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IICA/JIA/Res.408(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 408

INFORME “SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA AGRICULTURA
Y LA VIDA RURAL EN LAS AMERICAS 2005”

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.S/N, Informe “Situacién y perspectivas de la
agricultura y la vida rural en las Américas 2005”.

CONSIDERANDO:

Que en la Declaracién Ministerial de Bavaro, los paises de las Américas se
comprometieron a otorgar particular atencién y lograr progresos significativos en la
reduccién de la pobreza rural;

Que los Ministros de Agricultura en el Plan AGRO 2003-2015, avalado por los
Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas, se comprometieron a modernizar la
agricultura y a promover la prosperidad rural y la seguridad alimentaria;

Que el Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura, en su articulo 3.a
establece que corresponde a ese Organo Superior de Gobierno del Instituto tomar
conocimiento del informe del Director General sobre el estado del desarrollo de la
agricultura y el medio rural de las Américas;

Que la Direccién General ha presentado a los Estados Miembros del Instituto un
informe sobre la situacién y las perspectivas de la agricultura y la vida rural en las
Américas 2005, en el cual se destaca el papel de la agricultura para contribuir a la
creacion de empleo y a la reduccion de la pobreza rural.
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RESUELVE:

Acoger el informe “Situacién y Perspectivas de la Agricultura y la Vida Rural
en las Américas 2005”, presentado por la Direccion General, y destacar la
importancia de ese documento para los gobiernos de la regién como instrumento
para sus labores de andlisis y formulacién de politicas.
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IICA/JIA/Res. 409 (XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 409

ACCIONES INTEGRADAS EN EL CAMPO DE LA
BIOTECNOLOGIA Y LA BIOSEGURIDAD

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA 288(05), “Programa Hemisférico de Biotecnologia y
Bioseguridad: Marco referencial para su formulacién e implementacién”.

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion IICA/JIA/Res.386(XII-O/03), la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) encomendé al IICA que, en consulta con sus
Estados Miembros, analice la importancia de la biotecnologia y la bioseguridad
agricolas y su impacto en el comercio y el desarrollo;

Que la citada Resoluciéon encomendé al IICA el desarrollo de un plan para
impulsar la biotecnologia y la bioseguridad en el hemisferio, animé la cooperacion
horizontal entre los Estados Miembros del IICA en esos temas y los inst6 a aportar
recursos adicionales para apoyar el trabajo del IICA en la materia;

Que el IICA convocd a un grupo de trabajo sobre biotecnologia, el cual
concluyé sobre la necesidad de focalizar acciones orientadas a reunir y diseminar
informacién sobre los costos y los beneficios de las agrobiotecnologias, a valorar y
estudiar las necesidades regionales en la materia y a formular marcos de politicas en
agrobiotecnologia, los cuales deberan constituir prioridades basicas para el desarrollo
de un programa hemisférico en biotecnologia y bioseguridad,;
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Que, por Resolucion IICA/CE/Res.428(XXV-0/05), el Comité Ejecutivo
conocié y respaldd la propuesta presentada por la Direccién General del IICA para
fortalecer la cooperacién horizontal y otras actividades para lograr el desarrollo de la
biotecnologia y la bioseguridad en las Américas;

Que el IICA ha circulado el documento en borrador IICA/JIA/Doc.288(05),
“Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad: Marco referencial para su
formulacion e implementacién”, al cual se incorporardn las observaciones y los
comentarios de los Estados Miembros.

RESUELVE:

1.

Apoyar la continuacién de esfuerzos por parte de la Direccién General para
revisar con los representantes designados por los Ministros de Agricultura
de los Estados Miembros, con la brevedad posible, el propuesto programa
hemisférico de biotecnologia y bioseguridad, tarea a la que la Direcci6n
General continuara brindando el apoyo financiero requerido.

Instruir al Director General para que presente la propuesta final del
mencionado programa hemisférico sobre biotecnologia y bioseguridad, asi
como la respectiva propuesta de presupuesto, a las préximas reuniones
tanto de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales como
del Comité Ejecutivo, para su consideracién y adopcién final por los
Estados Miembros.

Instar a los Estados Miembros a que realicen aportes voluntarios, extra
cuota, para financiar la implementacién de la propuesta, y para que apoyen
al IICA en las gestiones que realice para obtener recursos financieros para
esta actividad hemisférica ante entidades de cooperacién técnica y
financiera regionales e internacionales.
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IICA/JIA/Res.410(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 410

PROPUESTA DEL PROGRAMA HEMISFERICO DE AGROENERGIA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reuni6n
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.289(05), “Propuesta de Programa Hemisférico de
Agroenergia”.

CONSIDERANDO:

Que en la Tercera Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el
Marco del Proceso Cumbres de las Américas, que se llevd a cabo en Guayaquil,
Ecuador, del 30 al 31 de agosto de 2005, los ministros de agricultura reconocieron la
importancia de la agroenergia y de los biocombustibles y su impacto en el desarrollo
agricola y en la economia de los paises de las Américas;

Que la actual crisis por la que atraviesan los paises debido al elevado precio del
petréleo y sus derivados impulsa la necesidad de explorar alternativas para contrarrestar
el incremento en el precio de esos combustibles;

Que la produccion de biocombustibles esta creciendo en popularidad entre las
naciones interesadas en reducir la emisién de gases toxicos, disminuir las importaciones
de hidrocarburos y apoyar el desarrollo de la agricultura;

Que la producciéon de biocombustibles es una alternativa tecnolégicamente
probada que permitiria a muchos de los paises de las Américas impulsar la
modernizacién de su agricultura, ofreciendo a los productores, mediante la agroenergfa,
nuevas opciones con mercado garantizado;
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Que Brasil, mayor productor en el mundo de biocombustibles basados en
alcohol de cafia de azicar, durante la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, ofrecié cooperar con otros paises de la region interesados en desarrollar su
sector agroenergético, y los ministros de agricultura de los paises miembros del IICA
presentes en la reunién expresaron su interés en aprender de esa experiencia;

Que el Comité Ejecutivo, mediante su Resolucion IICA/CE/Res.429(XXV-
0/05), encargé al Director General del IICA presentar a la consideracion de la JIA un
proyecto de resolucion en materia de cooperacién horizontal en el campo de la
agroenergia y los biocombustibles.

RESUELVE:

1. Solicitar al IICA que actie como plataforma de cooperaciéon hemisférica
para aprovechar las exitosas experiencias en agroenergia de paises de la
region que producen alcohol de cafia de azicar y otros biocombustibles.

2. Instruir al Director General del IICA que en consulta con los Estados
Miembros:

a. Convoque a reuniones para discutir la importancia de la agroenergia y
los biocombustibles y su potencial impacto favorable en el desarrollo
de la agricultura y la economia de los Estados Miembros.

b. Establezca un equipo de trabajo integrado por expertos de los Estados
Miembros designados por los ministros de agricultura, personal del
IICA y socios estratégicos, con el propdsito de preparar una propuesta
de un programa hemisférico de agroenergia y biocombustibles que
sera presentada a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

3. Instruir al Director general que presente una propuesta a la Vigésima Sexta
Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre los recursos necesarios para
apoyar las actividades que se impulsen en el marco del programa objeto de
la presente resolucion.
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IICA/JIA/Res.411(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 411

COOPERACION HORIZONTAL EN MATERIA DE SEGUROS
AGROPECUARIOS Y FONDOS DE GARANTIA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunion
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Plan AGRO 2003-2015 sefiala como accién estratégica promover
sistemas innovadores de servicios financieros y no financieros y de administracion de
riesgos para el medio rural;

Que el desarrollo de mercados de seguros y los fondos de garantia pueden
contribuir a mejorar el acceso a los recursos financieros y de manera sensible a reducir
la percepcion del riesgo de la actividad agricola y, por ende, mejorar las condiciones
financieras y favorecer la atraccion de inversiones;

Que la recurrencia de desastres naturales asociados a la variabilidad climatica
afecta de manera particular al sector agropecuario y al medio rural de las Américas, y
que esos fenémenos climaticos adversos provocan la descapitalizacion reiterada de las
unidades productivas;

Que los seguros agropecuarios constituyen un importante instrumento para la
gestion del riesgo y que ademds, permiten inducir el uso de practicas agricolas menos
fragiles a los peligros naturales.

RESUELVE

1. Solicitar al Director General del IICA promover y facilitar la cooperacién
horizontal entre los Estados Miembros y la sistematizacién y difusién de
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experiencias exitosas en materia de seguros agropecuarios y fondos de
garantia.

Instar a los Estados Miembros a contribuir en el intercambio de
informacion y de expertos.

Solicitar a la Direccién General que establezca alianzas con instituciones
financieras publicas y privadas y organismos financieros para la
coordinacion y complementacion de esfuerzos en el desarrollo y
fortalecimiento de los mercados de seguros agropecuarios.
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1ICA/JIA/Res.412(XI11-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 412

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 2003 Y 2004
E INFORMES DE LOS AUDITORES EXTERNOS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento 1ICA/JIA/Doc.291(05) “Estados financieros del Instituto 2003 y
2004 e informes de los auditores externos”.

CONSIDERANDO:

Que la Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del Comité
Ejecutivo por resoluciones IICA/CE/Res.415(XXIV-0/04) e IICA/CE/Res.432(XXV-
0/05) aprobaron los estados financieros del Instituto correspondientes a los afios 2003 y
2004 respectivamente;

Que los auditores externos, en su oportunidad, dieron fe del buen manejo de los
recursos financieros de la organizaciéon de conformidad con lo establecido en los

reglamentos del Instituto;

Que el Comité de Revision de Auditoria (CRA), en su Décimo y Undécimo
Informes establece que ha revisado los informes de los auditores externos sobre los
estados financieros del IICA 2003 y 2004, y determina que el trabajo realizado fue
completo y de conformidad con las normas del IICA y con los estdndares
internacionales de auditoria.
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RESUELVE:

Aprobar los estados financieros del Instituto 2003 y 2004, asi como los informes
de los auditores externos referidos a dichos estados financieros.
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1ICA/J1A/Res.413(XI111-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 413

DECIMO Y UNDE’CIMO INFORMES DEL COMITE DE
REVISION DE AUDITORIA (CRA)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.292(05), “Décimo y undécimo informes del
Comité de Revision de Auditoria (CRA)”.
CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Séptima Reunién
Ordinaria, mediante la Resolucion IICA/JIA/Res.231(VII-O/93), creé el Comité de

Revision de Auditoria (CRA) y aprob¢ su Estatuto;

Que por el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo corresponde a
ese 6rgano “recibir y aprobar los Informes y Recomendaciones del CRA”;

Que la Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta Reuniones Ordinarias del Comité
Ejecutivo, por medio de las resoluciones IICA/CE/Res.416(XXIV-O/04) e
IICA/CE/Res.433(XXV-0/05), respectivamente, aprobaron el Décimo y Undécimo
Informes del CRA.

RESUELVE:

1. Aprobar los Informes Décimo y Undécimo del CRA.

2. Agradecer a los miembros del CRA por el valioso trabajo realizado.
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IICA/JIA/Res.414(X1I1-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: inglés

RESOLUCION N.° 414

MEDIDAS REVISADAS PARA LA RECAUDACION DE
CUOTAS ADEUDADAS AL INSTITUTO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTOS:

La Resolucion IICA/CE/Res.435(XXV-0/05), adoptada por la Vigésima Quinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, y el documento IICA/JIA/Doc.293, “Medidas
revisadas para la recaudacion de cuotas adeudadas al Instituto”.

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion IICA/JIA/Res.392(X11-0/03) la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) adopté “Medidas para la recaudaciéon de cuotas
adeudadas al Instituto”;

Que mediante la Resoluciéon I1ICA/CE/Res.417(XXIV-0/04), el Comité
Ejecutivo recomendé a la JIA enmendar la Resolucion IICA/JIA/Res.392,
retroactivamente al 1.° de enero de 2004, para dar al Director General la opcién de
consultar con el Comité Ejecutivo o la JIA antes de aplicar esas medidas en aquellos
casos en que, a juicio del Director General, la “implementacion de cualquiera de las
medidas adoptadas para recaudar cuotas adeudadas al Instituto no favoreciera los
mejores intereses del Instituto”;

Que la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG),
reunida en marzo de 2005, recomendé al Director General que preparara, en conjunto
con el Asesor Legal, una propuesta en forma de proyecto de resolucién “que aclarara
las ambigiiedades” en las resoluciones 1ICA/JIA/Res.392 e IICA/CE/Res.417, de
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manera que se facilitard la aplicacion de esas medidas tal como se estipula en el
Articulo 24 de la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura y demads reglamentos y normas del IICA,;

Que el Comité Ejecutivo consider6 los comentarios de las delegaciones sobre la
propuesta formulada y mediante la Resolucion IICA/CE/Res.435(XXV-0/05)
recomendd a la JIA derogar el Anexo a la Resolucion IICA/JIA/Res.392 intitulado
“Medidas para la recaudacién de cuotas adeudadas al Instituto” y sustituirlo por el
documento anexo revisado con el mismo titulo.

RESUELVE:

Derogar el anexo de la Resolucién IICA/JIA/Res.392 intitulado “Medidas para
la recaudaciéon de cuotas adeudadas al Instituto” y reemplazarlo por el
documento intitulado “Medidas revisadas para la recaudacién de cuotas
adeudadas al Instituto”, que se adjunta a esta Resoluciéon como Anexo I.
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ANEXO 1

MEDIDAS REVISADAS PARA LA RECAUDACION DE CUOTAS

ADEUDADAS AL INSTITUTO

DEFINICIONES

Para efectos de estas medidas procederan las siguientes definiciones:

A

Situacién al dia: Un Estado Miembro esta en “situacion al dia” cuando ha
pagado todas sus cuotas para el Fondo Regular del IICA.

Situacion regular: Un Estado Miembro esta en “situacion regular” cuando
adeuda no més de dos afios completos de cuotas para el Fondo Regular del
IICA.

Situacién especial: Un Estado Miembro esta en “situacion especial” cuando
adeuda més de dos afios completos de cuotas para el Fondo Regular del
IICA, ha concertado con el Director General un plan de pago para liquidar
los montos en mora y estd cumpliendo plenamente con ese plan de pago.

Situacién en mora: Un Estado Miembro estd en “situacién en mora”
cuando adeuda mas de dos afios de cuotas para el Fondo Regular del IICA
y no cumple con todos los requisitos arriba sefialados para estar en
situacién especial.

Afios en mora: Este es el numero de afios para los cuales se adeudan
cuotas para el Fondo Regular al 1.° de julio del afio en curso, aunque el
Estado Miembro haya concertado un plan de pago y se encuentre en
cumplimiento con tal plan.

REGLAS PARA CALCULAR LA SITUACION Y LOS ANOS EN MORA A
EFECTOS DE APLICAR ESTAS MEDIDAS

A.

El Articulo 86 del Reglamento de la Direccién General y el Articulo 70 del
Reglamento de la JIA establecen que las cuotas “se consideran adeudadas a
partir del primer dia del afio de cada ejercicio fiscal”. Sin embargo, esos
articulos no seran aplicables, de acuerdo con estas Medidas, para
determinar la situacion de un Estado Miembro.
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B. Durante el afio en curso, un Estado Miembro mantendra la situacién en la
que se encontraba al 31 de diciembre del afio anterior, siempre y cuando
haga un pago igual al de la cuota del afio en curso a mas tardar el 30 de
junio del afio en curso. De no hacerse este pago el 30 de junio, se efectuara
un ajuste en su situacion.

C. Mediante pagos adicionales durante el afio en curso, un Estado Miembro
que no esté en situacién al dia puede mejorar su situaciéon en cualquier
momento durante ese afio.

D. Tal como se dispone en el Articulo 84 del Reglamento de la Direccién
General, los pagos por concepto de cuota recibidos “se acreditarédn al saldo
pendiente de cobro correspondiente al ejercicio adeudado més antiguo”.

III. ~ DERECHOS 'Y PRIVILEGIOS DE ESTADOS MIEMBROS DEL IICA EN
SITUACION AL DIA

A. Los derechos y privilegios que corresponden a la membresfa en el IICA
para los Estados Miembros en situaciéon al dia, son, entre otros, los
siguientes:

1. Derecho a voto en las reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta
Interamericana de Agricultura;

2. Derecho a postular candidatos para el cargo de Director General;

3. Derecho de sus nacionales a ocupar el cargo de Director General;

4. Derecho a postular candidatos a puestos en los comités y a ocupar
puestos de liderazgo en esos comités;

5. Derecho a preferencia en la contratacién de sus nacionales;

6. Derecho a tener una Oficina del Instituto en su territorio, financiada

por el Fondo Regular;

7. Derecho a formar parte de la Comisién Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales (CCEAG);

8. Derecho a recibir una asignacién del presupuesto del Fondo Regular
del IICA para proyectos en el pais;
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9. Privilegio de servir de anfitrién para reuniones del IICA financiadas
total o parcialmente con recursos del presupuesto del Fondo Regular
del IICA;'

10. Privilegio de recibir asignaciones extraordinarias del Subfondo de
Trabajo del Fondo Regular, aprobadas por el Comité Ejecutivo de
acuerdo con el Articulo 90 del Reglamento de la Direccién General.

B. La exclusién de cualquier derecho o privilegio mencionado en la Parte A,
arriba, no excluye otros derechos y privilegios de los que pueden disfrutar
los Estados Miembros del IICA.

DERECHOS Y PRIVILEGIOS DE ESTADOS MIEMBROS DEL IICA EN
SITUACION REGULAR Y ESPECIAL

A. Los Estados Miembros en situacion regular disfrutaran de todos los
derechos y privilegios de los Estados en situacion al dia establecidos en la
Parte III (A), arriba, exceptuando el privilegio de recibir asignaciones
extraordinarias del Subfondo de Trabajo del Fondo Regular, aprobadas por
el Comité Ejecutivo de acuerdo con el Articulo 90 del Reglamento de la
Direccién General.

B. Los Estados Miembros en situacion especial disfrutaran de todos los
derechos y privilegios de los Estados en situacién al dia establecidos en la
Parte III (A), arriba, exceptuando el privilegio de recibir asignaciones
extraordinarias del Subfondo de Trabajo del Fondo Regular, aprobadas por
el Comité Ejecutivo de acuerdo con el Articulo 90 del Reglamento de la
Direccién General.

DERECHOS Y PRIVILEGIOS DE ESTADOS MIEMBROS EN MORA

A. A cualquier Estado Miembro que se encuentre en situacion en mora se le
suspendera su derecho a voto, a menos que la JIA o el Comité Ejecutivo,
segln sea el caso, determine, conforme al Articulo 24 de la Convencion
sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, “que

Para efectos de la aplicacion de este privilegio, el financiamiento del Fondo Regular del 1ICA no
comprende los fondos que se usen para pagar los salarios de los miembros del personal que deben asistir
a esas reuniones, cualquiera que sea el sitio en que se celebren.
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la falta de pago se debe a circunstancias ajenas a la voluntad de ese

Estado”.

De los otros derechos y privilegios enumerados en la Parte III (A), arriba,
cualquier Estado Miembro que se encuentre en situacién en mora podra
disfrutar solamente de aquellos que abajo se mencionan, conforme a los
afios de mora:

1. Mas de dos afios fiscales completos en mora, pero menos de tres:

a.

o

Derecho a postular candidatos para el cargo de Director General;
Derecho de sus nacionales a ocupar el cargo de Director General;
Derecho a postular candidatos a cargos en comités y a ocupar
posiciones de liderazgo en esos comités;

Derecho a preferencia en la contratacion de sus nacionales;
Derecho a tener una Oficina del Instituto en su territorio,
financiada por el Fondo Regular del IICA no obstante, el monto
autorizado se reducira en un 10%;

Derecho a formar parte de la CCEAG;

Derecho a recibir una asignacién del presupuesto del Fondo
Regular del IICA para proyectos en el pais.

Tres afios fiscales completos en mora, pero menos de cuatro:

Derecho a postular candidatos para el cargo de Director General;
Derecho de sus nacionales a ocupar el cargo de Director General;
Derecho a postular candidatos a cargos en comités y a ocupar
posiciones de liderazgo en esos comités;

Derecho a preferencia en la contratacion de sus nacionales;
Derecho a tener una Oficina del Instituto en su territorio,
financiada por el Fondo Regular del IICA; no obstante, el monto
autorizado se reducira en un 20%;

Derecho a formar parte de la CCEAG;

Derecho a recibir una asignacién del Presupuesto del Fondo
Regular del IICA para proyectos en el pais.

3. Cuatro aiios fiscales completos en mora, pero menos de cinco:

Derecho a preferencia en la contratacién de sus nacionales;
Derecho a tener una Oficina del Instituto en su territorio,
parcialmente financiada por el Fondo Regular del IICA; no
obstante, el monto autorizado se reducira en un 40%;
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c. Derecho a formar parte de la CCEAG;
d. Derecho a recibir una asignacion del Presupuesto del Fondo
Regular del IICA para proyectos en el pais.

4. Cinco o mds afios fiscales completos en mora:

a. Ninguno de los derechos y privilegios establecidos en la Parte 111
(A), arriba.

VI.  SUSPENSION DEL DERECHO A VOTO

A. La decision en cuanto a si suspender o no el derecho a voto de un Estado
Miembro en situacién en mora corresponde exclusivamente a la JIA y al
Comité Ejecutivo, segun sea el caso, conforme al Articulo 24 de la
Convencion sobre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura.

B. El derecho a voto puede ser restituido automaticamente cuando un Estado
en situacion en mora cambia su situacién a situacién especial, situacién
regular o situacion al dia. También puede ser restituido por el Comité
Ejecutivo o por la JIA previa presentacién de una solicitud por parte del
Estado interesado, conforme se establece en el articulo 6.4 del Reglamento
para la Aplicacion del Articulo 24 de la Convencién sobre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

VII. SUSPENSION DEL IMPACTO ECONOMICQ DE LA SITUACION EN
MORA, CUANDO SEA DEL MEJOR INTERES DEL INSTITUTO?

A. Si el Director General determina que no es del mejor interés del Instituto
aplicar los niveles reducidos de financiamiento para proyectos y apoyo a la
Oficina de cualquier Estado Miembro en situacién en mora, puede
consultar con el Comité Ejecutivo o con la JIA antes de aplicarlos, y
proponer la suspensién o modificacion de la reduccion correspondiente. La
consulta sera hecha por correspondencia, si no estd programada una
reuniéon de la JIA o del Comité Ejecutivo dentro de los noventa dias
siguientes a la fecha en que al Estado se le vayan a aplicar tales
reducciones.

2 Esta seccion de las Medidas rige a partir del 1.° de enero de 2004. Esta seccion reemplaza la

recomendacion del Comité Ejecutivo en el Anexo B de la Resoluciéon IICA/CE/Res. 417.
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La JIA o el Comité Ejecutivo, segiin sea el caso, podrd considerar la
propuesta del Director General en el sentido de no aplicar los niveles
reducidos, y podréa aprobar la propuesta o cualquier otra reduccion menor
que estime apropiada. Si la JIA o el Comité Ejecutivo rechaza la propuesta
y no ofrece una alternativa, o si no responde dentro de un plazo de treinta
dias a la consulta hecha por correspondencia, el Director General aplicara
las reducciones establecidas en estas Medidas.

En el caso de que el Director General decida hacer la consulta y formular
una propuesta, tal como se estipula en esta seccion, se le avisara al Estado
interesado y se le daré tiempo suficiente para que explique su posicion a los
demas Estados Miembros antes de que el Comité Ejecutivo o la Junta
decida con respecto a la propuesta.

Para efectos de esta disposicién, entre “los mejores intereses del Instituto”
estan los “fines” establecidos en el Articulo 3 de la Convencién sobre el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura y los
programas y politicas adoptados por el Instituto para lograr esos fines.

VIII. PAUTAS PARA LOS PLANES DE PAGO

A.

El plan de pago se presentara por escrito y sera firmado por el Director
General y por el representante debidamente autorizado del Estado Miembro
participante.

El plan requerira el pago del monto total adeudado durante un periodo no
mayor de cuarenta y ocho meses.

El plan obligara al Estado Miembro participante a hacer un pago, dentro de
los quince dias siguientes a su firma, equivalente a por lo menos la cuota
asignada para el afio en curso, y un pago por cada afio subsiguiente que el
plan esté en vigencia, de un monto por lo menos igual a la cuota asignada
para cada uno de esos afios.

El Director General puede negociar y aceptar términos de pago con Estados
Miembros para el pago de montos adeudados en moneda nacional, bienes
raices u otros bienes de valor, ad referéndum del Comité Ejecutivo y s6lo
cuando se determine lo siguiente:
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1. En el caso de moneda nacional y de bienes de valor, que el Instituto
no se vera financieramente perjudicado por aceptar tal moneda o de
tales bienes; y

2. En el caso de bienes raices, que las condiciones especificas
estipuladas en el Articulo 4.20 del Reglamento Financiero.
“Aceptacion de donaciones de derechos en propiedad inmobiliaria”.
hayan sido cumplidas y, que durante un periodo razonable, el Instituto
obtendré ingresos o generaré ahorros por la ocupacion, el uso, la venta
o el alquiler de la propiedad por un monto igual al monto adeudado
correspondiente, 0 mayor que éste.

IX. INFORMACION SOBRE SITUACION ANTES DE ELECCIONES Y
REUNIONES

A

Cuando se distribuya a los Estados Miembros documentos relacionados
con la candidatura presentada por un Estado Miembro, la Direccion
General indicara en la carta de remision si la situacién del Estado Miembro
postulante o la del Estado de nacionalidad del candidato, si es otro, es
situacion al dia, situacién regular, situacion especial o situacion en mora.
También se indicard el nimero de afios en mora para los Estados que
correspondan.

El listado de Estados deudores que se envia antes de las reuniones de la JIA
y del Comité Ejecutivo conforme al Articulo 3.1 del Reglamento para la
Aplicaciéon del Articulo 24 de la Convencién sobre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura indicara, entre otros
detalles, la situacion de cada Estado Miembro conforme a estas Medidas y
el niimero de aflos, si fuese del caso, de mora en que se encuentra.
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IICA/JIA/Res.415(XIII-O/05)
1 de septiembre, 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 415

MODIFICACION DEL ARTiCULO 73 DEL REGLAMENTO
DE LA DIRECCION GENERAL Y LA NORMA
2.1(b) DEL REGLAMENTO FINANCIERO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

RECONOCIENDO:

Que tanto el edificio de la Sede Central del Instituto en San José, Costa Rica,
con mas de 30 afios de antigiiedad, como su equipamiento bésico y las oficinas del
Instituto en los paises, requieren inversiones para su renovacién y adecuado
funcionamiento;

Que el Articulo 73 del Reglamento de la Direccién General (RDG) y la norma
2.1(b) del Reglamento Financiero establecen que el Programa-Presupuesto incluya las
siguientes tres categorias de actividad: I. Servicios directos de cooperacién técnica; II.
Costos de direccion, y III. Costos generales y provisiones;

Que la estructura actual del Programa-Presupuesto, segiin lo establece el
Articulo 73 del RDG y la norma 2.1(b) del Reglamento Financiero, no prevé una
categoria para presupuestar las indispensables inversiones requeridas para la renovacién
de edificios e inversiones en equipamiento de esa infraestructura;

Que de acuerdo con el Articulo 3(0) de su reglamento, el Comité Ejecutivo
podra modificar el Reglamento de la Direccién General y dicha modificacién entrara en
vigor ad referéndum de la JIA, y de acuerdo con el Articulo 3(h) del mismo reglamento
el Comité Ejecutivo podra modificar el Reglamento Financiero, siempre y cuando las
modificaciones no sean inconsistentes con el RDG y la resolucién vigente sobre el
Programa-Presupuesto;
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Que el Comité Ejecutivo, mediante la Resolucion IICA/CE/Res.421(XXIV-
0/04), aprob6 provisionalmente, ad referéndum de la JIA, la modificacion del Articulo
N.° 73 del Reglamento de la Direccion General para que incluya la categoria adicional:
“d. Renovacion de infraestructura y equipamiento”, y recomend6 a la JIA su adopcion
permanente.

RESUELVE:

Aprobar la modificacion al Articulo N.° 73 del Reglamento de la Direccion
General para que incluya la categoria adicional “d. Renovacién de
infraestructura y equipamiento”.
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IICA/J1IA/Res.416(XII1-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 416

PROGRAMA-PRESUPUESTO 2006-2007

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.294(05), "Proyecto de Programa-Presupuesto
2006-2007.”

CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) establece:

En su Articulo 8.b, que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) tendra
como atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y fijar las cuotas anuales de
los Estados Miembros;"

En su Articulo 23, que "los Estados Miembros contribuiran al sostenimiento del
Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta, conforme al sistema de calculo de
cuotas de la Organizacion de los Estados Americanos;"

En su Articulo 14.b, que el Comité Ejecutivo tendra como atribucién "examinar
el Proyecto de Programa-Presupuesto bienal que el Director General somete a la Junta y
hacer las observaciones y recomendaciones que crea pertinentes".

Que el Director General presentd la propuesta de Programa-Presupuesto 2006-
2007 a la consideraci6n de la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
en un formato que cumple con los requisitos de estructura y contenido establecidos en
las normas vigentes.
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Que ¢l Comité Ejecutivo revisé la propuesta de Programa-Presupuesto 2006-
2007 y mediante la Resolucién IICA/CE/Res.436(XXV-0/05) recomend6 a la JIA su

aprobacion.

RESUELVE:

1.

Aprobar como asignaciéon global del Fondo Regular del Programa-
Presupuesto 2006-2007 del Instituto el monto de US$30.000.000,00
anuales, financiado con el aporte de cuotas de los Estados Miembros por un
monto de US$27.167.572,00 anuales, segin las cantidades que se indican
en la escala de cuotas que se adjunta como “Anexo A” y por el ingreso
previsto de recursos miscelaneos por US$2.832.428,00 anuales.

Aprobar el uso de los recursos para el Programa-Presupuesto 2006
conforme con las asignaciones para cada uno de los capitulos, rubros y
areas estratégicas detalladas en el documento IICA/CE/Doc.465(05),
"Proyecto de Programa-Presupuesto 2006-2007”, cuyo resumen por
capitulo se adjunta como “Anexo B”.

Instruir al Director General para que presente a la consideracién de la
Vigésima Sexta Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo una propuesta de
asignacion detallada de los fondos aprobados para el Programa-
Presupuesto 2007, en forma coherente con las prioridades del nuevo Plan
de Mediano Plazo del Instituto.

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los capitulos
del Programa-Presupuesto, siempre que el total de ellas no aumente o
disminuya los capitulos en mas de un 10% y no afecte sustancialmente las
prioridades aprobadas.

Autorizar al Director General a realizar los ajustes necesarios en la
asignacion de recursos aprobados en esta resolucién, en el caso de que los
ingresos agregados de los ejercicios presupuestales 2006-2007 resultaren
inferiores a los estimados para el bienio indicado, e informar de esa
eventual circunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA.



FE DE ERRATAS

En el Informe de la Decimatercera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura No77, en la pégina 91 se omiti6 el Anexo A de la Resolucién No. 416, que
aparece a continuacion:

ANEXO A
Escala de Cuotas de los Estados Miembros e Ingresos Miscelineos Estimados
2006-2007
(USS)
% OEA %1 MONTO IICA
ESTADOS MIEMBROS 2006~ | 2557 T
Antigua y Barbuda 002] o0.02 0.02
Argentina 490 4.90 4.90)
Bahamas 007 0.07 0.07
Barbados 0.08] 0.08 0.08
Belice 0.03| 0.03 0.03
Bolivia 0.07] 007 0.07
Brasil 8.55
Canada 12.36
Chile 0.54
Colombia 0.94
Costa Rica 0.13
Dominica 0.02
Ecuador 0.18,
El Salvador 0.07
Estados Unidos de América 59.47
Granada 0.03
Guatemala 0.13
Guyana 0.02
Haiti 0.07
Honduras 0.07
Jamaica 0.18
México 6.08
Nicaragua 0.07
|Panama 0.13
Paraguay 0.18
Peru 0.41
Republica Dominicana 0.18
San Cristébal y Nieves 0.02
San Vicente y las Granadinas 0.02
Santa Lucia 0.03
Surinam 0.07
Trinidad y Tobago 0.18
Uruguay .
Venezuela
SUB TOTAL
Cuba 1.24]  1.24 1.24] _ 1.24)
[TOTAL CUOTAS 100.00] 100.00] | 100.00] 100.00]
|menesos MISCELANEOS
TOTAL FONDO REGULAR
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ANEXOB
PROGRAMA PRESUPUESTO 2006
RESUMEN POR CAPITULO

(Miles de USS)

MISCELA-
CAPiTULO CUOTAS | ™ ris TOTAL

’I]:‘:Sgl:ll\’clflos DIRECTOS DE COOPERACION 24,4977 2.789.7 272874
Area Estratégica

1. Comercio y Desarrollo de los Agronegocios 6,292.5 641.8 6,934.3
2. Tecnologia e Innovacion 4,956.3 381.7 5,338.0
3. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos 4,715.4 565.5 5,280.9
4. Desarrollo Rural Sostenible 4,134.0 575.0 4,709.0
5. Informacién y Comunicacion 2,097.9 213.6 2,311.5
6. Educacion y Capacitacion 2,301.6 412.1 2,713.7
II: COSTOS DE DIRECCION 1,574.4 42.7 1,617.1
Despacho del Director General 692.7 0.0 692.7
Direccién de Administracion y Finanzas 881.7 42.7 924.4
I1I: COSTOS GENERALES Y PROVISIONES ' 1,095.5 0.0 1,095.5
Organos Superiores 400.0 0.0 400.0
Seguros 325.0 0.0 325.0
Pensiones 250.0 0.0 250.0
Tribunal Administrativo OEA 25.0 0.0 25.0
Auditoria Externa 95.5 0.0 95.5
[ToTAL 1 27,167.6] 2,832.4]  30,000.0|

1/ No incluye la cuota de Cuba
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IICA/JIA/Res.417(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 417

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2006-2007
FINANCIADO CON RECURSOS DEL SUBFONDO GENERAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.295(05), "Propuesta de presupuesto extraordinario
2006-2007 financiado con recursos del Subfondo General”.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto requiere recursos financieros para: i) atender la creciente
demanda de servicios de cooperacién de sus Estados Miembros, ii) atender nuevos
mandatos de los gobiernos, y iii) avanzar en su proceso de modernizacién y
transformacion para reforzar su capacidad de respuesta y mejorar la calidad de sus
servicios;

Que la Comisiéon Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales respaldé la
propuesta presentada por la Direccion General para reforzar la asignacién de recursos
en materia de desarrollo de capacidades para un efectivo aprovechamiento del Acuerdo
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF), asi como para realizar inversiones
urgentes en equipo, remodelaciones y mantenimiento de oficinas propias o recibidas en
usufructo;

Que el Instituto durante el proximo bienio espera ingresos por la recaudacion de
cuotas adeudadas por los Estados Miembros correspondientes a periodos anteriores. De
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 89 y 90 del Reglamento de la Direccion
General, esos recursos deben ser trasladados, al final del periodo fiscal, del Subfondo
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General al Subfondo de Trabajo, a menos que la JIA apruebe una asignacién de parte de
esas cuotas atrasadas recuperadas para financiar un presupuesto extraordinario;

Que el Comité Ejecutivo estudié la propuesta de Presupuesto Extraordinario

sometida a su consideracion por el Director General, y mediante la Resolucién
IICA/CE/Res.437(XXV-0/05) recomend a la JIA su aprobacion.

RESUELVE:

1. Aprobar el presupuesto extraordinario que se incluye como anexo, para
ejecutarse durante el bienio 2006-2007, por un monto de US$2.609.000,00,
que seré financiado con recursos que el IICA obtenga por concepto de
recaudacién de cuotas adeudadas.

2. Instruir al Director General para que adopte las medidas correspondientes
para garantizar que la ejecucion del presupuesto extraordinario no afecte el
normal desarrollo del Programa-Presupuesto del Instituto para el periodo
2006-2007.
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ANEXO

Resumen de Recursos Asignados en el Presupuesto Extraordinario

2006-2007
(USS)
CONCEPTO MONTO
1. |Desarrollo de Capacidades para un Efectivo 500.000
Aprovechamiento del Acuerdo MSF
2. | Inversiones 1.185.000
3. | Remodelaciones y Mantenimiento en Oficinas 924,000

Propias o Recibidas en Usufructo

Total Presupuesto Extraordinario 2.609.000
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IICA/JIA/Res.418(X111-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 418

PODER GENERALISIMO PARA EL DIRECTOR GENERAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunion
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en la Primera Sesion Plenaria de la Decimotercera Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), celebrada el 30 de agosto del 2005, ha sido
electo el Dr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del Instituto, para el periodo
2006-2010;

Que esa eleccion se ha efectuado conforme a lo estipulado en los articulos 8f y
19 de la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (la Convenci6n) y los articulos 2f, 103 y 106 del Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura;

Que durante el periodo 2006-2010, el cual comenzara el 16 de enero del 2006 y
finalizard el 15 de enero de 2010, corresponde al Director General electo la
representacion legal del Instituto;

Que segin lo dispuesto en el Articulo 20 de la Convencion, el Director General
es el representante legal del Instituto y es también responsable por la administracion de
la Direccién General,

Que, de conformidad con el ordenamiento juridico costarricense, los poderes
generales y generalisimos se deben inscribir en el Registro Publico de Costa Rica, pais
sede del Instituto.
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RESUELVE:

1.

Otorgar al Director General electo poder generalisimo por un periodo de
cuatro afios, a partir del 16 de enero del 2006, con el objeto de que pueda
cumplir a cabalidad con las responsabilidades que al Director General le
sefialan la Convencion en su Articulo 20 y el Reglamento de la Direccion
General en su Capitulo II.

Conferir ese poder generalisimo, de conformidad con lo estipulado en
general en el Codigo Civil de la Repiiblica de Costa Rica, pais sede del
Instituto y, en particular, en el Articulo 1253 de dicho Cddigo.

En el poder que se le confiere facultar al Director General con las
capacidades para otorgar poderes de toda especie y revocarlos.

Encargar al Director General, Dr. Chelston W.D. Brathwaite, la realizacién
de los tramites legales que requiera el cumplimiento del presente mandato.
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1ICA/J1IA/Res.419(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 419

, EXTENSION DEL PERIODO DE VIGENCIA DE LA
COMISION CONSULTIVA ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTA:

La Resolucién IICA/CE/Res.438(XXV-0/05) “Informe de la reunién 2005 de la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales y extension de su periodo de
vigencia”, adoptada por el Comité Ejecutivo en su Vigésima Quinta Reunién Ordinaria.

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.341(99), la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) cre6 la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
(CCEAG) para "facilitar un intercambio mas regular entre el Director General y los
Estados Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y financieros,
para facilitar el proceso de logro de consenso acerca de tales asuntos e iniciativas en el
Comité Ejecutivo y en la JIA";

Que la CCEAG realiz6 su reunién ordinaria correspondiente al 2005 en la Sede
Central del IICA entre el 17 y el 18 de marzo de 2005 y entregé su informe con
recomendaciones para el Director General del Instituto;

Que, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 9.1 de su Estatuto y la
Resolucion TICA/JIA Res.394(XII-0/03), la vigencia de la CCEAG concluird en la
fecha en que la Junta realice su Decimotercera Reunién Ordinaria;
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Que, en virtud de los aportes significativos que la CCEAG ha brindado al
Instituto, el Comité Ejecutivo adopté la Resoluciéon IICA/CE/Res.438(XXV-0/5),
mediante la cual recomienda a la JIA extender la vigencia del mandato de la CCEAG.

RESUELVE:

Extender la vigencia de la CCEAG para el periodo 2006-2010.
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IICA/JIA/Res 420 (XIII-O/0S5)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 420

CREACION DE UNA SUBCOMISION DE LA COMISION CONSULTIVA
ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES PARA ESTUDIAR
LA PROPUESTA DEL CONSEJO AGROPECUARIO DEL SUR
EN SU RESOLUCION CAS/RES. 01 (V RE-2005)

LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera
Reunién Ordinaria,

VISTA:

La Resolucion CAS/RES.01 (V RE-2005), del 29 de agosto de 2005.

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Agropecuario del Sur (CAS) ha propuesto por medio de la
Resoluciéon CAS/RES. 01 (V RE-2005) que para elaborar el Plan de Mediano Plazo
2006-2010 del IICA, preparar el presupuesto del Instituto y orientar su proceso de
modernizacion institucional, se tomen en cuenta las recomendaciones de las instancias
regionales sobre prioridades regionales y las demandas emergentes de cada uno de los
paises del Instituto;

Que la propuesta en referencia contiene una serie de recomendaciones
especificas que merecen un andlisis profundo por los restantes Estados Miembros del
Instituto;

Que, por medio de la Resolucién IICA/JIA Res. 341 (X-0/99), la JIA estableci6
la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), que es una
comision exclusivamente consultiva y subordinada al Comité Ejecutivo, que tiene el
propésito de facilitar un intercambio mas regular entre el Director General y los Estados
Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y financieros para facilitar
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el proceso del logro de un consenso acerca de tales asuntos e iniciativas en el Comité
Ejecutivo y en la JIA;

Que los articulos 51 y 52 del Reglamento de la JIA permite tanto la creacién de
grupos de trabajo dentro de las comisiones creadas por la JIA, como el establecimiento
de comisiones temporales o especiales para examinar cuestiones relacionadas con la
naturaleza y los propdsitos del Instituto y para que formulen las recomendaciones del

caso;
RESUELVE:

1. Crear, en el marco de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales (CCEAG), una subcomision con el mandato de estudiar la
propuesta y las recomendaciones contenidas en la Resolucién del Consejo
Agropecuario CAS/RES.01(V RE 2005) y de presentar sus conclusiones y
recomendaciones sobre la materia a la proxima reunioén de la CCEAG.

2. Integrar la Subcomision con los siguientes miembros nombrados por los
correspondientes cinco grupos regionales de la siguiente manera:

a. Del Andino Ecuador, Titular
Colombia, Suplente

b.  Del Caribe Bahamas, Titular
Jamaica, Suplente

c.  Del Central Nicaragua, Titular
Honduras, Suplente

d. Del Norte Estados Unidos de América, Titular
Canada, Suplente

e. Del Sur Argentina, Titular
Bolivia, Suplente

3. Instruir a la Subcomision para que se reuna en San José, Costa Rica,

durante octubre de 2005, y presente su informe con sus conclusiones y
recomendaciones al Director General del Instituto a mas tardar el 15 de
diciembre de 2005, para que sea transmitido a los miembros de la CCEAG
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antes del fin del afio en curso e instruir a la CCEAG para que presente sus
recomendaciones a la proxima reunion ordinaria del Comité Ejecutivo.

Encomendar al Director General que brinde el apoyo técnico, logistico y
financiero requerido para el funcionamiento de la Subcomisién.

Establecer que la Subcomision temporal cesard en sus funciones y dejara
de existir una vez que entregue su informe y con ello cumpla su mandato.
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IICA/JIA/Res.421(XI11-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 421
AUTORIZACION PARA QUE LA VIGESIMA SEXTA

REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO APRUEBE
EL PLAN DE MEDIANO PLAZO DEL IICA 2006-2010

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunion
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Director General electo para el periodo 2006-2010 debe elaborar una
propuesta de Plan de Mediano Plazo del IICA para el periodo 2006-2010;

Que, de conformidad con el Articulo 2.a del Reglamento de la JIA, es atribucion
de este Organo Superior de Gobierno adoptar las medidas relativas a la politica y a la
accion del Instituto y, en consecuencia, le corresponde aprobar sus planes de mediano
plazo;

Que el actual Plan de Mediano Plazo 2002-2006 ha constituido un efectivo
marco de orientacion para la accion y la transformacion del Instituto, lo cual se ha
reflejado en beneficio de una mejor cooperaciéon a los Estados Miembros y en el
fortalecimiento de su participacion en la gestion institucional;

Que es interés para el Instituto dar continuidad a esas politicas para el periodo
2006-2010, adecudndolas a las demandas emergentes de cooperacion en los Estados
Miembros y a la previsible evolucion de los condicionantes del entorno que afectaran la
accion institucional en los préximos afios;

Que la participacién de los Estados Miembros en el proceso de disefio y
consenso para la formulacion del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 es conveniente y
necesaria para asegurar que se recojan los lineamientos de los mandatos que emanan del
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proceso de Cumbres de las Américas, asi como de las reuniones ministeriales que sobre
agricultura y vida rural se realizan en el marco del indicado proceso;

Que para el proceso de preparacion del Plan de Mediano Plazo se debe tomar en
consideracion, entre otros, las prioridades de las instancias regionales y las demandas
emergentes de todos los Estados Miembros;

Que, por lo anterior, es necesario delegar en el Comité Ejecutivo la facultad de
analizar y aprobar tanto la propuesta del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 como los
ajustes que se requieran al Programa-Presupuesto 2007, para hacerlo coherente con las
nuevas orientaciones que sefiale el citado Plan.

RESUELVE:

1.

Instruir al Director General para que, conjuntamente con la CCEAG,
prepare el primer borrador el Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010.

Instruir a la CCEAG para que analice y considere, entre otros, los aportes y
las propuestas que emanen de la Subcomisién creada por la Resolucién N.°
420 de la JIA y los planteamientos que propongan otros grupos regionales
para preparar el Plan de Mediano Plazo y el presupuesto del Instituto y para
orientar su proceso de transformacion institucional, y para que presente las
correspondientes recomendaciones al Comité Ejecutivo.

Establecer como lineamientos basicos para la preparacion del Plan: (i) las
orientaciones del PMP 2002-2006 que se mantengan vigentes, (ii) los
mandatos del proceso de Cumbres de las Américas y de las reuniones
ministeriales sobre agricultura y vida rural, en particular el Plan AGRO
2003-2015.

Instruir al Director General para que presente el Proyecto de Plan de
Mediano Plazo 2006-2010 a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo y autorizar al Comité para que: (i) apruebe el Plan de
Mediano Plazo del IICA 2006-2010, y (ii) apruebe los ajustes que para su
implementacion se requiera incorporar en el Programa-Presupuesto 2007.



104 Decimotercera Reunidn Ordinaria

IICA/JIA/Res.422(XI111-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 422

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
DUODECIMA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA (JIA) Y DE LA VIGESIMA CUARTA Y VIGESIMA QUINTA
REUNIONES ORDINARIAS DEL COMITE EJECUTIVO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTOS:

El documento IICA/JIA/Doc.299(05), “Avance en el cumplimiento de las
resoluciones de la Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura”, y el documento IICA/JIA/Doc.300(05), “Avance en el cumplimiento de
las resoluciones de la Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta reuniones ordinarias del
Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que los informes de avance en referencia muestran que la Direccién General ha
cumplido satisfactoriamente con las resoluciones adoptadas en la Duodécima Reunién
Ordinaria de la JIA y ha atendido a satisfaccion las tareas necesarias para dar
cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Vigésima Cuarta y la Vigésima Quinta
Reuniones Ordinarias del Comité Ejecutivo.

RESUELVE:
1. Aprobar los informes: (i) “Avance en el cumplimiento de las resoluciones

de la Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura”; y (ii) “Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la
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Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta reuniones ordinarias del Comité
Ejecutivo”.

Expresar su satisfaccién por el cumplimiento de las indicadas resoluciones
por parte del Comité Ejecutivo y de la JIA.
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IICA/JIA/Res.423(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 423

FECHA Y SEDE DE LA DECIMOCUARTA REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunion
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el Articulo 16 del Reglamento de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), las reuniones ordinarias de la JIA se celebraran cada dos afios,
preferentemente en el segundo semestre del segundo afio del bienio, y que la Junta debe
indicar en cada una de esas reuniones el lugar y la fecha provisional para la celebraciéon
de la préxima reunion ordinaria, de acuerdo con las ofertas presentadas por escrito por
los gobiernos de los Estados Miembros al Director General;

Que de acuerdo con el Articulo 17 del Reglamento de la JIA corresponde a esta
decidir sobre las ofertas de posibles sedes para la celebracion de sus reuniones
ordinarias, de acuerdo con el principio de rotacion y distribucién geografica;

Que el Gobierno de Guatemala, en la Decimotercera Reunion Ordinaria de la
JIA, ofreci6 a su pais como sede para la realizacion de la Decimocuarta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.

RESUELVE:

1. Aceptar y agradecer al Gobierno de Guatemala su generoso ofrecimiento
para servir de sede para la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA).
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2. Disponer que la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA se celebre en
Guatemala, en el segundo semestre de 2007.
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IICA/JIA/Res.424(XIII-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 424

INFORME BIENAL 2003-2004 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc. 296(05), “Informe bienal 2003-2004 del Instituto
de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”.
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el convenio vigente entre el IICA y el CARDI, esta
organizacion debe presentar ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un
informe bienal sobre los aspectos técnicos, financieros y administrativos de su labor;

Que el Director Ejecutivo del CARDI presento el Informe Bienal de ese Centro
a la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA.

RESUELVE:
1. Agradecer a las autoridades y al personal del CARDI por el “Informe
Bienal 2003-2004 del Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI)”.
2. Felicitar al Director Ejecutivo del Instituto de Investigaciéon y Desarrollo

Agricola del Caribe (CARDI) por el contenido y la presentacién del citado
informe bienal.
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IICA/JIA/Res.425(XII1-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 425

INFORME BIENAL 2003-2004 DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.297(05), “Informe bienal 2003-2004 del Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)”.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con la Clausula Novena de su Contrato Constitutivo suscrito
entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el IICA sobre el CATIE, es
obligacién de este Centro presentar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un
informe bienal sobre los aspectos técnicos, financieros y administrativos de su labor;

Que el Director General del CATIE presenté el Informe Bienal de ese Centro a
la Decimotercera Reunion Ordinaria de la JIA.

RESUELVE:

1. Agradecer a las autoridades y al personal del CATIE por el “Informe
Bienal 2003-2004 del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE).

2. Felicitar' al Director General del Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE) por el contenido y la presentacién del
citado informe bienal.
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1ICA/J1A/Res.426(XI11-0/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 426

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES IICA-CATIE Y AVANCE EN LA
EJECUCION DE ACCIONES CONJUNTAS 2002-2004

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunion
Ordinaria,

VISTOS:

El documento IICA/JIA/Doc.298(05), “Avances en el fortalecimiento de las
relaciones IICA/CATIE y en la ejecucion de los trabajos conjuntos”, y la Resolucion
IICA/CE/Res.431(XXV-0/05), “Fortalecimiento de las relaciones IICA-CATIE y
avance en los trabajos conjuntos”.

CONSIDERANDO:

Que los 6rganos de gobierno del IICA, en diversas oportunidades, han brindado
especial atencién al fortalecimiento de las alianzas estratégicas del IICA y, en
particular, a la relacion IICA-CATIE, dado el comun origen y la complementariedad de
mandatos de ambas instituciones;

Que el Director General del IICA ha presentado informes sobre el progreso del
Instituto en la consolidacion de sus alianzas estratégicas como una via para hacer mas
eficaz la cooperacion del IICA y hacer un uso mas eficiente de los recursos escasos;

Que el IICA y el CATIE han logrado avances importantes en la ejecucion de
acciones conjuntas, asi como en el fortalecimiento de los mecanismos para el
relacionamiento entre ambas instituciones en los aspectos técnicos, administrativos y de
gestion, a fin de potenciar sus capacidades y generar sinergias para brindar un mejor
servicio a los Estados Miembros;
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Que, por medio de la Resolucion IICA/CE/Res. 431 (XXV-0/05), el Comité
Ejecutivo insté al IICA, el CATIE, y el Gobierno de Costa Rica a que, en colaboracién
con representantes de otros Estados Miembros, completen el anélisis de los asuntos
legales, administrativos y técnicos y propongan un arreglo organizacional que garantice
la accién conjunta entre del IICA y el CATIE, e instruyé al Director General del IICA
para que informe sobre esto a la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales, para que esta pueda presentar las correspondientes recomendaciones a la
préxima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

1.

Acoger el informe de avances en el fortalecimiento de los vinculos entre el
IICA y el CATIE y en la ejecucion de actividades y proyectos conjuntos.

Instruir a los directores generales del IICA y del CATIE para que en sus
respectivos informes anuales incorporen una seccién exclusivamente
referida a los vinculos IICA-CATIE y a los proyectos y actividades que
desarrollen en forma conjunta.

Agradecer y respaldar la iniciativa y las medidas adoptadas por el Comité
Ejecutivo en la Resolucién IICA/CE/Res. 431 (XXV-0/05), a fin de
proponer un arreglo organizacional que garantice la accién conjunta entre
el IICA y el CATIE, e instruir que cualquier arreglo propuesto sea
consultado con la Comisién Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales, para que esta lo presente a la proxima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo.
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IICA/JIA/Res.427(XIII-O/05)
1 de septiembre de 2005
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 427

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR Y A LAS AUTORIDADES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Decimotercera Reunién
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que, gracias a la hospitalidad del pueblo y el Gobierno del Ecuador, los dias
30y 31 de agosto y 1.° de septiembre de 2005 se celebrd, en la ciudad de Guayaquil, la
Tercera Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el proceso Cumbres de
las Américas y la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura;

Que durante el transcurso de las sesiones plenarias las delegaciones destacaron
su profundo reconocimiento al Excelentisimo Sefior Ing. Pablo Rizzo, Ministro de
Agricultura y Ganaderia del Ecuador, por la acertada y eficiente conduccién de los
debates, la que llevé a la adopcion de importantes declaraciones y resoluciones
referentes a temas de alta prioridad para la agenda hemisférica sobre agricultura y vida
rural y para la accion y el futuro del IICA.

RESUELVE:

1. Extender un respetuoso agradecimiento al Excelentisimo Sefior Ingeniero
Alejandro Serrano y Lara, Vicepresidente Constitucional de la Republica
del Ecuador, por su honrosa e ilustrada participacion en este evento de
trascendental importancia para la agricultura y la vida rural de las
Américas.
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Expresar su agradecimiento al Excelentisimo Sefior Abogado Jaime Nebot,
Alcalde de la ciudad de Guayaquil; al pueblo de Guayaquil y al Gobierno
del Ecuador, por su célida y generosa hospitalidad y por su contribucién al
éxito de los trabajos de la Tercera Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural.

Expresar al Sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, Ing.
Pablo Rizzo Pastor, el agradecimiento por su gran disposicién al didlogo
constructivo con sus colegas y por la manera tan eficiente y justa de ejercer
su presidencia; al diligente personal de los ministerios de Agricultura y
Ganaderia y de Relaciones Exteriores, asi como de otras instituciones
publicas y privadas de la Republica del Ecuador, por la cordial acogida y el
generoso apoyo brindado, el cual ha sido determinante para el éxito de la
Tercera Reuniéon Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el marco
del proceso de Cumbres de las Américas y de la Decimotercera Reunién
Ordinaria de la JIA.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DECIMOTERCERA
REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 85 del
Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura, se procede a la
suscripcion del Informe de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura en espaiiol, francés, inglés y
portugués, idiomas oficiales de dicha Reunidn, a las 18:00 horas del dia
01 de setiembre del afio dos mil cinco.

Esto informes seran citados por la Secretaria v se les
incorporaran los cambios aprobados durante la Sesion de Clausura. antes
de ser publicados en los cuatro idiomas oficiales del Instituto dentro de la
Serie de Documentos Oficiales, cuyos textos tienen igual autenticidad y
validez.

El Secretario depositara los textos originales en los archivos del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura y la
Direccion General enviara la version oficial de este Informe a los
Gobiernos de los Estados Miembros, a los Obsérvadores Permanentes del
Instituto y a otros participantes de la Reunion.

Guayaquil, Ecuador. p\' \
\\ /
Chelston W. B. Brathwaite Pablo Rizo or
MDirector General y Ministro de Agxicultura
Secretario exoffcio y Ganaderia

Ministerio defAgricultura
y Ganaderia
Presidente
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PALABRAS DEL EXCELENTISIMO DR. ALEJANDRO SERRANO
AGUILAR, VICEPRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR, EN REPRESENTACION DEL

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL ECUADOR

El Sefior Presidente de la Repuiblica me ha encargado transmitirles en nombre
del pueblo y el gobierno del Ecuador un afectuoso saludo de bienvenida y nuestros
mejores deseos para que disfruten de una agradable y fructifera estadia en nuestro pais.

El Gobierno ecuatoriano se ha comprometido, al igual que el de otros paises aqui
representados, a cumplir los objetivos y las metas del milenio que plantean para el afio
2015 reducir a la mitad el porcentaje de personas con ingresos inferiores a un doélar por
dia que padecen hambre, reducir en dos terceras partes la tasa de mortalidad de los
nifios menores de S afios, reducir en tres cuartas partas la mortalidad materna, detener y
reducir la propagacién del SIDA, el paludismo y la tuberculosis, bajar a la mitad el
porcentaje de personas sin acceso al agua y, en cooperacion con las empresas
farmacéuticas, proporcionar acceso a los medicamentos especiales.

Frente a esto, la Reunién Ministerial y la Junta Interamericana. de Agricultura
asumen una particular importancia para el futuro de nuestros pueblos y, en especial, de
quienes laboran diariamente en el campo luchando contra las incertidumbres de la
naturaleza y contra los riesgos y los caprichos de los mercados, que muchas veces
entierran las esperanzas de una vida mejor para campesinos y empresarios agricolas.

Demads est4 destacar la dramadtica situacion de nuestros hermanos campesinos,
cuyos niveles de pobreza y exclusion social son altamente preocupantes y peligrosos; la
deuda histérica que tenemos con ellos y que debemos pagar es, sin duda, el principal
objetivo de nuestras politicas de desarrollo. La pobreza rural, madre de todas las
pobrezas, necesita urgentemente ser combatida con eficacia y eficiencia. Este flagelo
provoca una desordenada migracién del campo a la ciudad, concentrdndose los
migrantes en la periferia de nuestros centros urbanos, lo que constituye una seria
amenaza para la paz que anhelamos para nuestros pueblos. Ese éxodo hacia el moderno
El Dorado provoca serios problemas sociales, como la desintegracion de las familias, y
precipita, en muchas ocasiones, lamentables tragedias, tales como las que han ocurrido
ultimamente.

A pesar de todos los esfuerzos, hasta este momento no hemos conseguido dar
respuestas concretas a las demandas sociales de los campesinos de nuestra América y la
terca pobreza va penetrando cada vez mas en las entrafias de las familias del campo.
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Es preciso, por eso, que las autoridades de nuestros paises y los organismos
internaciones de crédito y asistencia técnica busquen, con una amplia participacion de
la sociedad, nuevas y creativas estrategias para incorporar esos segmentos importantes
de nuestra poblacién al desarrollo.

Estoy convencido de que los esfuerzos que hagamos por la agricultura
contribuirdn enormemente a impulsar el logro de los objetivos del milenio.

La agricultura, al interrelacionarse con los otros sectores, contribuye al
crecimiento mediante la absorcion de mano de obra, la generacién de divisas, el uso y
conservacion de recursos naturales y la generacion de capital de inversion.

Frente a los desafios que impone el nuevo entorno, es fundamental ver a la
agncultura desde otra perspectiva, que le permita ubicarse adecuadamente en el
escenario de las grandes decisiones politicas.

No existe mejor inversién que la que se hace en educacion, salud y sistemas
productivos, pues esa inversién apunta directamente a derechos fundamentales del ser
humano y la sociedad. Por ello, el Gobiemo ecuatoriano apoya de manera decidida el
fortalecimiento del Sistema Nacional Sanitario para que este sea un eje principal que
garantice la produccion alimentaria y, con base en ella, la salud y el equilibrio
ecolégico.

Esperamos que a partir de sus deliberaciones, sefiores ministros de agricultura,
podamos aunar esfuerzos para alcanzar los propositos anotados. El Gobierno
ecuatoriano continuara apoyando el cumplimiento y la aplicacién del Plan AGRO 2015
para la Agricultura y la Vida Rural de las Américas, compromiso sefialado en la
Declaraciéon de Nuevo Ledn de la Cumbre Extraordinaria de las Américas.

Nuestro Gobierno ha puesto especial énfasis en el cuidado de la continuidad del
proceso ministerial que tiene su momento culminante en esta cita hemisférica. El
Presidente de la Repiblica ha brindado su apoyo al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y a otras instituciones del Estado para que esta reunion pueda desarrollarse
en las condiciones mas adecuadas.

En manos de ustedes estd que este proceso ministerial contribuya a la
construcciéon de una América mas justa, prospera y equitativa. Hemos seguido con
interés y entusiasmo la preparacion de esta reunién ministerial; por ello, hago un
reconocimiento sincero al trabajo de los ministros de agricultura y de los delegados
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ministeriales en la construccién del consenso para los acuerdos que se adoptaran en esta
reunidn, los cuales confieren un sentido de identidad hemisférica al conjunto de actores
responsables por el desarrollo de la agricultura y el bienestar de las comunidades
rurales.

Formulo una invocacién muy sincera para que se afiance el compromiso con el
agro, con nuestros hombres y mujeres del campo y con las comunidades rurales que
esperan mejores condiciones de vida. Un compromiso con las organizaciones
instituciones investigadoras, profesionales, técnicos y lideres locales para que se
esfuercen en apoyar y acompafiar a sus semejantes en el reto del desarrollo sostenible
de la agricultura y de las comunidades rurales.

A este compromiso estamos llamados todos los que, de una u otra manera,
estamos involucrados o somos responsables de ese desarrollo.

Al declarar formal y solemnemente inaugurada esta Reunién Ministerial de
Agricultura y Vida Rural en las Américas, lo hago convencido de que el didlogo
ministerial y el Compromiso de Guayaquil que aqui se logre irdn al encuentro de las
necesidades, preocupaciones y demandas de todos aquellos que laboran en el campo,
que seran instrumentos de promocién de un desarrollo justo y equilibrado, el que tanto
anhelamos para nuestra sociedad rural, integrada por empresarios emprendedores y
audaces y una significativa comunidad de campesinos que, desde hace décadas, esperan
mejores condiciones de vida.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL EMBAJADOR ALBERT R. RAMDIN, SECRETARIO
GENERAL ADJUNTO DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS
AMERICANOS (OEA)

Ciertamente, es un honor estar aqui presente, en esta hermosa ciudad de
Guayaquil, para inaugurar esta importante Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en las Américas. Los asuntos que se abordaran en los préximos dos dias
son, sin duda, de carécter transversal, de vasto alcance y de importancia estratégica para
los paises de las Américas.

Sefior Vicepresidente, distinguidos representantes: comienzo rindiendo tributo al
Director General del 1ICA, Dr. Chelston Brathwaite, quien ha demostrado excelentes
calidades de liderazgo, al poner en accidn sus conocimientos académicos de agricultura
y su capacidad de administrador para transformar al IICA en un drgano hemisférico
efectivo en la esfera de la agricultura. También quisiera agradecer a su personal, por su
labor pionera en los paises del continente. Dr. Brathwaite, el que habla —y estoy seguro
el resto del Hemisferio— esperamos con interés trabajar juntos en los proximos afios.

La visién del IICA de promover el desarrollo sostenible de la agricultura, la
seguridad alimentaria y la prosperidad de las comunidades rurales de las Américas
responde en forma préctica a algunas de las necesidades de desarrollo mas acuciantes
del Hemisferio. En nuestra opinion, la agricultura seguira siendo uno de los pilares
estratégicos fundamentales de la lucha contra la pobreza, la creacién de empleo, la
salvaguarda de la estabilidad social y la participacion tangible de la ciudadania en el
desarrollo de sus comunidades locales y sus paises.

Importancia de la agricultura en la economia rural

A pesar de que el crecimiento de la agricultura en las Américas se ha
desacelerado o ha disminuido, la region sigue empefiada en el disefio y la ejecucion de
politicas de mejoramiento del desarrollo rural, teniendo en cuenta sus dimensiones y
efectos econémicos, sociales y ambientales.

Si se tienen en cuenta los vinculos hacia arriba y hacia abajo en la cadena
agricola, especialmente el transporte, el embarque y los agronegocios, la contribucién
de la agricultura al producto interno bruto (PIB) de los paises es ain mds sustancial que
lo que sugieren las estadisticas nacionales. La investigacién innovadora del IICA
demuestra que la agricultura y los agronegocios representan el 32% del PIB en
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Argentina, el 38,5% en Brasil, el 15% en Canad4, el 16% en Ecuador, el 13% en
Jamaica y el 30% en Nicaragua.

Incluso ante ese panorama, somos conscientes de que muchos paises de nuestro
Hemisferio, incluidas los que poseen las economias mas vulnerables del Caribe,
enfrentan enormes dificultades en su sector agricola y, por extension, en todas sus
economias. Eso incluye la amenaza de desastres naturales. La eliminaciéon de los
acuerdos preferenciales en relacion con el banano, el azicar y otros productos basicos,
ha afectado gravemente las economias de base agricola, como la de las Islas de
Barlovento.

Es verdad que ha cambiado el orden econdmico internacional. Al mismo tiempo,
debemos reconocer que las amenazas a la supervivencia econémica amenazan también
el orden social, la estabilidad y, en efecto, la gobernabilidad democratica. Ello es, por
tanto, causa de preocupacion y de la adopcion de medidas. Tenemos que hacer todo lo
posible por asegurar que la nueva dindmica mundial y de nuestra propia region no dé
lugar a la marginacién social y econémica de paises y/o grupos.

Sefioras y sefiores: como socios del Sistema Interamericano, debemos hallar
formas innovadoras de mantener la competitividad y dar a las economias vulnerables
las herramientas para adaptarse al cambio en el mercado mundial. Debemos llegar a una
nueva visién de los asuntos agricolas que incluya una gama mas amplia de relaciones
entre la produccion y la competitividad comercial. Esta vision debe abarcar un
equilibrio entre el modelo de desarrollo de base exportadora y el desarrollo rural
sostenible. El volumen y la calidad de los servicios para la agricultura, como la
investigacion, la tecnologia, el financiamiento y las politicas sanitarias, son deficientes
en nuestra region, por lo que deben ser revitalizados.

También debemos desarrollar la capacidad publica y privada necesaria para
incorporar conceptos de gestion modernos en relacién con la tecnologia agricola, para
mejorar la produccion y la calidad del trabajo de nuestros trabajadores rurales. El papel
del IICA en ese proceso de modernizacion y ajuste es de importancia capital.

El IICA y el proceso de las Cumbres

La Organizacién de los Estados Americanos cree en la importancia de seguir
promoviendo estrategias nacionales de mediano y largo plazo dirigidas al mejoramiento
sostenible de la agricultura y la vida rural. Como convinieron los Presidentes y Jefes de
Gobierno en la Tercera Cumbre de las Américas, celebrada en la ciudad de Quebec,
todos los actores —parlamentarios, organizaciones de la sociedad civil y los sectores
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cientifico y universitario— deben actuar junto a los gobiernos en la consecucién de ese
objetivo. En la Cumbre, se encomend6 al [ICA fomentar el didlogo y la bisqueda de un
consenso en torno a los aspectos vitales del desarrollo agricola, conjuntamente con la
continuacion de la prestacion de servicios de cooperacion técnica. Una vez mds, en la
Cumbre Especial de las Américas, realizada en enero de 2004 en Monterrey, los
gobiernos “se comprometieron a mantener un esfuerzo sostenido para mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones rurales, promoviendo las inversiones y creando
un entorno favorable para el mejoramiento sostenible de la agricultura”.

En momentos en que nos preparamos para la IV Cumbre de las Américas, en la
Argentina, la tarea para ese encuentro del mas alto nivel serd demostrar unidad y
solidaridad, continuar el proceso de formacién de un consenso e impulsar la agenda
politica hemisférica para combatir la pobreza, crear empleo y fomentar el comercio.

La agenda de desarrollo de la OEA

En tanto la agenda de la OEA gira en torno de la democracia, la seguridad y el
desarrollo, somos plenamente conscientes de que, para que el desarrollo sea inclusivo,
las reformas econdmicas, los acuerdos de comercio y las iniciativas de negocios deben
arrojar beneficios a los que todos tengan acceso. El 70% de los pobres del mundo
habitan zonas rurales. En nuestro Hemisferio, ese nutrido segmento de la poblacién
incluye un gran nimero de comunidades tradicionalmente subatendidas, como los
pueblos indigenas, las mujeres y los jovenes. Casi 240 millones de ciudadanos de las
Américas sobreviven con menos de un délar por dia y, de ellos, un porcentaje sustancial
vive en zonas rurales.

Aplaudimos la difusién de la democracia en el Hemisferio, pero todos somos
dolorosamente conscientes de que los paises no siempre han logrado materializar los
frutos prometidos de la democracia y la reforma economica. Este fracaso, a su vez,
amenaza el tejido social y politico y crea ambientes inestables que amenazan la
gobernabilidad. Debemos darnos cuenta de que los resultados de las debilidades
democriéticas, las crisis econémicas y la intranquilidad social crearan, en tltima
instancia, problemas para todos, ya que muchos de nuestros desafios y dificultades
estan interrelacionados e internacionalizados. Los paises de nuestro hemisferio deben
usar su activo nacional para combatir colectivamente la pobreza, el analfabetismo, la
desigualdad y la injusticia social.

El Ecuador, como muchos paises, enfrenta sus propios desafios a este respecto.
Exhorto a continuar el didlogo constructivo e insto a un compromiso renovado de parte
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de los poderes ejecutivo y legislativo, y a las demas fuerzas politicas, eeondémicas y
sociales, a actuar de consuno para abordar los importantes problemas de este pais.

De acuerdo con la Carta Democratica Interamericana, la Secretaria General de la
OEA respalda los empeifios del Gobierno del Ecuador por fortalecer las instituciones
democraticas del pais, en particular el proceso de seleccién para la Suprema Corte.

Durante la semana pasada, veedores de la OEA visitaron Ecuador y se reunieron
con los ministros del Gobierno, los partidos politicos, diplomaticos, representantes de
las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales y otros actores claves.
Esperamos que ello ayude a afianzar el proceso de seleccion judicial y contribuya a que
el pais avance en su consolidacion democrética y su agenda de desarrollo. El secretario
general Insulza y la OEA aprecian el apoyo que ha recibido la misiéon por parte del
presidente Palacio y estamos satisfechos con los resultados de la misién de los
veedores.

Antes de concluir, sefior Vicepresidente, quiero aprovechar esta oportunidad
para hacerle llegar, a usted y al pueblo del Ecuador, mis condolencias por la reciente
pérdida tragica de vidas de ciudadanos ecuatorianos en el mar. Cada una de esas
pérdidas es una tragedia, por lo cual la OEA se solidariza con usted y con el pueblo
ecuatoriano ante estos hechos dolorosos. Ese acontecimiento terrible es también una
tragedia para las Américas, donde se estan tornando demasiado comunes esos
accidentes. Nos compete, como regién, tomar medidas para enfrentar las causas de
fondo de esos actos desesperados, que dan lugar a tragedias horrendas.

Seffor Vicepresidente, sefioras y sefiores: aqui, como en otros paises, la
agricultura desempeiia un papel clave en el desarrollo rural. En el préximo decenio,
esperamos que todas las familias campesinas de las Américas cuenten con las
herramientas que les permitan acceder a la educacidn, al agua potable y a la atencion de
la salud, y se transformen en participantes plenos de la vida social, cultural, politica y
econ6mica de los paises en que viven.

El sector agrario sigue siendo una pieza clave del motor econémico nacional.
Tenemos que mirar al futuro y elaborar politicas estratégicas para desarrollar y
mantener la capacidad productiva de las zonas rurales. También tenemos que respaldar
el acceso equitativo a la educacion, al financiamiento y al crédito, la infraestructura de
apoyo y el acceso a los mercados, a fin de fomentar el crecimiento de la produccion, el
comercio y el empleo.



Discursos 133

El nuevo liderazgo de la OEA cree que podemos construir un hemisferio
caracterizado por la prosperidad, la estabilidad y la solidaridad. Poseemos el
conocimiento, los recursos humanos y naturales y la capacidad para detectar y asignar
los recursos financieros necesarios. Lo que se precisa es voluntad politica y el
compromiso de actuar en pro de los objetivos hemisféricos de eliminar la pobreza y
lograr la igualdad de derechos y de oportunidades para los marginados. Lo que
necesitamos es la participacion estructurada y constructiva de todos nosotros.

La labor del IICA en el Hemisferio ha demostrado las grandes cosas que pueden
hacerse cuando los gobiernos, las organizaciones no gubernamentales, las empresas
privadas y la sociedad civil actian juntos en pro del bien comin. La OEA est4
comprometida con la creacion de formas de cooperacioén para la accién y espera con
gran interés trabajar con el IICA, los ministros y las altas autoridades aqui
representadas en nuestra marcha hacia ese futuro.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SENOR ING. PABLO RIZZO PASTOR, MINISTRO
DE AGRICULTURA Y GANADERIA DEL ECUADOR

Es para mi un honor compartir esta tarde con ustedes y darles, en nombre de
nuestro pais, una cordial bienvenida. Lo hago consciente de la responsabilidad que
significa para los 34 ministros de agricultura de las Américas haberse reunido pocos
dias antes de que se realicen los encuentros de los maximos dirigentes politicos del
mundo y de las Américas.

Nos encontramos a casi dos semanas del encuentro que sostendran los Jefes de
Estado y de Gobierno del mundo, del 14 al 16 de septiembre, en el marco de las
Naciones Unidas, con el proposito de revisar lo actuado y los resultados de lo acordado
en la Cumbre del Milenio, y a dos meses de la reunién de la Cuarta Cumbre de las
Américas, que se celebrara los dias 4 y 5 de noviembre, en Mar del Plata, Argentina,
bajo el lema de “Crear trabajo para enfrentar la pobreza y fortalecer la
gobernabilidad democrdtica”.

Han pasado cinco afios desde que los Jefes de Estado y de Gobierno del mundo
adoptaron los Objetivos del Desarrollo del Milenio, respecto de lo cual ya el Gobierno
Nacional del Ecuador tiene su plan de accién, conocido como “Visién 2020”.
Asimismo, han pasado mas de cuatro afios desde que los Jefes de Estado y de Gobierno
de las Américas reiteraron su compromiso de realizar esfuerzos adicionales para
alcanzar esos objetivos, especialmente la reduccién en un 50% para el afio 2015 de la
proporcion de las personas que viven en condiciones de pobreza extrema. En
consecuencia, el Gobierno Nacional también viene haciendo esfuerzos orientados a
reducir el porcentaje de las personas que viven en condiciones de extrema pobreza,
cumpliendo para ello con las metas del Plan Vision Compartida Afio 2015. Ademas, por
medio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Gobierno entregard pr6ximamente
a ese sector las Estrategias Agropecuarias 2005-2015, que seran consideradas como
politicas de estado.

Con ese marco de referencia, fue en la misma Tercera Cumbre de las Américas,
celebrada en la ciudad de Quebec en abril de 2001, en que los Jefes de Estado y de
Gobierno de las Américas se comprometieron a impulsar programas para mejorar la
agricultura y la vida rural, asf como a promover la agro-industria como un sector que
brinda una contribucién esencial a la reducciéon de la pobreza y el fomento del
desarrollo integral.
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Estamos comprometidos con todo ese apoyo politico que hemos recibido de
nuestros mandatarios. Ese apoyo qued6 validado hace poco mas de afio y medio en la
Cumbre Extraordinaria, cuando los Jefes de Estado y de Gobierno brindaron su
respaldo politico al Plan AGRO 2003-201S5 para la Agricultura y la Vida Rural de las
Américas, el cual aprobamos en nuestra Segunda Reunién Ministerial realizada en
Panama en noviembre de 2003. Ese reciente apoyo politico de los mandatarios de las
Américas nos compromete aun mas, ya que hizo que dicho Plan pasara de ser nuestro
acuerdo ministerial del 2003 a convertirse en un mandato presidencial que cumple el
papel de un marco orientador estratégico para el agro de las Américas.

Al llevarse a cabo la Tercera Reunién Ministerial en la ciudad de Guayaquil y en
preparacion de la IV Cumbre de las Américas en Mar del Plata, Argentina, nuestra tarea
debe focalizarse en la reduccion de la pobreza, la generacién de empleo y la promocién
de la prosperidad rural en las Américas.

Por ello, compartimos hoy la gran responsabilidad de forjar un futuro distinto
para todos aquellos que han depositado su confianza en nosotros, quienes deben
comprender que habra una esperanza de una vida mejor, lo cual quedara registrado con
la firma del Acuerdo Ministerial de Guayaquil.

Los recursos naturales son considerados como la fuente principal de riqueza de
todos los paises del mundo; los negocios relacionados con ellos mueven US$400 mil
millones al afio, lo cual reviste una importancia estratégica para todas las economias.

Ecuador es uno de los diez paises de mayor biodiversidad del planeta. Parte de
esa riqueza la constituyen sus 5 mil especies arbdreas de su reserva agroecoldgica y las
18 mil especies superiores que revelan la gran biodiversidad de su flora. Su mapa
hidrografico presenta 31 sistemas, 79 cuencas y 114 subcuencas y la frontera agricola
del pais es de 12.000.355 hectéreas cultivables.

El sector agropecuario desarrolla un rol muy importante en la economia del
Ecuador, siendo el banano el segundo producto de exportaciéon nacional después del
petr6leo. Por otro lado, las comunidades rurales, compuestas por nuestros pueblos
montubios, las nacionalidades indigenas y los afroecuatorianos, constituyen un
enjambre social que requiere un nuevo equilibrio rural y urbano, base fundamental para
la gobernabilidad democratica del pais. Debemos mencionar, ademas, que la actividad
agroempresarial es un componente clave del impulso econémico necesario para el
desarrollo nacional.
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Pero también debemos reconocer que, al igual que la mayoria de los paises aqui
representados, enfrentamos serios problemas de pobreza rural, y estoy seguro de que
compartimos esta gran preocupacion con cada uno de ellos.

Por ello no podemos olvidar que nos corresponde implementar las decisiones de
nuestros mandatarios que permitan hacer los cambios definidos por ellos para que la
vida de todos los compatriotas que habitan las zonas rurales sea mas humana y puedan
ofrecer a sus familias un hogar en donde puedan vivir con dignidad. También debemos
garantizarles que el comercio de sus productos sea justo y equitativo.

Quisiera aprovechar la oportunidad para reiterar nuestro agradecimiento al
Director General del IICA por el continuo apoyo que a lo largo del afio nos ha brindado
para la organizacion de esta reunion.

La Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura,
que se realizard a continuacion de la Tercera Reuni6n Ministerial, es un momento
oportuno para reconocer el importante esfuerzo que viene realizando el IICA, en su
calidad de socio institucional del proceso Cumbres, tal como lo definieron nuestros
Jefes de Estado y de Gobierno en su Declaracion de la Ciudad de Quebec, y para que,
en funcién de los acuerdos que tomemos, ajusten su Plan de Mediano Plazo para el
nuevo periodo que iniciara el Director General que se elegird en esa segunda importante
reunion en que participaremos.

Hemos hecho un gran esfuerzo para que el escenario de estas reuniones sea el
adecuado, de manera que cuente con las instalaciones, los equipos y el personal de
trabajo apropiados, misién que nos encomendaron los Jefes de Estado y de Gobierno en
Quebec y la ratificaron en Monterrey, México.

Me gustaria terminar diciéndoles que para nuestro pais es un orgullo y una
satisfaccién recibirlos para renovar nuestro compromiso en la construccién de un nuevo
curso para la agricultura y la vida rural de nuestros pafses. Que sea todo lo expresado
una realidad, de manera que el futuro se constituya siempre en un nuevo amanecer para
la agricultura de las Américas.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL DR. CHELSTON W. D. BRATHWAITE,
DIRECTOR GENERAL DEL IICA

En nombre del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
tengo el gran honor de saludarlos cordialmente en la inauguracion de la Tercera
Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en las Américas y de la
Decimotercera Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, las cuales
hoy se inician en presencia del Excelentisimo Dr. Alejandro Serrano Aguilar,
Vicepresidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador.

En nombre del IICA y el mio propio, me gustaria empezar expresando nuestro
sincero agradecimiento por la célida y hospitalaria bienvenida que hemos recibido y los
confortables preparativos que han organizado para nuestra permanencia en Guayaquil.

Nos reunimos a la sombra de los majestuosos Andes, dos grados al sur del
ecuador, en una ciudad de una rica diversidad cultural, una ciudad en proceso de
renovacion que ha sido reconocida como un modelo por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, una ciudad del futuro.

Hace dos afios en la ciudad de Panama los Ministros y Secretarios de
Agricultura del continente agradecieron y aceptaron la cordial invitacién del Gobierno
del Ecuador para que la sede de este encuentro hemisférico fuera esta pujante ciudad de
Guayaquil.

Esa feliz iniciativa nos permitira disfrutar del calor de su gente y de su clima y
también conocer el desarrollo de esta fructifera region del Ecuador. Somos conscientes
de que el clima aqui es templado, debido a una suave brisa del Océano Pacifico, y
recordamos que no lejos de aqui, en las Islas Galédpagos., en 1835 Charles Darwin
desarrollé su Teoria de la Evolucién, donde descubrié un lugar para la reflexion, un
lugar para la inspiracion, un lugar para el pensamiento estratégico acerca del pasado y
el futuro.

Sefior Vicepresidente, vinimos a su pais para reflexionar y dialogar sobre el
futuro estratégico del sector agropecuario de las Américas. Vinimos para continuar
construyendo un puente al futuro, a fin de que mucha de nuestra gente pueda pasar de
una vida de desesperacién a una vida de prosperidad rural.

Venimos a este lugar conscientes de que, a pesar de nuestros esfuerzos recientes,
225 millones de nuestra gente viven todavia en la pobreza, la cual se refleja en el
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crimen urbano y rural, en el trafico de drogas ilicitas y la violencia. La pobreza
amenaza la gobernabilidad democrética y el estado de derecho en nuestros paises.
Nuestras sociedades seradn insostenibles, a menos que solucionemos este flagelo de
nuestro tiempo. Vinimos a examinar el progreso logrado en la promocién de la
prosperidad rural y a planificar para el futuro: un futuro que promete ser el mas
excitante de todos los tiempos, si seguimos politicas de inclusion social que permitan a
todas las personas ser parte de ese futuro.

Me es grato compartir con ustedes algunas de las reflexiones mas importantes
relacionadas con nuestras responsabilidades —actuales y futuras— frente a la agricultura
del siglo XXI.

Considerando la vision compartida del Plan Agro 2003-2015, los retos y los
desafios que enfrentamos para atender sus loables propésitos, en cumplimiento de los
objetivos superiores establecidos en las Metas del Milenio, es nuestro compromiso
asumir nuevas responsabilidades y desempefiar un papel mas dinamico y estratégico
para contribuir a la obtencién de una mayor prosperidad en las comunidades rurales de
nuestros paises.

,Por qué es relevante hablar de una nueva visién de la agricultura?

Tal como fue expresado en la Segunda Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural, las diferentes dimensiones planteadas y la magnitud de acciones requeridas
dentro de la concepcién sistémica de las cadenas agroproductivas y los territorios
rurales justifican la necesidad de un cambio de vision.

De las muchas razones relacionadas con lo anterior, quisiera destacar solo tres:

En primer lugar, el actual modelo de desarrollo requiere una mayor precision
con respecto a las estrategias orientadas a mejorar las condiciones de vida de los grupos
menos favorecidos.

En segundo lugar, se debe insistir en lo que ya el IICA ha sefialado en varios de
sus documentos de los ultimos afios: es necesario reconocer la real contribucién de la
agricultura. Segun esa vision, el grado de su aporte la hace merecedora de una mayor
asignacion de recursos piblicos y privados para la implementacion de politicas
modernas.

El TICA ha demostrado que los aportes de la agricultura son usualmente mayores
a los que se presentan en las estadisticas oficiales, conclusién que ha sido reafirmada
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por investigaciones recientes realizadas por otras agencias internacionales como el
Banco Mundial y por algunos de los paises de la region. Actualmente, tal como se
plantea en un documento que se va a presentar en esta reunion sobre la agricultura en el
Ecuador, se esta reconociendo que mientras las estadisticas nacionales registran que la
agricultura representa el 9% de la economia de Ecuador, el verdadero aporte, segun el
estudio, es de un 23% a la economia.

En tercer lugar, la globalizacion y la liberalizacion del comercio, si bien ofrecen
oportunidades a muchos sectores, al mismo tiempo generan grandes desafios en los
temas de competitividad, tecnologia e innovacién y creaciéon de empleo.

¢Como entendemos esa nueva visién?

Nuestra vision es que la agricultura debe ser entendida de una manera mds
amplia y sistémica, pues trasciende la concepcién tradicional de considerarla
unicamente como un medio de produccién primaria.

Se hace necesario reconocer el potencial y las capacidades de la agricultura y los
territorios rurales para intervenir de diversas formas en la produccién de bienes y
servicios que la sociedad necesita.

Esta concepcion considera una relacién arménica entre agricultura, sociedad y
medio ambiente que contribuye simultineamente al aumento de la productividad, la
competitividad y la responsabilidad social, y que est4 sustentada en la equidad, la ética
y la conservacion de los recursos naturales.

Bajo ese marco, ademéds de los bienes que tradicionalmente produce la
agricultura, emergen otros bienes de caracter estratégico para la sociedad, tales como la
produccién de bioenergia, los servicios ambientales, biodiversidad, el paisajismo, la
identidad cultural y la estabilidad social y demogréfica.

Bien aprovechado, ese conjunto de bienes y servicios ofrece un alto potencial
para contribuir a dinamizar la economia en general y en particular la rural, generar
empleo, reducir los niveles de pobreza y ayudar a conservar el medio ambiente y la
biodiversidad.
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;Cudles son las nuevas responsabilidades que nos competen en esta nueva visiéon?

La primera responsabilidad tiene que ver con la energia. Dada la actual crisis
del petréleo, adquiere una importancia estratégica el potencial de la agricultura como
fuente de produccion de energia y sustitucion del consumo de derivados del petroleo.

La agroenergia se perfila en el siglo XXI como una alternativa para aliviar la
factura petrolera de muchos paises y, al mismo tiempo, contribuir con impactos
positivos en la preservacion del medio ambiente y en la creacion de empleos.

La segunda responsabilidad tiene que ver con la seguridad alimentaria. La
seguridad alimentaria en un mundo globalizado le impone un gran desafio a las
Américas, como tnica region en el mundo exportadora neta de alimentos. Esta region,
cuya superficie arable aun cuenta con posibilidades de expansion, es clave para
alimentar a mas de 7000 millones de personas que en el 2015 tendran mayores ingresos
y mejores condiciones de vida.

En ese sentido, hay que considerar que los factores relativos a la inocuidad y al
valor nutricional y social de los alimentos fundamentan el desafi6 de producir alimentos
no solo en las cantidades necesarias, sino también de acuerdo con las demandas, los
gustos y las preferencias de los consumidores, para asi responder a la hoy fragil
confianza de un consumidor cada vez mas exigente.

La tercera responsabilidad que debe asumir la agricultura del siglo XXI es la de
contribuir a que los habitantes rurales tengan un trabajo digno y bien remunerado. La
agricultura debe contribuir a crear mas y mejores empleos en los territorios rurales,
como una via para crear prosperidad rural y reducir la pobreza rural. Para ello, es
fundamental impulsar politicas y acciones que fomenten los vinculos de la agricultura
con otros sectores de la economia como el turismo, asi como potenciar los vinculos
entre el patrimonio rural y la agricultura.

La cuarta responsabilidad de la agricultura es incrementar su contribucién al
balance social, con el prop6sito inequivoco de reducir las brechas entre ricos y pobres,
asi como entre los medios urbano y rural. Para lograrlo se debe priorizar y orientar una
mayor inversion publica y privada hacia los territorios rurales, que hoy se caracterizan
por ejercer una creciente presion en la expansion de las urbes, como resultado de la
migracion del campo hacia las ciudades.

Lo anterior serd posible si logramos dinamizar dos activos que son
fundamentales para la superacion de los problemas en el campo: el capital social y el
capital humano. Vale recalcar que el 80% de las empresas existentes en América Latina



Discursos 143

son medianas, pequefias y micro, y su aporte es medular en la generacién de empleo,
produccién y riqueza. Similar importancia adquieren los procesos para incrementar la
calidad del capital social y la capacidad de las instituciones de apoyo, llamadas a
plantear soluciones innovadoras para remover los obstaculos al desarrollo.

La quinta responsabilidad de la nueva vision es considerar que la agricultura
contribuir a la integracion de las naciones.

Sefior Presidente, es importante que la reunién que hoy se inaugura sea un
instrumento de didlogo y concertacion para la definicion de agendas regionales y
hemisféricas mas ambiciosas.

No podemos ignorar nuestras diferencias; pero sin duda podemos partir de
nuestras similitudes para construir posiciones s6lidas en los futuros encuentros de
comercio, salud, pobreza y desarrollo en general.

Por ello, insistimos en intensificar el didlogo, intercambiar experiencias y
promover la cooperacién horizontal, con el interés de mejorar las competencias de los
pafses menos desarrollados y sus actores, haciendo que la agricultura y el desarrollo
rural cumplan funciones integradoras y no disociadoras entre las naciones del planeta.
Asi, esta reunion puede ser una oportunidad de oro para abordar temas de importancia
en el contexto de la préxima reunién de la OMC que se celebrara en Hong Kong,
particularmente los relacionados con la integraciéon comercial.

Es oportuno instar a los paises a que hagan su mejor esfuerzo y utilicen toda su
creatividad para avanzar en la construccion de un sistema de comercio justo para todos
y hacer realidad la aspiracién de que el comercio internacional coadyuve al desarrollo
econdmico y al alivio de la pobreza, tal como se establecié en la Declaracién de Doha.

Estamos convencidos de que la modernizacién del sector agropecuario y la
atencion prioritaria a las zonas rurales son las claves para reducir la pobreza y
garantizar la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible de las Américas.

Respetuosamente los insto a que congreguemos esfuerzos alrededor de nuevas
estrategias, politicas, acciones e inversiones para la agricultura y el medio rural, de
manera que ello sea un medio para aportar en forma sostenida a las economias de
nuestras naciones.

No deseo finalizar estas palabras sin expresar el mas sincero agradecimiento del
Instituto y el mio propio al Gobierno del Ecuador, a su Cancilleria, al Ministro de
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Agricultura y Ganaderia, Ingeniero Pablo Rizzo Pastor, a su Viceministro, Ingeniero
Hernan Chiriboga, y a su equipo de trabajo, por el apoyo recibido y la eficiencia
demostrada para organizar este encuentro.

También quisiera agradecer muy sinceramente al Sefior Alcalde de la ciudad de
Guayaquil, Abogado Jaime Nebot, por su receptividad y por el respaldo que ha
brindado desde el primer momento que tuvo conocimiento de este evento.

Finalmente, Sefior Vicepresidente, quisiera agradecerle por su presencia y todo
Su apoyo.

Muchas gracias.



APERTURA DE LA TERCERA REUNION
MINISTERIAL
“AGRICULTURA Y VIDA RURAL”



Digitized by GOOS[Q



PALABRAS DEL ING. PABLO RIZZO PASTOR, MINISTRO
DE AGRICULTURA Y GANADERIA DEL ECUADOR, EN
LA APERTURA DE LA III REUNION MINISTERIAL
“AGRICULTURA Y VIDA RURAL” EN EL MARCO
DEL PROCESO CUMBRES DE LAS AMERICAS

Es un honor presidir esta Tercera Reunion Ministerial sobre “Agricultura y Vida
Rural en las Américas” que se lleva a cabo en el marco del proceso Cumbres de las
Américas.

Esta es una oportunidad que nos brinda ese proceso para retomar nuestro dialogo
del 2003, cuando nos pusimos de acuerdo sobre la Visién Compartida al 2015 para la
Agricultura y la Vida Rural de nuestros paises. A los dos afios de haberla aprobado y
haber reflexionando sobre los nuevos escenarios que enfrentamos, me entusiasma su
vigencia y aplaudo a los ministros por haber sido tan visionarios en esa oportunidad.

Desde el inicio debo reconocer la tarea realizada por nuestros Delegados
Ministeriales para actualizar la Agenda Hemisférica para el periodo 2006-2007, definir
las medidas que se necesitan para su implementacion, darle seguimiento a su aplicacién
y, sobre todo, prepararnos para llevar a cabo una evaluaciéon de como nos acercamos a
esa Vision.

Nuestros Delegados Ministeriales definieron como lema de la propuesta que nos
han presentado para actualizar la Agenda Hemisférica 2006-2007 la frase
“promoviendo politicas de estado para la agricultura y la vida rural de las Américas”.
Estoy convencido de que la realidad actual de Ecuador exige que avancemos hacia esas
politicas.

El didlogo y la negociacién marcan los nuevos tiempos que vivimos. En este
momento el Ecuador vive una democracia participativa en que tenemos compromisos
firmes con los productores del campo. Todos nuestros paises estan involucrados en la
definiciéon de nuevos acuerdos comerciales. Por ello, esos compromisos con los
productores y otros actores claves del agro son los que debemos poner por delante en
los procesos de negociacién de los nuevos acuerdos comerciales, porque los intereses
de esos actores son al final los intereses del pais. Por eso, para que esas negociaciones
sean instrumentos de avance hacia la Visién Compartida al 2015 necesitamos un marco
estratégico transparente concertado y ese es el papel de las Politicas de Estado.



148 Decimotercera Reunion Ordinaria

Estamos trabajando para tener nuestra agenda propia que integre estrategias
concertadas y politicas de Estado que las impulsen. En los diferentes didlogos internos
que tengo con los diferentes actores del agro esa es una constante. A ello obedece que
me haya comprometido para que en el periodo de este Gobierno se concreten esas
Politicas de Estado.

Esta Reunién Ministerial es de suma importancia para el Ecuador en el momento
actual. Sabemos que varios de ustedes tienen experiencias muy valiosas en ese sentido,
de ahi que los diferentes miembros de la Comunidad de la Agricultura del Ecuador ven
con gran entusiasmo y expectativa los aportes que nos dejen sus intervenciones en el
didlogo ministerial que tendremos.

Llegamos a esta Tercera Reunién Ministerial muy bien dotados de insumos
consensuados por nuestros Delegados Ministeriales. Eso facilitara nuestro trabajo y nos
dejara tiempo para intercambiar experiencias entre nosotros, que es a lo que mas
importancia le asigno. Los Delegados Ministeriales avanzaron con respecto a dos de los
tres mandatos que les dimos en el 2003:

i) Informar sobre el progreso en la implementacioén de la Agenda Hemisférica
2003-2005. Para ello la Secretaria ha preparado un informe que se sustenta
en los 64 informes enviados por nuestros Delegados Ministeriales. Ahf
tenemos informacion muy valiosa que nos presentaré la Secretaria.

ii) La actualizacién de la Agenda Hemisférica para el periodo 2006-2007. Esto
sera cubierto por el informe que nos presentara la Presidencia del GRICA
2005. Ademas, tal como les indicaba, el contar con esos informes nos
permitira dedicar la mayor parte de nuestro tiempo a dialogar sobre algunos
de esos asuntos criticos para la actualizacién de la agenda hemisférica que
firmaremos.

Sobre el tercer mandato, durante esta reunién debemos definir la Propuesta
Ministerial que presentaremos a la IV Cumbre de las Américas.

Volviendo al corazén de nuestra reunion, que es el didlogo ministerial, se han
seleccionado los siguientes temas:

i) Los temas estratégicos hacia el 2015: el potencial de las agro-
biotecnologias y las perspectivas de la industria agro-energética.

ii) La reduccion de la pobreza, la generacién de empleo y la promocién de la
prosperidad rural.
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iii) Las politicas de Estado para la agricultura y la vida rural.
iv) La cooperacion entre paises y de los organismos internacionales.

Hablar de cualquiera de esos aspectos seria adelantarme a nuestros diélogos, los
cuales, dada la presencia de ustedes, estoy seguro de que serdan muy enriquecedores.

Deseo concluir planteando la siguiente pregunta: ;Como medimos el grado de
avance que estamos teniendo hacia la Vision Compartida al 2015? Para ello se requiere
un sistema de informacién de la agricultura y la vida rural que nos permita dar
seguimiento y evaluar los resultados de nuestras acciones.

El primer componente de ese sistema lo constituyen los informes de los paises
sobre las acciones realizadas para cumplir con los compromisos asumidos en las
agendas hemisféricas 2003-2005 y 2006-2007. Necesitamos, sin embargo, un segundo
componente, el cual debe dar cuenta del comportamiento real de la agricultura y el
medio rural que resulta del impacto de nuestras acciones.

;Como avanzar hacia ese sistema de informacién? Para ello estamos contando
con la importante colaboracién de la Secretaria de las Reuniones Ministeriales y de
algunos organismos internacionales, tarea fundamental sobre la cual nos corresponde
pronunciarnos.
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DISCURSO DEL DR. CHELSTON W. D. BRATHWAITE, DIRECTOR
GENERAL DEL IICA, EN LA DECIMOTERCERA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Liderando el Cambio y la Reforma Institucional del IICA

Quiero agradecerles por acompafiarme durante los ultimos cuatro afios en la
ardua tarea de modernizacién institucional que empezamos conjuntamente en el 2002.

Hoy deseo compartir con ustedes los logros a la fecha de la administracion y
algunos pensamientos para el futuro.

Introduccién

En la reunién de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) celebrada en
Baévaro, Republica Dominicana, el 26 de noviembre de 2001, indiqué en mi discurso de
aceptacion que el IICA del siglo XXI debia adoptar un nuevo estilo de cooperacién
técnica que pusiera énfasis en la eficiencia operativa, la prudencia financiera, el mejor
uso de los recursos humanos, la ampliacién de las relaciones con socios estratégicos
internacionales y el establecimiento de una nueva relacién con los Estados Miembros
basada en la participacion, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Cuando asumi la Direccién General el 14 de enero de 2002, inicié un proceso de
transformacién institucional orientado a hacer del IICA una moderna institucién para el
desarrollo que estuviera al servicio de los Estados Miembros, el cual ha estado
enfocado a fortalecer al Instituto para que mantenga su lugar de excelencia técnica y
liderazgo en la comunidad agricola de las Américas. La piedra angular del proceso de
transformacion ha sido la implementacién de un nuevo modelo de cooperacién técnica
dirigido a fortalecer la relacion entre el Instituto y sus Estados Miembros.

Hoy, por lo tanto, deseo referirme a los esfuerzos que hemos realizado para
promover:

la eficiencia operativa,

la prudencia financiera,

el mejor uso de los recursos humanos,

la ampliacién de nuestras relaciones con socios estratégicos, y

Bl B
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5. una nueva relacion con nuestros Estados Miembros basada en la
participacion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

En la Tercera Cumbre de las Américas (Quebec, abril de 2001), los Jefes de
Estado y de Gobierno del continente reconocieron que la agricultura y la vida rural
tienen una funcion esencial para reducir la pobreza y estimular el desarrollo integral de
los paises. El papel del IICA se amplié de modo que fuera més alla de la provision de
servicios de cooperacion técnica y también se abocara a la promocion del didlogo y el
desarrollo de consenso sobre aspectos criticos del desarrollo agricola, el ambiente y el
medio rural, en el marco de la integracion y la busqueda de la prosperidad hemisférica.
El Instituto también fue una de las seis instituciones a las que se les asigné la
responsabilidad de dar seguimiento a los mandatos del proceso de las Cumbres.

En ese contexto, en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006 se acordo, por lo tanto,
que debiamos transformar el IICA en una institucién orientada a promover el desarrollo
sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la prosperidad en las
comunidades rurales de las Américas.

Cuando esta Administracion asumié la responsabilidad del Instituto en el 2002,
nuestro principal objetivo fue, por tanto, contribuir a implementar un proceso de
reforma institucional que nos permitiera convertir al IICA en una organizacién moderna
al servicio de los Estados Miembros.

El proceso de reforma estuvo orientado por la profunda conviccion de que:

e los desafios que enfrentamos en el siglo XXI demandan crear nuevas
instituciones o reformar las existentes;

e  nuestro trabajo en esta Administraciéon no es unicamente dirigir la gestién
del Instituto, sino también mirar hacia el futuro y ver al IICA no solo por lo
que hoy es, sino también por lo que puede ser maiiana.

e el Instituto necesita mantener el lugar de excelencia y liderazgo técnicos
que ha ocupado en la comunidad agricola y rural de las Américas;

e la provision de cooperacion técnica en el siglo XXI debe estar basada en
relaciones con socios estratégicos y en responsabilidades compartidas entre
instituciones internacionales y los paises receptores de cooperacion;
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la aplicacién del conocimiento autéctono es un requerimiento esencial para
el éxito de los proyectos de desarrollo, y

las organizaciones del siglo XXI deben preocuparse por aspectos que van
mas alla de la auto-conservacion, y deben rendir cuentas, ser transparentes
y asumir mayor responsabilidad para con sus clientes y socios, y para con la
sociedad.

Una instituciéon moderna

La Administraciéon también lleg6 a la conclusién de que para tener éxito en el
siglo XXI una institucién moderna debe poseer diez caracteristicas:

1.

2.

8.

9.

Una vision estratégica y una estrategia apropiada para su implementacién.
Una estructura gerencial apropiada.

Mecanismos apropiados para la gestién del desempefio y la evaluacion.
Una definicién de su clientela, socios estratégicos y competidores.
Politicas apropiadas para la gestién de recursos humanos.

Politicas, procesos y controles apropiados para la gestién financiera.

Estrategias para la promocion de la comunicacién corporativa y la
promoci6n de la imagen corporativas.

Principios y valores éticos.

Responsabilidad social.

10. La capacidad de pensar y de anticipar el futuro.

Me gustaria explicar como estas caracteristicas fueron abordadas en el proceso
de reforma puesto en préctica en el IICA durante los ultimos tres afios.
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1. Vision estratégica y estrategia para su implementacion
1.1.  Vision estratégica

Las iniciativas teméticas especificas para implementar el plan fueron
clasificadas en las siguientes é4reas estratégicas:

Promocion del desarrollo de los agronegocios

Apoyo a las politicas y negociaciones comerciales

Promocion de la tecnologia e innovacion en la agricultura

Apoyo a los programas de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos
Promocion del desarrollo rural sostenible.

1.2 Estrategia de implementacion

En respuesta a los nuevos mandatos recibidos por el Instituto, y considerando los
desafios futuros para la agricultura y la vida rural en el siglo XXI, esta Administracién
adopt6 un nuevo modelo para la provision de la cooperacion técnica.

Mediante las Oficinas en los Estados Miembros, el [ICA desarroll6 agendas
nacionales de cooperaci6n técnica, con base en el didlogo continuo con las autoridades
nacionales y otros actores claves del sector agricola (organizaciones publicas, el sector
privado, la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales, el sector académico,
etc.), con el fin de alinear las acciones del IICA en los paises con las prioridades y
planes de desarrollo nacionales, considerando para ello las dreas de accién estratégicas
y las fortalezas del Instituto.

La preparacion de esas agendas representa un nuevo enfoque de cooperacion
técnica, el cual pone énfasis en la participacion, las alianzas con socios estratégicos, la
cooperacion y esfuerzos orientados a responder a demandas.

Las agendas nacionales reconocen la naturaleza singular de cada uno de los
Estados Miembros del Instituto, y el enfoque utilizado para prepararlas es holistico e
inter-temdtico. Constituyen una oportunidad para que los principales actores de la
agricultura y el desarrollo rural contribuyan significativamente al desarrollo del
programa de cooperacion técnica del IICA y se apropien de este, con base en recursos
humanos y financieros acordados mutuamente.
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1.3 Agendas regionales

El segundo componente principal del modelo es el desarrollo de las agendas
regionales de cooperacién técnica, en el que también se realiza un proceso amplio de
consulta y desarrollo de consenso. Se realizan todos los esfuerzos para estimular la
participacion activa de los actores claves involucrados en las acciones de cooperacion
técnica del IICA en el ambito regional. Los mecanismos institucionales regionales
existentes, tales como el CORECA en América Central, el CAS en Suramérica y la
Alianza para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural en el Caribe
constituyen actores claves de este proceso.

La preparacién de las agendas regionales comprende dos importantes
componentes:

e Anadlisis de las agendas nacionales de los paises de cada region, con el fin de
desarrollar y promocionar acciones de 4mbito regional orientadas a resolver
problemas que comparte un grupo de paises, y

e El compromiso del Instituto a continuar apoyando los procesos de
integracion mediante los mecanismos que operan en los dmbitos regional y
subregional.

Tomando en consideracion las caracteristicas y las necesidades especificas de
cada region, el primer paso en la preparacion de las agendas regionales es coordinar los
esfuerzos del Instituto y alinear las acciones del IICA a las prioridades regionales, con
el fin de lograr impactos significativos.

Los Directores de Operaciones Regionales del IICA responden a los respectivos
Concejos Regionales de Ministros, o entidad equivalente, y organizan un seminario
anual para presentarles el Informe Regional Anual sobre las acciones realizadas por el
IICA durante el afio en el ambito regional. Dicho evento también se aprovecha para
revisar y ajustar las agendas.

Como resultado de esta nueva estrategia, tenemos:
e Mejores relaciones con nuestros Estados Miembros
El desarrollo de las agendas nacionales, la preparacién de los informes anuales

nacionales, la presentacion de esos informes en un seminario anual y la
incorporacién de ideas y sugerencias formuladas en el seminario en nuestros
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planes de trabajo para el préximo afio han mejorado ampliamente nuestras
relaciones con los Estados Miembros. Este enfoque genera alianzas con socios
estratégicos, rendicion de cuentas, transparencia y confianza.

e Mayor cantidad de acciones de cooperacién técnica

En varias de nuestras oficinas logramos cambiar exitosamente las acciones,
pasando de ser oficinas orientadas fundamentalmente a la administracién de
recursos financieros a ser proveedoras de servicios de cooperacién técnica. En
casi todos los nuevos convenios que hemos suscrito se han incorporado
elementos de cooperacién técnica.

e Aumento de la cooperacién técnica en Canada y los Estados Unidos

En Canadd y los Estados Unidos, paises que anteriormente solo proveian
recursos financieros al Instituto, se realizé una mayor cantidad de actividades de
cooperacién técnica en biotecnologfa, informacién y sanidad agropecuaria.
También promovimos una mayor integracion regional entre los paises del
TLCAN mediante el fortalecimiento de mecanismos regionales, tales como el
PROCINORTE y el Consejo Trinacional.

e Aumento de la participacién del sector privado

El mejoramiento de las relaciones con el sector privado en los ambitos nacional
y regional y el establecimiento de la 36." oficina del Instituto en Miami, centrada
en el desarrollo de los agronegocios en el hemisferio, mejoraran esas relaciones
en el futuro.

e Aumento de la cooperaci6én técnica horizontal

Gracias a la eliminacion de los centros regionales y a la constitucién de un
equipo hemisférico de especialistas nacionales y regionales, Representantes en
los paises y Directores de las Areas Tematicas, logramos aumentar la
cooperacion técnica horizontal entre los paises y las regiones.

e Aumento de los vinculos intersectoriales

La vision de la agricultura ampliada permite fortalecer los vinculos de la
agricultura con otras actividades de la economia, la sociedad rural, los recursos
naturales y el ambiente.
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El desarrollo de vinculos entre la agricultura, las comunidades rurales y el
ambiente encierra un gran potencial, pues puede ser la base para la prosperidad
rural y la creacion de empleo en las areas rurales. Ejemplos de ello son el
agroturismo, ecoturismo, servicios ambientales, productos forestales y el
procesamiento de alimentos.

Al respecto el IICA promovié el establecimiento en Barbados de un centro
regional de vinculos en agroturismo, orientado a explorar las oportunidades de
vincular efectivamente el mercado del turismo con productores locales de
alimentos y a promover la calidad y la confiabilidad en la produccién de
alimentos en el Caribe. La vinculacién de los agricultores y los hoteles ha sido
econémicamente beneficiosa para ambos. Ese resultado tiene implicaciones de
mayor alcance pues, si se logra contar con los niveles necesarios de voluntad y
decisién en los 4mbitos gubernamental y politico, modelo puede ser replicado en
el resto de la industria del hospedaje y en las cadenas de supermercados.

Es importante pensar en el sector agricola ampliado no solo como una fuente de
empleo, agua, alimento y energia, sino también de paisajes y de oportunidades
para la recreacion y la aventura.

Otro ejemplo se relaciona con la agricultura como fuente de energia. Dada la
nueva crisis petrolera que enfrentan los paises, estos nuevamente han
comenzado a interesarse en fuentes alternativas de energia. Brasil ya produce
combustible basado en alcohol derivado de la cafia de aziicar. Otros pafses estan
empezando a usar granos, en especial el sorgo, y ya se inici6 la comercializacién
del biodiesel. La agricultura encierra un gran potencial para proveer energia
sostenible en el futuro.

Una estructura gerencial apropiada

Implementamos una nueva estructura institucional basada en un marco de

gestion integral, la cual es més sencilla y horizontal.

Eliminamos los centros regionales y de los ahorros que generamos con ello

asignamos US$1,2 millones para actividades de cooperacién técnica que iban a ser
realizadas por las oficinas nacionales en los afios 2003 y 2004. Hemos logrado la
institucionalizacion de estas asignaciones en el presupuesto 2004-2005.

Creamos una nueva unidad para la preparacion y el control de presupuestos.
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Fortalecimos la funcion de auditoria interna del Instituto, mediante el
nombramiento de un nuevo auditor interno y de un auditor adjunto.

A todos los directivos les entregamos nuevas orientaciones para la preparacion
de presupuestos y la rendicion de cuentas financieras.

Creamos la Direccién de Gestion del Desempeiio y Evaluacion, responsable de
garantizar que las acciones propuestas se implementen mas eficazmente en funciéon de
los costos.

Creamos la Direccion de Seguimiento del Proceso de Cumbres de las Américas,
encargada de dar el seguimiento apropiado a los mandatos emitidos en la Cumbre de
Quebec y por la Asamblea General de la OEA.

Establecimos un nuevo programa sobre comercio, negocios agricolas e inocuidad
de los alimentos, asi como una oficina en Miami encargada de coordinarlo.

Creamos el Centro de Enlaces en Agroturismo para el Caribe, ubicado en
Barbados.

Nombramos Directores Regionales en la Sede Central, responsables de la
administracién y coordinacién de nuestras agendas y acciones regionales.

Creamos un foro hemisférico anual llamado “Semana de Representantes” para
facilitar la planificacion estratégica, promover el didlogo y facilitar la cooperacion
horizontal hemisférica entre los paises.

Preparamos informes nacionales en cada Estado Miembro sobre los avances en

la implementaci6n de las agendas nacionales.

3. Mecanismos apropiados para la gestién del desempeiio y la evaluacién

Uno de los factores internos mds importantes que respaldan este nuevo modelo
de cooperacién técnica es el sistema institucional de monitoreo, supervisién, evaluaciéon
y seguimiento, el que vincula las actividades de planificacién, programacién,
presupuestacion, implementaci6n, monitoreo, evaluacién y seguimiento realizadas en el
Instituto. Este sistema, que es administrado por la recientemente establecida Direccién
de Gestion del Desempefio y Evaluacion, garantiza que las Oficinas del IICA en los
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paises y las direcciones y unidades relevantes de la Sede Central trabajen en forma
integrada y holistica.

El sistema est4 disefiado para brindar apoyo y cumple una parte esencial de la
responsabilidad del Instituto de brindar liderazgo, administrar, coordinar, controlar y
rendir cuentas sobre el uso de sus recursos. También estd disefiado para estimular
relaciones que contribuyan a mejorar el desempeiio y las habilidades individuales y a
vincular personas y recursos, con base en prioridades y objetivos claros definidos en los
planes de trabajo del IICA y en las agendas nacionales, regionales y hemisférica.

Las principales responsabilidades del sistema son las siguientes:

a. Brindar a los directivos de las Oficinas del IICA en los paises orientaciones e
insumos relevantes para lograr resultados y mejorar el desempeiio.

b. Brindar insumos en forma oportuna para el proceso de toma de decisiones de
la Direccién General, a fin de mejorar el desempefio y la rendicion de
cuentas del Instituto.

c. Realizar en forma regular revisiones, andlisis y evaluaciones de las acciones
realizadas por las Oficinas en los pafses y por las unidades de la Sede
Central.

d. Respaldar el mejoramiento del sistema administrativo en las Oficinas en los
paises y en las unidades de la Sede Central, con el fin de facilitar el
cumplimiento de las metas y los objetivos del Instituto.

e. Apoyar los esfuerzos orientados a promocionar una cultura institucional
basada en el desempeiio y el logro de resultados.

Esas funciones brindan apoyo esencial para la implementacion del nuevo
modelo de cooperacion técnica del IICA y promueven una organizacién orientada al
logro de resultados.

4. Definicion de la clientela, los socios estratégicos y los competidores

En esta area centramos nuestros esfuerzos en el fortalecimiento de las alianzas
con socios estratégicos.
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Los problemas que dificultan el desarrollo agricola y rural en las Américas son
tan grandes y complejos que el logro de soluciones excede los esfuerzos y las
capacidades no solo de los gobiernos nacionales, sino también de una sola agencia para
el desarrollo u organizacién internacional. Es por ello que las agencias y
organizaciones internacionales deben combinar sus capacidades y experiencias con las
de sus aliados y socios para optimizar las contribuciones y lograr soluciones que tengan
impactos reales en la Comunidad de la Agricultura y la Vida Rural de las Américas.

El IICA considera que el enfoque “trabajando juntos” es indispensable para
lograr el cumplimiento de sus objetivos. Dado lo anterior, estableci6 la Direccion de
Relaciones con Socios Estratégicos en Washington, D.C., con el fin de fortalecer sus
labores con socios estratégicos internacionales, como parte de la estrategia fundamental
de promover el desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

4.1 Alianzas estratégicas

Hemos fortalecido nuestras relaciones estratégicas con el Banco Mundial
mediante la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo; con el Banco Interamericano
de Desarrollo mediante el FONTAGRO; con la Organizacién Panamericana de la Salud
mediante acciones conjuntas en EEB (enfermedad de la vaca loca) y fiebre aftosa; y con
la FAO mediante acciones conjuntas en los 4mbitos nacional y regional en informacién
y sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.

4.2 Relaciones con la Organizacion de los Estados Americanos
Volvimos a ubicar la Oficina del Instituto en Washington D.C. en el edificio de
la OEA, como parte de una estrategia de generar una nueva relacién con esa

organizacion, y estamos desarrollando iniciativas especificas a nivel operativo.

4.3 Relaciones IICA-CATIE

Hemos mejorado nuestras relaciones con el CATIE, con el que-pretendemos
asegurar una mayor complementariedad en nuestras acciones en los campos de la
educacion, la tecnologfa e innovacién y el desarrollo rural. Continuamos tratando de
lograr el objetivo definitivo de que el CATIE y el IICA trabajen juntos como una sola
institucion.
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4.4  Comercioy SAIA

Hemos facilitado una mayor participacion de los Estados Miembros en las
reuniones de la Organizaciéon Mundial del Comercio celebradas en Ginebra para
promover un mayor grado de conciencia sobre el sistema comercial mundial. También
lanzamos un nuevo instrumento para la modernizacién de los sistemas de sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos en el continente.

S. Politicas apropiadas para la gestion de recursos humanos

Como institucién que promueve el desarrollo, la transformacion y la divulgacién
del conocimiento, el Instituto formulé un plan trienal para el mejoramiento de nuestros
recursos humanos, el cual incluye:

a) Larevision del sistema de clasificacion y compensacion del Instituto y de sus
préacticas de reclutamiento de personal.

b) Desarrollo de un programa de capacitacion en idiomas para fortalecer las
capacidades lingiiisticas de los funcionarios y de un programa de induccién
para los nuevos empleados.

c¢) En la Sede Central hemos reducido los puestos directivos internacionales de
36 a 20 y hemos disminuido los costos en un 10%.

d) Ha habido un aumento en la cantidad de miembros del personal profesional
local que han sido promovidos a puestos de personal internacional, y varios
profesionales locales ahora dirigen unidades de apoyo que son claves para el
Instituto.

e) Hay un nuevo sentido de propésito, compromiso y dedicacién entre los
miembros de nuestro personal, y a aquellos que no estan alineados con la
misién, la vision y los objetivos del Instituto se les insta a retirarse
voluntariamente.

f) Hemos vinculado el nuevo sistema de evaluacién del desempefio individual a
los planes de trabajo de las unidades del Instituto, con el fin de garantizar que
el desempefio individual esté alineado a los objetivos institucionales.
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g) Hemos nombrado nuevos profesionales en las areas del desarrollo de
agronegocios, biotecnologia, agroturismo, politicas y negociaciones
comerciales e inocuidad de los alimentos, para que brinden apoyo a
programas ejecutados en los paises en esas areas técnicas.

h) Redefinimos la funcién de nuestros Representantes en los paises, poniendo
énfasis en el liderazgo y las capacidades gerenciales. Con base en este nuevo
perfil, nombramos nuevos Representantes en Argentina, Brasil, Uruguay,
Chile, Venezuela, Colombia, Ecuador, Pert, Surinam, Trinidad y Tobago,
Barbados, la Organizacion de los Estados del Caribe Oriental, Jamaica, Costa
Rica, El Salvador, México, Estados Unidos y Canada.

i) A pesar de los cambios en las politicas para la gestién de recursos humanos,
nuestro Instituto contintia enfrentando dificultades para promover la
excelencia y contratar y mantener funcionarios profesionales sobresalientes,
debido al paquete de beneficios y a la escala salarial aprobados en 1993. El
congelamiento de las cuotas desde 1995 ha dificultado el crecimiento del
Instituto, pues en términos reales representa una disminucién sustancial de
los recursos financieros.

5.1  Promocion de una cultura de excelencia

Una de las piedras angulares del nuevo modelo del IICA es la busqueda de la
excelencia en todos los niveles. Para ello fue creado el Programa de los Premios del
Director General a la Excelencia, con el fin de que contribuya a formar una cultura
institucional de reconocimiento a la creatividad, el desempefio excepcional, el liderazgo
y el trabajo en equipo.

Durante muchos afios el Instituto ha brindado a sus funcionarios
reconocimientos por afios de servicio. Fue parecer de esta Administracién que, ademas
de reconocer los afios de servicio, era necesario premiar a nuestros funcionarios por el
desempeiio excepcional. Iniciamos en el 2002 la entrega de los premios del Director
General a la excelencia.
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6. Politicas, procesos y controles apropiados para la gestion financiera
6.1  Auditoria externa

Por primera vez desde 1995, en el 2004 los Auditores Externos aprobaron los
estados financieros del Instituto sin ninguna observacién. Consideramos que ello
refleja que las medidas que tomamos para promover la prudencia financiera, incluidos
el establecimiento de la Unidad de Presupuesto y Control y el fortalecimiento de la
Auditoria Interna, han generado resultados positivos. Ello también refleja la actitud
responsable de nuestros Representantes y directores de unidades, a quienes les
agradezco su cooperacion y apoyo.

6.2  Pago de cuotas adeudadas

La Administracion obtuvo la aprobaciéon de la Junta Interamericana de
Agricultura, mediante la resolucién N.° 392, de implementar una serie de acciones para
recaudar cuotas adeudadas. Como resultado de la aplicacion de estas medidas, varios
paises pagaron cuotas atrasadas, incluidos Brasil, Venezuela, Ecuador, Perti, Surinam y
Argentina. A pesar de estos pagos, la situacion financiera del Instituto aun es critica y
he solicitado continuar con el compromiso de observar prudencia en el uso de nuestros
recursos financieros.

7. Estrategias para la promocién de la comunicacion y la imagen corporativas

En el marco del nuevo modelo, el IICA asigna especial importancia a la
informacién, la comunicaciéon y la proyecciéon de su imagen institucional. La
promocién de la nueva dimensién global e imagen del IICA es de importancia
fundamental en los esfuerzos para promocionar al Instituto como una organizacién
internacional para el desarrollo que sea reconocida y respetada como un socio
estratégico confiable que puede hacer una contribucién de gran importancia para el
desarrollo de la agricultura y la vida rural en las Américas.

La nueva politica del IICA para la informacién y la comunicacién facilita el
didlogo con la Comunidad de la Agricultura y los Estados Miembros y los mantiene
informados de las actividades y los resultados de las acciones del Instituto.

La publicacién de las Agendas Nacionales y Regionales de Cooperacién
Técnica, los Informes Anuales del IICA, el boletin electrénico “IICAconexién”, la
revista en linea “Comuniica” y la Infoletter del Director General, junto con el
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mejoramiento del nuevo sitio web del Instituto (www.iica.int), son resultados surgidos
de esta politica.

8. Principios y valores éticos

También desarrollamos un nuevo cédigo de ética, en el que se toman en
consideracion las normas del Instituto estipuladas en el Reglamento de la Direccion
General, el Reglamento de Personal y el Reglamento Financiero.

Los propésitos de ese cddigo son desarrollar un sistema ético que reconozca los
valores del individuo y de la diversidad y fomentar un ambiente caracterizado por una
elevada integridad moral, de manera que los funcionarios puedan realizar plenamente
todo su potencial.

También resalta los valores del IICA que rigen el trabajo del personal en el
Instituto, de modo que todos sus miembros observen los mdas altos valores de
comportamiento ético, a saber la imparcialidad, la integridad, el profesionalismo, la
flexibilidad, la discrecion, la lealtad, la prudencia financiera y la responsabilidad para
con el Instituto.

Establece normas para el comportamiento de los miembros del personal dentro y
fuera del Instituto, asi como para las relaciones laborales, los asuntos personales, las
cuestiones morales, el uso y revelacién de informacién, los conflictos de interés y la
actividad politica.

El c6digo debe interpretarse como una clara sefial de que esta Administracién no
tolerard la corrupcién, la conducta inapropiada y la actividad politica dentro del
Instituto.

9. Responsabilidad social

El Instituto no puede disociarse de problemas sociales como el desempleo, la
falta de vivienda, educacién y atencion de la salud, la pobreza y la injusticia social, que
prevalecen en la mayoria de nuestros pueblos. Esos problemas sociales se reflejan en la
delincuencia rural y urbana, en el trafico de drogas ilicitas, en la inseguridad personal y
en la ilegalidad, todos los cuales constituyen amenazas para la paz, la prosperidad y el
proceso de gobernabilidad democritica.
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El Instituto debera asumir en el futuro, por lo tanto, una mayor responsabilidad
social y una agenda para el desarrollo que le permita desempefiar un papel més
dindmico y estratégico para la promocién de la prosperidad en las comunidades rurales
de las Américas.

Ese papel va mas all4 del apoyo tradicional a la produccién agricola y nos hace
socios del proceso de desarrollo orientado a aumentar la competitividad de toda la
cadena agroalimentaria y a fomentar vinculos entre dicha cadena y los otros sectores de
la economia, tales como el turismo, la salud, la nutricién, la infraestructura, la
educacion y el ambiente.

Las agendas nacionales del IICA deben reflejar un enfoque integral y holistico
para el desarrollo agricola y rural, el cual debe responder a la realidad de la comunidad
agricola de los paises y a las circunstancias nacionales, asi como vincular las macro-
politicas con la realidad territorial.

10.  La capacidad para pensar y anticipar el futuro

La nueva Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacién Institucional ha
logrado grandes avances en temas relacionados con el futuro de la agricultura en las
Américas.

10.1  Nueva vision para la agricultura

Hemos promovido la idea de que la agricultura va més alld de la produccién
primaria, y hemos mostrado en nuestros estudios que, cuando se consideran todos los
eslabones hacia atras y delante, la contribucién de la agricultura al desarrollo nacional
es mayor que la que indican las estadisticas nacionales. De acuerdo con ese modelo
analitico, la contribucién de la agricultura al desarrollo nacional es de tres a siete veces
mayor que los porcentajes indicados en las estadisticas nacionales, cuando se
consideran todos los eslabones hacia atras y hacia delante en la cadena agroalimentaria.

Por ejemplo: en Argentina las estadisticas oficiales indican que la contribucién
de la agricultura al PIB es del 4,6%, pero cuando consideramos todos los eslabones
hacia atras y hacia delante la contribucién aumenta al 32,2%. En Brasil la contribucién
aumenta del 4,3% al 26,2%; en Chile del 5% al 32,1%; en México del 4,6% al 24,5%; y
en Costa Rica del 11,3% al 32,5%. Actualmente estamos ampliando ese estudio a todos
los pafses del continente.
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Ademas, esos analisis demuestran que aproximadamente el 74% de los
productos agricolas primarios constituye insumos para los otros sectores de la
economia, tales como la agroindustria y la manufactura.

Los resultados de los estudios estdan documentados en nuestro informe “Mds que
alimentos en la mesa: la real contribucion de la agricultura a la economia” .

10.2 Una agenda hemisférica comun para la agricultura y la vida rural en las
Ameéricas

Hemos ayudado a los ministerios de agricultura en el desarrollo de una visién
estratégica futurista para la agricultura y la vida rural en este hemisferio mediante el
Plan de Accién Agro 2003-2015 que, cuando se implemente, puede ayudar a las
Américas a lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio de reducir la pobreza,
promocionar la sostenibilidad ambiental y estimular una alianza global para el
desarrollo.

Conclusiones
1. Nuestra meta es hacer del IICA la institucién lider en la provision de

cooperacién técnica agricola en las Américas y en el socio de primera opcion
para los Estados Miembros.

2. Nuestros esfuerzos tendran éxito solo si los paises y la Direcciéon General
trabajan como un equipo dedicado y comprometido a lograr las metas del
Instituto.

3. El proceso de reforma del IICA ha sido reconocido no solo en el Instituto, sino

en todo el continente y en el Sistema Interamericano. Por ejemplo, el ex
Secretario General de la Organizacién de los Estados Americanos indicé en su
informe presentado a los Presidentes y Jefes de Estado en la Cumbre
Extraordinaria de las Américas celebrada en Monterrey, México en enero del
afio pasado que:

“Otro ejemplo del impacto de las Cumbres en el quehacer de
instituciones interamericanas es el caso del Instituto Interamericano
para la Cooperacion en la Agricultura (IICA), el cual ha hecho una
reingenieria para comprometerse con el proceso Cumbres, convocando
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a los Ministros de Agricultura a desarrollar una vision coherente de las
necesidades, a disefiar planes y movilizar recursos para llevarlos
adelante, generando un claro consenso sobre las acciones necesarias
para construir oportunidades para los productores agricolas, mejorar
la seguridad alimentaria y abrirse a los mercados externos”.

Ademas, en la Resolucién CP/RES.826 (1338/02) aprobada el 25 de setiembre
de 2002, el Consejo Permanente de la OEA respaldé el proceso de reforma del
IICA y diversas delegaciones felicitaron a la Administracién del Instituto por el
nuevo rumbo que ha tomado el Instituto.

En conclusion, hoy el IICA est4 mejor preparado para:

Apoyar a los paises en la implementacion del Plan de Accion 2003-2015.
Promover la integracién hemisférica y la cooperacion horizontal.
Dar seguimiento a la situacioén y perspectivas de la agricultura y la vida rural
en el continente.

e Promover una agenda interinstitucional que respalde el desarrollo rural
sostenible.

Consideramos que el seguimiento a la agricultura y la vida rural en el continente
y la identificacién de tendencias, amenazas, asuntos criticos emergentes y
oportunidades constituye una importante funcién futura de este Instituto, en
nuestros esfuerzos por crear sociedades del conocimiento. La puesta en practica
de esta responsabilidad le permitird al Instituto acompafiar a los Estados
Miembros en la implementacion del Plan Agro 2003-2015. En el 2004, por lo
tanto, las Oficinas en los Estados Miembros iniciaron el proceso de determinar
la situacion de la agricultura y la vida rural en cada pais, a fin de identificar los
asuntos criticos emergentes, las amenazas, las tendencias y las oportunidades del
sector.

Estos resultados han sido consolidados en las dimensiones regional, temética y
hemisférica, para asi poder determinar la situacion de la agricultura y la vida
rural en el continente. Esperamos que en el futuro ello resulte en la realizacién
de conferencias sobre las perspectivas de la agricultura y la vida rural en el
hemisferio.

Creemos quecon la implementacion de estas iniciativas el Instituto se encuentra
bien posicionado para desempefiar una funcién estratégica para la
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modernizacién del sector rural, la promocién de la seguridad alimentaria y la
promocion de la prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

En resumen, me complace informar que en este periodo, hemos:

a) definido una visién estratégica para el Instituto,

b) desarrollado una estructura institucional apropiada,

¢) mejorado la eficiencia operativa,

d) ampliado las relaciones con socios estratégicos,

e) inculcado en nuestro personal los valores contenidos en el Codigo de Etica,

f) desarrollado una nueva relacion con nuestros Estados Miembros basada en la
participacion, la transparencia y la rendicion de cuentas, y

g) fortalecido la base financiera del Instituto.

Deseo agradecer a la Junta Interamericana de Agricultura y a todos los Estados
Miembros por la cooperacién y el apoyo que me han brindado durante el proceso de
transformacion institucional.

Muchas gracias.



SESION DE CLAUSURA
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PALABRAS DEL DR. CHELSTON W.D. BRATHWAITE, DIRECTOR
GENERAL DEL IICA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Hemos llegado al final de la Tercera Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en las Américas, y deseo aprovechar esta oportunidad para agradecerles a
todos el apoyo y la cooperacion brindados para hacer de esta reunién un éxito.

Dejamos Guayaquil con una visién renovada y la fuerte determinacién de seguir
creando una agenda hemisférica compartida para promover la agricultura y la vida rural
en las Américas: una agenda basada en la promocién de la competitividad, la
sostenibilidad, la equidad y la gobernabilidad.

En los ultimos dos dias, esa visién se ha fortalecido, habiéndose alcanzado en
esta reunién un acuerdo con respecto a un plan de trabajo para 2006-2007 y a la
propuesta que presentaran los ministros a la Cumbre Presidencial de Argentina que se
celebrard en noviembre. También se renové el compromiso de continuar trabajando
conjuntamente en pos del objetivo final de que el sector rural de las Américas sea
préspero y de que en €l se evidencien los beneficios de la democracia.

Nuestro planeta continia hoy avanzando hacia un mundo globalizado Yy,
conforme avanza la globalizacién, también lo hacen los retos para la cooperacion y la
integracion.

Muchos de los problemas de hoy, por ejemplo las enfermedades transfronterizas,
la pobreza, el cambio climético y el terrorismo, no son problemas nacionales, sino
problemas multinacionales que demandan soluciones multinacionales.

En este sentido, los organismos multinacionales como el nuestro, que zanjan las
brechas entre los paises relativas a diversidad, poder, riqueza y razas, tienen un papel
crucial que desempefiar para encontrar soluciones compartidas a nuestros complejos
problemas.

Este afio, el mundo tiene otra oportunidad de adelantar la agenda mundial para la
cooperacion internacional, con el fin de lograr las Metas de Desarrollo del Milenio y un
acuerdo mundial de comercio.

Nuestros lideres se encontrardn en las Naciones Unidas en septiembre para
revisar los avances en el logro de las Metas de Desarrollo del Milenio, y en noviembre
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se reuniran en Hong Kong para continuar las negociaciones de la Ronda de Doha en
busca de un acuerdo mundial de comercio.

La propuesta del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), la cual tiene
el potencial, por si sola, de crear un mercado hemisférico de 800 millones de personas y
un mercado de capitales de unos US$20 billones plantea a los paises de las Américas
tanto retos como oportunidades.

El concepto de una nueva economia interamericana, en que ningun pais esté
constrefiido por su tamaiio geogréfico sino que tenga el potencial de crear empresas que
puedan funcionar en el nuevo ambiente regional, hemisférico y mundial, es una realidad
excitante para el desarrollo de nuestros paises.

Sin embargo, el potencial solo se hard realidad si la globalizacion y la
liberalizaciéon del comercio son controladas y regidas por reglas transparentes,
fundamentadas en la ciencia, con instrumentos ¢ instituciones que mantengan una
distribucion equitativa de los beneficios de la nueva economia mundial. Con respecto a
esto, resultan pertinentes las preocupaciones expresadas referentes al trato a las
economias pequefias, las consideraciones medioambientales y el destino de aquellos
que pueden ser marginados por el proceso.

En mi opinién, para que el ALCA tenga éxito desde la perspectiva de la
agricultura se requiere una institucion que:

o fomente el consenso y el didlogo hemisférico con base en cuestiones
agropecuarias,

e promueva el comercio agropecuario hemisférico, los agronegocios y la

inocuidad de los alimentos,

combata el hambre y la pobreza en las comunidades rurales,

promueva la cooperacion horizontal y el intercambio de experiencias,

desarrolle la competitividad del sector agropecuario,

apoye la integracién regional,

promueva la gestion efectiva de los recursos naturales,

tenga una estructura y operatividad que involucre a los paises grandes y

pequeiios del hemisferio por igual,

e ayude a los Estados Miembros a adaptar sus sectores agropecuarios a las
realidades del libre comercio,

e se centre en la promocién del comercio basado en la ciencia y en la
eliminacion de las barreras no arancelarias al comercio, y
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e facilite la armonizacion de las reglas y regulaciones del comercio.

El IICA debe asumir esas responsabilidades y ser la institucion hemisférica para
la cooperacién mundial en la agricultura de las Américas. Tenemos el mandato de la
Cumbre de Quebec; tenemos la infraestructura (una red de 34 oficinas en el
hemisferio); y tenemos un marco operativo para hacer esto una realidad.

Nuestro Instituto, por consiguiente, debe seguir:

e Apoyando a los paises en la implementacién de los mandatos relacionados
con la agricultura y la vida rural en el Plan AGRO 2003-2015, mediante la
implementacion de agendas nacionales y regionales y de una agenda
hemisférica que resulte de consultas y didlogo verdaderos con la comunidad
agropecuaria en cada uno de los 34 Estados Miembros.

e Avanzando en el proceso de alineacion institucional estratégica, asegurando
asi que la estructura institucional del IICA y los procesos sean adecuados y
consistentes con las demandas nuevas de una institucion moderna y
proactiva.

e Coordinando nuestras acciones con otras organizaciones internacionales
involucradas en la agricultura y la vida rural en las Américas, para asegurar
un enfoque integral de la solucién de los problemas y promover la
coordinacién y complementariedad de nuestros esfuerzos “trabajando
juntos”.

¢ Participando activamente como una instituciéon asociada al proceso de las
Cumbres en la construccion de la arquitectura nueva de la agricultura y la
vida rural en las Américas. Debemos continuar, por consiguiente, como
parte del Grupo de Revision de la Implementacién de los Acuerdos sobre
Agricultura y Vida Rural (GRICA), preparando al sector agropecuario para
participar en la Cumbre Presidencial que se celebrard en Argentina en
noviembre de 2005.

Dije el afio pasado que las decisiones de los Presidentes y los Jefes de Estado,
las cuales estdn ampliamente expuestas en la Declaracion y en el Plan de Accion de la
Tercera Cumbre de las Américas, han cambiado el papel de nuestro Instituto para
siempre. El Instituto-no solo debe proveer cooperacion técnica para la agricultura en el
hemisferio, sino también asumir un mandato mas amplio relacionado con el liderazgo
en la agricultura y la vida rural. Ese mandato, en mi opinién, quiere decir que nuestro
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Instituto debe continuar experimentando un proceso de reposicionamiento estratégico
en el &mbito mundial y debe adoptar una agenda de desarrollo.

Las acciones que hemos realizado durante los ultimos cuatro afios de
reorganizacion interna y proyeccion externa de una nueva dimensién son los pasos
iniciales en ese proceso que estuvo caracterizado por una respuesta a 15 mandatos que
acepté cuando me converti en Director General, los cuales fueron planteados en el
informe que presenté ayer.

Las demandas de nuestras sociedades hoy en dia y el cambiante panorama
mundial exigen que nuestro Instituto adquiera un nuevo nivel de madurez. Dos afios
atras celebramos 60 afios de vida institucional, pero los aniversarios no son
simplemente para la celebracion; también sefialan momentos decisivos para mirar hacia
el futuro.

El nuevo panorama mundial de un mundo de negociaciones comerciales
internacionales, de tecnologias de comunicacion e informacion, de biotecnologia y
economias interconectadas, sugiere que los paises deben comprometerse més que nunca
a fortalecer y profundizar el proceso de integracion en las Américas.

El panorama emergente sugiere que el periodo 2005-2010 seréan criticos para el
futuro de los paises de nuestra region. Los paises comienzan a ajustarse a la
certidumbre de que se producird un cambio en las reglas del comercio internacional y
que inevitablemente estaran expuestos a una mayor competencia mundial.

La agenda comercial y los regimenes mundiales de comercio

Los debates actuales en los niveles regional y hemisférico sobre el comercio
mundial y las politicas agropecuarias recientes de la Union Europea, en las cuales se dio
un cierto “desacoplamiento” de las subvenciones a la agricultura y la produccion,
sugieren que puede haber un cierto progreso hacia la creacién de un régimen de
comercio mas orientado a las personas que tome en consideracién la realidad de los
paises pobres en desarrollo.

Ademas, en el informe reciente del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) sobre como “lograr que el comercio mundial funcione para la
gente,” en el que se sugiere que el trato especial y diferencial para los paises en
desarrollo trasciende los asuntos tradicionales del comercio e incluye la educacion, la
salud, la igualdad de género, la proteccion medioambiental y el respeto a la diversidad
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cultural, se propone que las reglas de la OMC deben ser més flexibles y orientadas
hacia el desarrollo.

Sin importar el panorama que surja en el futuro, es nuestra responsabilidad
continuar ayudando a los Estados Miembros de nuestro Instituto en las negociaciones y
la subsiguiente gestion de esas agendas comerciales. Es en ese contexto en el que
nuestro Programa Hemisférico sobre Comercio, Agronegocios ¢ Inocuidad de los
Alimentos, el que brinda apoyo a la agenda comercial hemisférica y promueve la
seguridad alimentaria de nuestro hemisferio, es de importancia critica y estratégica.

Debemos reenfocar nuestras iniciativas y redoblar los esfuerzos dirigidos a
adoptar una agenda de desarrollo, respetando al mismo tiempo nuestra tarea de fondo
de promover un sector agropecuario que sea competitivo, tecnolégicamente preparado,
ambientalmente administrado y socialmente equitativo para los pueblos de las
Américas. Esto asegurard que nuestro Instituto actie con el nivel de madurez que
nuestros Estados Miembros exigen y merecen.

Deseo a todos ustedes un viaje seguro de regreso a casa, y espero contar con su
permanente apoyo a nuestros esfuerzos conjuntos para construir un mundo mejor.

Gracias.
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PALABRAS EN LA SESION DE CLAUSURA DEL SENOR ING.
PABLO RIZZO PASTOR, MINISTRO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA DE ECUADOR Y PRESIDENTE DE LA TERCERA
REUNION MINISTERIAL EN EL MARCO DEL PROCESO CUMBRES
DE LAS AMERICAS Y DE LA DECIMOTERCERA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Ha significado para mi un alto honor conducir las deliberaciones de la Tercera
Reunién Ministerial en el marco del Proceso Cumbres de las Américas y de la
Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, que
culminan hoy con un gran éxito por los importantes resultados que hemos obtenido,
gracias a la dedicacion, el esfuerzo y el espiritu interamericano que han prevalecido en
estos intensos tres dias de trabajo.

Sean mis primeras palabras de agradecimiento a los sefiores Ministros de Estado
y otros altos funcionarios de los paises del hemisferio que han dejado sus cargadas
agendas de trabajo en sus paises para venir al Ecuador, a esta hermosa y pujante ciudad
de Guayaquil, a pensar y proponer soluciones para los problemas de nuestra América y
para identificar las oportunidades futuras que seamos capaces de construir en el marco
de la solidaridad americana, que se debe convertir en el signo diferencial de estos
nuevos tiempos y en el sustrato de la accién conjunta y solidaria de los 34 paises aquf
representados.

En estos tres dfas de trabajo nos ha sido posible acercar posiciones, y
planteamientos para alcanzar consenso en asuntos claves para la modernizacién de la
agricultura y para la busqueda del bienestar que merecen los habitantes del campo, lo
que se ha traducido en el Acuerdo Ministerial de Guayaquil, el cual esperamos sea un
hito trascendental en la historia de los pueblos de las América que buscan un futuro
mejor para los que habitamos en esta maravillosa region.

También hemos logrado importantes acuerdos de especial significacién para la
vida y el futuro del IICA, institucion que creamos juntos gracias a la visionaria
concepcioén de Henry Wallace y de quienes lo acompafiaron hace 64 afios, cuando se
estableci6 en Turrialba, Costa Rica, un centro de investigacién y ensefianza para la
agricultura de las Américas. Hoy estamos orgullosos y satisfechos de tener una
institucién cuya fecunda labor y capacidades constituyen la plataforma institucional que
requerimos para el didlogo y la accién. Por ello puedo afirmar que, si el IICA no
existiera, estarfamos ahora en la imperiosa necesidad de crearlo.
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El Compromiso de Guayaquil, més alla de los aspectos formales y ceremoniales,
contiene un texto que refleja la visién integrada de una agenda para el futuro, que
recoge los puntos de vista de los paises de las Américas sobre la agricultura y la vida
rural. Representa una concrecion de las aspiraciones de quienes creemos en la creacion
de las condiciones econémicas y politicas requeridas para modernizar la agricultura,
combatir la pobreza rural, y llevar al campo nuevas oportunidades que ayuden a superar
el atraso, la marginalidad y la falta de esperanzas por un mundo mejor.

No hace mucho naufragé un buque pesquero en el que perecieron 94
ecuatorianos, provenientes de las dreas rurales y de los cinturones de pobreza de las
ciudades. Los que arriesgan la vida cada dia en la bisqueda de un futuro mejor merecen
la oportunidad de encontrar en su patria las condiciones para dar a sus familias un mejor
nivel de vida. Tragedias como esas no se deben repetir y es por ello que gobiernos y
pueblos estan en la obligacién de construir esas nuevas oportunidades. Tenemos que
ofrecer al trabajador del campo y su familia un mundo con futuro; tenemos que
alimentar su esperanza con oportunidades ¥ con trabajo decente y bien remunerado para
que su esfuerzo y sacrificio tengan sentido.

Las politicas de Estado, como hemos discutido, deben ser el andamiaje sélido en
el proceso de construccién de una agricultura moderna y competitiva, respetuosa de la
conservacion de los recursos, y base para un futuro rural préspero y posible. Tenemos
que unir voluntades y conjuntar capacidades para que gobiernos, instituciones publicas
y privadas, gremios, productores, la agroindustria, los exportadores y todos los agentes
econémicos que participan en el funcionamiento de las cadenas agroalimentarias actien
bajo un conjunto articulado de politicas de Estado. No es posible construir una
agricultura préspera con medidas de corto plazo que unicamente respondan a
situaciones coyunturales.

Es por ello que considero que el Acuerdo Ministerial de Guayaquil sera el puerto
cuyo faro iluminara esos esfuerzos y representara un paso mas del camino trazando por
la Declaracién Ministerial de Bavaro y el Plan Agro 2003-2015 suscrito en Panama.
Asimismo, la propuesta que, bajo pleno consenso, haremos llegar a los Jefes de Estado
y de Gobierno para que en la IV Cumbre se consolide la prioridad de la agricultura y la
vida rural en las agendas de desarrollo y en las politicas que los gobiernos impulsen en
la region.

Con respecto al Instituto, la Junta Interamericana de Agricultura ha adoptado
una serie de importantes decisiones. Hemos reelegido al Dr. Chelston Brathwaite como
Director General del IICA, con la mision de consolidar el proceso de modernizacién y
transformacién del Instituto y de potenciar la cooperacién técnica en las Américas.
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Esperamos que en la nueva gestion que iniciara el 16 de enero de 2006 el Instituto
complete su proceso de transformacion con nuevas capacidades y un mandato
renovado. También esperamos que continie el gran esfuerzo que ha renovado y
liderado el Doctor Brathwaite por la rendiciéon de cuentas y la transparencia, que han
sido pilares en su gestion y que han permitido que el Instituto pueda cumplir a
satisfaccion la compleja misién que se le ha encomendado.

Esperamos un renovado esfuerzo en las 4reas prioritarias de trabajo, en especial
en los campos de la agrobiotecnologia y la bioseguridad, en el nuevo y promisorio
campo de la agroenergia, en el fortalecimiento de la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos, que en el futuro garantizaran a nuestros paises el acceso y la
conquista de nuevos mercados. Esperamos que el Comité Técnico que hemos
conformado ayude con sus meditados y fundamentados consejos a que el IICA disefie
nuevas estrategias de cooperacion y aborde con éxito esos nuevos temas, tanto en la
teoria como en la practica.

Hemos aprobado el presupuesto ordinario del Instituto y un presupuesto
extraordinario para impulsar la cooperacién en esos campos y mejorar las capacidades
de la infraestructura fisica del IICA. También hemos autorizado al Comité Ejecutivo
para que, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria, apruebe el Plan de Mediano Plazo
del Instituto para el periodo 2006-2010.

Particular mencion quiero hacer al proceso de otorgamiento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, que ha permitido que la Junta Interamericana de
Agricultura premie a las personas que han dedicado su vida a la modernizacién de la
agricultura y al mejoramiento de las condiciones de vida de la mujer rural. También se
ha rendido reconocimiento a instituciones que han ido més alla de su mandato y de sus
fines comerciales y que han demostrado su compromiso con los hombres y las mujeres
del campo, abriendo nuevas oportunidades y apoyando a quienes mas lo requieren.

Finalmente deseo agradecer al Director General y a los funcionarios del Instituto
que organizaron el homenaje a los ex funcionarios ecuatorianos del IICA. Ellos dejaron
familia y patria, se comprometieron con el destino solidario de las Américas y dieron lo
mejor de sus personas y de su conocimiento a la noble tarea de brindar cooperacién,
llevando sus conocimientos y experiencias a otras tierras en las cuales su accién ha
dejado huella y, por ello, constituyen un ejemplo para las nuevas generaciones. A todos
ellos también les extiendo el agradecimiento del Gobierno Constitucional del Ecuador,
presidido por el Doctor Alfredo Palacios Gonzalez, por haber dejado bien en alto el
nombre de la patria en los cuatro confines de América.
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Sefioras y sefiores, tengo la satisfaccion de afirmar que hemos cumplido con la
agenda y los objetivos de esta Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida la Rural y,
por lo tanto, en mi calidad de presidente de ella declaro en este momento finalizadas las
sesiones de la Tercera Reuni6n Ministerial en el marco del Proceso de Cumbres de las
Américas y de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de

Agricultura.

Que todo esto sea por un nuevo amanecer para la agricultura de las Américas.

Muchas gracias
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DISCURSO DE ACEPTACION DEL CARGO DE
DIRECTOR GENERAL DEL IICA POR PARTE DEL
DR. CHELSTON W.D. BRATHWAITE

Acepto con humildad el honor que me otorgan hoy de darme la oportunidad de
concluir la misién que iniciamos en noviembre de 2001, cuando ustedes me eligieron
como el noveno Director General de esta noble institucién.

Gracias por la confianza que han depositado en mi.

Deseo agradecer a todos ustedes, Ministros de Agricultura de los paises de las
Américas, su confianza, la cual les prometo nuevamente nunca comprometer.

La decisién que hoy han tomado me honra a mi, a mi familia, a mi pafs
Barbados y al Caribe. Sin embargo, Sr. Presidente, primero que todo constituye un
honor para el personal del Instituto, integrado por hombres y mujeres que laboran
incansablemente para fomentar los ideales del Instituto con dedicacién, lealtad y
compromiso. Aprovecho esta oportunidad para agradecer a los funcionarios del IICA
sus aportes al éxito que hemos logrado durante los ultimos cuatro afios.

Sr. Presidente, también hay otros a quienes les debo expresar mi agradecimiento.

a. Gracias al Gobierno y al pueblo de Ecuador por la hospitalidad y la calurosa
bienvenida que nos han dado en la bella ciudad de Guayaquil.

b. Gracias a los paises de la Américas por su confianza y apoyo continuos.

c. Deseo expresar mi agradecimiento al Primer Ministro de Barbados, el
Honorable Owen S. Arthur; al Gabinete de Barbados; a nuestra Ministra de
Relaciones Exteriores, Sra. Billie Millar, y a su Ministerio; a nuestro
Ministro de Agricultura, el Senador Erskine Griffith, y a su Ministerio, por
haber avalado mi re-eleccién y brindado su apoyo continuo.

d. Deseo agradecer a los Jefes de Gobierno de los paises de la Comunidad del
Caribe y a los Cancilleres de la CARICOM su confianza, su aval a mi
candidatura y su confianza en mis capacidades.



186 Decimotercera Reunion Ordinaria

e. Gracias a nuestros socios estratégicos por su cooperacion y sus aportes a la
visién de “trabajando juntos” que hemos venido promoviendo durante los
ultimos cuatro afios.

f. Les agradezco el apoyo y la cooperacién a los amigos y aquellos que me
han deseado lo mejor desde la CARICOM y el Caribe ampliado.

g. Sr. Presidente, permitame rendir homenaje a los ex Directores Generales del
Instituto y agradecerles su consejo y apoyo durante los tltimos cuatro afios.
Me refiero al Dr. Armando Samper, Dr. José Emilio Araujo, Dr. Francisco
Morillo, Dr. Martin Pifieiro y Dr. Carlos Aquino. Todos me han brindado
palabras de sabiduria durante los ultimos cuatro afios.

h. Gracias a mi familia, sobre todo a mi esposa Rosanna y a nuestros hijos
Andre y Rhea, por su apoyo y comprensién.

i. Gracias a mis padres por la disciplina, la honradez y la integridad que me
inculcaron.

j- Y, por ultimo, gracias a Dios por la salud y la fuerza que tengo.

Los lideres de la agricultura de las Américas se han pronunciado y acepto con
humildad la confianza depositada en mi. Esta confianza nos permitird continuar
trabajando para convertir al Instituto en un instrumento importante para la promocion
de la prosperidad rural en las Américas.

Un sector agropecuario moderno

El desarrollo de un sector agropecuario moderno y la promocién de la
prosperidad rural son fundamentales para el desarrollo, pues ya no podemos aceptar la
migracion de los pobres rurales hacia las ciudades como solucién al problema de la
pobreza rural. Las dificultades sociales y econémicas asociadas a esa migracion siguen
amenazando la estabilidad social y el progreso que se ha alcanzado hacia la
gobernabilidad democrética.

Es importante reconocer que, a pesar de los avances logrados en los sectores de
los servicios de manufactura, alta tecnologia, finanzas y turismo, la produccién
agropecuaria y de alimentos aun da cuenta del 25% del producto interno bruto de la
region y de més del 40% de sus exportaciones.
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También cabe sefialar que la regién de América Latina y el Caribe cuenta con el
23% de las tierras cultivables del mundo, el 46% de los bosques tropicales, el 31% del
agua dulce, pero solo con el 10% de la poblacién mundial.

Asimismo, dicha regién posee mas del 40% de las especies de flora y fauna de
los bosques tropicales, mas que las presentes en Asia o Africa. De las 250.000 especies
de plantas superiores identificadas, al menos 90.000 se encuentran en América Latina y
el Caribe.

A pesar de contar con esos recursos, en esta region persiste el flagelo de la
pobreza. Segin estadisticas de la Comisién Econ6mica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), en el 2003 el 44% de su poblacion, o sea 225 millones de personas, vivia en
pobreza y el 20%, es decir 100 millones de personas, vivia en pobreza extrema.

De acuerdo con informes recientes de la FAO, entre el 2000 y el 2002 la
malnutricién bajé un poco. Sin embargo, cerca del 10% de la poblacién de América
Latina y el Caribe (aproximadamente 53 millones de habitantes) sufre de desnutricion.

Estadisticas del Banco Mundial confirman que en esta regién, donde el 10% mas
rico de la poblaci6n percibe casi la mitad de los ingresos y el 10% mas pobre apenas el
1,6% de ellos, se da la reparticion de ingresos mas desigual del mundo.

Es por esta raz6n que uno de los Objetivos del Milenio adoptados por los lideres
del mundo en las Naciones Unidas, el de reducir los niveles de pobreza y hambre

existentes en 1990 en 50% en el afio 2015, es de tanta importancia para nuestro
hemisferio.

Reforma institucional

Como mencioné en mi presentacion anterior, durante los wltimos cuatro afios, en
el IICA hemos llevado a cabo un proceso de reformas institucionales, mediante el cual
se han logrado los siguientes resultados:

a. mayor eficiencia operativa,

b. una reduccién de la burocracia,

c. nuevas politicas de recursos humanos,
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d. prudencia financiera y rendicion de cuentas, y

e. una nueva relacién con los Estados Miembros basada en el didlogo, la
consulta y las alianzas.

Estas reformas constituyen una plataforma apropiada para que sigamos
apoyando a nuestros Estados Miembros en sus esfuerzos orientados a promover el
desarrollo rural sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad en las comunidades
rurales de las Américas.

La necesidad de una alianza global para el desarrollo

Sin embargo, Sr. Presidente, como dije anteriormente, los problemas que afectan
el desarrollo rural y la agricultura en el hemisferio son de tal magnitud y complejidad
que exigen alianzas estratégicas y operativas entre gobiernos, organismos
internacionales, ONG y el sector privado, a fin de maximizar la oportunidad para lograr
soluciones duraderas. Solo asi se puede lograr un impacto real y sostenible en las areas
rurales. Por ende, hoy hago un llamado para establecer una Alianza Hemisférica para el
Desarrollo Rural, con el fin de reducir la pobreza y promover la prosperidad entre los
pobres rurales de las Américas.

Dicha alianza debera basarse en:

a. la identificacion de las competencias centrales de las instituciones
nacionales, regionales e internacionales para intervenir en el sector,

b. el fortalecimiento de los vinculos intersectoriales,

c. el fortalecimiento de la cooperacioén interinstitucional y la programacién
conjunta,

d. la identificacién de sinergias y de situaciones en que sea posible aplicar
capacidades complementarias,

e. lacelebracion de foros nacionales para el anélisis de acciones conjuntas y la
presentacion de resultados, y

f. la cooperacion con el sector privado, la sociedad civil, el sector académico
e instituciones financieras.
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Una agenda nacional de desarrollo rural

El resultado deberia ser una agenda nacional de desarrollo rural en cada pais del
hemisferio, definida por un grupo representativo de actores claves del sector rural y
otros sectores con base en las metas, las politicas y las prioridades nacionales.

No podemos, ni debemos, seguir trabajando de manera descoordinada, pues asi
no podremos lograr la meta. Por tanto, Sr. Presidente, hoy invito a todas las agencias
del Sistema Interamericano, al Sistema de las Naciones Unidas y a los organismos
nacionales y regionales para que se unan en una agenda coordinada. Solo asi podremos
lograr que los beneficios de la democracia lleguen a los pobres rurales y urbanos.

Dados los mandatos que recibimos en Quebec, Bavaro, Panamé y Monterrey, en
los préximos cuatro afios estamos comprometidos a:

a. fortalecer las agendas nacionales de cooperacién como instrumentos de
didlogo, consulta, cooperacién, alianza y transparencia;

b. continuar el mejoramiento de la estructura organizativa y la promocion de
la eficiencia administrativa, la rendicién de cuentas y la gestién financiera
prudente;

c. promover a nuestras Oficinas en los paises como centros de informacién,
capacitacion y tecnologia;

d. monitorear el estado y las perspectivas de la agricultura y la vida rural en el
hemisferio;

e. apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros en la implementacién del
Plan AGRO 2003-2015;

f. continuar fortaleciendo y profundizando relaciones con nuestros socios
estratégicos en los &mbitos nacional, regional y hemisférico;

g. apoyar a nuestros Estados Miembros en el proceso de modernizacién
institucional del sector agropecuario y rural, de manera que puedan
promover el crecimiento y la generacién de oportunidades y empleo;

h. continuar sirviendo como instrumento y foro para la integracion y el
didlogo hemisféricos, la cooperacién horizontal y la accién conjunta, asi
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como plataforma para el intercambio de experiencias entre los paises del
hemisferio; y

i.  seguir promoviendo al sector agropecuario como un sector estratégico para
el desarrollo que contribuye a la economia mas que lo que reflejan las
estadisticas oficiales.

La dimensién medioambiental

Los avances en el desarrollo agricola logrados en el pasado a menudo resultaron
en la degradacion del medioambiente: contaminacién de fuentes de agua, degradacion
de suelos, pérdida de biodiversidad, desaparicion de los habitats de especies silvestres y
desplazamiento de pobladores rurales.

En los préximos 30 a 50 afios, la necesidad de alimentos se duplicara. El desafio
de la agricultura sera satisfacer las necesidades de una mayor poblacién con menos
cantidad de tierra agricola y agua y estar en condiciones de responder al cambio hacia
un consumo de alimentos basado en més productos de ganaderia, frutas, hortalizas y
alimentos procesados. Ademads, las evidencias recientes que sefialan las consecuencias
potencialmente desastrosas del calentamiento global y la grave situacién con respecto a
la disponibilidad de agua para la agricultura, sugieren que en el futuro los temas
medioambientales representaran un desafio mayor para la agricultura.

En resumen, Sr. Presidente, sefioras y sefiores, en el futuro el Instituto debera
asumir mayor responsabilidad social y una agenda de desarrollo rural en colaboracién
con otras organizaciones para el desarrollo que le permita desempefiar un papel mas
dindmico y estratégico en la promocion del desarrollo rural sostenible.

Esta agenda de desarrollo deberd ser diseflada de manera que apoye a los
Estados Miembros en seis 4reas estratégicas claves:

a. Comercio e Integracion, orientada a apoyar a los paises del hemisferio en
sus esfuerzos dirigidos a la integracion, la cooperacién y la participacién en
la economia global.

b. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos, para apoyar a los
Estados Miembros en sus esfuerzos por garantizar la inocuidad de los
alimentos y eliminar las barreras sanitarias y fitosanitarias al comercio.
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c. Desarrollo Agroempresarial, para apoyar el desarrollo agroindustrial y
agroempresarial del sector, promoviendo la incorporacién de nuevas
tecnologias (biotecnologia, agroenergia y telecomunicaciones) y principios
empresariales en las empresas del sector, con el fin de promover la
competitividad y el desarrollo de un ambiente global agroempresarial.

d. Gestion Ambiental, dirigida a promover el uso sostenible de los recursos
naturales y a apoyar a los Estados Miembros para que puedan responder a
los impactos de los desastres naturales y el cambio climatico causados en el
sector agropecuario.

e. Modernizacién Institucional, para apoyar a los ministerios de agricultura
en el proceso de transformar su rol, estructura y funciones para que puedan
enfrentar los nuevos desafios de la globalizaciéon y la modernizacion del
Estado.

f. Desarrollo de Capital Humano, orientada a apoyar el proceso de
transformacién de la educacién agricola, con el fin de producir cientificos,
técnicos y empresarios que puedan desarrollar y reposicionar la agricultura
y el medio rural de manera eficaz.

A estas 4dreas se les apoyard con recursos tecnoldgicos e informaticos
apropiados.

Este rol nos llevara mas alla del apoyo tradicional a la produccién agropecuaria
y nos convertird en socios del proceso de desarrollar la competitividad de toda la
cadena agroalimentaria y de promover vinculos entre esa cadena y otros sectores de la
economia, tales como turismo, nutricion, infraestructura, educacién y medioambiente.

Hemos iniciado un proceso dirigido a la consecucion de estas metas. Este es el
momento de consolidar los cambios realizados y conducir nuestro Instituto hacia el
siglo XXI como una institucion moderna y flexible al servicio de los Estados
Miembros.

Necesitamos prepararnos para que, cuando se abran las puertas de la
globalizacion, podamos tanto los paises grandes como los pequefios entrar y participar
en el proceso de formulacién de politicas en el &mbito global y disfrutar los beneficios
de la prosperidad.
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Pero, Sr. Presidente, no puedo concluir esta presentacién sin hacer un llamado
para que se invierta mas en la agricultura y en la economia rural. Necesitamos inversion
en infraestructura rural, educacion, tecnologia y servicios basicos. Debemos cambiar el
paradigma existente de que la mayoria de nuestros recursos financieros se invierte en
las ciudades, dejando menos cada afio para las 4reas rurales. Ese modelo de desarrollo
no genera prosperidad rural, sino desequilibrio social y migraciéon rural-urbana.
Consideramos que inversiones sélidas en la economia rural sientan las bases para el
desarrollo econémico exitoso de una nacién.

Un nuevo modelo de desarrollo

Una mayor inversion en la economia rural serd posible unicamente si
cambiamos los modelos actuales de desarrollo, que tienen un sesgo anti-rural y que
subestiman la verdadera contribucion de la agricultura al desarrollo.

Hemos promovido el concepto de que la agricultura es mas que la produccién
primaria, y hemos demostrado en nuestros estudios que cuando se toman en cuenta
todos los encadenamientos hacia atras y hacia adelante, la contribucién de la agricultura
al desarrollo nacional es mayor que la reflejada en las estadisticas nacionales, tal como
habia mencionado anteriormente. De hecho, la agricultura es uno de los motores
principales de las economias de nuestros Estados Miembros.

Afin se asigna una cantidad desproporcionada de fondos publicos para invertirlos
en los centros urbanos. Informacién reciente indica que, aunque el 40% de la poblacién
del hemisferio vive en areas rurales, en promedio a estas se les asigna el 6,6% de los
fondos publicos presupuestados.

Ciertamente, la inequidad entre las 4reas urbanas y las rurales aun persiste, a
pesar de las reformas econémicas implementadas a mediados de la década de los
ochentas y durante los noventas.

Ese ciclo vicioso de inversion publica debe ser re-examinado, especialmente a la
luz del aumento de la migracién desde las dreas rurales que resulta en la disminucién de
la produccion agropecuaria. Ese hecho obliga a los gobiernos a importar més alimentos
(por lo general, alimentos baratos) para poder satisfacer las demandas urbanas, lo que a
su vez debilita atin mas la capacidad del sector rural de producir. Ello da origen a otro
ciclo vicioso: el de la inseguridad alimentaria.



Discursos 193

Es esencial, por tanto, adoptar un nuevo modelo de desarrollo que facilite:

Un mejor equilibrio rural-urbano, por medio del desarrollo integral de las
areas urbanas y las rurales.

Mayores inversiones en las dreas rurales, las cuales son esenciales para:

a. Garantizar la estabilidad social y politica.

b. Promover la competitividad de la agricultura y las actividades
econdmicas rurales.

c. Crear en las areas rurales empleo agricola y no-agricola que permita un
nivel de vida aceptable.

El incremento de la productividad y el aumento de la disponibilidad de
alimentos, con el fin de satisfacer la demanda creciente de estos y los
requisitos de los mercados.

Ademas, es necesario adoptar politicas y estrategias apropiadas dirigidas a:

Incrementar las inversiones en el sector rural, con el fin de facilitar el uso
rentable y sostenible de los recursos naturales.

Impulsar inversiones en infraestructura y servicios que hagan competitivas,
rentables y sostenibles a las actividades agricolas y no agricolas en las areas
rurales.

Estimular inversiones para el desarrollo de capital humano en el sector rural
(educacion rural), con el fin de aumentar las habilidades de la poblacion y
mejorar su nivel de vida.

Impulsar la inversion en el desarrollo de empresas e instituciones rurales,
con el fin de fortalecer los vinculos rural-urbanos y la generacién de
actividades que agreguen valor y produzcan mayores ingresos.

De acuerdo con un informe reciente del Banco Mundial, durante los noventas los
investigadores y los formuladores de politicas en gran parte se olvidaron del sector
agropecuario, privilegiando la modernizacién mediante el desarrollo de los sectores de
la manufactura y los servicios. Un reflejo de esa tendencia ha sido la disminucién de la
inversién oficial dirigida al desarrollo agropecuario. Es interesante notar que
paralelamente a ese abandono de la agricultura se dio una menor reduccion en la tasa de
pobreza. Las razones principales por las cuales durante una década se ha ignorado el
potencial del sector parecen ser la disminucién constante en los precios de los
“commodities”, junto con la mayor competencia que enfrentan las economias en
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desarrollo por los altos subsidios brindados a la agricultura en los paises desarrollados y
los problemas asociados de acceso a mercados.

Conclusiones

Durante estos cuatro afios, he viajado a lo largo y ancho de las Américas para
visitar nuestros 34 Estados Miembros. He escuchado a los lideres de esos paises, he
conversado con la gente del sector agropecuario, he oido las voces de los pobres, he
visto las caras de ellos y estoy convencido de que es urgente que trabajemos juntos para
superar las amenazas al desarrollo de nuestros paises, que son el hambre, la pobreza, las
enfermedades y la degradacion ambiental.

No puede haber ninguna meta més noble que la de lograr que cuando dejemos
este mundo sea mejor que el que encontramos cuando nacimos.

Estoy convencido de que un mundo mejor es posible, si nos olvidamos de
nuestros miedos y permitimos que la gente haga realidad sus suefios. El suefio de
educarse, el de comer sanamente, el de gozar de buena salud, el de disponer de agua
limpia y el de contar con albergue y los medios para ganarse la vida.

Estos suefios se pueden lograr si orientamos al desarrollo una parte de los
US$900 mil millones que gastamos en armas, si los US$56 mil millones que gastamos
en desarrollo se centran en solucionar verdaderos problemas y si logramos
desencadenar la verdadera creatividad y el talento de nuestros pueblos. Asi podremos
tener un mundo mejor.

Tenemos la obligacion de dejar a nuestros hijos un patrimonio de esperanza, y
no de desesperacién. Tenemos la obligacién de apuntar al logro de los propdsitos més
altos de equidad social, transparencia, participacion y gobernabilidad. No hay ninguna
justificacién logica ni moral para que en nuestro hemisferio continie existiendo el
hambre, la pobreza y la miseria.

Les pido a ustedes que sigan fortaleciendo al IICA para que en el siglo XXI sea
una institucién de excelencia que pueda ayudarnos a educar a nuestros agricultores, de
manera que puedan romper el ciclo de pobreza y dependencia, aprender a proteger el
medioambiente y participar de manera eficaz en la economia global.

Permitanme concluir compartiendo con ustedes tres ideas:
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a. Para lograr el Objetivo de Desarrollo del Milenio de reducir la pobreza en
nuestro hemisferio, es esencial contar con mayores niveles de ingresos
rurales.

b. La prosperidad rural es vital para que en nuestros paises haya estabilidad
social y gobernabilidad democrética.

c. Los pobres rurales no pueden esperar. Sus problemas urgen de soluciones.

Con el apoyo de ustedes, seguiremos fortaleciendo al IICA para que se convierta
en una institucion que pueda ayudar de manera eficaz a reducir la pobreza y promover
la prosperidad rural en las Américas. Ayudemos todos a que los pobres rurales hagan
realidad sus suefios.

Gracias.
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RESULTADOS DE LA TERCERA REUNION MINISTERIAL
“AGRICULTURA Y VIDA RURAL EN LAS AMERICAS”
EN EL CONTEXTO DEL PROCESO CUMBRES DE LAS AMERICAS
GUAYAQUIL, ECUADOR, 30 Y 31 DE AGOSTO DE 2005

Introduccion

En el marco de los preparativos de la IV Cumbre de las Américas, los Ministros
de Agricultura del Hemisferio se reunieron en Guayaquil, Ecuador, los dias 30 y 31 de
agosto del 2005, en su Tercera Reunién Ministerial “Agricultura y Vida Rural en las
Américas” en el contexto del proceso Cumbres de las Américas, bajo el lema Por la
reduccion de la pobreza, la generacion de empleo y la prosperidad rural.

En preparacion de los acuerdos de la Reunién Ministerial, el Grupo de Revisioén
y Coordinacién de los Acuerdos sobre Agricultura y Vida Rural, GRICA, (Foro de
Delegados Ministeriales de Agricultura y Vida Rural), realiz6 varias sesiones de trabajo
en Costa Rica y Ecuador.

Este apartado especial ofrece una resefia de los aspectos principales del proceso
ministerial “Agricultura y Vida Rural en las Américas” 2005 y los resultados de la

Tercera Reunién Ministerial'. En este foro ministerial hemisférico, los lideres de la
agricultura reafirmaron su compromiso de continuar con la implementacién del Plan
AGRO 2003-2015. En efecto, actualizaron el Plan complementandolo con nuevas
acciones estratégicas y medidas para su implementacion y seguimiento en el periodo
2006-2007. Asimismo, acordaron acciones en preparacion de la IV Reunién
Ministerial, el desarrollo de un sistema de informacién para el seguimiento del Plan
AGRO 2003-2015 y la presentacion al GRIC de la propuesta sobre agricultura y vida
rural para la Declaracion y el Plan de Accién de la IV Cumbre de las Américas (Mar
del Plata 2005).

! Un informe de la Tercera Reunion Ministerial y el texto completo de sus acuerdos se presenta en el

documento “Acuerdos Ministeriales Hemisféricos. Plan AGRO 2003-2015 para la Agricultura y Vida
Rural en las Américas: Bévaro 2001 — Panama 2003 — Guayaquil 2005
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1. El Proceso Ministerial 2005: Progreso en la implementacion y actualizacién
del Plan AGRO 2003-2015 para la Agricultura y la Vida Rural de las
Américas

Para efectos de la implementacién y el seguimiento del Plan, los Ministros
definieron en su Segunda Reunién Ministerial, en el 2003, que este se implemente
mediante seis agendas bienales y que la revision del avance de los paises en la
implementacion de las acciones estratégicas 2003-2005 del Plan es un insumo para su
actualizacién correspondiente al periodo 2006-2007. De alli que el proceso ministerial
2005 llevado a cabo por los paises se focaliz6 en la elaboracion de los reportes de
progreso en la implementacion del Plan y en su actualizaciéon. La informacién
preparada por los paises, el didlogo hemisférico y la construcciéon de consenso, tanto en
el GRICA 2005 como en la Reunién Ministerial, caracterizaron el proceso ministerial
2005 y sustentaron sus resultados.

En cuanto al progreso en la implementacién del Plan, los paises mostraron que
estan ejecutando una gama de esfuerzos para el mejoramiento de la agricultura y de las
comunidades rurales en el marco de las acciones estratégicas del Plan AGRO 2003-
2015. Esos esfuerzos incluyen, en el dmbito nacional, estudios, propuestas, planes,
programas, politicas sectoriales y politicas de Estado, asi como programas, acuerdos y
politicas regionales. A la vez, los paises enfrentan nuevos desafios en el mejoramiento
de la agricultura y la vida rural e implementacién del Plan. Teniendo esto en mente, la
Secretaria de la Reunién Ministerial, facilitada por el IICA, apoy6 a los Delegados
Ministeriales en su proceso de elaboracién de los informes nacionales de avance, en la
implementacion del Plan y en la identificacion de desafios que enfrentan los paises.

Ese proceso de informacién y consulta se inici6 a finales del 2004. La respuesta
fue amplia. Un total de 29 paises compartieron entre ellos, por medio de un sistema
electrénico que les facilité la Secretaria, 66 informes con el siguiente detalle: 28
informes nacionales de avance, 14 resimenes ejecutivos sobre la implementacién del
Plan AGRO 2003-2015, en atencion al mandato 43 de la Declaracion de Nuevo Leoén
(Cumbre Extraordinaria de las Américas — Monterrey, 2004) y 24 informes sobre
desafios. Asi los Delegados Ministeriales enriquecieron su conocimiento sobre como
cada pais esta impulsando el mejoramiento de su agricultura y vida rural.

Para iniciar el didlogo hemisférico que sustenta la construccién del consenso
necesario entre los Delegados Ministeriales para la actualizacion del Plan, la Secretaria
los apoy6 preparando como insumo el Documento Base para el Didlogo Hemisférico
2005. El documento sirvi6 a los Delegados para focalizar el didlogo virtual, asi como
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para orientar las sesiones del GRICA 2005, con miras a la construccién de consenso
para la actualizacién del Plan AGRO 2003-20152.

Los Delegados Ministeriales, en un didlogo nutrido, sincero y constructivo,
alcanzaron el consenso para las acciones estratégicas complementarias para la
actualizacién del Plan AGRO para el bienio 2006-2007 y las medidas para su
implementacion y seguimiento. Las acciones nacionales en ejecucion, la persistencia de
los desafios identificados en el proceso ministerial 2003 y la definicion de nuevos
desafios, todo ello sefialado en los reportes nacionales, pusieron en evidencia, por un
lado, la vigencia de las acciones estratégicas del Plan AGRO adoptadas en el 2003 y,
por otro, la necesidad de actualizar el Plan con acciones estratégicas complementarias.

Concretamente, en las sesiones del 7 y el 8 de julio (San José, Costa Rica) y del
29 de agosto (Guayaquil), el GRICA 2005 acord6é por consenso de los Delegados
Ministeriales cuatro propuestas de acuerdo ministerial, entre ellas la actualizacién del
Plan AGRO 2003-2015 para el bienio 2006-2007 y la propuesta ministerial a la IV
Cumbre de las Américas, Mar del Plata 2005. Ecuador, en su calidad de pais anfitrién
de la Reunién Ministerial, ejerci6 la Presidencia del GRICA 2005 en la persona del
Ingeniero Jorge Hernan Chiriboga, Viceministro de Agricultura y Ganaderia.

El consenso alcanzado en el GRICA 2005 sirvi6 de base para que los Ministros
y Secretarios de Agricultura renovaran, con la firma del Acuerdo Ministerial de
Guayaquil en la Tercera Reunién Ministerial, el compromiso con el Plan AGRO 2003-
2015 y adoptaran disposiciones relativas a su implementacion y seguimiento.

2. La Tercera Reunion Ministerial

Esta reuni6n fue conducida por el sefior Pablo Rizzo Pastor, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador, quien fungié como Presidente, y por el sefior
Mariano Emesto Salaverrfa, Ministro de Agricultura y Ganaderfa de El Salvador, quien
se desempefié como Vicepresidente.

2 La Secretaria de la Reunion Ministerial habilité un foro para el didlogo virtual en el sitio Web

www.iica.int/cumbres, con base en dos documentos para el trabajo del GRICA: Antecedentes para el
Didlogo Hemisférico 2005 y Documento Base para el Didlogo Hemisférico 2005.
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El contexto hemisférico de la Reunién Ministerial

Este punto del programa fue desarrollado con la siguiente presentacién:

o El papel de las reuniones ministeriales en el Proceso Cumbres de las
Américas. Luis Alberto Rodriguez, Director de la Secretaria de Cumbres de
las Américas de la Organizacion de los Estados Americanos.

La presentacion destaca el aporte de las reuniones ministeriales, surgidas en
el Proceso Cumbres de las Américas, a las decisiones adoptadas por los
Jefes de Estado y de Gobierno en las Declaraciones y Planes de Accién de
las Cumbres y a la implementacién de las mismas. En ese sentido, se refiere
a la oportunidad que tiene la presente Reunién Ministerial de Agricultura y
Vida Rural de hacer llegar su Propuesta Ministerial a la Presidencia del
Grupo de Revisién e Implementacién de Cumbres (GRIC), instancia que
prepara los documentos de la IV Cumbre de las Américas.

Informes de la Secretaria

La Secretaria de la Reunién Ministerial, facilitada por el IICA, present6 dos
informes:

e  Construyendo hoy la agricultura y vida rural del 2015. Oportunidad para
una renovada institucionalidad, accién conjunta y cooperacion. Lizardo de
las Casas, Director de la Oficina de Seguimiento del Proceso Cumbres de

las Américas, Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura3.

Con base en los reportes nacionales, el informe muestra el avance en la
implementaciéon del Plan AGRO 2003-201S5; reafirma la necesidad de
continuar con mayor fuerza y celeridad el mejoramiento de la agricultura y
de las comunidades rurales; revela la nueva dindmica hemisférica que ha
surgido a partir de los mandatos de agricultura y vida rural de las Cumbres
de las Américas y resalta la oportunidad que ofrece, hoy y en el transcurso
del futuro cercano, la construccién de la agricultura y vida rural del 2015 a
la Comunidad de la Agricultura y Vida Rural de las Américas para
emprender una renovada institucionalidad, accién conjunta y cooperacion.

3

El Informe de la Secretaria de la Reunién Ministerial esta disponible en la direccion Web
http://www.iica.int/cumbres
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Construyendo hoy el futuro hacia el 2015. Contribucion de un sistema de
informacion para el seguimiento y la evaluacion del Plan AGRO 2015.
Lizardo de las Casas del IICA y Martine Dirven, Jefe de la Unidad de
Desarrollo Agricola de la Comision Econémica para América Latina y el

Caribe (CEPAL)*.

La primera parte de la presentacion muestra de una manera general el
planteamiento del sistema de informacion para el seguimiento y evaluacién
del Plan AGRO 2003-2015, el cual incluye los siguientes tres componentes:
experiencias nacionales y cooperaci6n horizontal, impacto en el desempefio
de la agricultura y la vida rural y percepcién oportuna de los lideres. Para
cada uno de esos tres componentes se muestran experiencias aisladas en
curso. La segunda parte de la presentaciéon resume el avance en el
desarrollo del segundo componente del sistema, a partir de una iniciativa
conjunta de organismos internacionales, coordinada por el IICA y la
CEPAL, que cuenta con el apoyo de la FAO, la OPS, la UNESCO y la OIT,
orientada a la identificacion de indicadores para la agricultura y vida rural.

Diélogo ministerial sobre temas estratégicos

Teniendo como referencia el lema de la Reuniéon Ministerial y los temas

estratégicos que focalizaron la actualizacién del Plan AGRO 2003-2015 con nuevas
acciones estratégicas complementarias, en la reunién se privilegié el diadlogo sobre los
siguientes temas:

El potencial de las agro-biotecnologias (ABT) en la agricultura de las

Américas. Albert Sasson, Consultor internacional.

Perspectivas de la industria agroenergética en las Américas.

Perspectivas de la industria agroenergética. Luiz Carlos Correa Carvalho,
Presidente de la Cadmara de Aziicar y de Alcohol de Brasil.

Intervenciones: Argentina, Chile, Paraguay, Uruguay, Brasil y Canada

4

El Informe se acompafi6 con el disco compacto: Hacia un sistema de informacion para el seguimiento
del Plan AGRO 2015. Iniciativa conjunta de los organismos internacionales en apoyo a los Delegados
Ministeriales de Agricultura y Vida Rural.
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Reduccion de la pobreza, generacion de empleo y promocién de la prosperidad
rural.

J Politicas para la prosperidad rural. Sergio Sepulveda, Director de
Desarrollo Rural Sostenible del IICA.

Politicas de Estado para la implementacion del Plan AGRO 2003-2015

. Desarrollo e implementacion de politicas de Estado en agricultura y vida
rural. La experiencia de Chile. Arturo Barrera, Subsecretario de Agricultura
de Chile.

. Una alianza compartida para el desarrollo del campo. Roberto Villeda,
Delegado Ministerial de Agricultura y Vida Rural de Honduras.

Intervenciones: Costa Rica, Guatemala, Paraguay, Guyana, San Crist6bal y Nieves,
México, Jamaica, Bahamas, Republica Dominicana y Venezuela.

2.4 Presentacion del Informe del GRICA 2005

El Presidente del GRICA 2005 presenté a la Reunion Ministerial un informe
sobre los resultados alcanzados en las sesiones del GRICA 2005 realizadas en San José
y Guayaquil, el cual contiene las propuestas consensuadas por los Delegados
Ministeriales de Agricultura y Vida Rural para los Acuerdos Ministeriales Hemisféricos
2005 sobre Agricultura y Vida Rural de las Américas.

Complementando el acuerdo referido a la actualizacion del Plan AGRO 2003-2015
expresado en el Acuerdo Ministerial de Guayaquil, esos acuerdos incluyen acciones en
torno a: i) la implementacién y seguimiento del Plan AGRO 2003-2015 en preparacién
de la IV Reuni6én Ministerial; ii) el desarrollo de un Sistema de Informacién para el
Seguimiento del Plan AGRO 2003-2015; y iii) la presentacién al GRIC de la Propuesta
Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural para su consideracién en el Proyecto de
Declaracién de Mar del Plata y Plan de Accién de la IV Cumbre de las Américas,
Argentina 2005.

2.5  Ceremonia de firma del Acuerdo Ministerial de Guayaquil
El Presidente de la Reunién Ministerial procedi6 al acto de aprobacién del

Acuerdo Ministerial de Guayaquil para la Agricultura y Vida Rural en las Américas,
consensuado en el GRICA 2005, invitando a los Ministros y Jefes de Delegacion a la
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firma del documento. Como testigos de honor actian el Excelentisimo sefior Presidente
Constitucional de la Reptiblica de Ecuador, Doctor Alfredo Palacio Gonzilez, y el
Doctor Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICAS. Con la firma del
Acuerdo Ministerial de Guayaquil, los Ministros renovaron su compromiso con el Plan
AGRO 2003-2015.

3 Los Acuerdos Ministeriales Hemisféricos 2005

La Reunién Ministerial, previo consenso alcanzado por el GRICA 2005, adopt6
los siguientes cuatro Acuerdos Ministeriales Hemisféricos, los cuales complementan
aquellos alcanzados en el 2001 y en el 2003, en particular al Plan AGRO 2003-2015.

3.1 Plan AGRO 2003-2015. Acuerdo Ministerial de Guayaquil para la Agricultura y
Vida Rural en las Américas

En el Acuerdo Ministerial de Guayaquil, los Ministros reafirman su
compromiso con el Plan AGRO 2003- 2015 y sus componentes: la Vision Compartida
2015, los Objetivos Estratégicos, la Agenda Hemisférica y las medidas de
Implementacion y Seguimiento.

Asi, la Agenda Hemisférica 2006-2007, cuyo lema es Promoviendo politicas de
Estado para la agricultura y la vida rural, sefiala acciones estratégicas
complementarias para los siguientes 11 temas estratégicos:

Areas de desarrollo econémico local.

Gestion y certificaci6n de calidad.

Desarrollo de productos basado en las biotecnologias.
Generacion de energia de fuentes alternas.

Politicas para la agroindustria.

Servicios ambientales y practicas amigables con el ambiente.
Oportunidades de mercado para bienes y servicios producidos de manera
ambientalmente sostenible.

Responsabilidad social en las empresas rurales.

Desarrollo integral del territorio rural.

Politicas de Estado.

Trabajo interinstitucional y multisectorial.

VVVVY VYVVVVVVYVY

5 El Acuerdo Ministerial de Guayaquil esta disponible en la direccién Web http://www.iica.int/cumbres
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En cuanto a la implementacién y seguimiento del Plan AGRO 2003-2015, se
establecieron medidas referidas a: la actualizacion del Plan, el fortalecimiento de los
mecanismos y estrategias regionales para el mejoramiento de la agricultura y vida rural,
el apoyo de los organismos internacionales al proceso ministerial para la
implementacién del Plan y la accién conjunta y coordinada, y el desarrollo de un
sistema de informacién de la agricultura y vida rural para el seguimiento y evaluacion
del Plan AGRO 2003-2015.

3.2  Acuerdo Ministerial sobre Implementacion y Seguimiento del Plan AGRO
2003-2015 en preparacion de la Cuarta Reunién Ministerial

En este acuerdo los Ministros: (i) encomiendan a los Delegados Ministeriales y
a la Secretaria de la Reunién Ministerial la difusion del Plan AGRO 2003-2015
actualizado con el Acuerdo Ministerial de Guayaquil; (ii) encargan a los Delegados
Ministeriales, con el apoyo de la Secretaria, la elaboracién de los informes nacionales
de avance en la implementacién del Plan y los desafios que enfrentan y al GRICA la
actualizacion del Plan para el bienio 2008-2009; y (iii) encargan a la Secretaria la
preparacion de un informe sobre el progreso en la implementacién del Plan AGRO y
sobre las acciones realizadas para coordinar el proceso ministerial con el proceso
Cumbres de las Américas.

3.3 Acuerdo Ministerial sobre el Sistema de Informacién para el Seguimiento del
Plan AGRO 2003-2015

Los Ministros solicitan a los organismos internacionales que han apoyado el
esfuerzo inicial para el desarrollo de un sistema de informacion para el seguimiento y la
evaluacién del Plan AGRO 2003-2015, continuar con dicho esfuerzo, para avanzar con
el sistema de informacién hacia la IV Reunién Ministerial en el 2007. Asimismo, instan
a otros organismos internacionales a sumarse a esta iniciativa y solicitan a la Secretaria
que presente esta experiencia en el Grupo de Trabajo Conjunto de Cumbres.

3.4  Acuerdo Ministerial sobre la propuesta a la IV Cumbre de las Américas

Los Ministros acordaron dos parrafos para ser presentados al Grupo de
Implementacién y Revisién de Cumbres (GRIC), conformado por los Coordinadores
Nacionales de Cumbres de las Cancillerias, para su consideracién en el proyecto de
Declaracién y Plan de Accién de la IV Cumbre de las Américas, Mar del Plata 2005.
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e Presupuesto extraordinario
2006-2007 financiado con
recursos del Subfondo General

4. Relaciones interinstitucionales

4.1 Informe del Instituto de Investiga-
cién y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI) 2003-2004

4.2 Informe del Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) 2001-2002

4.3 Informe sobre el fortalecimiento de
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6.4 Medidas revisadas para la recau-
dacion de cuotas adeudadas al
Instituto IICA/J1A/Doc.305(05)
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(espafiol e inglés)

Decimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva - La Paz, Bolivia, 14 a 16 de mayo
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(espafiol e inglés)

Decimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva - México, D.E, 22 a 26 de setiem-
bre de 1980
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Perfodo: 1973-1980
(espafiol e inglés)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
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(Tercera edicién, 1990 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas que continiian vigentes a la fecha
(1984 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires, Argentina,
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(espafiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a 17 de
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(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Kingston,
Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarra Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 2 a 7 de diciem-
bre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica 29 de julio a 2
de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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35

36

37

38

39

40

41

42

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Montevideo,
Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 13 a 17 de julio
de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - México, 27
a 30 de octubre de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 15 a 17 de junio
de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologfa. Lineamientos para la
Cooperacién, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria. Lineamientos para la
Cooperacién, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural. Lineamientos
para la Cooperacién, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la Cooperacién,
setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la Cooperacién,
setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura - Ottawa,
Canad4, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.
43

44

45

46

47

48

49

50
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52

53

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Ottawa, Canad,
31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyecto de Inversién (CEPI)
en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 1 a 4 dc agos-
to de 1988
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a 16 de
junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a 16 de
junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 27 a 29 de
agosto de 1990
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 24 a 26 de
junio de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura - Madrid, Espafia, 23 a 27 de
setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Madrid, Espafia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 22 2 24 de
junio de 1992
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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56

57

58

59

61

62

63

65

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 21 a 23
de junio de 1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - México, D.E,
México, 19 a 23 de setiembre de 1993
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a 14
de setiembre de 1994
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 19 a 21
de junio de 1995
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José, Costa
Rica, 17 a 20 de setiembre de 1995
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 26 a 28
de junio de 1996
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 30 de
julio a 1 agosto de 1997
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Santiago, Chile,
12 a 16 de octubre de 1997
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 28 a 30
de octubre de 1998
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 28-30 de
julio de 1999
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Salvador, Bahfa,
Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 2-3
noviembre de 2000
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
25-27 julio de 2001
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Primera Reunién Ministerial en el Contexto de la Cumbre de las Américas
y de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Bévaro,
Repiiblica Dominicana, 26-29 de noviembre de 2001

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 2-3 de octubre de 2002
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Centrado en las Personas y Comprometido con d Futuro
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Los Comités para la Gestién de la Direccién General. Propésito, responsabilidades,
composicién y modalidades de funcionamiento - San José, Costa Rica, junio 2003
(espafiol)

Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
23-24 julio de 2003
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - Ciudad de
Panam4, Panam4, 13 de noviembre de 2003
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 22-
23 julio de 2004
(espafiol, inglés, francés y portugués)



76 Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - Riberio Preto, S.P,
Brasil, 13-14 de mayo de 2005
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Nota:  Las publicaciones del Comité Ejecutivo y de la JIA, estdn disponibles en la p4gi-
na electrénica del IICA: www.iica.int




Esta edicion se termind de imprimir en la imprenta
del IICA, en el mes de febrero 2006,
con un tiraje de 325 ejemplares
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