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PRESENTATCION

La Secretarfa de Desarrollo Rural Integral solicit6 al IICA, asesorfa
para definir el esquema organico-funcional para las Unidades Ejecutoras de -
los Proyectos de Desarrollo Rural Integral, Quimiag-Penipe y Salcedo, dos de
los diez y siete Proyectos a través de los cuales, el Gobierno Nacional, bus-
ca alcanzar los objetivos que el Plan Nacional de Desarrollo define para el -
Programa de Desarrollo Rural Integral.

E1 Decreto N° 637 de octubre de 1980, que establece el Subsistema de
Desarrollo Rural Integral, como parte del Sistema Nacional de la Administra -
cién delica,.crea la Secretarfa de Desarrollo Rural Integral y establece a -
las Unidades Ejecutoras como entes responsables de programar y ejecutar acti-
vidades en cada uno de los Proyectos especificos. Posteriormente, el Decreto
N° 904, establece el Reg]dmento Orgdnico-Funcional de la Secretarfa en el -
cual se incluyen las directivas que deben normar las conformaciones de las U-

nidades Ejecutoras. 3

De los Decretos citados, se  deduce que las Unidades Ejecutoras son 6r
ganos dependientes de la Secretaria Qe Desarrollo Rural Integral, con funcio-
nes de organizar, coordinar y controlar la formulacién y ejecucién de Proyec-
tos de Desarrollo Rural Integral. La responsabilidad de l1a obtencién de los
objetivos de los Programas y Subprogramas identificados para cada Proyecto,es
asignada a los organismos especializados del Sector Pdblico, bajo la coordina
ci6n y direccién de un Jefe de Proyecto, quien también es funcionario de un
organismo pdblico pero asignado en comisifn de servicios, a la Secretarfa de
Desarrollo Rural Integral. Ademds del Jefe de Proyecto y del equipo técnico
correspondiente, los Decretos N° 637 y 904, definen que cada Unidad Ejecutora
contard con una Unidad de Apoyo Administrativo, financiada con recursos que -
del Fondo Nacional para el Desarrollo Rural Integral, se destinen a cada Pro-

yecto.






La localizaci6n geogrdfica de los diez y siete Proyectos de Desarrollo
Rural.lntegral, fue predeterminada por el Gobierno en su Plan Nacional de Desa
rrollo, cubriendo casi todo el territorio nacional. Representan diferentes -
planos ecoldégicos y grupos étnicos y su acceso a las mercados presenta grandes
variaciones. De igual manera, sus dreas de cobertura difieren desde alqunos
cientos de hectdreas, hasta alrededor de trescientas mil y el nimero de fami -
lias beneficiarias, va desde algunos cientos hasta cerca de sesenta mil.

Ademds de estas caracteristicas que_difereﬁcian a los Proyectos, debe
considerarse su diferente estado de desarrollo, desde inicios de estudios de
preinversion hasta niveles intermedios de ejecuci6n; las fuentes diversgas de
financiamiento, nacionales e internacionales, el que la mayor parte de los Pro

_yectos han sido disefados por diferentes firmas consultoras u organismos nacio
nales y que la mayorfa de ellos han venido ejecutdndose a través de entidades
regionales de desarrollo que cuentan con 6rganizac16n propia. Todos esos fac-
tores deben tenerse en cuenta para definir las caracteristicas esenciales -
de un modelo orgdnico-funcional que permita uniformar en lo posible, ljnadmi -
nistracién de los proyectos, con el fin de facilitar el funcionamiento del Sub
sistema de Desarrollo Rural Integral y la aplicacidn.de los Decretos N° 637 y
904, '

Cabe agregar que, aunque dos proyectos contaran con los mismos recur -
sos y persiguieran objetivos idénticos, las caracteristicas especificas del -
grupo humano que lo conforme para su ejecucibn, les dard personalidades dife -
rentes y propias, aGn cuando sus unidades ejecutoras respondieran a un mismo
modelo te6rico de organizacidn funcional.

E1 caracter temporal de los Proyécfos de Desarrollo Rural Integral, -
es otra de las caracterfisticas que debe tenerse en cuenta para el disefio de
un modelo te6rico de Unidad Ejecutora. La integracifn del habitante rural a
la vida nacional, es uno de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y,
el mejoramiento y coordinaci6n de los servicios de los organismos de la Admi-
nistracifn Pdblica 1o es del Programa de Desarrollo Rural. Por ello, al tér-






mino de un Proyecto, ademds de los objetivos que se consignen en el Documento
espec{fico, la comunidad rural debe haber adquirido los conocimientos y la or
ganizacifn que ‘le permita un mejor uso de los servicios pdblicos y las entida
des del Estado, adoptado los procedimientos que permitan mejor coordinacifn
de sus acciones, para atender al drea rural con mejores fndices de eficacia y
eficiencia. ' ' '

Los Proyectos de Desarrollo Rural, por se proyectos, esto es unidades
especificas que persiguen objetivos predeterminados y a los cuales deben con-
currir instituciones diversas, exigen un sistema de manejo diferente al que -
tradicionalmente se ha venido aplicando. Se requiere entonces, de un modelo
tebrico de organizacién que permita su funcionamiento a través de los procedi -
mientos establecidos pero que, a la vez, facilite la modificacién y aplicacién
posterior de los que sean susceptibles de revisifn, para alcanzar una mayor e-
. fectividad en el uso de los recursos que el Estado dedica a estas actividades.

La caracteristica de ser proyectos rurales, implica una disperlién te
rritorial que conlleva un grado de descentralizacién, que variard de acuerdo
a lo que las normas legales vigentes permitan, al estado de desarrollo del -
proyecto, a su complejidad y a 1a confianza que.inspire el grupo ejecutor a -
las instancias jerdrquicas superiores. E1 marco tedrico de organizacifn, de-
be reflejar esta posibilidad, icnluyendo instrumentos , tales como comités, -
que aseguren un autocontrol de las actividades, despersonalizando las decisio
nes, mejorando la coordinaci6n a través de la informaci6n formal y permitien-
do que el grado de descentralizacifn acordado se distribuya a 1os diversos ni
Yeles de respbnsabilidad establecidos en el esquema orgdnico-funcional de un
Proyecto.

E1 cardcter coordinador de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral,
funcidn que debe ejercer por delegacibn el Jefe del Proyecto,-hace necesario
un cierto grado de uniformidad en Ta organizacifn de las Unidades Ejecutoras,
ya que deben ser sujetos de coordinacién, diferentes organismos del Sector Pd
-blico, en diferen;eé regiones‘del pafs, 1os que en alguna medida deben ade -






cuar sus procedimientos a las actividades del Proyecto especifico y de los
demds organismos participantes. Dicha coordinaci6n se facilitard si los -
directivos de las instituciones ejecutoras, encuentran en cualquier proyec
to, una base organizacional similar. '

Por Gltimo, la actividad de organizaci6n es en si misma un proyec-
to, que como cualquier otro, tiene sus propios objetivos y recursos, que a-
plica técnicas y procedimientos especificos para alcanzar el objetivo pre-
visto, o sea la aplicacién de un modelo tedrico de organizacién. Dicho ob
jetivo, se alcanzard en mayor o menor porcentaje de acuerdo a la eficiencia
de su implementacidn, y debera sufrir ajustes de acuerdo al resultado de -
las evaluaciones que se realicen, manteniendo asf una flexibilidad QUe le -
permita convertirse en un recurso para una eficiente administraci6n de los
Proyectos.

E1 modelo te6rico de organizaci6n deberd ayudar a la implementaci6n
de esquemas organico-funcionales especificos para cada Unidad Ejecutofé, a
delimitar las areas de accién de los organismos, y a la elaboraci6n de nor-
mas y reglamentos que deberdn regir su funcionamiento.







1. ANTECEDENTES

B

EL SUBSISTEMA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL

E1 Gobierno Nacional definié como de alta prioridad el Programa
de Desarrollo Rural Integral, y sus proyectos, inclufdos en el

Plan Nacional de Desarrollo 1980-1984, orientados a beneficiar

a la poblacién rural marginal.

Para su aplicacion se estableci6, por Decreto Ejecutivo N° 637
de octubre de 1980, el Subsistema de Desarrollo Rural Integral
dentro del Sistema Nacional de 1a Administracién Pidblica. Su -
objetivo es el de conducir el proceso de Desarrollo Rural Inte-
gral en los aspectos referentes a.la formulacibn, aprobacibn, e
jecucién, sequimiento y evaluaci6n de las polfticas, programas
y proyectos.

E1 subsistema incluye instancias de polfitica, péogramaciéﬂ, coor
dinacién, ejecucibén y financiamiento a cargo de las institucio -
nes y con las dreas de responsabilidad y funciones que se resu -
men en el Cuadro N° 1. Entre ellas, la coordinaci6n del Progra-
ma aparece como responsabi}jdad de 1a Secretaria Nacional de De-
sarrollo Rural Integral.

LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL

E1 Decreto N° 637 crea la Secretarfa de Desarrollo Rural Inte -
gral, " como ente que programa, ofganiza y coordina la formula -
cién de los Proyectos de Desarrollo Rural Integral y controla la
actividad de formulacin y ejecuci6n de los Proyectos a cargo de
las Unidades Ejecutoras. Funciona adscrita a la Presidencia de
la Repdblica y tiene su sede en la}ciudad de Quito".

La ejecucibn de los Proyectos éspechicos, segin los articulos 9
y 10 del Decreto, estard a cargo de una Unidad Ejecutora, en cada
Proyecto, conformada por funcionarios de o.,unismos piblicos y -
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privados y estructurada en base a un Jefe de Proyecto designado

por el Secretario de Desarrollp. Rural Integral, un equipo técni

co de funcionarios seleccionados de los organismos que deben -

participar en el Proyecto y un equipo administrativo y de apoyo

que sera financiado con recursos del Fondo Nacional para el Desa
rrollo Rural Integral, asignados al Proyecto.

E1 Decreto Fjecutivo N° 904 de febrero 16/81 establece la estruc
tura organico-funcional para-la Secretaria de Desarrollo Rural -
Integral, la cual se presenta en el Cuadro N° 2. Dentro del ni-
vel operacional se incluyen las Unidades Ejecutoras cuyas funcio
nes estan definidas en el Capftulo X, Articulo 38 del Decreto ci
tado.

No obstante que en los Decretos N° 637 y 904 se establecen deli -

neamientos generales para estructurar las Unidades Ejecutoras de

los Proyectos, se hace necesario definir en detalle su estructura

organico-funcional, para que puedan cumplir eficientemehteféon las
funciones de ejecucién, coordinacion y control que les han sido a-
signadas y se facilite el disefio de métodos y procedimientos que -
normen sus acciones.

CARTA DC ENTENDIMTFNTO SEDRI - MAG - IICA.

E1 30 de marzo de 1981, se firmé una Carta de Entendimiento entre
la Secretaria de Desarrollo Rural Integral (SEDRI), el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Aqricultura'(IICA), que define acciones de apo
yo a los Proyectos de Desarrollo Rural Integral de Quimiag-Penipe
y Salcedo, con recursos del Fondo Simén Bolfvar.

Entre los acuerdos establecidos en la Carta, se incluyen los de:

- Organizar las Unidades Ejecutoras y cooperar con las mismas
en la ejecucidén de las acciones en los mencionados Proyectos.






Cuadro No. 2
ORGANIRAMA ESTRUICTURAL DE 1A SECRETARIA DE DESARROLIO RURAL INTEGRAL

_ SECRETARIO _ uuuuu -roonmmuo Asesor w
Direccién de Coité Consultivo
Programacion | ... _(°°/TTT/TTTTTTT Interno
qr : .
" Trorzmacién Polfzicas v 4_ {'Asistencia Técnica _,Hm raleacién y ! nesarrollo : Asesoria
_ v Prescguesto| | Metcdel >mb _ Firancizriento i Zstadistica Ty&ubvmnﬁmnwco Juridica
_ Relaciones Piblicas Direccifn Administrativa

Direccién Técnica

L - |

_ : Dirs.Organiz. Participac.
_ Direccién de Proyectos y Commnicacién Social

T I
| 1 , |

T I I ]

Participacién Capacitacién| | Produccién
y Organizac. y Commicac.| | de Materiales

~
Crganizacién ﬁ Acciones Polfticas Coordinaciéni | Seguimiento
v i Immediatas| |Sectoriale de Proyectos; |y Control

R Y

WNIDADES EJECUTORAS

REFERENCIAS

Linea de autoridad y res-
T ponsabilidad
~---=- Linea de relaci6n indirecta
-.=-.=- LInea de relaci6n técnica-
administrativa

FINTE: Decreto Ejecutivo 904 - Febrero 1981 mmnﬂmnmﬁnm am Desarrollo Rural
P’Jrﬂmﬁmu.






- Definir y establecer mecanismos de participacién de 1o§'orga-
. ) ? .

nismos adscritos y vinculados al’ MAG y de otras entidades del

sector piblico en los Proyectos. '

’

~

- El presenf% documento, en cumplimiento de 1o establecido en la Car
ta de Entendimiento, tiene como objetivo bdsico, presentar un es -
quema orgéniCO-funcionai de tibo general para los PDRI, y su apli

- cacion especifica para el caso de los PDRI Quimiag-Penipe y Salce-
do.

II. LA UNIDAD EJECUTORA - o

-

1.  CONSTDERACTONES PREVIAS PARA SU ESTRUCTURACION

La estructura orgdnico funcional como elemento fundamental de la
organizacién de un Proyecto, define como se interrelacionan sus
diversos componentes, incluyendo a los. beneficiarios, con qT fin
de alcanzar los objetivos preestablecidos para el mismo, siendo -
en consecuencia un medio y no uni fin.

Una de las dif%cultades que se enfrenta para la édministracién de
un Proyecto de Desarrollo Rural Integral, es la de definir@esque-
mas organizacionales que permitan que las institucioﬁés, con fun-
ciones y prop6sitos diversoé, accedan a trabajar en coordinacién
para alcanzar en forma eficiente, objetivos de naturaleza amplia
como son los que se establecen para Proyectos de esa naturaleza.

Es por ello que previo al diseiio de 1a organizaci6n, -debe hacerse
un esfuerzo para identificar y entender el medio ambiente institu
cional dentro del cual se éjecu;aré el Pfoyecto, ya que su éxito
o fracaso no dependerd {nicamente de un esquema organizacional -
flexible, 16gico y eficiente de los componentes internos del Pro-
"yecto, bajo control directo de la Unidad Ejecutora, sino también
del manejo adecuado de sus relaciones con las instituciones que -
influyen en el desarrollo del Proyecto y que estdn fuera de su -
control directo (agencias gubernamentales, grupos profesionales,






10.

beneficiarios directos e indirectos, etc.). Es indispensable ade
mis, tener en cuenta la existencia de otras instituciones, que -
por su naturaleza, no son objeto ni del control, ni de la influen
cia de los responsables del Proyecto (instituciones polfticas, e-
conémicas y sociales), grupos de instituciones que conforman el -
medio ambiente del proyecto y como tal, influyen y pueden afectar
su capacidad para alcanzar los objetivos deseados.

En consecuencia, un primer paso para el disefio de la Unidad Ejecu
tora debe ser, de acuerdo a losAobjétivos planteados, identificar
a los participantes (grupo objetivo, instituciones ejecutoras, -
etc.), describiendo para cada uno sus metas particulares y su gra
do de concordancia con los objetivos generales del Proyecto, lo -
cual definira su contribucién potencial en la ejecucién de las ac
tividades previstas.

Superada esta etapa, deben plantearse alternativas de organizacién
estructural para la Unidad Ejecutora que permitan relacionjr los -
prop6sitos de las diferentes instituciones participantes (centros
de poder), con el fin de alcanzar los objetivos generales del Pro-
yecto. En estos planteamientos intervendrs como estrategia funda-
mental la coordinacién interinstitucional, la cual a su vez, debe-
rd ser reglamentada por medio de instrumentos normativos tales co-
mos convenios, contratos y/o cartas de entendimiento, con el ente
coordinador, en los cuales se expliciten los mecanismos de coordi
nacién, control y supervisidn que ser&n utilizados para lograr u-
na eficiente y arménica eijecucién de las actividades'del Proyecto.

Debe tenerse especial cuidado en considerar las caracterfsticas so
cio-econ6mico-culturales de la zona donde se implementard el Pro -
yecto, para evitar la impdsiciﬁn de esquemas administrativos que
violenten dichas caracteristicas y que en consecuencfa, afecten ne
gativamente las acciones del Proyecto.
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No sohra destacar que muchas de las dificultades en la ejecucibn

de proyectos, usualmente identificadas como problemas de manejo,
corresponden en realidad a deficiencias en el disefio organizacio
nal. Una manera de minimizar el riesgo de error, es proceder al
disefio por aproximaciones sucesivas, ajustando estructuras organi
zacionales flexibles para las diferentes fases de la vida del Pro
yecto, 1o cual requiere incluir.como parte de la organizaci6n, un
mecanismo apropiado de seguimiento y evaluacibn que genere un pro
ceso de readecuacién de 6rganigramas y funciones.

Uno de los modelos que se ha utilizado para enfrentar el problema
organico-funcional a nivel Proyecto, es la creacién de "Unidades
Ejecutoras Auténomas", que asuman la responsabilidad total de la
ejecucion de proyectos, minimizando la necesidad de coordinacién
y participacién interinstitucional. La experiencia demuestra que
este tipo de solucién es poco eficaz para acciones de gran enver-
gadura y complejidad como las de un Proyecto de Desarrollo Rural,
entre otras razones, porque se invaden jurisdicciones de institu-
ciones ya existentes, se duplican funciones y se compite pér re -
cursos humanos y financieros. Es claro ademds, que el espiritu -
de los decretos que crean el Subsistema de Desarrollo Rural Inte-
gral es contrario a dicho modelo y se pretende en cambio, la
implementacién de mds y mejores mecanismos de coordinacion insti-
. tucional como factor esencial para el éxito de la estrategia de
desarrollo rural acordada. '

E1 modelo extremo al anterior, se presenta cuando las actividades

a nivel Proyecto son coordinadas (o influenciadas) por unidades -

centrales de planificacién que delegan en las instituciones parti

cipantes el control absoluto sobre sus.recursos y la planificacibn
de las actividades a ejecutar en el &rea del Proyecto. Este mode-
1o presenta, entre otras desventajas, debilidad en los aspectos de
control, supervisién, sequimiento y evaluacin, lo que 1eva a dis
torsiones en la estrategia general de desarrollo que se quiere im-
plementar, en las polfticas establecidas y 16gicamente en los obje
tivos generales y especfficos del Proyecto. Ello obliga a centra-
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lizaciones extremas para programas que deben adelantarse en un uni
verso extenso, minimizando la posibilidad de participacién de los
beneficiarios.

Es necesario por lo tanto, intentar el disefio de un modelo tedrico
que maximice la posihilidad de mantener en la practica, coherencia
en las politicas, planes y programas mediante una adecuada coordi-
nacién, pero que a su vez garantice la participacién que sea nece-
saria de las instituciones involucradas en los Proyectos. La expe
riencia iqualmente indica que el éxito. de los Proyectos ests en re
lacion directa a la existencia de mecanismos apropiados de progra-
macién, coordinacion, control, supervisidén, sequimiento y evalua -
cion a nivel local.

Dichos mecanismos deben basarse en la participacidn de las institu
ciones en la elaboracién de planes de trabajo, aprobacion y evalua
cion de programas y en la ejecucién directa de las actividades que

por su naturaleza les corresponde. f‘

CARACTERISTICAS DEL MODELO PROPUESTO

Teniendo como marco de referencia lo dispuesto en los Decretos Eje
cutivos N° 637 de octubre de 1980 y 904 de febrero de 1981, se pro
pone implementar un modelo de Unidad Ejecutora, cuyas caracterfisti
cas principales son:

- Permite una alecuada descentralizacion en la toma de decisio-
nes a nivel Proyecto. .

- Establece mecanismos apropiados de coordinaci6n, control, su
pervisi6n, sequimiento, evaluaci6n y programaci6n de activi-
dades en los diferentes niveles del subsistema de desarrollo

rural inteqgral.






13,

- Mantiene la ejecucibn de actividades bajo la responsabi]i-
dad de la Unidad Fjecutora del Proyecto utilizando las es-
tructuras actuales de las instituciones participantes en
lugar de duplicarlas.

- Da,prioridad a la participacién de los beneficiarios en to-
dos los niveles organizationales establecidos en el modelo,
como medio para lograr la institucionalizacién de las acti-
vidades de desarrollo rural.

- Es flexible en su adaptaci6n a circunstancias cambiantes du
rante las diferentes fases de la vida de un Proyecto.

ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica'de la Unidad Ejecutora se conforma por los
cuatro niveles técnico-administrativos, que se esquematizad en el
Cuadro N° 3, a saber:

3.1 Nivel Ejecutivo

Constitufdo por el Jefe del Proyecto, y los responsab]es de
las Unidades Técnicas del mismo.

3.2  Nivel Asesor

Conformado por el Comité Técnico Profes1ona1 y el Comité -
Técnico Campesino.

E1 Comité Técnico Profesional estar@ conformado por:

- E1 Jefe del Proyecto, quien lo presidird
- Los responsables de las Unidades Técnicas (produccifin,
desarrollo social, infraestructura, etc.)

- [1 responsahle de la Unidad de Apoyo Juridico-Adminis-






Cuadro No. 3

4.

MOIFTO_DF._ORGANTGRAMA_FSTRICTLRAL. PARA LA_UNTIAD F.TECTTTORA

SDRI

DIRECCION DE PROYECTOS

S
JEFE  PROYECTO
OOMITE TFCNICO OMITE TEQNICO | _ _________ .
CAMFES INO PROFESIONAL ‘
]
- UNTDAD DE APOYO | __________
JURIDICO-AIMINISTRATIVO

.

ADMINTST. | FINAN
ZAS ;ASESORTA LEC.

[

l

| GNERALES

UNIDAD TECNICA A

] UNIDAD TEQNICA B

UNIDAD TECNICA X

SERVICIOS |,;

PROGRAMA A | PROGRAMA B) PROGRAMA X,
PROCRAMA A, + Pkocmm B, PROCRAMA
PROGRAA A, PROGRAMA B, PROGRAMA
PROGRAMA A, | L[ rRocRama B PROCRAMA

BENEFICIARIOS

iones y Rucio

narios Ejecutores

Insti
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trativo, quien actuard como Secretario.

Podran participar como invitados, representantes de ins
tituciones a cargo del nivel operativo y/o de los bene-
ficiarios cuando ello sea aconsejable.

E1 Comité Técnico Campesino estard inteqgrado por:

E1 Jefe del Proyecto, quien 1o presidira

Los representantes campesinos que resulten elegidos de
acuerdo a procedimientos qUe,se establecerdn por parte
de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral, teniendo
en cuenta las caracteristicas de la organizacidnvcampe-
sina existente , en cada Proyecto. o
E1 responsable de la Unidad Técnica de Desarrollo Social,
quien actuara como Secretario.

»

Representantes de las, instituciones o autoridade£ loca-
les en calidad de invitados y cuando se considere nece-
saria su presencia.

Nivel Auxiliar

Compuesto por la Unidad de Apoyo Juridico-Administrativo que
contard con secciones de administracién,s finanzas, asesora -
miento legal y servicios generales (secretarias, conserjes,
y choferes).

Nivel Operacional
Constitufdo por los funcionarios que integran la Unidad Eje

cutora, provenientes en comisifn de servicios, de las diver-
sas instituciones que por la naturaleza de sus funciones, de

.
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ban responsabilizarse por las actividades especificas contem
pladas en los diversos proqramas que conformen el Proyecto.

q. FUNCIONES
4.1 De_la Unidad Ejecutora 1/

- ' Ejecutar, con participacién de beneficiarios, las dife-
rentes actividades tendientes a la formulacién y mr<ecu-
cién del Proyecto de Desarrollo Rural Integral.

- Programar las actividades de ejecucién del Proyecto, con
el objetivo final de financiar a los grupos de la pobla-
cién marginal rural.

- Determinar los requerimientos de recursos humanos, finan .
cieros, materiales y de otro tipo, necesarios para la -
realizacién de las actividades previstas.

- Elaborar la proforma presupuestaria del Proyecto y some-
terla a consideraci6n de la Direcci6n de Programacién de
la SEDRI. '

- Ejecutar las acciqnes y realizar las inversiones produc-
tivas, sociales, de infraestructura y de otro tipo pre -
“vistas en el Proyecto.

- Realizar a su nivel el sequimiento y control de las acti
vidades desarrolladas en el Proyecto.

- Proponer los reajustes de politica, planes, programas,
proyectos, leyes y reglamentos, procedimientos y metodo
"lTogfas, que sean necesarios para el adecuado cumplimien
to de las actividades del Proyecto.

1/ Tomadas del Decreto N° 904, por medio del cual se expide el Reaqlamentn
Organico y Funcional de la Secretarioe oo Dosavee!To Ryral Inteqgral,
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Promover la organizaéiﬁn; participacifn y capacitacifn
de la poblacidn marginal rural en la formulacién y eje
cucién del Proyecto.

Otras actividades que le fueren encomendadas por el Se-
cretario de Desarrollo Rural Integral.

Del Jefe_del Proyecto 2/

Responder por el Proyecto a su cargo

Dirigir, coordinar y controlar la marcha técnica y admi-
nistrativa de la Unidad Ejecutora correspondiente y asu-
mir autoridad directa sobre funcionarios que la confor -
man para el cumplimiento de las responsabilidades y fun-
ciones asignadas.

Asumir la responsabilidad de la marcha técnica y, adminis
trativa de la Unidad Ejecutora, informando al Sécretario
y al Director Técnico.

)

4 :
Coordinar su trabajo con los niveles correspondientes de
la Secretaria de Desarrollo Rural Integral y con las en-
tidades vinculadas a las actividades de Desarrollo Rural

Integral.

Preparar los planes de trabajo y la proforma presupuesta
ria de la Unidad Fjecutora y vigilar su correcta utili-
zacibn.

Establecer un sistema de informaci6n para la administra-
cién, sequimiento y evaluacifn de los Proyectos.

Regular las necesidades de personal de la Unidad Fjecuto
ra que dependerd tfcnica y administrativamente de su au-
toridad y seleccionar, previa consulta con la Secretarfa,
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el personal adicional requerido.

- Vigilar el cumplimiento de los Convenios, programas y ac
tividades de las diferentes entidades vinculadas con el
Desarrollo Rural Integral, respecto del Proyecto a su -
cargo.

- Mantener los reqistros contables y la documentacién de a
poyo correspondiente, justificando gastos e inversiones,
en cada uno de los Proyectos.

- Delegar las atribuciones que juzgare necesarias de acuer
do con su competencia.

- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones, tramites y pro
cedimientos contenidos en las leyes, reglamentos, conve -
nios y manuales vigentes; y, ' .

]

- Las demds que le fueren sefialadas por el Secretario o Di
rector Técnico y las establecidas en las leyes y regla -
mentos pertinentes, '

Del Comité Técnico Profesional

- Elaborar su propio reglamento

- Diseﬁar el Plan Operativo Anual, considerando las direc-
tivas establecidas en el documento del Proyecto; las nor
mas generales que disefie la Secretarfa de Desarrollo Ru-
ral Integral; los alcances que presenten l1os orqanismos ‘
comprometidos én el logro de los objetivos del Proyecto
y las recomendaciones del Comité Técnico Campesino.

- Preparar la Proforma Presupuestaria Anual para el Proyec
to.
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Recomendar al Jefe del Proyecto, ajustes a los documen-
tos de comnromisos de la Unidad Fjecutora con las insti
tuciones participantes en el Proyecto. '

Participar en el disefio y aprobacidon de los Estudios Es-

peciales y/o de investigaciones que requiera la Unidad E

jecutora, para el meior cumplimiento de los objetivos -
del Proyecto. |

Aprobar las propuestas de programacién de actividades de
las Unidades Técnicas del Proyecto, y recomendar las me-
didas pertinentes para su ejecucifn, supervision y eva -
luaci6n.

Analizar los convenios, contratos y acuerdos interinsti-
‘tucionales, relacionados con la ejecucién del Proyecto y
recomendar las medfdadesinpcesarias para su mejor, ejecu-
cion. !
Actuar como A6rqano de consulta, en la resolucién de pro-
blemas juridicos, técnicos, administrativos y financie -
ros, que se presenten en el desarrollo de las actividades

del Proyecto.

Analizar las sugerencias de los representantes de las -
instituciones relacionadas con las actividades del Pro -
yecto y senalar las medidas mds adecuadas para dinamizar
el Proyecto.

Acordar, con los responsables de las institucinnes parti
cipantes en el proyecto, mecanismos de coordinacifdn y su
pervisién de actividades y preparar los informes perindi
cos de ejecucibn para dichos organismos.
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"Propiciar la coordinac16n de acciones entre las Unidades

Técnicas de la Unidad EJecutora para asegurar un eficien
te apoyo logfistico, administrativo, técnico:y financiero
para l1a ejecucién del Proyecto.

Y

Cobrdinar el control 'y la ejecucién presupuestaria del -
Proyecto, procurando una disponibilidad oportuna de fon-
dos para los diferentes programas.

Evaluar periédicamente el cumplimiento de los programas

. establecidos para cada'una de Tas Unidades Técnicas.

Invitar a su reuniones a representantes de otras institg
ciones, no miembros del Comité, cuando ello sea aconseja
ble.

. /4
Comité Técnico Campesino , .4

T
Establecer su propio Reglamento Interno
Promover y coordinar la participacién de los beneficia-
rios en la programaci6n, ejecucién y evaluacién del Pro
yecto.

Desarrollar mecanismos de participacién, comunicacion y
fortalecimiento entre la Unidad Ejecutora y las Organi-
zaciones campesinas.

Recibir informacién de sus miembros en relacién con ne-
cesidades y aspiraciones de las comunidades, analizarlas

'y formular propuestas de accidn al Jefe de la Unidad Eje

cutora.






Conocer y analizar las 1fneas de acci6n y los mecanismos
operativos de los programas a ejecutar por el Proyecto

y proponer las medidas que, a juicio de los campesinos,

agiliten su ejecucién.

'Realizar dentro de las comunidades campesinas, las accio

nes de promocifn necesarias tendientes a facilitar la -
prestacién de los servicios institucionales del Proyecto.:

Analizar las posibilidades de desarrollar el potencial a
gropecuario del area del Proyecto, teniendo en cuenta -

~ las limitaciones a identificar y priorizar las acciones

que san necesarias ejecutar.

Verificar las proéﬁ&haciones del Proyecto que contemplen
las necesidades prioritarias sefialadas por las comunida-
des. ’
I'J

Centralizar y coordinar las actividades de las aiferen -
tes organizaciones campesinas que operen en las comunida
des a fin de buscar 1a mayor representatividad de los in
tereses de la comunidad.

Conocer el mecanismo de otorgamiento de crédito, anali -
zar las dificultades que se pueden presentar y ayudar en

la basqueda de soluciones operativas, de acuerdo a los

criterios de la comunidad.

Identificar las necesidades de capacitaci6én, proponiendo
especialidad, cpntenido. calendarios y horarios mas ade-
cuados, de acuerdo-a las posibilidades de los beneficia-
rios. - '
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De la Unidad de Apoyo Jurfidico-Administrativo

- Asesorar al Jefe del Proyecto en la toma de decisiones
en materia financiera, jurfdica y de administracifn del
personal. . '

- Elaborar proyectos de reglamentos y demds instrumentos
" legales que requiera el Proyecto. '

- Tramitar todos los asuntos legales relativos a la orga-
nizaci6n campesina y colaborar estrechamente con el ni-
vel operativo de la Unidad Ejecutora para dar solucién

_adecuada a problemas de cardcter legal. |

- Intervenir y asesorar en los aspectos legales relaciona
" dos con los procesps'de licitacién y concurso de ofertas '
y merecimientos que se.cbnvoque para el Proyecto.‘
. o /

- Organizar la actividad administrativa del Proyecto y ase
gurar la disponibilidad adecuada y la prestaci6n de ser-
‘vicios generales a la Unidad Ejecutora, tales como: trans
porte, seguridad, Mantgnimiento, bodega, almacenaje, vigi
lancia y otros indispeﬁsables para el funcionamiento nor-
mal de la Unidad Ejecutora.

- Responsabilizarse por 1a administracién de fondos que -
sean asignados al control de la Unidad Ejecutora, de con
formidad con las disposiciones legales vigentes sobre la
materia, : '

- Velar por el buen uso y mantenimiento de los bienes, mue
bles, equipos'y vehiculos de 1a Unidad Ejecutora del -
Proyecto.
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De los responsables de las Unidades Técdicas'
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Ejecutar de acuerdo con las normas legales vigentes,
las polfticas de personal y velar por su cumplimiento.

Organizar y adﬁinistrar las actividades de documenta -

_cidn y archivo del Proyecto.

Asegurar que el Proyéctd cuente con un sistema contable
adecuado y establecer los procedimientos especificos de
control interno para la buena marcha de los procesos fi
nancieros. | '

Presentar los informes financieros y contables que re -
quiera la Jefatura del Proyecto.

Emitir conceptos sobre la disponibilidad presupuestaria

y financiera del Proyecto; previo a la aprobacion de -

cualquier contrato en el cual intervenga la Unidad Ejecu
tora.

Coordinar y dar asistencia en la elaboracién de profor-

mas preshpuestarias del Proyecto y'tramitar las reformas
que se consideren pertinentes conforme a las disposicio-
nes legales sobre la materia.

Tramitar las adquisiciones que requiera la Unidad Ejecu

-tora. de acuerdo a las autorizaciones emanadas de la Je

fatura de] Proyecto.

Vo
“,
“

ParticiparAdirectamEnte en el cumplimiento de los obje-
tivos del Prdyecto. a_través de la coordinacién para la
ejecuci6n de las acciones especfficas de su competencia.
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Presentar el Jefe del.Proyecio la programacién de los
informes peri6dicos de actividades de las respectivas
unidades técnicas, teniendo en cuenta los prograﬁas -

globales previamente aprobados ‘para ellas.”

Evaluar periodicamente el .cumplimiento de la programa-
cibn establecida para los programas de cada una de las
Unidades Técnicas.

Estudiar y aprobar en primera instancia las solicitudes
presentadas por las organizacibnes'campesinas y someter
las posteriormente a consideracidn del Comité Técnico -
Profesional en sus reuniones de Programacibn.

Participar en el disefio-e investigaciones y estudios es-
- peciales requeridos durante la ejecucibn de los progra -
mas que conforman las respectivas unidades .técnigas.

1

A3

Programar, coofdiqaf y supervisar la marcha técnica de -
su respectiva unidad técnica.

Intervenir en la elaboraci6n de programas de corto y me
diano plazo, de la proforma presupuestaria y en los pla-
ne$ de trabajo a nivel'de-usuarios relacionados con cada
una de las unidades técnicas,

Coordinar planes conjuntos de trabajo con los responsa -
bles de las otras unidades- técnicas.

Presentar las necésidades de capacitacibn del personal
técnico y de servicios especializados de apoyo para aten
- der los requerimientos en la ejecucidn de las activida -
des de las unidades técnicas. '
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4.7 Del Nivel Operativo

Las instituciones participantes en el Proyecto DRI, desarro
1larédn las acciones de su.combétencia a través de la coordi
naci6én general establecida por medio del Jefe de la Unidad
Ejecutora. Son responsables por consiguiente del cumpli -
miento de las programaciones aprobadas para los programas a
su cargo y de la integracién de las acciones con las activi
dades complementarias de otras instituciones. Estas respon -
sabilidades expresadas a través de funciones y metas, debe-
ran ser claramente especificadas en los convenios, contra -
tos y cartas de entendimiento, que se establezcan entre la
Unidad Ejecutora y las Instituciones participantes en la eje
cucién del Proyecto.

| T A
III.  RELACION DE LA UNIDAD EJECUTORA CON LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL, A NI
VEL PROVINCIAL Y NACIONAL. A

Los Proyectos DRI.se ejecutan en dreas geogrdficas en las que existen
oficinas regionales de 1a mayorfa de las instituciones responsables -
de las actividades a nivel de campo, siendo por lo tanto necesario es
tablecer mecanismos de coordinaci6n entre los niveles local, regional
y nacional. E1 cuadro N° 4 presenta un organigrama estructural que -
cumple con ese fin. ' ' |

1. A Nivel Provincial

A nivel Provincial se establece un Consejo Coordinador Provincial
integrado por:

- E1 Jefe de 1a Direccidn de Proyectos de la SEDRI, quien lo
presidird. '

- Los Jefes Provinciales de las instituciones que participan en
el Proyecto con cardcter permanente.

N
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LOCAL
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Cuadro No. 4
RELACIONES DE LA UNIDAD EJECUTORA CON TA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
REGIONAL Y NACIONAL
PRESIDENCIA LE LA
REPUBLICA
SDRI CONSEJO ASESOR
DIRECCION [E PROYECTOS
------------------------------------- - -
: CONSEJO COORDINADOR
‘ PROVINCIAL DRI
| JerE PROYECTO |
COMITE TECNICD COMITE TEQNIQO ~ Ji-==--=~=1
CAMPESINO PROFESIONAL ool
§ A
UNLDAD DE APOYD -------
JURTDICO-ADMINISTRAT . g
—AOONSTRCTON | (SRS ] |
FINANZ .ASES L. GENERALES ;
' E
[ | ] :
| WNIDAD TECNICA A | f WIDAD TECNICA B | INIDAD TEQUICA X |-~~~
PROGRAMA A PROGRAMA B PROGRAMA X 2 8
{ L] L] L 1 |
H PROCRAYA A, | PROGRAMA B, PROGRAMA X, ] &
[y D
{vmmmmA3 PROGRAMA By | PROGRAMA X4 ‘EEQ
7 &
PROCRAMA ™ &, | PROGRAMA B PROGRAMA X S "

BENEFICIARIOS

- e ememe cmecme = - O
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E1 Jefe del Proyecto, quien actuard como Secretario.

Los representantes de los beneficiarios campesinos elegidos
de acuerdo con el procedimiento establecido por la SEDRI.

Los representantes de las instituciones responsables de acti-
vidades transitorias y autoridades regionales, cuando se con-
sidere necesaria su participacién.

Serdn funciones del Consejo Provincial DRI las siguientes:

* Recibir 1a informaci6n pertinente a la marcha del (los) Pro-
yecto (s) por parte del (los) Jefe (s) de la (s) Unidad (s)
Ejecutora (s) que estén ubicados en la Provincia, y formular
las recomendaciones que estime. necesarias. |

Pfoponef ﬁedidas de coordinacién interinstitucional que permi
tan mejorar las acciones del Proyecto. o f‘

f.
'

Conocer y analizar la proforma presupuestaria del (los) Proyec
to (s) presentada p6r el Director de Proyectos de la SEDRI y -
recomendar su aprobacidn al Secretario de Desarrollo Rural In-
tegral. N

Revisar el cumplimiento de las metas establecidas en los Pla-
nes Operativos Anuales y recomendar los ajustes necesarios.

Evaluar el cumplimiento de los convenios, contratos y acuer -
dos interinstitucionales y recomendar los correctivos necesa-
rios para su .cabal cumplimiento.

Elaborar el acta correspondiente al desarrollo de cada reunién
del Consejo Coordinador Provincial,

Reunirse por 1o menos semestralmente o cuando sea convocado
por su Presidente. ' ‘
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A Nivel Nacional

La Unidad Ejecutiva se relaciona con el nivel nacional a través
de 1a Direcci6n de Proyectos de 1a SEDRI, cuya estructura orga-
nica, conformacién y funciones se especifican en el Decreto Eje
cutivo N° 904 de febrero de 1981.

A este nivel opera también un Consejo Asesor de la SEDRI, cuyos
integrantes y funciones estdn definidos en el Decreto citado.
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APLICACION DEL MODELO A LOS PDRI QUIMIAG-PENIPE Y SALCEDO

1. ESTRUCTURA ORGANICA
La estructura orgdnica que resulta de aplicar el modelo general
propuesto a los PDRI Quimiag-Pepipe'y Salcedo, se presenta en -
el Cuadro N° 5. ’
1.1 Nivel Ejecutivo
Conformado por Tos Jefes de las Unidades Ejecutoras o Je-
fes del Proyecto y por los responsables de las Unidades -

de Producci6n y de Desarrollo Social y de Infraestructura.

1.2 Nivel Asesor

Lo integran, el Comité Técnico Profesional y el Comiﬁé Téc
nico Campesino. e

E1 Comité Técnico Profesional integrado por:

E1 Jefe del Proyecto quien 1o presidird

- El responsable de 1a Unidad Técnica de Produccién

- E1 responsable de 1a Unidad Técnica de Desarrollo So -
cial y de Infraestructura.

- BN responsa61e de la Unidad de Apoyo Juridico-Adminis-
trativo, quien actuard como Secretario.

- Los representantes de las intituciones y de los benefi-
ciarios, cuando en calidad de invitados se requiera su
presencia.
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UNIDAD EJECUTORA PARA 1.OS PDRI QUIMTAG-PENIPE Y SALCEDO

DIRECCION DE PROYECTOS
SDRI ]
JEFE PROYECTO
...... QOMITE TECNICO OOMITE TECNICO e
CAMPESINO PROFESIONAL
1
UNIDAD DE APOYO
JURIDICO-ADMINISTRATIVO
ADMINIST . , FINANZAS SERVICIOS
(ASESORTA LEGAL GENERALES
L NI o
{  WNIDAD DE PRODUCCION , - mgﬁm N
AsIstencia Témwl Legal1z titulos,tén.cicira | !
» " IERAC.

Investigacién Adaptat.INIAP

Crédito, BNF

Recursos Naturales, MAG

Comercializacién, MAG

Artes y Peq.Agroind.CENAPIA

L Comnicacidn social ,FAG

Org. y Cap. Camp.MBS, MAG

1 Riego, INERHI

—| - Vialidad. CP, MOP '

Electrificacién, Ecp.Eléc.

~ Servicios Commales, CP

H Salud, MSP

Educacién, MEP

BENEFICIARIOS

Instituciones y Funcionarios Ejecutores

1
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E1 Comité Técnico Campesino integrado por:

- E1 Jefe del Proyecto, quien 1o presidird

- Ocho‘representantes campesinos elegidos de acuerdo a pro
cedimientos propuestos por la Unidad Ejecutora y'aproba-
dos por la SEDRI.

- " Representantes de las instituciones participantes en el
Proyecto y de las autoridades locales, en calidad de in
vitados, cuando se requiera su presencia.

- E1 responsable de la Unidad de Desarrollo social y de in
fraestructura, quien actuard como Secretario. '

Nivel Auxiliar

R

' .
Conformado por la Unidad de Apoyo Juridico-Administrativo -

que a su vez dispondrd de dos secciones: la de administra -
ci6bn, finanzas y asesorfa legal; y, la de servicios genera-
les. '

Nivel Operacional

Incluye a funcionarios de las instituciones responsables de
realizar actividades permanéntes o transitorias, definidas
en los convenios,'contratos o cartas de entendimiento que -
se establezcan entre ellas y la Unidad Ejecutora.

En lps Proyectos Quimiag-Penipe y Sa]cedo se consideran res
ponsables de actividades permanentes a las siguientes insti
tuciones: MAG, INIAP, INERHI, BNF, MSP, MEP , MBS, ENAC y
ENPROVIT. '
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Como instituciones con actividades de cardcter transitorio
sobresalen: TERAC, Consejos Provinciales, Consejos Munici-
pales, Empresas Eléctricas, CENAPIA, IEQS, SECAP, ESPOCH y
Universidad Técnica de Ambato.

La Unidad de Producci6n ejecuta los programas que la inte -
.gran a través de las siquientes instituciones:

Asistencia Técnica: MAG, con actividades permanentes.

Investigaci6n Adaptativa: INIAP, con actividades perma
nentes y ESPOCH y Universidad Técnica de Ambato con ac
tividades complementarias y transitorias, de acuerdo al
inventario de necesidades de investigaci6én del Proyecto.

Crédito: BNF, con actividades permanentes.

Manejo de Recursos Naturales: MAG, con actividades perma

‘.

nentes. ) |

Comercializaci6n: MAG, con actividades permanentes y -
ENAC y ENPROVIT con actividades complementarias.

Artesanfa y pequefia agroindustria: CENAPIA, con activida
des de cardcter transitorio.

‘La Unidad de Desarrpllo Social y de Infraestructura, ejecuta
sus programas a través de.las siguientes instituciones:

Legalizacion de titulos de 1a tenencia de la tievra:
IERAC, con actividades transitorias. .

Comunicacién Social: MAG, MBS, MSP y MEP con actividades
pérmanentes.

Organizacién y capacitacidn campesina: MAG, MBS, MSP, MEP
con actividades permanentes y SECAP y otras instituciones
relacionadas, con actividades complementarias y transito-
rias. '

Riego: INERHI, con actividades permanentes.
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- Vialidad: Consejos Provinciales y Consejo§ Municipales,
con actividades transitorias. : ‘

- Electrificacion: Empresas Eléctricas, con actividades -
transitorias.

- Servicios Comunales: Consejos Provinciales y Consejos -
Municipales, con actividades transitorias.

- Salud: MSP, IEQS, con actividades transitorias.

- Educacién: MEP, con actividades transitorias.

Func1ONES

Las funciones para los diferentes niveles que conforman la estruc
tura organico-funcional de los Proyectos DRI Quimiag-Penipe y Sal
cedo, son las mismas que fueron descritas en el numeral II.4. Se a
dicionan a continuaci6n las correspondientes a las Unjdades de -
Produccidn, y de Desarrollo Social e Infraestructura. f‘

2.1 Funciones Generales de la Unidad de Produccidn.

La Unidad participard en el cumplimiento de los objetivos
del Proyecto relacionados con el incremento de la produc -
cién, productividad e ingresos, al ejecutar acciones especf
ficas sobre:

- Investigacidn Adaptativa, Generacifn de tecnologias a-
propiadas de produc¢ibn que pueden ser adaptadas por pe
queiios y medianos productores, '

- Asistencia Técnica. Difusi6n de recomendaciones tecnold
gicas que mejoren los niveles actuales de produccién, pro
ductividad e ingreso.

- Crédito. Suministro de recursos adicionales necesarios
para el cumplimiento de los planes de producci6n aqrope-
cuarios y para la aplicacién de la tecnologfa recomenda-
da por el Proyecto.
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- Manejo de Recursos Naturales. Difusién de précticas so
bre manejo de 1os recursos naturales, su conservacifn y
su restauracién. '

- Comercializacion. Capacitaci6n y asesoria a los campesi
nos para la comercializacién de sus productos y mejora -
miento de su posicién negociadora frente a los interme-
diarios.

- Artesania y pequeiia agroindustria. Fortalecimiento de
las 1fneas actuales y estudio de la factibilidad de crea
cién de otras que permitan generar fuentes alternativas
de empleo, para la poblaci6én sin tierra o con escaso ac-
ceso a ella. '

Funciones Generales de la Unidad de Desarrollo Social e In-
fraestructura. |
. !

a) La Unidad participard en el cumplimiento de los objetivos
del Proyecto, relacionados con la promoci6n de -1a organi-
zacién y capacitacibn de las comunidades campesinas que
propenda por su desarrollo autosostenido y participacifn
en la realizacién de acciones sobre:

- Legalizaci6n de tftulos de tenencia de la tierra. Se
promoverd la abolicifn de sistemas precarios de te -
nencia y se buscard unamayor participacién de los be
neficiarios en los servicios del Estado.

- Comunicacifn Social. Se aplicardn sistemas de comu-
nicacién que permitan el acceso de las comunidades -
campesinas a los recursos tecnolfgicos y complemen -
ten l1a accién educativa de los programas del Proyec-
to.
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Organizacidon y capacitacién campesina. Se robustece
rén-las bases organizativas y se procurard la efecti

“va participacibén de los campesinos en la solucifn de

sus propios problemas.

La Unidad se encargard ademds de las actividades relacio
nadas con la dotacion de servicios bdsicos a la pobla -
cién campesiha, ejecutando obras de infraestructura fisi
ca sobre: ‘

Riego. Construccidn de canales y mejoramiento de a-
cequias de riego, que permitan mejorar la disponibi-
lidad de agua para la produccibn agropecuaria.

Vialidad. Mejoramiento y construccidn de un sistema
vial apropiado.

Electrificacion. Dotacifn de energia e1éctr%€a a -
las comunidades campesinas.

Servicios comunales. Construccién de la infraestruc-
tura minima necesaria para que las comunidades cuen-
ten con lugares apropiados para servicios, reuniones
y recreacidn que servirdn de medio para consolidar -

la organizacién campesina.

Salud y Educacifn. Infraestructura y actividades ne
cesarias para suplir las deficiencias en materia de
servicios relacionados con la proteccién de la salud
y el reforzamiento y mejoramiento de los niveles ac-
tuales de educaci6én de 1a poblacién campesina.
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3.  PERSONAL
Los Cuadros N° 6 y 7 resumen los requerimientos de personal téc

nico y administrativo para los diferentes niveles de la estruc-
tura orginico-funcional propuesta. .

CUADRO_N° 6

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL PDRI QUIMIAG-PENIP[

NIVEL CARGO . N° "+ ESPECIALIDAD .| INSTITUCION
EJECUTIVO Jefe del Proyecto 1 I.A. - M.V, - 1.2 SEDRI
Subtotal L _ Economista Sociélogo
1 )
AUXILIAR Administrador 1 Administrador Empres.|  SEDRI
' Abogado N Derecho SEDRI
Gontador B 1 | Contabilidad SEDRE
Aux. Contabilidad 1 | Contabilidad . SEDRI
Secretaria 1 | Secretariado .| SEDRI
Conserje iR | : - 1" SEDRI
Chofer 2 - v SEDRI
Subtotal 8 - S
OPERACIONAL Investigador Agrop. . 1 I.A. INIAP
Asistente Tecno-agffc. 1 1.A. MAG
Asistencia téc.pecuaria | 1 M.V.1.2. MAG
Auxiliar de Asistencia |-
técn. Agr. . 4 Agrénomos . MAG
Auxiliar de asistencia
técnica-pecuaria. 2 Aux. Veterinaria MAG
Perito Forestal 2 | Forestal, MAG
Comunicador Social 1 I.A.M.V. Socidlogo MAG
Médido Jefe Area 1 Médico - M.S.P.
Coord. Educacidn 1 Educacién " M.E.P.
Promotores Sociales 2 Promocién Social M.B.S.
Mejorador Hogar 2 Trabajadora Social MAG
Coordinador Ref. Agr. 1 I1.A. - Soci6loga T1ERAC
Coord. Infraestructura 1 I.C. SEDR!
Subtotal 20
TOTAL 2? '







CUADRO N

7

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA EL PDRI SALCEDO
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ESPECIALIDAD -

NIVE L.y. C ARGO N° | INSTITUCION
'EJECUTIVO Jefe del Proyecto 1 | LA =MV, - 1.2, SEDRI
Subtota) 1 Econ, - Soc.
AUXILIAR Administrador 1 Admnis. Empresas SEDRI
Abogado 1 Derecho - SEDRI
Contador 1 Contabilidad SEDRI
Aux. Contabilidad 1 Contabilidad SEDRI
Secretaria 1 Secretariado SEDRI
Conserje 1 - SEDRI
Chofer 2 - SEDRI
Subtotal 8
OPERACIONAL Inv. Agrop. 1 I.A. INéﬁP
Asistente Tecnico-Agr. 1 | I.A. MA
Asistente Tecnico-Pec. 1 M.V, MAG
Aux. asist. tecn. agr. 6 Agrénomos MAG
Aux, Veterinaria 3 Aux. Veterinaria MAG
Perito Forestal 2 Forestal MAG
Comunicador Social 1 I.A. .- Soci6logo MAG
Médico Jefe Area 1 Médico M.S.P.
Coord. Educacibn 1 Edugacién M.E.P.
Promotores Sociales 3 Promocién Social M.B.S.
Mejorador Hogar 3 Trabajador Social MAG
Coord, Ref. Agraria 1 I.A. - Socidlogo TIERAC
Coord. Infraest, 1. I.C. SEDRI
Subtotal 25
TOTAL 34
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