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CONCLUSIONES
Y
RECOMENDACIONES

A. Conclusiones

-Dadas las caracteristicas del sentido social en las que se enmar-
ca el proyecto, el aspecto fundamental en el mejoramiento del nivel
de ingresos de los pequefios y medianos productores al recibir un precio
mas justo por sus productos.

~-Se hace una competencia especializada a la intermediacidn exis-
tente.

-Los mercados especializados tendrian unas mejores condiciones
de oferta por volimenes, calidades y precios que les permitiria reducir
el riesgo en sus operaciones.

-Los mercados de consumo exigen cada vez una mejor calidad de los
productos agricolas, para lo que se requiere una produccién y una mano
de obra con un alto ingrediente de especializacidn.

-La canasta de los bienes de consumo podrd llegar oportunamente
a precios mas bajos y en forma efectiva.

-Necesariamente el Centro de Apoyo a la Comercializacidén debe ser
de doble via con el propdésito de disminuir el riesgo que implica el
manejo de productos perecederos.

El proyecto es viable en las condiciones previstas (mirgenes del
15 y 10% en las margenes de venta de los productos agricolas y proce-
sados respectivamente y 10% en pérdidas de comercializacidén en los pri-
meros).

xvii
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B. Recomendaciones

-E1 CAC debe buscar alternativas de mercado para los productos
agricolas de acuerdo a la normatizacién existente.

-Los bienes béasicos deberan buscar precios preferenciales con el
fin de lograr activar la demanda de la regién (fébricas, distribuidores
mayoristas).

-Buscar alternativas para la distribucién de bienes bésicos en
los municipios donde no se tuvo en cuenta la instrumentalizacidén de
centro periférico (FAS).

-Estimamos que pueden participar en la inversién, entidades tales
como el municipio, CECORA, Fondo DRI, FAS y Gobierno Departamental.

-Seria conveniente estudiar la posibilidad legal y juridica que
permita crear el ente que asocie las entidades participantes.

-Teniendo en cuenta que la participacién de los productos agrico-
las a comercializar fue de acuerdo a su volumen de produccidn, seria
conveniente analizar otras variables tales como precio, épocas de cose-
cha.

~Estudiar la posibilidad de ampliacién de la ingenieria del pro-
yecto en lo pertinente a empaques para consumidor final y la posibili-
dad de participar en algin proceso agroindustrial.

-Promocionar las bondades del proyecto a nivel productor y consu-
midor con miras al logro de sus objetivos.

xXviii
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INTRODUCCION

La elaboracidén del presente Proyecto para el montaje de un Centro
de Apoyo a la Comercializacidén (CAC) se planteé como una alternativa
de solucidén a los problemas de comercializacidén que enfrentan los pe-
quefios y medianos productores de hortalizas y frutas de la Provincia

del Sumapaz.

Ademds de las funciones del CAC para acopiar y organizar la co-
mercializacién de productos agricolas de la regién, se pretende que

el Centro cumpla funciones tales como:

~La difusidén de tecnologias sobre métodos de empaque, conserva-
cién y transporte de productos perecederos que haga eficiente

su manejo, y

-Prestar el servicio de distribucién de bienes béisicos para con-
sumo con la oferta de expendio detallista de 16 productos proce-
sados en la sede del CAC en el municipio de Fusagasugd como en

las sedes satélites.

Para la creacidn del CAC se elabord un diagndstico de aspectos
generales de la Provincia del Sumapaz y de las caracteristicas de co-
mercializacidén tipicas que tiene la zona. De igual manera, se presenta
el disefio de las instalaciones fisicas del CAC junto con el esquema
de organizacidén para la compra y venta de los productos agricolas con-
siderados ademds de los bienes bésicos a distribuir en las &reas de

influencia de este Proyecto.

xXix
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CAPITULO I

CONSIDERACIONES
BASICAS

A. Antecedentes

La comercializacidén de la produccién agricola que generan los pe-
quefios y medianos agricultores de la Provincia del Sumapaz, es conside-
rada desorganizada e ineficiente presentdndose en el mercado gran can-
tidad de agricultores con bajos volimenes de productos cosechados, que
los hace vulnerables en el proceso de negociacién frente a la interme-
diacién existente en la zona.

Por otro lado, se identificé para la regidén: a) la falta de una
infraestructura adecuada de acopio que evite el excesivo numero de tran
sacciones comerciales y que a la vez logre disminuir las pérdidas o
mermas por la manipulacidén de productos agricolas; b) se considera que
gran parte de los pequefios y medianos agricultores carecen de técnicas
apropiadas de recoleccidén de cosecha, de seleccién y de empaque de pro-
ductos, de métodos de transporte para un manejo adecuado de los produc-
tos agricolas; c) asi mismo, no se han estructurado formas organiza-
tivas que permitan negociar en forma efectiva, oportuna y conveniente
sus productos con el fin de obtener precios remunerativos.

* Consenso general de informantes en la zona de estudio: ICA, Caja
Agraria, comercafe, agremiados a diferentes Asociaciones de 1la
regidn.
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B. Justificacién

Determinados los factores que inciden en el proceso de comerciali-
zacién de los productos agricolas de la Provincia del Sumapaz y dado
el interés institucional DRI-CECORA, de estructurar lo que se denomina
"Mercado Regional Agrario" en el cual participen en su composicién:
los municipios, los agricultores y los comerciantes intermediarios. Se
hace necesario la creacién de un centro de comercializacidén que canali-
ce el acopio de la produccidén, transaccidén y distribucidén de productos
en una accién conocida como de 'doble via'" que facilite y agilice 1la
salida de los productos agricolas de la regién a los principales cen-
tros de consumo del pais y a la vez de estos centros proveer los bienes
basicos necesarios para el consumo de la poblacién rural a precios ra-
zonables, beneficidndose unos y otros en el desarrollo de la gestidén
comercial.

C. Obgetivos

1. Objetivo General

Crear un sistema de comercializacién de doble via que permita
realizar parte de la produccién agricola campesina generada en la Pro-
vincia del Sumapaz y a la vez que provea los bienes basicos de consumo
que demanda la poblacidén con asentamiento en el area de influencia.

2. Objetivo Especifico

Establecer un Centro de Apoyo a la Comercializacién (CAC)
de la produccidén campesina para la Provincia del Sumapaz, con sede prin
cipal en Fusagasuga.

3. Objetivos Intermedios

-Crear una empresa de economia mixta con participacidén del
Fondo DRI, Departamento de Cundinamarca, CECORA y Asociaciones de Agri-
cultores e intermediarios del area de influencia del Proyecto.

-Determinar los requerimientos fisicos (instalaciones) que faci-
liten el acopio, la clasificacién, el empaque, el almacenamiento y la
distribucidén de la produccién hacia los centros urbanos de consumo.

-Definir la estructura técnico-administrativa que permita el desa-
rrolo de los objetivos propuestos.

-Establecer una canasta de bienes de consumo b&sico que provea
informacién para la compra, almacenamiento y distribucién de tales bie-
nes.



Digitized by GOOS[Q



CAPITULO II

DIAGNOSTICO - ASPECTOS GENERALES DE LA
PROVINCIA DEL SUMAPAZ

A. Localizacién y Extensidn

Geograficamente la regidén se localiza entre los 32 45' y 42 25'
de latitud norte y 742 07' y 302 de longitud oeste del meridiano de
Greenwich. Limita por el norte con la Provincia del Tequendama; por
el oriente con el Distrito Especial de Bogota; por el sur con el Depar
tamento del Huila y por el occidente con el Departamento del Tolima.

La Provincia del Sumapaz la conforman los municipios de Arbelaez,
Cabrera, Fusagasugid, Pandi, Pasca, San Bernardo, Silvania, Tibacuy
y Venecia (Ospina Pérez) que divididos en 169 veredas, cubren un &rea
de 171.697 hectireas (Ver Figura No.l).

B. Suelos

Los suelos de la regién corresponden a las clases II, III, 1V,
V, VI, VII y VIII en la clasificacién comin de capacidad de uso de
la tierra y todos ellos poseen una o mas de las siguientes limitacio-
nes: erosidén, drenaje interno y/o externo deficiente, rocas y tierra
arcillosa. La textura varia desde barro arenoso hasta arcilla densa;
la materia organica del suelo va del 3 al 30%; el pH de 4.5 a 8.0;
el aluminio de 1 a 200 ppm y el potasio intercambiable varia de 0.2
a l.2 mg/100 gr.

C. Clima

La Provincia del Sumapaz se halla situada entre los 550 y 4.000
metros de altura sobre el nivel del mar, en fajas altitudinales que
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determinan un rango de pisos térmicos que va del cidlido moderado en
el sitio conocido como Boquerdén hasta la zona de Paramo, ubicada en
el municipio de Cabrera y que toma el nombre con el cual se conoce
a la Provincia. Segin lo anterior, la regibén presenta unas temperatu-
ras promedio diarias que van de los 8?2 a los 232C.

D. Hidrografia

La regidén del Sumapaz presenta un sistema de drenaje cuyo princi-
pal arbol es el rio que lleva el mismo nombre, al cual le tributan
rios y quebradas que nacen en el Paramo de Sumapaz o en sus estribacio
nes fluyendo encajonadas en direccidén sur hasta desembocar en el Rio
Magdalena.

Las aguas subterréneas en la zona se encuentran en profundidades
mayores de 20 metros.

E. Vias

La regién cuenta con un sistema vial que comunica entre si a las
cabeceras municipales y que permite el paso normal de vehiculos de
cualquier tipo; en total hay cerca de 500 kms de caminos de varias
clases. La carretera principal que atraviesa la regidén es la troncal
que conduce de Bogotid al sur del pais. Esta carretera pavimentada por
la cual se moviliza todo el trafico y las mercancias que en alta pro-
porcidén se dirige hacia Bogota, pasa a través de los municipios de
Fusagasugd y Silvania, distantes de la capital 64 y 55 kms respectiva-
mente. El1 Cuadro No.l presenta las distancias que conforman la Provin-
cia del Sumapaz y la capital de la Repiblica y a la vez sefiala la dis-
tancia que hay con el municipio de Fusagasugi, considerada el centro
cabecera de provincia.

F. Poblacidén

Segin el censo nacional de poblacién de 1985, la Provincia del
Sumapaz contaba para el afio con un total de 134.720 habitantes.

El Cuadro No.2 presenta la distribucidén poblacional en la regidn
del Sumapaz, en donde se observa que para ocho municipios la poblacién
rural alcanza proporciones superiores al 70%, siendo el municipio de
Fusagasugd el Unico que presenta la menor proporcidén (27.8%), aunque
presenta la mayor densidad de poblacién (284 habitantes por km~ ). Tam-
bién se observa una tendencia de crecimiento negativo de la poblacién
en cinco municipios y que corresponde a aquellos que presentan un me-
nor grado de desarrollo social y los de menor densidad de poblacién
por km~, notdndose a su vez un indice de crecimiento en los municipios
mejor ubicados geograficamente.
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"DISTANCIA TERKESTRE ENITHE BOGOTA Y LOS MUNICIPIOS
DE LA PROVINCIA DEL SUMAPAZ (Kms)

Municipio g::oté g::agasugé
Arbelaez 82 18
Cabrera 144 80
Fusagasugd €4 =
Panéi 102 38
Pasca 75 1
San Bernardo e9 35
Silvania 55 9
Tibacuy 87 23
Venecia 121 57

FUENTE: Estadksticas Municipales de Cundinamarca.

DAFC.

CUADRO Ko.2 DISTRIBUCICN POBLACIONAL bl -LA REGION DEL SUMAPAZ EN 1985

1886.

nukicieis T T e
(*)
Arbelaez 19.880 3.520 16.360 €2.3 7.1 129
Cabrera 4.030 1.090 2,540 73.0 ~1.9 10
Fusagasugd 56.550 £1.020 15.800 27.8 3.1 28k
Panci 4.220 §10 3.410 60.8 -0.8 €0
Pasca 9.450 1.850 7.600 §0.4 -0.9 37
San Bernardo 11.640 2.920 8.720 76.9 1.9 48
Silvania 15.290 3.060 12.230 §0.0 2.1 ¢4
Tibacuy 8.920 2.040 6.860 77.1 -0.6 108
Venecia L.470 €40 3.530 79.0 -0.5 35
totales 134,720 $7.250 77.470

* Entre los censos de 1973 y 1985

FUENTE: Estedisticzs sunicipales de Cundinaearca. DAPC. 1986.

-~
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G. Economia Agricola

El tamafio de las fincas en la regién varia, aunque en su mayoria
son muy pequefias. De los 22.898 predios el 73.3% que ocupa el 16.8%
de la tierra, son unidades de menos de cinco hectireas; el 13.4% de
5 a 10 hectareas y ocupa el 12.3%; el 11.4% de 10 a 50 hectareas y ocu-
pa el 30.8% del Aarea; solamente el 1.8% de las fincas son mayores de
50 hectareas y este porcentaje constituye el 40.2% de la tierra en to-
tal.*

Aproximadamente el 14% (24.463 has.) del area total estd bajo cul-
tivo. De esta 4rea en 1987 el 23% estaba en cultivos de café, el 21%
se destiné al cultivo de papa; el 21% estaba sembrada con seis cultivos
permanentes o anuales de cafia panelera, platano y frutales como citri-
cos, curuba, mora, tomate de arbol y lulo; en cultivos transitorios
bdsicamente de hortalizas (arveja, frijol, habichuela y tomate) se sem-
braron 3.386 has. (14%).**

El resto del area la conforman 57.000 has. en pastos y 90.000 has.
en bosques y tierras incultas.

* Estadisticas Catastrales. IGAC, 1988.
* URPA. Cundinamarca.
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CAPITULO III:

COMERCIALIZACION

A. Caracteristicas del Sistema de Comercializacién en la Provincia del
Sumapaz

La produccién hortifruticola generada en la regién del Sumapaz
es llevada a los mercados locales* por una serie de productores indivi-
duales que se enfrentan a un reducido nimero de intermediarios organi-
zados que generalmente fijan el precio del producto.

Las caracteristicas mas importantes del mercadeo de los productos
agricolas en la regidén, son:

-La produccién se vende a nivel de finca directamente al interme-
diario acopiador.

-No obstante lo anterior, es bastante comin que el agricultor lle-
ve directamente el producto a los detallistas en los centros de consumo

mas cercanos.

-Algunos agricultores llevan su producto hasta el mercado mas im-
portante: CORABASTOS-Bogoté.

-E1 agricultor generalmente no efectia ninguna clasificacién con
normas previamente establecidas por mercados de consumo.

-E1 agricultor no almacena en la finca debido a la ausencia de
infraestructura de almacenamiento adecuado dada la perecibilidad de

* Plaza de mercado municipal



Digitized by GOOS[Q



30

los productos y a la necesidad de vender su produccién ripidamente para
cumplir con obligaciones financieras y adquirir bienes de consumo para
su familia.

-El1 transporte de carga que opera en la zona del Sumapaz en térmi-
nos generales, es abundante aunque no cuenta con caracteristicas de
especializacién para el manejo de productos agricolas.

-Los expendios detallistas se encuentran distribuidos geogréafica-
mente en las areas urbanas y algunos en el area rural de los municipios
de la regién.

-Existen en el &rea algunas Formas Asociativas dedicadas a la co-
mercializacién, con una baja cobertura reflejada en el escaso nuamero
de socios y prestando servicios a un limitado namero de veredas.

-E1 principal mercado de distribucién mayorista estd localizado
en Fusagasugad. Hacia alli se dirigen los mayores flujos de productos
agropecuarios provenientes de los municipios de la regién de donde son
transportados a Bogotd, Ibagué, Girardot, Neiva y Cali principalmente.

-E1 pequefio productos obtiene bajos volimenes, tiene altos costos
unitarios y enfrenta individualmente el mercado con muy poco poder de
negociacién.

-Los precios que recibe el agricultor los impone el intermediario
quien se guia por los precios que rigen en el mercado mayorista (CORA-
BASTOS).

-Los pequefios y medianos productores conscientes de la situacién,
desearian tener algin tipo de organizacién que les ayude en el proceso
de comercializacién de sus productos, que propenda por mejorar el nivel
de ingresos con miras a lograr un mejoramiento en la calidad de vida
de sus familias, igualmente que les proporcione bienes de consumo pro-
cesados a precios mas favorables que los del mercado local.

B. Canales de Comercializacién

1. Arveja

La produccién total en la regién es de 3.491 toneladas/afio
distribuidas asi por municipios:

-Pasca el 60% = (2.095 ton)

-Silvania el 21.5% = (751 ton)
-Fusagasugi el 10% = (349 ton)

-Otros Municipios el 8.5% = (296 ton)

El 37.9% de la produccién de arveja se vende directamente
a los mayoristas de CORABASTOS, ubicandoles el producto en Bogota.
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Los intermediarios regionales absorven el 29.5% de la produc-
cién, desplazando el 27% a CORABASTOS y el 2.5% a las plazas de Girar-
dot, Pandi, Icononzo y Villarrica.

Los mayoristas de CORABASTOS compran directamente en las fin-
cas el 33% de la produccidn.

Una vez acopiado el 97.5% de la produccion en CORABASTOS,
es absorvida por supermercados y cajas de compensacidén en un 21%; por
tenderos en un 23% y por plazas minoristas en un 56%. (Ver Fig.No.2).

2. Habichuela

La produccién total en la regidén del Sumapaz es de 13.129
toneladas/afio, distribuidas asi por municipios:

-Fusagasugd = 47%

-San Vernardo = 21%
-Silvania = 10%
—-Arbelaez = 9%

-Pasca = 7%

-Otros municipios = 6%

Como aspecto sobresaliente se encontrd que en Arbelaez existe
la Asociacidén de Agricultores del Sumapaz, la cual comercializa un 2.6%
de la produccién de esa zona directamente con CARULLA y supermercados
en Bogota. Sin embargo, el segmento de mercado no es representativo
con respecto a la produccidn total.

Como en el caso de la arveja, los productores que traen al
mercado de CORABASTOS, comercializan alli el 36.9% del total de la re-
gién.

Los mayoristas de Bogotd que se desplazan al &rea de influen-
cia compran a los productores el 26.5%.

Finalmente, el 34% restante de la produccién es desplazada
por los intermediarios regionales hacia Girardot, Ibagué y CORABASTOS.

Acopiadas en CORABASTOS 11.645 toneladas de la producciédn,
son comercializadas en plazas minoristas el 50%; en tiendas el 20% y
el complemento se distribuye en supermercados especializados. (Ver Fig.
No.3).

3. Mora

La produccidén total en el Sumapaz asciende a 4.858 toneladas
por afio. Los municipios de San Bernardo, Silvania y Fusagasugd aportan
el 86%. Tibacuy, Pasca y Arbelaez producen el 14% restante. E1 13% del
volumen total es comercializado por la Asociacidén de Agricultores del
Sumapaz, la cual estd beneficiando a los productores con precios satis-
factorios.
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Los intermediarios regionales dominan el mercado comerciali-
zando el 80.6% y desplazan el 5% de este volumen a Girardot, Cali y
Armenia. Abastecen a Bogota con el 7.6% restante.

En este producto se aprecia que para los productores, comer-
cializar en CORABASTOS no es atractivo teniendo en cuenta que sélo con-
tribuyen con el 6.4% del volumen total. De las 3.810 toneladas que lle-
gan a CORABASTOS, el 75% se desplaza a detallistas; a los supermerca-
dos especializados el 11% y a otras formas de comercializacidn el 8.4%.
(Ver Fig.No.4).

4, Lulo

La produccién total de 1lulo en la regidén del Sumapaz es de
2.798 toneladas/afio, las que se acopian de los diferentes municipios
productores, asi:

-Arbelaez = 24%
-Silvania = 11%
-San Bernardo = 49%
-Otros = 16%

La produccién se distribuye en un 65% para intermediarios
regionales los que la comercializan en el mercado central de Bogota
y plazas de distribucidén detallista; un 17% es manejado directamente
por comerciantes de CORABASTOS que se desplazan a los sitios de produc-
cién y adquieren el producto para colocarlo en el mercado mayorista.
Los productores intervienen directamente el 18% de la produccién y la
transan en el mercado mayorista. CORABASTOS acopia el 86% de la produc-
cién y la distribuye a plazas satélites, supermercados y tiendas de
barrio, agentes éstos que colocan el producto al consumidor final.

C. Mérgenes de Comercializacidn

La fijacién del precio de venta de las hortalizas (habichuelas,
arveja verde, frijol verde, tomate chonto) dependen del comportamaiento
de la oferta y la demanda del producto en el momento de la transaccidn
Estos precios varian diariamente debido a las fluctuaciones de la pro-
duccién de las hortalizas.

Segin estudios realizados por el SENA en la zona del Sumapaz, se
detectd que en promedio los productores de habichuelas que venden en
la zona reciben el 49% del precio final; los intermediarios el 7.86%;
los mayoristas de Bogotd el 7.14% y los detallistas de Bogotd el 36%.

Los productores que venden directamente en Bogota captan el 56%
del precio final; los mayoristas el 8% y los detallistas el 36%.

La arveja presenta un comportamiento similar al de la habichuela
recibiendo 1los productores que venden en la zona el 51% del precio
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final, el intermediario regional el 10%, el mayorista el 11% y los ten-
deros detallistas el 28%. Los comerciantes que tienen puesto en CORA-
BASTOS captan el margen del intermediario regional, elevando su parti-
cipacién hasta el 20%.

En la comercializacién del tomate, los agentes que intervienen
en el canal, estidn distribuidos asi: el productor obtiene un margen
del 45% del precio, el acopiador-transportador el 11%, el mayorista
el 12% y el detallista el 32%. El1 mayorista en CORABASTOS y el acopia-
dor-transportador tienen aproximadamente el mismo margen, pero teniendo
en cuenta las funciones que realiza cada uno de ellos, el que obtiene
la mayor utilidad es el mayorista, pues solamente tiene el producto
por un lapso muy corto y no realiza funciones adicionales, mientras
que el acopiador-transportador cumple con las funciones de acopiar y
transportar el producto incurriendo en mayores costos y riesgos.El pro-
ductor es el que obtiene una utilidad baja, pues a esto se debe restar
los costos de produccién del cultivo, como la compra de insumos, mano
de obra, etc.

Los margenes de comercializacién de la mora son: para el productor
que vende en la zona capta el 54% del precio final, el intermediario
el 13%, el mayorista el 16% y el detallista el 17%. Los intermediarios
que tienen puesto en CORABASTOS obtienen el 33% del precio final.

D. Volumen de Captacién de Productos Agricolas

El Cuadro No.3 muestra la oferta total de los principales produc-
tos agricolas de la zona de influencia del proyecto. Se tomdé de ésta
el 5% en cada uno de los municipios con el fin de que el proyecto logre
tener la misma influencia comercial en toda la jurisdiccién, la que
asciende a 2.542 ton/afio, cuya distribucidén por municipios se muestra
en el Anexo No.l.

CUADRO No.3 OFERTA TOTAL DE BIENES AGRICOLAS EN LA PROVINCIA
DEL SUMAPAZ EN 1987

Producto Produccién Total (Ton)
Hortalizas:

—-Habichuela 13.129

-Tomate chonto 12.579

-Frijol verde 4,026

-Arveja verde 3.491
Frutas:

-Curuba 7.468

-Mora 4,658

-Lulo ’ 2.798

-Tomate de arbol 2.690

Total 50.838

FUENTE: URPA
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Los productos que representan mayor volumen anual de captacidén son
la habichuela y el tomate con el 50.6% del total a comercializar, sien-
do menos representativo el lulo y el tomate de arbol que representan
el 10.8%; para la adquisicion de los productos se deberdn tener en
cuenta unas condiciones minimas de calidad, las que se exponen en el
capitulo siguiente. Por otra parte, los productos captados no deben
permanecer mas de 24 horas entre el sitio de compra y la colocacién
en el mercado especializado. Esto con el fin de evitar mermas en el
producto. Los volimenes semanales se estipulan en el Anexo No.4.

CUADRO No.4 VOLUMEN ANUAL DE CAPTACION DEL CAC -Ton/afio

MunicipSPOdUCto Arveja [Frijol Habich.| Tomate |Curuba | Lulo Mora L:n;:;ol TOTAL
Arbelaez 1.8 16.15 61.5 104.8 - 34.4 4.5 - 223.19
Cabrera 6.7 30.8 - - 6 7.5 - - 51.0
Fusagasugé 17.5 20.0 306.3 451.5 0.45 - 66.0 15 876.75
Pasca 104.6 114.3 46.1 - - - 12.9 8.8 286.1
San Bernardo 6.4 6.9 139.3 - 366.15 68.3 42.25 60.0 689.9
Silvania 37.5 11.0 64.8 - - 15.3 56.5 39.0 224.1
Venecia - 2.15 1.0 15.5 - 14.4 35.75 11.7 80.5
Tibacuy - - 30.0 . - - 15.0 - 100.0
Pand{ - - 7.5 2.2 - - - - 9.7
Total 174.5 201.3 656.5 629.0 373.2 139.9 232.9 134.5 2.541.8
Participacién ¥ 6.8 7.9 25.8 2.8 14.7 5.5 9.2 5.3 100

FUENTE: Grupo de Trabajo

E. Manejo de Bienes Basicos

Estimada una canasta minima de productos bésicos para consumo,
la demanda potencial para 16 articulos en los nueve municipios que con-
forman la Provincia del Sumapaz, alcanza un volumen anual de 23.280
toneladas.

El cuadro No.5 presenta la composicién de la demanda estimada para
cada uno de los articulos considerados.

Con base en la informacién de la demanda estimada de bienes b&si-
cos de consumo y teniendo en cuenta que el centro de apoyo a la comer-
cializacién ofrecerd dichos bienes a nivel detallista tanto en la sede
del centro como en los centros satélites definidos, se ha proyectado
una oferta de bienes bésicos equivalente al 10% de la demanda estimada,
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lo cual representa una movilizacidén anual aproximada de 2.300 toneladas
lo que implica una capacidad de almacenamiento semanal de 45 toneladas.
El Cuadro No.6 representa la disponibilidad proyectada que semanalmente
cubriria la capacidad de almacenamiento para cada uno de los bienes
definidos y que representa a la vez los volumenes esperados de realiza-
cién o venta. Los volumenes distribuidos anualmente por municipio y
producto se presentan en el Anexo No.2, de igual forma se hace la dis-
tribucién por semana, Anexo No.3.

CUADRO No.5 DEMANDA ESTIMADA DE BIENES BASICOS DE CONSUMO
EN LA REGION DEL SUMAPAZ*

Producto Consumo Consumo
Anual (Ton) Semanal (Ton)
Arroz 4,.056.6 78.0
Maiz blanco duro 2.000.1 38.5
Maiz amarillo duro 2.552.8 49.1
Pastas alimenticias 1.291.7 24.8
Azlcar refinada 1.644.4 31.6
Aceite de cocina 687.8 13.2
Harina de trigo 451.6 8.7
Sal yodada 1.145.5 22.0
Chocolate 1.056.7 20.3
Café 585.2 11.3
Panela morena cuadrada 5.594.6 107.6
Margarinas 516.0 9.9
Leguminosas secas (fri- 637.4 12.3
jol, lenteja, arveja)
Jaboneria 1.038.5 20.0
Totales 23.278.9 447.7

FUENTE: "Aspectos metodoldgicos para la estimacién del consumo de ali-
mentos" elaborado por Hugo Mufioz, Minagricultura, OPSA, Bogot4,
1987 y Poblacién Total segin Censo Nacional de 1985.
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CUADRO No.6 VOLUMENES DE OFERTA SEMANAL DE BIENES BASICOS
EN EL CAC

Productos Disponibilidad de
Producto (Ton)

Arroz

Maiz blanco duro

Maiz amarillo duro

Pastas alimenticias

AzGcar refinada

Aceite de cocina

Harina de trigo

Sal yodada

Chocolate

Café

Panela morena cuadrada

Margarinas

Leguminosas secas (frijol,
arvejas, lentaje)

Jaboneria

[

PFRPORMNMNMORFPWNDWN
NONNMNOMNMOWNOO O

N
o

Total 44.8

FUENTE: Demanda Estimada de bienes basicos de consumo.
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CUADRO No. 7 PRECIOS DE COMPRA Y DE VENTA DE

PRODUCTOS AGRICOLAS - Margen: 10%

Producto Precio Precio
Compra $ Kg Venta $Kg
Frijol 106.3 117
Arveja 183.6 202
Habichuela 80.9 89
Tomate chonto 61.8 68
Curuba 136.4 150
Lulo 145.4 160
Mora 106.3 117
Tomate de &arbol 70.9 78

FUENTE: Grupo de Trabajo

CUADRO No. 8 PRECIOS DE COMPRA Y VENTA PARA

PRODUCTOS PROCESADOS - Margen: 10%

Producto Precio de Precio de
compra $ kg Venta $ kg

Arroz 194 213.4
Maiz 88 96.8
Pastas 200 220.0
Az{car 95 104.5
Aceite 450 495.0
Caré 360 396.0
Harina de trigo 120 132.0

Sal 60 66
Chocolate 390 429.0
Jabén 264 290.4
Panela 62 68.2
Margarina 115 478.5
Maiz trillado 116 127.6
Leguminosas secas 280 308.0

FUENTE: Grupo de Trabajo

41
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F. Transporte

La economia del transporte y la disponibilidad oportuna de este
servicio se constituye en el factor fundamental del que depende en gran
parte el desarrollo del proyecto.

Por consiguiente, se estima que con el tipo de empaque a manejar
y la movilizacién oportuna de los productos tanto de los centros saté-
lites de la sede del CAC, como de la entrega de los mismos en los pun-
tos de venta en supermercados y almacenes de cadena.

El Centro de Apoyo a la Comercializacién contarid con dos vehicu-
los que permiten una capacidad de movilizacién por viaje de ida y re-
greso de 14.0 ton. en el area de influencia del proyecto y un vehiculo
con capacidad de 10 ton. para el transporte de productos agricolas y
procesados en la ruta Fusagasugd-Bogotad-Fusagasugi.

Un dia a la semana hay necesidad de llevar el camién de 8% ton.
por la ruta No.2 (Fusagasugid-Arbelaez-San Bernardo-Fusagasugi): trans-
portaria 8% ton. de procesados y de regreso 8% ton. de perecederos y
cuatro dias a la semana por la ruta Fusagasugd-Bogotid-Fusagasugi el
camidén de 8% ton. transportard productos agricolas a Bogotd y productos
procesados a Fusagasugd. Los camiones de 3 toneladas haran viajes a
los centros periféricos acopiando productos agricolas y distribuyendo
productos de consumo doméstico; asi mismo, llevando canastillas a los
centros satélite. Cada vehiculo tendra un dia a la semana para manteni-
miento.
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CAPITULO IV

EL PROYECTO

A. Localizacién del Proyecto

Consideramos la infraestructura vial, la prestacién de servi-
cios de apoyo institucional, la calidad de los servicios piblicos
y la densidad de poblacidén que concentra, se escogié el municipio
de Fusagasugd para la instalacién de la sede central del Centro
de Apoyo a la Comercializacién y los municipios de Arbelaez, Cabre-
ra, San Bernardo y Venecia como sedes satélites para el acopio
de productos agricolas y la distribucidén detallista de los 16 bienes
de consumo considerados.

B. Tamafio

El Centro de Apoyo a la Comercializacidén-CAC, tendr&a una capaci-
dad para manejo de productos agricolas de la regién y de bienes
procesados de unas 5.000 toneladas anuales; para el CAC se prevé
una vida Gtil de 10 afios en los cuales se espera que se operara
a plena capacidad.

Teniendo en cuenta 1la informacién disponible de 1987 sobre
la produccidén total de los ocho bienes agricolas que se considerarén
los m&s representativos, por los volimenes cosechados (Ver Cuadro
No. 3), se espera que la parte de la oferta regional de estos bienes
que puede ser manejada por el CAC y los Centros Satélites alcancen
el 5% de la produccién total, lo que representaria un acopio anual
de frutas y hortalizas de 2.500 toneladas en volimenes aproximados
distribuidos conforme lo muestra el Cuadro No.4.
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C. Instalaciones

Las instalaciones fisicas del CAC se disefiaron de acuerdo
al estimativo de la capacidad de manejo anual de productos, en
una &area construida de 528 metros cuadrados, la cual tendrd una
distribucién espacial como se presenta a continuacién:

-Area de recepcidén: para el pesaje y preseleccién de los produc-
tos agricolas que cuenta con 35 metros cuadrados y una bascula
de 500 kg de capacidad.

-Una area de seleccidén, clasificacién y empaque con una dimen-
sién de 50 metros cuadrados, donde funcionard una banda transportado-
ra.

-Area de almacenamiento de producto empacado de 100 metros
cuadrados.

-Area como bodega de empaque de 25 m2.

-Area de despacho de 35 m2.

-Area de oficinas para personal administrativo de 28 m2.

-Area para recepcién de productos procesados de 35 m2, que
cuenta con una bascula de 500 kg de capacidad.

-Area para bodega de productos procesados de 65 m2.

-Area para almacén de venta detallista de productos procesados
de 25 m™,

-Dos bafios con una area de 10 m2 cada uno.

-Area de parqueo de 60 m2.

-Aﬁea de cargue y descargue de productos con una dimensidn
de 90 m .

Para los centros satélites o periféricos se ha estimado &reas
de 30 m~ para la recepcién de productos agricolas y para la venta
detallista de productos procesados. Dichas instalaciones serén
tomadas en arrendamiento. (Fig.No.6)

D. Proceso de manejo de Productos de Acopio

Teniendo en cuenta que el mercado final para los productos agri-
colas acopiados lo conformarén los supermercados y almacenes de cade-
na, el proceso de manejo comprenderid los siguientes pasos:
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1. Recepcidn y Clasificacidn

La recepcién de productos se llevarda a cabo de acuerdo a la
normatizacién existente para frutas y hortalizas de primera calidad
que exige las siguientes condiciones de presentacién y tamafio:

-Enteras, limpias, frescas, sanas, completo desarrollo Yy
forma y coloracién tipica de la variedad.

-Consistencia firme.

-Sin olores o sabores extrafios, sin humedad exterior anor-
mal, exentos de cortaduras, magulladuras, manchas, alteraciones causa-
das por plagas o enfermedades y libres de residuos quimicos no permi-
tidos.

Las dimensiones para frutas y hortalizas de primera calidad
establecidas son:

a) Hortalizas:

-Arveja: longitud minima de 5 cms que contenga cuatro
granos tiernos en completo desarrollo y que las vainas
estén cerradas.

-Frijol verde: en vainas cerradas con un minimo de cua-
tro granos tiernos y una longitud del péndulo a réas.

-Habichuela: con una longitud minima de 9 cms y maxima
de 14 cms; una longitud del pedinculo menor o igual
a 1,5 cms., y un 26% del volumen como tolerancia entre
las longitudes minima y maxima.

-Tomate chonto: con un diémetro minimo de 4 cms y un
15% del volumen como tolerancia frente al diémetro mi-
nimo.

b) Frutas:

-Mora de castilla: con un diametro minimo de 1.5 cms
y maximo de 2.2 cm, longitud del péndulo a ras; tole-
rancia frente al didmetro minimo igual al 20%.

—Curuba: con un didmetro minimo de 3.5 cms; longitud
minima de 6.5 cm y un 20% del volumen como tolerancia
frente a longitud y didmetro minimo.

~Lulo: con un didmetro minimo de 4.5 cms sin ampolladu-
ras.
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2. Preparacidén del Producto y Empaque

En este proceso se consideran como operaciones bésicas pre-
vias al empaque la calibracibén y ordenacién por tamafio. Como operacio-
nes adicionales de acuerdo al tipo de producto se incluyen: lavado,
secado y clasificacidén por tamafio para la homogenizacién por lotes.

En cuanto a empaques, se ha estimado la utilizacidon de dos
tipos de canastillas plasticas de amplia disponibilidad en el mercado,
las que garantizan la calidad de los productos en las operaciones de
manipulacién, almacenamiento y transporte.

3. Almacenamiento

Teniendo en cuenta la alta perecibilidad de 1los productos
Yy que los volumenes acopiados se movilizaran en un lapso de tiempo no
mayor a 48 horas, se considera que para el almacenamiento de productos
el espacio destinado deberd estar acondicionado con las instalaciones
minimas que garanticen el buen estado de los productos.

E. Planta de Personal

El requerimiento del personal minimo para el proyecto sera de 20
personas con cargos especificos para cada uno.

El Director del Centro de Apoyo a la Comercializacidén es un cargo
administrativo que cumplird las funciones de organizacidn, direccién,
supervisidén y control de la gestidén que desarrolla el centro.

Auxiliar de Contabilidad es un cargo administrativo de ejecucién
de los registros contables.

Secretaria Cajera es un cargo administrativo de ejecucién que cum
ple funciones de secretaria, recepcidén y manejo de la caja menor.

El personal supernumerario estd compuesto por el Contador, Cela-
dor y Aseadora, para quienes se establecen contratos de prestacidn de
servicios de acuerdo a las necesidades que demande el centro.

El personal que tiene relacidén con el proceso que desarrollo el
Centro de Apoyo a la Comercializacién y a los centros satélites que
se ubican en los municipios de San Bernardo, Cabrera, Arbelaez y Vene-
cia cada uno con un coordinador de proveeduria con sede permanente y
un asistente periférico que supervisard el proceso de compra de pro-
ductos agricolas y la distribucién de bienes bésicos.

El costo total anual de la planta de personal asciende a catorce
millones setecientos setenta y cinco mil doscientos pesos ($14'775.000)
incluyendo prestaciones sociales.
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CAPITULO V

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
DEL PROYECTO

A. Inversiones

Las inversiones necesarias para la implementacidén del CAC ascienden
a $ 91'094.500 de los cuales corresponden a inversiones fijas la suma de
$ 56'760.700, a capital de trabajo $ 32'013.000 y $ 2'300.000 para pro-
mocidén de productores y capacitacidén del personal de planta.

1. Inversiones Fijas

Las inversiones fijas estan representadas asi: compra gel te-
rreno para la construccién del CAC de una extensién de 2.500 m , cuyo
valor es de $ 1'500.000.

El valor de las construcciones se estimé por $ 26'900,000 con
un costo por metro cuadrado de $ 50.000 para un area de 538 m . Otras
inversiones para la adaptacién del CAC estén constituidas por las insta-
laciones de agua, luz y teléfono por $ 460.000.

2. Maquinaria y Equipo

Dada la caracteristica del CAC se requiere de la compra de
un camién de 8.5 ton por valor de $ 10'110.700 y de dos camiones de 3
toneladas por un valor total de $ 13'040.600. El1 equipo requerido para
el funcionamiento de 1la planta y de los centros periféricos son: una
banda transportadora (correa clasificadora) que vale $ 350.000, 5 bascu-
las de 500 kg cada una con un precio de $ 72.100, y un gato hidraulico
por un valor de $ 170.000.
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Otros activos fijos (canastillas plésticas, 5 radio teléfonos,
equipo de oficina y dotacidén de centros satélites) por valor de
$ 3'868.900.

CUADRO No. 12 INVERSIONES DEL ANO DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO
(Precios 1988) ($ 000)

1. Inversién Fija

Terrenos 1.500.0
Obras civiles 26.900.0
Instalaciones (agua,

luz, teléfonos) 460.0
Sub-total 28.860.0

Maquinaria y Equipo:

1 camién 8.5 ton. 10.110.7
2 camiones 3 ton. 13.040.6
Banda transportadora 350.0
5 basculas de 500 kg c/u 360.5
1 gato hidréaulico 170.0
Sub-total 24.031.8

Otras Inversiones:

Canastillas pléasticas 1.880.0
5 radioteléfonos 500.0
Equipo de oficina 688.9
Dotacién centros sat. 800.0
Sub-total 3.868.9
TOTAL INVERSION FIJA . 56.,760.7
2. Capital de Trabajo 32.013.8

3. Inversiones Diferidas

Promocidén y capacitacién 2.300

TOTAL INVERSIONES $ 91.074.5
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B. Financiamiento

Los recursos para financiar el proyecto ascienden a $91'074.500 pa-
ra lo cual se prevé seran aportados por las siguientes entidades: Fondo
DRI, CECORA, Formas Asociativas, CORFAS, FEDECAFE, Gobierno Departamen-
tal de Cundinamarca y Municipios del Distrito del Sumapaz. Los indicado-
res de viabilidad del proyecto no han obtenido financiamiento. Estos pa-
rametros permitirdn abocar especificamente el estudio del financiamien-
to del proyecto por parte de las entidades relacionadas.
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CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO Y
EVALUACION

A. Estado de Ganancias o Pérdidas

1. Ingresos

Los ingresos del CAC provienen de dos fuentes operacionales,
la venta de productos agricolas y la venta de productos procesados des-
tinados a sutir los mercados en Bogotd y la regién del Sumapaz, respec-
tivamente. (Cuadros No.13 y 14).

Los volimenes que manejari el Proyecto son 2.541.8 ton que co-
rresponden al 5% de la produccién total de los productos agricolas con-
siderados en el Proyecto y el 10% de los productos procesados que se
consumen en la zona, equivalente a 2,332 ton.

Los precios base que se tomaron en ambos casos corresponden
a los vigentes de productos procesados en el mercado mayorista de Bogotéa
y al promedio depurado de los precios de los productos agricolas estima-
do por la Federacién Nacional de Cafeteros en su informe Series de Pre-
cios 1987. Teniendo en cuenta un Optimo manejo de los productos perece-
deros s6lo se estimé una pérdida del 10% en el proceso de seleccién, ma-
nejo, empaque y distribucidn.

2. Costos

Los costos del proyecto estadn discriminados de la siguiente
manera:



Digitized by GOOS[Q



ofeqes) ap odnug :3IN3INJ

8°12G°L1E L°%90°21 L°9€E°TE | 9°THL°GC LLE°%9 | 8°LBTI 6% L°261°L9 6°%80°L2 %°9€G°0% viol
9°6€6 0°2L1 9°L9¢L Jpued
8°68€°6 £°810°2 0°T0E"Y G°0L0°€ knaeq1)
6°211°01 G°6%0°1 1°018°% | 9°6%9°¢ 1°ene’t1 €°201 £°682 BTI3UI
¢°6EL°0E €°86%°¢€ 1°209°L | ¢°S18°¢ 1°2€9°9 1°08%°1 L°1T1L°8 BTIUBATIS
6°0LG°€0T 0°¢8€°S L°%89°G | 2°£9G°C1 %°492°€9 AAVATAR A %°8¢6 8°98%°1 opJeuJdg ueg
1°126°9% 4°68L L°GEL"T €°8IL"Y 1°6LE°ST 9°86¢°%¢ eased
8°91L°¢€8 G°GHE"T £°088°8 9°LL 8°L0E°GE | €°LOE°TE 0°169°¢ €°690°Y gbnsebesny
G°GTII°8 0°08¢€°1 GE0°1 1991y %°966°1 vJIIQR)
0°9T0°%¢ 6°G09 9°62¢€°9 G61°8 G°%62°9 0°2Lne 1°81% zae[aquy
S37v101 Toq2v vJON orn eqnan) 9jemo0] |efanyatqey 1ol344 eloagy otdiatuny

9p ajemo) : : : 039npoud P

58

(000$) ONV ¥0d SVI0IIY¥9YV S0LINAOYd 30 SVINIA ¥0d SOSIYINI

(%G1 uabuey) (8861 sord94y)

ET°ON 0¥OVAI




Digitized by GOOS[Q



ofeqey) ap odnug :31N3IN4

N N ..“ TOHLT°ZTY L°129°61 2°02S°SZ 2°S89°%Z  8°BYI'BE  4°LSI'OE  £°09L°SY 0°09S°L S°9E6°S  €°€SS°6Z  0°9YI°YE  €°26€°LT 8°1ZY°8Z Z°LYL°82 1°629°98 vioL
. ) STIZL 9T 8°9%9 0°0S0°T  G°600°t G°GHe°1 6°6S0°1 %°0%8°1 1°64%¢ £°661 h°2eseL 2°665°1 S*LLy 0°9%6 L°606°2 2°%8S°2 . BTIIUIA
: " ﬂ 6°055°82 9°€62°T  6°190°Z 1°9L6°1 L9t %°s01°2 982 2 1°£89 4°68¢€ 8°90S°1 1°861°¢ 8°1L6 9°868°1 1°626°1  872LI°S Anaeqyy
; ) 1°890°6% 9°L12°2 S°l29°t 8 ELY°E €°L29°Y 8°2€9°¢ €°029°% 0°981°1 9°999 0°9L6°2 9°982°§ £°619°1 0°9s2°¢ 1°08€°€ 8°618°8 eruRATIS
w.” _ﬂm o ..w S°0ZE°6E 8°(89°'T  1°9€9°Z 2z°1€5°2 DR VA M re9zLe 0°G6S°€ h°288 $°60S 1°896°1 9°L61°4 °e62°1 8°2L9°2  8°0LS"y  S°LLL°9 OpJeuJag ueg
N . . n.nsn.om 9°0LE°T 8°0S2°2 Z°estt2 6°298°2 9°L92°2 §°898°2 S*9EL 8 11y 6°L8G°1 1°Ls¢e°¢ 6°966 _0°er0°2 9°960°2 6°S9%°S easeq
B .m e ) %°098°62  6°219 2°600°T  0°LS6 1°692°1 £°900°T . %°869°1 0°8z¢ 8481 %°880°¢ h°699°1 0°4% 0°206 6°8E6 9°L86°L Jpued
PR .Ju 9°TT18°GST 9°09€°3  8°%L1°L 2°GII°L 8°€99°9T  9°889°T1  2°I€2°1Z  %°0%S°" 9°€95°2  %°8S0°0l 0°0€6°9 9°€L0°6 2°968°T1  8°S6S°C  9°L10°9€ yonsebesny
. m 6°998°21 2°68S L°S68 £°198 h°G61°1 8°0%6 . 6°962°1 6°20€ 1°641 1°189 1°sLh°1 9°6GY 0°858 1°468 L°gse°e kJ3Jqe)
' %°6TL°E9  9°998°2  2°418°9  6°L09°% 1°950°9 6°0SL°Y 9°1496°S 9°456°1 9°498 2°gee’e 6°9€L°9 6°650°2 IAAAN ] 1°2hy  0°91%°11 zaeaquy
Lol _sesoy Ty euty e[auey ugqer ey 1es [1387] 2302 3190y Jeanzy seysey zrey zoady “Mamum_gasl

1enbaq zrey -ebuey -0%0y) RutJRH s039npoJyd

(x071 =ouu-xv,~nem— $019344) .

(000 $) S0QYS3J0Y¥d SINIIB 30 VINIA ¥0d SOSIYINI y1°on o¥avVNI




Digitized by GOOS[Q



60

a) Compra de productosAgggricolas. El precio de compra
estd basado en una correcta informacién de los precios que sostienen
por semana los supermercados especializados, los valores diarios de
comercializacién en CORABASTOS y los precios que se acuerden con ins-
tituciones.

Se estima un precio de venta en base a un excedente del 15%
sobre el precio de compra de los productos agricolas (Cuadro No.15).

b) Compra de productos procesados. Se dara preferencia a
la compra directa en fébricas e IDEMA, tratando de obtener, ademas de
un descuento por volumen, los precios otorgados para mayoristas.

Para este bloque de productos el excedente sobre el
precio de compra serid del 10%. (Cuadro No.16).

c) Costos operativos. Calculado el valor de la ndémina
anual se incrementé en el 40%, margen aceptado para cubrir las presta-
ciones sociales, para un total, en el primer afio de operacién, de
$ 18'173.500.

El mantenimiento y reparaciones locativas se obtuvo to-
mando el 3% de las obras civiles para un valor de $ 992.600.

El mantenimiento de vehiculos se calculé teniendo en
cuenta el kilometraje anual recorrido por cada uno y utilizando tasas
aceptadas en cuanto a desgaste de llantas, consumo de lubricantes y
gasolina, filtros, etc., con un costo de $ 2'444.600. (Cuadro No.17).

Depreciaciones: se utilizé el sistema de linea recta
otorgando cinco afios a los vehiculos, veinte afios a construcciones,
diez afios a maquinaria y equipo, cuatro aflos a canastillas, diez afios
a equipo de oficina, para un total de $ 6'755.200 anuales, en los cua-
tro primeros afios y $ 6'285.200 el Gltimo afio. (Cuadro No.18).

Amortizacién diferidos: Constituida anualmente por 1la
quinta parte del valor de la promocidén y capacitacidén, asciende a
$ 460.000 para cada uno de los cinco afios de operacidn del proyecto.

Para una adecuada captacidén de los perecederos y venta
de los procesados el Proyecto contempld el arrendamiento de cuatro lo-
cales comerciales con un costo de $ 1'200.000 de canon anual. Otros
costos operativos contemplan servicios de agua, luz y teléfono por un
valor de $ 354.000 y gastos generales por $ 1'553,800.

Se contempld el pago a impuestos y seguros del parque
automotor a 1las tasas vigentes iniciando con $ 2'456.400. (Cuadro
No.19).

Las pérdidas de comercializacién valorizadas ascienden
a $ 33'961.000 y como se menciond, corresponden al 10% en el proceso
de seleccidén, manejo, empaque y distribucidn.
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CUADRO No.17 COSTO TOTAL DE MANTENIMIENTO, SEGUROS E IMPUESTOS
DE LOS VEHICULOS - Precios 1988

Camién 3 ton/anual Camidén 8.5 ton/anual

Concepto (2 vehiculos) (1 vehiculo)

Combustible 827.040 532.560

Lubricante 43,860 36.120

Filtros 18.000 14.000

Sincronizacidn 30.000 20.000

Llantas 168.000 84.000

Lavado y engrase 124.056 79.884

Sub-total 1'210.956 776.564

TOTAL COSTO MANENIMIENTO $ 1'987.520

FUENTE: Grupo de Trabajo
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CUADRO No. 19 IMPUESTOS Y SEGUROS DE LOS VEHICULOS

Concepto Camién 3 ton/anual Camién 8.5 ton/anual
(2 vehiculos) (1 vehiculo)

Impuesto 260.812 202.213

Seguro 847.639 657.193

Seguro obligatorio 12.100 17.200

Sub-total 1'120.551 876.606

TOTAL IMPUESTOS Y SEGUROS $ 1'997.157

FUENTE: Grupo de Trabajo
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d) Inflacién. Para la proyeccidén de los estados de ganan-
cias o pérdidas se considerd una inflacién anual del 23%, en base al
valor promedio del deflector implitico del PIB en los Gltimos cuatro
afios. Este indice se utilizd para inflacionar los ingresos y costos
de los cinco afios de operacidén del proyecto. Los Cuadros No.1l3 hasta
17 se elaboraron a precios de hoy & Afio 1 del proyecto (Afio 1988).

e) Resultados del Proyecto. En el Cuadro No.20 se elabord
siguiendo la metodologia pertinente, el Estado de Pérdidas 6 Ganancias
del Proyecto en los cinco afios del mismo. La utilidad neta obtenida
en cada uno de los afios se distribuye entre reserva legal y utilidades
retenidas por cuanto no se hace distribucidén de participacién a los
socios hasta tanto no se determine el financiamiento especifico para
el proyecto.

B. Presupuestos de Caja del Proyecto

En el Cuadro No.21 se elabord el Presupuesto de Caja para los di-
ferentes afios de operacidén del proyecto. Este presupuesto se elabord
bajo estos supuestos:

-Compras y ventas de contado.

-Cancelacidén anual de prestaciones sociales

-Las pérdidas en comercializacidén se consideran como egresos mo-
netarios.

Como se observa en el cuadro respectivo, el proyecto sin finan-
ciamiento obtiene una gran liquidez en todos los afios de operacidn.
Al término del sexto afio se asume que se venden en efectivo los bienes
con valor residual a precios corrientes; es decir, inflacionando su
valor contable residual.

La iniciacidén acumulada en capital de trabajo también se asume

que se recupera por su valor contable por tratarse de su activo co-
rriente monetario.

C. Estados de Balance General

En el Cuadro No.22 se presentan los estados de balance general
para los seis afios de andlisis del proyecto.

Los retiros corrientes se han distribuido entre capital de traba-
jo, o sea, los recursos financieros que necesita el proyecto para ofre-
cer y los excedentes de caja que podrd dedicar el proyecto a pago del
servicio de la deuda por recursos financiados, a distribucidén de divi-
dendos, a gastos en servicios sociales a la regién de los socios, etc.

Al finalizar el proyecto, de acuerdo a la metodologia adoptada
de analisis financiero, el Gnico retiro que posee el proyecto es re-
curso monetario.
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Estos balances, como todo el andlisis financiero y de evaluacién,
se presenta para el proyecto sin financiamiento.

D. Evaluacién Financiera del Proyecto

1. Categoria de Evaluacidn

Se elaboré la evaluacién financiera del proyecto sin finan-
ciamiento & con recursos propios. E1l flujo de fondos se proyecté a pre-
cios corrientes con una inflacidén estimada para los préximos cinco afios
del 23% anual en promedio y se obtuvieron los indicadores respectivos.
Igualmente el flujo de fondos a precios corrientes se deflactd obteniég
dose el flujo a precios constantes con sus respectivos indicadores.

2. Horizonte Anéalisis

El proyecto se evalud para un horizonte de andlisis de seis
afios, considerando el afio 1 como de construccién o de implementacidn
del proyecto y los 5 siguientes como de operacién del proyecto. Este
horizonte se considera suficiente para conocer las bondades del proyec-
to. En el fin del afio 6 se "liquida" el proyecto, procediéndose a la
venta, a precios corrientes, de los activos aln no apreciados y a la
recuperacién del capital de trabajo. Mediante este método los indicado-
res asumen valores reales para toda la vida del proyecto que natural-
mente en la realidad es muy superior a la considerada.

3. Realizacién del flujo de fondos del Proyecto (Cuadro No.23)

a) Flujo de Inversiones. El flujo de inversiones est& cons-
tituido por las inversiones fijas y diferidas del afio de construccién
(afio 1) y las necesidades adicionales de capital de trabajo en los afios
de operacién. Para calcular el capital de trabajo se consideré las ne-
cesidades que requiere el proyecto en una quincena, tiempo éste que se
considera apropiado para que el proyecto recupere el dinero de sus ven-
tas y continGe el ciclo de caja.

En el sexto afio se considera que se recupera la inver-
sién en capital de trabajo y se venden, a precios corrientes, el valor
residual de los bienes no depreciados.

b) . Flujo de Operaciones. El flujo de operacién se sefiala
para los parametros considerados: margen sobre venta de productos agri-
colas del 15%, margen sobre venta de productos procesados del 10% y
pérdidas de comercializacién de productos agricolas del 10% de su valor
de compras.

El flujo de operacién sefiala los diferentes ingresos y
egresos monetarios que tiene el proyecto durante los cinco afios de ope-
racién.

Para la obtencién de las cifras a precios corrientes se
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Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aflo 4 Afio 5 Afio 6
Ingresos (Ventas)
Venta Productos Agrfcolas (15%) 390.551.8 480,378.7 590.865.8 727.765.0 893,920.9
Venta Productos Procesados (10%) 519.397.3 638.858.7 785.796.2 966.529.3 1.188.831.0

Total Ingresos 909.949.1 1.119.237.4 1.376.662.0 1.693.294.3 2.082.751.9
Costos
Compra de Productos Agrfcolas 339.610.3 417,720.7 513,796.4 €31.969.6 777.322.6
Compra de Productos Procesados 471.504,.3 579.950.3 731.338.9 877,406.8 1,079.210.4

Total Costos 811.114.6 997.671.0 1.227.135.3 1.509.376.4 1.856.533.0
Costos Operativos
Némina 18.173.5 22.353.4 27,494,7 33.818.5 41,596.7
Mantenimiento y Rep.Locativas (3%) 992.6 1.220.9 1.501.7 1.847.1 2.271.9
Mantenimiento veh{culos 2.444,6 3.€06.2 2.698.4 4,549.1 5.595.4
Depreciaciones 6.755.2 6.755.2 6.755.2 6.755.2 6.285.2
Amortizacién Diferidos 460.0 460.0 460.0 460.0 460.0
Arrendamiento centros satél.(4) 1.200.0 1.476.0 1,815.5 2.233.0 2.746.6
Servicios 177.1 217.8 267.9 329.6 405.4
Gastos Generales 1,553.8 1.911.2 2.350,7 2.891.4 3.556.4
Teléfono 177.1 217.8 267.9 329.6 405.4
Impuestos y Seguros Veh. 2.456.4 3.021.4 3.716.3 4,571.,0 5.622.4
Pérdidas en Comercializacién (10%) 33,961.0 41,772.1 51.,379.6 63.197.0 77.732,3

Sub-totel Costos Operativos 68.351.3 82,412,060 99,708.1 120.981.4 140.677.6

TOTAL COSTOS 879.465.9 1.080.083.6 1,320.843.3 1.630,357.8 2.003,.210.6
Total Flujo Opereciones antes Imp, 30.483.2 39,.153.8 49,818.7 62.936.5 79.541.3
Impuestos (30%) 9.145,0 11,746.1 14,945.6 18.880.,9 23,862.4
Total Flujo Operaciones después imp. 21.338,2 27.407.7 34,873.1 44,055.5 55.678.9
Depreciaciones 6.,755.2 6.755,2 6.755.2 6,755.2 6.285.2
Amortizacién Diferidos 460.0 460,0 460.0 460.0 460.,0
Flujo Neto de Operaciones 28,553.4 34.622.9 42,088,.3 51.,270.7 62,424,1
Flujo de Inversiones
Inversién Tijas

Terrenos 1,500.0

Obres civiles 26,900.0

Instalaciones agua, luz, tel., radiot. 460.0

Sub-total 28.860.,0
Maquitaria y €quipo:

1 ecamibn 8.5 ton, 10.110.7

2 camiones 3 ton. 13.040.6

Banda transportadora 350.0

5 bhsculas @e 500 kg c¢/u 360.5

1 gato hidréulico 170.0

Sub-total 24,031.8
Otras inversiones:

Cahastillas plésticas 1.880,0

§ radioteldfonos 5C0.0

Equipo de oficina 688.9

Dotacidti centros satélites 800.0

Sub-total 3.868.9

TOTAL INVERSION F1JA ~-56.760.7
Capital de trabajo -32,013.8 -7.363.2 ~9,056.7 ~11,139.,7 -13,701.,9
Inversiones Promocibén y Capacit, - 2.300.0
Recuperacibn eapital de trabajo 73.275.3
Venta activos fijos ho depreciados 61,809,2

TOTAL FLUJO DE INVERSIONES - 91,074,5 -77.363.2 ~9,056.7 ~11,139.7 -13.701.9 135,084.%
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO A '
PR!CIOS_CORRIENTES - 91,074.,5 21,190.2 25.566.2 30.948.5 37,568,8 199,429.5
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO A
PRECIOS CONSTANTES (Inflac./aho=23%) - 91,074.5 17.227.8 16,898.8 16.,631.2 16.,413,7 70.837.6
TASA INTERNA DE RETORNO (Prec.corr.) 37.86%
Valot Presetite Neto (1=36%) (prec.corr.) 3.292.9
Valot Presente Neto (1=28.76) (prec.corr,) 19.662,7
Tasa Interha de Retornc (Prec.Gost.) '12,09%
Valor Presente Neto (Prec.const,) (1=12%) 217,15

FUENTE: Grupo de Trabajo







72

considerd una inflacién del 23%. Para los rubros que se estima varian
de precis de afio en afio. En el flujo de operaciones se ha incluido la
depreciacién y amortizacidén de diferidos para tener en cuenta su efecto
sobre los impuestos. Sin embargo, para obtener el flujo neto de inver-
siones se vuelven a agregar, por cuanto estos rubros son asientos con-
tables que no ocasionan desembolso monetario.

4, Indicadores financieros del proyecto

a. Tasas de descuento consideradas. Para obtener el Valor
Presente Neto se han considerado estas tasas a precios corrientes:

-del 36% como representativo del costo del dinero de
instituciones bancarias;

-del 28,76% por ser la tasa actuala efectiva del Fondo
Financiero para proyectos industriales.

A precios constantes se tomé como tasa de descuento el
12% como representativo del costo de oportunidad del capital para Co-
lombia, segin estudio del Banco Mundial.

b. Indicadores financieros. Para la alternativa amortizada
los indicadores obtenidos se sefilalan en el cuadro siguiente:

Precios Corrientes Precios Constantes
PARAMETROS TIR VPN (i=36%) VPN (i=28.76%) TIR VPN (i=12%)
% (Miles $) (Miles $) % (Miles $)
Margen Prod.Agr.:15% 37,86 3.292,9 19.662,7 12,09 217,5

Margen Prod.Perc :10%
Pérdidas Prod.Agr.:10%

La TIR a precios corrientes determina el tope maximo del
costo de los recursos prestados para financiar el proyecto y establece
que para los parametros relacionados el proyecto tiene una rentabilidad
financiera a precios corrientes del 37.87%. A precios constantes el
proyecto estd en el limite del rendimiento promedio de las inversiones
en Colombia.

Estos indicadores sefialan la factiblidad financiera del
proyecto.

5. Sensibilidad del Proyecto

Se realizaran varias sensibilidades variando los parémetros
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considerados y se obtuvieron los indicadores respectivos, los cuales
no satisfacen condiciones de viabilidad financiera.

Por ello el Grupo de Trabajo del Proyecto considera que para
los margenes y el porcentaje de pérdidas estipuladas (15%, 10% y 10%,
respectivamente) constituyen los parametros fundamentales para la imple
mentacién del proyecto bien con recursos propios o con financiacién ex—
terna.

E. Impuestos

De la utilidad operacional bruta se descontd el 30% correspondien-
te a los impuestos que ordena la ley para cualquier tipo de sociedad.
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