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I, ACCION DEL TICA EN COLOMBIA

La polftica del IICA considera a las oficinas naclonales como las unidades
béslcas de operacidon, habié&ndoseles dado por lo tanto, todo el apoyo y énfasis
necesarios para su estructura y funcionamlento., Estas unidades son las encarga
das y responsables de la realizacién de los procramas y proyectos, en los res-
pectivos palses, mediante el cumplimlento de difarentes actlv!dades.

La Oficina del! |ICA en Colombia, es conducida por un Director y cuenta con
técnlcos internaclonales dedfcados principalmente al servicio de Colombia,

En Bogot8, Colombia tlene su sede la Nficina del 11CA-CIRA (Centro Interame
ricano de Desarrollo Rural y Reforma Aararfa), el cual Inlcié sus labores en
1964 como un drgano del 1ICA a cargo de la ejecuclén del Proyecto 206 fnstituf-
do y financlado por la Organizacién de los Estados Amerlcanos por disposiclén
del Consejo Interamericano EconSmico y Soclal (CIES) y, bajo la dependencla pre
supuestarfa y operativa de la Zona Andina. Su existencla se orfgin8 en la nece
sidad de formar personal especializado en las diversas tareas de la reforma
agraria, que los Estados Amerlcanos acordaron recallizar en la Reunibn de Presi-
dentes, efectuada en Punta del Este en 1961.

A partir del 15 de marzo de 1976, el CIRA es convertido en una "Unidad de
Cooperacitn Instituclonal para la Reforma Agrarla', manteniéndose la siala CIRA,
Unldad que esté dedicada a apoyar esfuerzos concentrados en los campos de Refor
ma Agraria y Organlzacién Campesina., Este apoyo se ejecuta a través de proara=
mas y proyectos de la Lfnea VI sobre Promocidn y Ejetucién de Cambios Estructu-
rales, locallzadas en todas las zonas y oficinas del Instituto.

Sus funciones son: reallzar actividades de Investlgacién, difusién, oromo=
cidén, asesorfa y capacitacidn acue le scliclten las fiferantes oflcinas del Ins-
tituto. ’slrisme, ejecut= por su propla Infclativa, Investinaciones y otras
acclones aue puedan dar sustento a sus objetivos. Estas acclones las reallza
en colaboracibn con las Offcinas del IICA en cada pafs.

Cuenta con un equipo mfnimo de tres técnlcos: un especlalista en Derecho
Aorarioc y Organizacién Campesina; un Microeconomista y un Especialista en Empre
sas Comunitartas. Cuando sea posible, el equipo ser§ ampliado a fin de cubrier
otras 8reas speclfficas de trabajo que sean necesarlas,

El Jefe tiene obligaciones y atribuclones en 1a conducclén y coordinacién ™
de las actividades de la Unidad, adem&s de las funcliones técnicas de su especla
lidad. Depende admlnlstratlvamente del Dlrector de 1a Oficina en Colombla,

La Oficina del 1ICA en Colombla, es parte integrante de la Direcclén Realo-
nal para la Zona Andina, una de las cue troDirecciones Realonales del Instituto,






Durante el perfodo julio 1975-junio 157¢ el personal técnico del I|1CA=CIRA
proaramd la reallzaclién de 22 proyectos con un total de 47 actividades. Entre
los proyectos de cooperacién, nacionales y multinacionales, cabe destacar los de:
fortalecimientos de los servicios de documentacién aaricola; educacidén agrfcola
superior y de posgrado; iInvestloacidn socio-econdmica; comercializacién aarope-
cuaria; y, administracién y aestién Institucional.

Por encargo contractual del Goblerno de Colombia, el IICA administra el Pro
arama Nacional de Capacitacién Agropecuaria (PMCA), Este Proarama es, b&sica~
mente, un instrumento de ensefianza, especlializado y disefiado para atender las
dlversas neces idades de meJoramlento profesional de todas las Instituclones del
sector aarfcola de este pafs, a través de cursos cortos.

E1 PNCA es responsabilidad del Director del IICA en Colombia y tiene un
Co-director de nacionalidad colombliane; su méxima autoridacd es 1a Junta Consul-
tiva que preside el Minlstro de Aaricultura, La integran, adem8s, los Gerentes
del Instituto de Mercadeo Acropecuario (IDEMA), del Instituto Colombianc Aarope
cuario (1CA), del Instituto Colombianc de la Reforma Agraria (INCORA), del Ins=
tituto de DesarrolIo de los Recursos Naturales Renovables (INDERENA), de la
CaJa de Crédito Agrario, Industrial y Minero, de la Universidad Naclonal de Co-
lombla, de 1a Federacién MNacional de Cafeteros de Colombia y del Banco de la
Repdblica.

La Junta estudla, aprueba y supervisa anualmente las operaciones y el pre-
~ supuesto del Programa., En la preparacién y coordinacién de las actividades del
PNCA participa un Comlté Asesor de Prooramacién, integrado por los Jefes de
Capacitacién de las diferentes entidades del sector aaropecuario.

Durante 1976, el PNCA desarrol16 29 actividades para 617 participantes, de
las cuales, 16 fueron programadas, seis no programadas y, prestd siete colabo-
raciones a cursos institucionales de la Federaciédn Naclonal de Cafeteros y de
la Caja Aararia, En el 8rea de Educacién Aaropecuaria, se realizaron 12 cursos
para 27k participantes. En el &rea de Comerciallzacién y Crédito recibieron
capacitacién 203 profesionales en nueve actividades. En el &rca de Mejoramien=-
to Administrativo se capacitaron 140 profesionales en el desarrocllo de ocho ac
tividades.
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IT, SERVICIOS DEL IICA A COLOMBIA

Andlis 48 e Infommacién del Desarrollo Pural

Minaln sistema nacional de informacién, en nincln campo del conocimiento, es
autosuficiente, Por tanto, se llecd a una solucidn realista, credndose el Sis-
tema Interamericano de Informacién para las Ciencias Agrfcolas-AGRINTER, que
contribuye a: promover y apoyar a los pafses en el desarrollo de sus sistemas na
cionales de informacién aqrfcola; y, asequrar una amplia interdependencia, acti-
va coparticipacién y ccoperacién entre los pafses de Amérfica Latina y el Caribe.
Este esfuerzc se complementa con el establecimiente de mecanismos que nermiten
la intearacidn de América Latina y el Caribe con los sistemas mundiales de infor
macién, Este propésito se estd logrando mediante la interconexidn del AGRINTER
con el Sistema Internacional de Informacidn sobre Ciencia y Tecnaloafa Acrfcolas-
AGRIS.

Las actividades de la Biblioteca del |ICA-CIRA en Colombia, estdn crientadas
2 ofrecer apoyo para la realizacidn anual de un curso nacicnal para biblioteca-
rios y documentalistas aarfcolas, con énfasis en aspectos de administracidn de
sistemas de informacion aarfcola. Asimismo, se nrestan servicios biblintecarios,
biblioar&ficos y de documentacidn; compilacién y actualizacidn de biblioaraffas
especializadas sobre desarrclle rural y reforma aoraria y aspectos relacionados;
cursos sobre preparacién de compendics y adiestramientos en servicio a solicitud
de las instituciones del sector agropecuario y universidades,

La Biblioteca del IICA-CIRA coorerd en este afo, en la elaboracién de ins-
trumentos de trabajo para mejorar las operacicnes de insumo de Informacién
aorfcola al sistema AGRIMTER y al Subsistema Nacional de Informacidn en Ciencias
Paropecuarias, laualmente colabord en actividades del Grunc Colombiano de In=
formacidon y Nocumentacidn Forestal.

Para la celebracién del Curso Macicnal para Bibliotecarios Agrfcolas, se co
labord en 21 planeamiento, financiacién y asionacién de especialistas. EI Cur-
so se ofrccié a 21 profesnonales de alto nivel de bibliotecas aarfcolas de Cec-
lombia, y el proorama tratd scbre Metodolonfa de los Sistemas de Informacién
AGRINTER/AGRIS y su coordinacién con el Subsistema Nacional de Informacién Aarf
cola,

La biblioteca presta en forma nermanente servicios biblictecarios, biblio-
créficos y de documentacién a 8000 usuarios resaistrados con carné entre profe-
sores, investigadores y universitarios del sector anropecuario, princiralmente.

Tiene a disposicidn de sus usuarios una coleccidn especializada 2n Pesarre-
11o Rural, Reforma Aararia y Economfa Aarfcola de 25.000 obras y 800 tftulos de
publicaciones peri8dicas, asf como un Bance de Bibliograffas Especlalizadas so-
bre estos temas.
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En el aspecto de Comunicacidn Social, se formularon cuadros de datos actua-
lizados en base a la informacidn recolectada hasta marzo de 1976, principalmen=
te contenida en las materias de los ornanismns sectoriales principales y otros
documentns oficialmente publicados.

En esta misma materia se revisd la informacidn y documentacidn existente en
la biblioteca del |ICA-CIRA sobre orqanismos externos aue colaboran en el desa-
rrollo del sector aagrarig de Colombia, con el fin de establecer el universc de
oraanismos existentes y el volumen de datos existentes,

lqualmente se prepararon diversos documentos preliminares sobre el sector

agrario de Colomblia; anotaciones sobre la polftica de acbiernc, formulacién del
plan de a2ccidn a nivel del IICA para Colombia; causas y prcblemas del subdesa-
rrollo aararic; Colombia, prcblemas y nerspectivas; problemas de 1a aaricultura;
seleccion de cbjetivos y prioridades; correspendencia entre objetives alcbales
de Colembla para el sectcr aarario y los formulados por el 1ICA para los nalses
americanos; plan de cobiernc 1975-1979; y, andlisis del presupuesto nacional en
cuanto al sector agrario. Se orcanizd una pequefa biblioteca b&sica compuesta
por 20 documentos y alcunos anexcs y felletos complementarios.

Las actividades realizadas por el |ICA, en esta 1fnea de accién, fueron las
sioulentes:

-Asesoramiento a las Biblictecas Aaropecuarias de Colombia,

-Curso Macional para la Capacitacion de Bibliotecarfios y Documentalistas
Anrfcolas de Colombia: Metodclonfa del AGRINTER,

-Servicios bibliotecarios, bibliocar&ficos y de documentacién para Colombia
y América Latina.

-Servicio de documentacién biblionridfica esnecializada en desarrollo rural
y reforma acraria.

-Capacitacidn basica en bibliotecoloafa y documentacidn automatizada,

-Actualizacién y anilisis de 1a informacién sobre evolucién de la agricultu
ray de las instituciones del sector acrfcola de Colombia,

-Actuallzacién y complementacién de la informaciédn sobre la estructura del
sistema instituclonal de cooperacién téenica internacional en Colombia.

-Formulacién del nlan de acciédn a nivel de pafs de Colombia.
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EDUCACI/NN AGRICOLA

Dentro de los proaramas de 2ccién del 1ICA, Nficina para Colomblia, 12 educa
cién aarfcola ha ocupado un lugar de atencién preferente. Hablar del IICA 2n —
Colombia trae por asnci~ci®n un sinnGmero de actividades académicas y de otr»
fndole, aue han estade enfocadas a promover el desarrolle de la educacién anrf-
cola en el pafs,

Han sido particularmente notables las labores encaminadas a reforzar el
afianzemiento del Progorama para Graduados del ICA como un tode y, durante el
afo que cubre esta informacién, ciertas actividades crientadas particularmente,
a motlvar el establecimiento de un campo menor de estudios en los menesteres de
12 ensefanza universitaria. FEs decir, el 1ICA enfocd sus esfuerzes para motivar
al UN-ICA, en el establecimiento de una &rea especlifica a donde pudieran concu-
rrir los profesores de las universidades colombianas, en busca de conccimientos,
entendimientes y habilidades nara desempefarse como mejores docentes universita-
rios.

Sicuiendo la misma 1fnea de pensamiento, el |ICA motivé a cuatro facultades
de ciencias agrfcolas de distintas universidades colombianas para que de manera
experimental, pusieran en préctica alounos de los contenidos tedricos de los
cursos de metodolocla de la ensefanza universitaria aue se hablan ofrecido con
anterioridad., De manera irrestricta al azar, se selecciond cuatro facultades
de ciencias aarfcolas en las que se intenrd equipos de cuatro profesores volun=
tarios que desearan trabajar en la renovacién curricular de los contenidos de
uno de los cursos a su carac. Asf, se buscaba renovar los contenidos curricula
res, escoriendo aquellos cenocimientos, métodos o técnicas que, realrente, fue-
sen los m3s importantes para atender o por cstar directamente relacionados con
las necesidades nacionales y mas alin, con las necesidades en el &rea de influen
cia de cada facultad. Adicionalmente, se procurd sistematizar las actividades
educatives a base de prestar atencién a la orranizacidn metddica de los conteni-
dos curriculares, para en esa forme encontrar un modelo de ensefanza-aprendizaje
que destaque la importancia del estudiante comn sujeto de las actividades educa-
tivas, ouiado naturalmente, por su profesor. Pero, por un profesor que intros=-
pectivamente se pregunta, constantemente: Cué voy a ensedar?.,. Por qué lo voy
a ensefar?... Qué actividades educativas voy a desarrollar en el aule o, en
cualquier otro ambiente de aprendizaje?... Para que el alumno alcance qué cbje
tivos especfficos cuantitativos o cualitatives?... Dentro de aué ''ITmites de
confianza?.., Que serdn evaluades, censtantemente, por medio de aué formas de
evaluacién?,..

La metodoloala descrita se completa mediante la inclusién de una biblicora-
ffa de consulta oblicatoria y ampliateria, en donde cada alumno por si mismo serd
capaz de encontrar su '‘propia verdad', dentro de los temas tratados en el curso
de que se trate. También en este métodn de planeacién curricular de asignaturas
a nivel universitario se procura motivar al profesor para aue hana uso de varios
métodos de ensefianza y de otros tantos materiales y equipos que conviertan al
ambiente educativo en un medio democritico, que elimine la dominacidén del profe-
sor sobre el alumno y que fomente la educacién y la vida, entre el estudiante y
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la realidad, Es decir, un ambiente ensefante cue esté situado dentro de la rea
lidad social, en la cue ensefiar no sea un simple verbalismo, sino la aplicacién
constante del método clentffico, un convertir al aula de clase en un ambiente
natural al que fluyen los conocimientes, habilidades y experienclas, la capaci-
tacion para el trabajo creador; en fin, 1a orientacién, cufa y 2ctitudes positi
vas, nara convertir a cada estudienta en un ser humano crftico y buscador de

su propia verdad,

En suma, cada Unidad de Cambio Educativo, fue motivada para que recordara
constantemente, que ensefar es un nroceso contfnuo en el aque hay que pensar en
el sujeto y su comunidad, en los contenidos que mis le servirin para solucionar
sus problemas, utilizando uncs métodos aue tanto deben servir para informar vy
formar a un hombre libre, crftico y creador..,

Las acciones reallzadas por el |ICA, nara el fortalecimiento de las institu
clones colombianas, en este 1fnea de accién, fueron las siculentes:

-Apoyo a 1a Decanatura del PEG-ICA en labores de administracién, nlaneacién
y evaluacidn del pronrama de nraduados.

~Apoyoc al cursc de tecnolonTa educativa para estudiantes araduados del
""eampo menor de estudios en educacidn aorfcola superior del PEG/ICA'",

-Apoyo al curso renrular de metodoloafa de la ensefianza superior de las cien
cias aarfcolas para estudiantes del ''campo menor de estudios del proarama
araduado del ICFY,

-Apoyo al curso de administracién de instituciones de educacidén anrfcola
superior, para estudiantes del campo menor de estudios en esta Are= del
PEG/ICA,

-Apoyo al curso sobre '"fuia y consejo Estudiantil', para estudiantes cra-
duados del “"Campo menor en metodolonfa de la ensefanza del PER/ICAY,

-Asesorfa o la Unidad de Camblo Educativo de la Facultad de Clencias Acri-
colas de la Universidad Nacional de Colombia.

-Asesorfa 2 la Unidad de Cambio Cducativo de las Facultades de Acronomfa,
Economla Aarfcola y Pesquerfa de 12 Universidad Tecnoldrica del Macdale-
na.

~Asesorfa y cooneracién a la Unided de Cambio Fducativo de las Facultades
de Ciencias Aarfcolas de la !niversidad del Tolima.

-Asesorfa y cooperacién a la Unidad de Cambio Educativo de 1a Facultad
de Ciencias Acrfcolas de 1a Universidad de Marifo.

-Revisidn y publicacién del diarndstico y plan de &rea nara el desarrollo
del Proyecto Oruro.

-Asesorfa al Institute Colombiano Anropecuario para detectar los oroble-
mas existentes en el campo de desarrnlle intecral de los nroyectores
campesinos,
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INVESTIGACION AGPICOLA

E1 I1ICA ha contlnuado su cooperaci6n para fortalecer 1a Investicacidén acrl
cola en Cclombia. Durante el presente perfodo esta tarea se ha orientado 2
apoyar la investigacién en el &rea universitaria,

Cuatro Directores universitarios de investicacién fueron adiestrados en
Boootd sobre el contenido de 1a investinacién, su aplicacién en la ensefanzea
y el énfasis en el marco socio-econdmico del contexto donde se realiza la inves
ticacion. El Instituto Colombiano Acropecuario, ICA, colaboré en esta tarea,

Pesteriormente en un Seminaric, estos Directores participaron su experien=
cia del anterior adiestramiento y sobre la formulacidn de los planes de inves-
ticacion en sus respectivad Facultades., FEste Seminario se realizb los dfas
22 y 23 de abril con la participacién de siete Directores de investiracidn
universitaria.

E1 1ICA programd en esta 1Tnea de accidn, las sicruientes actividades:

-Capacitacion en servicio a cuatro Directores Universitarios de Investica-
cioén,

-Seminario sobre aplicacién de los aspectos socio-eccndmicos en la investi
gacién aaricola,

FOMEMTO DE LA PPOMUCCION AGPOPECUARIA

Dentro del campo de acciones propias de esta linea, se cooperé en la formu
lacidon del Plan Macional de Comercializacién Aaropecuaria, adiestramiento en
servicio en mercadeo acropecuario; oraanizacidén y administracién de Centros de
Acopio; colonizacién; planificacién de la canaderfa; y, semillas de forrajeras.

La cooperacidn técnica en la formulacién del Plan Nacional de Comercializa-
cidon Aaropecuaria consistid en una ascsoria personal por parte de un grupo de
especialistas en comercializacidn del PMCA/IICA al crupo de mercadeo de NPPSA,
en: programas de investioacién y canacitacién en mercadeo agronecuario y, as-
pectos de distribucidn en centros metropolitanos. Ilgualmente la cooperacién
en la oraanizacidn y desarrollo del Seminario de caricter nacional,

Asimismo, se colabord en la canacitacion de técnicos venezolancs, en aspec
tos de organizacién y administracién de Centros de Acopio y en aspectos genera
les de comercializacidn, Esto se hizo teniendo en cuenta la experiencia cue
Colombia tiene en este tipo de oroanizaciones.
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En el area de colonizacidn, se hizo énfasis en damostrar la colaboracidn
que se puede conseauir de oroanismos aparentemente ajenos al sector y 1a impor-
tantia de los estudios socio-ccondrices para el planeamiento, Yy en consolidar
12 Seccidn de Planecacidn de 1a Divisién de Colonizaciones del |MCORA,

En el aspecto de canaderT=, 1a necesidad de revisar el Plan Bovino, como
plan de desarrollo, ha cblicado a "PSA a adoptar la modalidad de Reuniones de
Programacién fanadera y se establecid que su contenido y metodoloefa usada no
eran las mejores para la labor planificadera. Por tanto, estas Reuniones se
rcalizarédn en el futuro con 12 innovacién en metodoloafa y contenido que se les
hard desde el Seminario de 1977.

El apoyo ofrecido en esta materia se ha centralizado en la Unidad de Pro-
aramacién Ganadera del Ministerio de foricultura. Se ha reallzado un anélisis
institucional destacando aspectos de coordinacidn de todo el subsector ganadero.
En esta tarea también se ha constitufdo a 12 intearacidn de la informacién esta
dfstica existente en todos los oreanismos con proaramas aanaderos., Esta tarea
ha servido para establecer un formulario Gnico cue estd actualmente en prueba,

louanlmente se realizd una reunidn en la cual se analizd la actividad cana-
dera y su funcidn en beneficio de los campesinos del sector reformado, plantedn
dose la necesidad de revisar el mantenimiento de la condicién mfnima lndlspen-
sable de 12 familla campesin2 (comida, alimentacidn, educacidn), la necesidad
de reforzar su capacidad econdmica y tecnoldgice y de aspirar a crear oraaniza-
ciones cue ejerzan presidén. Asl, podria considerarse mejores perspectivas de
me joramiento real de las necesi”ades actuales. En efecto, el andlisis y sclu-
cién de 12 parcela de pan-cocer en las Empresas Comunitarias Campesinas servira
para proyectar nuevas actividades en los préximos proaramas del ICA.

Se han iniciado actividades para hacer un an8lisis de la produccion aorfco
la y pecuaria en parcelas de minifundic en Areas de aaricultura tradicioneal,
Con este motivo,con el ICA se selecciond un 8rea para realizar estos estudios,
continuando con la metodologfa utilizada nara estos efectos en Colombia.

E1 IMCOPA ha recibido 1a coleboracidn del 1ICA en el fortalecimiento de la
dependencia encargada de la ganaderia. Con este motivo se ha cooperado con los
Directores del Subprograma de Desarrolle fanadero en la clarificaci6n de los ob
jetivos y estrateaias. Esta colabeoracidn se ha extendido a una reunidn con el”
personal de la Costa Atlantica para hacer un andlisis de la produccién animal
en las 8reas influenciadas nor el INCARA,

Continuande con la 2ccién desarrollada en el asnecto reagional por el Pro-
agrama de Desarrollo Ganadero del 1ICA, se realizd el Seminario Nacional sobre
Produccidn de Semillas de Forrajeras. Particinaron los organismos y técnlicos
m8s competentes en la produccidn de semillas de fnrrajeras de Colombia, Sus
conclusiones fueron someticdas a consideracién del &raanc central de planifica
cién ganadera del Ministerio de lforicultura y de los organismos participantes.
Las recomendaciones fueron aceptadas y en el curso del mismo perfodo, alounas
decisiones se empezaron a efectuar,
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Las actividades recionales realizadas en Colombia por el Proarama de Desa-
rrollo Ganadero han continuado con la realizacidn del Seminario Macional de la
Planificacidon Ganadera, Esta actividad se plane~ nara servir de cooperacién
a los oraanismos nacionales de planificacidén ganadera de la Zona Andina., Su
programa incluye la informacion de los pafses, la teorfa de la planificacidn y
los objetivos de la canaderla en el contexto econdmico y social, y el planea=
miento de sugerencias para el desarrollo oanadero de la reaién. Las conclusio-
nes sefialan 1a aceptacién de contenido de promocién social y humanizacidn de
12 planificacidn, asT como de la importancia de las especies menores y de 12
produccidn animal en Areas de la aoricultura tradicional en el total de la eco-
nomia canadera.

Las actividades recalizadas por el IICA para el fortalecimiento de las ins-
tituciones, fueron:
-Cooperacidn técnica en la formulacidn del plan nacicnal de comercializa-
cién aaropecuaria, '

-Seminario Macional sobre el plan nacional de comercializacidn acropecua-
ria en Colombia.

-Ndiestramiento en servicio de técnicos extranjeros en orqanizacifn y admi
nistracion de Centros de Acopio.

-Cooneracidn en 12 planificacién de 12 colonizacion.
-Curso de planificacidn nara proyectos de colonizacidn.

-Revisidn del Plan Bovino para Areas de aaricultura tradicional,

-Reunidn técnica de coordinacidén del Flan Bovino en Areas de aarfcultura
tradicional.

=Colaboracidén al ICA en el andlisis de sistemas de produccidén animal,
-Fortalecimiento del &raano responsable de la ganaderfa en el INCORA,
-Seminario nacional sobre preduccién de semillas de forrajeras.

-Seminario sobre planificacién de 1a canaderia.
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PROMOCINN Y EJECUCION DE CAMBIOS ESTRUCTURALES

En el Area de reforma aararia, se ha cooperado en un estudio institucional
destinado a proveer un diaandstico de 1a funcidn '‘cambio estructural y desarro-
1lo campesino'' y de la Subgerencia de /sentamientos Camoesinos del INCORA, ET
estudic incluye un diaondstico de necesidades sentidas de los arupos-clientela
de la Subcerencia, y une identificacidn de las conexiones externas de la empresa
comunitaria, Asimismo se ha efectuado un diaonéstico de la capacidad administre
tiva de la Subgerencia y una evaluacidn de su capacidad operacional,

En el aspecto de empresas comunitarias, se realizd un curso nacional para
funcionarios del INCORA, Se apoyé al mismo Instituto en la elaboracién de una
metodoloafa para analizar las empresas comunitarias, realizidndose reuniones con
la finalidad de analizar la metodologfa tentativa elaborada por el Especialista
en el tema, del IICA, Ilgualmente se apoy§ al Instituto en la realizecion de un
curso-talier con el fin de dejar instalado un sistema de evaluacién de empresas
comunitarias campesinas, a nivel del INCORA, y a una Investigacidn con siete es-
tudiantes de 1a Facultad de Ciencias Humanas, Mepartamento de Administracion de
la Universidad jjacional de Colombia y su profesor,

Las actividades realizadas por el Instituto en esta 1fnea de accién, fueron:
-Estudio institucional de la reforma acraria en Colombia,

-Curso nacional sobre empresas comunitarias para el IMCORA

-Fpoyo al INCORA en la elaboracién de una metodolooia para analizar las em
presas comunitarias campesinas.,

-Apoyo al IMCORA en la realizacidn de un curso-taller para funcionarics en
el andlisis de empresas comunitarias campesinas.

-fpoyo al INCORA en la realizacidn de una serie de andlisis de empresas co-
munitarias campesinas,

-Memoria del curso-taller sobre oraanizacién de empresas comunitarias campe
sinas,

-Mpoyo a una Investigacidén sobre empresas comunitarias, por parte de estu-
diantes del Departamento de Administraciéon de 12 Universidad Macional de
Colembia.

-Investicacion sobre colonizacién y formas asociativas de produccidn en
Bolivia.,

-lnvestiocacidn sobre colonizacidn y formas asociativas en Paracuay.
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=lnvest
Ferd.

racién scbr~ cambins er las estructuras anrarias del Perd, ~n

-Canacitacidn en materia 42 erprresas comunitarias camnesinas en curso
scbre Evaluacidn de Froyectes en Arbate, Ecuador.

-Cvaluacién nreliminar scbre 1a factibilidad ccondmica social para
¢] establecimiento de una cmoresa autocesticnaria acro-industri=l en
Mérida, Venezuela.

-Asesoramiento al IMCPPA para la elaboracién de una pelftica de cana-
citacién Ael personal técnico y camesino, miembros de las empresas
comunitarias campesinas,

=Mhoyo A la capoacitacion el jofe d= oroanizaciones econdmicas camne-
sinas del Subtftulo Aarario "acienal de Venezuela.

ADMINISTPACINN DE LA PALITICA AGPICOLA

En esta 1Tnea de accidn del |ICA, se realizaron actividades de colabora-
cién v anovo con instituciores nacionales y regionales decicadas a la plani-
ficacidon anrfcola, asi como la cooperacidn en la administracidn y oastién
de las ornanizaciones de desarrolln del sector arrfcola colombiano.

En este aspecto, se di6 apoyo técnico en una asescrfa de cardcter recio
nal erientada a =povar a la "fcina de Planeamiento de Poovacd vy en coopera-
cidn con la Secretarfa Departamental de Anricultura, y la *ficin> Pecional
del ICA en Becync8d, nue consistid en una participacidr en la elaboracién del
comhonente aarario de un plan de desarrcllo econdmico aue se pensd formular
nara Boyaci.

loualrente se nrestd cooneracidn téenica a la Corporacién Auténoma "e-
cional del Cauce, CVC, efectudndose una visita con tres nropdsitos: evaluar
el cstado actual de la imnlementacién de acciones correctivas emanadas del
diaonéstico efectuado anteriormente; diannosticar al departamento acropacus-
rio e la CYC para deterrinar su arado de interconexién con el sistema nacio
nal de planificacidn; y, determinar las necesidades reales de anoyo técnico
y las posibilidades de participacién del 1I1CA en este esfuerzo, a través dal
andlisis de los proaramas vicentes "e 1a CVC.

“n esta misma materia se did aroyo técnico a Planeacidn Nepartamental de
Cundinamarca en coordinacidn con 1a Nireccion Pecional, rlanteéndose 12 nece
sidad no s6lo de nreparar un plan de desarrollo, sino asi mismo buscar como
orcanizar v poner a furcionar un peauefo equipo de planeacién agraria dentre
de la *ficina Depertamental.



Digitized by GOOS[Q



12

Se efectud, también una investinacién sobre la funcidn "Plani*icacidn
Ganadera'' y de la Unidad de Pronramacidn fanadera del Ministerio de Aaricul
tura. Fue una actividad de car&cter nacional, ya cue estuvo concentrado el
estudio, al andlisis de los orcanismos involucrados en proaramas aanaderos
a nivel nacional,

F1 Instituto programé y ejecuté en esta 8rea, las siouientes acciones:

-/'poyo a la coordinacién interinstitucional del sector aarfccla de fo-
lombia, en el Srea de nlanificacién sectorial.

-Capacitacion reclfproca del personal de NPSA en planificacion agraria.

-~Cooreracion a la elaboracidon el plan de desarrcllo del Departamentc
de Bovaca.

=Cooperacién técnica a la Cornoracidn Puténoma Recional del Cauca.

~Cooperacién técnica a la Nficina de Planeamiento del Pepartamentec de
Cundinamarca.

-fpoyo a la Oficina de Planeamiento del Sector Aaropecuario (PPSA) en
la formulacién de criterios rara la renionalizacién acrfcola y la
formulacidn de planes rerionales,

-Diaanéstico institucional de la Unidad de Proaoramacién Ganadera (Mi-
nisterio de Aaricultura).

PROGPAMA NACIOMAL DE C/PACITACION AGROPECUARIA

Fn las 1fneas de accién |1, IVy Vil, se 1levaron a cabo cursos, semi-
narios, aroyos y cooperaciones nor parte del PHCA a orcanismos e institucio
nes cdel sector agropecuario.

Las actividades realizadas, fueron:

-Primer curso sobre metodolocfa de la ensefanza a nivel medio.

-1V curso sobre metodoloafa de la ensefianza para extensionistas.

-V curso sobre metodoloqgfa de la ensefanza para extensionistas.

=Vl curso sobre metodoloala de la ensefanza para extensionistas.

-Apoyo metodoldaico en la realizacidon de los cursos scbre técnicas de
manejo para mayordomos de fincas oanaderas.

-Curso sobre metodolocia de rrovectos en la ensefanza vocacional

-fpoyo al curso sobre extensién agrfcola.



H

. <
.l .
e . N
i .o
ol




13

-Curso sobre redaccidon técnica (2 cursos)

-Apoyo al curso sobre formacién de Instructores
=Vl curso para laboratoristas de Planta del IDEMA,
=Curso sobre mercadeo acropecuario.

-Cooperacidn al proyecto sobre la formulacion del Plan Macional de
Comercializacion Aaronecuaria.

=Curso sobre estadistica y metodoloafa de las investinaciones econdmi-
cas.

-Curso sobre administracién rural,

=11 curso sobre Empresas foruritarias

-Curso sobre preparacién y evaluacidén de proyectos aaropecuarios.
-Seminario sobre desarrollo rural y recursos naturales renovables.
~Curso sobre preparacidn y evaluacién de nroyectos de reforestacion.

-=Curso sobre sociolonfa y nlanificacién de las emnresas asociativas.
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111, SINTESIS ESTADISTICA

Participantes CoLombianos a Reuniones
Onganizadas porn el TICA

Linea de Accion No. de Actividades No. de Participantes
def TICA en La Linea a Reundiones
I 8 ' 20
1 10 L8
i 1 13
v 10 267
vi 7 61
Vi i 6 21
TOTAL 123 430

Especialistas del TICA de otrnas Sedes que han colaborado
en Actividades en Colombia

Ing. Hugo Alvarez Especialista en Desarrollo Forestal, Zona
Andina

Dr. lgnacio Ansorena Director de la Oficina del Ecuador

Sr. Orlando Arboleda Especiallista en Informacién y Documentacion,
CIDIA

Dr. Mario Blasco Especialista en Investigacidn Agrficola,

Zona Andina

Sr. Hugo Caceres Jefe de la Unidad de Informacidn y Documen-
tacion, CIDIA

Dr. Norberto Figerio Especialista en Desarrollo Rural, Oficina
en Brasil

Dr. Carlos Fletschner Especialista en Comercializacién Agricola,
Oficina en Argentina

Srta. Marfa José Galrao Especialista en Informacién y Documenta-
cidén, CIDIA

Ing. Guillermo Guerra , Di rector del Fondo Simén Bolivar, Direccidn

General, Costa Rica
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Srta. Marfa Dolores Malugani

Ec. Gilberto Mendoza
Dr. Héctor Morales
Dr. Michael J. Moran

Agr. Jaime Mufoz Reyes

Dr. José Luis Pando
Dr. Joao Bosco Pinto

Ing. Jorge Ramsay

Ing. Agr. Nelson Suarez
Dr. Pablo J. Torrealba
Dr. Hugo Torres

Or. Hernadn Chaverra

Dr. Luis A. Mendoza
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Directora del CIDIA

Especialista en Comercializacion Agricola,
Oficina en Replblica Dominiceana

Especialista en Comercializacién Agrfcola,
Oficina en Repdblica Dominicana

Asesor Especial de Relaciones Externas,
Washington

Director Ejecutivo del Proyecto de Exten=
sion y Desarrollo Rural del Departamento
de Oruro, Oficina en Bollvia

Especialista en Comerclalizacién Agrfcola,
Oficina en Venezuela

Especialista en Reforma Agraria, Zona
Andina

Director de 1a Oficina en Venezuela

Especialista en Comercializacién Agrfcola,
Oficina en Ecuador

Especiallsta en Comercializacion Agrfcola,
Oficina en Costa Rica

Especialista en Comerciallzacion Agricola,
Zona Andina

Especialista en Planiflcacién Agrfcola
Regional, Oficina en Venezuela

Especialista en Gestidn para el Desarrollo
Rural, Zona Andina

Ins tituciones con Las cuales colabond ef TICA

Asoclacidn Bancaria

Banco Ganadero

Biblioteca Agropecuaria de Colombia, BAC

Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero
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Carulla & Cia. S.A,

Central de Abastos S.A., CABSA

Central de Cooperativas de la Reforma Agraria, CECORA

Centro de Especializacidn e Investigacion en Mercadeo Agropecuaric, CEIMA
Centro Interamericano de Fotointerpretacidn, CIAF

Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT

Centro de Investigacidn y Accidn Social, CIAS

Corporacidn Autdnoma Regional de Cauca,_CVC

Corporacién Autdnoma de la Sabana de Bogotd y de los Valles de Ubaté y
Chiquinquira, CAR

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, VECOL

Empresa de Comercializacidon de Productos Perecederos, EMCOPER
Facultades de Ciencias Agricolas de Colombia

Fondo Financiero Agropecuarlo

Gobernacion de Boyacd, Departamento Administrativo de Planeacidn
Gobernacidn de Cundinamarca, Departamento Administrativo de Planeacidn
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

Instituto Colombianc de la Reforma Agraria, INCORA

Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales Renovables, INDERENA
Instituto de Mercadeo Agropecuario, I|DEMA

Instituto Geografico Agustfn Codazzi, |GAC

Ministerio de Agricultura

Oficina de Plancamiento del Sector Agropecuario del Ministerio de
Agricultura, OPSA

Organizacion de las Naclfones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
FAO
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- Oficina Panamericana de la Salud, OPS

- Organismos de las Naciones Unidas para la Educacién y la Cultura, UNESCO

- Programa Mundial de Alimentos, PMA

- Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD

- Secretarfa General, Organizacidn de Estados Americanos

- Sistema Nacional de Informacidon de Colombia, COLCIEMCIAS

- Secretarfa de Ensefianza de la Escuela para Graduados del PEG/ICA
- Socliedad Comunal de ''Las Mercedes'

- Universidad Pedagdgica de Colombla

- Universidad Tecnoldgica del Magdalena, Facultad de Agronomfa

= Universidad del Tolima

- Universidad de Narifio, Facultad de Ciencias Agricolas

= Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Humanas

Principales Publicaclones del 1ICA en Colombia

ALMEIDA, D. A. y NARANJO M,, G. Comportamiento de los gases; unidad acedémica
no. 3. Curso de Quimica General |l. Area mayor: Biologia. Bogot&, IICA,

1976, 20 p.

Enlace qufmico; unidad académica ho. 4. Curso de Qufmica

y .
General |, Bogotd, lICA, 1976, 11 p.

. Leyes cuantitativas de la quimlca; unidad académica no. 1.

—_—Y
Curso de Quimica General |. Bogota, |ICA, 1976. 29 p.

y . Soluciones idnicas; unidad académica no. 7.
mica General 1l. Bogotd, |ICA, 1976, 12 p,

Curso de Qui

y . Velocidad de las reacciones quimicas; unldad académica
no. 5. Curso de Quimica General |l. Area mayor: Biologfa. Bogotd, IICA,

1976. 11 p.
ALVAREZ, A. Introduccién a la sicologfa. Bogotd, II1CA-PNCA, 1976.

8 p.
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ALVAREZ, A. Sicologfa del aprendizaje; unidad académica no. 2, Bogotd, I|ICA-
PNCA, 1975. 3 p.

. Socliologfa rural; unidad académica no. 1. Bogot8&, |ICA-PNCA, 1975.
P

ARANGO, R. y NARANJO M., G. La célula bacteriana y su metabolismo; unidad aca-
démica no. 2. Curso de Micrcbioloofa Bacteriana., Bogot&, IICA, 1976, 22 p,

Yy . Programa del Curso de Microbiocloglfa Bacteriana. Boaot§,

ema——

I1CA, 1976, 14 p,

BARRERA, L.A. Bibliograffa preliminar scbre recursos naturales de Colombia.
Bogota, II1CA, 1976, 295 ref,

BLANDON, A, et al. Conclusiones del diagnéstico y alternativas polfticas por
grupcs de productos., Subsistema de acopio. Bogotd, I1CA-PNCA, 1976, 29 p.

BLANDON, A. y PEFRA, I, Diagndstico de acopio. Bogot&, I|I1CA-PNCA, 1976. 77 p.

CAMACHO, P,P, Apuntes sobre el almacenamiento de cranos. Bogotd, |ICA-PNCA,
1975, 32 p.

. Apuntes sobre la clasificacion comercial. Bogotd, |ICA-PNCA, 1975,

55 p.

. Apuntes sobre la clasificacidn comercial de granos. Arroz. Bogot3,
I1CA-PNCA, 1975, 20 p.

. Instrucciones para la compra de arroz en cdscara en el IDEMA, Boao~
ta, |I1CA-PNCA, 1975, 35 p.

. Equipo pra secamiento de granos. Bgota, I1CA-PNCA, 1975. 19 p.

. Instruccicnes para la compra de cabada en el IDEMA, Bogot&, |ICA-
PNCA, 1975. 5 p.

Instrucciones para la compra de sorgo en el INCORA, Bogotd, IICA-

—TNCFK, 1975. 5 p.

.. Instrucciones para la compra de frijcl en el IDEMA. Bogotd, |ICA-

PNCA, 1975, 7 p.

. Instrucciones para la compra de malz en el IDEMA, Bogotd, |ICA-PNCA,

— 1975. 8 p.

. Instrucciones para la compra de trigo en el IDEMA, Bogotd, I|ICA-PNCA,

1976. 6 p.

. Nociones de psicometrfa y secamiento., Boaotd, |ICA-PNCA, 1975, 15 p.
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CrRrOZ0, A.  Conceptos anlicados al manejo de canado. In Curso de Procuccisn
Animal, Cochabamba, Mayo 2{-Junio 7, 1975. Memorias. Cochabarba, 11CA,
1975, 9 p. Doc. B.111.1

. Fases preliminares en la nroduccidn de serillas forrajeras en la
Zcna Andina. In Seminario 'acional sobre Produccidn de Semillas de Forra
jeras, Maracav, Venezuela, Junio 17-1R, 197€. Memorias. IICA. Informes
de Conferencias, fursos v Reuniones no. 99. 1974, 15 p.

. La aanaderia como sisterma intearal de produccion. In Curso sobre
Produccion Animal, Cochabamba, “ayo 2f=Junio 7, 1975. Memorias. Cochabam
ba, IICA, 1375, 17 n. Doc. B.1.k,

. Indice de 1a Revista ‘Pesde el Surco' Hos. 1-11, Afos 1973-197F,
Cuito, Ecuador. Doocotd, IICA, 1276, 22 9.

. Las politicas ganaderas v problemas en la consecucién de los objeti
vos de la canaderia. In Seminario NPenmional sobre Mlanificacion Candera,
Foaotd, Mayo 1°-21, 1977, Memorias. Foactd, IICA, 1976. 2 p. Doc. VI-A.

. Preparacidn, rcdaccidn v nresentacion del articulo cientifico. Bo-
—_—
cot3, LICA, 1976, 22 p.

. La produccién de nufnua en 12 Zona Andina. Desde el Surco (Fcuador)
no., 12:7. 1976,

. La produccion de semillas forrajeras en los paises de la Zona Andina.
In Seminario ilacional de Produccion de Semillas Forrajeras, Rocotd, Junio
T0-18, 1975. Memorias. |ICA. Informes de Conferencias, Cursos y Reunio-
nes no. 80. 1975. 7 p.

et al Biblioaraffa internacional sobre aufnua v cafahua. fentro In-

P— — o - .« o o &
teramericano de Documentacion e Informacion Aarfcola. DNocumentacidn e
Informacién Aarfccla no. kR, 197(. ERE ref,

et al El cultivo de la auinua en Colombia v Ecuador. Ronota, I|ICA,

T 1976.7 9 p.
y BPARRERA, L.A. La revisién de literatura. Bocotd, IICA, 1976, 26 p,

y DOMOSO, A. La contribucidn del IICA en la investiaacién de quinua.
In Mesa Pedonda sobre Investicacién de la Nuinua en Colombia, Junio 8,
T97€. Memorias. Togotd, Comité Interinstitucional Colombiano de la Quinua,
1976. pp. 26-31.

v URIRE, M. Concoptos b&sicos para la nrernaracidn de compedios. Cali,
CIAT, 1375. pp. 13-20.

CARDDZO, H. EE.El. Elementos del sistema de mercadeo de alimentos en Colombia,
Pocotd, TICA, 1976. 77 p.
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CUPSO TALLEP SAGRC EVALUACION RE EMPRESAS COMINITAPIAS CAMPESINAS, DORATA, 20 PE
MERZNA=26 BE MAYR ) 197(. Nocurentos. lorntd, 1ICH, 1976, 2Lk p,

GOMEZ, J.M. y MAPANJO M., R, Arados Ae vertedera; unidad académica no, L, Cfur-
so de Principios de Mecanizacién Acricola. Docotd, I1CA, 1976, 7 p.

y . Aspectos aenerales de la mecanizacidn en Colombia; unidad
académica no. 1. Cursode Principios de Mecanizacién Acricola. Bocot§,
11CA, 1976, € p.

y . Capacidad y eficiencia de campo; unidad académica no. 2.
Curso de Principios de Mecanizacidn Aaricola. Ronot&, IICA, 197€. 7 p.

. Labranza del suelo; unidad académica no. 3. Curso de
Principios de Mecanizacién Aarfcola. Poaotd, IICA, 1976, & p,

GPAJLALES, G, Antecedentes del “eminario de Proyectos Acrfcolas. Docotd, |ICA-
PNCA, 1976. 3 r.

y LOPEZ, C. Andlisis de las unidades encarnadas de preparar y evaluar
proyectos aarfcolas. Roaot&, |ICA-PNCA, 197(, 20 p.

LIBOREIRD, E. Marco socioecondmico de la canaderia. In Seminario Pecional so-
bre Planificacién fanadera, Bonotd, Mavo 17-20, 197A. Informe. [ICA,
Informes de Conferencias, Cursos y Reuniones no. 95. 1975, 10 p. Doc.
1i.B.

. Metodologia tentativa nara la evaluacion de empresas comunitarias
campesinas. In Curso Taller sobre Evaluacion de Emoresas Comunitarias Cam
pesinas, Doootd, 29 de Marzo-2¢ de Mayo, 197€¢. MNocumentos. Boerotd, |ICA,
1976, 2L p,

Voz en capftulo. Pevista Ceres (ltalia) 9(2):k2-51, 197¢,

LOPEZ, C, Esquema comparativo de normas pnara crédito forestal. BRocotd, |ICA-
PHCA, 197¢. 2 p.

. FEsquema para la presentacidon de proyectos de reforestacidn. Bonotd,
T TICA-PNCA, 1276, 3 n,

LOPEZ, T., F.J. Condiciones de vida del campesino del Municipio de Guari, Cauca;
un estudio de caso. Tesis Soc. Tonotd, Universidad Santo Tomas de Aquinc.
Facultad de Socioloaia, 1976, 221 »n.

LUGUE, E. y MARAINJN M., R, Acidos nucleicos; unidad académica no. h. Cursc de
Bioquimica. Boonotd, IICA, 1974, 24 p.

y . La célula; unidad académica no. 2. Curso de Cioguimica.
Bocotd, lICA, 197/, 1k n,
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LUOUZ,E.y MAPAMIN M ., Coenzimas y fitohormonas; unidad académica no. 5. Cur
so de Cioquimica. Coaotd, 11CA, 1976, 7 p, -

y . Enzimas; unidad académica no. k. Curso de Bioauimica.
Conota, IICA, 1976, 16 p.

y . Proarama del Zurso de Dionufmica. PRocotd, |ICA, 1975,
9 n.

y . Protefnas; unidad académica no. 2. Curso de Dioqufmica.
Soqotd, TICA, 12764, 25 p.

MRTER/, N.H, y HAPANIN M -, Plcoholes; unidad académica no. 9. Curso de
TLufmica Orodnica feneral. YHorotd, IICA, 1976, 15 p,

y . MAminas, vitarinas y otros compuestos nitrorenados (pu-
rinas y pirimidinas); unidad académica no. 5. Curso de Qufmica "rodnica
General. [ocota, IICA, 197, 17 p.

v . PAmino-3acidos; unidacd académica nc. &, Curso de Quimica
Orgénica General. FDocotd, IICA, 12746, 14 p.

y . Los carbohidratos; unidad académica no. P. Curso de
OuTmica Arcanica feneral, Bonotd, 11CA, 1976, 12 p.

V4 . Carbosflicos y sus derivados; unidad académica no. b
Curso de Cufmica Nrndnica feneral. Fonotd, II1CA, 1976, 17 p.

y . Compuestos halonenados; unidad académica no. 3. Curso
de Qufmica "radnica feneral. Ccootd, IICA, 1976, 19 n,

y . Comnuestos orcano-sulfurosos y oraano-fosforados; uni-
dad acadérica no. 1€, Curso de Cufmica Prodnica feneral. Forotd, IICA,
19?"' ‘5 p-

y . Hidrocarburos cfclicos; unidad académica no. 2. Curso
de Qufmica Croanica General. Borotd, IICA, 1976, 29 n,

y . Las protefnas; unidad académica no. 7. Curso de Cufmi-
ca Orranica feneral. fonatd, 1ICA, 1976, 1k p,

V% . Tipos de reacciones y mecanismos en quimica orcénica;
unidad académica no. 1. Curso de Nufmica Orodnica General. Focntd,
Hep, 19760 29 p.

PEFA, I. Capacitacién e investinacién. Capftulo |, Diaandstico. Boaotd,
LICA=PNCA, 1076, 234 p,
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Produccidn Agrfcola, Nficina en Colombia, Donota,

LIBOREIRO, ERMESTO, Ph.P. (Argentina). Especialista en Empresas Comunita-
rias, Dficina en Colombia, Boaotd

MAPANJO, GERARDD, Ph. D, (Ecuador). FEspecialista en Educacién Aarfcola.
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