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INFORME DEL DESARRy DE LA MESA PEDONDA

INTRODUCCINN

Los concentos modernos del desarrollo, nlantean criterios de in-
tegracidén del oroceso, en sus diferentes aspectos y sectores, en
los cue la educecién y la formacidn profesional juegan un nanel
prevonderan:e ya aue se trata de prevarar los recursos humanos,
desde un punto de vista social y ecénomico para lograr un nroceso
armonioso y sostenido.

Dentro de este contexto, el sector rural es de capital importancia
pero, lamentablemente, en lo aue se refiere a la formacién adecua
da de los habitantes de este sector, se han realizado hasta ahora
acciones dispersas v aisladas aue no han sido debidamente compati-
bilizadas entre si para una mejo: utilizacién de los recursos exis
tentes y cabal armonizacién de nlanes de programas, para alcanzar
la integracién nacional que el gobieino pretende.

En este sentido y a fin de aue las instituciones que de una u otra
forma realizan actividades formativas, se conozcan e intercambien
criterios y exveriencia:. Ma sido organizada estd mesa redonda so
bre Formacion Profesivnal no Formal, con un primer intento de acer
camiento v nosterior coordinacién.

Esta mesa redonda fué ausniciada mor IICA, OIT y F™M) vy cumplid
con su objetivo de intercamhiar experiencias entre las distintas
instituciones particinantes, especialmente en su dimensidn metodo
16gica.

Las conclusiones de la misma, como en muchos casos de este tipo de
reuniones, tiene una tendencia de ser generales pero, creemos aue
el objetivo nrincipal se cumplié durante los tres dias de débate
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para c.nocernos y una vez mas concordar aue solo trabajando juntos
podremos cunplir los objetivos aue son comunes a todas las insti-
tuciones que nromueven econdmica.ente y sonalmente al campesino
boliviano v que la formacion profesional no formal va estid jugando
un papel orimordial que debera incrementarse nara cumlir con un
compromiso vital para promover el desarrollo del Pais.

DESAKROLLO DE LA REUNION

Fl lunes primero de Agosto se irnzguro la mesa redonda
sobre Formacién Profesional Pural, en cuya apertura tomarén la na
labra los representantes de las instituciones natrocinadoras; el
Sr. Mario Paes de Barros, Director del IICA en Bolivia, el Ing.
Michael Goldway Asesor Princinal de la NIT y el ing. Fernando Gu-
miel Director Ejecutivo de FOMD,

En los discursos se dest-aco 1la immortancia de fortificar las ac-
ciones fermativas en el camrd rural ~ través de una coordinacién
de esfuerzos entre les instituciones oresentes, todas activas en
el oroceso de Nesarrollo Integral Rural.

En estia sesidn se constituvo la Mesa Directiva compuesta por el
Ing. Mario Faes de Barros como Presidente, €l Ing. Michael Gold-
way ccno Vicenresidente v 21 Ing. Fmilio Medina como moderador de
la misma.

A continuacién se establecid el modo de trabajo nor el cual, a ca
da exvosiscién le sieuid un detate, sobre el tema presentado.

El intercambio de estas informaciones no solamente permitid cono-
cer las actividades de cada institucicn vresente, sino el modo de
operar, metcdologia utilizada, ohjetivos nerseguidos, etc.

El rol de presentaciones fué el sipuiente:
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LUNES 1 DE AGOSTO

FOMO Centro REgional La Paz.

Acciones Formativas de FOMO en La Paz, Sr. Tec. Max Rojas.
FOMO Centro Regional Cochahamba.

Programa 03 Valles, Ing. Pmilio Medina y Isaac Hurtado.
FOM) Centro Regional Santa Cruz.

Programa Unidades M6viles, Gobierno Suizo, Sr. Juan Kuljis:
FOM0 Centro Regional Tarija.

Granja Escuela Guadalauivir, Ing. Faruk Julio Gallo
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agrovecuarios.

Informe, Ing. Reynaldo San Martin.

Fé y Alegria

Programa Esvecifico de Fducacién no Formal, Dr. Humberto Portoca-
TTero.

MARTES 2 DE AGOSTO -

Ministerio de Educacién y Cultura.

La Educacién Rural y la Formacién Profesional no Formal, Sr. José
Viscarra.

A.C.L.O.

Actividades ACLO Tarija-Sucre, Sr. René Arancibia.

PRNOYECTO INGAVI

La Formacién Profesional en Proyecto Inegavi, Prof. Tomis Roaue.
Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

Informe, Sr. José Marcelo Pacheco.

INDICEP

Actividades en el Campo de Capacitacion de Adultos, Sra. Elvira C.
de Tania.

Coorporacion Técnica Holandesa

Actividades de Voluntarios Holandeses,Sr. Antonio Schutte.
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COTESU
Proyecto Fomento Lechero en Cochabamba, Sr. Matias KYchlin.

Voluntarios Alemanes
Actividades voluntarios, Sr. Rudulf Leutz.

CORDECO

Coordinacién de Provectos de Desarrollo Rural en Cbba, Sr. Guido
Espinoza.

P. P. E.

Actividades de Formacion Profesional no Formal en 1las Fuerzas Ar-
madas, My. Ricardo Ardiles.

MIERQOLES 3 DE AGOSTO

El tercer dia se destino a resumir las presentaciones hechas por
las diesiseis Institucienes asistentes.

El Ing. Emilio Medina resumio las mismas, de los cuatro centros re
gionales de FOMD y destacd la husqueda de un método mas adaptado

a la realidad boliviana y a la vez a 1la de cada regién del pais.
Esta mesa redonda nermitié a FOM) confrontar sus experiencias con
las de las instituciones nacionales de mayor antiguedad y buscar
unir esfuerzos como coordinar sus acciones a nivel nacional y re-
gional dentro del marco de la politica nacional, vistos los planes
de expansién de FOM) para este sector, financiados vor el Banco
Mundial. Estos le nemitiran ampliar considerablemente sus accio-
nes en los proyectos de desarrollo rural.

A continuacidén Gerard Lascanne, asesor regional de OIT, para for-
macién rural esbozd el proceso que sufrieron las instituciones a-
bocadas a 1a formacién rural que en su primera etapa se dedicarén
a formar recursos humanos reaqueridos en el sector industrial y co
mercial.

Recientemente se estd realzando la importancia de integrar el sec
tor agrovecuario en proceso de desarrollo.
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Para responder al cambio de politicas nacionales las instituciones
de formacién profesional estan dando un creciente enfasis a formar
al hombre del campo.

Estamos concientes de cue la metodologia exitosa en el sector in-
dustrial debe ser modificada para el sector rural. Esta reunién
demuestra que en Bolivia como en otros paises del continente, las
organizaciones estatales como privadas, estan participando de es-
ta evolucién y que las exveriencias dadas en esta mesa redonda,
confiman este nroceso.

El Ing.Michael Goldway abrid el debate planteando una serie de in
terrogantes agrupadas en tres areas: Metodologia,Coordinacién y
Participacién.

Los grupos de trabajo que se formarén alrrededor de cada tema pre
sentardn sus informes al plenario final, que aprobd o modifico las
conclusiones presentadas.

La sesién de clausura fue cerrada por el subsecretario de Desarro
110 Laboral, licenciado Mario Blacutt, ocue en sus palabras destacd
la importancia ocue Educacidn no Formal tiene para promover al tra
bajador boliviano, base indispensable para la implementacién de
los proyectos v politicas de gobierno, en la creacién de una socie
dad 1libre de paternalismos.
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CONCLUSIONES

A. SCBRE METONDONS

1. Tema Nebatido Capacitacién técnica versus capacitacién in
tegral.
Conclusiones: La formacién nrofesional rural no formal parte
de una concepcién humanista de la educacién y se considera so-
lo un componente de algo més amnlio; la educacién integral del
hombre rural.
En tal sentido la formacién vrofesional considera aue su meta

Gltima es facilitar el protasonista constructivo del hombre ru
ral en su medio local vy nacional y considera aque la participa-
cién activa del educando es fundamental en la planificacién v
en la imparticién de la ensefianza.

2. Tema Detatido La formacidén orofesional como auxiliar de la E-

ducacién formal versus la educacién nrofesional como alterna-
tiva a la educacion formal.
Conclusiones: La formacién profesional no sustituve a la educa
cion formal, sino cue la contunua y comnlementa, dentro del
concepto de educacién permanente.

3. Tema Debatide El anoyo a las unidades econdmicamente producti
vas, ¢ Es mision de la formacidén profesional?
Conclusiones: Si, norque la formacién profesional no es un fin
en si mismo, sino un medio de elevacién social y econémica del

educando y estd no ruede ocurrir fuera de la actividad produc
tiva,

4, Tema Debatido Centros fijns versus Centros Moviles
Conclusiones: El1 centro fijo de cavacitacién recibe a educandos
procedentes de lugares alejados y les entrega un tipo de capaci
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tacién modelo. E1 centro mévil se instala en el lugar de resi-

dencia del educando y le entrega una canacitacién mis acorde

con sus zorveinios especificos e inmediatos, al tiemmo que le ver

mite alternar 12 educacién con la atencidn de su negocio v de

su familia.

La formacién orofesional prefiere la modalidad de centros mdvi-

les y solo acepta los centros fijos en casos excepcionales co-

mo los siguientes:

- Carencia de infraestructura local para desarrollar la ensefian
za en formacidn practica.

- Cursos de esvecializacién en una rama productiva.

- Cursos de especializacién y entrenamiento de docentes.

Tema Debatido Seleccidn de participantes por nivel de partida

versus seleccién vor necesidad socio-econémica de recibir capa
citacidn.

Conclusiones: La seleccién de particinantes a la accidn de la
canacitacion se hard nrioritariamente en base a la necesidad
socio-econdémica de recibirla. El nivel alto o kajo de nartida
puede plantear problemas nedagogicos nero nunca doctrinales en
el sentido de abandonar la finalidad de la formacidn nrofesio-
nal rural no formal.

Tema Debatido Cursos continuos versus cursos discontinuos.
Conclusiones: Dado oue el particinante es nersona ocupada en
responsabilidades laborales y familiares, los cursos deben ser
cortos. Si el contenido de transmitir es independiente de las
estaciones del afio vor Ej: Al"afiileria, se impartird en una so
la etapa, curso continfio. Si el contenido estid ligado a la es-
tacionalidad de los ciclos bioldgicos, (por ej: Fruticultura)
se impartira en varias etapas semaradas por periodos de descan
so; cursos discontinlios también se hardn cuando el contenido
sea relativamente largo aunque no esti influido nor ningGn ti-
po de estacionalidad.
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7. Tema Debatido Fvaluacidén de la accién educativa, evalaucién del
monitor.

Conclusiones: La evaluacion es narte importantisima del plantea

miento de la formacidn profesional y es dificil de instrumentar

con detalle por que debe adaptarse a una casuistica muy rica.

Sin embargo los orincinios son muv claros:

- Al final de una accién educativa debe evaluarse la cantidad
de promocién socio-econdmica obtenida imputable a la accién.

- Al mismo tiempo debe evaluarse el mérito del monitor en los
resultados de la accién.

8. Tema Debatido Papel de los medios de comumnicacién y de masas
en 1la formacién nrofesional.

Conclusiones: Los medios de commicacién de masas (prensa, ra-
dio,television), son importantes auxiliares de las acciones
completas de fromacion profesional, sobre todo en 1as faces nre
vias de concientizacidn de la pohlacién.
Sin embargo por si solos nroducen poca formacién si no van se-
guidos por acciones sobre el terreno mis profundas y demografi-
camente mis restringidas.

9. Tema Debatido Formacién rural versus formacion agrovecuaria.
Conclusiones: Dado aue 1la poblacidn rural realiza actividades

productivas no siemnre agropecuarias, 1a formacién nrofesional
abordard también ese tipo de ocuvaciones (construcéidén rural,
carpinteria, ocunaciones de la mijer).
El momento mas adecuado nara realizar este tipo de acciones po
dria ser aquel en oue ¢l ciclo estacional de los cultivos y los
ganados deja mis tiemwo libre a la noblacién rural.
B. SNBRE COORINACION.

10. Tema Debatido Integracién de las acciones de formacién profe-

cional rural no fomal cn el seno de proyectos de desarrollo mas

amplios.
Conclusiones: La accion formativa debe fortalecer los vroyectos
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existentes y futuros que encaren los otros componentes cxtra-
formativos de la promocidon. Es decir, la face organizativa de-
be proceder a la face formativa.

Tema Debatidd Creacidm de comitéds interinstitucionales de de-

sarrolio rural integral.

Conclusiones: Para que los proyectos nuevos o ejecutandose no
sufran la falta de coordinacién, a nivel de cada regidn se de
beria crear un Comité Interinstitucional de desarrollo rural in
tegral (CIDRI), el que consideraria en todo caso las implica-
ciones del proyecto en €l campo de la formacion profesional,
mas que un organismo nuevo el CINRI, deberia ser un encuentro
reglamentado y periddico de las instituciones relacionadas en
el provecto, bajo los ausnicios del Comité o Corporacién de
Desarrollo de 1a regidn.

Serian miembros obligados del CIDRI las organizaciones rurales
de base. E1 CIDRI tendria funciones de indentificacidon, plani-
ficacién y evaluacidén de la ejecucién de los proyectos.

Se reconoce que la coordinacidn internacional es hAsicamente
una cuestién de actitud mental de las personas.

El encuentro nacional de los CIDRI regionales, podria ser un
canal provechoso de intercambio de exveriencias.

Tema Debatido Mecesidad de evaluar cl avance de los nroyectos.
Conclusiones: Sc reconoce una gran immortancia a la funcién de

evaluacién de avances de los oroyectos con narticipacién de

las organizaciones rurales de base, para dinamizar ejecuciones
morosas y para corregir a tiempo deficiencias e imprevisiones.
Tema Debatido Relacidn de los programas de investigacién con
las necesidades del medio.

Conclusiones: los vrogramas de investigacién técnica v social
deben estar orientados a solucionar los problemas existentes en
el medio regional, con referencia sobre la llamada investigacidn
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basica. Esto debido a las caracteristicas de la situacién boli-
viana.

Es vital asegurar institucionalmente la contimuidad de los »ro
gramas de investigacidn.

Tema Debatido Vinculacién entre invetigacibén, extensién y for-
macién.

Conclusiones: Dicha vinculacién debe ser estrecha, sopena de
que las tres funciones pierdan mucha efectividad e incluso en-
tren en conflicto. Debe asegurarse gsegurarse un flujo rico de
conocimientos y experiencias entre las persmnas 2ncarcadas de
cada una de estas tres funciones, en todas las direcciones.
Tema Debatido Funciones de las Misiones Extranjeras de Asisten
cia Tecnica.

Conclusiénes: La cooneracion técnica y financiera internacional
debe desempefar funciones adicionales y complementarias para
que el pafs nueda llegar definitiva y fundamentalmente a un au
téntico proceso de desarrollo integral.

La base de tal cooreracidén seri agregar los elementos necesa -
rios que alin 1le falten al pais mismo, en base a solicitudes de
proyectos deb idamente formulados para que la cooperacidn inter
nacional se engrane mejor dentro de este nroceso, serd necesa-
rio que se adecuen los instrumentos v criterios actualmente ma-
nejados nor los Gotiernos y Aesencias de Cooreracién Internacio-
nal. Ninsuna acencia nodria asumir la resnonsabilidad de la po-
1itica del nroyecto.

Tema Debatido Continuidad de 1a presente mesa redonda.
Conclusiones: Se recomienda efectuar ediciones sucesivas de la
presente mesa redonda, con' incornoracién de un nfimero mayor de
Instituciones, en particular de organizaciones rurales de base,
por sus efectos nositivos nara facilitar la coordinacién de ac-
ciones en ¢l carwo rural.
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SOBRE PARTICIPACION

17.Tema Debatido La particinacién del hombre rural en las acciones

18.

19.

de desarrollo como constancia a la misma. Adantacién de las agen
cias a las commidades rurales.

Conclusiones: Las acciones de desarrollo rural, en narticular
las acciones de formacién profesional deben contar con la parti-
cipacién del hombre rural en todas sus etanas. Dicha narticipa-
cién es la aue les da substancia v sentido.

Las acciones no deben ser provectadas desde fuera, sino genera-
das en la nronia comunidad v en base a sus exveriencias, a su or
ganizacién v a sus motivaciones mas nrofundas.

Son las agencias externas las aue se deben adavtar a las comumni-
dades rurales y no a la inversa.

Tema Nebatido Immortancia de la oromocidn econfmica en la promo
cién integral. Implicaciones.

Conclusiones: Se reconoce la impmortancia nuclear de las metas
de nromocién econémica dentro de los proyectos, no solo vor su
importancia intrinseca sino nor su efecto generador de motiva-
cién hacia 1a plobalidad del provyecto.

Lo anterior implica vara las agencias externas el noner esnecial
cuidado en pnroveer 12 infraestructura necesaria y en nlantear

la componente formacién nrofesional rual no formal como la pre-
sentacién de una asistencia técnica sostenida.

Tema Debatido Particinacion de la mujer.

Conclusiones: La mujer del rea rural juega un doble pavel so-
cial: a nivel de trabajadora, administradora y fuente de desicio
nes en el hogar, a nivel de fuerza de trabajo agropecuaria.Por
tanto, cualouier proyecte de desarrollo debe involucrarla.

En particular las acciones de formacién nrofesional dete tener .
muy en cuenta aquel doble napel y vreveer cue la noblacién suma
rd un importante norcentaje de los participantes.
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20. Tema Debatido Migraciones

Conclusiones: Los flujos migratorios son una importante. reali-

dad en el mundo rural. Consideramos dos grandes modalidades.

- Migracién a la ciudad.

- Migracién estacional 6 definitiva a otras areas rurales del
pais.

La formacién profesional rural no formal debe tener en cuenta

el hecho de sus métodos (conclusiones A de esta mesa) y en sus

planteamientos participativos (conclusiones C).

En este campo parece aconsejable priorizar las acciones de for-

macién profesional rural no formal, de contenido rural sobre

las de contenido urbano, poraue frenarian en algin grado la siem

pre traumdtica migracién, o en todo caso suavizarian la migra-

cién a otras arcas rurales. La inversion de la prioridad acele-

raria el &xodo a la ciudad.

La particinacién del campesino migrado en el disefio de la accién

formativa es necesaria para definir los contenidos de ensefianza

mis convenientes e-n cada caso.
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NOMINA DE PARTICIPANTES Y OBSERVADORES

PARTICIPANTES

NOMBRES

Elvira de Tapia

Juan Kuljis

José Viscarra

Emilio Medina

Faruk Julio Galla
Martin Van Dorst
Tomas Roque
Gerard Lezcanne

Jean Rnllite

Isaac Hurtado

Guido Espinoza
Humberto Portocarrero

INSTITUCIONES

Instituto de Investiga
cidén cultural para la
Fducacién nonular
INDICEP

Co-Director Proyecto
OIT

Dircc. Nal. de Educa-
cién rural.
Min. de Educacién

Servicio Nacional de
Formacidén de Mano de
obra

Gerente Granja Escue-
1a Guadalgquivir

Servicio Folandés Coo-
veracién Técnico Social

Proyecto Ingavi
CINTERFOR

Asesor de 1a OIT en el
Proyecto OIT/GOR/SUIZ0O
FOMD)

Asesor de 1a Asistencia
técnica Espafiola FOMN

CORDECO Cochabamba

Direccion Nacional de
Fé y Alegria

DIRECCIONES
Casilla 1061 - Nruro

Andrés Ibafiez 144
Santa Cruz.

Plaza Venezuela 1423

Av. General Acha 3982
Cochabamba. :

San Andrés - Tarija.

Villegas 1250 La Paz
(sopocachi).

Edificio Esveranza
6to. oiso.

Casilla 1761 Montevi-
deo Uruguay.

Andrés Ibafiez 144
Santa Cruz.

Av. General Acha 3982
Cochabamba.

Casilla 722 Telf.28250

Plaza Isabela Citolica
eso. Av. Arce.






NOMBRES
Graciela Mancilla

Javier Azcui
Francisco Pereira

Max Rojas
Matias Kochilin

René Arancibiz
Pudolf Leutz

OBSERVADORES

Jorge Uriquidi

Pedro Miranda
Antonio Carrasco

Antonio Schute

José Marcelo Pacheco

GRaciela Ossio

~

Roberto Casanovas
Jorge Caceres

Reynaldo San Martin

Miguel Cuellar
Ramiro Aviles Rios

c-2-

INSTITUCIONES
Monitor FOMO

Jefe Regional La Paz
FOMO

IRTA, MIN. Asuntos Cam
pesinos y Agropecuarios

Monitor FOM)

Cooveracién Técnica Sui
za

Accidn Cultural Lovola

Servicio Voluntario A-
leméan

Jefe Planificacién

Min. Planeamiento y Coor
dinacidn

USATID

FOMD

Cooneracion Técnica
Holandeza

Servicio Nacional de
Nesarrollo de la Comu-
nidad

Fé y Alegria

FOMO

OOOPAS

IBTA

Accién Cultural Loyola

Nfina de Proyectos
Banco Mundial

DIRECCIONES
Av. General Acha 3982
Cochabamba.
Loavza 115

Av. Camacho.

Loavza 115
Fdif. Herman of. 705

Casilla 155 - Sucre

Galeria Luz Sto. poiso
Telf. 20262

Andrés Ibafles 144
Santa Cruz.

Villegas 1250 L~ Paz,

Ecuador eso. Fernando
Guachalla.

Plaza Isabela Citolica
esq Av. Arce.

Montevideo 152
Pedro Salazar

Av. Camacho.
Casilla 155 Sucre.

Pedro Salazar 600 Lea -
Paz.






NOMBRES

Nazario Luna
Mario Guzmin
Gustavo Loza
Percy Jimenes

Franz Mahr
Rosario de Villaroel
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INSTITUCIONES
Ministerio de Educacién
Planificacién Fducativa

Min. de Planeamiento y
Cordinacidn

Min Planeamiento y Cor-
dinacién

Min. Planeamiento y Cor
dinacién

Naciones Unidas PNUD
Planificacién Social

Min., de Planeamiento
y Cordinacién

DIRECCIONES

I11limani

Avenida Arce

Avenida Arce

Avenida Arce.
Edif. Santa Isabel.

Avenida Arce.
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MESA REDONDA SOBRE FORMACION PROFESIONAL RURAL NO FORMAL

ANTECEDENTES

Dentro de las politicas del Gobierno de Bolivia se estan realizando
esfuerzos para promover el desarrollo rural integrado en cuyo con-
texto la formacién profesional no-formal juega un papel importante
en la capacitacién de los recursos humanos para alcanzar las metas
que dicho poceso sefiala.

FOM) tiene planificada una ampliacién de las acciones formativas pa
ra el sector Agropecuario y se propone efectuar sus actividades a
través de centros fijos y unidades méviles vy con otjeto de coordi-
nar criterios relativos a la formacidén profesional en el sector a-
gropecuario y efectuar smAlisis comparativos conjuntos auspicia con
IICA y OIT esta mesa redonda.

OBJETIVOS

Analizar en el ambito nacional las acciones de formacion nrofesio-
nal rural no formal para aunar critcrios, métodos v formas de ac-
cién. Intercambio de expecriencias v evaluacién de las mismas para
una mejor coordinacién y educacién de proeramas y metodologia de
1a ensefianza.

PATRPOCINAIMRES

Servicio Nacional de Formacidon de Mano de Obra " FOMY M
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas-OEA " IICA ™
Organizacién Internacional del Trabajo "OoIT "
CONDUCCION

La conduccién de las sesiones de trabajo estarin a cargo de 1la Mesa
Directiva compuesta por los patrocinadores.
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La agenda podra ser modificada por 1a mesa directiva segin las cir-
cunstancias.

CONDICIONES

Las instituciones participantes deberan nreparar un documento in-
forme que refleje sus actividades v experiencias en nrogramas de
formacién profesional rural no formal, de acuerdo con el esquema
anexo.

Las instituciones narticinantes y observadores tendrin 2 su cargo
los nasajes y viAticos dec sus representantes, cuando estos vengan
del interior del pais.

IICA solventari los gastos que demanden la preparacién, uso de los
locales y los trab ajos de secretaria.

FOMO cubrird los sastos de edicidn y distribucién del informe final
de la reunidn.

LUGAR DURACION Y FECHA

Lugar: Av. Arce No. 2308, La Paz Sala de reunidn de IICA.
Duracién: 3 dias a tiempo conpleto con horario de 9al2 y de 14a 17
Fecha: Del 1 al 3 de Agosto de 1977.

PARTICTPANTES OBSERVADORES Y ASESOPES

PARTICIPANTES: Instituciones nacionales, publicas y privadas que
realizan acciones formativas en el sector rural.
OBSEPVADORES: Representantes de Instituciones interesadas.

ASESORES : Expertos de IICA, OIT y Misidn de Asistencia Técnica
Espafiola.
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SERVICIO NACIONAL DE FORMACION DE MANO DE OBRA CENTRO
REGIONAL 003 TARIJA

PARTICIPACION MESA REDONDA DE ACCIONES NO FORMALES DE FORMACION RURAL
EN BOLIVIA.

1. INTRODUCCION

En centro regional FOMD Tarija, del evento presentado con el si-

guiente trabajo que es elaborado vor el Jefe Regional, Dr.Oscar

Lazcano Henry; Gerente del Proyecto Granja Escuela Guadalgquivir de

San Andrés, Ing. Faruk Julio Gallo; y por el experto de Asistencia

Técnica de Espafia, Ing. Gabriel Castafieda Santos.

Se varte del hecho que FOMD pe-rsigue una doble finalidad.

a) Contribuir a la elevacion del nivel de vida de los trabajadores

b) Coadyuvar al proceso de desarrollo de 1a Regién

En este sentido, el Centro Regional del Sur 003 se funda e inicia

sus tareas de formacién profesional a partir del mes de abril de

1.974.

Frente a la situacion que Tarija se define como un polo de desa-

rrollo Agropecuario, sus operaciones en gran medida se han diri-

gido hacia este sector.

Fruto de un adecuado asesoramiento que proviene de la Asistencia

Técnica de Espafia (SEAF - PP0), durante estos afios se han venido

preparando los cuadros técnicos al que se han incorporado los e-

lementos humanos de la administracién, de técnicos y monitores re

calcindose que estos Gltimos, constituyen la columna vertebral

del Servicio.

Las necesidades de formacién profesional en el medio, se han de-

tectado por varios caminos. Fllo ha supuesto, la maduracidn de

planes tentativos que son el resultado de:

a) Informe de coyuntura. Evolucion poblacional.

b) Coyuntura de los sectores econfmicos. Planes regionales de de-
sarrollo.
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c) Disponibilidad de medios humanos, materiales y financieros coo-
peracion, colaboracién y concierto con otras instituciones.
d) Planes de Asistencia Técnica al Centro Regional.
e) Planes tentativos a corto y mediano nlazo.
f) Ejecucidn de planes tentativos.
Concientes de nuestras propias limitaciones, ya que no siempre, ni
generalmente hemos contado con un ideal disposicién de estudios.,
datos estadisticos, etc; de medios humanos, materiales y financie
ros que provengan de la Institucién o de otras, se ha venido ac-
tuando dentro de los elementos de la oferta y la demanda constitu- .
tuvos del sistema de FOMD. Asi los contenidos formativos son varian
tes en funcion del nivel de formacién que, coyunturalmente son de
mandados.
- Al valle Central, Donde descuella una actividad permanente de
viticultura iniciada hacen escasos afios atras.
Ganaderia lechera con una planta Industrializadora de leche
(Pil) con capacidad de procesamiento de 40.000 1ts./dia. (Apre-
ciese que en la actualidad la produccién total de leche en la
ciudad, no alcanza a 1.500 1ts./dia.).
Fruticultura, en étapade estudio y sin presicién de fecha de a-
rranque.
- A 1la subregidén de Bemmejo, Donde estan instalados dos ingenios
azucareros con actividad citricola, cultivos tradicionales, etc.
- Ala Subregion del Gran Chaco, con planes de real magnitud de
habilitacién de miles de hectireas para la nroduccién de oleagi
nosas.
Es importante recalcar aue, en estas zonas se cuenta con una im
portante actividad ganadera, produccién de citricos y cultivos

tradicionales.
OBJETIVOS DEL CENTRO REGIONAL FOMO TARIJA

2.1 Partiendo de estas observaciones preliminares v por los ante-
cedentes expuestos, el Centro Regional delimitd sus acciones
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formativas a su pronia capacidad y a su real disvonibilidad de
medios. Por lo oue, en consecuencia, sc brindd ma'pemanente
capacitacién en la especialidad de Viticultura, Tractorista
manipulador, y en aleunos cursos de Etmologia del Algoddén y de
lecheria.
Sin embargo, nrescntes las necesidades de formacién se han de-
cidido voner en marcha al Proyecto Granja Escuela Guadalouivir
de San Andrés, como Centro Fijo aue cavacitarid al rededor de
390 trabajadores campesinos al afio dentro las especialidades
de: Ganaderia Lechera, Avicultura ( nmarrilleros y ponedoras),
Fruticultura, Cultivos herbaceos, maquinaria apricola y Porci-
nocultura.
Es decir aue, para atender a toda la regidén se piersa en roner
en ejecucién oroeramas de acciones mdviles con el Proyecto
BIRF - FMD, vy en Centro fijo mediante la granja escuela.

3. FORMAS DE ACCION Y TIPOS DE PPNGPAMAS

La reali‘ad del medio rural en Tarija, hace que rersoneros del Ser

vicio Nacional de Formacién de Mano de Obra, con el tratajo del
Lic. Jorge Mac Lean y con 1a particivacién directa del Asesor de

Asistencia Técnica de Espafia, Ing. Gabriel Castafieda Santos, se in
tenta establecer en Tarija un vroyecto denominado Granja Escuela
Guadalouivir aue se convertird en un sistema de capacitacién que:
"contribuya a elevar los indices de vroductividad de las expolota-
ciones del valle, en los ingresos de 1la misma, y por lo tanto
eleve; en un periodo dc tiemno relativamente corto, las condiciones
de vida de la noblacién campesina tarijefa’.

Se trata de un centro fijo aquc traza objetivos fundamentales de:

- Formar mano de obra calificada que coadyuve al desarrollo agroin
. dustrial.

- Proporcionarle al campesino una herramienta de trakajo(conocimien

tos adquiridos), anlicable a sus actual~s explotaciones.
- Ser un modelo de explotacién con ofcrta al mercado de nroductos
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de calidad, a la vez cue ejermlo de organizaciénr administrativa vy

de gestidn técnica.

- Celificar al rededor de 390 trabajadores carmesinos por afio en
las especialidades de: Lecheria, Avicultura, Po rcinos, Fruticul
tura, Viticultura, Tractorista Manipulador, Reparador de Maquina
ria Agricola, Horticultura, gestion de empresas y con posibili
dades de cxpansién a otras especialidades que surgen como nece-
sidades.

Este Centro Fijo, con financiamiento de FWM), USAID, y fundamental

mente con una importantisima donacién de ecuipos, maquinaria v he

rramientas que provicnen del gobierno y pueblo de Espafia: es hoy
una realidad en nlena ejecucidn.

Esta ubicado un ounto clave Rural, en San Andrés, canton de la

Provincia Cercado a 16 Ym. de 1la ciudad de Tarija.

Sus obras civiles estimadas constructivamente, en dos fases, cuen

ta ya con un 90% de avance de obras, lra face v se prctende la

construccion total y el pleno funcionamiento del nroyecto para

Abril de 1978.

Actualmente esta en nlena exnlotacién los nrogramas de Ganaderia

Lechera con un hato dc 38 madres, 27 terneros y con una produccidn

media de 500 Lts/din de leche.

Asimismo, cl proerama de Avicultura con linea de pollos parrille-

ros v de ponedoras con huenos resultados se encuentran en nleno

funcionamiento colocando en el mercado local, nroductos de carne
de aves y huevos normalmente.

Su bise estd en un adecuado Programa de Cultivos por tanto al per

sonal Témico camo el administrativo, estan en nleno proceso de

formacion y adiestramiento.

Muiere decir aque los objetivos de calificacidon de mano de obra,

inicialmente empezaran a funcionar a fines de este affo para con-

solidarse definitivamente, el nroximo afio de 1978.

Paralelamente al funcionamiento del Centro Fijo, con financiamien

to del Provecto BIRF - FIM): se instalarid cn Tarija (ciudad) el
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El Centro Regional de FOMN mediante 1la construccidn dc edificios
administrativos, tallercs multinroodsito y ¢l enuipamiento total
de esvecialidades claves como ser: vara la rama de la construccién
riegos,fruticultura, maguinaria agricola, nrevias definiciones decl
Estudio de 1a mano de obra y asi utilizando la canacidad instala-
da en los ingenios de Bermejo y de la Fabrica de Aceites y Commle-
jo Agropecuario del Gran Chaco; se tendra de manera definitiva
una adecuada atencién a las demandas v reauerimientos de formacidn
rural mediante Centros Fijos y Acciones Moviles en todo el Depar-
tamento.
Cumpliendo el obietivo de: 'llepar hasta los trabajadores, si cllos
no pueden llegar hasts los Centros Fijos''.
En realidad, vor la experiencia, se ha venido desarrollando cl Ser
vicio y 1a asistencia FOMO =1 medio rural con tinicas acciones md
viles.
ORGANISMO E INSTITUCIGONES COLABORADORAS

FOM) - Tarija, al cuajar positivamente como instrumento de forma-
cion de adultos trabajadores y de desarrollo; ha trabajado y tra-
baja en concierto con:

- Comité de Desarrollo y Obras Pitlica de Tarija

- Universidad Boliviana '"Juan Misael Saracho'

Empresa Algodonera Universitaria

- Federacidn Departamental de Trabajadores Campesinos
- Programa de Desarrollo Pural Integrado

- Comité Departamental de Desarrollo y Obras Pliblicas de Postosi
- Commidad de San Andrés

- Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

- Central de Cooperativas dec Bermejo

- ANcaldia Provincial de Yacuiba

- Bmpresa Algodonera ''San Hilarién" del Chaco

- Commidad Camesina de Chocloza

Comunidad Cammesina de Calamuchita
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Commidad Campesina Erauis

Commidad Campesina de Colén

Corporacién Boliviana de Fomento

(Complejo Agropecuario del Chaco)

Coperativa Ssmntiago Ltda. del Valle de Concepcién

Se pretende establecer un coucierto con Accién Cultural

Loyola para entrar a zonas que son objeto de promocidn de estd
organizacion. ‘

Finalmente, con grunos campesinos organizados para cursos espe-
cificos.

RECURSOS EMPLEADOS

(ver anexo 1. y 2.)

ODOPERACIT™N INTERNACIONAL

En éste acApite corresponde destacar, la valiosa narticipacién

de la Asistencia Técnica de Espaiia que, desde la fundacidn del

Centro Regional, ha destacado 2l experto Ing. Gabriel Castafieda
Santos cuya efectiva labor ha permitido:

1.
2‘
3.

S.

Formar los cuadros directrices del Centro

Homologar Monitores para el sector Agropecuario

Elaborar medios didacticos, con los monitores, de las especia-
lidades de Viticultura y Entomologia del Algodédn.

Realizar cursos de formacidén metodolégica.

Elaboracidn del Proyecto Granja Fscuela. Asesorando 1a partici-
pacién decisiva en su inplementacion v ejecucidn.

Tan importante como lo antcrior, es el hecho de hater canalizado
una donacién de Espafia en equipos, maguinarias y herramientas pa-
ra este Gltimo proyecto por un valor aproximado de $us. 200.000
(FOB - ESPARR).
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CENTRO REGIONAL DE FOMN EN COCHARAMBA PPNGRAMA ' 03 : VALLES"

1.

INTRODUCCION - ANTECEDENTES

El centro repional de Cochabamba esta abocado a varios nroeramas
que cubren ocupaciones de la agricultura, la industria v los ser-
vicios.

Para las areas rurales ha disefiado dos programas: el "03:Valles' y
el "02: Chapare-Chimoré". En lo auc siguc nos bamos a referir al
primero, que es el unico aue presenta a la fecha un cierto grado
de desarrollo.

Abonan el interés por el 03" las necesidades de capacitacién de-
tectadas nor el "Estudio de Mano de Obra del Departamento de Cocha
bamba’’ realizado por FO'N) con alcunos nroyectos de importancia en
la zona, como es el "'Plan niloto de Desarrollo Educativo Rural''pa
trocinado por el Ministerio de Fducacién y USAID.

Estimamos aue el 80 $ de la poblacién ocunada de la zona de accién
del 03" trabaja en el camno.

OBJETIVOS NEL PROGRAMA

El 03" se encuentra cn un estado inciniente de concepcién y desa-

rrollo; nor tanto, los objetivos cue vamos a expresar son completa
mente tentativos.

- Planeamos 1a capacitacidn de 10 a 15 instructores (monitores)
técnicos v directivos, cn materias de tecnoloeia y nedasogia
profesionales.

- Asi mismo 1a capacitacién de 1€0 trabajadores por afio de pleno
funcionamiento.

- Los trab ajadores a capacitar se cxtraeran preferentemente de la
categoria de pequefos ermresarios rurales.

- La estricta canacitacion iri acompafiada de acciones comnlementa
rias destinadas a asegurar la nromocidn socio-econémica de los
trahajadores sezin la formula: 'canacitacién + empleo de cono-
cimientos = nromocidn’.
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Entendemos nor acciones complementarias: asesoramiento a nivel ge-
rencial (cooperativismo, mancjo de créditos), cxnloracién y aner-
tura de canales comerciales, etc. tendientes a inteerar a los alum
nos en unidades oroductivas post-curso.

3. FORMAS DE ACCIN

3.1 Formas de accidn Seran fundamentalmente, nor medio de Unidades

M6viles. Es decir, las acciones se realizaran en el luesar de
residencia de los trabajadores alumos. Excencionalmente, cur-
sos con internado.
Insistimos en aue las acciones de estricta cavacitacidén irdn
rodendas de otras de prosneccidn v sesuimiento nost-curso des-
tinadas a la consolidacién de unidades productivas.
3.2 Los cursos rurales agronmecuarios seran:
1. Microrriego
2. Hortofruticuitura
3. Tecnologin Acronecuariz Intermedia (TAI); abonos,tratamien
tos, traccidn animal, conservacién de cosechas y alimentos.
. Forja para TAI y artistica
Mecanica de banco rural

Artesanias (ceramica, cuero, tejidos)

Construcciones rurales
Carpeinteria rural

LDOO\I.O\U'I&

. Economia doméstica, nutricién v sanidad rural.
- Otros gue 1la exmeriencia aconsecije.
4. ORGANISS L INSTITUCIONES COLAPORADORAS

Fundamentalmente las orranizaciones camesinas de base: comunidades
campesinas, ayuntamientos, etc.

Instituciones oficiales: Servicio de Desarrollo de la Comunidad
Cordeco, CIPCA, GEOBOL, CONES, TMRMPI/, 7a DIVISION DEL EJEPCIT)
Empresas: PIL, OOFADENA, PLASMAR,

Fundaciones Privadas: Fundacidn de Desarrollo.
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RECURSOS EMPLEADOS

5.1 Hasta 1a fecha

Se han impartido dos cursos
_ Curso '"Disefio anlicado a la Artesania’

Sueido de 1a Monitora $b. 25.000
Herramientas " 1.500
Material de consumo 't 10.500
Montaje y supervision " 6.000

$h. 43.000

No se computa el sueldo del Monitor, cedido nor 1a Misidn Es-

pafiola, ni el uso de aulas, mobiliario y alojamiento para alum
nos, cedido por el Centro de Paracaya del Servicio de Desarro

11o de 1a Commidad.

5.2 A pmartir de la fecha.

- Recursos humanos de FOM)

(.) 1.977 1.978 1.979

Directivos ..) 1 1+1(¢.) 1
Técnicos 2 3 4
Administrativos - 1 1
Docente 6 S 8
Auxiliares - - -

10 14 14

(.) Afo de prevaracién de nersonal de FOMD y de modos de ac-
cién. Pocos recursos; 2lrededor dc 6 vara trabajadores y
2 dc entrenamiento interno del personal.
(..) Exnerto de 1la Misidn Espafinla ante FwN,
- Los recursos fisicos se calcularian a partir de la cuantia
de los recursos humanos, teniendo en cuenta los reauerimien
tos conocidos de la metodologia activa y practica de la
imparticién RO,
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COOPERACION INTERNACIONAL RECIBIDA

- Misién Espafiola ante FOM) Ing. Isaac Hurtado Parrilla. Diricird
con un Técnico FOM) el 03" hasta aue este ultimo asuma nlena-
mente la direccin.

- Experto integrado FOM) - R.F, de Alemania.-Ara. Tim Gunther. Ac-
tuar? de Monitor de Construcciones Rurales.

RESULTADNS OFTENIDOS EN EL PROGRAMA

- Hasta .ahora sé han impartido snlamente tres cursos: dos de 'Di-
sefo aplicado a la Arcesania' vpara trabajadores y uno de ‘Meto
dologia de la Formacidn Profesional'’ para docentes.

Una informacién detallada de los recursos de 'Disefio' sc presenta

en Anexo 1. En sintesis, se han canacitado 18 alumnos y esté bas-

tante avanzada la constitucién de una unidad rroductiva.

Al aurso de ' Metodologia' han asistido © profesionales de media-

na a alta calificacidn técnica. Uno de ellos serd, dentro del 03"

"Hortofruticultura' y '"Tejedores de telar’

En ambos cursos ha habido un ¢rado bueno de colaboracidn de Insti.

tuciones camo el servicio de Desarrollo de la Commidad y la Es-

cuela Nomal Rural de Paracaya.

El princinal oroblema con el curse de ‘'disefio'" hn sido la emigra-

cidn estacional y definitiva de alumnos 2l Oriente dcl nais y en

"metodologia’ 1la dificultad de encontrar buenos vostulantes a Mo-

nitores dados los bajos sueldos ofrecidos actualmente por FOM),

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

- Esta recien comenzando el vnrograma, la experiencia recogida es
muy corta y las proyecciones exnuestas son muy tcntativas. Hay
que esverar a ver la recentividad de los campesinos hacia el
Programa y tambien la afluencia futura de recursos nor parte de
FOMD y de las demds Instituciones relacionadas.
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Sin embargo, es criterio de los ponentes aque en el futuro no se
cambien esencialmente las fomas de accidn agui presentadas, vor
que hemos visto que estan basadas en las expectativas reales de
los campesinos, que incorporen en ella una tinica idiosincrasia
regional.

Recomendaciones

No impc ner procedimientos de accién a escala de cursos decidi-
dos previamente y sin particinacién de los campesinos, sino fun
damentados en la observacidn y en un amnlio intercambio de ideas.
En este sentido, se prescribira aue el personal FOMO fije su re-
sidencia cerca o en 1a localidad de imparticidn del curso, y se
concedera mucho tiempo y atencién a las labores de prospeccién

y montaje del curso.

Ipualmente, se nrestari mucha atencidén a 1a constitucién de uni-
dades productivas nost-curso.

En este sentido, se nrescribira una frecuencia minima de visitas
FOMO a las localidades, hasta consolidacién y automanejo sufi-
cientes de dichas unidades.

Se procurari un miximo de coordinacidén de las acciones del ''03"
con otros planes immortantes de accién en la zona, a carfo de
otras Instituciones: Plan Ouinquenal de la Nacidn en general,Plan
de Desarrollo Rural Integrado, Plan Piloto de Desarrollo Educati
vo Pural y otros.

Esta coordinacién tendria efectos financieros, no solo en la im
plementacién de los cursos sino en 1a consolidacién de las uni-
dades productivas subsiguientes.

Se enfatizara que las unidades nroductivas destinen un porcenta
je de sus utilidades a un Fondo de capacitacidn propio, para fi-
nanciar futuras acciones de capacitacién para la diversificacidn
o 1a especializacién productiva. FOM) podria ser el 6rgano téc-
nico ejecutor de esas acciones.
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DOCUMENTO DE TRABAJO PRESENTADO POP._EL SERVICIN YOLANDES DE CONPE
RACION TECNICA Y SOCIAL SNRRE ACCIONES N0 FORMALES DE FORMACION
RURAL EN BOLIVIA.

PRELIMINAR:

El Servicic Holandés de Cooneracidn Técn-ica y Social es una enti-
dad semi-estatal, financiada nor el gobierno dec Folanda mediante
la Direccidn General de Cooperacién Técnica Internacional del Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores. En el mismo narticinan ademis
del Gobierno del Peino de los naises Rajos, unas organizaciones
privadas de caricter eclesiistica y no eclesiastico, las cuales
vienen desenvolviendo actividades de cooveracidn al desarrollo.

El Servicio Hnlandés de Cooperacidn Técnica v Social, a solicitud
de instituciones privadas o niblicas, nuede pcner 2 disnnsicién de
las mismas técnicos y nrofesionales, necesarios para llever a ca-
bo nrovectos formulados por acuellas, una vez aue la solicitud de
cooperacién have sido anrotada nor la junta directiva del servicio
y a condicién de ocue hava contranartc nacional.

Esto sicnifica oue el misro Servicio no ejecuta nrovectos pronios;
los mismns siemmre deberzn llevarse = cabn  hajo la resnonsabili-
dad de 1a orcanizocién nacional ocue ha formulado 1a solicitud de
cooneracién técnice.

ANTECEDEMTES :

El Servicio actualmente viene colahorando 2 los sicuientes proyec

tos de accion no formal de formaciéon rural:
- Centro de Caacitacidon Pural Lavi Grande.

Donde se dictan cursillos de canacitacién ~» cammesinos (aecricul-
tura, ~anaderia, carninterin, materias renerales), nor parte en
cl mismo centro (duracién 6 meses), nor parte volantes en las

nismas corunidades (temiticos). Fn el mismo centro tamhien se dic
tan cursos cortos temidticos de nerfeccién nrofesional (citrico,
café, etc,) como seruimiento a los cursos va dictados anteriormen
te.
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- Camité de Desarrollo del Alto Peni

Se dictan cursillos de nutricién, salud y de coonerativismo en
las mismas commidades.
- Fundacién San Gakriel, L~ Paz.

Se dictan cursillos de nromocién femenina en 1las zonas sub-urha
nas de 1la ciuda?d de 'a Paz (Villa Conacabana, Antonio, Fatima,
Pampahasi, etc.)

Como se commrender3, 1la particinacién del servicio en estos pro-
oramas se ha iniciado a2 base de lo exruesto tajo nreliminar.

2. ORJETIVN PROYECTO/PROGRAMA:

- Lavi Grande: Suministrarles a los cammesinos los conocimientos
para aue ellos mismos puedan mejorar su nrooia situacién social
y econémica:

- Alto Bent a) Promover el coonerativismo y ammliar el nivel de
rarticinacién v conocimiento de suis socios, para
asi mejorar 1la situacidén socio-ccondmica:

b) Mejorar 1a situacidn nutricional v de salutridad.

- San Mabriel: Aumentar v mejorar la organizacién vecinal de las
villas y 1a rarticipacién de 1la mujer en la misma.

3. LAVI GPAMDE:
Departamento de La Prz, Sud Yuneas, Nor Yunras vy Alto Beni.
- Alto Beni- Alto Beni, departamento de La Paz.
- San Gahriel: areas sublrhanas de 1a ciudad de La Paz,

4, LAVI GPANDE: Centro mismo cerca de Irunana, Sud Yuneas y cursillos
volantes en las wronias commidades.
- Mlto Beni: Cursillos volantes en las propias commid~des, como
también en el Colerio Martin Cardenas (XM 73).
- San Gabriel: CQursillos dictados » clubes de mujeres en las villas
de 1a ciudad de La Paz,
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5. LAVI GPANDE: Alpunas agencias financieras privadas de Holanda Or-
den de los nadres Acustinos.
- Alto Beni: Iclesia Catdlica
Iglesia Metodista
Inst. Nacional de Colonizacién
Caritas BRoliviana.
- San Galriel: Terre des Hommes Alemania, 'fisereor
Ministerio de Salud Piblica
6. LAVI GPANDE:
Un vrofesor de Carninterin (sueldos, sastos,médicos etc)
- Mto Beni: Un promotor de coonerativismo, una profesora de nutri
cidén, mejoramiento de hogcar.
- San Gabriel: Una trabajadora social, una nrofesora de nutricién
un técnico en comumnicaciones sociales.
7. LAVI GRANDE:
Terminarad nuestra colaboracidn a fines del afo en curso.
- "1to Beni: Es nosible cue nuestra cooneracién se nrolongue con
dos afios méds, contados desde fines del afo 1977.
- San Gabriel: Se nrolonsari nuestra cooneracién con dos afios, con
tados desde fines del 1977.

8. PESULTADOS:

- Lavi Grancde: El prosrama de cursos tiene como eje central cl cur
so de 6 mescs, aue crmeso a funcionar hace 4 afios. Hasta el momen
to un total de unos 150 jovenes campesinos han eeresado anroba-
dos. Se emmezdé dictando el curso en dos periodos de 3 meses. Co-
mo resultd mis convenients a los alumnos dividir el curso en tres
veriodos de 2 meses, dehido al cicle de cultivo/cosechas en las
zonas, se introdujo tal sistema. A partir del afin 1977 ademis,
se pondr% mids incapié en los cursillos volantes en las mismas co
runidades. Se tratard de cursillos cortos, dedicados 2 un redusi
do namero de materias. Por fin, nor cue resulta que los cammesi
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nos adultos v casados disponen de mavor autoridad como nara in-
troducir innovaciones dentro de las comunidades, los alumos han
de reclutarse nrincinalmente de ellos. Una evaluacién reciente
a mostrado cue de los enresados jovenes una parte minima practi-
ca los conocimientos adouiridos por varios motivos (migraciom,
falta de autoridad, falta de terreno etc.)

- Alto Beni: Hasta el momento las clases de nutricién y mejoramien
to de hogar se dictan a unos 5 orunos de mujeres de 12 zona, due
cada uno cucnta con unas 10-15 socias.

Los cursillos de cooperativismo y promocién campesina se concen
tran en el adrea 3 de 1a regibn, mientras aue es pnosible una am-
nliacién futura hacia las Areas 1 y 2, en colaboracifn v coordi
nacién con aleunos otros institutos.

En esta recion se nota ante todo 1la falta de coordinacidn entre
todas las instituciones, aue vienen desarrollando actividades
en 1la regién. La mavoria de las mismas no cuentan con una nre-
sencia permanente, v2 auc sus colaboradores no residen en 1la zo-
na. La presencia y 1a accién de narte de aleumas entidades esta
tales podria indicarse como deficiente.

- San Gabriel: La instruccién nutricional individual se realiza
en el consultorio vy Centro de Reabilitacidn Mutricional, ubica-
dos en Villa Conacsbana,.Asiste un nlmero irrescular, nero cre-
ciente de madres de familia. Los clubes de madres en las distin-
tas villas actualmente abarcan un namero de 18 clubes, aue cada
uno cuenta con 40 -100 socias.

9. PPOYECCIONES FUTURAS:
Los compromisos actuales del Servicio Holandés de Cooperacion Téc

nica y Social en Bolivia van hasta 1a primera mitad del afio 1979
Denende {micamente de las solicitudes, que se presentan si se nro
lonpara la oresencia de 1la institucion en este nais.
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INFORME_ELABORADO POR_LA DIVISION DE DESARRNLLO SOCIAL '' PROYECTO

INGAVT'' PAPA EL SEMINARIO AUSPICIADO POR FOM) IICA SNOBRE ETMMJCACION

NO FOPMAL EN EL AREA RUPAL.

1. INTROIUCCION Y ANTECEDENTES:

1.1 La Unidad de Desarrollo Rural Integrado '"'Ingavi'', se origi-

1.2

1.3

1.4

nd en base a investipaciones hechas nor el P.N.U.D., entre
1969 - 1974, ouienes identificarén uno d ¢ los mayores a-
cuiferos a s6lo 20 lms, al sud este de La Paz, 1la cual su
puestamente tenia suelos antos para la agricultura con irri
gacién. Posteriormente CORDEPAZ, FAQ, y BIRF hicieron un es
tudio de nrefactibilidad nara imnlementar lo ouc hoy se de-
nomina PROYECT) DE NESARROLLN RUPAL INTEGRADO '"'INGAVI', que
sustancialemente pnretende mejorar las formas tradicionales
de produccién de sushssistencia agricola-ganadera, entre
los veauefios agricultores del altiplano de mas de 10.000
familias v 60.0C0 personas.

La Unidad del Proyecto Ingavi; es una apencia semiauténoma
aue estd bajo la tuicién del Ministerio de Asuntos Campe-
sinos v Agronecuarios, teniendo su pronia estructura orga-
nizativa, administrativa, overativa y econfmica.

Las politicas de accién y prooramas a implantarse estan da-
dos por un directorio cormuesto por reoresentates del Minis
terio de Asuntos Campesinos y Agronecuarios, Ministerio de
Planeamiento y Coordinacidn, Ministerio de Finanzas, Minis-
terio de Salud PGblica, ONRDEPAZ, B.A.B. Gerente del Provec
to y Agricultores del Proyecto.

La Tmidad del Proyecto, esti establecido en la carital de
la provincia Ingavi, aue esti dentro del area del Proyecto
y aue tiene la finalidad de asesorar a grumos de agriculto
res en practicas de asricultura y ganaderia, avudandoles

en la nreparacién e implementacién de nlanes de desarrollo
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otorgando sub-nréstamos vara inversiones en granja v canital
de trabajo; como de asistencia técnica para la irmlementacidn
de una infracstructura social, aue sustente el desarrollo a
aronecuario. '
El organigrama actual que rire la institucién es la sicuien
te:

2. OBJETIVOS DEL PPOYECTO O PPOGRMA DE CAPACITACION

2.1 Objetivos generales del Proyecto

Elevar el nivel de vida de 1a noblacién del Area del Proyec
to, a través del desarrollo anricola ganadevo.

Fortalecer el movimiento cooperativo como medio de formar
unidades economicns mis eficientes.

Incrementar 1a provisién de alimentos bAsicos al mercado de
La Paz,

Servir como modelo para esfuerzos de desarrollo en otros
lugares del altinlano.

2.2 Objetivos esvecificos del Proyecto

Estos

tos

Mejorar las condiciones de salud.

Utilizacién racional v eficiente de los recursos de crédito.
Lograr 20 unidades de riepo en un irea de 1.000 hectireas.
Lograr el desarrollo ranadero.

Lograr el desarrollo arcricola.

Reducir el orado de mort=lidad y morbilidad.

Ofrecer medios de movilizacidn eficientes nara una cficiente
comercializacién.

Lograr un maximo de 50 arupos u organizaciones commales,
con criterio de'explotaci6n rentable.

objetivos se lograrian mediante la utilizacién de instrumen-

tales camo:

Crédito arrovecuario

Insumos agricolas mejorados
Introduccién de canado mejorado.
Maquinaria fericola

Facilidades de almacenamiento.
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- Facilidades de comercinlizacién y mercadeo
Postas sanitarias.

Arua notable y facilidades de desecho.
Sistema de irrisacidn

Mejoramiento de suelos y redes de drenaje

3. AREA DE ACCION DEL PROYECTO INGAVI

3.1 E1 Area quc comprende la unidad del nroyecto Ingavi; compren-

de 52 corunidades de 1a primera seccién de 1a nrovincia Inga-
vi, jurisdiccion de Viacha, ubicados dentro del Area, mis al-
sunas comunidades de la provincia Los Andes, Aroma y Murillo;
con una poblacién de 4,000 familias y 10.000 nersonas aproxi-
madamente.

Actualmente la unidad del Provecto Ingavi, trabaja con 43 or-
sanizaciones, dentro de las cuales 33 constituyen coorerati-
va2s, nre-cooperativas y grunos comunales, y 10 que cstan en
vroceso de promocién.

Esta area se encuentra a 4.000 mts. de altura, emnlazado en
un Areca de 800 km2, orincipalmente en la parte este dela pro-
vincia Ingavi; el terreno es mayormente nlano con una ligera
inclinacién de E 2 0, y con serranias cn la parte occidental.

4. FORMAS DE ACCION Y TIPNS DE PROGRAMAS QUE OFRECE.

4.1

4.2

De acuerdo a los otjetivos senerales y espvecificos aue preten-
de lograr la unidad del nrovecto Ineavi, las acciones de nro-
mocidén vy capacitacidn tienden a fortalecer toda actividad aue
facilite el logro de los objetivos provuestos, tomando en cuen
ta fundamentalmente las nccesidades del agricultor v sus valo-
res positivos, tratando de coadyuvar al anhelo de 1la intepra-
cién y liberacién de 1la sran mayoria nacion=2l.

Los tipos de cavacitacién que se ofrecen v se oretenden ofre-
cer son:

a) Capacitacién prictica. Este tipo de cavacitacién se 1la ha-

ce a través de demostraciones practicas en sanidad animal
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cultivos, siemtra de nastos y forrajes. Este tino de cavaci
tacién sc aplica tambien con grupvos interesados en 1la crian
za de algunos animales menores como ser: cl conejo, las ga-
1llinas, cerdos, etc., rara las cuales la II.P.I.ofrece alqu-
nos ejemlares nara que el sruno dc manera practica pueda
capacitarse en ¢l manejo y cuidados de dichos animales, bajo
la directa direccidon v supervision del Jefe de Area.
Capacitacién programada v dirigida.

Este tipo de canacitacién se ofrece 2 dos niveles y son: a
nivel de promotores y dirigentes en la noblacién de Viacha
y a nivel de base en las commidedes, para la realizacidn
de este tipo de capacitacién se tiene vreparado el resvecti
vo programa y curriculum, la cual estd orranizando en dife
rentes niveles.

Capacitacidon nor radio. Para este efecto; se contraté radio

San Gabriel; donde en breve tiemmo pensamos ofrecer nroera
mas agricolas sanaderos v sociales.

Educacion autcdidédctica. Tomando en cuenta la variedad de
intereses aue tiene el arricultor, y la variabilidad de be-

neficios gue brinda 1a naturaleza de acuerdo al clima, ca-
lidad de suelo, etc., sc hace nccesario brindar mas facili-
dades para auc el cammesino nueda capacitarse de acuerdo a
sus intereses y antitudes en: forestacién, cria de cerdos
conejos, etc., para lo cual se ofrecera el prosrama y el
curriculum gue deberd estudiar un tiempo determinado para
aue luego sea cheaueado vor un técnico de la U.P.I.; los
dos Giltimos tinos de capacitacion alin se llevo a imnlementar
las en razén de carecer del material necesario.
3 Los programas de canacitacidn que se ofrece estan estruc
turados de la sicuiente manera:
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CAPACITACION
PARA LA PARA LA CAP, DE RETROALIMEN
ORGANIZACIONES PROTIJCCTON TACION Y SEGUIMIENTO
- Ore, de grupos - Pastosy forra - Actividades de observacio.
jes nes y exmerimentacién
- Cooperativismo
- Contabilidad - Cria de ganado
- Administracién - Realizacidén tareas espe-
cificas
- LIderato - Lecheria
- Sindicalismo - Oueseria - Sunervicidn y sesuimiento
- Nociones de edu - Maouinaria aeri
cacidn nolitica cbla
- Manejo de acua
- Forestacifn
- Comercializacién

- Cria de ovejas

- Cria de cerdos

- Cria de aves

- Cria de concjos.

4.4 La capacitacién que tiende a fortalecer la organizacién estd
a cargo exclusivo del personal de la divisién Social, compues
to vor un técnico en canacitacién, un técnico en administra-
cién y contabilidad, un técnico en promocién vy una técnica en
promocién y capacitacién de la mujer campesina. '

La canacitacién oue tienda a desarrollar 1la nroduccién estéd a
cargo de los técnicos del Depto Aeropecuario y el Devto. de
Ingenieria en directa coordinacién con la Divisién de Desarro-
1lo Social, en vista dc tener mavor dominio técnico en las
dreas y temas proouestos.

Las actividades de suvervision v sesuimiento estén a carro de
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los miembros de 1la NDivisién de Desarrollo Social, técnicos del
departamento Agronecuario v del departamento de Riego.
5. ORGANISMOS E INSTITUCIONES OUE COOPERAN

Por su ciracter de 'Proyecto de Desarrollo Rural Inteprado Ingavi'
la unidad del nroyecto coordina v ejecuta sus programas de accidén
en beneficio del agricultor, con las sifuientes instituciones:
S.N.C. En la construccién y mantenimiento de 85 km de caminos.

COBEE Estudios previos de ingenieria wpara la instalacién de una

red de Energia Electrica.

FUERZA AFREA Estudios del Area vara el levantamiento aéreo foto-

gramatico de la zona.

INSTITUTO GEOGRAFICN MILITAR Trabajos de restitucidon tovoprafica

de planes en el area de riego.

GEOBOL Trabajos de perforacidn de pozos para riego.

M.P.S.S.P Construccién de pozos, letrinas y atencion sanitaria

( 1 hospital 6 postas).

B.A.B. Otorgacién de crédito nara diferentes programas agricolas

ganaderos.

S.N.D.C. Construccién de infraestructura social; pastos, drenaje

estanoues de amua, etc.

PARROQUIA DE VIACHA Oue coopera prestando el local (dormitorio,
cocina, etc.) para la realizacién de cursos
de capacitacién, a nivel de dirirentes y pro
motores.

Sub-Central de Trabajadores Campmesinos: anuc aglutina 52 commi-
dades y se coordina para fines de nromocién y la ejecucién de o-
bras de infraestructura, de acuerdo a los componentes de la unidad.
Grupo de campesinos organizados: Cue narticinan en un nimero de 43
de los cuales 33 reciben los beneficios del programa vy 10 estan

en proceso de organizacién.
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LAS ACTIVIDANES NE CINTEPFOR EN MATEPIA DE FORMACION RUPAL

(Compendio)

El centro Interamericanc de Investigacidén y Documentacién sobre

Formacién Profesional (Cinterfor) fue creado vor 1la Nficina Inter

nacional del Tratajo (0IT), a nronuesta de los naises americanos,

y se instalé en Montevideo en 1964 de conformidad con un acuerdo

celebrado con el gobierno de 1a Ren(iblica Oriental del Urusuay.Se

inicié entonces un sistema muy neculiar de cooneracién internacio

nal, basando primordialmente en la ayuda mutua entre los naises a

mericanos.

Los nrincipnales objetivos de Cinterfor son:

- Promover una colaboracién permanente y activa entre las institu
ciones de fommacién profesional del continente.

- Fomentar y realizar investicaciones, estudios, seminarios y reu
niones técnicas sobre los métodos de nlanificacién, oraanizacién
administracion v evaluacion de las diferentes modalidades de for
macion profesional.

- Colaboracién en la oreneracién adecuada del mersonal latinoameri
cano que interviene cn el nroceso de 1la formacién nrofesional.

- Reunir, clasificar y divulgar 1la documentacién sobre la formacién
nrofesional cue sca de interés nara los naises del continente y
editar textos de instruccién para uso general, cuando se consi-
dere conveniente.

- Contribuir a aque se <stablez:an rclaciones dinamicas entre las
instituciones de formacidn nrofesional y los organismos de nla-
nificacién y ejecucién de los programas de desarrollo educacio-
nal, econémico y social, con el objeto de pronender al logro del
pleno emplco.

- Estudiar y nrononer nuevas formas de colaboracidén entre la OIT y
las instituciones de formacidén nrofcsional.
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El centro funciona bajo 1a responsabilidad del Director General de
1a OIT y estd adscrito al Departamento Repional de las Américas.
La orientacién de sus activiades compete 2 una Comisién Técnica,
o6rgano de enlace entre las instituciones nacional=ss de formacién
profesional y 1a OIT. La Comisién Técnica, compuesta por reoresen
tantes de los gobiernos de los naises mienbros, se retinen todos
los afios para considerar el programa de trabajo, su ejecucién y
financiacién.

Desde los principios de su fundacién, Cinterfor desarrolld activi-
dades en materia de formacién profesional para el sector rural.

En 1969 nrepard un proyecto (049) oue sc tradujo en la realizacidn
en Medellin (Colombia) de una reunidén sobre formacién profesional
en el sector rural.

Se examinardn los siguientes puntos: 1la orientacién de las activi-
dades de formacién profesional en el sector rural; estudios y en-
cuestas sobre necesidades de mano de obra calificada en las ermore
sas apricolas; criterios nara determinar el contenido, extensién
y nrioridad de los programas de formacién nrofesional; materia’es
y servicios aque se recuieren nara realizar la actividad v eficacia
econdmica de los mismos;formas en cque la actividad se realiza vy
métodos de 1a formacidn nrofesional rural en sus distintas etanns;
determinacién de los medios de formacién nrofesion2l mis eficien-
tes; y evaluacién de los resultados obtenidos.

En 1970, en 1la ciudad de Tandil (Argentina), Cinterfor organizé
un2 reunién técnica sobre modalidades de- formacidn profesional
rural (Proyecto 088). ¢ tratardn los siocuientes temas: funciona-
miento de los scrvicios oue varticinan en la ejecucién de los nro-
grrmas de formacién agronccuaria de la reridn; anilisis commarati-
vo de las distintas experiencias aue s lleven a cabo en la regib
en el terreno de 1a formacién nrofesional agropecuaria.

Del 4 al 9 de Noviembre de 1973 se realizé cen 1la ciudad de 'fonte-
ria, denartamento de Cordoba, Colomhia, la rcunidén técnica sobac
1a formacion profesional destinada a carmesinos tenefici=dos nor
1a reforma agraria o nor planes de transformacién arraria (Proyec
to 087).
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El Provecto 087 tenia nor objeto examinar los vrosramas de forma-
cidn nrofesional destinados a camvesinos beneficiados por 1la refor
ma o por planes de transformacidn acraria, no solo en sus aspectos
operativos (modalidades de los cursos, participantes, contenidos,
métodos) sino también en sus aspectos de orcanizacién(politica,fi-
nanciacién de las organizaciones campesinas) v en sus relaciones
con. los otros servicios sociales aue se prestan a los camesinos
considerados.

La reunién celebrada on Monteria constituyé la seounda etava del
referido proyecto. La primera habia culminado en Santiago de Chile
en diciembre de 1972, con 1la reunién de un grumo de trabajo. Va-
rias instituciones de la regién fuerdn invitadas a producir infor-
mes acerca de las circunstancias y situaciones de 1a formacién nro
fesional en esa 4rea.

Un proyecto titulado ‘Control de gestién en los centros agricolas'
(Proyecto 111) fue anrobado por la octava reunion de la Comisidn
‘Técnica (1970), a iniciativa de la Nireccién Nacional de Educacién
Agricola (INEA), del Ministerio de Cultura y Educacién de 1a Reni-
blica Argentina.

Tuvo como ohjetivo, en vrimer lusar, informar a las instituciones
sobre los diversos modos de mestién oue utilizan las escuelas v
centros de formacifn agricola v sotre los resultados obtenidos con
ellos. En sequndo lugar, indicar el tivo de nlanillas donde se re-
gistran los datos corresvondientes a la produccién acropecuaria,
aue rermite orientar a2 los directores de los centros en su gestién
v en definitiva incrementar su eficiencia. En tercer lupar, sefia-
lar en que medida los educandos nueden participar en el control de
la gestidn del centro y asi capacitarse rara administrar las exvlo
taciones agropccuarias. Por Gltimo, proporcionar elementos para di-
fundir en el Area geografica de influencia del centro, los mejores
elementos y métodos del control de gestidén de la produccidon de las
exnlotaciones agronecuarias.

Un grupo de trabajo sesioné en octubre dc 1975 en 1las ciudades de
Buenos Aires, Pergamino y Casilda (Repdblica Argentina) y realizd
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los trabajos prepvaratorios. La reunidn técnica tuvo lugar en Mon-
tevideo del 27 de abril al 3 de mayo de 1976.

Los renresentantes de Argentina, Brasil y Colombia presentarén

los documentos de trabajo correspondientes a los sistemas imperan
tes en sus paises. En 1as conclusiones los participantes acorda-
rén propiciar la realizacidén de estudios, a cargo de las institu-
ciones, sobre las técnicas de gestidén que convendria adontar en
los centros o programas rurales, segin la naturaleza de las acti-
vidades nroductivas que en ellos tensan lugar. Los resultados se-
rian difundidos por Cinterfor. Ademis, se convino oue Cinterfor

y las instituciones interesadas tomarian medidas para la fommacidn
del nerson~l directivo de los centros agricolas.

El proyecto 023 de Cinterfor (Colecciones Basicas) comenzd en 1968
y cstid en ejecucidn desde entonces. Este proyecto consiste en 1a
elaboracion de material didActico en forma de hojas de instruccidn
para que las instrucciones nuedan comwoner manuales utilizables

en actividades de formacién nrofesional en el sector rural. En
una fase inicial, han sido editadas y distribuidas colecciones des
tinadas al sector industrial y comercial v al sector de la aori-
cultura mecanizada, mecanico de maauinaria agsricola, y onerador

de macuinas agricolas, aue fuerén nublicadas en 1975. En ese afio
se organizé la preparacidn de colecciones Basicas para el sector
rural proniamente dicho.

Hasta la fecha han sido nreparadas las colecciones de "cultivador
de maiz" y de"cultivador dc tomates', en idioma nortugués. Cin-
terfor esta realizando su traduccién al castellano.

Estan en preparacién las colecciones de ‘'cultivador de citrus' y
de "'cultivador de arroz' y se estudian modalidades para la ela-
boracién de las colecciones relativas a 'cultivador de frijoles'

" (porotos) y ‘‘cultivador de vuca'' (mandioca).

En 1975 1a Comisién Técnica de Cinterfor recomendd cue se conce-
diera particular atencion a los temas de formacion rural y apro-
b6 un proyecto titulado 'Politicas de formacidén profesional para
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el sector rural -, cque se inscribe en el marco mis amplio de las
actividades dadicadas a examinar v debatir las noliticas de forma
cién nrofesioral. Los otjetivos del provecto eran iniciar un deba
te entre Adircctivos de las instituciones, sobre las relaciones en
tre 1a fomacién rural y las noliticas de desarrollo rural: cono-
cer los nrorramas de formacidon aue ejecutan las instituciones:; v
analizar el resultadn de los mismos, moniendo énfasis en alounos
csauemas orranizativos v métodos de cnsefianza que han demostrado
narticular eficacia.

Con el vatrocinio del SNPP de Parapuay, 21 semirario tuvo luear cn
Asuncién del 23 al 26 de mavo de 1977,como actividad nrevia a la
decimoouinta reunién de 1a Comisién Técnica.

Cinterfor desarrolla tarhién actividades en materia de canacita-
cién profesional en 1la negquceha y mediana emmresa (Provecto 129).
El objetivo de este provecto consiste en identificar v difundir
las exmeriencias mAs cxitosas =n materia de asesoria ~ nequefias y
medianas empresas industriales, comercinles y rurales, cn el cam-
no de 1la capacitacién de su mersonal a todos los niveles.

e acuerdo con las caracteristicas de los esocuemns de asesoria a
1as pecuefins v medisnas ompresns industriales, comerciales y rura
les, s¢ decidié orcanizar un provecto nara el sector industrial v
comerical, v otro narn el rural.

En 12 reunién técnica aue tuavo luc~r en Asuncidn en mayo de 1977,
el SENA de Colomhia, en el marco del tema de discusién “Enfoaucs
novedosos en materis de formacién rural’’, exnreso su plan de nc-
tividades en materia de comacitacidon emmresarial cammesina ,l E.C.;
Cinterfor se¢ ha intersado por ese nuevo modo de actuar en ¢l asro
v esti hacicndo 1as sastiones necesarias con 1a Nireccién General
del SENA para aue ¢l mencionado tema pueda scrvir de base nara
la orpanizacién de una reunidén técnica, prevista para 1°78.
finterfor solicitard, ademds,a las otras instituciones de formacidn
nrofesional cue nrororcionen informes sobre los procramas de simi-
lar contenido que ejecuten en el acro.
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EL SERVICIO DE EXTENCION AGRICOLA EN EL INSTITUTO BOLTVIANO

DE_TECNOLOGIA AGROPECUAPIA

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El Instituto Boliviano de Tecnologia Agromecuaria, constituye el
instrumento mis importante para el desarrollo agronecuario con que
cuenta el Supremo Gobierno de la Nacién.

Su creacidén, esti amarada por dispociciones cue, por su naturale-
za y origen, tienen rango de Ley. Ellos son: El Decreto Sunremo
nimero 13168, promulpado el 10 de diciembre de 1975, donde ademis
de otorgarle la condicion de entidad descentralizdda y con autcno
mia técnica y administrativa, se le fijan sus objetivos, funciones
y lineamientos de organizacién.El otro documento, emanado también
de la Presidencia de la Rerublica, es del Decreto Sunremo nimero
13694 de fecha 20 de mayo de 1976, cue sirvié para anrobar sus es
tatutos y darle vigencia oficial al Instituto.

Sus componentes nrincipales son los Devartamentos de Investigacion
y Extensién Agrovecuaria. El nrimero dedicado intepramente al cam
po de 1la investigacidn, exnerimentacién v consccucién de aauellas
tecnologias arroniadas a las diferentes condiciones ecolégicas,
culturales y socio-econémicas del vais; mientras que Fxtencidn A-
gronecuaria, con una filosofia orientada al desarrollo de una me-
todologia de trabajo pronia y asentada en basamentos loprados al
cabo de muchos afios de experiencia, es el organismo técnico de
nromocién, difucién v transferencia, es el organismo técnico de
esa técnologia, siendo a 1a vez un ente encargado de llevar los
problemas detectados a nivel de campo, hacia los centros de inves-
tigacién, en procura de soluciones.

El Instituto Boliviano de Tecnologia Agronecuaria, como organismo
rector de la investigacién y extencién en la totalicad del &mbito
nacional, no solo nor asnectos meramente de coordinacién, sino vor
que sus objetivos v funciones asi lo exiren, tiene participacién
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directa é importantec en todos los tépicos relacionados con el de-
sarrollo agropecuario del pais y por tanto,relaciona sus activida-
des, planes y programas con todas aauellas instituciones estatales
y privadas relacionadas directa o indirectamente con la agricultu
ra, ganaderia y desarrollo rural.

En tal sentido, sus princivales conecciones, coordinacion de planes
intercambios de formas de cooperacidn y exveriencias se realizan
entre los mids importantes, con las siguientes instituciones: ban-
cos aue conform~n el sistema bancario del pais, especialmente aque
1llos cue mantiene linea de crédito en favor del sector, Institu-
to nacional de Colonizacibén, Servicio Nacional de Desarrollo de la
Comunidad, Universidad Boliviana, Centro de Agricultura Tropical-
CIAT, Instituto y Federaciones Nacionales de Cooverativismo, Cor-
noraciones estatales v departamentales de desarrollo, organizacio-
nes de base de agricultores y ganaderos, otras dependencias técni-
cas del Ministerio de Asuntos CAmmesinos y Agropecuarios, ademis
de entidades encargadas de la comercializacién y aesro-industria-
lizacion de productos de origen agropecuario. '
Por otra parte, vara fines de asistencia técnica, asesoramiento,
capacitacién de versonal y desarrollo dc proeramas esmeciales, el
IBTA cuentz con 1a ayuda de oficinAas esnecializadas del BID, IICA
de 1a OEA, FAD, de las NN.UU. vy otros organismos de cooneracidn
internacional.

OBJETIVOS DEL PRNOYECTO

El Departamento de Extensidn Agiopecuaria tiene por objetivo el de:
- Formar a un agricultor conciente de su responsabilidad y con ca-
pacidad en la administracién y uso racional de los recursos natu-
rales.
Para cumplir este objetivo tiene 1la responsabilidad de dirigir y
orientar la politica de extensién a nivel nacional, incluyendo a-
quellas actividades 2 caroo de la iniciativa nrivada, lo mismo que
la planificacidén, coordinacién, suvervisién y evaluacién de las di
ferentes acciones involucradas en el marco general de los propdsi-
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tos de transferir tecnoloia y mejorar las condiciones de vida de

los campesinos.

Entre otros objetivos del Servicio de Fxtensién se consideran:

- Incremento de 1a produccién agropecuaria, mediante la aplicacién
de tecnologia, hasta alcanzar indices ontimos de productividad.

- Contribucién a 1a produccién de alimentos bAsicos y materia pri-
ma para la agro-industria.

- Mejoramiento y desarrollo agropecuario como un medio nara losrar
la suneracién de las condiciones de vida de la poblacidén rural.

DESCRIPCION DEL ESOUEMA NEL DEPARTAMENTN DE EXTENSION AGRICOLA

EXTENSION A NIVEL NACIONAL

Estid comnuesta por un jefe Macional de Extensién quien se encarga
de dirigir la nolitica de Fxtensidn, planificar, coordinar, super
visar y evaluar las diferentes acciones nrogramadas. Ademas de com
patibilizar las diferentes actividades intepradas en el Departamen
to de Investisaciones:

- Supervisor Nacional aue coadyuva las actividades de la Jefatura
Nacional, tiene como actividad orincival 1a Sumervision del Pro
erama de Extensidn, su eiecucién v evaluacién. Aemds de 12 res
vonsabilidad de entrenamiento y canacitacién del vnersonal en
servicio.

- Un Jefe de 1a 9ficina dc Corunicaciones, cncargado de nlanifica-
cién y produccién del material de divulgscién, v de otorrar el
apovyo necesario del Nevartamento de INvestigaciones para sus
niblicaciones esneciales. Ademds realiza funciones de coordina-
cién entre Investipaciones y Extension en asmectos e nroducir,
distribuir y evaluar el material de divulracién de los denomina
dos naaquetes tecnolégicos.

Esta oficina cuenta con una seccién de Redaccién Técnica, encar
ogada de revisar los materiales de divulgacién v otros, tanto de
investigaciones como de extensidn agronecuaria.
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- Un encarrado nacional del nroorama <e .Juventudes Rurales con ba
se en la ciudad de Cochabamba. Planifica, coordina y dirige los
proeramas nara 1a Juventud Pural = carro de las Agencias de Ex-
tensidén, en coordinacién con los organismos de crédito y orga-
nizaciones de apricultores.

EXTENSINN A NIVFL REGIONAL

Esta a careo de un técnico extensionista de exveriencia, encargado
de la suvervision de las acciones de extensidn; ademis de realizar
la cooresnondiente coordinacidn con otras instituciones y oreanis
mos de la nolitica de Extensidn con objeto de hacer cumlir los
nrogramas en la region o el denartamento.

La sunervisién de Extension, est? reforzada en algunos departamen
tos (Cochabamba, Tarija y Chucruisaca) con técnicos encargados del
Programa nara 12 Juventud Pural.

EXTENSION A NTVEL PROVINCIAL

Son las Agencias de Fxtension uticadas en casi todas las provin-
cias, del nais, las quec estdn a cargo de técricos, va sea Ingenie
ros Agronomos o técnicos agronomos medios, con resnonsabilidad de
conducir programas de Fxtensién mediante 1a warticinacipacién ac-
tiva de agricultores ya se2 individualmente o agrumado en organi-
zaciones camnesinas.

Para fines de una correcta ejecucién del Proarama de Extensién, en
funcién de los nrincinales rubros alimenticios nrioritarions y de
la vinculacién vial, se¢ han establecido 25 zonas de Extensién, ca-
da una de las cuales incluye 2 las arencias nrovinciales de camvo.
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LA EDUCACION RURAL Y LA FORMACION PROFESIONAL RURAL NO FORMAL

. ANTECEDENTES

La complejidad cultural del drea, impone la necesidad de diversi
ficar la educacién nermanente en todos sus niveles y modalidades;
la matricula escolar va ciendo constantemente en proporcién inver
sa a la oferta educativa.

La educacién no formal, en el &rea rural, se la conoce como 'Edu-
cacién Commitaria' tiene vigencia desde la institucionalizacién
del "Sistema Nuclear" en el servicio de Educacién Rural, hoy dina
mizada en algunas regiones del pais.

La concepcidn estructural de Educacién no formal en el Area rural
estd basada en enfoaues y criterios de los Centros Integrados Ru-
rales, como un componente indisvensable dentro del sistema educa-
tivo, cue nemite fundamentalmente la incorporacién de los adultos
a la vida comunitaria vy social utilizando eccuivos viles y demis
componentes multidisiplinarios de comunicacién educativa.

Las politicas y estrategias del Gobierno Nacional, sefialan con ab
soluta claridad los intentos de un desarrollo acelerado, 2 través
de una integracién de servicios y el potenciamiento de sus recu.
sos humanos con programas definidos y coherentes.

El Plan de Nesarrollo socio-econdémico 1976-1980 ofrece el marco
ideal para el ammado y la expancién de una educacién dirigida al
entrenamiento y formacién de profesionales en el irea de educacidn
no formal.

. OBJETIVOS DE LOS PROYECTNS N PROGRAMAS NE CAPACITACION.

La educacién de la comunidad, conocida como educacion no fommal,

se la ha venido implementando en la region de Santiago de Huata a
través del convenio cntre el Ministerio de Educ~cion y 1a Alianza
Utah/Bolivia: en Cochabamba el Proyecto de Desarrollo Rural Inte-
grado I a través de IISATD/B; en el sector sud los Centros Integra
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dos apoyados nor UNICEF, son los encargados de dar solidez y efi-

ciencia a la formacién nrofesional no formal, finalmente en La Paz

el Proyecto Fducativo Inteerado del Altiplano Norte y el Proyecto

Ingavi.

Todos y cada uno de estos proyectos que sc desarrollan tienen obje

tivos commes y son:

- Promover programas de educacién no formal, encaminados a propor
cionar y viakbilizar el desarrolle socio-econémico del &rea rural.

- Promover y apoyar la narticinacién del camwesino en la vida so-
cio-econdmica y politica de Bolivia.

- Vitalizar 1a participacion de 1la mujer en su rol de nromotora
social y de cambio de la comunidad campesina.

- Aumentar 1a productividad general del vais utilizando racional-
mente los insumos locales e introduciendo nuevas formas técnold
gicas.

- Establecer un nlan Nacional de Educacién nc formal en coordina-
cién con las agencias de investigacién.

- focyar los nrosramas nacionales, regionales y locales de desarro
1lc de 1a comumnidad, con renvadas estratecias nara elevar el bajo
indice de produccién de 1a comunidad rural.

- Mejorar 1a educacion no formal existente, adccudndola a la nece
sidad de acelerar el proceso de desarrollo socio-cconémico.

- Preparar 1a mano de obra calificada oara el desarrollo técnico
de 1a agricultura, ganaderia y demis medios de vida en aue deke
desembolverse el cammesino en su medio.

- Superar las relaciones humanas intercommitarias y fommar inte-
gralmente al hombre del campo.

AREAS DE ACCION OUJE CUBRE.

Para una estratégica accién de los diversos programas ague cn la
actualidad funcionan en el nais, sc estd buscando una interrelacién
de los programas con las estrategias de desarrollo de los departa
mentos de Chuauisaca, Tarija, Cochahamba, Santa Cruz y La Paz,
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de modo que facilite la incornoracién de nuevos técnicos en la pro-
gramacién ocue nemita una constante tarea de investipacién socio-
econdmico a nivel regional y local.

La elaboracién de programas overativos detallados permitid aue en
base a estrategias comunes los nroyectos de UNICEF, USAID, BOLIVIA
/UTAH, BID, nuedan mantener en cierto modo una intima relacién en-
tre subprogramas fundamentalmente en materia de Educacién no for-
mal.

Para el efecto se desarrollarén cursos de:

Formacioén de auxiliares de enfermeria

Entrenamiento de narteras empiricas.

Planificacién y funcionamiento de escuelas unitarias.
- Revision de curriculum.
- Entrenamiento de sunervision de actividades nrocramadas.

FORMAS DE ACCION Y TIPOS DE PRNOGRAMAS NUE SE OFRECEN

Como un hecho significativo, las acciones dirigidas a una educacién
no formal y un desarrollo rural intesrado, se vitalizé a distin-
tos niveles la coordinacién, nara refortalecer la NDireccidén Nacio-
nal de Planificacién mediante 1la constitucién de eauinos de traba-
jo nrevistos para cada uno de los sectores participantes en el pro
grama.

Para una Optima ejecucidn de acciones y delimitacidn de areas se
comatibilizo los onroeramas
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LA EDUCACION RUAL Y LA FORMACION PROFESIONAL RURAL NO FORMAL

1.ANTECEDENTES

La corplejidad cultural del area rural, impone 1a necesidad de di-
versificar la educacién vermanente en todos sus niveles y modalida
des; 1la matricula escolar va creciendo constantemente en nrovmorcién
inversa a la oferta educativa.

La educacion no formmal, en el 4rea rural, se la conoce como ''Edu-
cacion comunitaria''; tiene vigencia desde la institucionalizacién
del "Sistema Nuclear' en el Servicio de la Educacién Rural, hoy di-
namizada en algunas regiones del pais.

La concepcién estructural de la Educacién no formal en el area ru-
ral esta basada en enfoques v criterios de los Centros Integrados
Rurales, como un commonente indispensable dentro del sistema educa
tivo, que pemite fundamentalmente la incorporacién de los adultos
a la vida commitaria y social utilizando equinos méviles y demAs
componentes multidisinlinarios de comunicacién educativa.

Las politicas y estrategias del Gobierno Nacional, sefinlan con ab-
soluta claridad los intentos de un desarrollo acelerado,a través
de una integracién de servicios y el potenciamiento de sus recursos
humanos con vrogramas definidos y coherentes.

El Plan de Desarrolle socio-economico 1976-1980 ofrece el marco i-
deal para el armado y 12 expancién de una cducaciérn dirigida al
entrenamiento y formacién de nrofesionales en el Area de educacidn
no formal.

. OBJETIVOS DE LNS PROYECTOS O PROGRAMAS DE CAPACITACION.

La educacién de 1a comunidad, conocida como educacién no formal, sc
1a ha venido implementando en 1la regidén de Santiago de Huata a tra-
vés del convenio suscrito entre el Ministerio de Educacién y 1a A-
lianza Utah/Bolivia; en Cochahamba el Proyecto de Desarrollo Rural
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Integrado I a través de USAID/B.; En el sector Sud, los centros
integrados apoyados vor UNICEF, son los encargados de dar solidez
y eficiencia a 1a formmacién nrofesional no formal, finalmente en
La Paz, el Provecto Educativo Integrado del Altiplano Norte y el
Provecto Ingavi.

Todos vy cada uno de estos provectos oue se desarrollan tienen ob-

jetivos comunes y son:

- Promover nrogramas de educacién no formal, encaminados A promor
cionar y viahilizar el desarrollo socio econémico del area ru-
ral.

- Promover y apoyar la participacion del campesino en 1a vida so-
cio econémica y nolitica de Bolivia.

- Vitalizar la particivnacién de 1la mujer en su rol de nromotora
social y de cambio de 1la comunidad cammesina.

- Aumentar la oroductividad ceneral del pais utilizando racional-
mente los insumos locales e introduciendo nuevas formas tecné-
logicas. |

- Establecer un plan nacional de educacién no formal en coordiaa-
cién con las agencias de investigacién.

- Apoyar los programas nacionales, regionales y locales de desa-
rrollo de 12 commidad, con rcnovadas estratcgias nara elevar
el bajo indice de 1a produccién de 1a commidad rural.

- Mejorar la educacidn no formal existente, adecuandola a la nece
sidad de acelerar el proceso de desarrollo socio-econémico.

- Preparar la mano de obra calificada nara el desarrollo técnico
de la agricultura, ganaderia y demis medios de vida en aue dcte
desenvolverse el campesino en su medio.

- Superar 1las relaciones humanas intercomunitarias y formar inte-
gralmente al hombre del campo.

AREAS DE ACCION QUE CUBRE.

Para una estratégica accién de los diversos programas aue en la
actualidad funcionan en el pais, se estd buscando una interrelacién
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de los programas con las estratcgias de desarrollo de los demarta
mentos de Chuguisaca, Tarija, Cochabamba, Santa Cruz y La Paz, de
modo que se facilite 1a incorporacién de nuecvas técnicas en la
programacién que permita una constante tarea de investigacién so-
cio-econfmica a nivel regional v local.

La elavoracién de programas overativos detallados permitid que en
base a estrategias commes los proyectos de UNICEF, USAID,BOLIVIA
UTAH,BID, puedan mantener en cienrto modo una intima relacién en-
tre sub-programas fundamentalmente en materia de Educaeién no for
mal.

Para el efecto se desarrollardn cursos de:

- Formacién de auxiliares de enfermeria

- Entrenamiento de parteras empiricas

- Planificacién y funcionamiento de escuelas unitarfas

- Revisién de curriculum

- Entrenamiento de suvervisién de actividades programadas,

FORMAS DE ACCION Y TIPOS DE PROGRAMAS OUE SE OFRECEN.

Como un hecho significativo, las acciones dirigidas 2 una educa-
cién no formal y un desarrollo rual integrado, se vitalizd a dis-
tintos niveles 1a coordinacién, vara refortalecer la Nireccién
Nacional de Planificacion mediante la constitucién de equinos de
trabajo previstos nara cada uno de los sectores participantes en
el programa.

Para una Optima ejecucién de acciones y delimitaciones de &resas
se compatibilizé los nrogramas de desarrollo rural integrado de
Chuquisaca, Tarija con los demis programas de irraciacién secto-
rial y nacional.

Se estid consolidando el actual sistema de coordinacién para mejo-
rar 1la participacién de los sectores y Comités de desarrollos de
los departamentos comprometidos en maximizar esfuerzos nara obti-
mizar los proyectos y orogramas.

A nivel local se han conformado comités comumnitarios en las Areas
del altiplano nortz v sud del pais con la varticinacién de los or-
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ganismos representativos de la actividad commitaria de modo que
los mecanismos de participacion de 1la commnidad rural tanto en la
toma de conciencia como en la implementacién de proyectos tenga
el é&xito deseado.

Los programas que se ofrecen estan definidos basicamente como una
necesidad sentida de refortalecer la mano de obra empirica con la
que en la actualidad cuentan las Areas nirales, en e’ste sentido
no se han definido centros especificos de mano de obra, sino mis
un entrenamiento en areas agricolas.

Programas globalizados:

- Cooperativismo de produccidn, consumo y comercializacidn.

- Mejoramiento del hogar campesino.

Primeros auxilios.

Saneamiento ambiental.

Ganaderia en general.

Estudios y control de nlagas.

Contabilidad agricola ganadera.

- Estudio y anilisis del acondicionamiento de tierras.
- Mecanica agricola.

- Mecanica en general.

- Magquinaria agricola.

- Carpinteria vy ebanisteria.

- Construccio:es rurales.

Ceramica, artesanias, etc.

Conociriéntos técnico-cientificos lenguaje, matematica aplica-
da, terminologias, técnicas, etc.
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SERVICIO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

DOCUMENTO PRESENTADO A LA MESA REDONDA SOBRE ACCIONES NO
FORMALES DE FORMACION RURAL EN BOLIVIA, AUSPICIADO POR FO
MO.

1. INTRODUCCION - ANTECEDENTES

Bajo distintas denominaciones, el Servicio Nacional de Desa-
rrollo de la commidad, ha venido realizando sus actividades en
las areas rurales del pais. En la actualidad esti dando mayor én-
fasis a su politica de nrioridad en- la Organizacién Econdmica de
las commidades, como el medio mas eficaz y concreto en la busque-
da de un cambio social y econémico sostenido y conciente.

Este proceso de mejoramiento econdémico vy cambio social, pretende
al mismo tiempo vromover, concientizar y organizar areas nuevas
rurales a fin de prepararlas para ingresar a una etana posterior
mis concreta con planes integrados de Desarrollo.

2. OBJETIVOS DE PROYECTOS O PPOGRAMAS DE CAPACITACION

En base a los anteriores nuntos resalta la urgencia de capacitar y
prevarar recursos humanos en varios niveles, con el fin de contar
con personas capaces de resnonder a los requerimientos que emerjan
de la ejecucidn de proyectos integrados de cambio y desarrollo.

En tal virtud el Departamento de Capacitacidn del Servicio Nacional

de Desarrollo de la Comunidad, tiene como objetivos los siguientes:

a) Elevar el nivel econdémico del campesino, mediante una capacita-
cién dirigida hacia el mejoramiento de la produccién en general

b) Fortalecer las organizaciones campesinas de base (coonerativas
precooperativas, etc.) y lograr su paulatina incorvoracidén e in-
tegracion a organismos superiores.

c) Reorientar y fortalecer el proceso de Desarrollo Integral de la
Comumnidad Rural, mediante la promocidén y capacitacidén de la po-
blacién, en la toma de desiciones, planificacién y ejecucién de
su provio desarrollo.

d) Actualizar y elevar el nivel de conocimientos del personal en
servicio, a través de una capacitacion permenente y en todos sus






niveles.

3. AREAS DE ACCION QUE CUBRE

El Servicio Nacional de Nesarrollo de 1a Commidad, a través del

Departamento de Promocidn y Cavacitacién, cuenta con cuatro cen-

tros, cuya covertura es la siguiente:

- Centro de Capacitacion de Pillapni, atiende los departamentos de
La Paz y Oruro.

- Centro de Capacitacion de Paracaya, Atiende todo el departamento
de Cochabambha.

- Centro de Capacitacién de Saavedra en Saata Cruz, atiende todo
ese departamento.

- Centro de Capacitacion de Zudafiez, atiende los departamentos de
Chuquisaca, Tarija y parte de Potosi.

4.FOR4AS DE ACCION Y TIPOS DE PROGRAMAS QUE OFRECE

Para programar las actividades a seguir el Departamento de Capaci
tacién se basa en 1a Planificacién General del Servicio, 12 misma
que sigue 1a politica acordada con 2nterioridad fundamentada en

los siguientes aspectos:

- E1 Servicio Nacional de Desarrollo de la Commidad, en los dlti-
mos diez afos, ha realizado una labor de introduccién a 1a comu-
nidad, de oromocién vy cambio de actitud del campesino, de organi
zacidn, capacitacidn v concientizacién del mismo para loerar su
varticipacién. Esta labor se ha cumlido a través de la efectivi-
zacién de provectos,fundamentalmente de tino social como una res
puesta a la ‘necesidad sentida’ surpida de 1la pronia commidad.
Para ello, el camvesino no aportaha con el mAximo de sus recursos
locales humanos y econémicos y el Servicio apmovaba esta iniciati
va con el saldo del costo toal de las obras mediante desenbolsos
a fondo nerdido, en la tradicional politica de auto-ayuda como
un medio nara lograr los objetivos mencionados en el punto anterior.

- En el futuro es necesario adoptar uma politica mis pragmitica,
basada en la utilizacién de estos cambios obtenidos para orientar
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ese notencial Lacia el mejoramiento de 1a economia del campesino y
el fortalecimiento de su organizacién como parte fundamental de su
desarrollo.

Luego d» ser vlanificadas las actividadcs se 1las hace conocer a
los Centros fijos y estos las ejecutan en coordinacion con los téc
nicos de las Oficinas Regionales y Zonales, (Agentes de crédito,
de cooperativas, Arrondémos, Espccialistas Promotores, Técnico en
Artesanias, Técnico en Commicaciones,etc.) aue forman el eauino
movil.

ORGANISMOS E INSTITUCIONES COLABORADORAS.

Tomando en cuentz las diferentes actividades proeramadas se coor-
din~ con Institutciones tales como INALON,ISAP,IBTA, MIN AGRICUL-
TURA. En cuanto a nivel de Comunidad las Oficinas Regionales o Zo-
nales, coordinan con los Ministerios de Salud, Trabajo, Educacién
etc., de acuerdo al trabajo que se tenga programado. Ademds se tie
ne el Asesoramiento de la Firma ''Pobert R. Nathan' para los dife-
rentes departamentos con oue cuenta el Servicio.

RECURSUS EMPLEADOS.

6.1 Econdmicos. -

Pars. 1a 2jecucicn de los Proyectos de Infraestructura y Socia-
les, los recurso. econdmicos han provenido tanto de Presupues
to Nacional como del prestamo concedido por USAID/B. del Go-
bierno Norteamericano.

6.2 Humanos. -

Sn 1974 el Personal de Camacitacién fué muy reducido, vero a
partir de 1975 nara cumplir con el extenso Plan de Capacitacién
se incrementS, cont~ndo en la actualidad con el siguiente ver
sonal :

Jefe del Depto. de Promocién v Capacitacién

Encargada del Programa de Participacién de 1a Mujer Camnesina
Encargado®de Curriculum

Encargado de Programacién y Presuvuesto
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Técnico en Comunicaciones
Técnico en Currilucun
Técnico en Artesanias

En los centros de Capacitacidén se cuentan con: Un Director,4 Ins-
tructores, cocinera, avudante, vortero, vy chdfer.

En la Pivision de Promocidn de la Mujer Campmesina se cuenta con:

4 Especialistas Regionales, 24 Esnecialistas Zonales y 45 Promoto-
ras.

6.3 Fisicos

Para llevar a efecto los cursos de capacitacidn proeramados
por el Departamento, los Centros cuentan tanto con la estruc-
tura fisica, como nor el eouipo necesario para la atencidén de
50 participantes en cada uno. Existe tambien infraestructura
y macuinaria tanto de Carvinteria, como de mecinica v torneria
en los centros de Pillani y Paracava.

7.000PERACION INTERNACIONAL RECIBIDA.

La firma consultora "Robert R. Nathan Asociated Inc.'', mediante un
convenio proporciona personal de expertos en calidad de asesores.

En cuanto a becas son otorgadas por CREPAL, INSTITUTO INDIGENISTA

INTERAMERICANO, Gobierno de Israel, NEA, v otras.

RESULTADOS OBTENIDNS EN EL PROGRAMA,

De acuerdo a las metas trazadas vor el Servicio Nacional de Desa-
rrollo de la Commidad, el Nenartamento de Canacitacién ha promo-
cionado y capacitado promotores de amtos sexos, con el fin de oue
sean ellos los que orienten 2 la commidad para determinar sus ne-
cesidades sentidas y busauen la solucion 2 sus problemas con una
participacion conciente do todos los commarios. Esta canacitacion
y Promocion ha servido de base, para oue ahora el Programa pueda
facilmente llegar al cambio Socio Econémico deseado. Sin embargo
se presentardn obstaculos gue en parte no vermitierdn alcanzar to
talmente con las metas trazadas y uno de estos fué el factor eco-
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némico, habiendo ocacionado un retraso y a veces la suspensién de
actividades programadas.

PROYECCIONES FUTURAS.

El Servicio Nacional de Desarrollo de la Commidad, en su afin de
procurar una mejor economia al campesino, esti empefiado en Capaci-
tar cooverativistas, impartir ensefianza sobre tecnoldgia agrope-
cuaria, preparar lideres camesinos; vromocionar a la mujer campe
sina hasta lograr su integracién en escala nacional.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El S.N.D.C., en los centros de canacitacién de Pillapi y Paracaya,
se propuso llevar a efecto cursos de formacidn rural pero no tuvo
éito devido a diversos factores, tales como mala seleccién de nar
ticipantes, ausencia de estudios previos aque determinen las ver-
daderas necesidades de formacién, falta infraestructura de apoyo,
(establos, chiqueros, gallineros, etc.) cursos demaciado largos
para los campesinos; los asistentes aue se¢ graduardn, alvolver a
su medio, no encontrarén la respuesta esperada y emigrarén a las
ciudades.

En consecuencia, recomendamos que, antes de programar cursos de
"Fomacidn Profesional Rural’’, se debe realizar un cuidadoso es-
tudio de necesidades y prioridades a nivel rural.
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ACTIVIDADES DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CULTURAL PAPA EDUCACION PO-

PULAR “'INDTCEP EN EL CAMPO) DE CAPACTTACTINN DE ATULTOS

1.

INTRONUCCION - ANTECEDENTES

El Tnstituto de Investigacidén Cultural para Educacién Ponular, IN-
DICEP, es una orpanizacién aue se cred con los ohjetivos de lograr
una nueva educacién nonular tasada en los npronins valores del pue-
tlo. Asi se definié como un ermuino al servicio del cammesino, que
debia trabajar con €1, y darle apovo técnico e ideoldgico cue lo
nroyectaria al desarrollo v de esta manera encontrar la forma de dar

solucidn a sus diversos nroblemsas.

OBJETIVNS vV OROGPAMAS DE CAPACITACIW

Las inauietudes de este Instituto son:

1. Desnertar el interés de la gente en cuanto a la artesania aue de
por si es v fué una actividad tradicional.

2. Recumerar y desarrollar esta habilidad innata cue les servira:

.para su vestimenta.

.nara incrementar su magra economia.

Reencontrar este valor cultural nerdido y/o dejando de lado.

Técnificar 21 camesino (amnliar sus t8cnicas) mediante cursos

de fabricacién de ladrillos, tejas:

N

>
.

.nara mejorar el sistema de vivienda
.nara incursionar en otras edificaciones Gtiles a la commidad.

5. Armliar sus conocimientos de medicina natural, asociando éstos
con la rmedician cientifica:

.vara evitar la mortandad de los nifios
.nara cuidar su salud
.nara elevar el grado de nutricién.

6. Despertar el sentido de agrupacién,convivencia, sentido de comu
nicacién a través de organizaciones y centros aue existen en las
cormunidades.

7. Capacitar 1lideres alfatetizadores aue sean lueso los nuevos edu-
cadores nonulares en su comunidad.
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5.

6.

AREAS DE ACCION

Devartamento de Oruro, en las Provincias Saucari, Ladislao Cabrera
Cercado, Nalence, Carangas, y alguanas poblaciones de las provincias
Loayza y G. Villaroel del Departamento de La Paz v otras.

FORMAS DE ACCION

Estos programas de capacitacién en las diferentes ramas, se las es
t4d 1llevando a cabo en los Centros de Alfabetizacidén que existen en
las diferentes comunidades y tambien en los centros Materno-Infanti
les que ya estan organizados. Se cuenta con nromotoras y técnicos
del Instituto de lideres naturales, personas aque recibierdén antela
damente cursillos en la oficina o en el camo y éstas se irradian
en sus comunidades.

ORGANISMDS CON LOS OQUE SE TRABATJA

Participan en la realizacién de estos programas Grupos Comunales,
centros de promocidén y Desarrollo Integral, Club de Madres, Coope-
rativas, NGcleos Escolares vy esmecialmente, Centros Materno-Infan-
tiles.

RECURSQOS EMPLEADOS

FUENTES Y USOS DE REQURSOS FINANCIERNS

(en $b.)
DETALLE AROS
1974 1975 1976
FUENTES
a) Internas 40,000.- 40.000.-  40.000.-
b) Externas 320.000.- 330.000.- 360.000.-

TOTAL FUENTES 360.000.- 370.000.- 400.000.-
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DETALLE ARNOS

1974 1975 1976

USOS

a) GASTOS DE INVERSION
Terreno,edificios y

construcciones.

Maguinaria y eouipo 20.000. - 25.000. -
Otras inversiones 20.000.- 10.000.- 5.000. -

b) GASTOS DE OPERACION

Servicios Personales 244.,000.- 240.000.- 263.000.-
Materiales y Suministros 80.000.- 80.000.- 90.000. -
Ntros pastos varios 16.000.- 20.000, - 17.000. -
TOTAL USOS 360.000.- 370.000.- 407,000, -

RECURSOS HUMANOS
(en nimero de nersonas)

PERSONAL ARQOS
- 1974 1975 1976

Directivo 2 2 1
Técnicos 10 9 7
Administrativo 4 3
Docente 2 2 2
Auxiliar 1 1
TOTALES 19 18 14

7. COOPERACION INTERNACIONAL RECIBIDA
Varias agencias de colaboracién financiera como:
- ALER para capacitacién de personal.

- Otras con la misma finalidad.
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8.RESULTAMOS NRTENINNOS EN FL DNGPAMA

Ceramica

Se incursioné en 1972, con el coauspicio de CORDECO, en un trabajo
de cerimica en Waykhuli, debido 2 que este lugar es netamente cera
mista. FE1 objetivo princinal era el de hacer de ese lugar un cen-
tro de industria mids fina dando las técnicas para meiorar y pulir
las obras v muy en espccial afinar el esmaltado, a la vez que se
fué concientizando a la gente sobre el real valor de su trabajo de
mano de obra, un valor inipualable que ellos tenian y gue debian
guardar celosamente. Este trabajo durd pocos meses, no se lo termi
no debido a la falta dec coordinacion y la distancia.

En Sillota, Provincia Saucari se trato de hacer lo mismo, aunaue
en este lugar no se utiliza esmalte y 12 nreparacién es primaria.
No sc pudo efectivisar tampoco este trabajo debido a que la gente
emigra a los valles o a 1la ciudad, por la nobreza de 1a tierra.

Medicina Pooular

Junto a estos trabajos tambien se realizardn los de medicina, en
el camo hay gente especializada en la medicina natural, que estd
descosa de conocer los adelantos de 1la medicina cientifica, a es-
tas personas se les fué dado cursillos de prevaracién de medicamen
tos con hierbas naturales efectuando nrocesos cientificos, de igunl
manera se les did cursillos de nrimeros auwxilios, diagnéstico de
las enfermedades, tratamientos; aue fuerdn de resultados muy favo-
rables. Actualmente se sipuen realizando estos cursos con el coaus
picio de la Cruz Roja.

Creatividad Inventiva

Se trabajé dentro la creatividad inventiva del campesino especial-
mente en los primeros afios del Instituto,dando asi paso a la dina-
mizacién de valores que estabtan ocultos y en clandestinidad, debido
a falta de garantias nor parte de algunas autoridades cue no deja
ban aue estas personas con aptitudes inventivas creardn cosas que
resultaban dtiles a su nropia comunidad. Lastimosamente, no se hi-
zo gran cosa debido a oue muchos salieron de sus comunidades para
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bucar trabajo en otros lugares o finalmente trabajar en talleres de las
ciudades.

Sambreros

Se estan dictando actualmente cursillos de confeccién de sombreros
con lana de oveja en alpunas comunidades, como Rancho Grande,Salinas
Toma-Toma y a cada cursillo asisten personas de otras commidades.Se
cuenta con un esnecialista que es el aue dicta estos cursos. La venta
de estos sombreros vuede abarcar el mercado sin problemas.

Tejidos

En cuanto a tejidos de chomvas de lana de llama y alnaca esvecialmente
y de oveja, estid dando buenos resultados, aumaue se tronieza con el
problema de comhinado de colores, disefios y tamafios.

Se estan llevando muestras y dando orientaciones a través de las pro-
motoras y sus lideres. Se corfeccionan de igual manera o otras pren-

das.
Orfebreria

Se ha podido detectar en algunas cammidades como Caracota, personas
que hacen el trabajo de modelado de objetos en plata y cobre.

Sin embargo no puzden hacer mucho por falta de técnicas para mejorar
el fundido como hornos y otros.

Agropecuaria

La formacién técnica de los campesinos en agropecuaria es tambien uno
de los objetivos de INDICEP y de resultados muy positivos.

El campesino estid conciente de que la agricultura v ganaderia son fac-
tores basicos para 1la vida y muy en especial para el area rural.

Por 1la falta de variedad de Alimentos ocue estan enpefiados en la foma-
cién de huertas familiares. En muchos lugares han logrado hacer pro-
ducir una diversidad de verduras.

Crnstantemente se esti asesorando sobre el cuidado de sus animales.
Ahora es una actividad importante vara ellos el nrevenirlos de las en-
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fermedades ,dosificarlos y procurar el mejoramiento de su ganado.

Entre estos programas también esti el de fomentar la formacién de

pequefios bosquecillos o arborizaciones de las comunidades.
9.PROYECCIONES FUTURAS

-Intensificar el tejido de chompas, ponchos,ch'ulus y otras prendas
para mejorar el vestuario del campesino e incrementar su economia.
-Seguir con el trabajo de confeccién de sombreros.

-Dictar cursos de curtido de cueros de animales como: oveja,conejo
para confeccién de ropa y su comercializacién.

-Cursos para fabricacidon de ladrillos, tejas.

-Ampliar los cursos de agropecuaria vy sus experiencias.
-Capacitacién de lideres (Nuevos Educadores Popualres).

-Iniciar trabajo de talleres de mano de obra.

10.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIOMES

En las experiencias obtenidas en estos afios de trabajo hemos podi-

do detectar lo siguiente:

El campesino esti dispuesto a trabajar atn sacrificando sus pocas

horas de descanso en pro de su capacitacién, por lo tanto es un

compromiso de todas las organizaciones fundadas con el fin de pro-

mover la Educacion No-Formal:

- coordinar el trabajo para efectivizar en mejor forma estos cur-
sos y experiencias.

- posibilitar la comercializacién de todas sus obras, sin por ello
convertirlos en comerciantes unicamente.

- pedir a organizaciones como FOMO su asesoramiento.
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ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE VOLUNTARIOS ALEMANES EN BOLIVIA

(al 15 de enero de 1977)

El Servicio de Voluntarios Alemanes ha iniciado sus actividades en
Bolivia, de acuerdo con el Ministerio de Cooneracién Fcondmica
(BMZ) en el cuarto trimestre de 1965.

El convenio resnectivo, sobre el envio de voluntarios, se fimo el
1 de junio de 1966.

Como delegado en Bolivia trahaja al presente el Sr. Rudolf Leutz,
con residencia en la ciudad de La Paz.

Actualmente trabajan 35 voluntarios en los siguientes proyectos:
1. Desarrollo de comunidades y trabajo social 7 voluntarios

2. Programas de formacion técnica profesional S voluntarios

3. Desarrollo agricola 23 voluntarios

35 voluntarios

En Bolivia, ademas del Servicio de Voluntarios Alemanes, trabajan
las siguientes organizaciones de voluntarios:

1. AGEH (organizacion alemana para ayuda en

ultramar) 8 voluntarios
2.Servicio de Voluntarios Holandeses 21 voluntarios
3. Servicio de Voluntarios Relgas 23 voluntarios
4, Servicio de Voluntarios Austriacos 15 voluntarios
5. Servicio en Ultramar 2 voluntarios
6. Voluntarios de las Naciones Unidas 1 voluntario
7. Voluntarios Menonitas 38 voluntarios

108 voluntarios

1. DESARROLLO DE COMUNIDADES Y TRABAJO SNCIAL
( 7 voluntarios)
El trabajo de los voluntarios del Servicio de Voluntarios Alemanes

en el dessrrollo de commidades y trabajo social, se realiza en
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coordinacion con las sipuientes entidades bolivianas:

1.

CENTRAL DF COOPERATIVAS ' TRIANGULO DEL SUD LTDA."
(1 voluntario)

Lugar del Proyecto Bermejo, departamento de Tarija.

Puera de las zonas de colonizacion incrementadas y organizadas
por el instituto estatal de colonizacién- Instituto Nacional de
Colonizacién - en los valles fertiles de Bolivia, han surgido
una serie de colonias espontaneas. (La denominada Colonia Espon
tanea Linares, surgid en Bemmejo junto con la construccidn del
camino de la emmresa netrolera nacional, ia cual, para sus tra-
bajos de nerforacién de esta regidon selvatica, tuvo aque cons-
truir una red provisional de caminos).

Iniciados y apovados nor las coonerativas, a lo largo de las
carreteras de la compafiia netrolera, fuerdn situéindose en las
denominadas colonias espontaneas ante todo indigenas altinlani
cos de los alrededores de Potosi. Estas colonias, en su mayoria
organizadas en cooverativas, se reunierdn en una central nara
poder coordinar mejor sus actividades. Una vez que los volunta
rios vierén su nroyecto original, la colonia Linares,btastante
consolidado y asequrado, trasladardn sus actividades mis y mas
a la central, para voder cooverar desde alli también con las
otras cooperativas.

Las actividades de 1la central fueron reducidas fuertemente por
motivos econdmicos, de manera cue también la cooveracidn del
Servicio de Voluntarios Alemanes fue reducida.

El voluntario, desde la central, ya solamente se limita a ase-
sorar a las cooperativas asociadas en el emnleo de la maquinaria
Este trabajo auedarad concluido a fines de fetrero de 1977.
Profesién: Ing. Aerbnomo - Sr. Volker Ruch.

CONPERATIVA ' SAN REPNARDO LTDA' TARIJA

( 2 voluntariocc<)






X1 -3

La colahoracién con esta cooverativa se derivé del trabajo del
Servicio de Voluntarios Alemanes cn el sector de la agricultu-
ra en 12 zona de Tarija. Es un complemento 16gico y necesario
de la agricultura, cue da marzen a los cammesinos nara otras ac
tividades, sin aque a tal efecto hubiera suficiente oferta de
lugares de trabajo. La coonerativa elabora casi exclusivamente
articulos textiles. Fl1 trakajo de los voluntarios incluye el
disefio de articulos comerciales, asesoramiento de todos los
problemas de tivo financiero y las fundaciones de sucursales en
el carmo.
E] éxito de este trabtajo ha rebasado los 1imites de las nrovin
cias, en otros sectores se han formado iniciativas de este ti-
D0, 0 se estdn formando. Sobre todos los problemas de colocacién
en el mercado, coordinacién de control de calidad va no podrian
ser atendidos de forma suficiente vor un solo voluntario.
Por ello se hizo necesario incluir en el proerama un econémis-
ta textil, cuya actividad dentro de poco se trasladari al Ins-
tituto Boliviano de Pecuefia Tnsdustria y Artesania,INBOPIA,
Profesiones: Ing. Textil - Sr. Peinhold Polle

Econ. Textil -Srta. Sigrun Kluger

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACIN ALTO BENI

(4 voluntarios)

El Instituto Nacional de Colonizacién estid realizando un pro-
prama de traslado de camvesinos del Altiplano, para colonizar
los valles fértiles. IMa de las regiones de colonizacién se en-
cuentra en el Alto Beni, aproximadamente 250 lm de la ciudad
de La Paz. El Instituto Nacional de Colonizacion trabaja en la
incorporacién de la regién, adantacién de nuevos productos y
sistemas de produccién y se hace careo asimismo de la atencién
médica. Su centro administrativo se encuentra en Borg, km 73
de la carretera a Caranavi. Al1li se encuentra tamhién un hospi
tal.
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Hasta ahora la atenci6én médica preventiva en esta regién era
comletamente insuficientc. La falta de hiegiene y las enferme-
dades infecciosas provocaban ante todo una elevada cuota de mor
talidad infantIl. Una voluntaria estd acondicionando en el Hos-
nital borg vy cn la nosta sanitaria de Popoy con creciente éxito
peouefios lahoratorios v adiestrando personal del luerar en los
anilisis de lahoratorio mis corriente. NDe esta manera se puede
descubrir a tiemno las enfermedades contagiosas y parasitos na-
ra su tratamiento.
La segunda voluntaria, en su calidad de matrona y enfermera, se
oauna princinalmente de realizar medidas nreventivas. Ensefia a
las mujeres higiene, cuidado de bebés y ayuda a nartos que se
realizan fuera del hospital.
Con la consolidacién de 1a colonizacién, va adcuiriendo signifi
cado importante la agricultura en los terrenos adjudicados.
Fuera del cultivo de frutas tropicales, se estid pronagando ante
todo la cria de ganado. Para colaborar y llevar en forma deci-
siva este desarrollo, se han formado oreranizaciones de auto-a-
yuda.
Un irgeniro =ordromo asesora a los colonos en prohlemas de la
agricultura, mien<ras cue el econfmista se dedica especialmente
a la orranjzacién y asesoramiento de las cooperativas.
Profesiones: Laboratorista Sra. Rosvitha Y.de Claros
Matrona y enfermera Srta. Hildergart Seifried
Ing. Asronémo Sr. Xarl Heinz Placke
FEconfmista Sr. Rudi Vogt.

2. PROGRAMA DE FORMACINN TECNICA PROFESIONAL
( 5 voluntarios)
El trabajo de los voluntarios alemanes en nrosramas de formacién
técnica profesional se realiza en coordinacién con las siguientes
entidades bholivianas:
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ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL PATACAMAYA
( 2 voluntarios)

Lugar del nroyecto: Patacamaya, Nepartamento de la Paz.
En el Centro de Formacién Profesional de Patacamaya, los hijos
de campesinos y mineros del Altiplano son instruidos en las ra-
mas de carpinteria, metal-mecanica, electrotécnica y mecinica
automotriz. La meta de la instruccién es un "artesano bisico",
aue esté capacitado nara efectuar independientemente las funcio
nes de mano de obra mias immortantes en la ciudad y en el cammo.
La capacitacién, en su etana final, llegari a ser financiada
por trabajos de reparacion vy oroduccién (muebles, renmaracién de
vehiculos), en los locales de instruccidn.
Los voluntarios trabajan en la seccién automotriz, carvinteria
y metal mecanica como jefes de taller y asistentes para la ins
truccin practica y teorica. Algunos alumos viven enel inter-
nado anexo. Es una ocupacién de la voluntaria, colaborar en la
organizacion y el funcionamiento del internado. Ademis dicta
clases de matematicas y en instruccidén social. El nroyecto con-
cluira a fines de enero de 1977.
Profesiones: Profesora de ciclo basico Srta. Marita Huther
Mecdnico en automotomotores Sr. Wolfgang Acker.

CENTRO JUVENIL DON BOSCO - LA PAZ - EL ALTO
( 2 voluntarios)

Fn el Alto de la ciudad de La Paz, barrio marginal formado vor
la mipracién campesina a la ciudad, donde se esta iniciando el
establecimiento de isndustrias, vadres salesianos y un orupo
de voluntarios italianos se dedican al asesoramiento de la po-
blacién.

Aparte de un pequefio centro social, la marroauia mantiene cen-
tros de educacién pnara adultos y jévenes. Tgualmente existen
peauefios talleres de nroduccion nara muebles, mecanica general
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e instalaciones en general. Estan planificados mds talleres.
Con grandes sacrificios personales los padres y voluntarios
que trabajan alli transmiten a la gente conocimientos bisicos
en las ramas indicadas v procuran cubrir una parte de los gas-
tos con el trabajo productivo de los talleres.
Forma parte de las actividades de los dos voluntarios alemanes
que trabajan alli, el colaborar en la induccidn y el incremen
tar la buena calidad de la produccién mediante indicaciones
practicas, asi como desarrollar productos de acuerdo a las ne-
cesidades del mercado.
Profesiones: Carpintero mueblista Karl Wagner
Técnico en maquinaria Wolfrang Janzen

3. COOPERATIVA YANAPANAKU - CNCHABAMRA

(1 voluntario)

En Cochabamba, una de las mis grandes ciudades de Bolivia, con
establecimiento de industria, desde hacen afios cooneran los
Voluntarios Holandeses en una escucla técnica.

Apoyado vor ellos, personas aue cursaron estudios en esta es-
cuela, se rcunieron en- una cooverativa para elaborar herra-
mientas, repuestos y peouefias maquinas y hacerse cargo de tra-
bajos de reparacidén y mantenimiento. Debido 2 que en Cochabam-
ba existen varias plantas de montage, respectivamente se estin
construyendo, esta iniciativa aparece nromisora y con futuro.
Es responsabilidad del voluntario que trabaja alli el asesorar
a la direccién de 1la cooperativa en la planificacién de produc
tos, calculo de costos, adquisicidn de maquinaria y la instala-
cién y ayudar en la construccion de los talleres.

Profesion: Ingeniero de maquinaria Sr. Rolf Piekarski.

3. DESARROLLO AGRICOLA
( 23 voluntarios)
El trabajo de los Voluntarios Alemanes en el desarrollo agricola
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se realiza en coordinacidén con las siguientes entidades nacio-

nales:

CENTRAL DE ONOPERATIVAS LTDA CERCAT
( 4 voluntarios)

Direccién Nacional de Desarrollo de 1a Comunidad Pural y Exten-
cién Agricola
( 7 voluntarios)

Lugares de los nrovectos: Angostura, Concepcidn, San Lorenzo,
Tolomosa, San Andrés, Tarija, Tomayapo, Pamva Redonda,Erquiz.
En Concencidn , en los afios nasados, se organizo una cooperativa
combinada de adauisicién, venta vy produccién, aue a la fecha
tiene 145 miembros. Hoy la tarea de los voluntarios consiste en
el asesoramiento agricola de las coonerativas de Ancostura, Con
cepcién, SAn Lorenzo, Tolomosa, y San Arndrés y en la incrementa
cidén y activacién de otras cooperativas individuales en otras
commidades en 1la zona de Tarija. Las cooverativas, con apoyo
del servicio de voluntarios Alemanes, estfin reunidas en una coo
perativa central. Ademis, en Conccpcidn trabaja un voluntario
como ascsor del programa de cultivo vitivinivola, el cual se
encuentra en franco desarrollo.
En tolomosa, San Lorenzo y San Andrés el programa dc asesora-
miento realizado exitosamente en Concencidén, se estad efectuan-
do con otros productos. Fn San Andrés se ha iniciado umn Proyec-
to de ganado lechero.
El voluntario de Tolomosa asesora a los agricultores en el cul-
tivo de panas, verdura y frutas, en San Lorenzo lo hace en el
cultivo de frutas, vid, y verduras. Especialmente en el campo
de la fruticultura y horticultura, el asesoramiento extensivo
se ha ampliado ceograficamente cn gran forma.
Debido al desarrollo favorable de las cooperativas en la zona
de tarija, se presenta la tarea de una colocacifn centralizada
de los productos agrarios, asi como tambien la adquisicién con
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centrada de semillas, abonos, etc. Un voluntario asesora a la
cooperativa en esta rama y vrepara la colocacién de los produc-
tos en el mercado.

Profesores: Tno, Iidradlico Sr. "alter Fett
Economista Sr. WinfriedSchwarzkonf
Economista Sr. Matthias Zollner
Inp. Vitivinicultor Sr. Gotthard Link
Técnico vitivinicultor Sr. ludwing Kiefer
Inn. asrdénomo Sr. Herber Rauch
Tnz. agronomo €r. Mois Kuhler
Inp. horticultor Sr. Helmut ©ons
Irp. horticultor Sr. ¥ilfried Kones
Ing. acrdénomo Sr. VPans Y. Schmidt

UNIVERSIDAD MAYNR TOMAS FRTAS POTOST
(3 voluntarios)

La Universidad de Potosi, en colaloracién con la FAD, cred 1la
facultad de acrénomia, cue s2 ocun nrincipalmente de los proble
mas de 1a asricultura en el Altinlano. Es nueva 1la relacion en-
tre 1= instruccién tedrica y pnrictica, a 1a cual se le da un gran
camno de accidn.

Como estacién exmerimental, se disnone del fondo de la Universi
dad en 1a Pamn~ de Leourzana, nara el camo de la sanaderia, El
voluntario oue trabaja alli se ocupa del cuidado del eranade crio
110 existente, de acuerdo a nuntos de vista modemnos, micntras
nor cruces apronindos trata de mejorar la raza, asi como tam-
bien de preparar 1la extencién de ganado criollo a la Pamna v co
laborar en la realizacidn de este nlan.

Dos voluntarios tratajan en horticultura y cultivo de arboles
frutales en 1la grania exnerimental de La Esmeralda. Son resnon-
sables de 1a administracién de 1a granja, de efectuar nruehas

de cultivos, de la obtencién de semillas. La extencidn de los
valles cs fomentad2a nor la Universidad.
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En ambos sectores, nara el nroximo afio académico esti previsto
el comienzo de la prenaracién orictica de los estudiantes de a

oronomia,

Profosores: 1Ine. asrénomo Sr. Ullrich Schulze
Ing. horticultor Sr. Ernst Schuster
Ing. horticultor Sra. Ursula Schuster

EXTENSIWN AGRICOLA YACUIBA CMNPEPATIVA PORVENIR GRAN CADN
(3 voluntarios)

Fn el departamento de Tariia, en la frontera con el Chaco Argen
tino, se han formado varias coonerativas, oue se dedican a la
cria de ¢anado y el cultivo d» oleasinosas. Esvecialmente la
cooverativa "Porvenir fran Chaco Ltda.”’ ha iniciaden nruehas de
cultivo con medios rrovnios, nero sin asistencia técnica.

Es tarea de los voluntarios cue trabajan alli, la instruccidn
de los cammesinos vy esnecialmente de los miembros de 1a coone-
rativa en los métodns modernos d= cultivo, v 21 asesoramiento
en 12 nlantacién de olea2sinnsns y 1a cria de eanado. Al mismo
tiermo se ocuna de una instruccibén acentuada en el manejo Ade
industrias del camo y mancjo de 1la cooperstiva.

Profesores: Horvrticultor Ry, "arlert R, Wilkes
Economista Sr. Ferbert Fildebhrand
Agrénomo CSr. Sekastian Zink
INSTITUTD RURAL SAN AGIISTIM ESOUIRY POTNSI

(3 voluntarios)

Desde 1758 o1 Instituo Pural San Mqustin se dedica con creciente
éxito al desarrollo de 1a rerién de 1la Pamma de Leauezana, Poto
si. Se fomenta, fuera de 1a instruccion, el incremento de 1= si
tuacidén ecénomica mediante el asesoramiento en nroteccidn del
terrcno, cultivo de cereales, tubérculos y m3todos de trabajo.
Los voluntarios aue trabajan desde Escuiri, se dedican ante todo
al asesoramiento de la nohlacidén en la asricultura. La base de
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su trabajo es 1a proteccidn contra 1~s erociones v el rmejoramien
to de los suelos, asi como el cultivo de tubérculos y trico, com
nlementadns nor 1la nlantacion de artoles frutales y lepunbres.
Como commlemento del trabajo de los asrondmos y considerando

1a crociente mecanizacion dc la renidn, se vid nor conveniente
estatlecer ur taller automotriz. F1 voluntario cue trabaja alli
deherad instruir a los conductores deo camiones vy tractores el
mantenimiento, remaracién de los veticulos, asi como realizar
por su narte ronaraciones.

Profesiones: TIna. horticultor ey’ ert Zeidler
Ridloro arrario "rkehard Dudeck
Mecidnico automotriz Pobert Rock

COOPERATIVA INTEGPAL CAMPESINA (COINCA) PATNST
( 1 voluntario)
Anovadas por 1a Ialesia C2tdlica, especialmente nor ACLD (Aso-

.

ciacién Oultural Lovyola) en los Gltimos aSos en 1la rerién de
Potosi han sureido varias cooverativas aerarias. Estas incluyen
srunos de los pueblos v se han nuesto nor meta alcanzar un de-
sarvollo interral con montenimiento de los valores tradiciona-
les. COINC* ve uns de las tareas nrincinales en el aorovision2
miento de la noblacién en todos los medins necesarios =2 costos
econfmicamente 1llevable. Al mismo tiemmo se nreocuma por wune
orranizacion de 1a colocacién de los nroductos 2rrarios, el =-
sesoramiento de vlantacién v cultivo y 1la atencién medico-so-
cial.

Es tarea del veluntario gue trabsj2 n11i, nsesorar y continuar
1a instruccién de la central y las coomerativas anexadas en di
reccion de emmresas, contshilidad, orranizacion v calculo de
costos.

Profesion: Economista Sr. Geero Steinhoff
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€. MINISTERIO DE AGRICULTUPA - EXTENSION AGRICNLA CARANAVI
( 2 voluntarios)

Lugar del Provecto: Santa Ana de Caranavi.
En Santa Ana de Caranavi, anroximadamente 15 km. de Caranavi, el
Ministerio de Arricultura mantecnie un centro de asesorsmiento
con una con una estacion experimental anexa, especialmente nara
el cultivo de frutas subtrovicales. Esmecial importancia en el
asesoramiento cue varte de alli, ticne el mejoramiento de las
plantaciones de café, el cultivo de nuevas especies de citro-
sas, cultivo de pifas asi como apoyo de los campesinos en 1la e-
liminacién de las enfermedades existentes. Ademds se presenta
la tarea de mejorar los métodos de cultivo existentes, tomar
nota de 1la nroteccidon contra las erociones y el asesoramiento
de las cooperativas v precooperativas en 1la colocacién en el
mercado de sus nroductos v 1la instruccién de las mismas en ad-
ministracion asi como cdlculo de costos.
Es tarea de los voluntarios que trabajan alli, avoyar a sus dos
contrapartes bolivanos en los trabajos relatados y realizar una
verdadera extensidn partiendo de Carsnavi, 1la cual hasta el pre
sente, no fué nosible detido a 1a falta de personal esneciali-
zado.
Profesiones: Economista Sr. Rolf Ruhe

Agrdnomo Sr. Willi Veeser
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APORTE IE 'FE Y ALEGRIA" AL DESARPOLLO EDUCATIVO DE

SANTA CRUZ DE LA SIERRA

1. PRESENTACICN.

La mayor riqueza de un pueblo son sus hombres convenientemente educa
dos. La educacitn es el factor mds importante en todo desarrollo hu-
mano integral. Muchos de los esfuerzos por aumentar la produccién a-
gricola e industrial fracasan por falta de nivel educativo. El desa-
rrollo econdmico de Santa Cruz es urgente, pero urge ain mis el desa

rrollo cultural del elemento humano que haga posible el desarrollo e

conémi co.
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Poblacidn adulta con mas de 5 afios de escolaridad,

Poblacidn adulta con menos de 5 afios de escolaridad.

PR Poblacién adulta analfabeto.

ELLOS SON LA VERDADERA RIQUEZA DE SANTA CRUZ
LOS RESPONSABLES DE LA FAMILIA CRUCERA
LOS FACTORES DECISIVOS DEL DESARROLLO DE
SANTA CRUZ Y BOLIVIA

Los esfuerzos que realiza el Gobiemo Boliviano para dar educacitn ba .
sica a todos sus ciudadanos son insuficientes. E1 nimero absoluto de
analfabetos totales y funcionales aumenta cada afio. E1 presunuesto del
Ministerio de Educacion no puede aumentar de forma en forma ilimitada

sin perjuicio de otras actividades nacionales. (En la actualidad se de-
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dica cerca de un tercio del presupuesto nacional a educacidn).

El sistema escolar actual no es candz de integrar a las nuevas ge
neraciones, nifios y jovenes en edad escolar,y mucho menos a los adul
tos.

Durante el afio 1970 el 37.11% de la poblacion boliviana entre los 6
y 14 afios no estaba atendida por el sistema escolar, y un 82% de los
escolarizados desertan antes de completar la ensefianza basica.

De 100 nifios que ingresan en primer grado,

Nt
-

25 logran wna alfabetizacion permanente (cuarto grado

T

20 finalizan el nivel basico.

I

No es necesario amontonar estadisticas alamantes - siempre discuti-

bles y canbiantes - sobre el nivel educativo de los adultos bolivia-
nos en general y del departamento de Santa Cruz en particular.

Educadores y economistas coinciden con el déficit real de puestos -
puestos escolares. La actual situacion educativa y las necesidades -
imperantes empujan a buscar nuevas técnicas que amplién cualitativa
y cuantitativamente el n{mero de nuestos escolares y que reduzcan el

costo por alumo.
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La sociedad moderma relcama formas flexibles de educacion que faci-
liten a los adultos el acceso a la cultura al mismo tiempo que tra
bajan y producen.

2. I.R.F.A.
INSTITUTO RADIOFONICO FE Y ALEGRIA SANTA CRUZ.

El Moviemiento de Educacidn Popular Integral y de Promocidn Social
""Fe y Alegria', fundado en 1966 con el propdsito de dar educacitn en
toda la extensifn posible a nifios, jovenes y adultos de sectores po-
pulares de las zonas sub-urbanas y rurales menos favorecidas ofrece-
actualmente atencifn escolar a mis de 37.000 alumos en los niveles
de Pre-basico, Basico, Intemmedio, Medio, Técicas y Centros Pilo -
tos en 126 establecimientos. Esta labor docente esti ampliada con -
dispensarios médicos y dentales, cooperativas, clubs de madres, Biblg
tecas, centros juveniles, etc.

En el presente se propone medimmte el "Instituto Radiofénico F& y A-

legria’" ofrecer a los adultos que lo necesitan y desean la oportuni-

dad de completar, en su primer etapa, la educacion basica (primaria)

y posteriormente la intermedia y media. Proyecto que ha sido aproba-

do por el Ministerio de Educacitn y Cultura en Resolucién Ministerial
No. 710/75.

a) OBEJTIVCS.

El Instituto Radiofénico Fe y Alegria, institucién no lucrativa, de

inspiracion humanista cristiana, pretende:



|
|
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* Pramover y elevar el nivel cultural, social y humano de la poblacitn
en general y del adulto marginado en particular.

* Estimular el proceso de auto-responsab ilidad y auto-realizacifn de
la persma, como sujeto activo de su propia historia y de la histo-
ria de Bolivia.

* Contribuir a descubrir los valores esnmecificos de la nacionalidad -
boliviana, valorando y difundiendo aquellos aspectos que son relevan
tes en la cultura e idiosincrasia de Bolivia.

% Colaborar en la erradicacidn del analfabetismo puro y funcional en
el departamento de Santa Cruz para luego extenderse a otros depar-
tamentos del pais.

* Ayudar a asimilar e incormorar al sistema educativo no formal a obre-
TOS y campesinos que no tuvieron acceso a los sistemas escolares tra-
dicionales.

* Preparar al potencial humano nara la participacién. activa y concien-
te en el proceso de desarrollo econdmico y social del departamento de
Santa Cruz, desarrollo decisivo a nivel nacional.

A estos fines el INSTITUTO RADIOFONICO FE Y ALEGRIA (I.R.F.A.) oropor -
cionara al adulto (de mas de 14 afios) que no ha teminado la primaria,

wmna ensefianza sistcemitica desescolarizada.

Mediante el programa 'EL MAESTRO EN CASA" el adulto podra vencer cada -

curso de primaria en un semestre. Al temminar el 5° curso obtendrd el -

" Certificado o Diploma de Estudios Primarios''segin los requisitos del

Ministerio de Educacidn para la Educacién Basica de Adultos.
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b) METODO.
El método anmpleado en IRFA, esta basado en el Sistema ECCA, creado
Y puesto en practica desde 1965 en las Islas Canarias, con la respec_
tiva adpatacion a la realidad local y nacional.

® TRES PUNTOS DE APOYO.

El sistema se apoya . fundamentalmente en tres puntos:
1 - LOS ESQUEMAS,o material impreso, faceta VISUAL que recoge 1la

experiencia de los libros de texto y fichas de trabajo.
2 - LAS CLASES RADIORINICAS, 1o AUDITIVO, con técnicas especiales

para captar 1la atencién y pramover la ACTIVIDAD del alumo.
3 - La tutoria de un MAESTRO GUIA,una vez a la semana, donde se da

la relacion personal Maestro - Alumno.

°MECANICA O FUNCIONAMIENTO:

El siguiente grafico nos muestra la mecinica o funcionamiento del -

sistema:

( a2 1a hoja que sigue)
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' Recibe los esauemas
] J nara corregirlos.
[ ]
,% 1| - Escucha 1a clase en su casa.
g - Llena el esouema completando la explica-
ALUMNO cién y haciendo ejercicios.
<f - Consulta textos y estudia el esouema
- Va al centro de orientacidn
\ - Fntrega al maestro guia los esquemas
ya trabajados.
| | - Recibe de el los esquemas nuevos.

- Consulta dudas v dificultades.
- Cancela 1la cuota semanal vnara colahorar
en su ensetanza.
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Es un sistema en donde el alumo VE - OYE - TRABAJA,logrando por

esto un buen aprendizaje y captacion de la clase.

Semanlmente el alumo recibe 6 0 7 hojas impresas para seguir las
explicaciones radiofénicas. E1 sabado o domingo, en sitio y hora -
previamente establecidos se reunen MAESTRO GUIA y ALUMNOS. E1 Maes
tro Guia recibe del alumo los esquemas de la semana que termina -
para evaluarlos. E1 alumo recibe del Maestro Guia los esquemas de
la semana anterior ya corregidos y los esquemas nuevos para la sema
na siguiente.

La importancia del Maestro Guia es muy grande en este sistema, por
1la labor de contacto directo personal con el alumo, y vor ser la
pieza clave en el sistema de evaluacitn y control.

© RETROALIMENTACION Y EVALUACION.

Un aspecto importante del sistema es el control y evaluacién perma
nente de los alumos y del sistemas mismo.

Semandmente y con precisién se contralael nimero de alumos, inscrip
ciones, deserciones, reincorporaciones, cambio de curso, etc. Perio
dicamente se evalia el seguimento de las clases y el rendimiento de
los alumos.

La evaluacin de los esquemas (material pedagbgico) y de las clases
radiofénicas (ritmo y claridad en las explicaciones, adaptacion a los
alumos, etc.) se realiza por un proceso doble: de retroalimentacidn,
Alumo - Maestro Guia - Departamento de Supervisitn y control, y otro
de autocritica.

Con todos estos datos se abre un amplio camino a estudios de investi-

gacién y evaluacion sobre el sistema mismo.
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C) PROPIEDAIES DEL METODO.

* (Capaz de democratizar la ensefianza y ponerla al alcance de todos

los que la necesitan y desean.

* Eficaz, cuenta con suficientes recursos pedagbgicos que garantizan
el aprendizaje.

* Aséquible a economias modestas, reduce notablemente el costo de -
alumo - mes y afio.

* Los alumos siguen las clases desde su casa sin necesidad de des -
plazarse. Quizd para muchos la asistencia a un Centro Escolar noc
tumo les sea imposible.

% Los profesores explican un texto confeccionado por ellos mismos de
acuerdo a los programas oficiales del Ministerio de Educacion, adap
tados para los adultos.

* E1 método estd en consonancia con la pedagogia moderna, es "AUDIO-
VISUAL-ACTIVD'"; el alumo simultananeamente ''oye-vé-trabaja', (apren
de - haciendo).

* La ensefianza 1lega a donde no hay escuelas, el sistema pone un maes
tro en cada casa.

* E1 alumo es agente activo de su propio progreso. El sistema elimi-
na el patemalismo. E1 alumo colabora con su trabajo serioy es -
fuerzo constante ¢ incluso colabora con los gastos que ocasiona su
ensefianza.

* Permite una continua evaluacion de los alumos y del mismo sistema.

* E1 sistema llega a autofinanciarse: inicialmente el nroyecto es de
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ficitario, pero segin crece el nfimero de alumos baja su costo y 1lle

ga a ser minimo al mes y afio por alumo.

d) RECURSOS NECESARICS.

Para la ejecucidn del presente proyecto se requiere:

1 - Un equipo de maestros debidamente entrenados capaz de confeccimar
el material pedagdgico y dictar las clases por radio.

2 - Una editora educativa.

3 - Una organizacidn para promover, supervizar y evaluar el trabajo
de los alumos y maestros guias.

4 - Una emisora o espacios cedidos en emisoras ya existentes.

Coordinados estos recursos el proyecto educativo puede operar.

- EL FUTURO DE BOLIVIA ESTA EN SUS HOMBRES -
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PROYECTO / 110/ CTS/BOL I

INTRODUQCION - ANTECEDENTES

El »nlan dc desarrollo nacional ha previsto intensificar v diversi-
ficar la produccién agronecuaria introduciendo en narticular los
cultivos forrajeros, ncrmitiendo asi rotaciones de cultivo vy la
extensién de 12 nroduccidn lechera.
La reridn dec Santa Cruz vresenta condiciones narticularmente fa-
vorables nor vocacién agrola y ganadera(cafia, algodon,soya,arroz,
maiz, cultivos alimenticios,ganado lechero, eanado vacuno), con
inmensos espacios disponibles.
Gran disponibilidad de los recursos naturales, de fabricas de tra
tamiento v transformacidn de vroductos asricolas (algoddn,cafia,so
ya), implantacidon de nuevas fabricas (central lechera,aceiteras,
refinerias de 2lcohol, de alimentos balanceados, etc.):
- vastos nrogramas dec instalacién de colonos en 12 zona inteerada
- &ito de fuertes ngrupamientos o colectividades verdaderamente
organizadas (Menonit=s,Japoneses) deiando ver 1a vosibilidad de
desarrollo de 1a oroduccién familiar;
- desarrollo de 1la zona nsfaltada y electrificada.
Existe una demanda de 2istencin técnica nor parte de 1as neauefias
exnlotaciones familiares; datos obtenidos nor la encuesta realizada
por ONOPP,FO ,MACA-FAO,PIL y confimados nor la cncuensta del
provecto.
Se cncuentran tambien instituciones cde desarrollo y de asistencia
técnica como de busoueda, servicios técnicos v de vulgarizacién,
pero falta el eslahdn antes del credito agricola v el eauipo, es
decir fomacién sistemdtica (nerfeccionamiento de métodos, de co-

nocimientos, de utilizacién de medios nuevos, calificacion de ma-
no de obra agricola, de prosramas de exnlotacién) y el Proyecto
sc sitda en esta almena vara aportar al mundo rural los conocimien
tos v la capacidad rara su desarrollo, particularmente a la peque
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“a explotacidén familiar, oue revresenta 1a mavoria de los casos.

El servicio nacional de formacién de mmo de obra (F™M0)) vincula-
do al ministerio de trabajo, teniendo sutonfmia de pcstién y ad-

ministrativa dec este nrograma.

ORJETIVOS DEL PROYECTN N PROGRAMA DE CAPACITACION

Definir, nlmear, poner en funcionamiento v desarrollar un sistcma
de formacién nrofesional nara =1 mmndo rural, nor medio de accio-
nes de corta duracion altamente esvecificas y de contenido fijo o
variable, ejecutadas por las unidades rdviles.

En una orimera fasec el provecto esti enmarcado geocraficamente en
1a regifn de Santa Cruz y en el desarrollo de la oroduccién leche
ra, especinl mente en la zon~ de recolecta de 1la PIL (Planta In-
dustrializadora de leche) de Warnes, aue debe empesar 2 funcionar
en septiembre (inicialmente debia emnezar en mavo de 1977).

La aplicacidn inicial del nrovecto fue concebida desde la fase de
estudio sobre un soporte concreto, una linea de fuerza; en un efec
to exelente: La planta debe beneficinr, en cuanto =ntre en funcio
namicento, la accidn del nrowecto y los técnicos deben cncontrar
en cuanto la fabrica tenea auc recolectar la leche a los nroduc-
tores movilizados nara recibir la informacién necesarin.

En efecto, hasta ahora, la leche nroducida en el camo, lejos de
1a ciudad, no encontraba el mercado necesario. S6lc el gruno de
Menonitas, guec es bien orsesnizado, solucioné su nroblema en 1a
fabricacidn de aueso.

Esta accion no constituyc el nabel especifico y exclusivo del Pro-
yecto; estc es mas amlio y enfoca 1a formacién nrofesional ru-
ral dc forma eecneral con una atencién particular nara el sector
minifundista.

En su primera fase oneracional (abril - octubre) el Proyecto da-
T una ensefanza para permitir a los sanaderos intercsados, desa-
rrollar su nroduccién de leche.
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Los grunos de exnlotantes acricolas aqus no noseen ganado nero aue
desen orientarse en esti nroduccién o grupos(coopertativas, comu-
nidades) oue deben recitir eanado o en instancia de contractar o
de obtener un nréstamc a este efecto hacen un caso particular v
pueden tamliien anrovechar de esta ensefianza, nara evitar los fra-
casos heros nodido constatar vy cue habrian nodido ser facilmente
evitados si los interesados huhiesen tenido a tiemmo onortuno

los conocimientos necesarios nara nrenmarar v recibir como conviene
el ganado.

FOPMAS DE ACCION YV TIPNS DE PROGPAMAS OUE SE COFRECEN

La enscianza

Se trata cntonces dec tomar el caso a la mayor narte de oroductores
del nunto R vara llevarlos al punto C de canacitacidon necesaria.
No sc trata do una censefianza de tino escolar con un programa cue
se imoone a los intercsados nara la ohtencidén de un diploma, si no
de un verfeccionamicnto vrofesional adantado al nivel técnico de
los particinantes en vista de obhjetivos nrecisos. No es 'strictu-
scnsu’' de 1la ensofianza decantada de un= formacién general, aclara
da en cuanto es necesario por nocicnes de hase, nero anlicadas a
la realidad y distrihtuidas tajo 1la forma vroblemas-soluciones.
Por cjemmlo, es buenc dar alsunas nociones de hase en cuanto a la
alimentacién, pero lo aue auiere el nroductor es la anlicacién,

la forrmla sencilla, la ‘'reccta’” ocue le permita saber lo aue tie
ne cue dar a tal vaca nara obtener la produccién 6ptima econémica

mente (la hazafia no nos interesa) con las positilidades aue se le
ofrecen.

Si les hablamos de proteinas, de slucocidas, de coeficiente de obs
truccién ctc, sin tmsportar estos términos y anlicarlos inmediata
mente bajo formas concretas nuestra ensefanza no tendria ningin e-
fecto: si le s aconsejamos una cosa con los medios aue no noseen o
que no pucdan obtener a corto nlazo, nuestra ensefanza es isualmente
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inGtil y en los dos casos absolutamente nepativa sicologicamente.

El nrograma es concebido en el sentido amnlio de la produccién le-
chera, es decir aue hace intervenir todns los factores aue parti-
cinan directamente o indirectamente a esta pnroduccién; como ser;

- Alimentaci6n

- Cultivos forrajeros

Sanidad animal

Mejoracién génetica de la caracidad lechera

Gestién, organizacién, equinamiento v desarrollo de las explota-
ciones

Traccidn animal (facultativo)

-Motorizacién de 12 explotacidon (facultativo).

No nodemos establecer immediatamente una rclacién entre traccidn

animal y produccidn lechera, para oue esta pase por el mejoramien

to y la creacidén de nasturas® los cultivos forrajeros y sus onera

ciones pasan vor la utilizacién de medios fisicos mAs potentes aue

el trabajo manual del hombre cs decir:

- 0 la traccién animal como medio sencillo v al alcance de cada
explotante

- 0 los medios motorizados, los que subleva problemas de inversidn
y de amortizacion:

convienc hacc notar que una explotacidén lechera intensiva de 20 ha

con 10 ha de nasturas v 10 ha de cultivos forrajeros nuede nerfec

tamente mancjarse con un nar de hueyes v ser mucho mis rentable

cue unAa exnlotacién lechera de 40 ha aue utiliza un tractor y aque

no sc puede amortizar en esta sola superficie.

Conviene en efecto hacer comprender al ganadero el alcanse de sus

acciones de mejorar en el tiermpo.

En cuanto completamente la alimentacién de su ganado actualmente

a basc de pasturas mas o menos buenas con solamente torta de algo-

dén v un comonente mineral o un alimento balancecado obtendri un
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un resultado inmediato: nara estahlecer una nastura necesita, segin

si compra o nroduce sus semillas 6 a 18 meses para ohtener dicha

pastura; si va 2 introducir un renroductor de rnza lechera mejor aue
¢l medio de su hato este esperari 3 a 4 afios nara obtcner resultados

En el onrimer caso se exnlota el wotencial existente en el seoundo

lo desarrolla.

Es un asvecto solamente de esnecificacion de los vroblemas de de-

sarrollo rural frente a los del mundo artesanal o industrial: sus

inscripciones en un calendario hioldgico v constantcmente pegados

a cada parimetro un imponderahle un noco mas dominado 7 cada eta

pa del desarrollo ( cue surone conocimientos acrecentados y un e-

quipo mas eficaz). Mecir que un ganadero suscribn a un nréstomo

y se instala con 1a intencién de tener ganancias con la nroduccidn

de leche es solamente exnersar una hinotesis, la tesis es oue lle-

gue mas o menos bien, 1la antitesis os aue se¢ coma su hacienda va
aue no tiene la suficiente canacidad de nroduccion. Lo cue nrece-

de quiere solamente demostrar aue 1n ensefianza en cste madio, en .

el cual los nroductos ''terminados’’ son el resultado de acciones di

versns, multiples, imbricadas teniendo todns su parte de incerti-

dumbre, encierren dificilmente la meteria a tratar vy cue debe es-
tar concehida de modo a la vez ammlio, flexible v nragmético vara
llepar al éxito:

- amplia nara aue todas las actividades oue concurran a la produc-
cién directamente o indirectamente sean tratadas.

- flexible para resnonder a situaciones diferentes en si v con los

medios disnonibles, oue suponen acciones diferentes;

- nragmitica para incertar exactamente la ensefianza n su nunto de
encuentro con las realidades. La cxperiencia demuestra en efecto
aue los mensajes breves, concisos, enmarcados sobre los medios
a noner en accidn nara sobrenasar el nivel existente y llegar a
mejorar resultados valen mids para ¢l campesino aue una ensefian
za exhaustiva cue no hard la parte entre el nivel actual aue ro
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see y el nivel a obtener.

LA FORMACION DE INTERVENCTON

Por oue la informacién directamente en el medio?

El acercamiento dirccto de los interesados cn el luear de sus ex-
nlotaciones, al centro de sus protlemas cs evidentcmente una exc-
lente formula, incomparable, nor oue memmite demoner al mismo ra
to en "fase" 1a form~cibn. No es formmacion en si, es formacién a-

nlicnda, donde cada infor=macién no se quedari en cl nire sino
es oue es dirigida para svortar una solucién a un problema que

existe. La onscfienza 1llega a ser camo un "ma gue a cada tiro en-
cuentra el blanco on vez de tirar ai hazar. Fstid fomn de distri-
bucién vermite llegar ranidamente v econbmicamente 4 una masa de
ganadercs o aericultores.

Un centro es neccsario nara 1 fomacién de b-ase de jovenes aori
cultores, su cnsefrnza dard resultados mucho m3s tarde, en cuanto
el jovén scra responsable de su explotacién y podrA tenmer un efec

to inducido en el medio humano cue lo rodea. Es evidentemente no-
sible hacer 1a fomacién acelerada nara adultos en un centro, nero
en cumnto se trata de una accién a escala nacional, 1a rultinlica
cién de los centros neces2rios nuede constituir una carpa nrohi-
hitiva frente al presunuesto que el vais nuede conservar a este
efecto: en camhio narte de esta inversién anlicada a un Sistema
movil pemite noner cn obra una accién de inmediato.

Un centro necesita de una infraestructura, cue tarda a noncrse en
funcidén, tiene sus scresiones administrativas; su funcionamiento
es apremiado, éstos nodrdn ir a este centro en periode intercultu
ral de intereses demostrativos reducidos, en neriodo cultural el
centro s¢ arriessari a recibir solamente los desocaunados vor que
un explotante no vodrd dejar su granja en aquel momento. El radio/
cursillistas /formadores es reducido comparativamente a lo cue pue
de ser su accidn directa mdvil en los orumos listos a recibirlos.

——————

v — -
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Por otra narte, lo mismo cue dar una formacién a un camnesino es

importante ligar esta formacién a los anremios existentes, p-ora
permitirles enfrentarles con las dificultades, por cue la materia
del medio rural estd sometido a apremios técnicos, ecoldgicos, so

ciales, multiformas, muy severos y es lo mds frecuente, acui ¢l fac
tor limitante de un centro en materia de formacién con medios y

un contexto diferente a lo de los campesinos concernientes.

El tiemmo disnonible del exnlotante responsable ( es el que nos

interesa nrimordizlmente vara auc pueda tener este efecto multipli
cador en su medio) es siemmre muy reducido: 1lega miAs o menos fa-
cilmente a encontrar una semana para scouir un cursillo en su nue
blo con horarios aque el convensa v pemitirle asi reservar algu-
nas horas cada dia nara asceurar su trabajo corriente: no concebi-
ra frecuentemente alejarse de su exnlotacidn para el mismo periodo
a fortiori para un reriodo mas largo.

Por otra parte, en un centro los técnicos se arriesgan a "aislar
sc'' técnicamente mientras cue un técnico mévil, constantemente con
frontando problemas diferentes adauiere una amplia y s6lida expe-
riencia y estd en disnmosicion anta al anilisis y al ''invento'.

E1 costo de 1la formacién de los cursillistas es generalmente ele-
vado en centros y fuera de los medios nresupuestados disponibles
nara considerar una acién, permitiendo obtener un cfecto rapido a
gran escala, lo que supone un nimero de centros insuficientes.

Si se trata con una accidén con ayuda exterior., &sta desaparecicn
do, deja al nais carsos rrecurrentes con posibles dificultades pna-
ra asumir.

Cuando un centro, por un motivo u otro, no ha podido hacer un reclu
tamiento suficiente numéricamente o en calidad ( el problema se en
cuentra mas que todo alli) trabaja en el vacio. La unidad mévil que
se¢ encuentra un grupo no intercsado........ va a otra parte.

La accién movil nor su narte pnuede nresentar nuntos débiles.

Esta utiliza mas aue todo el material de demostracidn que encuentra
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en el lugar. Esto es exelente y permite mostrar los defectos, lo - .
que se debe hacer. Este ''soporte’’ es generlmente suficiente para
aque el varticipante comprenda, pero hay algunas veces en que, la
demostracion o el ejemplo de la tarea bien ejecutada seria util,
y aue no se puede hacer. Un punto de avoyo y de demostraciones
liviano (solo en una zona) puede a este efecto ser interesante,
considerando como una ayuda didActica suplementarfa.

La participacién prevista puede ser irregular pero ¢l conocimiento
del medio permite escojer o constituir con la experiencia gruvos
con los cuales la participacién se asegura. Al principio hemos co-
nocido dos medios fracasos en lugares a donde habiamos hecho una
preparacién del cursillo seria.

Bases y apremio e xistentes para definir la formacién de interven
cién de la unidad mévil.

- Siendo 1limitado el campesino quien desea cursillos muy cortos y
que quiere volver a su casa cada dia y que auiere disponer de
algunos de algunas horas para el trabajo corriente de la explo-
tacién.

- La eficiacia de la unidad mévil, que supone intervenciones de
una duracién suficiente para evitar las pérdidas de tiempo y di
ficultades de organizacidn si tendria que ver mis de un grupo a
la semana.

Reunir de 15 a 30 participantes en el mismo lugar y en el mismo
tiempo no es siemore cosas sencillas en el campo:

- La eficacia de 1la enzefiansa aue supone la distribucién de una
suma de informaciones conjunta de una unidad de tiempo y no una
enscfianza cortada en peauefias dosis renmartidas en el tiempo.

- La utilidad pegagdgica precisa cortar en dos un cursillo porque
el periodo intercursillo, oue debe ser a la vez suficiente y no
demaciado importante, permitirid a cada participante de nensar,
de confrontar las ideas recibidas (ensefianza de base dada la nri
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mera semana del cursillo) en base a la realidad v de volver en
el segundo cursillo con sus observaciones, sus preguntas. Esto
es muy importante para el particioantc como para el técnico y da
al segundo cursillo una eficacidad maxima.
Por otra narte, es muchas veces Gtil situar el segundo cursillo
en un neriodo hioléeico diferente.
Estos elementos ha conducido a definir la hipotesis de trabajo si
guiente para la unidad movil:
- primera scmana con el gruno concerniente,
- segunda sesion de una semana dos meses mas tarde.
Sin embargo, este neriodo inter-cursillo de dos meses podria ser
llevado a tres o cuatro meses, seeln la mejor oportunidad nara el
grupo (flexibilidad a guardar).
Hasta el finde afio en curso, la unidad movil trabajari tres sema-
nas en el camo y una en el centro. Fsa semana de centro estari
reservada para un trabajo de grupo cuyo panel es muy importante,

para completar los documentos, ayudas didicticas, contactos para
comoletar las informmaciones, ajustamientos diversos de la ensefian
za, de las técnicas. Este empleo del tiemno serd examinado nueva-
mente en cuanto el Proyecto tenga su ritmo de trabajo asentado.
RESULTADNS OBTENINNS

El proyecto ha sido overacional desde fines de abril, la experien .
cia es nor lo tanto corta. Hasta ahora nodemos car los elementos
siguientes:

- La unidad movil ha encontrado los mejores participantes en cuanto
a la frecuencia del cursillo como €l interés de los operanos.

- Cuando se trata de una comunidad, de una cooperativa, la organi
zacién del cursillo es generalmente mucho mas facil.

- Los cursillos son capataces y duefios no explotantes no han (has
ta ahora) presentando el mismo interés, pero la exverioncia aoui
es insuficiente para concluir. Aleunos tcmeran en efecto ver la
introduccién de nuevos métodos de trabajo como una complicacién
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para ellos sin ganacia directa (dc todos modos no tienen voder de

decisién directa); los otros son muchas veces alejados de sus exvlo

taciones y no tienen cl dcseocde intervenir directamente nara orga
nizar con el canataz el programa de mejoramiento;

- Las demandas de grupos cubren practicamente el calendario hasta
febrero de 1978. Desde ahora podecmos preveer el pleno empleo de
dos unidades méviles desde scptiembre.

- Hasta ahora 106 cursillistas han narticinado al orimer cursillo
y 33 cursillistas han varticinado al segundo cursillo aue esta
en transcurso.

No existen criterios vrecisos para evaluar una accién cn su orin-

cipio en materia de formacién rural, nero las demandas niimerosas

dc¢ vedido v organizacién de cursillos hechas nor grumos vecinos de

aouellos que han secuido el cursillos constituye un exelente indice.

La vuesta en funcionamicnto de la fabrica de Wamnes, es decir la

recolecta de leche aue crmesari, serd un elemento sicoldgico deter

minate para movilizar la atencidn del nroductor on la necesidad de

adguirir los conocimientos necesarios para nroducir més, mejor,
con mayor rentabilidad.
PROYECCION FUTURA

a) a corto nlazo
Puesta en funcionamicnto de 1la segunda unidad movil, en octubre

(el reclutamiento y el entrenamiento de un cuadro técnico seria
necesaria) y extension de 1la ensefianza en las materiss.

Ya los técnicos sobresalen el marco de su cnsefianza. Aconsejan-
do, en otros ramos de actividad.

Prcoaracién en septiembrc de cursillos sobre =1 mejoramiento de
la cria de nollos, de 1a produccidn de huevos, de 1la cria de
cerdos, de los cultivos alimenticios, de los cultivos frutales
v dc cualquier otra enscfianza nudiendo suscitar cl crecimiento
de la pcoucfia explotacién y a este titulo la orientacién coope
rativa y sus implicaciones, los medios aue ofrece en un contexto
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econdémico, técnico, social dados; la gestién de explotacidén en la
perspectiva de su desarrollo constituye una ensefianza indisociable
de 1a ensefianza estrictamente técnica.
b) mi3s alla
Al teminar el proyecto, es decir en noviembre de 1978, abarca
ra posiblemente una nueva extencidn groprafica. Esto supondfia
un estudio de las necesidades, de los medios fisicos v nresu-
puestarios, de organizacién: estudio que tendria que hacerse
al fin de 1977, es decir desoués de los 6 primeros meses de la
face operacional.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En la politica de formacién rural

La formacién rural no es mas que una hoja del desarrollo rural
Sin el crédito agricola que permitc el cquipamiento en el sen-
tido amplio del témmino, el desarrollo se estancaria intermi-
nablemente en su perimera fase, 1a mas dificil a superar, por

oue el agricultor debe resolver similtaneamiente los problemas
ligados desde que sobrepasa la sencilla nuesta en valor de las
potencialidades, 1imita en condiciones dadas. Por ejemnlo un

ganadero que produce actualmente 30 1ts. de leche vuede produ
cir 50 a 60 1ts. con los mismo medios vero con los conocimien
tos sunlementarios y 1la capacidad necesaria. Es ya un progreso
enome nero para ir mAs alla de esto no es solamente una cues-
tidn de capacidad sino de eauipo; es una mutacion de las condi

ciones de trabajo.

En efecto, un proyecto de formacién rural no tiene sentido nre
ciso sino al coordinar estrechamente con un programa de crédito
agricola, de equino y de asistencia técnica (formacibn y asis
tencia técnica deberia ser dada por el mismo servicio), colocan
do bajo 1la misma autoridad de impulsidn para evitar las accio-
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nes sectoriales, sepnaradas, jun-tas en el tiempo o en las orien
taciones. C~da institucién técnica debe guardar su autoridad en
su dominio pero el conjunto debe ser coordinado politicamente.

En efecto, un nroyecto de formacidn rural aue debe establecer-
se a una escala importante deb ¢ hacer parte de un programa de
promocién integrada, nor aue las acciones de formacidn, de equi
po, de asistencia técnica, de animacién deben articularse las
unas a las otras funcionalmente y nor aue los clementos técni-
cos, sociales, econdmicos del vroblema son estrechamente imbri
cados e indisociables.

El seguimiento de las acciones y la duracién de la formacién

Pay aue decir auc el seguimiento de los cursillistas nccesita-
ria rapidamente, con los efectivos previstos, un proyecto mis
importante aoue el proyecto de formmacién nor unidades mdviles,
aue llegarin asi a la extensidn. No decbe substituir la accién
de este servicio, nero normalmente dejarle 1la tarea de explotar
la accidén tomada. v
Fl seguimiento bajo forma de contrato con los lideres de grupo
dentro del veriodo de inter-cursillo y después del segundo cur
sillo sera efectuado en toda 1la medida de lo positle.

Pero considerando una otra forma, lo que prefeririamos, adaptan
do 1a hipotcsis inicial:después de 1a primera semana una segun
da semana para ver la exnlotacidn de cada narticinante y hacer
un programa de dcsarrollo con él.

Fntonces la accidon llega a ser mds comnleta pero salimos de la

formacion pura y vamos a reducir el ntmero de cursillistas.
Luego 1a tercera semana del cursillo, scra dada desnués de 3 o
4 meses, nara consolidar las ideas adguiridas y avudar a este
desarrollo.

Este modo de formacién no cambiara el contacto con loslideres.
Por otra narte A medida que un grupo va evolucionando y es ca-
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paz de noder sobrepasar el objetivo vrevisto es vosible afadir
a la semana de cursillos ya efectuados el tiemmo necesario na-
ra distribuir la enseffianza a este efecto. Pero se trata aoui de
una propramicién a lareo plazo nor aque toda evolucidn recuie-
re tiempo en agricultura y ganaderia. _

El nivel y 1a formacidn de los fommadores.

Mis aque para unn formacién formal,es necesario emplear en el
sistema informal, técnicos de buen nivel, escojidos a este e-
fecto y es exelente la opcién de PM) haberlo concebido asi.

- No se trata de distribuir, de immoner cursos intangibles,
hay ao:» adantarse a la gente, a las situaciones, contestar a
las nreguntas ¢on un ammlio dominio, sobrepasar la técnica
pura, ajustandolc al contexto econémico, hacerla pasar a tra
v€és de gestidn vy la organizacion de 1a exnlotacién en uma
perspectiva de evolucién, saher hacer "lo que se nueda con
1o que sc tenea'.

- Necesit2n no solamente tener un volumén de conocimientos su-
tficientes sino saber utilizarlos; analisis inventar, evolu-
cionar.

- Los técnicos dchen sobrenasar el marco de su especialidad y
adouirir polivalenci~; el veterinario debe ser tambien zoo-
tecnico al 'razo del suelo', conocer suficientemente agrono
mia para distribtuir una enzefiansa completa en cultivos fo-
rrajeros, dcbe noder hablar de cooperativa, de organizacidn
de explotacién, de traccidn animal, etc. E1 apgrondmo de-
bera extender sus conocimientos en zootecniz, ratologia, e-
conomia, etc.

Esta polivalencia en el terreno se adouiere rapidamente si hav

un trabajo de esruvo eficaz dirieido hacia 1la meta y 1a solu-

cién de los problemas que cada une encucntra.

Aln que se necesita un afio para un buen técnico, escojido y
de buen nivel nara fopuearsc en este trabajo, se necesita por
lo menos 4 meses de prevaracion con un grupo antes de ser res-
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ponsable de una unidad movil.
Se necesita entonces en 1a nerspectiva de una estensidn del
Provecto pensar en la nreparacién de los formadores antes de
su nucsta en funsidn.
4, Sobre la evalualion del Proyecto

Un pnroyecto de formacidn, es decir de desarrollo en el mundo ru
ral no evalGa después de 3 meses de fimcionamiento; seria igual
mente dificil evaluarlo a largo plazo. Podemos evidentemente
pensar evaluarlo desnués de un cierto tiemmo con los resultados
obtenidos nor los cussillistas oue han secuido los cursillos
comnarativos a los demds. Esto seria vAlido como lo hemos vis-
to anteriormente en lo referente a la puesta en vigencia de las
potencialidades aue nueden ser desarrolladas con los unicos me-
dios que vosee el agricultor. Pero cuando se trata de desarro-
llar una exnlotacién, 1 formacién no es mds que uno de los com
noi:-ntes de los medios a noner en obra para obtener el resulta
do querido.

Si el crédito aericola o el eauino no intervienen al momento de
seahle 1a accibn eimezaca se queda al airc, esta desconectada.
Una accidr de ensefianza de base tal comoel desarrollo de las po
tencialidades lecheras de un hato, por la introduccidn de un
renroductor dari sus nrimeros frutos nracticamente a los 4 afios
despues de la puesta en vigencia por el explotante, si el explo
tante tienc los medios para comorar un buen toro va aue no se
nuede wocificar el tiempo de un proceso biolégico. Si se trata
de una accidn de seleccidn, sc¢ desarrollara en un tiemmo rucho
mas largo tcdavia.

Por otra parte hav todo un proceso, una sicoloeia del campesino
perfectamente comvrensible, que considera las cosas con pruden
cia v teme embarcarse de un dia al otro en una operacién. Nece-
sita dejar madurar las cosas, necesita adquivir 1a confianza en
un éxito; es normal, tiene de costumbre muy nocos medios v auie
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re tener la sesuridad de tener 1a suerte de su lado antes de e
dir un préstamo.

Solamente para comprar un toro de raza necesita, si no tiene los
medios, nedir un préstamo al credito agricola. Esto lo mis fre-
cuente es lento, mor oue debe hacer tramites oue no acostumbra
en cuanto tenga cl préstamo necesita enco-ntrar un toro, actual
mente no cs facil. Hacer crecer numericamente un hato no es so-
lamente comprar 10 vacas: antes hay auc poner pasturas en los
potreros. Lo mds corriente se trata de terrcno de los cuales
hav ouc chaquear. Es un trabajo muy dificil sin artefactos me-
canicos; después hay que scmbrarlo o sea comprando directamente
semillas o sea multiplicando antes de las semillas etc.

Todo esto, para cxplicar aue una accién de formacién en medio
rural se eval@ia a larpo nlazo: no hay ejemlo aue nueda ser di
ferente. Los naises, los mis adelantados en nroduccién lechera
por e€j. han tcnido mucho tiempo para obtener este resultado.

No hay milaero en agricultura y ganaderia; no hay mas que ac-
ciones auc se desarrollan en el tiemmo, en comparacién con el

desarrollo de conocimientos v medios v es una razdén vara oue
los mensajes de desarrollo lleguen ranidamentc a la masa del
mundo —ural.

El empleo eventual de 1la television como medio para multiplicar

la accion iniciada.

La televisién renresenta un medio fisico excensional nara difun
dir una enscfanza. Si estid utilizada nara la ciudad debe estar
a fortiori utilizada en el cammo donde 1a dispersion de los in
teresados pone el problema primordial.

En lo aque se refierc a nuestra ensefianza, el contacto directo
con el caumesino es necesario por varias razoncs para multipli
car considerablemente cl alcance de 1a accién
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La transmisidn por televisidn de uncurso dado a 15 particinantes
durante una semana nuede tocar por ejemplo 1.500 explotantes en
un radio de 10C ¥m. Para nonerses en contacto con los eruvos
correspondientes necesitariamos nor lo menos 3 afos.

Esto no quierc decir que podemos hacer toda la ensefanza nor te
levisién, nero que se nuede reducir la narte en ‘el terreno"
disminuvendo asi los pastos de desnalzamiento.

Santa Cruz debe poscer 2 fin de afio una isntalacidén de televi-
sién potente. Un estudio concreto sobre la utilizacidén dec este
medio nor nuestro nrograma narece imronerse.

e —— ™
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Casilla 686, La Paz.

Ing. Gerard Lescanne

Experto en CINTERFOR

(Montenideo Uruguay).

Servicio Nacional de Fommacién de Mano de Nbra (FOMD)
Ministerio del Trabajo.

3.1

3.2

3.3

Servicios Centrales

Av. Arce 2180 Casilla 288 Telfs. 58638 y 28964, La Paz.
Ing. Fernando Gumiel G.

Director Ejecutivo Nacional.

Arat. Javier Ascui

Director Regional

Centro Regional La Paz, Calle Loayza 115, of. 10 T1f. 60360.
Ing. Emilio Medina

Director Regional

Ing. Isaac Hurtado

Ascesor de Misién Esvafiola

Lda. Graciela Mancilla

Monitor Rural

Centro Regional Cochabamba, Calle General Achi 3982 Casilla
2956.
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3.4 Ing. Antonio Carrasco
Director Regional
Centro Regional Santa Cruz Calle Andrés Ibafiez 144, Casilla
1653, “c1f. 28902, 39405, 22992.
Ing. Jean Ralitte
Fxnerto Director de OIT
Ing. Juan Kuljis
Codirector de FOM)
Programa FMD - OIT Gobierno Suizo.

3.5 Di. Oscar Lazcano
~;irector Regional
Centro Regional Tarija Calle Suipacha 675 Casilla 64, Telf.
2187, 2306.
Julio Faruk
Director Gerente
Ing. Gabriel Castafieda
Asesor de Misidn Espafiola
Granja Escuela Guadalquivir
Ca:iton San Andrés a 16 ¥m. de Tarija.

Sr. René Arancibia

Sr. Miguel Cuellar

Accion Cultural Lovola (ACLO) , Sucre.

Sra. Elviia de Tapia

Depavrtamento de Accién Social

Instituto de Investigacidn Cultural para Fducacidén Popular

(INDICEP), Oruro.

Sr. José Marcelo Pacheco

Experto en Cooperativas

Servicio Nacicnal de Desarrollo de 1a Commidad (SNDC)

Calle Fernando Guachalla esq. Ecuador Casilla 1850, La Paz.
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7. Sr. Guido Espinoza
Director de Programacidén Aeropecuaria
Corporacién de Nesarrollo de Cochabamba (OORDECO)
Casilla 722 Telf. 28250.
8. My. Ricardo Ardiles
Promocién Profesional en ¢l Ejercito (P.P.E)
Cuartel General de Miraflores, Dpto. 111 Telf. 56685, La Paz.
9. Sr. Antonio Schutte
Sr. Martin Van Doarts
Misién Holandesa
Calle Villegas 1250 Sopocachi Casilla 899, La Paz.
10. Sr. Matias Kochlin
Cooneracién Técnica Suiza (COTESU)
Edificio Herman of. 705 Casilla 657 telf. 27216, La Paz.
11. Sr. Pudolf Leutz
Voluntarios Alemanes
Calle Pinilla esq. Illimani 2do. piso Casilla 6546 telf. 54063
La Paz,
12. Sr. Pedro Miranda
Recursos Humanos (USAID)
Casilla 673 Telf. 20262, La Paz,
13. Sr. Mario Guzman
UNICEF
Casilla 6772, La Paz.
14, Ing. Gustavo Loza
CONEPLAN  La Paz.
15. Sr. Humberto Portocarrerc
Sra. Graciela de Ossio
Fé y Alegria
Plza. Isabela Catolica esa. Avda Arce, Casilla 45 telf. 21866 LP.
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Prof. Tomas Roque

Proyecto de Desarrollo Rural INGAVI

Calle Murillo esq. Morales, Viacha, La Paz.

Sr. José Viscarra

Jefe del Depto. Nacional de Normales

Direccidn Nacional de Educacion Pural Ministerio de Educacién
Edif. Lazarte, Plaza Venezuela telf. 20422, La Paz.
Ing. Reynaldo San Martin

Ing. Francisco Pereyra I.

Instituto Boliviano de Tecno-logia Agropecuaria (IBTA)
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.












