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PROLOGO

El Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria (PNCA), del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, entrega este documento realizado como
ejercicio académico en el Segundo Curso sobre Preparacion y Evaluacion de Pro
yectos Agropecuarios. Su elaboracion estuvo a cargo de uno de los tres grupos
de trabajo que se conformaron, dentro de la etapa practica del curso que fue aus
piciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el IICA-PNCA y el
Ministerio de Agricultura (OPSA); se llevé a cabo entre el 21 de febrero y el 6
de mayo de 1977,

En el Plan de Desarrollo del actual Gobiemo, se contemplan Programas de
Produccién Agricola y Alimentacién para la poblacién. El Programa de Desarro
llo Rural Integrado (DRI) y el Programa de Alimentacion y Nutricién (PAN), pre
tenden redimir zonas marginadas para la produccion de alimentos con alto conte
nido proteinico y hacerlos asequibles a estratos de la poblacién que actualmente
no tienen acceso a ellos.

Uno de los subsectores que puede contribuir al logro de estas metas es el olea
ginoso. Especificamente, cultivos de ajonjoli y mani pueden aportar ya procesa-
dos; aceites, grasas y tortas de considerable contenido en proteinas, para una po
blacién con un marcado déficit en su consumo.,

Mediante la posible implementacidn de este proyecto se pretendagfortalecer
al subsector oleaginoso en su contribucién al producto intemo bruto agropecuario,
rehabilitar una amplia zona, rica en recursos naturales, y mejorar el ststema ac-
tual de mercadeo de estos productos.

Nizar E. Vergara G.
Director del Curso
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SINTESIS DEL PROYECTO
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C. Tenencla de la Tﬁejra. AT Ny

El anflisis del temafio y distribucidn de las propiedades, muestra la exis-
tencia de un gran nimero de péquefios prop:etarlo., con escasas posiblilidades de
utilizar su tierra y ocupar la mano de obra familiar.

EEGER I R ) R [T S
D Beneﬂciarlos L YV L ER '; L RS 93
ToonnER R B e O R A RS AT y .

Los beneﬂciarlos directos. dél proyecto serén 7 500 fam:ili,as aproxlmada-‘

mente (confonnada caua u-za por seis personas en promedio).

B R A RN B

"‘r. St NS M) )

De Tos* benzefucios generados se espara que- estas fam(Has bodran atender
en parte sus necesidades de'wvlvienda, 8limentacion, salud y educacién.., S—

-w*iSeiconsidery quesed algoddn esiun cultivo de aceptable rgntabilidad.para

el “agricultoriy disponé de un: tombleja ienfrae;tructural er) cpanto a maqulnarip,

insumos, mano de- ébra, -~ - - AL j,c.,_. Fooand ..__.,

. s

Estos recursos se utilizan en el prlmer semestre de cada aﬁo, pudlendose
dprovechar el el siguiente semestyre para desarrollar, qultlvos como. ajonjplf y
manT en rotacién al uso de la tierrp..~ - N L T A

—ma et ot VNN ~ e e , . . e . i
el Rehd?m’lentos.« L VAT A SPY PRV S . A B

\ . N e R A
.- R

R R SR T

El ajbmolf es- un: culitivo ;rue en.:la actualtdad presenta baJ,qs rendtmien-
tos por problemas fitopatoldgicos (marchitez) y degencramiento de las semi-
ITds -autorizadas para crédito; pOCa ‘ut;hi zacién de tecnologla,,,escp,sa asis-

tewc'a té‘m“a‘ S -”“ b R T D v |'\¥ 2 \] (ol ) ol s
P20 e s £ o s
Como limitante en manf se aprecia la falta de maquinaria espec;a”zeda.
y dISpoMledad ae~semﬂlas mjoraqas‘ T e
RIS Tote . -3, s .

Con la inplementacién del proyecto, se espera que la entLdad ej‘e;qgc‘n:h f"
cumpla un programa de practicas culturales a nivel agricultor para mejorar
los rendimientos en sus cultivos.

Se parte de una produccidn de 550 kilogramos por hectirea en'ajonj-oh Yy
sé’ 11éga~liasta 1.000 kilogramos: dlsponlendo .de semllla mejorada y tecnlcos
salidas” de urf” proc&so:investigatxvo. S T LR R e T the ML‘_

- E S A e’ A B B B 'u‘* :-"—-3-"..‘ Fry e . ¢ : ’

En mani se considera una produccidn de 2.000 kllogramos en cascara por
hectidrea o 1.500 kilogramos en almendra y se espera mayor produccién al re-
novar el material bésico para obtener semilla de sembradura. -
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PROYECTO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA PRODUCTORA DE -
AJONJOLI Y MANI EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA - - -

f. SINTESIS DEL PROYECTO

\

El presente proyecto, basado en un diagn&stico del sector oleaginoso den-

tro del contrato agropecuario, pretende aportar un andlisis de 1a problemitica

y posibles soluciones en base a dos cultivos utilizados como materia prima pa-
ra la produccion 'de aceltes. grasas ‘comestibles y tortas. v

De acuerdo al crecimiento de nuestrapoblacién., el consumo rer-capita de
por sf escaso (7 kilogramos-persona-afio), muestra una tendencla descendente,
marcando el estado de mal nutricién de la poblaclén

"La produccidn nacional de materias primas oleaginosas, ha sido deﬂ'clto-
ria en el abastecimiento interno, razén por la cual se ha recurrldo alaim
portacion de aceites crudos y semirefinados que ocasiona un balance negativo
en la dlsponlbilldad de dlvisas.

' 'La capacidad lnstalada para el proceso de las materlas primas, se encuen-
tra utilizado en un 96 por clento y en parte es obsoleta.

Las recomendaciones surgidas en este documento dardn las alternativas pea-
ra buscar el fomento de Ajonjolf y Manf. Igualmente se mostrardn los mecanis-
mos dentro del sistema de mercadeo que permitan traslados beneficios al pro-
ductor, mediante la eliminacién de agentes mercantiles no productivos.

Se busca contribufr a una mejor nutricién de la pdblacién, con productos
de alto contenido protefnico; se espera un ahorro de divisas que puedan gene-
rar el desarrollo de otros sectores, y sl es posible exportar excedentes.

La mayor produccién es resultado de aumentos en la productividad y en la
incorporacién de nuevas Sreas de cu!tlvo Yy adeouados sistemas . de mercadeo y
comerciallizacién,

A. . Produccibn. o
En el afo décimo del proyecto se habrén Incorporado 27.000 hect&reas ‘en

ajonjoll y manT, que en términos de aceite representan 14,295 toneladas y
22,115 toneladas de tortas para la industria de alimentos concentrados,

B. Localizacién.

El proyecto se desarrollari en el Departamento del Tolima dadas sus con-
diciones especiales de extensas areas mecanizables, tradicion y conocimiento
de estos cultivos y una aptitud de suelos, clima y recursos de apoyo para su
fomento.



G. Unidad de Producciédn.,

Vot

Se escogid un proceso metodoldgico que sometiers detenntnar Nas unidades
de explotacidn-en: las dos: zonas caracterfsticas; combinando los factores: ma-
no de~obra disponible, distribucion y tenencia dé:tierras, ingresos minimos es-
timados, se 1legd a establecer para lazonas centro-5ur 12 hectfreas y para la
zona norte 14 hectdreas. La Inversion que se haga en estas unidades, de acuer-
do a unos-elclos rotacionales de explotacidn agrfcola; revestird los costos y
generar8 unos ingresos adicionales para atender las necesldades de la unldad
-meFar. L

Contl‘nuando en el anilisls para determlnar 1a unidad econémica famitiar
mfnl*ma se ‘establecen &reas en ltas ‘cuales trabaje parte ‘de la familia'y el ex-
cedente de jornales se vende en el ‘mercado completando este ingreso adicional
Tos recursos familiares deducidos de la explotacién de su pequefia propledad.

H. Mercadeo.
. —-r—-.—r

g ! oy . ' R T

En -aspectos de nercadeo e1 a]onjolf muestra una oferta {rregular y des- B
cente por baja produccién, falta de incentivos, bajos precios.

- ~{La -demandd y por materias primas oleagirosas es cr_ec‘l'ente y como ‘resul-
tado del desbalance se produce un deficit incremental., Para cubrir parte de
la demanda, las empresas procesadoras han tenido que acudir a las importacio-
nes (80.700 toneladas en 1976) cbn el agravante en el desequilibrio de 1a ba-
lanza de pagos.

Con el provecto se pretende sustituir Inportaclones de a1 rededor de
50. 000 “tone ladas de acettes.

Para lograr aumentar la producdén de estas materias prlmas se recomien-
da:
--,'7.1" o E ; T . ! : E .T .' A . 7 . <, _A » V-
-Aplicar diferenciaclén de calidades, donde los aceltes derivados 'de
ajonjoll y manf de alto contenido protefnlco, sean paqados a un mejor
o precio por el sector de la poblac!6n con- recursos para su consumo

’-ha entld-d ejecutora regularé la oferta, de a¢uerdo a la demanda del
mercado, buscando mejores preclos para el productor; el papel de esta
entidad seré el de eliminar gradualmente a los lntermedlarlos. parti-

: clpando al productor lbs beneﬂclbs adlclonales. :

: -Aumantar el arancel para produetos ‘oleaginosos de or‘gen extermo é(m '

- 'miras ;a8 proteger al productor nacltonal, teniendo en cuénta los proyec-
tos de fomento. A
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F. Mgulnarla.
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- - E&n cuanto a recursos disponibles, existe’ en 1a zona un vaﬂme de maquiny
rlaf agrfcola que es complementado con 10. equipos cuvplews pava lwe la en‘twad
ejecutora preste el serviclo & sus’ aﬂllados.

En el oaso de manf se: dotara de equipos especffleos para f:tﬂtlvar 1.000°
hectéreas -en los.diez aflos del proyecto. Igualmente la aon¥ cuerrtw:con’ un ne
mero suficiente de: compafifas de fumigacién aérea (12, 75 aviones y 42 piStas);
productores de semillas (8 de los cuales aparecen autorizados para trabajar co
sepilla de ajonjolT el 50 por ciento); -empresas de:proceso agroindustrial (Co-
gra en el. Espinaly molinos de ‘arroz); Instalaciones para almacensmiento’ &¥ta-
tales y privada;. .aslstentes téénicos agrfcolas (285, en 1976); centro investi-
gaciones -agropecuari as, (1CA Régional 6, E1 Espinal); centro 'éapacitacién (SENE,

EV- E;pinal), entidades de crédito (cubren la mayor parte de municipios del To-
lima

P

En base a las investigaciones realizadas en el cultivo del ajonjoll’ e’

ejecutor deber§ elevar el nivel de explotacion entfe sus aﬂllados teniendo
en cuenta lo siguiente: P - VAR

-Mejor prepgracién de.los terrenos paraistembre,impulsar el olo de” abonos ‘
(nitrogenados)y sistemas de riego comlemntarlos. ' e

a- ' e I

‘-Aumentp en densldades de sjiembra con inplementos ajustados al culttvo.; ‘

-Coordinar o efectuar una labor investigativa en el caso de semillas pa-
ra mejorar variedades.- . DR Dyurest G
ST ey
-Exigir el cumplimiento de requisitos para certlﬂcaclén de semlllas en
ajonjolf (Resolucidn No, 401 de ockubre 3t de 1974), S

-Prestar un servicio de asistencia tecn!ca en la produccwn y tramita-
le de cred'tos. T . e - ,—1‘.

Res ecto al cultlvo de‘.mgnf se es‘tableclé su Hmitaclén en el frea de
influencia del municipio de Armero. Dos empresas (E1 Puente y Coagrivar) do-
minan, la produccién por su disponibilidad de }os. factores esenciales: (maqui-
naria especfﬂca y, semllla)' su capaci yad es ﬂe 1 000 vhectireas-aﬂoz

Tenlendo en cuenta el elevagdo cosg:o de las lnversinnes en este cultivo,
la entidad ejecutora incorporara gradualmente, nuevas &reas, cuya produccién
procesard y comercializard en su: totalidad. En-el afio diez del proyecto, de
acuerdo a su capacidad, podra sobrep"asar 1a meta.de 1as 1,000 hectéreas pro-
puestas. .
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-Eliminacion de aranceles de importacion para maquinaria dedicada al cul-
tivo del mani, que permita aprovechar las areas potenciales para el de-
sarrolio de ésto.

-Creacion de una Ley de Fomento Nleaginoso que fortalezca las agremi acio-

nes de este sector con miras a cumplir sus programas de acuerdo a los
planes gubernamentales.

I. Proceso Agroindustrial.

Una de las reccmendaciones de este trabajo, como complemento al mercadeo,
es la conveniencia de dotar al ejecutor de equipos e instalaciones donde se
someta a los productos acopiados, a un proceso de limpieza y clasificacidn.

De esta manera se podrd ofrecer a la industria un artfculo diferenci ado
que obviamente recibird un mejor precio, incentivando al productor al reci-
bir parte de ese beneficio adicional.

En una etapa posterior de acuerdo a los volimencs de produccién, co-

mercfalizados, puede pensarse en un proyecto agroindustrial por el gremio en
el cual se transforme la materia prima y se obtenga aceites y tortas.

J. Costos e Inversiones de!l Proyecto.

Se hace un andlisis de costos e ingresos, a nivel de los agricultores
para 21 fomento de 1a produccién y por otro lado a la entidad ejecutora, en-
cargada de canalizar la produccién y coordinar el desarrollo del proyecto.

La incorporacion de 45.500 hectdreas, en el afio 10, muestra unos costos
cercanos a $1.145 miilcnes, unos ingresos brutos de $2. 281 mi1lones quedes
un saldo neto de caja de $1.136 millones,

El ejecutor requeriri en el afio 1 del proyecto, de una inversién en ma-
quinaria especializada para el cultivo del mani, con capacidad de 100 hecté-
reas-afio, a un costo de $1.5 millones; esta inversion se repite hasta el afio
5.

Maquinaria adicional para el cultivo de ajonjolT por $8.8 millones.
Equipo de procesamiento para ser instalado en E1 Guamo $5.3 millones.

Construcciones e Instalaciones $16.85 millones muebles y enseres un mi-
116n de pesos.

Durante los 10 afos del proyecto la entidad incurrird en gastos de man-
tenimiento y operacion, administrativos, transporte,de la misma manera gastos
en la compra de cosechas de ajonjoli y mani en insumos, tal como se detalla
en el literal L del estudio.
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"I1. EL PRESTATARIO, EL EJECUTOR Y OTROS ASPECTOS INSTITUCIONALES .

A. El Prestatario.

El presente égtudioc otorga libertad a la entidad ejecutora (FEDENAOL),.
para que negocie su financiacién con fuentes crediticias tanto internas como
externas, por lo.tanto noe limitamos a sugerir un plamn de crédito para .ser
propuesto a la Banca de Fomento (fuente interna) y al Banco Interamericano
de Desarrollo BID (Fuente externa), tal como se aprecia en.el Capitulo 111
literal M, '"plan Financiero" S T .

- ]

B. . "El Ejecutor.: : %A,AA_,‘.;

1. Federacibn Nacional de Cultivadoren de Ajonjolfl y otras Olea.gino-

. - sas. Teniendo en cuenta que ya existe
esta Federaci.én, con personerfa juridica del Ministerio de Agricultura, se-
gdn resolucion N%. 075 del 14 de Marzo de 1976 y publicado en el 'diaria ofi
cigl; se considera que implementando debidamente esta asociacifn gremial,- -
debe ser la ejegutora central del proyecto. - - -

DN W .
a. Organigrama. Para cumplir con .las metas trazadas se sugiere .
que la Federacién adopte la estructura orgénica mostrada.

o . [FR AR T

b. Organimos de 1a Eederacién. La :f‘ége.raéiah Nacional de Cul-
tivadores de Ajonjoli y otras Oleaginosas tendr& los siguien
¢ .,  tes btgqnon . . .
| 11.) COngreeo de los afiliados a la Federaeidn.
- 8) Junta Directiva. . .

’ 3) Gerent:_e; ‘

4). . Comités seccionales. . .. ; .
‘S) A;;ambleu secci'ona-les:' -

6) Comités municipales.

7) Revisor Fiscal.

8). Secretario -General. e -




c. Atribuciones y re-ponsabilidades de los organu-os Y el geren
" te genergl. - i L.

1) Congreso de la Federaciém.

a) Integracién, reuniones y couvocatoria. El congreso
de la Federacién Nacional de Cultivadores de Ajonjoll y otras Oleaginosas se
rA el wfkimo organismo de la entidad y estard integrado por los delegadoo aﬁ
lia‘ﬂm ‘conforme a las normas que se expresan en estos estatutos.

El congreso de la Federaci6n se reunirs ordinarismente por derecho: pro-
pio cada (2) dos afios, durante el primer trimestre del respectivo afio en’ Bogo
t8 o en el lugar y fecha que fije la Junta Directiva de la convocatoria.

El Congreso se reunirs& extraordinariamente cuando asf{ 1o determine la
Junta Directiva o por solicitud de (2) dos o més comités seccionales o las
dos terceras (2/3) partes de los comités municipales, o del Revisor Fiscal
o del Gerente. En.todo Taso 1a Junta Directiva convocars al congreso por
aviso publicado por ‘lo:menbs en (2) dos diarios de amplia circulacién na-
cional y avisar& de ello por escrito a los comités seccionales con la prom ™
titud que a su jufcio: permita 1la presencia de los delegados en el menor tiem
po posible y con una antelacitén a -la fecha de la reunién ©o menor de (8) ocho
d{as hébiles.

En la convocatoria a la Junta Extraordinaria del congreoo se sefialaré
el temario ‘que se trataré en la misma. . c. =
i - re. o '
b) Delegados, :ggisito-, quorua deliberativo. Todos
los delegadoo al Congreso Nacional deber&n ser afiliados a la Feceracitn y
estar &1 dia en el cmnplimiento de sus ‘cuotas y deberes para con la misma.
El quorum deliberativo para las reuniones del Congreso Nacional lo con
forman un nGmero no menor del cincuenta por ciento (502) de los delegados
debidamente acreditados. -

¢) Quorum decisorio, ‘elecciones, cuociente electoral.
Todas las decisiones del Congreso Nacional serfn por mayorfa de votos

de los delegados presentes debidamente acreditados.

En la eleccién de la Junta Directiva o de cualquier colegiado que haga
el Congreso Nacional, se seguiri el sistema del cuociente electoral.

d) Funciones. Son funciones del Congreso de la Fede-
racién:

-Dictar su propio reglamento. - v

-Reformar y adicionar loe estatutos de la Federa-
cibn.



-Trazar la polftica general a la cual deben de sefiir
se los 6rganos directivoe de la Federacién.

=Elegir los miembros de la Junta Directiva y sus res
pedtivos suplentes numéricos y fijar sus honorarios.

~-Elegir el Revisor Fiscal y su suplente y fijar sus
asignaciones.

-Bxpedir el ptesupuesto de la Federacién en base al
proyecto que presenta la Junta Directiva.

~Examinar las cuentas que se le presenten una vez
aprobadas por la Junta Directiva y considerar los
informes del gerente y del Revisor Fiscal.

~«Y. las ‘dem8s que sean compatibles con su carfcter de
‘méximo organismo de la Federaciém.

e) Convocatoria y eleccién de delegadoe‘x forma de la
misma. Cada comité municipal convocars por los mediocs

de cowunicacién ‘que considere adecuados a los afiliados de su jurisdiccién a
la eleccién de delegados al Congreso.

Cada comité municipal tendr& derecho a un delégado (1) por cada (30)
treinta afiliados o fracciém superior a .(15) quince afiliados, que se encuen-
tren a paz y salvo en sus cuotas y demés deberes para con la Federacién.

La eleccitén de los delegados se hard por voto directo escrito de los afi
‘liados del reéspectivo comité municipal que llenen el requisito ya meneionado.
Hecha la eleccién del comité municipal:éste enviarA por intermedio del comité
seccional los documentos compendientes, junto con el respectivo escrutinio a
“la Junta-Directiva para que ésta los estudie y proceda a expedir las creden-
ciales a que haya lugar, dejando coustancia en el acta respectiva de las irre
gularidades que hayan originado la no expediciénide cualquier credencial.

f) Delegados al Congreso y credenciales. E1 Congreso
de la Federacién-estari integrado por los delegadoe de los afiliados que es-

tos elijan conforme a lo pre-escrito y exhiban su credencial expedida por la
Junta Directiva.

©- 2) Junta Directiva.

a) Comstitucién, perfodo. La Junta Directiva de la Fe
deracién estar§ constituida por (7) siete miembros principales y sus respec-
tivos supléntes numéricos, elegidos por el Congreso de la Federacién, para un
perfodo de (2) dos afios contados desde la fecha de la respectiva eleccidén, pe
ro podrén-ser redlegidos, y en caso de que no.se:produzca una nueve eleccitn
continuarin en sus cargos hasta tanto no se. produzca una nueva eleccidn.
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b)

Funciones. Las funciones de 1la Junta Directiva son:

, -Diciar‘au propio reglamento y el de los comités sec

cionales.

-Ejecutar y hacer cumplir todas las gestiones que sean
necesarias para la realizacidn de los objetivos de 1la
Federacién.

-Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias
.del _Congreso de la Federacifém en los términos que se
sefialan anteriormente.

-Elaborar el orden del dfa de las actividades a desa-
rrollar por el congreso.

-Autorizar al gerente para celebrar o ejecutar actos

- 0 contratos cuyo valor exceda de cien mil pesos

($ 100.000) moneda corriente.

~-Considerar el presupuesto de la Federaciém y hacer
los traslados que considere necesario su ejecucidn,
al igual que abrir créditos adicionales o extraor=-
dinarios de acuerdo a los recursos que se obtengan
por tales efectos.

'

--Elegi.t el .Gerente de la Federacién y su suplente y fi
- jar su remuneracién. :

- =Aprobar los nombramientos de empleados que haga el

gerente con asignaciones mayores de cuatro m11 peao.
($ 4. 000) mensnales. :

» I . ' ‘

-Sefialar la planta de’ empleadob o trabajadores de ca-
* da uno de los comités seccionales y sus respectivao

asignaciones a propuesta de cada comité.

__=Convocar juntas provicionales con el fin de facili-

tar laieleccitén de los comités seccionales y munici
pales y organtizar dichos comités cuando éstos ‘se con
formen de manera definitiva. -

-Aprobar o improbar las cuentas present adas por los
comités seccio1ales.

i--Nombrar comtaiones que ‘asesoren ‘al gerénte en desa-

rrollo o realizacion de una deberminada ldbOt.

-Dictar las reglamentaciones para la elecdién de dele
.gados -al Congreso.Nacional respetando las.iviormas es-
tatuarias pertinentes.




3)

,;Bn generai"ﬁacgtvlo necesario para asegurar un buen

-Consiéerat f-aprobar en primer término los balances

10

desarrollo arménico'y la buena marcha de la Federa-
ciém.

generales que presenten el gerente y el revisor fis
cal para luggo someterlos a la consideracidn y fini
quito del Congreso.

-Dictar las d1spoa1c1ones y reglamentaciones para la
reunién de cuentas de la Federaciénm.

Funcionés del Geréﬁté General: La Federacién tendré un

gerente con las siguientes atribuciopes:. = C

i J

)

-Representar .a la Federacién en todos los actos de

©7. 8u vida juriﬂiea. T e nemor . o wESLot R s
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i, .~Bjecutar y desarrollar todes las labores y los ipro

gramas que sean necesarios para la buena marcha de

...la Federacifn y-gn_gqg;pdo de acuerdo con los esta

‘tutos.

C
-Fijar lan funciones, designar y vigilar a todos los
empleadqp de la Federacién, a excepcién de 1los que
correspondan designar a los comités seccionales y
‘municipales por delegacién del gerente.

) :-Someter loa ;eglamentos internos de la Federacifém a
la consideracidén de la Junta Directiva para su adop

0160 . o J . e
-Ordenar los gastos de acuerdo con los presupuestos
respectivcs, autorizar les pagos o giros que haga
la.Federaci6n y firmar.los cheques o delegar esta
funciGn en empleadot de manejo de la Federacién.

-Rendit a‘ (bngreso de la Federacién y a la Junta

. Directiva informe de las actividades desarrollades
..y concurrir a sus sesiones.

-Presencar planes, programas y proyectos encaminados

al logro de los objetivos de la Federacidén y su efi
caz estructura administrativa.

=Concurrir a las sesiones de la Junta Directiva con
voz pero sin voto-a menog que: sea miembro de la Jun
ta Directiva caso en el cual tendr& voz.
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-Celebrar y ejecutar a nombre de la Federacién todos
~ .. - los actes .y contratos propios de su objeto y condu-
- : centes al mismg.
-Nombrar apoderados eapecialeo de la Federaciém.

=Convocar a la Junta Directiva a sesiones ordinarias
y extraordinarias.

=Dirigir y conducir en general todos los asuntos de
la Federacién.

-Las demés propias de su cargo.

4) Comités seccionales. S oo 3

a) Reglamentacién de comités de las seccionales. La Jan
ta Dircctiva teglamentara todo 1o relacionado con.la creacién y funcionamiento
de los comités y asambleas seccionales, que operan en las jurisdicciones que
ella determine y-respetando las funciones aqui sefialadas a los mismos.

b) Funéionea. Ser&n funciones de los comités seccionales:

-Velar por el cumplimiento de los reglamentos ordena-
- : . dos por el cougreso de la Federaciém, la Junta Direc
; tiva y el gerente.

-Sugerir-a la Junta Directiva por medio del gerente,
medidas y proyectos encaminados a lograr un mejor
beneficio de loa afiliadoa.

=Mantener el registro de los afiliados de su juris-
diccibn,

-Levantar estadfisticas sobre el hectareaje de culti-
vos en su jurisdiccién, costos de produccién y demés
datos que se le requieran y remitir dichos datos a
la Junta Directiva por intermedio del gerente.

-En general, cooperar con los demés organismos direc-
tivos de la Federacibém para la buena marcha y ejecu-
"ci6n de los planes, programas y labores a desarro-
llarse.

-Las demés que les aeﬁalen la Junta Directiva y el
gerente.

~5j‘ Asambleas Seccionales.

a) Conformaci6n y reglamentacién. Las asambleas
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aecciona}e. son las reunionel de loa presidentea ‘de los comités municipales de
cada comité seccional, conforme a los reglamentos que dicte la Junta Directiva
de la Federacién.

h ' b)h Funciones. ;SOnzfunéiones de las asambleas secciona-
les:
g AU S RIS R W ST AL DR : v :

“ i bmeer otz »Eleglr el comité seccional por un perfodo de un afio.

-Las dem&s que canforme a los reglamentos que expide
la Junta Directiva de la Federacifém les sean asigna
Tonac oo d”°”n.“£;M,.”m
. . ’ [ S R Ce Ty -
o 6) :Comités munlcigales. R I R R T

. Py . - . . .
e el .t N X . . r o - . Wt

a) Reglamentacién. Los comités municipales aerén tegla
mentados tetalmente por la Junta Directiva de 1a Federacién, teniendo en con-
sideracién las funciones que les sefialan en adelante.

’t b) Funciones. SOn funcionea de los comités mumicipales:
SR SR v SRR S 1
: i - =Cumplir y hacer;qumplir las instrucciones emanadas
del congreso, de la Junta Directiva, de la Gerencia
i~ .y del . respectivo comité seccional.
- - : Coas el
e -Servir de intermediario para todas las gestiones y
: . solicitudes que los afiliados de su jurisdiccién
deseen formular al comité seccional, a la Junta Di
rectiva y a la Gerencia de la Federacién.

Y
.

'<;“ | '}J}H% -Mane jar lpaufondoé que ié les asignen y rendir in-
formes peribédicos sobre el estado de las cuentas a
su cargo por dicha raszém.

L -Promover la afiliacién de los cultivadores de ajon-
; . R joll .y otras oleaginoaas a la Federaciotm.

Lty IR -Prompver y vigilar para que en el respectivo munici
o SaR R s ?ﬁj . pilo se.cumplan la leyes, decretos y dem#s que bene-
o r;: S 1>l B TR ficien al cultivador de ajonjolf o de otras oleagi-
‘ nosas y tengan cumplida aplicacién los precios
equitativos que se fijen para sus productos.
I "5 B
,Jwg,v -Cooperar para e1 buen éxito de las labores a desa-
W oa Lber gt o . rrollar por la Gerencia.
(i 1 ‘I.. b .

-Colaborar con todos lqs medios posibles para el
buen éxito de la marcha de la Federaciém.
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~-Atender las solicitudes de los afiliados de su ju-
- risdiccioén’ rélacionadns con los cultivos y produc—-
o to.o : o . !

-Informar de inmediato al gerente de.ia federacién
cualduier irregularidad.

R A
7Los.dem&s que les sefialen la Junta Directiva de la
-Federacién 'y el respectivo comité nacional.

7 : Revisor Fiscal.

a) Eleccidn, perfodo, suplente. La Federacién tendra
un revisor fiscal elegido por el congreso para un perfodo de dos (2) afios y
puede ser reelegible indefiniblemente. Tendr§ un suplente quien lo reempla
zaré en sus faltas abaolutas y temporalee con las mismas atribuciones.

‘b) ' Funciones. Son funciones del :eviaor fiocal
=-Cerciorarse de que las operacionec que se celebren
o cumplan por cuenta de la Federacién se ajusten a
las prescripciones de los estatutos y las decisio-
nes del Congreso.y de la Junta Directiva.

" ‘=Dar -oportuna cuenta por escrito, al Congreso o a
la Junta Directiva o al gerente, seglGn los casos
© * de las irregularidades que ocurran en el funcio-
' -_naniento de la Federacién y en el desarrollo de
© Bus’ negocioa. :

-Colaborar con las entidades gubernamentales que

- ejerzan la inspeccién y vigilancia de la Fedcracilén
y rendirles los 1nformes a que haya lugar o les
sean solicitados. g

-Velar porque se le lleven regularmente la contabi-
! 114dad de la Federacién y las actas de las reuniones
del Congreso, de la Junta Directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la Fe-
" deraci6n y los comprobantes de las cuentas, impar-
.,“ tiendo las 1nettucciones necesarias para tales fi-
Tt mes. :

=Inspeccionar  asiduamente los bienes de la Federa-
cién 'y procurar qué se tomen oportunamente las me-
didas de consérvacidn y seguridad de los mismos y
de los que e11a tenga en custodia a cualquier otro
_tltulo. :

v .
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~Impartir las instrucciones, practicar las inspec-
ciones y solicitar los informes que sean necesa-
rios para establecer un control permanente sobre
los valores sociales.

=Autorizar con su firma cualquier balance que se
haga, con su dictamen o informe correspondiente.

-Convocar al Congreso o a la Junta Directiva a reu
niones extraordinarias cuando lo juzgue necesario,

y

~cumplir con las demés atribuciones que les sefialan

las leyes o los estatutos y las que, siendo compa-
tibles con las anteriores le encomiendan al Congre
8o de la Federacidm.

8) Patrimonio. El patrimonio de la Federacién es unitario y
8610 puede obligarse mediante el cumplimiento de los requisitos fijados en los
presentes estatutos y de los acuerdos del Congreso y de la Junta Directiva.

a) Constitucién del patrimonio. El patrimonio y fondos
de la Federacifén estarfin constituidos as{:

-Con los valores que suministren los afiliados a la
Federacién.

-Por las cuotas de sostenimiento que establezca la
Junta Directiva y por las cuotas extraordinarias
que ella cstablezca, por resolucién adoptada por no
menos de seis (6) de sus miembros.

-Por los bienes que a cualquier momento que adquiera
la Federacién y los rentamientos de los mismos.

b) Manejo de fondos.

Reglamentacién. El manejo de fondos de la Federacién
serf reglamentado en su totalidad por la Junta Directiva teniendo en cuenta que
en todo caso los valores correspondientes deben consignarse o depositarse en
establecimientos bancarios y los pagos y giros deben hacerse siempre por cheque
debidamente autorizados por el gerente o la persona que lo delegue y ademésd por
otro funcionario de la Federacién conforme a las reglamentaciones que se dicten
ajusténdose a los presupuestos correspondientes.

d. La unidad bésica de operacién. Se considerars a la oficina re-
gional como la unidad bA&sica de operaciém del ejecutor.
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De acuerdo con el potencial de beneficiarios, mercados, centros
de aprovisionamiento y, distancias, sc deber&n establecer cua-
tro oficinas regionales dependientes de los respectivos comités
en los centros neurflgicos de operaciones comerciales de los
productores de la zona del proyecto. Cada una de éstas oficinas
tendré su 8rea de influencia limitada, pero em conjunto deben
abarcar la cobertura total del programa. Dependientes de di-
chas oficinas se establecerén estructuras de compra de cosechas *
y venta de insumos y a través de ellos se atender& al usuario
en lo referente a solicitudes de crédito, coordinacifén en agen
cia bancaria, registros, fomento, provisién de insumos, inter-
ventorfa de la asistencia técnica y finalmente compra de cose-
chas.
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h. Requerimiento de equipo de oficina de las oficinas regionales.

Escritorios 24
Sillas 48
Miquinas de escribir 8
Calculadoras 12
Archivadores 20
Mesa mecanégrafa 8
Mesa conferencia 4
Papeleras 48
Grecas 4
Kérdex 1

Telé&fonos 4
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C. Entidades que participarfén en el Proyecto. S

1. Introduccién. La participacidn que se espera de las entidades tan
to del;sector sgropecuario como del privedo, deben
estar encaminadas esencialmente a la consecucion de los objctivoa que el pro
yecto ha delineado. . i

Para tal fin, el proyecto, al definir el tipo de entidad participante,
define igualmente el tipo de especialidad requerida y delimita su accién, con
el &nimo de que no se presenten duplicidades de funciones en una misma 4rea
ya que esto redunda en contradicciones y celos entre las instituciones.

2. Criterios dé,participacidn de las entidades en el Proyectd. Se ‘con
sidera
que las entidades debcn participar en el proyecto de dgcuerdo con los siguien-
tes criterios:
a. El servicio hacia las comunidades.
b. fl'ibgro'dé los objetivos del proyecto, vgr.; el aumento de la
produccién y productividad de loa cultivos de ajonjoll y man{,

c. Rl desartollo de una infraeotructuta de orden locial.

d. la coo:dinncién real y efectiva para alcanzar objetivos pro-
puestos. . R

3. Organizacién Admtniltrativa del Sector Agropecuario en Colombia/l.

- Administrativamente las actividades del
sector asropecuario estén centralizadas en el Ministerio de Agricultura, el
cual fue establecido por la Ley 25 de 1947, con reformas administrativas en
1958 (Decreto 0016 y Ley 19) 1960 (Decretoa 550 y 1425)'y 1963 (Decreto Ley
811). Como consecuencia de dichas reformas el Ministerio dejé de ser una en
tidad ejecutora para convertirse en formuladora de la polftica naciomnal agro
pecuaria y programadora de todas las actividades a desarrollar en la materia.

4. T'Objetivbo. .Los objetivos del Ministerio eatln centralizadoo funda-
, mentalmente en: :

" a. .7Formu1¢r la politica agropecuaria nacional,

b. Bstudiat la situacidén y preparar el plan global agropecuario
a corto, mediano y largo plazo.

c.  Aprobar y coordinar loa progtanas de los organismoo vincula-
dos a é1. o ..

1/ Herrera;.J.E, Ministerio de agticuitura —‘nogott.
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d. Bstudiar los aspectos socio-eeondmicos de la produccién, dis-
tribucién y consumo 'dé los productos agropecuarios.

. . '— ‘: . A Y ';', N .

e. Proteger los recursos naturales.
. P, . TN
" f. Racionalizar ‘d:a acuerdo con la Ley el uso y tenencia de la
tierra.
8 'Promver el me.joraniento fle. (La tecnologln agropec«avla y capa-
' “citar el personal calificab y no caltﬁcndo. -

"La’ estmctura adminiatutiva, ae halla constituf{da por niveles de aseso-
ria y ejecucibn, los cuales poseen atribuciones y- funciones especificas, de
acuerdo ¢on los programas a realizar de forma centralizada y por las zonas
'agropecuarias las cuales ejecutaq los planes de desarrollo sectorial.

5. Caracterfsticas Generales de las Principales Entidodea Partieipantes

A continuacién se dan a conocer las prin-

cipales caracterfsticas de elgunas entidades que participarsn en el desarroll
del proyecto. ; . Ca

¢ E]

a. Instituto Colombiano Agropecuario "I1.C.A." Organismo oficial
... descentralizado creado por el Decreto 1562 de 1962 y comnstitui
" do finalmente, en 1963, con personerfa jurfdica, autonomfa ad-
..o - ministrativa y patrimonio propio, con el objeto de promover,
" coordinar e integrar las actividades de investigacién y exten
sién agropecuaria a nivel nacional.
T PN £ oS
Sus funciomes se tefi.qren bésicamente a realizar investigacic
) nes en materia de desarrollo agrfcola,: preparar personal pro-
o .feoiong} y. t:écnico, también coopeprar con otros organismos ne-
a cionalee de ensefianza agropecuaria, colaborar con programas
.en el campo.de eu gspecialidad y en el deaarrollo de la indvs
' tria agropecuar;.e. :

.

A

L]
-

P

Yo
El instituto se compone de: una Junta Ditectiva, un Comité Eje
cutivo, y una Gerencia General, De la Gerencia General depen-

"den las siguientes sub-gerencias: Investigacién de desarrollo
rural, de produccibén agricola, de produccién pecuaria, de admi
nistracién, las gerencias regionales y los cenitros y estacio-
nes experimentales, con atribuciones especificas de acuerdo
con lag labores a desartoua::. . ,

b. Caja de Crédito grario Inﬂustrial y Minero. Es un estableci-
_ miento pfiblico, descentralizado, organigzedo:por la Ley como 50

‘ciedad Anénima, que funciona bajo supervigilancia de la supe-
rintendencia bancaria, fue creada por la Ley 57 de 1931 conm él
objeto de hacer operaciones de crédito a los agricultores_ 3,3,
naderos con prenda agraria, personal -o hipotecaria, :x:.d
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~ -Presenta modificaciones importantés en materia de organizacién

.edministrativa, aumento de capital, concesiBa de crédito e in-
corporacién de la Caja de Ahorro por medio de disposiciones re
glamentarias, como: Decretos 1998 y 2078 (1931) y 557 (1932)
Ley 33 (1933), Decreto 1158 (1940), Ley 7 (1943) y por los De-
cretos extraordinarios 1529 2102 (1954). 1472 (1955), 461
(1956) y 90 (1957) :

Parc ruunr ou objecivo fundnantal. h Caja cumple funcio-
nes de operaciones de fomento territorial agrario, importacio
nes, tompra y distribucion de elementos agropecuarios, produc
ci6én, distribucién, almacenamiento, elaboracibén y transforma-
caién-de productos agropecuarios y materias dtiles en las la-
bores del campo y realizar las demés actividedes que le sean
asignadas por disposiciones legales, o sean co-patibleo con la
indole de la inatitucidn.

o7

I.a eotructura organizativa es de carfcter central - descentra

lizada, dado que posee seccionales em ceda uno de los depatta
mentos del pais, administrados por una sede central, compues-
ta por: una Junta Directiva, Gereancia, Comisiones de Coordi-
nacién General y de Relaciones Industriales, secretarfa gene-

-ral, departamentos de organizacién y sistemas, relaciomes in-

dustriales, investigaciones econfmicas, relaciones pdblicas, -
sub-gerencias bancarias, financiera y comercial, administra-

--tivay fomento y comités directivoo‘con funciones y activida

.~

des_ clpec!ﬁcu. I

8ervicio Nacional de A_prendi.u e "SENA". Establecimiento p@-

T blico. “vinculado al- gobierno, por intermedio del Ministerio

del Trabajo, con.personerfa juridica, patrimonio propio y au-

tonomia; creado.por el Decreto 0118 de 1937 organizado mediah

te el decreto 0164 del mismo afio. El SENA, tiene por objeto

dar formaci6ém profesional a los trabajadores j6venes y adultos

en la industria, el comercio, la agricultura, la ganaderifa y
la mineri{a, con el fin de aumentar la product.ividad y mejorar
el nivel de vida del trabajedor.

-4 FR R
Dentro de lu funcionee especificas del servicio se encuentra:

: "formacién profesional, establecimiento de un sistema nacional

de aprendizaje, organizacifén y mantenimiento en todo el pais,
la ensefianga préctica y técnica de aquellas ocupaciones que

‘reflejen la actividad econbnica. nacfional, organizacién de cur

sos complementarios de preparacién, contribucién al desarrollo
de. investigaciones que se relaciomen con la organizacién cien
tifica del trabajo y cooperar en el mejoramiento técnico y cul
tural eon ¢l fin de elevar la ptoductividad y el nivel de vida

. de los trabajadotes. Lt
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R : La estructura otganizativa del SENA, estd conformada a dos
R ' niveles: <central por wedic del: consejo directivo y por las

AT -direcciones nacionales administrativas técnica y descentrali-

N giada, por medio de las Beccionales con funeionks y atribucio-
. ne. eapeciﬁ.cu ‘en. los distintos n!.v.lu.
‘ ‘ - '4 . .
Lu demés entidades, tales como la Secretcrﬁ de Agricultura,
la Secretaria de Educacién, la Secreteris de Salud y el Insti-
" tuto Naclonal de Programas:de Estudios de la Salud -« INPES, . dé-

b ‘penden de 1a’gobernacién del Tolimay tienmen funciones espeaifi

- 'cu dentro de cada oector. .

- 6. rom en la cual participa las Entidadu. La participacién de las

o entidadu se centrarin
en: los- eiguieuteo conceptos: o e be

-Investigacién agticola y capacit.cidn agtopecuaria.

ERE. -ctédito mtitucioul y privado. ' e

r

) ‘ »-Ashtencta aocial
S Botoorcouctptos déﬂnen la especiaudad remuﬁdc y la entidad que se en-
cargarl de ella. . - Lo

a. 'In-tttuto COlombiano Agropecuario - JCA. . Este instituto ter
dré a su cargo lo relacionado con la imrattgacidn agricola de

finida en loo conceptoa oiguientec-

* oy

e 1) nvestigacién Agrlcola. Esta actividad pkmitird a medis
no-y’ largo plazo involucrar nuevas variedades da ejonjolfy -anf., logrando ob
tener los tendinientos que el ptoyecto espera.

e DY 2) -Seleccidn de Semillas. Ser4 una nctivtdad que a mediano
plazo- cmpemara la £a1i:a de nuevas variedades. :°
LG A " . e : ’
3) Pruebas demostrativas. - Hediante esta actividad se lleve-
r& la investigacién obtenida en la granja experimental de Nataima en los cul-
tivos der'ajonjoll 'y mani: a nivel de finca ton'el &nimo de crear "Fincas Pilo-
tos" en la zona y permitit la adopcién de lu nuevas tecmrlogiu.

e ~-'b. : SGrvic:lo twcional de égtendizaje-' La funcién del SENA estari

o : . encaminada exclusivamente a la’ capacitacién agropecuaria de los
dioxre- i agricultores, con el fin de hacerlos receptivos-a cualquier ti-
2 AR LR po de innovacién tecnoldgica o adniaistrativa.

’ bebe 13ualmente tener presente la capacitacién del sexo femeni-
no en explotaciones menoires,.-con la finalidad de mejorar la dig
ta proteinica para alcanzar niveles aceptables de nutricifém.
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Entidades de asistencia técnica particulares.

Se tendrf en cuenta la asistencia técnica particular Gnica y
exclusivamente cuando los requerimientos de crédito por el fon
do financiero agropecuario sean necesarios.

Caja Agraria. Esta entidad participar& en la asignacién de los
cupos de crédito necesarios, los cuales tienen que ser oportu-
nos, suficientes, tener elasticidad en su asignacién cuando se
considere la prenda agraria y disponibilidad oportuna de insu-
mos agricolas.

Almacenes Generales de Depfsito. Participarsn en la realizacién

del proyecto disponiendo oportunamente la prestacién de sus ser
vicios y procurando en lo posible, el descuento del Banco de
prenda por el valor real y no comercial, como hasta la presente
se ha venido realizando.

Instituto Nacional de Salud -INAS- Tendrd a su cargo aquellos
aspectos infraestructurales de salud, como instalacién de los
acueductos y alcantarillados necesarios y la instalacién del
servicio sanitario, principalmente "1la tasa campesina", y otros
que estén relacionados con sus funciones. :

Secretarfa Departamental de Salud. Este organismo velars por
el estado de salud de la poblacién del S&rea del proyecto procu

rando combatir aquellas enfermedades que incapacitan e invali-
dan a las comunidades tanto fisica como intelectualmente en las
actividades agropecuarias.

Tendr& as{ mismo la responsabilidad de llevar a cabo programas
de saneamiento ambiental y demés de su especie.

No deberé& descuidar la infraestructura faltante en la zona y
la capacitacibén del personal.

Secretarfia Departamental de Educacién. Como en el 8rea rural
existe escasez de una infraestructura 6ptima para la educaciém,

serd responsabilidad de la Secretarfa dotar al &rea del proyec-
to de los servicios necesarios.

Se debe impulsar la educacién de adultos com el fin de disminuir
el ndmero de analfabetismo.

Debe crear comedores escolares con el fin de disminuir el ausen
tismo y buscar que la ubicacidn de las escuelas sean en sitio
cercano al lugar de residencia del escolar.
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III. EL PROYECTO
A, Naturaleza.

El Proyecto de Ajonjolf y Man{ pretende solucionar en parte el déficit
de aceites y grasas vegetales y de origen animal que viene presentando en
los dltimos veinte (20) afios el pafs. Datos demostrativos marcan la forzo-
sa disminucién del consumo per-cipita de grasas y al hacerlas comparativas
con pafses desarrollados muestran un gran vacfo en el consumo per-cépita del
pafs. Es asf como actualmente este es ce 7 kilos/aiio, bastante por debajoal
de paises desarrollados que consuren cantidades superiores a los 16 kilogra-
mos/afio. Ante este fendmeno y teriendo muy en cuenta las extensas zonas del
pals aptas para el desarrollo de cultivos oleaginosos se desea mediante el
Proyecto a describir, revitalizar el cultivo-en referencia y colaborar en el
desarrollo de una zona agropecuaria del pafis, tratando de generar nuevas
fuentes de ingreso y posibilidades de trabajo a una extensa regién del De-
partamento del Tolima. A la vez, se desea sirva este como primer ensayo de
fomento oleaginoso para en un futuro no muy lejano hacerlo extensivo a otras
regiones del pafs aptas para 2stas siemdbras.

Los fndices traidos a referencia deben su formacién, espécialmente en
el caso.interno, a la falta do est{mulos a los productores de oleaginosas,
mientras en otros paises han _cnido mejores incentivos. Los productores
quienes abastecen a la industria zceitera, en forma deficitaria han condu-
cido a los industriales a ‘ncrementar gradualmente la importacién de acei-
tes crudos, semi-refinados, refinados e hidrogenados, beneficiando a los
productores extranjeros, con las implicaciones desfavorables sobre la ba-
lanza de pagos, lo cual no se. justifica teniendo en cuenta que Colombia es
un productor potencial.

En cifras se tiene que en 1967 la produccién nacional de aceites y

.grasas fue de 55.200 toneladas, mientras que las importaciones de aceites
crudos fue de 25 .690 toneladas; en 1976 la produccién nacional de aceites
.y grasas fue de 117.040 toneladas  las importaciones ascendieron a 80.712
toneladas de aceites crudos. Es asi como, el total de importaciones para
1967 correspondieron al 31.22 por ciento del consumo nacional y para 1976
el valor correspondiente es de 40.4 por ciento, sefialando un marcado in-
cremento de las importaciomes que-corroboran lo ya dicho.

Al haber planteado como uno de los objetivos el incremento de le pro-
duccién no olvidamos y es parte del deseo del Proyecto, ensanchar la capa-
cidad industrial de produccién de los derivados oleaginosos, bastante baja
¥y que al aumentarse los voldmenes de ‘materias primas se ver{a esta infra-
estructura limitada y por lo tanto se presentarfan problemas adicionales
que por falta de previsiones dificultarfan el positivo desenvolvimiento
del Proyecto. Es asf como éste busca generar el desarrollo paralelo del
complejo agroindustrial, como una consecuencia del incremento de la produc-
cién nacional de ajonjolf y manf.
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B. Objetivos.

1. Generales.

a.

Contri.buir al Programa Necional ‘de Futricién y Alimentacién
PAN. LY

.. Ahorrar divisas y ‘establecer en un’ futuro posiblejexcedentes
explotables y- pot lo tam:o geﬂeradores de ellas.

2. Bopec(fi.cou.

[ .8

EERA

Aumento de la producchn y productividad de los cultivos de
ajonjolf y man{ en la zoha de estudio.

Definir los mejores sistemas de mercadeo y comercializacién
Incorporacién dé nuevas ireas a la- precduccidn. -
Increnentar el nivel de 1ngreso de los productotel.

Estudio de las posibilidades de deutrollo infraestructdral

a1 . ",'. .

; .~Contribuir al aumento del enpleo en la zonpa.

P

R N

- N e e

El Proyecto se propone'al'caniar las siguientes metas:

1. Espec{ficas. ) o ;

a.

Superficie. El proyectd prevé que al dééimo afio se cultiva-
rdn 45.458 hectireas de ajonjglf que con respecto al afio
1976 en-que se sembraron 19.728 hectéreas, representa un in-
cremento del 130 por'ciento del &rea cultivada en el Dépar-

.tamento del Tolima y pdtte suroccidental de Cundinanarca.

LS

) Aai también prevé el c¢ultivo de 1.000 hectireao en mn{ en

la zona de influencia de Armero, durante.la vida de étte (10

,~aﬂos) Ver Cuadros Nos. 2 y 14.

' Producgién. Teniendo eri’ cuénta la superficie de produccidn

se espera que los resultados sean de 293.755 toneladas.de
ajonjolf y mani.

.~
Tie.




2.

Generales.
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Produccifn_de Aceites y Tortas. De acuerdo al volumen total de
produccién esperado por el Proyecto durante los diez afios de vi-
da, se busca disminuir las importaciones de grasas y aceites com
bustibles, aumentando la producciém actual de 8.200 toneladas a
22.495 toneladas de ajonjolf y manf{ al finalizar el décimo afio
del Proyecto.

En cuanto a tortas se refiere, se espera una produccién de 22.115
toneladas al afio décimo del Proyecto, dado que la produccién es-
perada de ajonjolf para ese afio es de 45.458 toneladas y el coe-
ficiente de convertibilidad a tortas es del 47 por ciento; para
man{ se espera una produccién de 1.500 toneladas de man{ en al-
mendra para ese afio, y su coeficiente de convertibilidad a tor-
tas del 50 por ciento.

Para esa fecha, la Federacién de Oleaginosas espera comercialisar
el 80 por ciento de la produccién total de ajonjoli en el Departamento y

el 100 por ciento de la produccién de manf proveniente de las
dreas programadas por ella (Cuadro No. ).
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GRAFICO N2!

PROYECCION DE AREAS EN AJONJOLI EN EL DEPTO DEL TOLIMA.

AREA ¢
Hestereas )
= SIN PROYECTO ,
e CON IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.
$0.000)
45.00q)

25.000)

TIEMPO (afles).
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Cuadro No,3

Produccién de Ajonjolf a comercializar por PEDENAOL durante ls vida del Proyecto.

Ago Zonas Produccién (tons).
o1 Armero - El Cuamo - Matagaims - Zspinal - Gtrardot. 2,92
.2 - Armcio - Bl Cuamo - Natagaima - Espinal - Gl-ntdot. 6..331
3 ', -_ Armero - E1 Gu-o « Natagaima - Espinal - Girardot. o 12,033
6 L -A-r-.ro - E1 Guamo - Natageima - Esp.ln-l = Girardot. 17,109
s Atwero - El Guamo - Natagaima - Espimal = Girardot. 22,31
() Armero - E1 Guamo - Natagaima - Espinal - Girardot. 23,624
? Armero ~ El Guamo - Natagaima - Espinal - Girnﬁa. | ' 25,057

- 8 Armero - E1 Guamo - Natagaima - Espinsl - cln't.dot. . 26,387

9  ‘Armero - Ei Gusme - Matagaima - Espinal - cuuﬁc.' ’ 34,683
10 Armero - K1 Gusme - ll.uut;- - Espinal - Girardot. 36,367
sub-ro:Ll"'_ 206,912

Produccila de Man{ a comercisliszar por FEDENAOL

SRS Arsero . 200
2. Armero . 400
3 Armero . 600
4 Arwero o 800
] Armero 1.000
. ,"6 Armero 1.200
S Armero : | ' _ 1.400
8 fprmaro * B 1.600
) Armero . : 1.800
10, Arwero . 2.000
[ Sub-Total 11,000
Totals: Ajonjelf, o ‘217,912

L Ment, .

Neta: La Pederacién comercialisard en el primer afic ua 20% de la produccisn espereda de Ajonjo-
1£, el segundo afio ua 40%, al tercer afic un 60X y al cuarto afio el 80%; de este afio en
sdelante comercialisard el 80% de dicha producciba. La produccién de Man{ serd comercia-
lizada en un 100% por la Federacién, dado que $sts financiard dicha producciéu en su tots
1lidad, al tener que {ncurrir ea una infracstructura necesaria para el proceso de produc-
¢ciéa y recoleccidn.
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D. Justificacién. 3
: .. o CT-L . --*@,*_.

En realidad existen varios puntos que justifican ampliamente el proyecto,
- entre ellos se tiénein: - L

Lom B IR ey,

. 1; Foftalecer al sector oleaginoso en su contribucién al producto inter-
"na bruto agrOpecuarto. -
3 2. Incrameutar la produccién positivamente, mediante la aplfiacién de
" nuevas técnicas.

3.+ -Rehabi¥itacién de una amplia zona rica en recursos naturales'hoy en
detrimentn pdr farta de 1ncentivoa a un sector careﬁte de garantias..

&4, Tnatar poz.diversos medtbs lograr racionalizar los mérgenes de co-
mercializacién de:;-tal manera que ‘el productor obtenga una mayor ganancia, ‘hoy
obtenida solamente por los intermediarios, estimilando al productor y al mis-

mo tiempo causante de las fuertes fluctuaciones en los precios.

s

an lo an;erior, mejorarén los ptecios al productor, siendo éste un in-
centivo real para aumentar el irea cultivada y pér ende la'produccidén si se
tiene en cuenta el desarrollo de nuevas variedades mds productivas, facili-
tando a la industria un- adecuado y racional suministro de matetias primas,lo
que- permitigig planearxmejor las- economfas de escala.. B

5. Se pretende buscar 1as.mejores alternatﬁvas de rotacién de cultivos
e incorporar mejores técnicas de .produccién en el pafs lo que traducirfa en
aumentos inmediatos de la productividdd por unidad de superficie. Con el au-
mento de la productividad aumentari el empleo, el ingreso y.el nivel de vida
de los agricultores, especialmente de los marginados.

) 6. El escudio también contempla la coordinaci6n ‘con otfas éntidade,“de;
sector agropecuario, industrial y de servicios proyectos de desarrollo de 12~
infraestructura de la zona de estud:a.

7. Coﬁ el Proyecto se pretende darle un E;Ataﬁién£;.ﬁre-agroindustrialJ
a la materia prima, con el fin de facilitar las transformaciqnes de ésta en

aceites, grasas y tortas. : Lo T L lEta
B R . Lo p:ﬂ"‘t” AR
8. Se pretende impulsar el establecimiento de normas de calidad que
diferencien acejtes que como el-derajonjolf y manf, sau de altd éontenido .
proteinico en comparacién con otros: aceites.. : . RO

9. Copntar con existencias y,por.ende una oferta sufiéiente,: régulando

el mercado y estableciendo polftices’ éfcctivas: reguladores &e los brecios.
kvl ¢ LO3
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E. Localizaciém y Caracter{sticas Genergles d Z .

1. Localizacién. La zona donde se ubicarf el proyecto comprende secto-

res norte, centro y sur del Departamento del Tolima,

entre los 3°34'00".y 5°46'43" de latitud norte y 76°3'48" a 75°11'00™ de 1

" ‘gitud oeste. Esta se encuentra situada a una altura entre los 200 y 400 me-
tros sobre el nivel del mar. Comprende las siguientes szonas: Armero, Espinal,
Girardot, E1 Guamo y Natagaima, los municipios que conformen cada zona se mue
tran en el Cuadro No. 6. |

Las zonas de estudio comprenden una extensiém de 640.847 hectéreas, de |
las cuales, la mayorfa tienen estudios de suelos a diferentes niveles. Se :
procedil a analizar dichos estudios y al ser complementados con la informa- |
¢idén de campo, se 1llegd a la conclusidén de que el &rea apta, em el aspecto ‘
suelos para el proyecto, es de 150.000 hectéreas, que comprenden al 23.4 por
cientp del frea total de las zonas. |

2. Criterios de Seleccién. Las condiciones de suelos, clima y topogra-
ffa cumplen con los requerimientos ecolégi-
cos neceaarioa para el desarrollo de las 'zonas del Proyecto.

iaiogrgﬁg Las zonas corresponden a la parte plana (valles,

abanicos y terrazes), de la faja central que se extiende de Sur

a Norte del Departamento. Est#& delimitada en el occidente por

1la base Oriental de la Cordillera Central y en el Oriente por la base
N n d 0 i ierdadel rio
.. cr dite\‘t‘g} cfesa gri’rl ndler%_l riental y con la manga izquierdade

. asta Honda..
b. Climg.

1) Precipitacibénm. Las zonas del proyecto. registran una preci-
pitacién media anual entre 1.600 y 2.000 milimetros cuya distribucién se con-
sidera aconsejable para el desarrollo de los cultivos bases del Proyecto.

2) Humedad Relativa., La humedad relativa media anual del Depar-
tamento es del 72 por ciento. ' : .

3) Bril lo _Solar. Se ha estimado que en la zona del Proyecto se
registran aproximadamente 2.000 horas-luz-afio. ,

4) Igmgm. " En el Departamento se registran temperaturas
medias anuales superiores a 24 grados centigrados.

De acuerdo a las condiciones del clima y a la altura sobre el nivel del
mar, las zonas del Proyecto poseen un clima cflido y corresponde a la forms-
cién ecoldgica bosque seco tropical.




s

36

Cuadro No. 6

Municipios que coniforman la zona de influéncia 6e Armero, Espinal, Girardot,

El Guamo y Natagaima

2 o'n a

Hunicipios

Araero

Honda - Lérida Piedras - Mariquita - Venadillo-

Alvarado - Ambalema - Armero - Faldn - Fresno -

Espinal

 Coello - Chicoral - Espinalug Ibagué - Sudrez o

Girardot

'Tocdima.

Agua ‘de Dios - Carmen de Apicald-Flandés - Gi-
rardot - Nilo -‘Mblgar - Narifio - Ricaurte -

El Guamo

Dolores - El Guamo - Ortega - Prado - Purifica-
cién - Saldafia - San Luis. :

Natagaima

Coyaima - Chaparral - Natagaima.




W
~d

c. Hidrologfa. E1 rfo Magdalena bafia al Departamento de Sur a Nor-
te y en €1 desembarcan un sin nimero de rfos y quebradas de gran
caudal en forma directa o indirecta, lo cual ha permitido desa-
rrollar distritos de riego que benefician actualmente 78.789 hec
tireas y potencialmente se podrfan irrigar 32.000 hectireas mas.

d. Suelos. De acuerdo con los estudios detallados de suelos de las
zonas, se estim§ un area potencial de 150.000 hectdreas corres-
pondientes a suelos de clases agrolégicas I, II y III aptas para
los cultivos de ajoniolf y mani.

e. Vias*.

1) Carreteras. Uno de los factores que influyen considerable-
mente en el desarrollo de una regidn es el que se relaciona con sus obras de
infraestructura fisica como son vias, zcueductos, alcantarillado, electrifi-
cacibn, etc.. Plenamente conscientes y conocedores de estas necesidades y
de las realidades que actualmente puede presentar el Departamento del Toli-
ma, se puede afirmar que tvinicamente - través de vn sistema de troncales y
transversales que abarquen al Departamento de Sur a Norte y Oriente a Occi-
dente puede éste desenbotellarse y sacar al mercado toda la gama de sus va-
riados productos agrfcolas, garaderos y mineros. Un verdadero sistema vial
para el Tolima, estarfa constituido por las siguientes troncales:

) a) Troncal Central del Tolima., Ruta Escogida. Partiendo
desde Marquetalia, en las inmediaciones del Nevado del Huila y tomando como

puntos obligados las localidades de Chaparral, Ortega, San Luis, Buenos Ai-
res, Leticia, Alvarado, hasta llegar a Honda al Norte del Departamento.

Es una carretera de transicién que atraviesa al Departemento de Sur a
Norte entre la cordillera y el plan, es como una columna vertebralque sos-
tiene cualquier via nacional que atravicse el Tolima de Oriente y vincula-
da a la Troncal Oriental del plan vial Nacional en la parte Sur del Depar-
tamento, que sirve a la vez como un'dn a la regién Oriental del Tolima.

Consideraciones de caricter estad{stico tales como zona de produccién,
poblacién, mercadeo, etc., son de conocimiento general de los asistentes a
este Congreso ya que la ruta escogida obedece a necesidades del Departamen-
to. .

Estado Actual de la Ruta cesde Marquetalia - Honda.

Longitud Total de la Troncal: 371 kilémetros
Costo Totalpara su Terminacién: $214.000.000.00
* Tomado de elementos para la accién legislativa y ejecutiva en el Toli-

ma. Despacho Oficina de Planeacién Departamental. Gobernacién del To-
1ima ,1976.
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~ Valor Total Terminado L $533.000.000.00
. Porcentaje Faltante por Construir et 40 por ciento.

b) Tragnsversal del Pacffico gl L;gno. Buacando la necesi-

dad de vincular al Tolima a una zona de reconocido potencial econémico a ni-
vel nacional como son los Llanos Orientales, con una v{a que partiendo desde
la troncal central del Tolima y tomando como punto de partida el Municipio
de Chaparral, se propone determinar una ruta répida, dgil y de fécil cons-
truccién para lo cual se determina que cumple estas condiciones la ruta Cha-
‘parral-Dolores-Uribe. . .

Complementando el concepto de la transversal al Llano, de la misma ma-
nera hacemos la consideracién de la troncal central del Tolima a una ruta
al Pac{fico buscando una vinculacién econémica del Tolima al Occidente Co-
lombiano, especialmente con Buga, que es el polo central donde convergen las
vias que unen tanto al Pacffico como al Occidente de Colombia. Ademis la
vi{a Buga-Castilla se podrid considerar como una de las soluciones de vfas al-
ternas por unir las troncales nacionales, la Occidental y la Oriental. Tam-
bién y sin lugar a dudas, la ruta Uribe-Buenaventura serd la futura via que
servird para un rdpido transporte en la exportaciém de productos agropecua-
rios, como también serd la via obligada para la distribucién de este mismo
producto para el consumo nacional en el Occidente Colombiano, puesto que en
el dfa de hoy se estdn surtiendo de la Costa Atléntica, a una distancia ma-
yor de la que darfa Uribe a esta regién. :

Ademis, por la posicién geogrifica en que se situarfa el Departamento
en esta via, en un futuro las industrias de transformacién se establecerén
en cualquier parte del Tolima pues quedarfa como centro de distribucién pa-
ra la exportacién de sus productos. '

Estado Actual de la Via Chaphftal-Bdégvy su Costo Total

Long. Porcentaje

Sin Cons-
) - : B truir
Buga - limites Tolima - 120 - 50
Limites Tolima-S. José H.-La Virginia- : ' .
el Granizo 5 RS 93 100
El Granizo-Pando Chaparral : 22 50
Totales ‘ 235 : -

Se convierte en una de las necesidades mids antiguas y apremiantes do-
tar al Departamento del Tolima de una verdadera estructura vial conformada
por sistemas de troncales y transversales que le permita llevar sus produc-
tos a los centros de consumo, tanto en el Departamento como en el Pafs.
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Dentro de .este sistema vial propuesto, la transversal del Pacffico al
Llano surge como necesidad prioritarfa debido a que va a solucionar, asf
sea en parte, la comunicacién del Occidente con el resto del pafs, al des-
. .congestionar la tradicional vfa Ihagué-Armenia que: dIa a dia se convierte
.-en uno de los problemas ‘més agudos del pafis.

- --f. Criterios Socio-Culturales.” ‘Al analizar los requerimientos
. bdsicos totales como un é&stado de salud, educacién, nutricidn,
vivienda, produccién, ingresos, etc., en el 8Yea de influencia
del Proyecto, se detc-to que en términos generales son limita-
S . dos y ain. escasos, fuidamentalmenté por la carencia de uyn pre=-
o Rr supuesto, tanto nacidnal como departamental, que beneflcie con
mayor holaura a esta *egi&n

s T

: .1) Poblacién. La poblaﬂién del drea del proyecto segin el
censo de 1973 es de 359.248 por zonas, equivalente al 40 por ciento del to-
. tal del Departamento. Esta se d‘stribuye asf:el 44 4 por c{ento (159 886
“tes) corresponde al drea rural. La diﬂtribuci6n segin el sexo'éé’la gi-
guiente: ,el 50.2 por ciento (180:475) don hombres y el 49.8 por ciento
(179.273) son mujeres. La zons tiéne una densidad de poblacién de 55.2 ha-
bitantes por kildémetro cuadrado, adicionzble a que cada familia se compore
de 7 a 8 miembros, poniendo de preseﬁbe la mayor composicién de "gente joven
al estar representada por 5 2 5 hijos N
La Zb%a del Proyecto<no es ajena.a los movimientos migratorios, puesto
que la politacidn urbana crece a una ‘tasa del 10 6 por ciento mwentras la ru
ral disminuye en un 0.4 por ciento anual."

2) Estructura de Tamafio y Tenencia de la Tierra y Tamgfid de
las Explotaciones. E1l censo “hecional agropecuario 1670-71

nos indica que para el Departamento del Tolima el 45 por cieato de las ex-
plotaciones son menores de 5 hecté.cas, lo cual indica en términos genera-
les 13 existencia de un grado significativo de fraccionamientos de la tic-
rra.(ver Cuadro No. 7). En algunos Municipios de este Departamento se pre-
senta este fenbmeno con grado mucho mids alto, entre ellos Coyaimeg en el
cual de 3.436 explotaciodnes, 2.530 (74 por ciento) son menores de cinco.(5)
hectdreas, en el Guamo, de 3.118 fundos, 2.553 (71 -por ciento) se sitdz den
tro del mencionado rango; Purificacién de igual manera, presenta una situe-
cién similar (69 por ciento). Si se tiene en cuenta el crédito por recur-
sos ordinarios otorgadospor la Caja Agraria para el cultivo de ajonjolf en
1975 se observa que el mayor hactareaje financiado se encuentra en el Guamo
con 11.000 hectédreas. (E1 Fondo Financiero Agropecuario, FFAP, financié
3.108 hectireas de dicho perfodo). Esto nos indica que el mayor numero de
las explotaciones pequefias de ajonjolf sc encuentran en este Municipio, ya
que dicha.. entidad destina sus recursos otdinarios para explotaciones meno-
res. a .10 hectéreas. '

.J N i 2
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Tomahdo como financiamiento .total el otorgado por las dos entidades
ciadas, tenemos entonces que Caja Agrarih reptreseata el 75 por clento del &
de 1975, para el Departamento del Tolima: A nivel nacional él cultivo de sj
jolf fue financiado por la Caja Agraria em un 62.6 por ciento del &rea dely
y un 73 por ciento en 1976, En téruinos genherales puede decirse que el sur
del Tolima se caracteriza por la gran cantidad de minifundio, fenSmeno un et
diferente al norte del Tolima.

3) enencig de la Tierrgl JDe la superficie total em el Depar-

tamento del Tolima el 80 por ciento corresponde a propietarios, el 7 por cia
to a arrendatarios, el 4 por ciento aparceros y el 2 por ciento a colonos. ks
te comportamiento es casi idéntico para la zona de estudio, (vedse Cuadro k.
8), aunque existen municipos en los cuales miés del 90 por ciento son propie-
tarios, como Honda, Lérida, Mariquita, y Natagaima. .

El fndice mis bajo de propietarios se encuehtra en Purificacién, zonae
la cual existe el mayor nimero de fundos en colomato.

El sistema desparcerfa tiene un predominio en los municipios de San Luig
Helgat, Venadillo y Alvarado. , |

. "El manf casi excluslvo de la zoma norte del Tolima, se cultiva el 82por
clentd en frea propia y el porcentaje restante en tierra arrendada, segin d2
tos del ICA para 1976.

De igunal manera para el cultivo de ajonjolf, predominante en la zona cer-
tro y sur del Tolima, se puede establecer que la’ mitad del &rea sembrada es
propia y la otra mitad es arrendada.

4) Salud. En el sector salud, la distribucién geogréfica de
los médicos muestra una concentraciém del 77 por ciento en las cabeceras mu-
nicipales del Departamento donde vive el 49 por ciento de la poblacién.

- &" 3

En las- locaudades rurales estd concentracién es del 23 por ciento.

En las cabeceras, hay un promedio de 3.6 médicos por cada 10.000 habi-
tantes. )

En el resto del Departamento, un médico por ;cfada 10.000 hebitantes.

Esté concentracién obedece a la dificultad de ¢onseguir médicos que es-
tén dispuestos a prestar sus servicios en las &reas rurales.
f

1/ ICA, Subgerencia de Prdduccidn ‘Agr{cola y Ganadera.
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Para el total del Departamento, se tiene un promedio de 2.2 médicos por
cada 10.000 habitantes. Esta relacién dista mucho de las normas internacio-
nales de salud para pafses subdesarrollados que establecen un promedio de 5
médicos por cada 10.000 habitantes.

A la escase# de médicos se le agrega la falta de dotacién adecuada de
los hospitales. Actualmente, de los treinta y ocho hospitales existentes,
veinte carecen de dotacién. Por esta razém, los pacientes se ven en la ne-
cesidad de buscar atencién médica en los centros que a pesar de estar mis
distantes de sus pueblos de origen, les pueden ofrecer un mejor servicio.
Otro factor importante que debe s~r considerado, se refiere a la falta de
educacién de la comunidad, acerca de los beneficios que se obtendrfan con-
sultando y utilizando oportunamente los servicios prestados por los centros
hospitalarios, lo cual incide en los bajos fndices ocupacionales de estos
centros, ya que la gente prefiere consultar arriesgadamente a personas ines
pertas como son los teguas, las pitonisas, etc.. .

De lo anterior, se deduce la conveniencia de intensificar 1la penetra-
cidn del servicio especialmente en las dreas rurales, acrecentando el nd-
mero de visitas de las enfermeras y demis personal médico, para que a tra-
vés de charlas en las casas, se le infunda a la comunidad la necesidad de
consultar los centros de salud y usar métodos cientfficos para el diagnés-
tico y tratamiento de sus enfermedades.

Para atender a las necesidades presupuestales del servicio de salud,
en lo que se refiere a construccidn de puestos de salud, terminacién de
mataderos, dotaciém, ampliacién y remodelacién de hospitales se necesitan
$32.420.000.00.

En todo aspecto relacionado con la salud, la medicina preventiva tie-
ne un papel importante. Las campafias encaminadas a dotar al Departamento
de acueductos y alcantarillados y de buscar la utilizacién de letrinas y
excretas, deben ser lmpulsadas con mayor vigor.

La prestacién del servicio de agua potable en las zonas urbanas del
Departamento, alcanza a beneficiar al 84.8 por ciento de. las viviendas, lo
que en términos de poblacién representa una cobertura de 77.7 por ciento.

Sin embargo, se estd corriendo el riesgo de que la prestacién del ser-
vicio se vea dificultada por la escasez de recursos suficientes para la re-
posicién de los equipos, que en la mayorfa de los municipios tienmen mis de
15 afios de operacién.

Estratificando los municipios por orden de prioridad, se puede obser-
var como seis presentan porcentajes de vivienda sin atenderentre el 45 por
ciento y 33 por ciento; veinte entre el 30 por ciento y el 10 por ciento y
diez y ocho inferiores al 10 por ciento. . .
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Para dar servicio al 70 por ciento de las viviendas que ‘en la_actuali- :

dad no disponen de agua potable se necesitarfan $95.942. 000 y $137. 060 000
para alcanzar una cobertura total. o i

En lo que respecta a las zonas rurales,'se puede apreciar en la-totali-
dad de los municipios, un considerable déficit en la prestacién de este ser-
vicio, no sustrayéndose de este problema ni siquiera Ibagué, que presenta un
déficit de 53 por ciento en lo que hace referencia a poblacién y un 74.6 por
ciento en lo relacionado a vivienda sin acueducto. . L

Analizando cifras totales del Departamento puede observarse que de el
segundo grupo necesitarfa-de $176.456.700.00 y el tercer grupo de' $20.708:100

5) Educacién. En la educacién primaria, sietemunicipios tie-
nen porcentaje de poblacidn sin atender, que oscila entre el 40 y el 45 por

ciento, nueve entre el 30 y el 40 por' cienta y 13 entre el 20 y 30 por cien-
to.

El'déficit de alumnos en la ensefianza primaria asciende a 73.928 que re
presenta el 26.7 por ciento del total de la poblacién: en edad escolar.

En la educacién secundaria, el déficit es de 83.066 alumnos que repre-
sentan el 61.3 por ciento del total de la poblacién’ en edad escolar. s

(R
ca

De los 45 mumicipios, 41 presentan porcentajes de poblacién sin aten=
der superiores al 50 por ciento.

En'las.éreas rurales, el 97.6 por ciento de la poblacién en edad esco-
lar (educacién media), no asiste a las escuelas debido en parte, a la defi-

ciencia de la oferta educativa, ya que la cobertura de loe bachilleratos ‘U=
rales es mfnima. . Lot LA

L

Para cubrir el déficit de la educacién primaria y secundaria y poder -
ofrecer educacién por lo menos al &J por ciento de la poblacién en edad es=
colar, se necesitarfa con un promedio de 30 alumnos por profesor y por aula

la suma de $167.000.000. 00, tomando un costo promedio de $40.000.00 por pro-
fesor al ‘afio. -

Para la construccién de las aulas faltantes, considerando segin datos
del Instituto Colombiano de Construcciones Escolares, ICCE, que el costo por
aule es de $110.000.00, se necesitarta un total de $460 .000. 000 00.

Con el objeto de atender necesidades a ‘corto plazo, como son, labora-
torios, centros de recreacién del magisterio, internados campesinos, restau-
rantes escolares y plan de vivienda del magisterié se requiere $47.450.000.00.
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F. Beneficiarios.

Serén beneficiarios del‘Pfoyecté en las zonas de Armero, El1 Guamo, Es-
pinal, Natagaima y Girardot, los productores afiliados a FEDENAOL que posean
.entre una a 40 hectdreas, los cuales se estiman en 7.455 familias.

G. Aspectos de Pf&duccién.

1. Produccidn Actual.  El Departamento del Tolima posee una de las
agriculturas mis tecnificadas del pais y ha si
do el punto de partida para el deznrrollo de los cultivos industrializados
- mAs importantes de nuecstra economia: erroz, sorgo, algodén, man{ y ajonjo-
11, entre otros.

En la actualidad las exp]otaciones basicas son: arroz y algodém, las

. cuales han generado toda una infraestructura de produccién: distritos de
riego, centros de acopio y distribucién, agroindustrias, v{as, maquinaria
agricola, equipo aéreo de fumigacidn, proveedores de insumos, molinos, etc.
.complementada con entidades bancarias y mano de obra altamente calificada.

" Sin embargo, al tener que hacer las rotaciones necesarias por razones agro-
oémicas (plagas en el algodén y enmalezamiento de los lotes de arroz prin-
cipalmente), toda esta serie de recursos queda subutilizada y las posibili-
dades de hacer una rotacién edecuada, rentable y técnica, son cada vez mis
limitadas, ocasionando pérdidas de orden financiero y econémico que afec-
tan negativamente el desarrollo del departamento.

Los actuales cultivos de rotacién son: en orden de la magnitud de las
extensiones sembradas, los siguientes: sorgo, ajonjolf, mafz, y mani, pe-
ro estos cultivos Ultimamente se han visto afectados por problemas de orden
tecnolégico. Vgr. la marchitez (Macrophomina) y el volcamiento en ajonjoli,
la no renovacién del material bdsico para multiplicacidén de semillas, la
suspensién de la investigacién en esta area por parte de la entidad estatzl
respectiva por factores presupuesc‘les, la solescencia del parque de maqui-
narfa, ademis de ser insuficiente uin para mantener las actuales dreas cul-
turales (caso del man{).

A lo anterior debe sumarse el sistema de comercializacién, cuya estruc-
tura y forma de funcionamiento no permiten retribufr en forma justa los es-
fuerzos-y riesgos del productor. Esta situacién ha provocedo desestimulo
y por consiguiente una merma en las ireas cultivadas, la cual ha llegado a
lfmites que nos llevan a concluir que de no modificarse algunos de los fac-
tores mencionados, cultivos como el ajonjolf y ain el manf, desaparecerin
definitivamente en el Departamento.

.Agionémicamenté son récoméndables los siguientes ciclos désziaéiéh:A
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st s ae st e et smtmems o B

‘Seméstres - A B A . B

Cultivos - Algodén Sorgo Algodén Man{
Algodén Man{ Algodén Ajonjolf : .

En las &reas que poseen riego por gravedad o sistemas de bombeo (el
riego por aspersién, es, con excepcién de algunos pocos cultivadores de
algodén, muy poco utilizado), existf{a la tendencia de hacer hasta tres co-
sechas seguidas de arrogz, rotando con una de algodén o sorgo o bien dejan-
do el terreno para pastoreo durante uno o dos semestres, cuando las condi-
ciones de rentabilidad de los cultivos no son muy halagadoras. P

a. Manf.. El mani, (Arachis Hypogea L.), cuyo origen es america-

°  no, y se considera al Brasil como el ‘centro de dispersién del
género, es una planta leguminosa cuyo ciclo vegetativo varia
de 90 a 130 dfas, dependiendo de la variedad y las condicio-
nes climiticas. Las caracterfsticas de los factores componen-
tes de dichas condiciones podemos sintetizarlaa as{;

' 1) thggg_. Una-ptecipitacién tota1~de 300 a 500 mms., bien
distribuidos desde la siembre hasta la cosecha, aseguran un buen desarro- -
1lo en el cultivo, cuyos requerimientos varfan de acuerdo con sus diversas
etapas: no muy abundantes hasta la floraciém (30-40dfas); mayor cantidad
de la floracién a la iniciacién de la maduracién (40-50 dfas) y escasa du-
rante el perfodo final de la maduraciGn (20-30 dfas). La recoleccidén debe
coincidir con tiempo seco. . . “

2) gggeratura. El manf prospera dentro de un amplio rango de
temperatura que va de 15°C. a 30°C., sin embargo, las temperaturas de 25°C.
a 30°C.; cavacterfsticas de la zona algodonera, le son ampliamente favora-
bles.

3) Luminosidad. Es necesario una alta incidencia de horas
sol/dfas, para uan buen desarrollo de la planta y para obtener aceptables
contenidos de aceite.

Otras condiciones necesarias para obtener un satisfactorio desarrollo
del mani son:

- ~ "a) Suelos.’ Por la caracterfstica hipogea del cultivo, son
indispensables suelos sueltos, arenosos o franco arenosos, sin cascajo o
pledras y sin residuos vegetales, con una profundidad de 20 a 50 centime-
tros de capa orable y 50 a 90 centimetros de subsuelo bien drenado.

b) Acidez. Un PH de 5.8 a 6.2 es considerado como el mis
favorable para el manf, no obstante el man{ puede darse muy bien hasta un
PH de 7, vigilando las condiciones desfavorables que se puedan présentar
tal como la escasez de otros elementos como el manganesofl . . . | .

1/ ZULETA, M.E. Recomendaciones para el cultivo del manf. Instituto de
Fomento Algodonero (IFA) Boletfn mimeografiado 1-27. Bogotd, 1965.
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. 1) Aresg Actyales en Cultivo. En el semestre 76B se sem-
bré un total de 436.5 hectdreas, las cuales fueron atendidas por ingenieros
agrénomos, lo que arroja un promedio de 14 hectireas por agricultor y 39
hectéreas por asistente-técnico.

Como quiera que el semestre A es el autorizado seglin las reglamente-
ciones vigentes del ICA para la siembra de algodén, el cultivo del man{ en
su cardcter de cultivo de rotacién, précticamen:o no ‘existe en la zona, no
_obstante que el Ministerio de Agricultura. programé con base en las reco-
'mendaciones del V Seminario de Evaluacién y Programacién Agricola-lona
Oriental, un total de 705 hectdrees.

. 1) Variedades Utilizadas. gg;llagﬂJ,Uno de los prin-

,cipales limitantes que existen para incrementar el 4rea de este cultivo es
la disponibilidad de la semilla, ya. que la dnica variedad autorizada por el
Fondo Financiero AgroPecuario para ser inclufda dentro de los programas fi-
nanciables (Circular. No. 103 de Diciembre 19 de 1976) es la Tatuf 76 clasi-
" ficada, en cuya obtencifn no interviene el ICA, organismo encargado de su-
pervisar este aspecto. Por tal motivo, el agricultor muchas veces tiene
que, sembrar la misma semilla obtenida: en su lote conerctal, pagéndola a un
precio muy elevado. e o .

111)§§guinaria. (Ver Cuadro No. 9) Quizé el factor de-
termlnante para incrementar. el drea de siembra es la disponibilidad de ma-
quinaria. En la actualidad Gnicamente se. dispone del equipo de la hacien-
da El Puente y la maquinaria de la Cooperativa Agricolc del Valle de Arme-
ro (COAGRIVAR), el cual estd constitufdo por cinco sembradoras, siete com-
binadas y. ocho arrancadoras en aceptables condiciones de funcionamiento. A
través del programa que ha venido adelantando esta cooperativa en .log-se-:
mestres anteriores, se ha podido determinar los siguientes rendimientos:

Sembradora: 8 hectdireas diarias.
‘Arrancadora 5 hectéreas diarias.‘ AU 2

Combinada: 3 toneladas de mani en rana/dia para 15 toneladae/semi-
Tor : 1180

Los anteriores resultados, llevan a conceptuar que un equipo comple-
“to esta capacitado para labOtar de 45 a 50 hect&reas/aemeatre[ .

1/ Estos datos se extrajeron de una reunidn con el personal di:ectivo y
téenico de COAGRIVAR _ L : :

o BERPRES S PO T & R
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Practicas Culturales Actuales del Cultivo del Man{ por Hectarea

Cantidad .

Labor No. Unidad Implem'ento Usado
Mecanizada o
Arada ) § H-M .3 Tractor-arado
Rastrillada 3 H-M 5 - Tractor-rastrillo
Siembra o H-M . 1 Tractor-sembradora
Aplicacién her-

bicida . 1. H-M 1 i Tractor-bomba
Incorpofacién . L . : -

herbicida. . -..1 H-M 2 , . Tractor-rastrillo
Culfivadas i2‘ BH-M 2 Tractor-cultivadora
Apiicaci&i .
Insecticida 2 Vuelo Avién
Arrancada-hileras 1 H-M 1.5 Tractor-arrancadora
Coubinada 1

-~ H.~ M: Horas/Maquinarfs --.

- . Fuente:- Autores. - - - - .-
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iv) Utilizacién de Mano de Obra.

tivo de manf, en el Departamento es mecanizado.
requerimiento promedio de mano de obra es el siguiente:

Labor 'No, Jornale
Aplicacién cal 1
Desyerbes manuales 6
. Volteo-rehilerada - - - - - 4 - - -
‘Repase o requisa R 2/1
- o . .. Ayudantes-combinada : e 32
16

Total Jornales/hectérea

v) Riego.

tres meses, gen.ralmente NO se necesita riego si se siembra a tiempo. -

La totalidad del cul-
En estas circunstancias, el

Para un ciclo normal de lluvias de dos o

So-

lo en caso de presentarse perfodos secos intermedios de quince dfas o mas,

debe regarse, si existen facilidades para ello.
de costo no se contempla esta actividad.

vi) Insumos.

En los actuales patrones

Las caracter{sticas de la zona algodo-

nera, en cuanto a disponibilidad y variabilidad de insumos, hacen que el
manf en su calidad y variabilidad de cultivo de rotacién disponga de los :
canales de distribucién, cantidades y variabilidad de los productos agro-

qufmicos necesarios para un adccuado desarrollo del cultivo.

En el dltimo

semestre,. los insumos utilizados por unidad de produccién fueron los si-

guientes (segin informe consolidado de labores.
enero 1977).

Cuadro No. 10°

Regional 6 - ICA, Ibagué,

. Semilla Herbicidas - Correctivo - - - ~Insecticidas
ariedad Cant ./HE. Producto Dosis Producto Dosis Préducto Dosis
Tatul 76* 80 Kg. Treflan 3 Lts. Cal 300 Kg. Methil- 0.3 Gl.

para-
thion
Lazo 1 G1. Dipte-
rex 80 0.8 Gl.
_
* Ver Cuadro No. 11 -
1/ Esta labor se paga también por cantidad.

2/

Los ayudantes de la combinada estin a cargo del contratista.
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Conclusgiones.

1. La zona norte del Bepartamento del Tolima correspondiente al Valle
de Armeéro reune las condiciones ecolégicas para el cultivo del ma-

n{ e

2. El man{ es una de las alternativas de rotacién para el algodén,
mids recomendable porgue:

-Mejora las condiciones ffsicas de los suelos e incorpora nitré-
geno en el mismo, lo cval redunda en un incremento de la produc-
cién del cultivo glterramence. '

-AGn en las actualea condiciocnes de mercadeo, es un cultivo ren-
table. :

~Es una fuente de materia prima para la extraccién de aceite, pro-
ducto deficitario en el pais y alimento de gran poder nutritivo.

En efecto, observemos la composicién qufmica de la semilla y la

torta en términos de’ porcentaje. ,

Cuadro No. 11

rcentaje Semilla . Torta

umedad 4-8 T 6.4
ote{nas 22-20 L1.6
rasas 43-54 7.2
idratos de carbono 1,.08-15.9 24.4
ibras ' 3.3 - 3.6 16
nerales 1.4 -27 ' 4.4

Una tonelade de tort~ de man? contiene 450 kilogramos de protef-

nas Vs. 200 kilogramos de la torta de algodén y320 kilogramos de

la torta de sjonjoli/! .

Recomendaciones de carécter técnico-agronémico.

yo:Importacién de maquinariz: Sembradoras
- . , Lrrancadoras
Destamadoras o combinadas.
1/ Plantas oleaginoaas, Bruno Mazzoni, Salvat Editores S. A. Barcelona

1963. o o
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3. Renovacién de Semillas.

-Programa de multiplicacién de semillas bajo la supervisiém y
R ST asesorfa del ICA {en la actLaIidad no existe ninguns interven-
» " +cién estatal, ni supervieisn para los tres productores de semi-
11a autorizados por el Fondo Financiero Agropecuario, FFAP: Ha-
cienda El1 Puente, COAGRIVAR y SEMICOL-Marcio Cardona).

-Pruebas regionales con variedades criollas.

-Impor*agiéL de var'edadas cuyo rendimiento haya sido probado
en este medio: variedales erectas No. 76, Tatuf 76, etc.

~ =Incrementar los recursos finapcieros..y- técnicos del proyecto de
ioii-lepumindsas y oleaginosas del ICA, Regional 6, para reiniciar
las investigaciones relacicnadas con los cultivos de ajonjolf
y manti.

b. Ajonjolf. El ajonjolf, Sesamun indicum. L., pertenece a la
familia de las pedaliceas, originaria de Etiopfa (Africa),
se introdujo a Amirica en el Siglo XVI, por los navegantes
portugueses que la sembraron en el Brasil. En Colombia se
sembrS en 1975 una extencsién de 73.000 hectdreas, como ci-
fra record, con un promedio de producciém por hectirea.de

- 650 kilogramos. Inicialmente se trabajé con variedades
provenientes de Venezuela, Estados Unidos, Brasil y Centro-
América, destacindose por su adaptabilided y niveles de pro
duccién las variedades Chino Rojo, Pardo Peludo y Venezuela
52, cuyo ciclo vegetativo es de 100 dfas y son ramificadas;
Acarigua, Guacard y Aceitera que demoran 90 dfas pero no ra
mifican como las a"ferlores[__,

"“".- Dos caucas 1nf1uyen para ‘la disminucién vertical en lag éreas
sembradas y que en consccuencia se haya convertido en un cul-
tivo de minifundio hasta el punto de predecirse su desapari-

wao..— clén-gomo cultivo comercial.”

1) Problemas d¢_Orden Agronémico.

; a) Aparicioén del. ataoue del hongo macrophomina sp. cau-
sante de la 'marchitez” a un nivel econémico tal que préicticamente arrasé
la totalidad de los cultivos comerciales (1967-1968).

b) Por la razén anterior, salieron de la produccién,
aquellos agricultores que poseian extensiones y medios tecnolégicos (rie-
80, maquinaria, asistencia técnica) y se desplazaron a otras alternativas
de rotacién principalmﬂnte, sorgo: convirtiéndose el ajonjolf_en. nn“culti-
vo de minifundio, en areas marginagdas y suelos de menor icalidad.

17 ARTZA, L. Eduardo, El cultivo del ajonjolf, Departamento de Produccién
y Sanidad Vegetal, Universidad del Tolima, Ibagué, 1971.
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Con miras a solucionar los problemas agronémicos, el Instituto Colombia-
no Agropecuario, obtuvo la variedad ICA-PACANDE por seleccién individual de
la variedad comercial chino rojo,cuyo ciclo de maduracién se completa en 100 a
110 .dfas; esta variedad se presentd como altamente resistente a la "marchitez",
obteniendo en ensayos 1.012 kilogramos/hectdrea y en siembras comerciales y
semicomerciales de 800 a 1.000 kilogramos. Sin embargo, al cabo de seis afios
de estar sembrindose esta variedad, ya que es la linica amparada por los pro-
gramas de crédito, se ha encontrado que "producciones de otras variedades de
ajonjolf igualan y superan la productividad de la ICA-PACANDE y que estas va-
riedades se vienen sembrando en porcentajes que sobrepasan el 60 por ciento
como es el caso del gemestre agrfcola 1976-B"/l_,con el agravante de que el
promedio actual de productividad ha descendido a 500 kilogramos/hectérea, ya
que el actual productor no dispone de los medios ffsicos para aplicar la tec
nologfa necesaria y as{ obtener los rendimientos inicialmente alcanzados(la
calidad de los suelos, riego, fertilizantes, asistencia técnica).

2) Requerimientos Ecolégicos.
a) Clima.

b) Temperatura. En Colombia se cu a pripcipalmente em _ |
&reas calientes con temperaturas medias superiores a 260°C. /7 M ,795)‘%@ )
k“'—_-‘ .
c) Lluvias. Aunque es un tanto resistente a la sequfa.
Precipitaciones de 400 milimetros durante su germinacién y desarrollo, si
estdn bien distribufdos, pueden ser suficientes ya que la planta dispone de
un buen sistema radicular para explorar las capas profundas.

d) Altitud. Alturas inferiores a 600 metros son las mis
recomendables. Desde luego se hace necesario investigar la adaptacién de
variedades a zonas con altitudes hasta de 1.000 metros si ella reunen otros
caracteres favorsbles.

e) Luminosidad. La abundante iluminaciém solar es nece-
saria porque los aceites son productos de activa fotosintesis.

f) Humedad Relativa. Una humedad atmosférica alrededor
de 70 por ciento es la mis recomendada.

: g) Suelos. Los suelos para ajonjolf deben ser sueltos o
semisueltos especialmente franco-arenosos de arenas finas, franco-limosos
y franco-fértiles, que tengan buen drenaje interno y topograffa regular que
no permitan encarcamiento. Se considera que los buenos suelos para algodén
. son buenos para ajonjolf.

Sin embargo, se estima que el ajonjolf se adapta s una mayor variacién
de suelos.
1/ Ajonjolf. Evaluacién y Programacién Agricola, 1976-1977, Ministerio de
Agricultura, Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario, OPSA.
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3) Arecas Actuales en Cultivos. SegGn cifras dadas en el quin-

to Seminario Nacional de Evaluacién y Programacién Agricola nos- presentan la
siguiente situacién: (Cuadro No. 12). . ;

4) Variedades Utilizadas. Como se mencioné anteriormente, la
Unica variedad autorizada para ser inclufda en los programas de crédito es
la :ICA-PANDE, sin embargo los agricultores han venido atilizando mezclas va-
rietales destacdndose las conocidas como habano, pepino, pardo peludo, y pi-
co de perdiz. :

o
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Conclusiones.

Reéomendgcidﬁes.

1.
" cultivo y a la vez incrementar el §rea actual hastas ‘lograr los ni-
velea de producc16n inicialmente alcanzados.

dotados, en los centros claves para facilitar el mercadeo.
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De continuar las actuales circunstancias generales de explotacién,
el cultivo desaparecerd en muy breve plazo, a pesar de existir en
el Departamento un_&drea potencial de 150.000 hectdreas aptas para
el cultivo del ajonjoli

Los actuales precios desestimulan totalmente al agricultor,

No hay seleccidén en las semillas utilizadas, ni programas que tien
dan a solucionar esta situacién.

Por la baja remunerqciGn al productor, los agricultores se abstie-
nen de aplicar tecnologfa y adelantan sus cultivos bajo condicio-

nes muy precarias, :

Iniciar una campafia de fomento para 1mpedir la desaparicidn del

Organizar a los productores para equilibrar sus copdiciones fren-
te a los compradores, mediante una agremiacién que defienda sus in-
tereses y logre el justo reconocimiento al pre;iq_del producto.

Incrementar la tecnologfa, implementando al ICA para reanudar la

investigacién en el programa de oleaginosas anuales con mires a ob

tener nuevas varledddea y adeptacién de otras, de produccién satis
factoria.

Al incentivar los precios, se deberd estimular al productor para
que reincorpore técnicas culturales, tales como: adecuada prepa-
racién del suelo, riego, fertilizacién; modificar las distancias
de siembre, asistencia técnica, etc.

Dentro de la campafia-de fomento, promovér la instalacién de es-
tructuras de compra de cosechas y venta de insumos técnicamente

I3

kS
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AREAS DE CULTIVOS CUYA PRODUCCION SE COMERCIALIZARA CON EL PROYECTO.

; Con el fin de poder determinar las &reas de cultivos cuya produccién co-
mercializard FEDENAOL, durante la vida dtil del Proyecto, se ha dividido el
Departamento del Tolima ren cinco zonas geogréficas tal como se observa en el
Cuadro No. g para ésto se ha tenido en cuenta la produccién de ajonjolf y
manf{ por municipios, la infraestructura vial con que cuenta la zona y la
ubicacién de las estructurasde compra que. se construirin en lugares estra-
tégicos del Departamento.

Para el caso del Ajonjoll ce han calculado las éreaa a cultivarse me-
diante el andlisis histdérico de ln superficie sembrada durante los Gltimos
cinco afios (1972-1976) que ha gido financiada por distintas fuentes, (Fondo
Financiero Agropecuario, FRA, Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero),
como también considerando la influencia que ejerce la Federacidém en el De-
partamento con su efectiva intervencién en pro de los agricultores y su
participacién cada vez mayor en la compra del grano. Para el manf se es-
pera incorporar 100 hectireas/afio a la produccién, hasta lograr al cabo
de 10 afios una &rea de 1.000 hoctdreas. La Federacién con la ampliaciénm.
gradual de parque de maquinaria aspira a cubrir las necesidades de los ma-
nicultores en las actividades de siembra, arrancada e hilerada, cosechada
.y destamada. Eatos servicios se prestarén.a los agricultores afiliados a
la Entidad que incorporen sus tierras al programa del fomento del manf, de
acuerdo a las metas enunciadas anteriormente. FEDENAOL solamente comercia-
- lizar§. el actual producto derivado de la incorporacién de nuevas ireas, ya
que la produccibén actual estd sujeta a dos empresas ubicadas en la zona de
Armero (Hacienda El Punete y "COAGRIVAR'') que son las Gnicas que actualmen-
te poseen maquinaria especializada y comercializan la produccién del Toli-
ma.. Nl ; .

. . , s

El Cuadro No. 14 muestra las dreas de cultivos cuya ptoduccién se co-
mercializard con el proyecto, discriminada por zomas.

2. Produccién y Rendimientos Actuales y Futuros.

‘a. Produccidén y Rendimientos Actuales.

1) Ajonjolf. Se estima un promedio de rendimientos por hec-
tarea para el afio 1976 de 550 kilogramos. El drea sembrada en ese mismo afio
fue de 19.728 hectdreas, los cuales arrojaron una produccién de 10.850 to-
neladas.




" Avess de Cultive guya Produccitn se Comsrcislisers eom el Proyecte

C9LTIVOS Teoetal
Ase Tenas
Ajeajoll Ares (Nés) Mang Avea (Nis) Atea (MSs)

N Armero 195 100 293
Bepinel 78 . 7

b} Gizardet 373 323
81 Cusme 4,028 4,028

Netsgaine 690 680

Sub-Tutal 3,35 3,434

Avmero 33 200 393

Sspiasl 158 158

2 Gizardet 1Y) "2
E1 Opamo 8,795 8,798

Betagaine . 1,429 1,429

Sub-Tetsl -11,822 11,722

Asweze 392 300 92

Sapinel 38 38

3 1,120 1,120
E1 Cueme 14,309 14,309

Betagaine 2,252 2,232

Sob-Total 18,511 . 18,811

Ammeze 792 - 400 1,192

Bopinal 318 s

) Olrerdet 1,496 1,494
81 Cuame 20,571 20.571

Rategeine 3,146 -3, 46

Sub=Tebal 26,321 %,721

Asweze 7% . 900 1,29

Bspinal " 320 320

L 2 Gizardet 1,49 1,496
21 Guame . 22,063 22,063

Betegsine . ! 3,290 3,290

Sub-Totsl 27,956 28,4356

Asweze 801 600 1,601

Sepinal 323 323

[ Giravdet 1,5% 1,93
) 81 Guame 23,354 23,354
Betagaise 3,433 . 3,433

Sub=Tetal 29,646 30,246

Asweze 906 78 1,306

Sspinsl ‘324 ) N

? Giravdet 1,574 1,5%
1 Cuame 25,043 25,043

Ratageine 3,378 3,378

Sub-Tetsal 1,322 2,022

Aswoze 810 [ _J 1,610

Sopinal 326 326

] Givardet . 1,614 1,614
82 Cusmo 26,538 . 26,338

Ratageine 3,719 3, e

Sub-Tetal 33,007 33,007

Arwere 813 900 1,713

Eepinsl 327 22

9 Girardet 1,654 1,654
21 Cusme 26,029 28,029

Retagaina 3,862 3,862

Sub-Total 36,685 35,588

) 818 1,000 1,018

Sspinal 329 329

10 Girardot 1,69 1,69%
81 Cusmo 29,921 29,521

Betageine 4,008 4,008

Sub-Total 36,37 ”"".

Tetal 254,691 3,300 260,191
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2) Manf. Para este cultivo se estim’ un rendimiento de 2.000
kilogramos (man{ en cacahuete) por hectdrea. Para el afio de 1976 se culti-
varon aproximadamente 600 hectdfeds las cuales en promedio arrojaron una
produccién de 1.200 toneladas.

L

b. Produccién y Rendimientos Esperados.

1) Afjonjolf. Para loe dos primeros afios del Proyecto se esti
mardn rendimientos de 550 kilogramos/hectirea, con los cuales se espera una
produccién de 20,055 y 21.388 toneladas para cada afio respectivamente.

— Para 1os afios 5 al 7 se estimarén rendimientos de 800 kilogramos/hecti
rea, con los cuales se esperan producciones anuales del orden de los 27.964
a 33.006 toneladas en los cuatro afios.

Para los afios 8 y 9 se estimaran rendimientos de 1.000 kilogramos/hec
térea, con los cuales se esperan producciones de 43.357 y 45.458 toneladas
respectivamente. Cuadro No. 15.

El &rea proyectada a cultivarse en la vida del Proyecto se mostré en
el Cuadro No. 2 y 14.

2) Manf. Para el cultivo del manf se han estimado rendimien-
tos de 2.000 kilogramos/hectdrea, cuya produccién se incrementari em 200 to
neladas afio a afio, con un incremento en el 4rea a sembrarse de 100 hectireas/
afio partiendo de la base de 100 hectireas en la iniciacién del programa. Ver
Cuadro No. 17.

3. Caracteristicas Técnicas. Se ha mencionado anteriormente la dis-
ponibilidad de recursos técnicos en la
zona del Proyecto, lo cual permite esperar un elemento de apoyo bastante
sélido. Un breve recuento de estos recursos se presenta a continuac'én

a. ggguinarig Agrfcola. Segln censos adelantados por el DANE y
ADIMAGRO, desde el afio de 1953 hasta 1972, muestran que el
parque de maquinaria practicamente se tr1p11c6 en cifras a ni-
vel seccional. El Valle es el dGnico Departamento que supera-
ba al Tolima en este aspecto. Si observamos que la totalidad
de la cobertura del Proyecto, por la naturaleza de los culti-
vos a desarrollar, estd sunediteda a 4rea mecanizable exclusi-

vamente, podemos afirmar que hay disponibilidad de maquinaria
para implementar el Proyecto.

No obstante, teniendo en cuenta las caracter{sticas especifi-
cas de la maquinaria requerida para las labores de siembra,
arrancada y desmatada en manf{, se incluye la adquisicién de
cinco tractores para accionar dicho equipo.
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Cugdro No. 15
Produccién y Rendimientos esperados de Ajonjol( en el
- .. Departamento¥
Afio " Rendimiento KG/EA  Produccién (Ton)
Esperados Esperads
T 550 : 14,715
2 550 15,842
ERE 650. 20,055
4 650 21,388
5 800 27,964
6 800 R 29,645
7 800 31,325
8 . 800 | 33,006
9 1.000 43,357
10 . 1.000 | - | 45,458

Fuente' PEDENAOL. Departamento de Inveacigaciones Econénicas

* Ver nota al cuadro No. 5
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; Cuadro No. 17

Froduccién y Rendimientos Esperados de Man{* en el Departamento

Afio Rendimientos (Kg/ha) Pt&ducct&n (Ton)
” Esperados Esperada
1 2.000 200
2 2.000 400
3 2.000 600
4 2.000 ‘ ; 800
5 2.000 | 1,000
6 2.000 - 1,200
7 2.000 1,400
8 2.000 1,600
9 2.000 - 1,800
10 2

.000 2,000

Fuente: FEDENAOL, Departamento de Investigaciomes Econdmicas.

*  Ver nota al cuadro No._3
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Disponibilidad de Tractores del sector agropecuario en el De

partamento del Tolima/l .

y Saldafia, INCORA, Inédito, Ibagué, enero,1977.

1953 1959 1966 1972
Unidades ECLA DANE ADIMAGRO ADIMAGRO
1.276 2.203 3.148 3.618
b. Servicios de Apoyo a la Produccién/2

1) Empresag Productoras de Semillas.
Nombre Localizacidn Producto Cultivos
Colsemillas Espinal Semilla Arrog-Sorgo-Ajonjolf
Oleosemillas Espinal Semilla Arroz-Ajonjolf
Prosemillas Espinal Semilla Arroz-Sorgo-Ajonjolf
Prosetol Espinal Semilla Arroz-Sorgo-Ajonjolf
Prosemillas Armero Semilla Sorgo-Arroz
Sotogan Girardot Semilla Arroz-Sorgo-Ajonjolf
El Zorro Ibagué Semilla Sorgo-Arroz
El Aceituno Ibagué Semilla Sorgo-Arroz

2) Empresas de Procesamiento éggo;ndugtﬁigl.
Desmotadoras. Espinal-Natagaima-Armero Algodén Fibra-Semilla
Cogra , Espinal Tortas-Grasas

. Texpinal Espinal , Textiles
_ Molinos Espinal-Guamo © PR
- Saldafia-Ibagué Arroz Blanco-Afrechos
Venadillo-Lérida
Ambalema -

1/ ARAYA J. E. Ossac C., FEDESARROLLO, Bogot#, Septiembre de 1976, P. %
2/ CAMPOS,Hermelino, Recursos Fisicos en los Distritos de riego de Coello
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4) Instalacionea de almacenamiento conservaci\on aqopio 0

tratamféntofl. . 1. Tol0 TTIo o o e
[t '?:; en R 7 - e

PR ] i el s oo -

P, - ST Bt - . . .::5;‘ S .
Ti ' ?I - .- . Producto . :.. Entidad

. - - . M . [ ER . Y., A .. ]
Bodega Almacenar *° ' arroz-sorgo = "B’a';rlx'cg Colombia
Bodega Almaviva arrog-sorgo, . Banco Bogota .
Bodegas Almadelco ,arroz-sorgo . Bancq Cafetero

R - SRAS] . i .
Bodegas Diagonal : . algodén ... Diagomnal
D -

Silos IDEMA e , arroz ﬁ.ot{gﬁo iy W}LIIIEHA '
S8ilos INAGRARIO arroz-sorgo ~ Creditario

c. Qrgsnizaciones Gremiales y de Comercializaciénfl.

1) Gremios y Federaciches: Federalgodén, Penilce, Fedearroz.

'2)  Cooperativas:® Agritsa, Asopémaco, Casa,'Sai, Coopaltol,
Coagrotecnica, Coagrivar. . .

d. Ingenieros Agrdnomos: Aaiotent.ea ’l‘écni.coa ParticularesL_

Zona No. Asist. Técnicos - Cultivos

Tolima Norte = © 52 7 Yartdé, algoddnm, sorgo,
mafe, manf, ajonjolf.
Girardot ° 77 ¢ RS S arroe, algodén, sorgo,
" mafz, mani, ajonjolf.

Espinal P A N Tt DS S 8"]\ vt i e . OITOR, algonn, 80rgo, ,
1. mafz, man{, ajonjolf.’
Saldafia 55 arroz, algodén, sorgo,
mafz, manf, ajonjoli.
Ibague” ‘7Y r, TUET O 46 moz-—algocwn, _sorgo,
R T maiz, man{, ajonjoli.

285

L

mﬁefmél'im, recursos fisicos en los distritos de riego de Coello y
Saldafia, INCORA, inédito, Ibagué, Enero,1977.
2/ Informe comsolidado de labores 1976 B, ICA, Regional 6, Ibagué, Emnero,1977.

|:I
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. e. Investigacifn y experimentaciSn agrfcols pecuaris. "Bl ICA Re-
gional N2, 6, adelanta los programas de sanidad vegetal, servi - -
cio de semillao. Asistencia técnica e insumos agricolas en el
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias Nataima (Espi
fal). Implementa los proyectos de fitomejoramiente; sanidad -
vegetal, fitopatologfa, entomologfia, ingenierfa agrfcola, sue-
, los, comunicaciones, pastos, con 27 ingenieros agrénomos en es-
"tas 4reas. '

f. Capacitacién y Ensefianza.

"l)" SENK - Controlde Capacitacidn Espinal.
2) - INCORA - Asesorfa Agrotécnica.
3) U. Tolima - Granja Experimental (Armero)

g. Entidades de Crédito.

1) . Estatales. L , -

- =Caja Agraria, (em todos los municipios del proyecto)

. =INCORA, oficinas: Saldafia, Espinal, Armero, Mariquita.

.

2) Banca Privada,

'-f:ﬁéneo'de"éélomﬁia{-6£1ciﬁab Espinal, Guamb,'ﬂrmerb, Nata-
gaima.

‘ -Banco de BogotA: oficinas Espinal Flandeo, Armero, Guamo,

~=Otros Bancos: Cafetero, Industrial Colombiano, Ganadero,
Occidente.

4. Caracteristicag de los cultivos de Oleaginosas a desarrollar en el
Proyecto.

.. a.  Aionfolf.

.1) Labores culturales. Se espera incrementar la produccién
mediante la 1ncorporac16n de nuevas précticas culturales y la edicién o modi
ficacién en otras, entre las cuales podemoa ¢itar:

=En la preparacidn del,luelo hacer una arada y por lo me-
_nos dos pases de raatri}lo,lngt un pase defxipl,(nivelpda)b;
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-Abonamiento; el ICA ha encontrado respuesta a la aplice-

cibn de 40 Kilogrémos/hectfrea de Nitrégeno en buenas con
diciones de humedad.

-La aplicacién de riego. Se ha demostrado igualmente que
cuando la humedad se mantiene cercana a la capacidad de
campo se disminuye .1a incidencia,de la "marchitez". ::

-Modificar las distancias de siembra entre surcos haciendo
los ajustes necesarios a la sembradora.

Desde luego, las précticas culiturales enumeradas anteriormente deberén
tenerse en cuenta segln el criterio. del asistente técnico respectivo que, se

encuentre atendiendo el cultivo, al cual debe implementérsele con cursos de
actualizacién de dicho cultivo y df{as de campo.

2) Mano de Obra. ©Oon la incorporacién de nuevas tecnologias
se estima que el cultivo generaré un promedio de 34 jornales/hectérea.

3) Abonos y Plaguicidas. El mercado actual, producto de una
infraestructura disefiada para surtir los requerimientos de una zona algodone-
ra, mantiene una suficiente disponibilidad en cantidad y clase de dichos insu
mos. De otra parte la capacidai productora instalada, est8 en condiciones de

cubrir los requerimientos de las hectireas programadas y existen suficientes
canales y agentes de distribucién.

4) Semilla. Se contempla la necesidad de reanudar la inves-
tigacidén y la experimentacién con miras a obtener el mejoramiento de warieda-
des y mantener germoplasmas. Se contempla la inclusién de variedades comer-
ciales y por tanto financiables, entre ellos estarfan las conocidas con los
nombres de habano, pepino y pico de perdiz; las cuales han presentado cierta

resistencia al ataque de Mncrophomina 8P y su produccién en ocasiones supeta
a la ICA-PACANDE. .

Que se haga efectiva la Resolucién N2. 401 de Octubre 31 de 1974 emana
da del Ministerio de Agricultura, por la cual se establecen los requisitos es

pecificos minimos para la certificacidén de aemillas béasicas y comerciales de
ajonjolf.

5) Asistencia Técnica. Se considera este servicio esencial
para lograr la transferencia y aplicacién de los avances tecnolégicos y se exi
gir8 como requisito indispensable para aspirar a ser beneficiario del proyecto.
- En la actualidad se cuenta con el siguiente personal de ingenieros agrénomos,

asistentes técnicos particulares establecidos en las zonas consideradas aptas
para desarrollar el programa:
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(Reistro 1CA-Senestre 7685, " |

EQEQ'“_ - . ) o Municipios

ae vy N&, Asistentes Técmico-~

N e JRE o e o .

Tolima Norté ° ° Armero-Ambalema-Ma=iquita * :
e % ... . .. lérida-Venadillo. » o 52

Tolima Centro ‘Cliicoral-Coello S e 46

(Tbague) =

o o e den 2 il e R i S G4 sL L
Tolima Sur 1° ' * ‘Melpar-Cirmen d& Apicals * -! ¥ &% -5} - . .

‘ ’ e e J- T T R c D - v ';." ' 3?'!:. VAR J:’I
(Girardot) Girardot - 7 ¢ " e S L P RS

Tolizia Séff“zgg_f‘i*fzppinsilriandes}boel;o [ SR - |

(Espinal) ., = .;San Luig-Chicoral . o
rol;ga;éggifa‘ h "'Guamo-saldaﬁé-vur#ficacioﬁ f' S TBg T
(Saldaﬁa) - ; :;’:{CQy?,im:a-tla.ﬁ.ggail?za‘Prgdp . . \ =

TOTAL -~ = & 285

L

'an P :'., i

Pinalmente oe contémpla que el’técnico elabore el plan‘ﬂb explotaciéni a
nivel predial conjuntamente con el Seneficiarib &

‘ SIS S S M I A

©6) Reddimientos."Se~Espera qué 1a: sola inclug$6n de las

préicticas culturales anteriormente emimeradasi‘deberfin  incremertar 1a produc-
cién en 300 kilogramos por hectérea, meta que ya ha sido alcanzade.por aign - -
nos agricultores, que, en la ac*uul dad eetan aplicando dicha tecnologia en

la zona de Chicoral o B | LR i ;i

4

Con la obtencién de semilla mejorada la produccidn deber&-auuaucar*de S
550 a 800 kilogramos, para una meta final de 1.000 kilogramos/hectérea, la = -

ual se obtendré a partir del octavo afio del proyecto.

. [T
L

ii‘ - b, Hﬂni- ; - o i”‘ ! T SRS T JUR S

o . . L~

AT e SN . . .
EEFS N r PR B S AT

4

AN

© 71y Labores culturales. ‘En’ loa dep&rtamento de Boydca y Nari~

fio estas pfacﬁicas se ejecutaron manualmente, ‘a difeérérieia del departamento .. :
del Tolima en donde son mecanizadas en un 80 por ciénts. -Para Sal -efecto, el

equipo existente en la zona donde tradicionalmente se viene cultivando (Armero

~Lérida) resulta suficiente en lo que respecta a tractores e implementoe para
la preparacién y adecuacién del suelo: arados, rastrillos, cultivadoras: sin
embargo, el mani requiere de un equipo especi{fico para las labores de siembra,
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cesechada o arrancada y desmatada. En la actualidad entre la Hacienda, El
Puente y la Cooperativa Agricola del Valle de Armero COAGRIVAR (del grupo de
cooperativas de reforma agraria), Gnicos poseedores de este tipo de maquina-
ria, reunen dies equipos (sembradora, arrancadora, destamadora) en aceptables
condiciones de funcionamiento, los que en condiciones normales de operacién
tienen capacidad para sembrar y cosechar 500 hectéreas/semestre.

Dado el alto costo de esta maquinaria, parte de la cual estd para repo-
sici6n, en un futuro cercano lo que se constituye como el limitante de la am
pliacidn de &reas de siembra.

2) Mano de Obra. En un anflisis ocupacional de la mano de
obra que requiere el cultivo, se determina que para atender una hectérea me-
canizada de mani son necesarios 16 jornales.

3) Insumoa. Al igual que el ajonjolf no hay ningdn limitan-
te por disponibilidad ni en cantidad, ni en clase de insumos: herbicidas, in-
secticidas y pasticidas en general.

La semilla también presenta una situacién similar a la del ajonjolf, es
decir que se requiere un programa de mejoramiento y renovacibén de variedades,
haciéndolo en base a la Tatuf 76 y la N2. 76, variedades é&stas que han presen

tado la mayor capacided de adaptacién y rendimiento, al igual que las varieda
des Virginia y Schulamit.

4) Asistencia Técnica. (Ver recomendaciones para ajonjolfi).

5) Rendimientos. En la actualidad se vienen obteniendo pro-
ducciones promedias de 1.5 toneladas de man{ en céscara (cacahuete) por hectd
rea, lo cual da un rendimiento de 1.125 toneladas de man{ en almendra. S8e es
tima que con el programa de semillas, la produccién pueda incrementarse en un

3.6 por ciento es decir, se obtengan producciones de 2.000 kilogramos de mant
en clscara.
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6. Determinacién de la Unidad Indicadora de Produccién.

a. Unidad de produccién. Para determinar la unidad econémica fa-
.miliar que nos clrviera de base para analizar a nivel microeco
némico, la situacién actual y futura de los cultivos de ajonjo
1{ y man{ se hace necesario determinar en primer lugar una uni
dad familiar que: nos muestre la telacién ideal, tietra-trabajo

por familia. ' : i . , . g

En el célculo de la unidad familiar se tuvieron en cuenta los
siguicentes facto*er

1) Composicién familiar: Se determiné el ndmero de personas
que componen una familia del sector rural, con el fin de averiguar el nGmero
de jornales por familia.

En el anélisis se estimS, que una familia tipo de las zonas de estudio
estd compuesta por 6 personas: la madre, el padre, dos hijos y dos hijas.

Se estableci6 que una familia de este tipo ~f“rece 2.5 jornales, dado que
el padre ofrece uno, dos hijos varones 0.5 cada uno y las dos hijas 0.25 cada
una. ‘ ’ :

2) El total de jorna‘eo que demandan los cultivos en los ci-
clos de rotacién propuestos.

Para el efecto se propusieron tres ciclos de rotacifén para las zonas de
El Guamo, Espinal, Natagaima y Girazdot y dos ciclos para la zaona de Armero,
como sc observa en el cuadro N2i2l.

3) El tiempo (dfas) que requiere cada ciclo, incluyendo el
tiempo muerto (entre una cosecha y otra) que se presenta en cada perfodo ve-
getativo.

La metodologia utilizada para el cilculo de la unidad famfliar para las
zonas de El Guamo, Espinal, Natagaima y Girardot, fue la .siguiente

Alternativa N2. 1 (Algodén - Ajonjoll - Algodén - .Sorgo)

N2, de dias por hectéirea-ciclo Ne, deljornalesgpor hectérea-ciclo
1 hectérea _ cufintos jornales - dfia - hectérea
687 ‘ 135

X= 0.196 jornales - dfa .- hectérea.
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0.196 jornsles
/2.5 jornales-familia
b X=12.75 hectSress

1 hectérea

X

La unidad familiar para la alternstiva N:. 1, es en este caso de 12.75
hectéreas o sean aproximadamente 13 hectéress.

Siguiendo en la metodologfa anterior, se calcularon las unidades familis
res de produccifén para las alternativas dos y tres de estas zonas y pars las

dos alternativas de la zona de Armero.
Hechos los c8lculos respectivos se obtuvieron los siguientes resultados:

Alternativa N&. 2 (Algod6n - Ajonjolf - Algodén - Ajonjolf)
‘ 10.63 hectérecas = 11 hectéreas

Alternativa N2, 3 (Algodén - Ajonjoll - Algodén - Mafsz)
10.5 hectéreas = 11 hectéreas.

El tamafio de la unidad familiar que soporta los ‘divarsos ciclos de rota-
cién propuestos se calculd de la siguiente manera:

+11 -
X= ‘1—3‘%1—1- = 12 hectireas.

Con una unidad de exélotacién ce 12 hectfreas, una familia tipo del sec-
tor normal de las zonas de El Guamo, Espinal, Natagaima y Girardot, est& en
condiciones de elegir cualquiera de estos tipos de rotacién propuestos para

estas zonas.
Para la zona de Armero se obtuvi.éron los siguientes resultados:

Alternativa N&, 1 (Algod6n.- Man{ - Algodén - Ajonjolf)

12.07 hecté8reas;

Alternativa N, 2 (Algodém - Mani - Algodén - Sorgo)

14.97 hectéreas

Xs= E—;—-l—s = 13,5 hectfreas = 14 hectéreas.
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‘Una-familia:tipo.de - la zona de Armero con ona unidad de produccion de 14
hectéfreas, :puede. elegtr eualquiera de los dos-tipos de. rotacién propuestos pa
ra esta gona. - CoRIE oo -

b. Unidad EconSémica Familiar. Una vez establecida 1la unidad de
ST - produecién familiar, se procedil a establecer la unidad econs-
TS mica familiar. Para esto se»eatablecid la siguiente metodolo-
e gia. coe . : 4 _

-Estimaci6n de las necesidades financiera o de ingresos por fa
nilia -afio. - . .

o E -Sc oonnidero el oakq:to minimo actual de $ 1,800 00 mensuales,
$ 60,00 diarios. ,

. «El1 ingreso diario por familia es de $§ 150,00 y mensual de
$ 4.500,00, dado que cada familia aporta 2.5 jormales con un
salario diario de $§ 60,00.
| -El ingreso anual por familia se calculé en $ 56 000,00. Se...
consideraron ademfis dos meses de salario para cubrir presta-

g ciones .sociales, un tres por ciento de imprevistos y un seis
& por ciento para subsidio familiar, para un total de ingresos
de § 68.783,00 anuales. Ver cuadro N2. 22, . -

CoFeen endd "' Cuadro N2, 22

Ingreso Anual Familiar* LT s Lot

alario anual .. - . - 4 . 4i=3 -3; -G'SPSQ,OOO.oo
Prestaciones sociales (dos meses) . . . % 9.000.00
[subsidio familiar seis por cientok ' $ 3.780.00
Imprevistos tres por cientokk¥ $ 2.003.00

Total o , $ 68.783.00

. : et . : toae g

* Se escogié este mecanismo debido a la falta de informacién que*nos permi
tiera deducir los requerimientos por familia, en vivienda, vestuario, ali
mentacién, salud, ‘educacién, recrecacién y ahotro.

** geis por ciento del total salario anual més prestaciones sociales.

*#** Tres por ciento del total salario anual més prestaciones, més subsidio:-.
familiar.
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"t .=Se calcula cual es la rotacifn mis eficiente én’'cada ciflo de

f- ‘rotacién propuesta. Esta se determitia mediante el cdlciilo ‘del
ingreso neto y la rentabilidad de cada ciclo (ver c¢uadréds Nos.
23 al 27)

-Se ha tenido en! cuenta el aumanto esper.do en el rendimiento

-del ajonjolf y manf, como también el incrememto en los costos
de ajonjoll y manf & partir del afio uno del proyecto (ver cua-
drosN3 28 y 29)

-Se eecogié la rotacién algodén - ajonjolf - ulgod6n - ajonjols
con rentabilidad del ciclo del 48.32 por ciento sobre la alter
nativa N2, 2 (algodéun - 'ajonjolf - algodém - sorgo) con renta-
bilidad del 49.09 por ciento dado que:

i) El 'ajonjoli, tecnicamente es una de las rotaciones més
aconsejables con el algodén., -

ii) En la zona es un cu'rivo conocido y se ha desarrollado
tradicionalmente. .

i11) El crédito para ajonjoli permite la ouboistencta y ocupa
cién de la familia, de tal manera, que tacnificando su explotacién se mejora
rénlos ingresos y €l nivel de vida cde loa productores.

iv) El1 actuel proyecto de fomento de cultivos oleaginosos,
determina la inclusién del ajonioli, en-via a facilitar el abastecimiento de
materias primas a la industria procesadora de aceites.

‘Para el c8lculo de 1a unidad econémica familiar paia'1A§ zonas de El Gua
mo, Espinal, Natagaima y Girardot se utilizé la siguiente metodologia.

' Doce hectéreas proporcionen un ‘ngraso neto anuel de $ 187.080,00. Las
necesidades financieras de la famili. tipo afio es de $ 68.783.00. A

12 hectfreas $ 187. oso 0o
' X 68.783, 0.
e e 7 X = 4.4 hectfréas = 4 héct8reas.

Para la zona de Armero la unidad econémica familiar fue de 3 7 hectareas.
Para el c&lcuto 8e utiliz$ Ya metodologfa aiditerior.. ‘

Esto no implica que unidades menores a los calculndoa no ptoporcionen el
ingreso minimo anual. Este ingreso se da por’ la venta de la fuerza de t;aba}o
excedente a la utilizada en su fince. _ e .

PP
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Por tradicién y por la imposibilidad de utilizar maquinaria en fondos
pequefios, los productores de man{ de la zona de Armero no cultivan el man{
en freas menores a 7 hect!reas. 581 pués la unidad -econfmica familiax pa-
ra esta zona seré de 7 hectareas parq toda la vida del" proyecto.

La rentabilidad promedio para el cultivo del ajonjoll durante todo el
proyecto, en base a la unidad #ndicadora es del 37 por ciento y para el ma-
n{ del 95 por ciento. . i i

1
H

H. Estudio de Mercadeo. ? - S

1. Situacién actual del Mercadeo y.Cdmefcializac16n del Ajonjolf.

Afjonjolf.

El mercadeo del ajonjolf se caracteriza por una oferta ﬂrregular ‘e in-
suficiente frente a una demanda insatisfecha de materias'primas para la in-
dustria, que se traduce en un incremento del déficit de aceites y graaas co-
mestibles en el pafs. : ‘ :

8sas:

1

La naturaleza de la bfertajseideﬁeéprincfpalﬁente a las aiguientés cau-

P

Carencia de una politica gubernamental en cuanto a planeamiento
y programacién, como base para impulsar el fomento de la produc
cién de materias primas oleaginoaas con miras al. abastecimiento
interno de aceites y grasas comestibles.
El recurso crédito no ha: correspondido suftcientemente al cooto
total de produccidn por unidad de superficie, hasta el punto que tan -
solo participa en un 25 por ciento del mismv, Tal como ha ve-
nido operando este recurso, se ha convertido en un medio de sub
sistencia para el pequefio productor y no ha cumplido su objeti-
vo principal de fomento.

Bajos rendimﬂentos por ausencid de una polftica de investiga-
cién y experimentacién que busque racionalizar. los recursos
disponibles a nivel agricultor para qpe aumente la produccién.

Precios bajos al agricultor frente a sus costos de produceiGn,
debido a la existencia de un mercado de competencia imperfecta
que lo obliga a vender su producto al: 1ntermediario al precio
fijado por &ste. ;

4.'[_;':.;
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. Desplazamiento del cultivo de ajonjolf a zonas marginales prin-

cipalmente por su poca rentabilidad em relacién a lo obtenido
en otros cultivos propios de la zona. .

f. Falta de una agremiacién que permita al agricultor participar

en la comercializacifén de su producto con miras a obtener prin-
cipalmente un precio remunerativo.

La capacidad instalada (para refinacién de aceites y grasas) se
estd utilizando aproximadamente en un 90 por ciento. Existe un
programa de ampliacidér y renovacién de equipos en la mayor par-
te de 2stas empresas gue se desarrolla en base a.la demanda cre
ciente de la poblacién por aceites y grasas. La materia prima
utilizada es de origen nacional y externo. La produccién inter
na no alcanza a cubrir las necesidades de consumo, teniendo que
importar aceites crudos y semirefinados que afectan la balanza
de pagos.

Las mezclas de aceites 1ue salen al consumidor son mejoradas con
accite de Soya y ajonjoli _

La produccién de ajonjolf es tan escasa que fécilmente es absor-
bida por la industria.

Necesario es el incremento de este cultivo para atender con ca-
lidad el mercado nacional y luego exportar exccdentes. -

Existe una infraestructura de bodegas, si los dé propiedéd'del
Estado (IDEMA) y particuleres (Almacenes Generales de Depésito)
que no proporciona un gservicio de apoyo al agricultor. Su ac-

cibén es de tipo financiero sin entrar en funciones de tipo re-
gulador de existencias y precios.

”

Prqceso'ae Mexcadeo del ggnf." ;'~£. 'f;' ot T
El mercadeo de man{ se caracte=iza por el siguiente proceso:

1. El mani que cosecha el agricultor se presenta en forma de cacahue-
te (en cdscara) y para su comercializacidn requiere de un proceso de descas-
care limpieza y seleccién; el producto final es la almendra que tiene usos
en confiteria y obtencidn de aceites y grasas de acuerdo a su contenido.

_ En la actualidad ¢l man{ que se siembra es aceitero pero su consumo es
directo y en coufitetia. .

El proceso de seleccién égrega unos costos y'réquiere de equipos espe-

ciales que no estdn al alcance del agricultor. Se requiere de entidades or
ganizadas para cumplir esta parte.
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2. Existen dos grandes - compradores del producto que son- Hacienda
“E1 Puente" y la cboperativa' COAGRIVAR, quienes a la vez disponen de ma-
quinaria para el descascarado.

3. Estos grandes compradores a su vez distribuyen el producto a la

"industria directamente, como La Rosa, Industria Gran Colombia y a los in-

termediarios.

4. Estés Intermedlarios acopiadores venden el producto al por mayor
a la industria dé confiteria, y minoristas que los expenden al detal para

" que se tueste y se entregue al consumidor final por una gran cadena de ven

dedorea ambulantes.

S. El precio establecido para el’ producto por parte de los compra-

'.:dores, ‘tan solo es conocido por el productor cuando sale a la cosecha.

6. Los compradores aseguran el mercado, ya qué comprometen al agri
cultor a que le venda la cosecha en Tazén al suministro de maquinaria
agricola especializada y semilla que estd& en poder de dichas entidades.

7. La oferta total incluida la producqidn en Narifio y Boyacd* no
satisface la creciente demanda del consumo directo, en confiterfa, bizco
cherf{a y como producto diferenciado en la industria (La Rosa, Industrias
Gran Colombia y otros).

L v N Yo

El fomento de este cultivo tiene abierto un’ gran mercado en las gran
des ciudades y en ld industria de grasa y aceites, dada la caracteristica
de alto contenido de aceites.

o

a. Caracterfsticasg de los Acogiggoreg. En general el ndmeyo de

intermediarios que actdan en la comerctalizacién del- Sjbdjﬁ"
1{ no estd claramente definido.

Analizando el proceso de acopio efectuado por los intermedia
rios, se observa que estos lo realizan en épocaa de coseoha,
desarrollando'su actividad directamente en IOs centros de _ .
producciGn para luego distribuir a las fdbricas proveedo-
ras. :

Se observa que el productor no tiene accesoléiesas empresas
para comercializar directa y ordenadamente con estos, vién-
dose obligado a relacionarse con los intermediarios acOpia-

doree. ' C LR

* Por tradiciéh‘no mecanizado.
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3.0 . . Dada la atomizacidn de los productores y su falta de.conocimien

. +i-.to sobre el valor real de su producto, el intermediario ha veni
~ 1w 'do imponiendo prectios de compra, buscando para s{ el mejor mar-
gen de ‘ganancias en el proceso de.cdomercializacién,
. i : . [
Ademis la necesidad de pago (contado), mueve al agricultor a en
tregar su produccién a menor precio dado que tiene la imperiosa
necesidad de satisfacer sus necesidades mis inmediatas.

b. Canales de Comercializacidén. En el proceso de mercadeo del
ajonjolf, del producto al consumidor final, se destacan los
siguientes canales de comercializaciém.

El primero es la venta del producto por -parte de los agricul-
tores a los intermediarios.
Los ptoductores autorizadds y en gtan nﬁmero minifundistas lo-
calizados_en las. zonas_centro.y. sur del Tolima, que ofrecen su
produccién al aumento de la cosecha esperando el pago al con-
- tado. Cultivan ajonjol{ principalmente al segundo gemestre de
cada afio como rotacién con algodén, mafz y sorgo. Los interme
diarios son un nimero reducido y su radio de accibn esté demar
cado por acuerdos previos; el precio de compra se fija tenien-
¢ _do en cuenta el de venta a las fébricas y dejando a un lado
. consideraciones de costos al productor, etc.

o

El segundo canal de la venta del producto de intermediarios a
la industria procesadora. Estos vienen a ser agentes acopia-
dores para la industria, de manera que el precio de compra-
venta es impuesto por la dltima.

Dos industrias compran la mayor parte del ajonjolf producido*
y los intermediarios representan un nimero mucho mayor perv ma
~nejado por los industrlalea.

El tercer canal comprende la venta de aceitea, grasas y_tortas
(resultado del proceso industrial) por la industria a los dis-
tribuidores que hacen parte de la organizacién industrial.

. Otro canal estarfa conformado por el paso de aceites, grasas
y tortas de distribuidores y mayoristas.

Los dos tdltimos canales comprenden el movimiento del producto
" procesado a través de una cadena de mayoristas y de estos al
conaumidot fianl.

AR : L : Tre

*

‘" ‘Aceites S. A. de Bogot&. Acegrasas S.A. de Bogotd

R CR T
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-1+ - €. Mirgenes de Mercadeo v Comergiglizacidén. E1 margen de mercadeo
-, del ajonjolf tomado como la diferencia entre el precio pagado
por el consumidor y el precio recibido por el productor, se ha
estimado. en $19.470.00 haciendo la convertibilidad de la semi-
lla a aceite/l , para el afio de 1976.

Los mérgenes de comercializacién en términos reales son los
siguientes:

Cuadro .i0. 30

Margenes -de Comercializacién

Agente - - Valor Real* o Porcentaje
- 1976 ~
Intermediario . - 5.200 26.7
Industria . : 7.660 39.4
Distribuidor . . 3.960 20.3
Mayorista : 1.654 8.5
Minorista ) S : 996 . 5.1
Total . 4 $19.470 . : 100.0

* . MArgenes de comercializacién obtenidos en 1976.
Fuente: Autores. :

El ﬁfesente estudio no.contempla los mirgenes de mercadeo y
comercializacién del manf{, debido a falta de informacién al
_respecto.

Tal como se aprecia en el Cuadro No., 30 los intermediarios y
los industriales son quienes absorben los mayores mirgenes de
comercializacién, en contraposicién con la exigua utilidad ob-
tenida por el productor y el alto precio pagado por el consu-
midor final.

La'Federaéién Nacional de Oleaginosas (FEDENAOL) pretende eli-
minar del mercado a los intermediarios improductivos y trans-
ferir en servicios a los productores un porcentaje del margen

1/ No incluye los costos de procesamiento y transformacién del ajonjol{
en aceite por falta de informacién al respecto.



91

de comercialisacién (26.7 por ciento) del que se apropia el in
termediario, para asf{ incentivar el fomento de los cultivos
oleaginosos (ajonjolf y manf), con miras al abastecimiento de
materias primas a la industria productora de aceites y grasas
comestibles.

2. Anflisis de la Demanda. Las oleaginosas producidas en el pafs no
alcanzan a cubrir la demanda por aceites
y grasas comestibles del mercado interno, motivo por el cual ha sido indis-
pensable realizar importaciones. En el siguiente Cuadro podemos observar
las. importaciones realisadas en el perfodo 1971-1976, de aceites y grasas
comestibles, con el objeto de aminorar al mfximo el déficit existente.

O _NO.

- Importaciones de Aceites y Grasas Comestibles

Afio ' o Toneladas
1971 54,737
1972 o ' : : . 26.836
1973 - . 33.583
1974 - ' 54.522
1975 33,000
1976 80.712

Fuente: DANE, Anuario de Comeré¢io Exterfor.

El abastecimiento total de aczites y g:dlal.goneltiblel estd compues-
to por la suma de produccién nacional mfs las importaciones, tal como se ve
a continuscién: ' '

Cuadro No. 32

Abastecimiento Total de Aceites y Grasas

- Producéecidén ‘Importaciones ' _Abastecimiento
o 1 ) (Tons,) _Total (Tons.) ‘
1970 92.500 24,384 116.884
1971 98.800 54.737 153.537
1972 112.500 26.836 139.336
1973 101.400 33.583 134.983
1974 118.800 54.522 173.322
975 129.500 33.000 162.500

Fuente: IDEMA
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. Se observa en el cuadro anterior que:en los afios 1971 y 1974 las impor
taciones fueron mayores que .en los demas afios lo que indica que el abasteci

‘miento. fue demasiado alto.. Sin embargo, debemos anotar que eso no significa

que las mercanc{as hayan entrado al pais en esos afios y, mucho-menos que realmente
hayan sido consumidas, cmpero, para efectos de este estudio hemos presumido que
fue asf,no 8610 porque no cxiste sistema de cdlculo confiable ni hay datos para de
mostrar lo contrario, sino porque los calculos estadisticos,de por sf, co-
rrigen estos errores frecuentes en las series histéricas.

. Para poder determinar la demanda pasada, actual y futura de aceites,
analizar la produccién futura de aceites (andlisis de la oferta) y calcu-
lar cual es el aporte del proyecto en cuanto a la sustitucién de importa-
ciones, es preciso en primer lugar trabajar con variables tales como con-
sumo per-cipita, ingreso per-cipita y poblacién.

a. Poblacién. Consideramos la poblacién global, no solamente ur
bana, porque el nceite no es de consumo exclusivo de las ciu-
dades, puestn quec una vez refinado tiene una amplia distribu-
cibén en todo el pais.

El censo de poblacifén de 1973 arroja una cifra gproximada ..
(segln el DANE) de 22.5 millones de habitantes. Esto sig-
nifica que la tasa de crecimiento de la poblacidén es del
2.9 por ciento y no del 3.2 por ciento que se ha utilizado
tradicionalmente en Colombia, ademis la tasa del 2.9 por
.clento es la que estd utilizando actualmente el DANE.

Partiendo del afio 1973 y de las cifras reales, hémos hecho

un ajuste hacia atrds hasta 1967 y hemos proyectado la se-
- rie de poblacién hasta 1986, supuesta la misma tasa de cre-

cimiento durante todo el perfodo. (Ver Cuadro No. 33).

b. Consumo Per-cipita. El consumo per-cipita se calculé divi-
diendo el abastecimiento total (Cuadro No. 32) por las ci-
fras de poblacién (Cuadro No. 33). Los resultados histéri-
cos para el perfodo 1967-1975 se muestra en el Cuadro No.
34.

Tal como seflalamos al hablar de abastecimiento, los afios
en que las importaciones fueron mis altas que lo normal,
distorsionan la serie. Estas distorsiones se corrigen
ajustando la serie hist6rica para encontrar la tendencia
1inéal (método de los minimos cuadrados), lo que ademds
permite proyectar el concumo per-cipita futuro.: Esto se
aprecia en el Cuadro No. 35
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Quadgo !g‘ 22 '

Censo de Poblaeién Afio 1973

Afios ' Poblacién (Niveles)
1967 18.860
1968 19.420
1969 20.000
1970 20.600
1971 21.220
1972 21.850 N
1973 22.500% AL
1974 23.150
1975 23.820 -°
1976 24.510
1977 25.220-
1978 25.950
1979 26.700- "
1980 27.480 a
1981 28.280 '
1982 29.100
1983 29.940 -
1984 30.800
S 1985 e e 301,690 ]
1986 32.609

* Poblacidn censo 1973, tasa del 29 por ciento de ciecimiento ajusta-
do por el DANE.

Fuente:

DANE
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Guadro No. 34

Abastecimiento Total de Aceites y Grasas Perfodo 1967 - 1975

. : . - Consumo. ..
< +=- - = - - Poblaci8n Abastecimiento Per-céipita
Afios A (Niveles) Total (Tons) Kiles
1967 18.860 - 80.269 . 4.25
1968 19.420 | 106.012 ' 5.45
1969 20.000- 118.743 f 5.93
1970 20.600' 116.884 , 5.67
1971 21.220 153.537 o 1.23
1972 21.850 139.336 6.7
1973 22.500 134,983 2 2 5.99
1974 23,150 173.983 L 7.8
1975 23.820 | 162.500 : 6.82

Fuente: Estudio realizado por FEDEPAIMA. Septiembre, 1975.
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Cuadro No. 35

Consumo Péf-cépita Futuro de Aceite (1967:1986)

-t

Poblacién*

os . ,- Consumo Pexr-Capita**
1967 o 18.860 | 4.98
1968 B 19.420 T 5.27
1969 20.000 5.56
1970 20.600 5.84
1971 21.220 6.13
1972 21.850 6.42
1973 23.500 ' 6.70
1374 e =234 150 — - e e 26,99
1975 o e et 23,820 - ——7.28
1976 24.510 7.57
1977 , 25.220 7.85
1978 ' 25.950 8.14
1979 26..700 8.43
1980 " T aas Y
1981 28,280 9.00
1982 "'29.100 <7 9.29
1983 ?’29;940,‘5 ’ 9.57
1984 30.800 T 9.86
1985 31.690 10.15
1986 32.609 10.44

* Poblacién ajustada al 2.9 por ciento anual, tomando como base el censo

de 1973 en miles.

*k Coguumo Per-cépita ajustado por mfnimos cuadrados (este consumo es re-
sultado de relacionar el abastecimiento y la poblacién)

Fuente:

Rafael Nieto Navia y C{a, Consultores.
ma africana de aceite. Scp. de 1975.

Plan de fomento de la pal-
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De acuerdo con estas cifras, &l consumo per-cdpita, ajustado en 1967 a
4.9 kilos de aceite (por afio) creceri hasta 8.7 kilos en 1986. La pendien-
te es de 0.287 kilos por afio que disminuye logaritmicamente, es decir al
principio la tasa de crecimiento es de un 5.0 por ciento aproximadamente nor
afio y al final alrededor de solo 2. S _por ciento.

- e e B R s O et

Existe una marcada relacién entre el nivel de ingreso de la poblacidn
'y- el consumo per~cépita. ' Entre mayor ingreso mayor consumo y viceversa.

‘c. Ingreso Per-Cipita. Para analizar la relacién entre el‘cén-
sumo y el ingreso (per-capita) en Colombia, tomamos el ingre-
8o nacional real (1957-1973) que se ve en el siguiente cua-
dro:

Cuadro No. 36

1

Ingreco Nacional Real

(Total y Per-Cipita a Precios Contantes de 1958)

l i Ingreso Nal. Real Ingreso

fios (Millones de Pesos) Per-Cdpita*
1967 25.803.0 1.343

1968 27.553.3 1.389

1969 29.523.1. 1.443 o
1970 32.003.1 1.515

1971 33.690.6 , 1.546 .
1972 ' 36.783.2 1.636

1973 39.770.7 1.714

* Célculo de las cuentas nacionales.

A esta serie histérica le hicimos un ajuste lineal por mini-
mos cuadrados, para obtener la tendencia y estos resultados
los dividimos por la serie de poblacién (Cuadro No. 37), lo
que nos arrojé los siguientes resultados para el periodo
1967-1975.
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d.

Cuadro No. 37
Ing;;;b Nal. Poblacién Ingreso
| Afios Regl (Millones) (Niveles) Per-Cipita §
1967 27.414 18.860 . 1.454
1968 " 29.067° T 190420 1.497
1969 30.719 B 20.000 . 1.536
{1970 32.372 T 20.600 1.57
1971 34.024 : 21.220 1.603
1972 35.677 - 21.850 1.633
1973 37.330 22.500 1.659
1974 38.982 - 23.150 - 1.686 . i
1975 40.635 4 23,820 1.706
Puente: Estudio de FEDEPALMA-Sep/75.

La tasa de crecimiento del ingreso nacional per-cépita resul-
ta ser mayor que la del consumo per-cépita que analizamos an-
teriormente.

De tal comparacidn se decprcnde que el consumidor va a desti-
nar en el futuro una porcién cada vez menor de sus ingresos
pars el consumo de aceites vegetales. Eso significa que,sicn
do el consumo per-cépita eléstico al ingreso, la tendenciapro
yectada en el Cuadro No. 35 que alcanza para 1986 un consumo
de 10.44 kilos, es no solo probable sino ademfs conservadora.

Demanda Futurg de Aceites Vegetgle!. Una vez proyectado el

consumo per-cipita y encontrada la serie de poblacién, el re-

sultado de multiplicar una cifra por la otra nos di la deman-
da futura de aceites vegetales, que se observa en el Cuadro
No. 38. La produccién nacional esperada, incluido el aporte
del presente proyecto con el fomento de la produccién de ma-
terias primas (ajonjolf y mani) y el déficit futuro se anali-
za mis adelante. ‘
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Demandn.zumra de. Aceu.es_ugmlu_.——-_--- SR

_________ e NEQ977-1988) i . .
S Poblacion Consumo Per- - Demanda _,

Afio. (niveles)- 3 cdpita (Kls.) (Tons.). -
1977-.: 25.220 a 7.85 : 197.977 .
1978 . 25.950 - 8.14 ) 211'233‘T
1979 26.700 ° 8.43 225.081 ', .
1980 -. ¢ 27.480 8.71 % 239.351 °. -
1981 . ¢ 28.280 - 9.00 - 254.520
1982 _..2%.100 = __ _ 9.29 270339 - -

“119837 T 729.940 9.57 . 286.526
1984 30.800 9,84 303,688 "
1985 31.690 10.15 321.654
1986 32.609 10.44 340.438

. ) R R O & L - I L ) ]

PR PS A8 Rl B

fﬁeﬁfé: Rafael Nieto Navia y Cfa., consultores. 'Plan de fomento de la

Palma africana de aceite. Sep./75.
re

i 3 Anilisis de la Oferta.‘ La produccién nacional de materias pri-

‘mas oleaginosas para la obtencién de

"aceites y grasas comestibles, ha sido histéricamente deficitario en el

abastecimiento del consumo interno.

‘iJ":v

En el pe:fodo 1971 1976 sé ‘mportaron en promedio '47.200 toneladas

-m: anuales” que representaron un 30 por ciento de”’ la ‘oferta total en cada

- afio.

e

- La’ producciéh nacional promedia en ese peribdo ‘fue de 113.000 tone-

~;iladas 'y no muestra un aumento o crecimiento significacivo' en tanto que
las importaciones en algunos afios representan un volumen elevado del to-
tal ofrecido como podemos observar en el siguiente cuadro:
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-Luadro No. 39 | SFEE

~

LY TR

Importaciones de Materias Primas Oleaginosas
Perfodo 19711976

P
g

L . . Porcentaje
Afio Abgs;ecimignto . ortaciones _ Importacione
1971 153.537 54.737 35.6
1972 139.336 26.836 19.3
1973 134.983 , 33.583 25.0
1974 173.322 - === 54.522 39.7
1975 162.500 33.000 20.3
1976 ... 197.752 . 88712, 41.0
Promedio: 160.238 47 200 30.0

- £1 manf es un producto oleagindso de importancia potencial que ha ve-
nido sumentande su produeeién (100 -toneladas--en 1973 y 2.300 tonetadas -en
1976). La semilla utilizada en la giembra es de tipo aceitero pero suc
sumo es directo y' en confiterfa; por lo tanto su emplep como materia prima
para obtener aceites y grasas contribuiré a cubnir un margen importante del
consumo. o

tht . . T
< cet . . . Vo o : - Y
N s " . N T fe o
d o - . - . ot e r . RN .{
.
——— - —— —— o atm s o admi s e - e e e e m—— e e e e e

Como un sub-producto en la treqsformgpién .de .las materias primas olea-

ginosas tenemo# ‘'sus tortas que son bisicas en 1a eléborac;dn 'de alimentos
concentrados para animales, especialmente aves.

* Tradicionaimente €1 mercado ha sido abastecido en un 20 por ciento pe
ro en los Gltimos afios se nota un déficit que en parte ha originado un in-
cremento desproporcionado en precios de alimentos concentrados.

-m—«ula-tudufcria ‘de coneentrados se- ha~desartollado A una tasd anual del
11 por Jiento* La participacién dé 1la torta de ajononI ha sido de un 2
por ciehto que representan 5.000 toneiadas anuales en promedio de los dl-
mos eeie anos (buadro No. 40) ' :

* IDEMA. Soya, aspectos relacionados con la produccidn y comercializa-
cién.
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Puede considerarse de importancia el aporte del man{ en esta producciém
dado su alto contenido de torta segin podemos observar:

Ajonjolf: 48 por ciento aceite
' 47 por ciento torta

Mant' ¢+ 47 por ciento aceite
50 por ciento torta

Cuagdro No. 40

Produccién de Concentrados y Consumo Aparenge
...de Tortas 1972-1977 - - - =~ e

" Produceién d

Concen- Total Soya Algodén Ajonjolf
Afios trados (Tons.) (Tons.) (Tons.) (Tons.)
1972 645.000  129.000 ' 64.000 °  60.000 -  5.000
1973 - 710.000 142.000 69.000 68.000 4.420
1974 789.303 157.860 77.200 76 .330 4.330
1975 881.570 176.320 82.800 88.000 5.520
1976 978.287 195.700 92.800 97.800 5.100
1977 » 1.085.900 217.180 102.000 108.600 6.580
Fuente: Ministerio de Agricultura 1972-1973 Comisién Nacional de Avicultura

-~ 1974-1976.

.

Estimedo IDEMA en base a un incremento del 11 por ciento en rela-
cién a 1976. .

a. Oferta Futura de Aceites y Tortas Derivadas del Ajonjolf y e!

Manf. Con el fomento del ajonjolf se espera proporcionar a la
industria, materia prima suficiente para producir en el primer
afio del Proyecto 7.063 toneladas de aceite y 6.916 toneladas de
torta; en el afio décimo la produccién serd de 21.820 toneladss
de aceite y 21.365 de torta.
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L,

La contribucién total del ajonjolf a la produccién de estos ru-
bros (en forma acumulada durante 10 afios) serd de 135.829 tone-
ladas de aceite y 132.895 toneladas de tortas, tal como se apre-
cia en el Cuadro No. 41.. : TN

De acuerdo al programa de man{ se incorporarén a la produccién
100 hectéreas anuales en este cultivo, disponiéndose de maqui-
) naria especffica para ello, hasta completar 1.000 hectéreas en
- 5 777 el afio décimo.  ElS eporte total en esos diez afios ser4:

3.712.5 toneladas de aceite.v_m o

4.125.0 toneladas de rorta.

El aporte total del Proyecto a la produccién de aceites y tor-
tas comestibles es el siguiente:

e 139.434.5 toneladas de aceite y 137.020.0 toneladas de torta,
tal como aparece en el cuadro consolidado No. 43.

Cuadro No, 41

_Aporte del Proyecto en la Produccién de Aceites y Tortas
con el Fomento del Ajonjolf *

g Produccién Produccién
Afio Aceite (Tons.) Tortas (Tons.)
v

1. 7.063 6.916 .

2 7.604 7.446

3 9.626 9.426 ©

4 10.266 10.052

5 13.423 .. .. 13,143
Lg e 1he230 : 13933

7 : o . e, . 15.036 o S 14.723
18 15.843 : . »1 15,513
19. C 20.811 © 02204378
10 e .. 21.820 — 23,365
Total 135.722. . . - 1324895

* El coeficiente de extraccién de aceite es del 48 por ciento y el de ex-
traccién de torta el 47 por ciento. Las dreas de produccién y los ren-
dimientos se detallan en los cuadros Nos.2, 14, 15 y 17.

Fuente: FEDENAOL, Departamento Técnico.
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"Cuadro No. 42

ApOtte>del Proyecto a la Produccién de Aceites

con el Fomento del Mani*

]

y Tortas

VL — : . | 'Pr;dﬁccizn Produccién
fio Aceite (Tons.) Tortas (Tons.)

1  67.5 75.0
2 | : s 150.0

3 Y :1202.5 225.0

4 - T 000 300.0

5 337.5 375.0

6 o - 405.0 . -450.0

7 " 472.5 525.0
S P T 840.0 ~ "7 600.0
S . e 6750

0 - 675.0 750.0
Total 3.712.5 4.125.0

* Se considerd un rendimiento de 1.5 toneladas/hectirea de manf en almen-
dra. El coeficiente de extraccién de aceite es del 45 por ciento y el
- de torta el 50 por ciento. E1l &rea de produccién de manf esti detalla-

- da en el Cuadro No. 14

Fuente: FEDENAOL. Departamento Técnico.

© e memee - e o s B TR S et memeee sceaie = -

ot g e

NS LTI
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~ _:_.';' e . cumﬂo.'-a3 e he et mem ..;..:.‘_

. : C oo

Aporte del Proyecto a la Produccién ‘e Aceites y Tortas
con el Fomento del Ajonjolf y Manf* en el Tolima

l Produceién Produccién

= —---—-Aceite (Tong.)~ -~ -~ - Torta {Tons.)

1 | ©7.150.5 6.991.0
2. 17390 7.596.0 .

3 9.828.5 . 9.651.0
6 ©10.5%.0 o 10.352.0
13.760.5 C 13.518.0
6 . o . 14.635.0 M iaagalg

!

7T = e e 3 5. 5085 - cemms 6 0480 "
8 16.383.0 T 1611300
9 S 7 9 418,50 ' o 21.053.0
Totdl - R T "3 (. 137.020.0.

+

*  Consolidado de los Cuadros Nos. 41 y 42.

Fuente: FEDENAOL. Departamento Técnico.
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b. Célculo de la Produccién Nacional Futura de Aceites.

1) Produccién Bruta de los Principales Cultivos Oleaginosos.
(Miles de Toneladas)

Cuadro No. 44

%roductos/aﬁos 1971 1972 1973 1974 1975%*

Ljonjoli‘ 31.4 28.3 - © 18.5 17.6 23.5
lgodﬁn (Senci-

110) _ 188.4 246.1 198.0 249.3 263.1
Soya . 100.7 104.6 97.2 114.0 170.0
alma Africana .

(Fruto) 201.0 230.0 " 244 .4 282.2 283.3

Fuente: OPSA,Minieterio de Agricultura.

* Estimado 1975, IDEMA, Departamento de Estadfstica.

Para determinar la produccién en términos de aceite del cuadro ante-

rior, se utilizan los coeficientes de extraccién aceptados generalmente en
Colombia (IDEMA-FAO) a saber:

Hanf. 45 por eienea; I e e . . .
ajonjolf 48 por ciento,

algodén 16 por ciento,

soya 17 por ciento,

palma africana 18 por ciento’



e ——

105

2) Produccién en Términos de Aceite. (Miles de Toneladas.)

Cuadro No. 45

Productos/afios 1971 1972 1973 1974 1975
jonjolf 15.1 13.5 8.9 8.4 11.3
1godén (Semilla) 30.1 - - -394 - - 31.7 - 39.9-——— - 37.8
oya 17.4 18.1 . 16.8 '19.7 29.4
alma Africana " 36.2 41.4 4.0  50.8 51.0

——

Fuente: IDEMA, Deﬁa:tamento de Estadistica.

' Para el cflculo de la produccibén nacional futura de aceites vegetales
que se indica en el Cuadro No. 46, se tuvo en cuenta la serie histérica de
la produccién de aceites derivados del algodén-y soya, empleando el método
de minimos cuadrados. En cuanto a Palma Africana se tuvo en cuenta la pro
yeccibn originada en un proyecto de fomento presentado por FEDEPALMA en
1975. Se consider$ la produccidén de aceite de ajonjolf y mani que se es-
pera generar con el actual Proyecto (Cuadro No. 43) en el Departamento del
Tolima. ,

La produccién de aceites de acuerdo a lo anterior no incluye el apor-
te de ajonjol{f y man{ sembrado en otras regiones del pafs; inclufdas di-
chas freas estos dos cultivos cor:ribuirén a reducir adin mis el déficit de
aceites comestibles.
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Cpadro No. 46

Pfoduccién Nacional Futur;”de Aceites y Vegetales (1977-1986)
en Toneladas

** . Basados en Cuadro No. 43.

. mento del Tolima.

Participa-
‘cién Por-
e em _ Produccidn - —-- Preduccién " ‘centual del
B - Produccién Real Aceite Nal. Futura . Aceite de
_ Otros ‘De ajonjoli de Aceites Ajonjolf y
Afio_ Aceites* y Manf#** Vegetales Man{
1977 142.722 7.130.5 149.852.5 4.70
1978 - 147.567 7.739.0 155.306.0 - 4,90
1979 153.053 9.828.5 162.881.5 ., - .6.00
1980 .159.252 10.536.0" 169.788.0° 6.20
1981 o - 166.015 13.760.5 ~139:775.5 - " "T7.65
1982 172.877 14.635.0 187.512.0 - ..1.80
1983 179.283 15.508.5 194.791.5 7.96
1984 185.043 16.383.0 201.426.0 8.13
1985 189.968 21..418.5 211.386.0 10.13
1986 _ 194.430 T 22.495.0 216.925.0 10.36
* Incluye aceites derivados del algodén,palma africana y soya.

: ‘Solo se incluye la produccién del Departa-

Fuente: .FﬁDENAOL, Depto. de Investigacién Econémica.

a.

Disponibilidad y Utilizacidn.

-~

4, Cébﬁctdaﬂ.de Procesamiento para Obtencién de Acéiﬁés y Grasas.

Teniendo en cuenta el afio de

1975 en que se produjo la mayor cantidad de grasas y aceites
(129.500 toneladas) la capacidad instalada en el pafs se ut}
1126 en un 90 pox ciento.

al proceso de molienda con 110.6 toneladas/hora.

La mayor proporcién correspondid

Los equi-

pos para deodorizacién fueron utilizados en un 93 por cien-

to de su capacicad.

(Ver Cuadro No. 48).

La demanda creciente por aceites y grasas y el porcentaje
de utilizacién de los equipos muestra la necesidad de amplia

c¢ién de la industria orocesadora.
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b. Proyectos de Ampliacién. Se -pudo establecer que las empresas
procesadoras, han contemplado su ampliacién y modernizaciénde
equipos de acuerdo a los requerimientos actuales y futuros.La
informacién suministrada Hor el Banco de la Repiblica e INCO-
MEX indica que a partir del segundo semestre de 1977, los equi

- - -pos: -tradicionales - ampltarin—la-capacidad de-procesamtento de

la siguiente manera:
2 160 000 metros cﬁbicos complementarios en hidrogenacién.
90.000 toneladas en refinacién.’

Igualmente equipos para .1mpieza de materias primas; envase,
selladoras. La mayor capacidad de proceso debe llevar implf
cita la mayor produccién de materias primas de origen nacio-

..—.._._.._....._........ul. C e mm e - ot i oee = e e e

La Federacién de Oleaginosas FEDENAOL, al implementar este
proyecto en la parte de fomento de ajonjolf, contribuird al
abastecimiento de materias primas, como se indica en el si-
3u1ente cuadro

[ B il

gggago'No. 47 .
Abastecimiento de Materias Pripas Perfodo 1977-1986

‘ Semilla - ©  Aceite* 1 Tortas**
Afio (Tons.) (Tons) (Tons)
1977 I T0% ) I S 7.063 . 6 916 N
1978 7 15.842 7.604 7.6446 '
-H9879 .- . - - -.--20.055 - -- - 9,626 - - =9 ,420 - ———1
1980 21.388 . 10.266 ‘ . 10.052 .
1981 . 27.964 ©13.423 0 '13.143°
1982 - : © 29.645 14.230 13.933
11983 - - 31.325 - - - - - 15:036. - o 14.723 S
1984 4 33,008 ' 15.843 77 15.513
198 -  ——-----43.35%+ - - ----20.811 - -- -- - 207378
1986 45.458 21.820 21.365
* El porcentaje de extraccién de aceite es del 48 por ciento.
*k

El porcentaje de torta respecto a la semilla es 47 por ciento.

Fuente: Autores estudio.

e ——
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Cuadro Nq._48,“

t..Capacidad Instalada y Utilizada por la Industria de
o Aceites y Grasas 1975

Capacidad Instalada Capacidad Utilizada
Proceso Tonelgdgs Hora Toneladas Hora % |
Molienda - 110.57 99.89 90
Refinacién 63.86 ' 55.78 87
Blanqueo ‘ 64.61 . . 58.36 90
Hidrogenacidén . - 32.26 B 24.78 77
Deodorizacién 4 : 54.96 : 50.89 93

Fuente: ;DEMA, soya op.cit.

~ L.

" 5. Facilidades de Almacenamiento. Se pudo determinar la existencia de
: una infraestructura para almacena-
miento de productos de origen agropecuario, en almacenes generales de depé-
sito, que registran un comportamiento detallado en el Cuadro No. 49.

 Cuadro No. 49

- Productos Almatefiados en A.G.D. Existencias a fin de Afio
(miles de Toneladas)

Cultivo 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

Ajonjolf 9.3 13.4 12.9 0.9 0.9 11.5 17.7 3.8 2.0 2.9 5.9
Otros 6;.7 808 702 Ocl‘l N 004 3-8 4.9 1-4 0.6 0.7 103
0 5

Total  139.6 152.2 181.9 247.7 325.8 304.1 361.1 270.0 319.4 425.8 444.3

Fuente: -—Superintendencta -Bancaria 1976, -
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-"Las cantidades almacenadas en cada uno de 10s ciclos muestran una co-
rreepondencia con la produccién y rendimiento de los cultivos en los mis-
.ws dﬂos. o ‘ N ‘ -t .- u:;

En la actualidad existe una amplia y bien organizada capacidad de al=
macenamiento del sector privado y oficial. , .

£. o oy

- Las empresas’ que procesan la ‘materia prima cuentan asi mi'smo con una

. capacidad de almacenam{ento de*allado en el Cuadro Nb. 50

Cuadru No. 50

R

Capacidad de Almhcbnam‘enfc te 1as ‘Fébricas de Grasas y
Aceites por "onas Geogréficas 1975

' LT es .. . ' -

Bodegas Silos

rea Capacidad Volumen Capacidad Capacidad Tot.
ona ' Wo.' (@) (Toms)  No. (md) Gone)__(Jens.)
| ! .A .' o ' N .‘ . . ~-‘ g'\v R S ' "j--"i
efitro 86 56.663  84.995 7. 12.385 - '8, 670 " 93.665 ;
ccidente 16 22.492  23.738 67 40.4%0 ' °28.308  62.046" ‘'
rte 58 73.397 100.0% 8 28.000°719.600 "119.694 T
otal 162 152.551 218.827 82 80.825 56.578  275.405
1 R o

Fuente: IDEMA,1976. .

La zona centro se refiere a las fibricas de la sabana de Bogot#, Girar-
dot e Ibagué.

Occidente: Valle del Cauca (Cali y Buga queutilizan soya como materia
prima), Antioquia (Medellfn).

Norte: Costa Atlantica (Cértagena, Barranquilla, Valledupar).

Existe una red de vfas que perniten 21 facil transporte de las materias
primas.

La produccién del Tolima se destina en preferencia a Bogota (Acegrasas
S. A., Aceitales S. A.).



110

6. Determinacién_z.Evolucién de_los Precios. Llos precios pagados al
' productor por su pro-
duccidén de ajonjolf y/o manf son determinados exclusivamente por los inter-
mediarios, quienes a su vez estdn sujetos a los precios que les fije la in-
dustria procesadora. :

Esta situacién se debe a que los productores, atomizados en todo el De
partamento, no encuentran una agremiacién que los represente y en su nombre
ofrezca la produccién como un todo a la industria para poder participar efec
tivamente en la fijacién del precio y de paso eliminar alos intermediarios
improductivos.

Esta distorsién en el mercadec del ajonjolf y manf, que desestimula su
produccién, serd combatida con la afiliacién de cultivadores a la Federacién
Nacional de Oleaginosas (FEDENAOL), para que ésta como una entidad fuerte ve
le por los intereses de sus agremiados frente a los intereses de la indus-
tria, en todos 10: aspectos relacionados con la comercializacién de los pro-
ductos. -

Analizando la serie histérica de los precios pagados al productor de
-ajonjolf y les costos de produccidén por hectdreas (en el Departamento del
Tolima), desde 1972 a 1976, observamos que en general los precios sefialan
una tendencia ascendente, mé&s que proporcional a la variacién en los cos-.
tos, con excepcién de los afios 1975 y 1976 en que el aumento de estos ha su
perado ampliamente al incremento en los precios, tal como se aprecia en el
Cuadro No. 51. .

De persiatir la situacién detectada en los 61tino. dos afios la produc-
cién de ajonjolf se ver8 desestimulada hdsta el punto de desapatecer del mer
cado en poco tiempo.
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Cuadto No.. 51

en el Departamento dél Tolima

Precios Pagados Variacién Costos de Pro- Variacién

jAftlo Agricola al Productor duccién

(Tong.).... .ooR —-— -— -—- (HiS.) S S
1971-1972 ‘ 4.700 - 2.561 -
1972 4.800 - 2.989
Promedio 1972% 4.750 - 2.642 -
1972-1973 5.500 - 3.027 -
1973 6.500 - 3.241 -
Promedio 1973 6.000 26.3 3.134 16.6
1973-1974 - 8,750 - 3.751 -
1974 10.500 - 5.287 -
Promedio 1974 9.625 60.4 4.323 40.3
1974-1975 11.850 - 5.208 -
1975 ~12.000 - 6.938 -
Promedio 1975 11.925 23.9 6.002 38.8 '
1975-1976 ‘15,000 - 7.153 -
1976 15.000 - 8.395 -
Promedio 1976 -15.000 17.4 7.460 24.3 ]

* Por los precios pagados al productor se utilizd promedio simple, para
_ los costos por hectéirea.se utilizé promedio ponderado. o

Fuente:

IDEMA, Oficina de Planeacién, 1977
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Cuadro o, 52

Proyeccién de los Precios al Productor por Tonelada de
Ajonjolfi* 1976

Ao Precio ($000)
1 17.3 |
2 19.9
3 22.3
4 25.1
5 27.7
6 30.3
7 32.9
8 35.5

-9 : S 38.1

10 40.7

* Proyeccién lineal en base al Cuadro No.51.

Fuente: Autores
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Cuadro FNo. 53

Precios Futuros al Productor de Manf (por foneladas) 1976

Afio Prectio (Tons. Manf en Céscara)

1 ’ 13.000
2 16.000
3 19,000
4 22.000
3 25.000
6 28.000
? 31.000 .
s 37.000

- 10 ' . 40.000 g

Fuente: - Autores
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7. Situacidén del Mercadeo y Comercializacién con la Implementacién del
Proyecto. El mercadeo de ajonjolf y mani
se haré con la puesta en marcha de este proyecto, al permitir una mejor dis-
tribucibén de los ingresos que beneficiard a los productores de materia prima
quedéndose un incremento en la produccién.

~_Se pretende intervenir al mercado de acopio y distribucién de las mate-
rias primns para la industria, eliminando intermediarios improductivos den-
tro del ‘proceso geneéral de mercadeo. "

" A través de una entidad grem’al que represente los intereses de los
agricultores, se podrdn mejorar y regularizar existencias, precios de los
productos, servicios técnicos para la produccién y consecucién de créditos ,
transferencia de tecnologfas.

La presencia de este grupo con interés comin permitird un equilibrio
en relacién a la industria que absorbe estas materias.

La oferta de los dos productos,tema de este estudio,registra aumen-
tos progresivos (Cuadro No. 13) dada una mayor productividad, ampliacién
de las &reas dedicadas a los cultivoc, asignacién de recursos como medio
de apoyo al fomento de éstos (insumos. maquinaria, crédito).

De esta manera el proyecto contribuye a una reduccién del déficit en
aceites y grasas, e indirectamente a una sustitucién de importaciones de
materias primas oleaginosas para el abastecimiento interno; en diez afios de
este proyecto se evita la 1mportac16n de 51.016 toneladas de aceite (Ver
Cuadro No. 54).

La demanda creciente por aceites puede ser satisfecha con el desarro-
1lo de este y otros proyectos a nivel nacional permitiendo el desarrollo e
incorporacién de recursos y 4reas especificas.

Este proyecto contribuye con i0.975 toneladas de aceites al afio déci-
mo, que serén ofrecidas en el mercado interno.

8. Recomendaciones.

-Aplicar una diferenciacién de calidades en los aceites que pernmi-
ta al industrial trabajar con materia prima mis cara, que serd
econémico dado un sector de consumidores que paguen la bondad deo
aceites como el de ajonjol{ y manf.

-Determinacién de una politica definida respecto a productos olea-
ginosos de origen nacional y externo, buscando el desarrollo de
los mismos en el pais, acompafiado de una planificacién para el
abastecimiento y posible exportacién de excedentes.
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-La mayor produeccién debe ir acompafiada de adecuados sistemas de
mercadeo que agilicen y hagan remunerativa la inversién de los
productores.

Es el caso de lograr acuerdos entre industriales y productores
que permitan mediante el establecimiento de precios razonables,
digponer de una oferta segura de materias primas.

-Aumento gradual de arancelec para productos como aceites y gra-
sas crudos y semirefinados que protejan al productor nacional.

-Eliminacidén de aranceles para maquinaria agrf{cola especffica de
manf{ que baje los costos de ésta y permita tener equipos sufi-
cientes para impulsar este cultivo que proporciona. una rentabi-
lidad buena. -

-Creacién de una ley de fomento oleaginoso como marca para futu-
ros proyectos que pretendan involucrar productos de esta clase;
se incentiva de esta manera el fortalecimiento de los grenios de
este sector.

-Participacién activa de entidades que en la zona del Tolima dis-
pongan de recursos de personal y equipos para atender campos es-
pec{ficos, contribuyendo al desarrollo de las zonas incluidas en
este proyecto.

Tales como: ICA, INCORA, Caja Agraria, y Banco de Fomento, SENA,
Secretarfa de Agricultura.

-Impulsar la instalacién de un sistema agro-industrial como parte
del mercadeo que busque incorporacién de mano de obra, mejores
precios.

~ -Aumentar la financiacién de los costos por hectdrea de ajonjoll
y man{, que permitan involucrar mayor némero de agricultores que
no estan en posibilidad por sus escasos recursos. As{:

Financiar el 80 por ciento de los costos por hectérea en ajonjo-
1.

Financiar el 80 por ciento de los costos por hectdrea en manf{.

I. Factibilidades del Proyecto.

1. Factibilidad Técnica. Estudiadas las caracter{sticas generales
(suelos y ecolégica) de la parte plana del
Departamento del Tolima y los requerimientos ecolégicos de los cultivos
bésicos del estudio, los cuales se pueden sintetizar as{:
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a. Clima. .

- 1) ngggrgtura .Promedio anual, mayor a 2& gradoa centigrado-.

2) gzecigitgcién. De 1.200 a 1.800 m.m.- anudles bien diatribui-
dos.

.3) Luminosidad. Superiores a 1.800 hords-luz-aﬂo.
. 4) Humedgd gglgtora. Promedio 70 por. ciento
: ‘:5) ‘Altutg Sobte.eizuivel del ygr. 400 a 600 metros.'
" b. suelos. R
1) Topograffa.- Blana, mecantzablc en’ sultotalid;d;

- i'i) -Textura. Franco, franco-arenoso, con buan drenaje y baja
. pedregOsidad.

3) Fért;lsdg . De medié a alta.

, En lao zonas seleccionadas se dan las condiciones ‘antes menctonadas

ofrecen un potencial de 150.000 hectireas en clima cflido cortespondieutea
a la formacién ecolégica de boaque seco ttopical aptos para los cultivos
de ajonjolf y manf. : D

Si a los factores anteriores adicionamos el desarrollo tecnolégico de
las zonas seleccionadas, con alto grado de mecanizacibn y servicios de apo-
yo, la existencia de entidades oficiales: SENA, Caja Agraria, ICA, IDEMA,
Almacenes Generales de DepSsito, INAGRARIO, ALMACENAR, ALMAVIVA, Bancos par
ticulares, Distritos de Riego, viis, asoclaciones de productorea, etc. tec-
. nicamente es factible la ejecucién del Proyecto.

2. Factibilidad Econémica. El estudio: contempla el fortalecimiento

del sector oleaginoso en su contribucién
al producto 1nterno bruto, al prever una produccién al décimo afio de 45.458
toneladas de ajonfolf y 2.000 toneladas de man{ que representan un incremen
to en la produccidéndel 419 por ciento:y 33 por ciento de estos renglones res
pecto al afio 1976. En términos-de sceite estos dos productos aportarin una
cantidad de 22.495 toneladas de aceite al décimo afio. Durante la vida del
Proyecto se contempla una produccién de 139.434 toneladas de aceites de
ajonjolf y manf.

En cuanto a tortas se refiere, se espera una produccién de 21.365 to-
neladas procedentes de ajonjolf,1.750 toneladas procedentes de manf al dé-
cimo afio del Proyecto.
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As{ mismo se espera una produccién total de tortas (ajonjolf y manf)
durante la vida del Proyecto de 137.020 toneladas.

Lo anterior trae consigo un incremento del drea de produccién de 19.728

~hectdreas cultivadas en 1976 en ajonjolf a 45.458 hectéreas al afio décimo
'del’ Proyecto, que representan un incremento porcentual del 130 por ciento

respecto al afio 1976.

Para la consecucién de las anteriores producciones de aceites y tor-
tas procedentes de ajonjolf y manf, el estudio contempla mejoras tecnolés-
gicas y transferencias de éstas, mediante un mejoramiento de semillas y
mejores précticas culturales e iunovacién de nuevas técnicas de produc-
cién que aumenten los rendimientos actuales de 550 kilogramos a 1.000 ki-
logramos por unidad de superficie en ajonjoli en forma escalonada duran-
te la vida del Proyecto, igualmente se esperan rendimientos superiores a
los 2.000 kilogramos de man{ por hectirea. Dado los anteriores rendimien-
tos y con la adépcién racional de una politica de precices, con los que lo-

gre conseguir que un alto porcentaje de los mirgenes de comercializacién
' vayan al productor, hoy iobtenidos por los. intermediarios, de hecho aumen-

tard el ingreso per-cipita del agricultor, contribuyendo en esta forma al
me joramiento de un nivel de vida en cuanto a salud, alimentacién y edu-
cacién respecta. R S . P

Analizando la modalidad de cultivo del manf y ajonjol{ principalmen-
te, conjuntdmerite con ellfncremento en .el &rea de produccién, se observa
claramentéique el Proyecto generari mano de. obra.suficiente para.la im-
plementacién del mismd, y la consecucién de los objetivos concebidos en
el estudio. Por tal,econémicamente es factible el Proyecto.:

Je nétalacién y_Proceso égro-industrial

1.: Terrenos y. Centroa de Aropio.

a. Centros de. Acopio. Con miras a regular el mercadeo de ajon-
jol{ y manf en el Departamento y efectuar un beneficio a los
granos (limpieza, secado, clasificacién), la Federacién Na-
cional de Oleaginosas FEDENAOL, establecerd centros de aco-

- plo y procesamiento de la siguiente manera:

El municipio de E1 Guamo contard con una estructura de aco-
- plo y de procesamiento de -granos, tipo grandes, en el cual

se acopiard y se comercializard la produccién de las dife-

rentes zonas, que se detallan en el Cuadro No. 5 R
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La zona de Armero tendra una estructura de acopio de tipo “sen-
cilla’*. Esta zona comprende los municipios que se detallan en
el Cuadro No. 6 . Para esta zona se congideré la instalacién
de una estructura "semi-sencilla' de acopio en el municipio de
Venadillo, que acopiard la produccidén de los municipios de Al-
varado y Piedras, que se vertera mis tarde de Armero, de donde
ee llevard para su acopio y procesamiento final al municipio
de E1 Guamo,

B 31 -unicipio de El Espinal contard con una estructura de’ aco-

pio de tipo '"sencill:", la cual colectard la produccién de los
municipios de Ibagué, Coello, Sudrez y Chicoral, que seré trans
portada para su acopio y procesamiento.

Bn el municipio de Girardot se construird una estructura de
acopio de tipo ‘sencilla que acopiard la produccién de los mu
nicipios de su &rea de influencia. Para esta zona se:construi
rén estructuras de acopio de tipo "semi-sencillas'' en los m:-
nicipios de Tocaima y Melgar.

El nunicipio de Natagaima tendrd una estructura de acopio de
tipo “‘sencilla' que colectard la produccién de los muncipios
de Coyaima y Chaparral. :

Coyaima contar§ con una estructura de tipo "semi-sencilla" dado
el gran volumen de su produccién.

Ademis se construirén estructuras de tipo ‘semi-sencillas' en
los municipios de San Luis, Ortega y Purificacién, que perte-
necen al drea de influencia de El Guamo.

El flujo de la produccién que se muestra en el Grdfico No. 3
se planificé en base a la infraestructura vial existente y

futura en el Departamento y a los volumenes de la produccién
que se esperan con la implementacién del Proyecto. :

Terrenos.  El ejecutor debé adquirir terrenos, en los cuales
se construirdn las instalaciones programadas de acuerdo a los
volumenes de ajonjolf y manf{, insumos, pesticidas, locales
para oficinas y laboratorio de control de calidad, espacio pa
ra bésculas,
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Cuadro No. 55

Tipo de Estructura de l6s Diferentes Centros de Acd_’pf.o

- 4; L ~.1 g y Pjr.bégsa’mie.nto':f""
Enicip;o-' ‘ Grande Sencilla ~ 'Semi-Sencilla
- — T
1 Guamo X
rmero RREE X
.‘ spinal | X
iraidot X
atagaima "x '
Vet.ladillo. | | X
‘|San Luis th X
Ortega . , X
Purificacién i X
Coyaima X
Pelgar - X
Tocai:;é "X
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Cuadro No. 56

Terrenos a Adquirir por FEDENAOL "

LI“ : Area Valor ]
nicipio (Hés.) Hectirea Valor Total
1 Guamo 2 $300.000.0 $600.000.0
ero 0.5 200.000.0 100.000.0
spinal 0.5 200.000.0 100.000.0
irardot 0.5 . 200.000.0 100.000.0 .
 Natagaima 0.5 200.000.0 100.000.0
. Nenadillo 0.25 - 50.000.0 " 12.500.0
" féan Luis - 0.25 : 50‘.000.6 12.500.0
Prtega 0.25 50.000.0 12.500.0
Purificacién 0.25 50.000.0 12.500.0
Coyaima 0.25 sbibob;p 12.500.0
Melgar 0.25 50.000.0 12.500.0 -
Tocaima 0.25 50.000.0 ©12.500.0
Total $1.087 .'S‘OO .0
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2. Proteso Agroindustrial. En este aspecto se pretende darle un tra-
tamienito pre-agroindustrial a la semilla,
consistente en: limpieza, secado y clasificacidén de la misma. Para ello,
la Federacién dispondrd de maquinaria especializada con el fin de determi-
nar los factores que in¢iden en la calidad comercial del ajonjolf y manf.

La calidad de las oleaginosas, es el principal factor tenido en cuer-~
ta en la comercializaclén 'y en el proceso egroindustrial, dténdiéndo a su
-contentdu‘ﬂé‘iieites, cuerpos extrafios, ‘defectos del producto, peso volu-
métrico, factores estos a- los cuales hay que agregar el-contenido,de hume-

* En 'la cosecha, el desgrane, la trilla de los productos, las no adecua
das précticas culturales-en los cultivos, que permiten el crecimiento de
las malezas, originan la presencia de cuerpos extrafios que desmerecen la
calidad de los productos. Para obviar este problema se contari con miqui-
nas limpiadoras de tipo doble con capacidad aproximada de limpieza de 3 a
4 toneladas - hora en ajonjolf. Esta miAquina mediante un juego de cribas
adicionales puede ser utilizada en la limpieza de otros granos como: mafz,
sorgo, arroz y mani.

El contenido de humedad de grano es otro de los factores mids impor-
tantes déntro de la comercializacién de los productos. Esto con el propS-
sito de conservar la calidad comercial e industrial ya que de su contenido
depéndé 'su almacenaje para su utilizacibén racional a través del tiempo.

Eifétén lfmites seguros de contenido de humedad que garantizan su ca-
lidad, a. los cuales es necesario llegar bien sea por medios naturales o ar
tificiales.' Para ello se contard con un laboratorio especializado de con-
trol de calidad, para asegurar los porcentajes de humedad mfnima de grana
en la cosecha y en el almacenamiento. Este porcentaje debe oscilar entre
el 9 y 11 por ciento.

Otro factor a tener en cuenta en la-calidad de los productos, es el
referente a granos daﬁados{ya sea por cambios. brusces de temperatura, in-

.-sidencia-de hotigos ¢ insectos, granos en germinacién o que se encuentren

alterados por la humedad ambiental, etc.

- Otros factores que podemos mencionar ¥ que 1n91den en la calidad de
los granos en lo concerniente al contenido de impuresas, empaques almace-
namiento.
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K. Costo de Produccién del Proyecto. .

1. Ajonjolf. Los costos. de produccién comprenden los siguientes ru-
bros:

-Salarios y Jornales.
-Insumos. |
. ~Alquiler maquinaria.
-Intereses del crédito.
-fmortizacién del crédito

-Otros.(corte y apilado, sacudida, vigilancia, tr;néporte, arrien
do, administracién).

Los ingresosfpercibidos ﬁor,lop ptoductdres se 6riginan en la venta
del producto y el crédito otorgado por la banca de fomento.

, “En el afio uno del Proyecto se cultivarin 26.755 hectdreas que repre-
sentan 14.715 toneladas de semilla.

. Los costos totales para ese afio ascienden a $322.618.000.0 y los in-
gresos $351.995.400.0. Se obtiene un beneficio neto de $29.314.400.0.

En el afio 10 se cultivardn 45.458 hectdreas, que representan un'inc:g
mento del 70 por ciento del area respecto al afio 1.

Los beneficios netos en el afio 10 repregentan unmontode $1.051.180.800.0
que irrigardn la economfa de los agricultores incluidos en el Proyecto. Eg
ta cifra actualizada a un costo del capital del 25 por ciento representa en
términos de dinero actual $112.5:0.000.0 aproximadamente.

Considerando la vida del Proyecto, se observa que el saldo neto de ca

ja es siempre positivo, y su incremento es progresivo afio por afio. (Cuadro
No. 57).

2. Mani. Los costos de produccién comprenden los siguientes rubros:
-Salarios y jornales.
-Ingumos.
-Alquiler maquinaria
-Intereses del crédito

-Amortizacién del crédito
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-Otros (zorreo, transporte interno y fuera de la finca, arriendo,
asistencia técnica, imprevistos, administvracidmd. .. . __

Los ingresas . percibidos -‘por -los productores se originan én:

Crédito recibido de la banca de fomento.
e e
En el primer afio se cultivardn 100 hectdreas que aportan 200 tonela-
das de manf en cdscara y 150 en almendra. T

El costo al desarrollar ess drea es de §1.790.500.0 y los ingresos
$2.894.000.0 originando un benericio neto de $1.103.500.0.

De acuerdo al aumento progresivo del 4rea, en el afio 10 se cultiva-
rdn 1.000 hectdreas a un corte de $37.270.800.0 coningresol:de $86.120.000.0
Se genera um beneficio de los agricultores de $48. 849 200 0. (Cuadro No.
.58) » CoLmemtioln -

El saldo neto de caja respecto a este cultivo muestra un constante
incremento positivo, que 1ndica la bondad de la inversién
RS T ST
Considerando costos e ingrcsos de los dos cultivos a fomentar con
este proyecto, observamos para el .afio décimo unos ingresos d¢ $2 ‘281 798 200 0
y un beneficio neto de $1.136.030.300.0. (Cuadro No. 59).%

Actualizando costos y beneficios brutos (costo capital 25 por ciento)
la relacidén beneficio costo: fue .de 1.43.y una rentabilidad pYomedio igual
a 43,5 por ciento.
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L. Costos de la Entidad Ejecutora.
1. Haquinariaty Equipos (Zona Centro-Sur Tolima)

Némero Valor Valor
Rubro Unidades Unidad _Total
Hractor - 10 ~ $455.000 $4.550.000 '
Arado . 10 _ 54.000 540.000 .
astrillo 10 72.000 720.000 .
ultivadora ) 10 50.000 500.000
embradora .10 100.000 1.000.000
ehfculo (campero) S 300.000 1.500.000
l 55 . $1.031.000 $8.810.000

La maquinaria con sus implementos serd empleada por la entidad para
prestar un servicio de alquiler oportuno y eficaz, a un precio razonatle,
a sus afiliados. Permitird evitar distorciones o alteraciones en épocas
de siembra y preparacién de tierras que afectan los mejores rendimientos
en ajonjol{ principalmente. El parque puede aumentarse posteriormente
luego de haberse evaluado la efectividad de la inversién.

Los cinco vehfculos estaridn al servicio de ingenieros agrémomos pa-
ra actividades de asistencia técnica en la produccién, créditos mercadeo.

Ly
1!

2. Haquinaria Especializada para Han{ (ZonaiArmero) De acuerdo
a la pro-
gramacién de areas para 1ncrementar este cultivo en la zona de Armero,
se adquiere un equipo especifico en cada uno de los cinco primeros afios.
De los ingresos obtenidos por alquiler se compraradn los equ;pos ad1c1o~
nales para cubrir los afios restantes. Los equipos son;- o

Sembradora 3 ' =¥f'7 I
Cosechadora 2
Arrancadora 3 o

Cuya capacidad es de 50 hectireas semestre o 100 hectireas afio; su
monto asciende a $1.500.000.0 el primer afio y se incrementa 20 por cien-
to anual.
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3. Equipos de Procesamiento. Integrados por miquinas para limpieza,se-

cado y clasificacién de semillas. Elpro

ducto luego del proceso permitird agregar un beneficio adicional a la entidad
ejecutora.

Una bdscula de 50 toneladas que facilite el transporte y recepcién del
producto en El Guamo, (actualmente voldmenes importantes se movilizan en mu-
las de gran capacidad).

Cuatro bdsculas de 20 toneladas cada una ubicadas en las instalaciones
o centros de tipo sencillo.

11 Siete basculas de 10 toneladas en las instalaciones de tipo semi-senci-
o. o
Una montacargas para movilizar y amontonar los productos en E1l Guamo.

Una descascadora para manf.

Doce equipos de laboratorio que faciliten la compra de cosechas (inclu:
yen: Determinadores de humedad, impurezas, etc.).

El costo aproximado de los anteriores'éﬁuipos-asciende a $5.300.000 ..
que se invertiran en el primer afio del Proyecto.
4. Construcciones e Instalaciones.

1 Terreno de 2 hectireas en El Guamo ($300.000/H&.) $ 600.000
4 Lotes de 1/2 hectdreasen centroa de tipo sencillo .

($200.000/H4.) 400.000
7 Lotes de 1/4 hectdreas en centros pequefios
($50.000/H4.) . 87.500
S $1.087.000
Construcciones.

Guamo. -Bodegas de almacenamiento para ajonjol{ y man{.
-Construccién para instalar equipo de proceso.
-Local y Bodega para insumos oficiales.
-Oficinas.
-Galpén para maquinaria agrfcola.
-Local para control de calidad.
-Instalacién bdscula.



131

Centros Medianos.

-Bodega mediana de almacenamiento.
-Local para control de calidad.
-Local y bodega insumos.
-Instalacién biscula.

=-Oficina.

il

Centros Pequefios.

-Local para almacenamiento, insumos, semillas.
-Instalaciun bdscula. '
e -Instalacién laboratorio. Control de calidad. .
S -Oficina. ' a

" El costo aproximado de construécién se éstimd en $5.000/me€ro cuadra-
do. El costo togtal incluido los terrenos es de $16.850.000.0; inversidn
que realizard al afio uno de puesto en marcha el presente proyecto.

5., Muéblés y inééres. La 1nvef§i6n se detalla en la péffe del ejé-
cutor (literal h, capftulo II). Se estimé
su valor, segiln cotizaciones en $1.000.000.0.

6. Mantenimiento. Incluye:

-Repuestos de maquinaria agricola.
-Repuestos para equipos de proceso.
-Repuestos de camperos.
~Combustible para tractores y carros.
. -Servicios equipos oficina. ..
. Durante los cinco primero afios aumenta este costo por inclusién maqui
naria especi{fica para el cultivo del manf.

En el transcurso de los afios el mantenimiento seri mds costoso por uso
y absolescencia de maquinaria y equipos. Del primero al décimo afio se in-
crement$ en $1.000.000.0 T e e

7. OperaciGn. Se incluyen los'saiarios,fjérnales y prestaciones'de

ingeniero mecénico y 10:ftactoristas y operarios de
equipos.

~

Se increment8 su costo en 15 por ciento anual,

8. Administracién. EIl personal necesario para la pdeéta en marcha y

desarrollo del Proyecto, para el ejecutor, se de-
talla as{i:

e

TN

L
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_ Personal en el Tolima . . A . .. Satarfo - - -
3 agrénomos para asistencia técnica 30.000
1 agrénomo experto en mercadeo ' 10.000
1 contabilista : 3.000
4 secretarias . 10.000
4 almagenistas ' 8.000
12 ayudantes 18.000
12 celadores ' 4 18.000
4 personas servicio 6.000
. L $103.000
) Personai-Sedé‘ﬁégézg. o Salario
Presidente ejecutivo i ''20.000
Vicepresidente comercial 15.000
Jefe Departamento Mercadeo 12.000
Jefe Departamento Técnico Co ' 15.000
Jefe Investigaciones Econémicas 15.000
Jefe Departamento Divulgacién o : - 10.000
Secretario 12.000
Secretaria 5.000
F $104.000

Incluido tado el. personal, la-suma asciende -a $207.000 -mensuatles.
x12
. '.‘.‘.v-. e e e s e . . Salario. anualo vceevesoe 2.484“090 ) e
819.720

Total salarios y
prestaciones.......... $3. 303.720

La némina se incrementa'bor aumento de salarios en 15 por ciento anual.

9. Transporte. Promediando los costos dé transporte de los diferentes
centros a El Guamo, se determind un precio por tonela-
da de $250.0. Este costo se incrementa afio por afid. Conociendo la carga.a
movilizar y el precio, encontramos el valor de- transporte.

El producto se vende a las empresas en El Guamo
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Carga para Precio Promedio

Costo Total
Afio Movilizar Tons. por Tonelada ($) - Trangporte ($§)
1 229 350 57.300.0
2 2.200 300 660.000.0
3 3.332 350 1,166.200.0
4 . 4.538 400 .1.815.200.0
5 ' 6.521 450 2.934.000.0
6 5.981 500 2.990.500.0
7 6.423 550 3.532.700.0
8 6.757 600 4,054.200.0
9 8.456 650 5.496.400.0
10 8.846 700 6.192.200.0
10. Gastos Generales.
a. Imprevistos. Representar el 5 por ciento de los costos en
mantenimiento, operacién, administracién y tramsporte.
b. Servicios. Agua, luz, alcantarillado, aseo, teléfoma, etc.
Cuadro Explicativo
i Imprevistos Servicios Total Costos
ﬁgo '51 Costos($) ... (8) Generales ($) |
1 =4 938.000.0  200.000.0 438.000.0
2 ~307.000.0 : 220.000.0 527.000.0
3 ..437.000.0 250.000.0 687.000.0
4 ~471.000.0 280.000.0 751.000.0
5 . . 353.000.0 310.000.0 ~-863.000.0
6 "645.000.0 340.000.0 985.000.0
7 742.000.0 380.000.0 1.122.000.0
8 866.000.0 420.000.0 1.286.000.0
9 1.032.000.0 450,000.0 1.482.000.0
hO 1.173.000.0 480.000.0 1.253.000.0
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11. Compras.
Insumos, Semilla de ajonjol{ y manf.
Abonos
Plagicidas

Ajonjolf. Se comprard y comercializari volimenes de produccién
de la siguiente manera:

afio: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
%Produc-
cidén 20 40 60 80 80 80 80 80 80 80

La proyeccién de precios se indica en el Cuadro No. 49.
La produccién futura se indica en el cuadro No. 15.
Man{. Se acopiari el total de la produccién que se genera
en la freas nuevas. Los rendimientos son de dos to-

neladas en cdscara por hectirea.

Los precios se detallan en el Cuadro No. 53.
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M. Plan Financiero.

1. Fuente Externa. La inversién en maquinaria, equipos, construccio-
nes e instalaciones, muebles y enseres seri fi-
nanciado por el Fondo de Operacioneg Especiales del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), a una tasa de interés del 4 por ciento anual; perfodo de
gracia cinco afios y un plazo del crédito de 10 afios.

Los costos financieros serdn amortizables semestralmente, el capital
se amortizard a partir del sexto afio en cuotas iguales.

El garante del crédito serd el Gobierno Nacional. El1 monto total re-
querido en estas inversiones asciende a $46.706.000.0 6§ US $1.280.000.0
(equivalencia = US $1 = $36.50).

2. Fuente Interna. Los costos en mantenimiento, operacién, adminis-
tracién, transporte y generales de la Entidad
Ejecutora serdn financiados por la Banca del Fomento.

El plazo del crédito serd de 10 afios con perfodos de gracia discri
minados as{:

Operacién : 2 afios

Mantenimiento: 2 afios

Administracién: 4 afios

Transporte y gastos generales: 4 afios.

Los costos financieros serén del 18 por ciento amortizables semestral-
mente. Se amortizard a capital semestralmente de acuerdo al tipo de inver-
sién.

Las garantis serdn reales y/o personales.

El crédito serd solicitado para eubrir gastos de los cinco primeros
afios; de ahf en adelante la entidad ejecutora se financiard con recursos

propios. :

El monto requerido se indica en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 63

Crédito Solicitado a la Banca de Fomento

(Miles de Pesos)

k Afios

ubros 1 .2 3 4 5
ntenimiento 800.0 1.000.0 1.090.0 1.120.0 1.210.0
eracién 600.0 690.0 1.793.5 912.5 1.094.4
inistracién 3.303.7 3.799.3 4.688.3 5.571.0 6.405.7
ansporte 57.3 660.0 1.166.2 1.815.2 2.934.0
ostos Generales 438.0 527.0 687.0 751.0 863.0
Total 5.199.0 6.676.3 9.425.0 10.169.7 12.463.1

El ejecutor financiar& con recursos propios, mediante mecanismos como
Bolsa Agropecuaria, Bonos de prenda de los Almacenes Generales de Depésito,
acuerdos con casas de insumos y productos quimicos.

La compra de insumos y de la produccién de ajonjolf y mani en el De-
partamento.

N. Evaluacién Financiers.

La evaluacién financiera de la inversién de la entidad ejecutora (FE-
DENAOL), durante los diez afios, nos determiné la factibilidad financicra
del Proyecto.

En el Cuadro No. 64 donde se analizan los principales indicadores usa-
dos en la evaluacidén, no se incluye el plan de crédito propuesto en el 1li-
teral M "Plan Financiero" ni el pago de intereses. Esto se debe a que no
se determind con exactitud cual serd la entidad o entidades que financia-
rédn la Federacién para que inicie la ejecucién del Proyecto, sino que se
deja abierta la posibilidad para que ésta a través de las diferentes 1{-
neas de créditos de fomento, tanto interno como externo, determine cuédles
encajan mids dentro de sus planes de inversién,

El plan de crédito sefialado por nosotros, no es mis que una propuesta
que puede ser discutida adecuadamente con la banca de fomento.

La evaluacidén financiera, efectuada en base al Cuadro consolidado No.
62, nos determindé una relacién beneficio-costo de 1,16 lo cual nos indica
que la inversifn se recupera.
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e Snadce Ne, 64

Relestéa Desefieio Coste, Valor Astvel Neto y Tasa Isterns de Retorno dol Proysste de laversiba de la Eatided Bjesutera/]
(dles de Pesos)

: Isen 9..4.. Vales .. Vales ...ounﬁ_ool .copoq . Tleje - i Valer ' u.o.. u--n--o.o -on.ouuo. i K
ASe Zetales ée teble Astuel Aetusl de " Aetwal Vslez de Valer Velee do Veler
an Q) Totsles  (190) = Toutos Q)  TobladSL  Astesl éSh  TVebla 0% Aecwel 03

Y 100,473,  0.8000 80.380.4 e 884.4 9.907,8 . <25.991.1 «20,482,9 0.6896 - *17.067.6 . 0.6666 =17.059.0

T 147,732,0  0.6400 94,548.9 1720.114.3 100,873.2 22.302.) 14,324, - o.S,uo 10,645.0 o..t.‘ 9.946.7

3 302.205.8  0,5120 134,.770.9 392,921,6 180,491,0 uc.nuu.o. 25,720.7 0.3280 16.777.3 0,293 14.084,9

4 470,362.4  0,40% 192.660.4 393,394.0 126,752.1 ru.nu-.o 3%,001,7 0.2262 18.627.0 0.1973 16,438.2
R I 672,080.8 0,327 220,439,7 794,.2%0.2 200,196,4 121,369, 4 39,2606 0.13%60 18.933.6 0.0877 10,644.1

K} 781.400,4 Q90121 04,817.6 923.81i.4 242,120,9 162,362.7 37.313.3 0,107¢ Vsl 2 .e..,o«.u . 0.338.2

? 902.014.0  @8097 189,152,  1.070.209.0 224,422.7 168.104.6 35,270.4 0.0%2 12.480.0 0.0390 $.959.6

s 1.001.5116  0.0677 | 172.904.5  1,222.020,3 = 203,067.0 + 191,308.9 L 32.008.8 0,051 - 9.775.9 . o.,o»oo 4,974.0

9 1,433,934.1 0,142 192,493.9  1,703,190.5 .  1220,52.8 209.216.4 %.120.8 0.0352 9,476.4 0.0173 4,637.4

10 - 1812,726.0 0.1073 222:063,3  1.915,046.4 E-h 302.940.4 ..E 0.0243 L2814 * 0.0118 3.483.8

1,673.229.1 . De941,934.6 ' .u.o.qn.u.u 101,647.2 L : 62.097.9

‘alostle Besetiate ceste ol 351 o laltlfel o 14 : . : -

Valer Actusl Nete o 266,725.5

Tasa lcterua do Roterse Ouperior ol 301,

L Dates ccuedes del Cusdre Be._ &0

Puente 1 Acteres. . N
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El valor actual neto fue superior a la unidad (266.7 millones) y la
tasa interna de retorno, que nos representa la rentabilidad promedio de
la inversién, fue superior al 50 por ciento. El costo de oportunidad del
capital con el cual se trabajé fue del 25 por ciento.

Estos tres coeficientes nos indican que la inversién de la entidad
ejecutora esti plenamente justificada, haciendo la salvedad que es nece-
saria que se cumpla el crédito propuesto a los agricultores ('Costos de
Produccién del Proyecto") y que se logren los rendimientos esperados del
ajonjolf y man{ para que &stos andlisis sean plenamente confiables.






ANEXOS
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AuSfo 1.

ESTUDIO DE_SUELOS

Zonificacién del Estudio.

De acuerdo con los estudios realizados por el Instituto Geografico Agus-
tin Codazzi, las gzonas productoras de Ajonjol{ se hallan delimitadas as{:

Zona A,

Una zona delimitada al Norte por el Rfo Coello y parte por el Rio Magda-
lena, al sur con una l{nea imaginaria y del pontdén del Ferrocarril Tolima -
Huila sobre el Rfo Chenche parte en direccién a Boquerén de Prado hasta el
cause con el R{o Magdalena; al Oriente con el Rfo antes mencionado y al Occi
dente con la Quebrada de Guaduas, la carretera Chicoral-Guamo, el Rio Luisa
y la carretera Guamo-Neiva, el estudio de clasificacidn de tierras con fines
de riego abarcan una superficie de 76.442.59 hectareas, de las cuales 58,040.70
hectareas corresponden al estudio detallado de los suelos. Las alturas predo-
minantes de la zona estan entre 280 y 440 metros sobre el nivel del mar. Las
coordenadas extremas son: 4°17'47" a 3°45'12" Latitut Norte y 75°-0.2'-10" a
74°-46'-47" Longitud Oeste/l.

Zona B,

La zona motivo de este estudio, se halla situada al Suroeste del Departa-
mento del Tolima, comprende los sectores de los Municipios de Natagaima, Coyai
ma, y Purificacién, correspondiente a la parte plana formada por las Vegas de
la margen izquierda del Rio Magdalena y derecha del Rio Saldafia, y los peque-
fios Valles de los rfos Chenche, Guaguarco, e Hilarco en extensidén de 62.562 -
hectareas, de las cuales 47.035.06 hectareas pertenecen al estudio general y
15.526.124 al estudio detallado. Las alturas predominantes de las zonas estan
entre 300 y 350 metros sobre el nivel del mar y las coordenadas extremas son
3°-56'~ a 3°-37 minutos, Latitud Norte y 75°-11' a 74°-55' Longitud Oeste/2.

Zona C,

La zona objeto de este estudio, esta situado al Sur del Departamento del
Tolima: Comprende sectores de los Municipios de Purificacidn, Prado y Natagai-
ma. E1 Valle del Rio Prado y limitado al Occidente por el Rfo Magdalena, con
una superficie de 8.100 hectdreas. Las alturas de la zona estan entre 300 y 350
metros sobre el nivel del mar, y las coordenadas extremas son: 3°-53'-54" a
3°-41'-21" Latitut Norte y 74°-01'-12" Longitud Oeste/3.

1/ Algunas caracter{sticas de los suelos en las zonas de Cundinamarca y Toli-
ma. INCORA No. 002492 pp. 25.

2/ Andlisis y macroplaneacién del Valle del Cunday, Tolima. INCORA, marzo 1962
No. 0003071 pp, 18

3/ Catastro de un area de Saldafia, Tolima, BARRAGAN, Jaime y otros. Noviem-
bre de 1965 No. 0010262 pp.17,5 copias.
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. Zona D. -

El 5ec£or a que se refiere este estudio esta integrado por tres.mudiéipios
limitrofes con el Rio Magdalena. La Dorada en el Oriente en el Departamento de
£aldas,y Honda y Armero en el Noreste del Tolima. Por el Occidénte estd limita
do por:la Cordillera Central la superficie aproximada es de 125.000 hectareao,

de las cuales corteoponden a tettenoc pﬂanos y ligeramente ondulados 93.000,

.Dado que el érea tomada por el Agutt!n Codazzi sobrepasa 1a zona de inge-
rencia del estudio que pretendemos adelantar, nos circunscribiremos al sector
segundo que aparece en el mapa del ‘éstudio .cnidetdllado y genefal de suelos y
aptitud agropecuaria de dicho estudio, delimitado as{: Al Oriente por el Rio
Magdalena, al Norte por el Rfo GuarinS, al Sur por el Rio Viejo y Lagunilla, y
por el Occidente el Rfo Guamo y la quebrada San Pedro. Las alturas de la zona
estan entre 125 y 420 metros sobre'el nivel del mar y las coordenadas extremas
son: 4°-53'-50" a 5’-66‘-63" Latitud Norte y 75‘-04'-3T' a 74‘-43'-48" Longi-
tud OesteL1 R

Tl L '_.r‘ Chaeel N
Zona g,

Los lfmites de esta zona son los sigufentes: ‘Por el Oriente con el Departa
mento de Cundinamarca separado por el Rio Magdalena; por el Occidente con los
municipios de Lfbano, Santa Isabel, Alvarado e Ibagué emmarcado por las quebra
das de las Animas y de las Fiestas, &1 R{o Bledo y las quebradas Caracoles y
Congoja, los Rfos Totare y Chipalo;® por el Norte el Rfo Lagunilla y las quebra
das Mojabobos, marcan &1 lfmite con Armero.

Al sur limitada con el municipio de Coello por medio del Rio Opfa, las que
bradas el Zanjén, Doima y la Coloradita, las Cuchillas de Platillos, la Laguna
La Laja, Las Lomas, Las Mechas, De la Tabla, La Loma de la Pelota, y la quebra
da la Morada. La superficie total aproximada es de 106.900 hectireas, de las
cuales 60.200 la zona estudiada es de 400 metros sobre el nivel del ' mar y las
coordenadas extremas: 4°-57' -20" a 4°-21'-55" Latitud Norte y 75°-0, 4'-37"

- 74°=43" -48" Longitud Oesth_

[

Fisiografis y Geomorfologga.
. . o

Zona A{

P . iy N Y

En esta zona de estudio se distinguen dos paisajes fisiogriaficos:

1. Abanico del Coelld. De origen aluvial. Se caracteriza por presentar

i * relieve plano a ligeramente plano con pendientes
" ‘dominantes’ 1:3 por ciento rara a este, muchos de estos se secan o pierden cau
se durante el verano. Pequefios mont{culos de forma redondeada y aislados se

1/ Distrito del Riego del Valle del Rio Prado. Proyecto Tolima cuétro. INCO-
RA/DELGADILLO, Alfonso. julio 1964 No, 0025372. .PP. 19. e

2/ Estidio Agrolégico- prélimtnar del globd de teérreno formado por fiqcas en
el municipio de San Luis Tolima, VABELA L. Gilberto No. 0027342pP . 12,
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levantan en esta area y pertenecen a.las terrazas pleistocénicas mas antiguas.
Comprende ademas vegas de origen aluvial reciente, angostas formadas por los
rios Magdalena y Saldafia y por las quebradas que afluyen a estos.

2. ‘Abanico del Luisa, De relieve ondulado y con diferentes limites de_erg
' sién. Se diatinguan numerosas carcavas profundas y.
anchas, Vallecillos angostos y encajonados, areas planas y amplias de relieve
ligeramente plano, que corresponden al '"Plano del Abanico"; drenajes profundos
que corren en forma desordenada sobre su superficie, terrazas formedas por el
Rio Luisa de origem aluvial reciente y vegas angostas, las quebradas barrialosa,
Limonas, Guarapo y otras de menor imr»ortancia/l e
. Zonsa B.
l. Zona ’lana de valles aluviales tecicntes. Es bien definida y .correspon-
de a los pequefios valles de.
los rios Chenche, Hilarco y Guaguarco as{ como las vegas de los r{os Magdalena
y Saldafia, en las cuales el relieve en su totalidad es plano, com pendiente domi
nante a -1 por ciento.
. Estas zonas son las mas importantes y abarcan la mayor extensién del estu-
dio comprende las formaciones aluviones recientes, terrazas baja y parte de te
rraza medio, : .

2. Zona ligeramente 2lana a ligeramente inclinada, y 9aduladas o fuertemen
Indulada. Formada por la terraza media y las
faldas de cerillos, con pendientes de 1-3-7 por ciento y la ondulada a fuerte-
mente ondulada, ‘com:pendientes de 3 a 7 y 12 a 25 por ciento, de los cuales ha-
cen parte los cerillos propiamente dichos, se encuentra surcada po: pequeuas
quebradaa intermitenteqz_ ' . .

Zona C.

1. Zona de aluviones recientes. Tienen un relieve plano o ligeramente pla-
no con pendiente de 0-1-3 por ciento. Se
ha formado por materiales depositado por los rfos liagdalena y Prado en el cua-
ternario reciente (C holoceno) los suelos precentan texturas medianas y modera
damente gruesas, que descansan sobre material mas grueso o cantos rodados, no
consolidados, de regular tamafio, moderadamente profundos o muy profundos; pobre
mente drenados a bien:drenados. C e i

.2.,. Zona de terrazas. Comprende suelos de relieve plano o ligeramente in-
. clinado, con pendiente hasta de 12 por ciento. Fre-
sentan monticulps .alslados (cerillos) de poca extensién sobre el relieve general

1/ Estudio de los suelos del Distrito Coello, Saldafia, Ministerio de Guerrs
.~ -1954 No. 0003501.
2/ Estudio detallado de suelos y cl tficacién de las tierras para fines de
riego y drenaje del sector. del ;2; Prado. .I. Agustin Codazzi. .1969 Ke .-
.0019601 1963. PP, 106, 5 :
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de la zona. Estas terrazas las form§ el r{o Magdalena al cambiar su curso an-
tes de que el r{o Prado penetrara en la regién horadando la cordillera.

.Dentro de ‘estas zonas se hallan terrazas bajas, media y alta. Las bajas se
encuentran en .terrenos-aledafios a las miargenes de los rios Magdalena y Prado,
algunas hacen parte de los aluviones recienteq[_

"Zona D. ' ‘ AR

1. Vertiente oriental de la Cordillera Central El basemento de la Cord{,
llera Cancfal ccmpuesta |

de rocas pluténicao y metamdrficas rarece haber sido convettida en ura superfi
cie de erosidén preterciaria sobre 14 cual subsistieron restos de sedimeéntos
terciarios como los estractos del mioceno en Falan. Sobre ésta superffcie de
erosidn disectada y descubierta fluyen corrientes que drenan hacia el velle del
Magdalena. A medida que la vertiente avanza hacia los llanos la masa de cerros
disminuye su volumen y altura., Los planos superiores se funden con los inferio-
res, bien por medio de pendientes suaves o por planos escalonados. La erosidm
de la roca de tipo granitico del basamento, durante el mioceno, sirvié de fuen-
tes de sedimento a la formacidn honda, que forma masss aisladas de cerros a lo
largo del pie de la cordillera cerca de Armero.

2. Valle del Magdalena. Situado entre los flancos de ambas cordilleras.
Aquf ce presentan las formaciones mas recientes
del valle. Los llanos, al occidente de Hoada, se deducen a pequefias areas rcs-
tantes del abanico aluvial de Honda. Hacia el Norte hasta la Dorada el valle
se amplia 1o mismo que al Sur de Armero. Dentro de estos grandes paisajes se
presentan los sub-siguientes paisajes: Colinas altas, medias y bajas; valles,
terraz:ns, vegas, platas, orillares ~ iclus; partanos bajos, causes viejos, co-
luvios y taludes/2.

Zona E.
Se distinguen dos grandes palsajic

1, La vertiente oriental dec le cordillera Central. La cual se presenta

como una superficie

de erosidn disectada y descubierta que forma un conjunto de ondonadas, filos

laderas tipicos de la Cordillera Centra., De ella fluyen numerosas corrientes
hacia el rfo Magdalena las cuales han continuado el proceso de erosidm.

1/ Estudio detallado de suelos de Natagaima, Coyaima, Purificacion. HERNAN-
DEZ, Marco P., VELEZ E., Germidn, MEDIIIA O., Héctor y otros. No. 0019601
1963. pp. 106,

2/ Estudio detallado de suelos y clasificacidn de tierras con fines de riego . .
en la parte plana de los municipios de Flandes, Espinal, Guamo, Saldafie"
y sectores de Purificacion. INCORA, 1. Agustin Codazzi. 1970. No. 0028271.
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-2« Llanos del Tolima. Se extiende desde el pie de la Cordillera Central
hasta la orilla izquierda del rfo Hagdalena. Es-

tos llamos formados sobre un foso profundo, en cuya formacién intervinieron
capas cretaceas, terciarias diluviales y cuaternarias, son un plano desconti-
nuo amplio, caracterizado por su naturaleza sedimentaria. A lo largo del rio
se presente un primer plano en el cual se encuentran: bajos, pantanos, peque-
fias lagunas, vagas y orillares. A este plano le suceden otros horizontales y
escalonados que se van abultando conforme se acercan a las montafias presentan
dose en forma de terrazas, como las del norte y del occidente de Ambaleéma; o
de abanicos como los de Lérida, Vensdillo y Piedras. BEntre los rios Recio y

Opia, al oriente de los abanicos, los sedimentos de la formaciém honda, han
dado origen a una masa de colinas bajas, muy disectadas. Las colinas de esta
formacién aparecen .también aisladas o formando cadenas de cerros de poca altu

ra/l
Zona A .
Serie de Suelds Uso y Recomendaciones (ver pAginas 142 y 143).

.

LS

1/, Estudio detallado de suelos de Natagaima, Coyaima, PurificaciGn. I.A.us-'
" tin Codazzi.  1963. No. 0019001. PP. 108, . :



Serie de Suelos.- Uso y Recomendacionmes.

-

Franco Arcilloso

Nombre de No. de . . : L
la Serie Hectareas Textura ’ Uso y . Recomendaciones
T r————

Holanda 105,44 Arcillosos Estos terrenos se encuentran ocupados en la
actualidad, con ganaderia, con pasto impe-
ridl en nomcamn estado vegetativo y ademis

: ‘Pequefias areas cultivadas en ajonjolf com
rendimientos satisfactorios.

Arizona 469,80 Franco Arenosas y La 9uwonmm estd ocupada con cultivos de ajon

Franco Arcillosas jold, mafz y mwmonas » el resto a potreros
con diferentes <mn»mmmnma de pastos. como ow
m:»:mm. saboya y para.
Alta Gracias 348.28 Arcilloso y Son areas dedicadas en su mayorfa a la gana
- Franco Arcilloso derfa, con pastos puntero e -india. Otras zo
" nas relativamente pequefias y mecanizables e*
estén dedicadas al cultivo de algoddn ,
ajonjl{ con riegos y obras complementarias
Rt de drenaje.
‘Poira B 1.849.76 Arcilloso a

Por 1o observado en el campo estos suelos

estin dedicados a cultivos de ajonjolf, al-.
godén, mafz, plitano y yuca con rendimientos
regulares y potreros con pasto puntero, in-
dia y pastos naturales y grama con malas o
regulares condiciones de desarrollo.




Zonz B.-

Series de Suelos ,- Uso y recomendaciones.

Uso y Recomendaciones

Nombres de . No. de o R

1a' ' ‘Serie Hectareas - Textura

Las animas 1.049.20 Franco arcillo-arenosas

Franco arenosas
Baloca .- 2,081.92 Arcillosos
Crucero 794,91 Franco Arcillo-Arenosa
a Franco-Arenosa

239.76 " Arcilloso w wnwsoo-

Guaguarco
- S Arcilloso

El uso mas ‘comin es el de potreros con pastos
pard e india en mal estado pero hay areas en
que de cultive arroz ademds de pléitand y yuca,

La mayor parte se encuentra dedicada a la ga-
nader{a extensiva, vcm»mamomm observar, sin
macbnmov cultivo de arroz en pequefia escala,
En 'la: fase de pendiente ‘ligeramente pldna,
los encharcamjentos son escasos y sé encuen-
tran parcelas dedicadas al cultivo de arroz y
ajonjoli,

La mayor parte de esta serie se encuentra en
rastrojo y las pocas areas utilizadas estéan
dedicadas. wuwao»umwahanm a muosuopm mpmoaou
..pﬂﬁ&o
Parte de estos suelos se encuentran dedicados
a la ganderia con pasto puntero paray paja -
amarga; en menor extensidén se encuentran areas
dedicadas al cultivo de yuca, ajonjoli, tafz
y algodén.,
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Series de Suelos ,- Uso y recomendaciones. . PR o

Nombres de . No. de " o . .

1¢' ' 'Serie Hectireas - Textura - Uso y Recomendaciones .

Las animas 1.049.20 Franco arcillo-arenosas El uso mas ‘comin es el de potreros con ‘pastos
Franco arenosas para e india en mal estado pero hay dreas en

que de ocun»<w arroz ademas nm vpmnmbo % wcomr

Baloca 4 .- 2,081.92 Arcillosos La sbwon parte se encuentra nma»nm&m a la ga-
nader{a extensiva, vcn»muuouo observar, sin
embargo, cultivo de arroz en pequefia escala.
En ‘'la- fase de pendiente ligeramente pldna,

e R los encharcamjientos son escasos y se encuen-
A 3 . tran parcelas dedicadas al cultivo de arroz y

muonuon
Crucero 754,51 Franco Arcillo-Arenosa La mayor vmnnm de esta serle se encuentra en
a Franco-Arenosa rastrojo y las pocas areas utilizadas estan
dedicadas. vu»ao»vmwaouno a muoauopm mwmouos
y aafz,
Guaguarco 239.76  Arcilloso a Franco- Parte de estos suelos se encuentran dedicados
: C Arcilloso a la ganderia con pasto puntero parédy'paja -

amarga; en menor extensidén se encuentran areas
dedicadas al cultivo de yuca, ajonjoli, aiz
y algodén.,
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