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El lICA en la Década del 70

Una Proyeccion Hemisférica y Humanista

El Director General del IICA, doctor José Emilio Arau-
jo, al hacer uso de la palabra en la Novena Reuniéon Anual
de la Junta Directiva, efectuada en Mar del Plata, Argenti-
na, entre el 20 y 26 de abril de 1970, analiz6 la actual si-
tuacion del sector agricola de la América Latina y expuso el
nuevo rumbo de acciéon del IICA, al que denomind “Pro-
veccion Hemisférica y Humanista”.

El informe presentado por el Director General es docu-
mento clave para la futura accion del IICA; contiene la
nueva filosofia de accién del Instituto, que ubica al hombre
como protagonista principal del desarrollo. “La moderni-
zacion tecnoldgica, que no esté asociada con una transfor-
macion social, puede convertirse en factor negativo para el
desarrollo, al no considerarlo como proceso de promocién
humana”.
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Al exponer sus ideas el Director General agrego:
quiero dejarles aqui planteada una ‘proyeccion hemisféri-
ca y humanistica del IICA’, como instituciéon continental en
esta década de los 70. Estimamos que el Instituto supero ya
los periodos que comprendieron lo que llamariamos su na-
cimiento en su primera sede de Turrialba (Costa Rica) y
después la fase de la ‘nueva dimensiéon’ que lo expandié a
toda Ameérica y permitié6 una mas amplia interpretaciéon de
sus objetivos para promover las ciencias y las artes de la
agricultura, utilizando los instrumentos de la educacion y
la investigacion, considerandolos como factores de desarro-
llo. En esta década se torna imprescindible consolidar la
presencia del Instituto, fisicamente, en todos los paises de
América y profundizar los objetivos en su contenido basi-
co, considerando que el sujeto del desarrollo es el hombre
y que participar en el desarrollo del medio rural es el fin
ultimo del propio Instituto”.




“La profundizacién de los objetivos del IICA es lo que
procuraremos en nuestra accién, con el fin de ordenar es-
fuerzos, promover y multiplicar acciones que sean eficien-
tes, impulsar innovaciones, apoyar iniciativas positivas, to-
do en busca de un desarrollo de nuestra agricultura, con
base humanistica. Esto debe hacerse tratando que las ins-
tituciones del sector agropecuario correspondan a las aspi-
raciones y necesidades de los pueblos de nuestra América,
con vistas a superar las etapas iniciales del desarrollo en
que se encuentra la casi totalidad de nuestros paises. Este
sera el propésito y seran también las responsabilidades que
asumiremos al llevar al Instituto a una proyecciéon hemis-
férica y humanista”.

“...Por su naturaleza y magnitud, los esfuerzos ten-
dientes a la aceleracién del desarrollo agricola correspon-
den principalmente a los respectivos gobiernos. Planteado
asi el problema y sus posibles soluciones, debe entenderse
que el aporte de la asistencia técnica internacional sera
fundamentalmente el de estimular, asesorar y ayudar en la
coordinacion de los esfuerzos nacionales.

Puede afirmarse que al IICA le corresponde con pro-
piedad la promociéon del mejoramiento de los programas
agropecuarios nacionales. Ahora bien, el mejoramiento de
los programas agropecuarios de los paises miembros se lle-
vara a cabo con gran eficiencia en la medida en que se

puedan promover cambios en las instituciones nacionales
del sector. Debe entenderse, pues, que la funcién basica del
IICA en relacién al desarrollo del Hemisferio sera la de
promover el fortalecimiento de las instituciones del sector
agropecuario de los paises a través de: una definicién clara
de objetivos por parte de éstas; la asistencia en la formu-
lacién de una legislacién especializada y realista; el mejo-
ramiento de su capacidad tanto en lo referente a personal
adecuadamente capacitado como en estrategias y metodolo-
gias; y la bisqueda de mecanismos administrativos adecua-
dos para que las instituciones nacionales constituyan el ci-
miento que soporte el desarrollo agricola, considerado como
requisito para el desarrollo econémico general”.



“Sin embargo, la proyeccién que propongo para el IICA
en los anos 70 no seria suficientemente eficaz si no encami-
nase también su accion a la coordinacién con otras entida-
des internacionales, como también a la orientaciéon de los
sistemas institucionales de cada pais, con el propédsito de que
logren para el hombre del campo una real representacion
en la programacion, ejecuciéon y evaluacién de las politicas
agrarias nacionales”.

El IICA debe instrumentalizar su accién abordando con
criterio prioritario aquellas lineas que las nuevas circuns-
tancias senalan como necesarias para alcanzar su nueva pro-
veccion y en esa forma lograr un desarrollo integral de los
paises americanos. Los campos de accion del IICA para la
década del setenta seran formulados con base en las siguien-
tes lineas: Analisis e Informacion del Desarrollo Rural;
Educacion; Investigacion; Fomento de la Produccién y Pro-
ductividad; Integracion Multinacional; Reforma Agraria y
Organizacion Campesina; y, Administraciéon de la Politica
Agricola.




Junta Directiva del IICA

La Junta Directiva del IICA es el
maximo organismo rector de la insti-
tucién. Le corresponde fijar la poli-
tica general del Instituto, aprobar o
modificar sus programas o proyectos
de accion y realizar la evaluacién de
los resultados, todo en funcién de los
intereses de las naciones americanas
y en directo beneficio de ellas.

Las reuniones anuales que efectiia
la Junta Directiva del IICA tienen el
el propdsito de hacer el balance de lo
que se ha hecho y fijar las metas de
lo que se pretende hacer.

Con asistencia de delegados de alto
nivel de los ministerios o secretarfas
de agricultura y de representantes
especiales de los Gobiernos America-
nos; observadores de la Comisiéon
Asesora de la Junta Directiva; de la
Secretaria General de la OEA; BID;
FAO; PNUD y del Comité Interame-

ricano de Proteccion Agricola, se lle-
vo a cabo en Mar del Plata (Argen-
tina), del 20 al 26 de abril de 1970,
la IX Reunion de la Junta Directiva
del IICA y la XV Reunion del Comi-
té Técnico Consultivo de la misma.

En Mar del Plata se aprobaron un
total de 14 resoluciones de enorme
importancia para el desarrollo de las
actividades del IICA, la mayoria de
las cuales se encuentran en ejecucion.

Entre ellas, podemos mencionar la
resolucién sobre establecimiento de
un Proyecto de Estudios de varieda-
des de Café resistentes a la Roya;
Proyecto sobre Areas de Riego de la
Region Templada Sudamericana; Ex-
tension Agricola; Proyecto Coopera-
tivo de Estudio e Investigacion y Me-
joramiento de Cultivos y Especies
Animales tipicos de la Zona de los
Andes Altos.
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tiene participaciéon en la Institucién ya que repercuten en
él directa o indirectamente las acciones que se desplieguen.

Por esta razén, la Zona Andina del IICA ha dado par-
ticular dedicacién a las actividades de informacién y difu-
sién llevadas a cabo a través de los diferentes medios de
comunicacion colectiva (prensa, radio y T.V.), tanto de
la capital peruana como las de provincias. Asimismo, las
actividades del Instituto han sido difundidas a través de
Agencias Noticiosas en 24 paises.

Se han llevado a cabo en el transcurso de cinco meses
tres conferencias de prensa.



El lICA en Colombia, 1970

En Colombia, el desarrollo de las actividades de los tres
Programas Basicos con que opera el IICA: Educacién Agri-
cola Superior, Investigacion y Desarrollo Rural y Reforma
Agraria, son llevadas a cabo, principalmente, por el Centro

Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria
(CIRA).

El IICA-CIRA concentra su accion en los aspectos de
Desarrollo Rural y Reforma Agraria Integral, a nivel na-
cional e internacional. Asimismo, desde 1969, mediante el
Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria, que ope-
ra bajo su direccion, coordina los esfuerzos de capacita-
cién profesional que realizan las instituciones colombianas
en el sector agrario.

Entre enero y diciembre de 1970, periodo cubierto por
la presente publicacién, el IICA en Colombia, en armonia
con las exigencias de los programas y proyectos del Gobier-
no en el campo de la agricultura, ha puesto en marcha im-
portantes actividades tendientes, en su mayoria, a fortale-
cer las instituciones que buscan reforzar las acciones dirigi-
das al aumento de la produccién agricola; incrementar las
exportaciones, y, lograr una mejor distribucion del ingreso
derivado de la agricultura. Asimismo, ha dado especial de-
dicacién a las actividades dirigidas al perfeccionamiento de
los mecanismos de coordinacion con las instituciones nacio-
nales o internacionales.



QUE ES EL IICA-CIRA

En virtud del acuerdo suscrito en
1963 por la Universidad Nacional de
Colombia y el Instituto Colombiano
de Reforma Agraria se estableci6 el
Centro Interamericano de Reforma
Agraria (CIRA).

A partir del 1° de Julio de 1967, es
reconocido como Centro Interameri-
cano de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria.

Los principales objetivos del CIRA
son:

(a) Impartir adiestramiento técnico
en materias relacionadas con la
reforma agraria por medio de
cursos internacionales, adiestra-
miento en servicio y adiestra-
miento a nivel graduado.

(b) Llevar a cabo estudios sobre las
causas que determinan estructu-
ras agrarias defectuosas en los
paises americanos y las modifica-
ciones aconsejables para mejo-
rarlas. '

(¢) Cooperar con los gobiernos que
lo soliciten en la aplicacion de
“esfuerzos concentrados” para el
estudio y la soluciéon de diferen-
tes asuntos relacionados con el
planeamiento, la ejecucidn, la ad-
ministracion y la evaluacién de
los programas nacionales de re-
forma agraria.

(d) Promover el intercambio de co-
municaciones sobre programas

de reforma agraria dentro y fue-
ra del continente americano y
establecer un adecuado servicio
de documentacion en la sede del
Centro, referente a los programas
de reforma agraria.

Bajo la supervision del IICA-CIRA,
funciona el Programa Nacional de
Capacitacion ‘Agropecuaria, mediante
un Convenio entre el IICA y 7 insti-
tuciones de desarrollo agricola de Co-
lombia.




Educacion Agricola Superior

Este Programa del IICA destinado a fortalecer y esti-

mular el mejoramiento de las instituciones de educacion
agricola superior en los paises de la Zona Andina, desarro-
lla su accion en tres proyectos: a) Mejoramiento de la Fun-
cion Institucional; b) Educacion Profesional, y ¢) Produc-
cion de Textos y Materiales de Ensefanza.

a)

b)

c)

El proyecto de Mejoramiento de la Funcién Institucio-
nal busca acrecentar la eficiencia educativa de las insti-
tuciones de educacién agricola superior, procurando los
cambios administrativos y académicos y promoviendo la
cooperacion regional entre las mismas.

Educacion Profesional: A través de este proyecto, el
IICA persigue superar la capacidad técnica y docente
del profesorado mediante estudios de especializacion, ca-
pacitacion en metodologia de la ensenanza, investiga-
cion y evaluacion de técnicas de ensenanza utilizadas
y de factores relacionados con el proceso de aprendiza-
je de los estudiantes.

Produccion de Textos y Materiales de Ensenanza. Me-
diante este proyecto se estimula la produccion de tex-
tos, manuales de laboratorio y otros auxiliares de en-
senanza. '

Dentro de este contexto, la Zona Andina ha realizado
en Colombia, las siguientes actividades:
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DIRECTORIO DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION AGRICOLA SU-
PERIOR DE LA ZONA ANDINA

Con el fin de contribuir a un mayor
conocimiento asi como a una ma-
yor comunicacion interinstitucional
de los paises de la Zona Andina, el
Programa de Educaciéon Agricola pre-
paré la segunda edicion del Directo-
rio de Instituciones de Educacion
Agricola Superior de los cinco paises
miembros.

La informacion contenida en la pu-
blicacién, sefala la situacion actual
de las 71 instituciones consideradas.
Las facultades y programas académi-
cos fueron clasificados alfabética-
mente por universidades y éstas a su
vez por paises. Incluye ademas la re-
laciéon de las Escuelas de Posgrado
en Ciencias Agricolas.

SEMINARIO REGIONAL PARA
PROFESORES DE ZOOTECNIA

Bajo el auspicio de la Zona Andi-
na del IICA y del Programa de Zoo-
tecnia de la Facultad de Ciencias
Agricolas de Medellin de la Univer-
sidad Nacional de Colombia, tuvo lu-
gar en la ciudad de Medellin, del 25
al 29 de mayo, el Seminario Regio-
nal para Profesores de Zootecnia de
las instituciones de educaciéon agri-
cola superior de la Zona Andina.

Fueron objetivos de esta reunion:
estudiar la situaciéon de la ensefianza
de la zootecnia en las facultades de
educacion agricola superior de la Zo-
na Andina; formular recomendacio-
nes para la actualizacién de los pro-
gramas y el mejoramiento de la en-
senanza en estas disciplinas; facili-
tar el intercambio de ideas y expe-
riencias entre todos los profesionales
de la especialidad; estimular la rea-
lizacion de investigacion en el ramo;
dar a los participantes oportunidad
de conocer algunos conceptes moder-
nos sobre la metodologia de la ense-
nanza a nivel universitario, asi como
proporcionar a los profesores de esta
disciplina, un documento de trabajo.
Participaron en la reunién los si-
guientes profesionales colombianos:
19 profesores de la Universidad Na-
cional de Colombia; 3 de la Escuela
de Graduados de ICA (Tibaitatd);
2 de la Universidad de Tolima; 8 de
la Universidad de Narifio; 3 técnicos
del Instituto Colombiano Agropecua-
rio (ICA); 2 de la Fabrica de Con-
centrados “Solla S. A.” y expertos
del Centro Internacional de Agricul-
tura Tropical (CIAT) y UNESCO.
Participaron ademas delegaciones de
los paises de la Zona Andina y técni-
cos del IICAL

En el Seminario se plantearon y
aprobaron importantes recomenda-
ciones sobre criterios basicos de la
enseflanza de la zootecnia que servi-
ran para el mejoramiento del nivel
académico de los Programas de Zoo-
tecnia de la Zona Andina.



INVESTIGACION SOBRE RENO-
VACION CURRICULAR

El objetivo central de esta investi-
gacion fue probar un modelo que
pueda aplicarse, de manera indistin-
ta, al planeamiento curricular de
cualquier curso o asignatura a nivel
universitario.

La informacién recopilada provino
de 19 profesionales en Quimica de
Suelos, con titulos de Ph. D., Master
of Science, Ingenieros Agrénomos y
titulos equivalentes, de Colombia,
Ecuador, Peri y Venezuela, los que,
al momento de la investigacion tra-
bajaban como quimicos de suelos en
las estaciones experimentales de esos
paises.

El modelo toma como punto de
partida a la posicién profesional que
deberia desempeiiar el estudiante
una vez convertido en técnicc. Las
conclusiones y recomendaciones de-
rivadas del estudio sefialan algunas
ventajas de este modelo, tales como
la formulacién de objetivos especifi-
cos en base a cada actividad especifi-
ca, la formulacién de las correspon-
dientes pruebas de evaluacién y la
fijacién de los prerrequisitos que de-
be llevar el estudiante a clase para
conseguir un mayor y mejor apren-
dizaje.

CAPACITACION DE GRADUADOS
EN TURRIALBA

El Centro Tropical de Ensefianza e
Investigacion en Turrialba, Costa Ri-
ca, constituye la sede principal de la
Escuela para Graduados del Instituto
Interamericano de Ciencias Agrico-
las. En él se ofrecen cursos gradua-
dos para estudiantes latinoamerica-
nos en la especialidad de Fitotecnia
y Suelos, Ciencias Forestales, Desa-

rrollo Rural y Zootecnia.

En el Centro se realizan también
cursos cortos de perfeccionamiento
los postulantes a seguir estudios pos-
profesional y de bibliotecas agricolas.

El Programa de Educacion tiene a
su cargo tramitar las solicitudes de
graduados en la mencionada Escuela,
asi como la calificacion de los admi-
tidos para la otorgacién de algunas

becas.

A continuacién, publicamos la rela-
cién de los profesionales colombianos
que cursan estudios regulares en Tu-

rrialba, en el periodo actual:
11
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NOMBRE

Jorge Becerra
Joaquin Gamboa
Ana Dolores Medina
Armando Clavijo
Manuel Granados
Luis Manrique
Francisco Ocampo
Jorge Rodriguez
José Suéarez

Julio César Acosta
Amanda Duque
Luisa Wilson-White

Luis Garrido
Saul Llinas
Gerardo Lopez
Jesus Reyes
Mario Romero
Augusto Vidal
Lucio Legarda
DISCIPLINA

Ciencias Forestales
Fitotecnia
Desarrollo Rural
Ciencias Forestales
Cultivos y Suelos
Ganaderia

Cultivos y Suelos
Ciencias Forestales
Cultivos y Suelos

Curso Bibliotecas
Agricolas

Curso Bibliotecas
Agricolas

Curso Bibliotecas
Agricolas

Dasonomia

Seminario Fisiologia

Fitofisiologia

Fitotecnia

Recursos para el
Desarrollo

Economia

Cultivos y Suelos

PATROCINADO POR

CTEI
CTEI
Z.A.
Gob. de Holanda
Z.A.
ZA.
Univ. de Nebraska
Z.A.
CTEI
Fund. Rockefeller

Fund. Rockefeller

Z.A,

Z.A.

CTEI
J.C.C.
CTEI-NEP

CEI
FAO
Z. A



TEXTOS Y
MATERIALES DE
ENSENANZA

A través de esta actividad, el IICA
estimula la produccién de textos, ma-
nuales de laboratorio y otros mate-
riales auxiliares de la ensefianza,
adaptados a las condiciones y necesi-
dades de nuestros paises:

El presente aio, el IICA ha promo-
vido la publicacion de los siguientes
libros: “Métodos de Ensefianza”, por
W. McKeachie; “Suelos Tropicales”
y “Edafologia Tropical”, por F. Har-
dy; “Nutricion Animal”,, por J. Bate-
man y la segunda edicién del libro
“Produccion de Hortalizas”, por E.
Casseres.

Asimismo, se encuentran en proce-
so de impresion: tercera edicién del
libro “Extensién Agricola, Dinamica
del Desarrollo”, por J. Ramsay, H.
Frias y L. R. Beltran; segunda edi-
i6n del “Primer Libro de las Gra-
mineas”, de A. Chase y Z. Luces de
Febres, y primera edicion del “Ma-
nual de Reparacion de Motores de
Tractores Agricolas”, por J. Gilardi.
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Investigacion

El Programa de Investigacion Agricola del IICA, diri-
ge su accién a promover el mejoramiento de las institucio-
nes nacionales de investigacion a fin de que desarrollen efi-
cientemente la tecnologia necesaria para la modernizaciéon
de la agricultura.

Este Programa desarrolla sus actividades en la Zona
Andina, poniendo el esfuerzo mavor en tres proyectos: me-
joramiento de la funcién institucional, cultivos alimenti-
cios y ganaderia y pasturas.

El Programa de Investigacion del IICA, para lograr las
metas senaladas impulsa en los paises andinos los siguien-
tes aspectos: capacitacion del personal profesional de inves-
tigacion de la Zona mediante cursos, reuniones, seminarios,
visitas orientadas, adiestramiento en servicio, etc.; colabo-
racion en el planeamiento de los programas de investiga-
cion de las instituciones especializadas de los paises de la
Zona Andina; desarrollo de métodos mas adecuados para
promover la adopciéon de los resultados de la investigacion
ya existentes y los que se produzcan en el futuro.

El Programa de Investigacion del IICA considera que
para lograr una mayor coordinaciéon de la investigacion a
nivel regional, las metas consisten en promover la creaciéon
y desarrollo de programas regionales de investigacion y fo-
mentar el intercambio de informacion y personal técnico v
colaborar en el intercambio de material genético.

En relacion con este Programa, la Zona Andina organi-
z6 entre otras, las siguientes actividades en que participa-
ron profesionales colombianos.



II REUNION REGIONAL DE
PASTOS Y FARRAJES

Esta reunién se realizo entre el 8
y el 21 de marzo de 1970, en Quito,
Ecuador. Fue organizada por el Pro-
grama de Investigacion de la Zona
Andina de IICA, el Ministerio de
Agricultura del Ecuador y la colabo-
racion de organismos nacionales e in-
ternacionales de investigacion agri-
cola. Asistieron delegados de los cin-
co paises que componen la Zona An-
dina. .

Por Colombia, participaron en esta
Reunion, el Dr. Jaime Lotero C.; Di-
rector del Programa Nacional de Pas-
tos y Forrajes, y el Dr. Fernando
Villamizar, Jefe de la Seccion de
Pastos y Forrajes del Instituto Co-
lombiano Agropecuario.

Entre otras recomendaciones, la
reunion solicitdo dar mayor énfasis a
los estudios de pastos y forrajes, or-
ganizar un simposio sobre evaluacion
de praderas y promover la mayor di-
vulgacion y utilizacion de los cono-
cimientos logrados a través de la in-
vestigacion.

PRIMER ENCUENTRO DE INVES-

TIGADORES EN YUCA DE LOS

PAISES ANDINOS Y DEL ESTADO
DE SAO PAULO (BRASIL)

El encuentro se desarrollo en el
Instituto Agrondémico de Campinas,
Sao Paulo, Brasil, del 20 al 25 de
abril de 1970. Fue organizado por el
Instituto Agrondmico de la Secreta-

ria de Agricultura del Estado de Sao
Paulo, en cooperacion con el Proyec-
to Cooperativo Regional de Yuca de
la Zona Andina.

Los propodsitos del encuentro fue-
ron lograr que los técnicos de la Zo-
na Andina que trabajan en yuca se
informaran de los adelantos alcanza-
dos en el Instituto Agronoémico de
Campinas y afines de Brasil; dar a
los profesionales brasilefios una vi-
sion de conjunto de los problemas

. que tiene el cultivo en los paises de

la Zona Andina; establecer relaciones
para lograr el futuro intercambio de
personal, informacién y materiales
dentro de Programas Multinaciona-
les; emitir algunas recomendaciones
sobre acciones tendientes a reformar
y mejorar la investigacion de la yuca.

Se hicieron presentes en este even-

" to los profesionales colombianos, Ing.

Marco Rios, Encargado del Programa
de Yuca del Centro Nacional de In-
vestigaciones Agropecuarias, Turipa-
na, y el Ing. Omar Paternina, Encar-
gado del Programa de Yuca de la Es-
tacion Experimental de Marconia.
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ESTACIONES EXPERIMENTALES
DE LA ZONA ANDINA

El Programa de Investigacion de
la Zona Andina del IICA, como parte
del estudio que lleva a cabo sobre los
recursos humanos e institucionales
de los paises de la Zona Andina, ha
editado el libro “Estaciones Experi-
mentales Agricolas de la Zona Andi-

”»

na .

Anteriormente, en el ano 1969, el
Programa de Investigacion editdo el
libro correspondiente a los “Investi-
gadores Agricqlas de la Zona Andi-
na”. El Programa de Investigacion de
la Zona Andina designa con el nom-

bre de “Estacionés Experimentales”
a estaciones propiamente dichas, cen-
tros experimentales, granjas experi-
mentales, facultades de agronomia y
viveros que realizan experimenta-
cion. '

La publicaciéon del libro “Estacio-
nes Experimentales Agricolas de la
Zona Andina” llena un vacio que se
percibia en el ambiente de la investi-
gacion agricola .El libro incluye un
estudio de la situacion general de las
estaciones experimentales; distribu-
cion de las mismas por cultivos y ani-
males con los que trabaja; bancos de
germoplasma y una descripcion de
las estaciones experimentales agrico-
las de la Zona Andina.



Investigaciones Realizadas por el IICA-CIRA

“Estudio Preliminar para la Plani-
ficacion del Desarrollo de la Region
Central del Cauca, Colombia”. Este
estudio tuvo las siguientes finalida-
des:

(a) Tener un diagnoéstico preliminar
de las caracteristicas de la Re-
gion Central del Cauca, referen-
te a sus recursos disponibles, a
su administracion, asi como for-
mular las recomendaciones para
su mejor utilizacion.

(b) Poner a disposicion de los orga-
nismos nacionales de Planea-
miento, un documento que retna
la informacién que hasta la fecha
se halia dispersa en distintas ins-
tituciones, constituyendo de esta
manera un estudio que contenga
los datos basicos para posteriores
actividades de planificaciéon del
desarrollo agricola de la region
Central del Cauca.

Investigacion Temdtica en los De-
partamentos de Sucre y Cauca”. Los
proyectos de investigacion Tematica
tuvieron como objetivo primario, pro-
vocar en las comunidades investiga-
das, un auténtico proceso de toma de
conciencia de sus problemas, analisis
reflexivo de sus causas estructurales
y adecuacién hacia una orientacién
endobgena auténoma.

Sus objetivos secundarios fueron:

(1) Conocimiento de la realidad a
partir de la educacion campesina
y el desarrollo, un proceso de
motivacion a partir de la expe-
riencia campesina; y

Estudio del lenguaje campesino
con el objetivo de participar en
la organizaciéon de programas de
capacitacion y  alfabetizaciéon
campesina.

Las dos primeras etapas de inves-
tigaciones reflexivas se terminaron
en el ano 1969 con la redaccion de
un informe y la preparaciéon de un
manual sobre alfabetizaciéon. A co-
mienzos del afio 1970, se comenzé un
proyecto piloto de alfabetizacion de
adultos en los municipios de Palmi-
tos, Ovejas y San Pedro del Depar-
tamento de Sucre. El objetivo del
proyecto era la alfabetizacion de un
grupo de campesinos que estaban in-
teresados en la formacién de em-
presas de autogestion campesina en
la misma area. Dicha programacién
fue combinada con la programacion
agroeconémica hecha en la misma
area, para preparar planes pilotos de
empresas campesinas.

De este proyecto participaron va-
rios estudiantes, ademas de los beca-
rios en adiestramiento en servicio:
Luisa Goncalvez, Miguel Arnulfo
Angel y Diego Yepes.
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“Estudio sobre Costos de Produc-
cion en Actividades Agricolas de la
Sabana de Bogotd”. Se encontré que
uno de los principales ingredientes
de los costos fueron las inversiones de
insumos tecnolégicos lo que asegura
una rentabilidad entre el 10 y el 12
por ciento para las actividades agri-
colas en la region citada. Esta renta-
bilidad no toma en cuenta la valora-




cion de la tierra.

La investigacion estuvo a cargo de
los estudiante sAntonio José Mesa y
Maria Mendieta de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, de Bogota.

“Investigacion realizada en el Area
de Jamundi, Departamento del Valle,

Colombia, sobre la Elaboracion de los
Planes de Produccién e Infraestguc-
tura adelantados por el Instituib Co-
lombiano de Reforma Agraria (IN-
CORA)”. Durante el curso del pri-
mer trimestre se termind la investi-
gacién realizada en el area de Ja-
mundi, Departamento del Valle en
Colombia, en colaboracion con el
INCORA. La funcion fundamental de
esta investigacion fue la elaboracion
de los planes de produccion e infra-
estructura que el INCORA adelanta-
ra en 2l area de Jamundi, con el ob-
jeto de crear empresas de autogestion
campesina.

“Investigacion Agroeconémica en la
Region Noroccidental de Antioquia”.
A solicitud de la Gerencia General
del Instituto Colombiano Agropecua-
rio, ICA, se asesord a los técnicos de
dicho Instituto en la elaboraciéon de
esta investigacion que estuvo dirigi-
da a establecer planes de produccién
que tiendan a maximizar los ingre-
sos de los campesinos de esta region.
Durante el ultimo trimestre se evalué
la informacién que esta siendo anali-
zada con miras a la formulacion de
los planes productivos en el proximo
trimestre.
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Desarrollo Rural vy

Reforma Agraria

Los paises andinos muestran profunda preocupaciéon en
el desarrollo del mundo rural. Es asi que sus proyectcs de
Reforma Agraria y Desarrollo son ubicados en lugar prefe-
rencial dentro de sus planes gubernamentales. El campesino
es considerado sujeto basico en el cambio de estructuras.

En este contexto es l6gico que los organismos que tie-
nen la responsabilidad de ejecutar las acciones de renova-
cién agraria demanden la utilizaciéon concentrada de recur-
sos técnicos a fin de lograr sus objetivos.

El IICA, como organismo encargado de ayudar y com-
plementar a los paises americanos en el estimulo y promo-
cion del desarrollo rural, considera necesario reforzar sus
acciones en este campo, a través de actividades de capaci-
tacion profesional, investigacién, asesoramiento, comunica-
cién y divulgacion.

Las actividades del Programa de Desarrollo Rural y
Reforma Agraria en Colombia, son llevados a cabo por la
accion del Programa Cooperativo del IICA-CIRA (Centro
Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria).



PROGRAMA NACIONAL DE
CAPACITACION AGROPECUARIA

Por un Convenio de Operacion
efectuado en 1969 entre el Gobierno
de Colombia y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas de la
OEA, se creé el “Programa Nacional
de Capacitacién Agropecuaria”, cuya
direccion se confi6 al Centro Intera-
mericano de Desarrollo Rural y Re-
forma Agraria (IICA-CIRA), en re-
presentacion del IICA.

Este programa se establecié con el
propésito de coordinar los diferentes
esfuerzos de capacitacion de personal
que venian realizando las institucio-
nes vinculadas al sector agrario. Des-
de su inicio, la meta basica del pro-
grama fue impartir la ensefianza que
demandara cada instituciéon para sus
funcionarios de todos los niveles.

Las principales areas de capacita-
cion que se ofrecieron en este aro,
son las siguientes:

PRIMER CURSO SUBREGIONAL
ANDINO SOBRE FORMAS COMU-
NALES DE TENENCIA

Este Curso dictado por el IICA-
CIRA en colaboraciéon con la Funda-
cion CIARA de Venezuela y el Pro-
yecto ICIRA de la FAO de la Repu-
blica de Chile congregé a 23 profe-
sionales procedentes de Bolivia, Bra-
sil, Colombia, Chile, Ecuador, Peru,
Panama y Venezuela.

Los objetivos basicos de este even-
to, desarrollado en las instalaciones
del CINVA (Centro Interamericano

de Vivienda), del 4 de mayo al 27
de junio, fueron los siguientes:

a) Proporcionar a los participantes

informacion y conceptos basicos
sobre sistemas comunales de tenencia
como alternativas a aplicarse para
conseguir masividad y rapidez en las
adjudicaciones y formas asociativas
de produccién como instrumentos de
modernizacién y dinamizacion social
y econémica de las areas reformadas.

b) Impartir adiestramiento inter--

disciplinario a funcionarios que
tengan posiciones dirigentes o a
aquellos que estan en capacidad de

asimilar, para participar a distintos

niveles, en la elaboracién y ejecucién
de planes de asentamiento y dotacién
de tierras en procesos de reforma
agraria, en los que se puedan intro-
ducir sistemas comunales de tenen-
cia.

c) Sistematizar el analisis de los

factores que convierten las for-
mas comunales de tenencia en un
instrumento eficaz para conseguir el
cambio de las estructuras sociales y
la modernizaciéon tecnolégica en el
campo.

El Curso en referencia fue el pri-
mer Curso Regional que sobre temas
especificos de formas comunales de
tenencia se ofrecié en el IICA-CIRA.

Los cursos regionales se han pre-
visto como sucedaneos de los cursos
regulares con el objeto de lograr un
menor nivel de abstracciéon y genera-
lidad en las materias a dictarse.

21



CAPACITACION Y ASESORIA EN
REFORMA AGRARIA

La necesidad de aumentar la pro-
duccion agraria para atender a los
requerimientos crecientes del desa-
rrollo demografico .y al incremento
de las. exportaciones, asi como la ur-
gencia de lograr una mejor distribu-
ciéon del ingreso proveniente de la
actividad agricola, han determinado
en Colombia la formulacién y ejecu-
cion de una politica de reforma agra-
ria que, al mismo tiempo que persi-
gue el aumento de la produccién y
de la productividad, busca la incor-
poracion del campesino a la vida na-
cional, convirtiéndolo de asalariado,
arrendatario, aparcero o similar, en
nuevo empresario agricola.

Por ésto, el cambio en los sistemas
de tenencia de la tierra en Colombia,
para eliminar los que se consideran

antieconomicos, como el latifundio y

el minifundio, en beneficio de un
nuevo tipo de propiedad basado en la
unidad agricola familiar, representa
un gran esfuerzo de tipo masivo en-
caminado a transformar radicalmen-
te las relaciones de produccion, hasta
ahora predominantes, del sector agra-
rio.

Dentro de este marco, paralela-
mente al incremento de las realiza-
ciones surgieron diversas necesidades
de formacion y motivacién de los
funcionarios que tienen a su cargo la
ejecucion de los programas, el IICA-

CIRA ha puesto en marcha diversas
actividades de capacitacién, a través
de seminarios y cursos.

Dentro de este marco, tratando de
crear una mayor conciencia sobre la
alternativa de la reforma agraria, el
IICA-CIRA ha realizado seminarios
para periodistas especializados en
cuestiones agricolas; para profesores
de la Universidad Nacional y para
funcionarios del INCORA y de otros
organismos del sector agropecuario.

En este campo se realizaron las si-
guientes actividades:

1. Cursillo sobre Filosofia Basica de
la Reforma Agraria para la Divi-
sion de Desarrollo Agroeconémi-
co de INCORA. Febrero 2 a 4 (1§
participantes).

2. Segundo Curso de Capacitacion
para Coordinadores de Divulga-
cion del INCORA. Febrero 2 a
marzo 6 (18 participantes).

3. Cursillo sobre Formacién de Em-
presas Comunitarias, para Abo-
gados de la Division de Adjudi-
caciones de INCORA. Febrero 12
y 13 (13 participantes).

4. Curso sobre Planeamiento de la
Reforma Agraria para funciona-
rio de la Division de Desarrollo
Agroeconémico de INCORA. Fe-
brero 16 a marzo 21 (22 partici-
pantes.



Curso de Capacitacion en Inves-
tigacion Tematica para funciona-
rios de la Division de Desarrollo
Social de INCORA. Marzo 2 a
abril 25 (30 participantes).
Curso de Reforma Agraria para
profesores de la Facultad de
Agronomia de la Universidad
Nacional. Noviembre 9 a 19 (20
participantes).

CURSO SOBRE PREPARACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS
AGRICOLAS

El Ministerio de Agricultura, en-
cargado de la orientacion y direccién
de la politica agropecuaria nacional,
ha reiterado que el desarrollo rural
del pais, depende en buena parte, de
la capacidad de los técnicos para pro-
gramar su accion a través de proyec-
tos especificos que sirvan de base en
la toma de decisiones y que cumplan
requisitos minimos para justificar las
inversiones.

De acuerdo con lo anterior, el Pro-
grama Nacional de Capacitacion A-
gropecuaria conjuntamente con el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Ministerio de Agricultu-
ra, llevé a cabo un curso sobre Pre-
paracion y Evaluacion de Proyectos
Agricolas, del 4 de mayo al 26 de ju-
nio de 1970, curso al cual asistieron
23 participantes. Se analizaron en el

.curso, aspectos aplicados de teoria y

las técnicas analiticas modernas uti-
lizadas en la preparaciéon y evalua-
cion de proyectos.

A solicitud del Ministerio de Agri-
cultura, en la parte practica del cur-
so se elaboraron tres proyectos de
posible aplicacion inmediata, a saber:

1. Proyecto de Comercializacion de
Pescado.

2. Proyecto de Desarrollo de la
Margen Derecha del Rio Meta.

3. Proyecto de Crédito para Planta-
ciones Forestales. ‘

o
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CAPACITACION EN
MERCADEO

La ampliacion de la red de almace-
namiento del Instituto de Mercadeo
Agropecuario de Colombia, IDEMA,
con el apoyo financiero del Banco In-
teramericano de Desarrollo, BID,
cre6 la necesidad de capacitar a los
funcionarios que van a dirigir esas
instalaciones en todas aquellas disci-
plinas que les permitan conocer, ma-
nipular y conservar los granos en for-
ma eficiente; igualmente, en las téc-
nicas administrativas contables y fi-
nancieras que garanticen una direc-
ciéon eficiente de estos centros de
mercadeo.

Dentro de estos objetivos, el Pro-
grama Nacional de Capacitacion
Agropecuaria, que asumioé la conti-
nuidad de las labores especificas de
capacitacion en mercadeo que desa-
rrollaba el Instituto Latinoamericano
de Mercadeo Agropecuario, ILMA,
dict6 durante 1970 los siguientes cur-
SOS:

1. Primer curso semestral de Capa-
citacion en Almacenamiento y
Conservacion de Granos para Je-
fes de Planta del IDEMA. Febre-
ro 2 a julio 9 (20 participantes).

2. Cursillo acelerado para Labora-
toristas de Planta del Instituto
de Mercadeo Agropecuario (IDE-
MA. Agosto 17 a diciembre 14
(22 participantes).

Ademas, realizé un “Seminario so-
bre Almacenamiento, Tratamiento y

Mercadeo de Granos” del 17 al 19 de
noviembre, con sesenta participantes
y con la cooperacion de los doc-
tores Harry B. Pfost y Richard Phil-
lips, profesores del Instituto de Cien-
cias de Granos Alimenticios y Con-
centrados de la Universidad Estatal
de Kansas, cuya participacion se lo-
gro gracias al apoyo de la AID y del
grupo USDA/PASA.

CAPACITACION EN COMUNICA-
CIONES.

Una de las entidades patrocinado-
ras del Programa, la Federacion Na-
cional de Cafeteros, solicité la reali-
zacién de un curso para complemen-
tar y actuaiizar los conocimientos del
personal técnico del Centro Nacional
de Investigaciones de Café, en el te-
ma de Comunicaciones Cientificas.
En atenciéon a esta peticion, el Pro-
grama obtuvo la colaboracién de dos
técnices internacionales, los doctores
Adslberto Gorbitz y Carlos Luis
Arias, ambos especialistas en comu-
nicaciones del IICA.

Los mencionados técnicos prepara-
ron un temario que fue discutido con
funcionarios de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros, y finalmente, dic-
taron el curso de Comunicacion Cien-
tifica en Chinchina, Caldas, del 30 de
noviembre al 4 de diciembre, en la
sede del Centro Nacional de Investi-
gaciones de Café, para 20 participan-
tes.



El curso tuvo los siguientes objeti-

VOS:

1. Familiarizar a los participantes
con el proceso de la comunica-
cion y con los factores que influ-
yen en su eficiencia.

2. Destacar la i mportancia de las
comunicaciones cientificas y su
papel en la marcha de una insti-
tucion y la eficiencia en el tra-
bajo del profesional que sirve a
la misma.

3. Estudiar los principios de la re-
daccién cientifica y su aplicacion
en la preparacion de manuscri-
tos tales como articulos, infor-
mes, notas técnicas, etc.

4. Estudiar los principios del em-
pleo de materiales graficos en la
preparacion de manuscritos y de
ayudas visuales en las presenta-
ciones orales.

CAPACITACION EN TECNICAS
GERENCIALES

Teniendo en cuenta que el desarro-
llo agropecuario exige no sdlo cono-
cimientes técnicos relacionados con
la materia, sino capacidad directiva
que en definitiva determina el éxito
o el fracaso en la conduccién de los
programas de desarrollo agricola y
pecuario, el IICA-CIRA a través del
Programa Nacional .de Capacitacion
Agropecuaria atendié durante 1970
las peticiones de capacitacion que en
este sentido le fueron hechas por va-
rias entidades del sector.

Partiendo en consecuencia de que
el logro de los objetivos de cualquier
institucion, depende en gran medida
de la calidad de la accion directiva
que tengan sus ejecutivos a diferen-
tes niveles, se cumplieron las siguien-
tes actividades:

1. Curso sobre Técnicas Gerencia-
les para Ejecutivos Regionales
del ICA. Setiembre 21 a 25, 1970
1970 (18 participantes).

2. Cursillo sobre Dinamica de los
Grupos Pequenos en las grandes
Organizaciones, INCORA, Se-
tiembre 20 a octubre 2, 1970 (19
participantes).

CAPACITACION EN CREDITO
AGROPECUARIO

El aumento de la produccién y pro-
ductividad agricolas, al igual que la
promocion en el cambio tecnoldgico,
la formacion de capitales y el mejo-
ramiento del nivel de vida por la po-
blaciéon rural estan condicionados, en
buena parte, por la orientacion del
crédito agropecuario.

La Caja Agraria reconoce que el
crédito agropecuario ademas de ser
un instrumento basico para impulsar
los programas de aumento de la pro-
duccion, el mejoramiento de la pro-
ductividad, la sustitucion de impor-
taciones y el fomento de diversifica-
ciéon de las exportaciones, debe mar-
char paralelo con el manejo de otros
instrumentos de politica agraria tales
como el mercadeo, extension, refor-
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ma agraria e investigacidon, permi-
tiendo asi una mayor eficiencia en la
aplicacion de los recursos de crédito.

En el cumplimiento de tales obje-
tivos, la Caja Agraria ha constatado
la necesidad de elevar la formacion
y motivacion de los funcionarios que
tienen a su cargo la ejecucion de sus
programas. Atendiendo a las necesi-
dades formuladas por la Caja Agra-
ria en aspectos de capacitacion, el
Programa Nacional de Capacitacion
Agropecuaria realiz6 durante 1970
los siguientes cursos:

1. Curso sobre Planeamiento Agro-
econémico para Ingenieros Agro-
nomos de la Caja Agraria. Julio
6 a 17 (20 participantes).

2. Programa de Capacitacion para
asesores Econémicos Regionales
de la Caja Agraria, realizado con
la colaboracion de la Misién
Francesa de Asistencia Técnica
Bilateral y el Movimiento Co-
lombiano de Reconstrucciéon Ru-
ral. Julio 13 a setiembre 18 (5
participantes).

3. Curso de Mercadeo Agricola para
Subgerentes de Provisiéon Agrico-
la y Jefes de Plantas de Semillas
de la Caja Agraria. Agosto 17 a
setiembre 11 (27 participantes).

4. Primer curso de Extensién para
Inspectores Agropecuarios de la
Caja Agraria. Noviembre 2 & 6
31 participantes).

5. Segundo curso de Extension para
Inspectores Agropecuarios de la
Caja Agraria. (Noviembre 28 a
diciembre 4 (31 participantes).

6. Tercer Curso de Extension para
Inspectores Agropecuarios de la
Caja Agraria. Noviembre 28 a di-
ciembre 4 (31 participantes).

SEMINARIOS

El IICA-CIRA a través del Progra-
ma Nacional de Capacitacion Agrope-
cuaria, organiz6 los siguientes semi-
narios durante 1970:

1. Seminario sobre Crédito Agricola
ofrecido en colaboraciéon con el
Departamento de Relaciones Hu-
manas de la Caja de Crédito
Agrario. Julio 7 a 11 (20 partici-
pantes).

2. Seminario sobre Estructura A-
graria en Ameérica Latina, ofre-
cido a periodistas de los princi-
pales diarios de Bogota. Julio 15
a 17 (10 participantes).

3. Seminario sobre Filosofia Bésica
de Reforma Agraria para Direc-
tivos del Instituto Colombiano de
Reforma Agraria (INCORA).
(16 participantes).

4. Conferencia sobre Filosofia de
Reforma Agraria ofrecida por
Especialistas del grupo interdis-
ciplinario del IICA-CIRA. (18
participantes).



5. Seminario para Promotores de
Organizacion Campesina, ofreci-
do en colaboracion con el Minis-
terio de Agricultura v el Institu-
to Colombiano de Reforma Agra-
ria. Setiembre 9 a 11 (62 partici-
pantes).

ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

Durante el presente afo, siete pro-
fesionales participaron en programas
de Adiestramiento en Servicio.

El doctor Miguel Arnulfo Angel
Vera, participé durante seis meses en
el Programa Piloto de Alfabetizacion
en el departamento de Sucre, Colom-
bia, actuando en la Investigacion Te-
matica que se realiz6 en varios mu-
nicipios a fin de preparar los mate-
riales para el proceso de alfabetiza-
ciébn concientizadora utilizando el
método psicosocial. Asimismo, duran-
te el tiempo que permanecié en
adiestramiento en servicio, el Ing.
Angel Vera, se dedic6é a preparar un
marco tedrico conceptual para la in-
vestigacion de la institucion de refor-
ma agraria que el IICA-CIRA plane6
para América Latina.

En el estudio preliminar para la
Planificacion del Desarrollo de la Re-
gién Central del Cauca, Colombia, el
ingeniero agrdlogo Joaquin Alvarez
Liévano, participé durante su perio-
do de adiestramiento en servicio, en
los trabajos de Planificacion Agricola
Regional, a fin de revisar y completar

el trabajo mencionado. El impacto de
este adiestramiento en servicio se
puede resumir en dos aspectos basi-
cos: (a) Completar la capacitacion
de un profesional colombiano en Pla-
nificacion Agricola Regional; (b)
Entregar a las Unidades de Planifi-
cacién del Sector Agricola de Colom-
bia, un diagnostico preliminar sobre
las caracteristicas y potencialidades
que tienen los recursos de la Region
Central del Cauca.

En el trabajo de los Programas de
Investigacion Tematica en 8 Proyec-
tos del Instituto Colombiano de Re-
forma Agraria (INCORA), el doctor
Diego Yepes, socidlogo, funcionario
del INCORA, fue designado por la
mencionada institucion, como contra-
parte del Especialista en Sociologia
Rural del IICA-CIRA para los pro-
gramas de Investigacion Tematica
que se llevan a cabo con la colabora-
cion del IICA-CIRA en ocho proyec-
tos del INCORA.

Con el trabajo “Metodologia de la
Investigacion Tematica Aplicada a la
Ensefianza de Posgrado”, la doctora
Maria Mercedes Castillo y el doctor
Miguel Angel Osorio, concluyeron su
adiestramiento en servicio.

El doctor Anibal Zuluaga, pedago-
go, miembro del grupo de Investiga-
ciéon Tematica, fue becado por dos
meses para auxiliar en el trabajo de
implementacién de la Primera Expe-
riencia de Empresa Comunitaria en
Sucre, Colombia.
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El doctor Victor Reyes, participo
en varios proyectos de Investigacion
Tematica sobre tode en el Valle del
"Cauca.

ASESORIA Y CONSULTA

A solicitud de los directivos del
INCORA se elaboré el presente ano.
el Programa de Crédito para la Re-
forma Agraria, que reformula las ba-
ses de la programacion de crédito en
el Proyecto Sucre N° 1 en Colombia.

A fin de verificar la posibilidad de
su aplicacion, se llevaron a cabo reu-
niones con los funcionarios del Pro-
yecto Sucre N* 1 del INCORA y con
los campesinos beneficiarios. Una vez
aprobado el programa y realizadas
las experiencias en el Departamento
de Sucre, la nueva formulaciéon del
programa de crédito seria aplicada a
todo el pais.

El Instituto Colombiano Agrope-
cuario solicité al IICA-CIRA su co-
laboracién para la elaboracién de un
Programa de Posgrado en Ciencias
Sociales para el desarrollo rural.

El asesoramiento consistié en orien-
tar la elaboracion del programa tanto
en contenidos especificos como en as-
pectos de metodologia, logrando la
preparacion detallada de un progra-
ma en dos areas especificas, una so-
bre organizacién para el cambio so-
cial y otra en planificacion agricola.

A solicitud del Departamento de
Trabajo Social de la Facultad de
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Sociologia de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, el IICA-CIRA brin-
d6é su asesoramiento para la Rees-
tructuracion del Programa de Estu-
dios.

El objetivo de esta reformulaciéon
fue transformar la carrera de traba-
jo social, de una carrera eminente-
mente adaptativa a una carrera con
orientaciones de cambio social y es-
pecialmente de cambio estructural.

BIBLIOTECA Y CENTRO DE
DOCUMENTACION del IICA-CIRA

La Biblioteca y Centro de Docu-
mentacién del IICA-CIRA, especiali-
zada en Ciencias Sociales, con énfasis
en Desarrollo Rural, Reforma Agra-
ria y Economia Agricola, ofrece a
profesores, investigadores, partici-
pantes en los cursos del IICA-CIRA
y estudiantes de Universidades, entre
otros, los siguientes servicios: refe-
rencia, circulacion y préstamo; cursos
de instruccién en el uso de la biblio-
teca, preparaciéon de bibliografias y
automatizacion de la documentacion;
compilacion de bibliografias especia-
lizadas; produccion por computador
de catalogos colectivos especializados;
asistencia técnica a bibliotecas de los
organismos de desarrollo rural, en bi-
bliotecologia, documentacién y auto-
matizacion bibliografica; adiestra-
miento en servicio; préstamos inter-
bibliotecarios.

La coleccion de la Biblioteca consta
de 25,000 obras y recibe 800 titulos
de publicaciones periédicas sobre te-
mas de su especialidad, que estan a
disposicion de 2,000 lectores perma-
nentes registrados como usuarios, con
un promedio de 100 consultas diarias.

La Biblioteca y Centro de Docu-
mentacion del IICA-CIRA, ha desa-
rrollado un sistema automatizado,
mediante el uso de computadores
electronicos, para la clasificacion y
catalogacion de materiales bibliogra-
ficos, y produccién de bibliografias
especializadas y catalogos colectivos.
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Funcionarios del

Luis Ramiro Beltran, Ph. D.
(Bolivia)

Ignacio Ansorena, Ph. D.
(Uruguay)

Herran Carrera,

Econ. (Ecuador)

Augusto Danoso, Ing. Agr. (Chile)

José Maria Franco Ortega
(Colombia)

Carlos Garcés, Ph. D. (Colombia)
Joao Bosco Guedes Pinto, Ph. D.

(Brasil)
Jorge Marques Vaz,

M. S. (Brasil)
Francisco Oliart, M. S. (Peru)

Guilermo Grajales, Econ.

(Colombia)

Luis Lizarazo, Econ. (Colombia)

Funcionarios Colombianos

Acosta, Jaime, Econ.

Arboleda, Orlando, M.L.S.

IICA en Colombia

Director del IICA-CIRA

Bogota.

Extensionista Agricola Adjunto
IICA-CIRA. Bogota.

Espec. en Planeamiento Regional y Cré-
dito. IICA-CIRA. Bogota.

Espec. en Planeamiento Agroeconémico
Asociado. IICA-CIRA. Bogota.

Jefe de Informacion, Secretario

y Representante Oficial en Colcmbia
IICA-CIRA. Bogota.

Decano, Escuela para Graduados del ICA
IICA-CIRA. Bogota.

Socinlogo Rura! Adjuntn.

1ICA-CIRA. Bongota.

Espec. en Planeamiento Agoecondémico

Asociado. IICA-CIRA. Bogota.
Abogado Asociado (Esp. en Derecho
Agrario). IICA-CIRA. Bogota.

Profesor, Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria
IICA-CIRA. Bogota.

Profesor, Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria
IICA-CIRA. Bogota.

del I1CA

Economista Asistente en Planificacion
Subdirec. Gral. Adjunta para Asuntos
Técnicos y de Planeamiento. I1ICA,
Direccion General. San José, Costa Rica.
Bibliotecario de Servicios Publicos
IICA-CIDIA. Turrialba, Costa Rica.



Blair, Enrique, Ing. Agr.

Caceres, Hugo, M.L.S.

Cruz, Luis Carlos, M. Ed.

Fernandez, Hortensia. Lic. Art.

Franco Ortega, José Maria

Franco, Alberto, M.S.

Garcés, Carlos, Ph. D.

Grajales, Guillermo, Econ.

Guerra, Guillermo, M. S.

Lizarazo, Luis, Econ.

Madrid, Carlos, M. S.

Samper, Armando, Ing. Agr.
Suarez de Castro, Fernando,
Agr.

Mag.

Director del Programa Interamericano de
Desarrollo Rural yv Reforma Agraria.
IICA, Direccion General. San José, C. R.
Bibliografo Asistente

IICA-CIDIA. Turrialba, Costa Rica.
Extensionista y Comunicador Adjunto
IICA, Representacion en Brasil

Rio de Janeiro, GB. Brasil.

Editora de Informaciéon

Dpto. de Relaciones Oficiales en Informa-
cion Publica. IICA, Direccion General
San José, Costa Rica.

Jefe de Informacion, Secretario y
Representante Oficial en Colombia
IICA-CIRA. Bogota, Colombia.
Especialista en Planificacion Adjunto
Subdirect. Gral. Adjunta ‘para Asuntos
Técnicos y de Planeamiento

IICA, Direccion General. San José,
Costa Rica.

Decano, Escuela para Graduados del ICA
IICA-CIRA. Bogota, Colombia.

Profesor, Programa Nacional de Capaci-
tacidon Agropecuaria. IICA-CIRA
Bogota, Colombia.

Acistente Técnico del Director Regional
IICA, Zona Andina.
Profesor, Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria.

IICA-CIRA. Bogota, Colombia.
Subdirector General del TICA

Direccion General. San José, Costa Rica.
Director Emérito del IICA.

Director Regional para la Zona Andina
IICA, Zona Andina. Lima, Peru.

Lima, Peru.
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