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La documentacidén corresyoniienie revisada por el gru-
0 de trabajo facilitd le elcboracidn preliminar del TAI T
dado que sepuia la secuencia ngtural en el proceso de pla-
nificacidn, encontri‘ndose una concordancia estrecha entre
objet:ivos politica v nrovectos.

Ee conwenienZa resaltar ~ue el apoyo del IICA a la -
Unidad cectorial he pornitido unma concordancia bastante es-
trecha entre los esfuerzos del I.CA v los deseos del pais,
ohservdndose que en el plan existe un interés marcado por-
la produccidn y nroductiviiad, el emnleo y la participacidn
y organizacidn Jde los agriculiores nara mejorar su nivel -
de vida.

Como pusimos en conocimiento de los Jres. iosado y -
Ogle en su visita el mes de noviembre, en el momento aquel
se estaban por vroducir los camhios <e gobierno al primero
de diciembre del ajiio 74 y la gran mayoria de los funciona-
rios pGblicos se encontraban a la espectativa de dichos --
cambios. A la fecha han transcurrido tres meses y se vis-
lumbra con bastante claridad los prondsitos y acciones que
orientardn la accidn del cohierno en un futuro immediato.
Las acciones iiés imrportantaes y su efecto sobre el trabaio
del IICA en "icaragua se detallardn a continuacidn.

De acuerdo con lo observaco durante este periodo el -
eje de la accidn del gchiernc jirard al rededor e la rees-
tructuracidn del sector acronecuario y la creacidn de --

4 nueves instituciones. La bese del provecto de reestruc-
turacidn preten e dar al linisterio Ge Agricultura un lide-
razgo real y efectivo solre el sector a través de la crea-
cién d=l “onsejo Nacional <e -~esarrollo Rural que presidira

el lMinis=ro y que integrardn los Iresidentas y Gerentes
de los entes auténorios y organisios descentralizados del
estado en el camwo agrowecuario. Ademds viebe resaltarse
que la Unidad de Andlicic ‘ectorial estd propramada para
convertirse en la Oficina fectorial de *lanificacidn, Pre-
supuesto, LEvaluacién v Coniirol del sector Agropecuario, el
cual pernitird al linicterio de A-~ricultura ejercer un li-
derazgo efectivo deniro del nuevo Sector Agropecuario rees-
tructurado.
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Se tiene inicaciones de que la ley de reestructura-
cién del sector se encuentra en manos del Foder Ziecutivo
en proceso de estudios para su posterior enwvio al Congre-
so <e la Reriiblica. JIste Iroceso puede tener una duracidn
alrededor de unoc 3 é 4 meses siendo casi seguro, eso si,
aue su anrobacidn se realice :entro de 1675.

21 relerencia a.la creacidon de las 4 instituciones -
nuevas nocemos decir lo siguienie:

a) Instituto de Iienestar Camvesino: Esta institucidén -
tiene como objetivo primorcial promover el me joramiento -
del sector rural ce escasos recursos, siendo a la fecha la
institucidén cue se encuentra casi lista para comenzar a -
operar., Aungque su ley se encuentra =n el Conscreso ya se -
nontré al iresidentedelamisma, cargo que ocupard el Ing.
Neel Somarriba, ex-Ministro de Agricultura y Ganederia del
gobierno anterior. <Todas las indicaciones hacen pensar que
esta institucién recibird el apoyo econdémico y poliitico ne-
cesario para comenzar a operar habiéndose programado tenta-
tivamente un desembolso del orcden de los 300 millones de -
Cérdobas para los préxinos 5 aiios. Creerios por conversa--
ciones sostenidas con el Ing., Somarriba, que existe una ex-
celente nosibilidad de cooperar activamente con esta insti-
tucidén y sienlo los objetivos de la misma, muy semejantes

a los objetivos del IICA, creemos gue desde el inicio se de-
berian estrechar los nexos con esta institucidn.

b) Instituto Nicaragliense de Tecnologia Arropecuaria: El
objetivo de esta institucidn serd el de dirigir y/o realizar
las actividades relacionadas con canacitacidén, investigacidn
y divulgacidn agrorecuaria cue a la fecha se encuentra den-
tro del BMinis*erio de Apricultura. La informacidén disponi-
Fle hace pensar aue su creacion se llevard a cabo en los -
préxinos 6 meses ya que la ley constitutiva, aunque ha si-
do elaborada, todavia no he sido entregada al Poder Zjecu-
tivo para su estudio y posterior remisidn al Congreso. -
Adends se encuentra pexdiiente la negociacidén de una asis-
tencia técnica no reembolsable con el Banco Interamerica-

no de uJesarrolio, para la negociacidén posterior y prepara-
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Zn base a lo anterior y a la prioridad gue el prepio gobier-
no ha seleccionado debemos resaltar cue nos encontramos muy
interesados en concentrar las acciones del plan en apoyar

la reestructuracidén del sector, el proceso de planificacidén
al Instituto de Pienestar Campesino y al Instituto de Tecno-
logia Agropecuaria, ya que por sus funciones y caracteristi-
cas serdn organismos de rran impacto a largo plazo y dadas
las limitaciones financieras v de personal que existen, no
creenos conveniente el segulr manejando un sin nimero de -
provectos cnuya ejecucidén se ha venido dificultando por las
disponibilidades de perscnal en forma sistemdtica, y en ba-
se a la labor realizsda hasta la fecha con la UWASEC, tal
apoyo se consicera de rwucha importancia,

Comc se ha visto el proceso para llegar a las &4 areas
de apoyo de accién del IICA al gobiermo se basan en el diag-
ndstico, en la politica y en los nrogrames y proyectos del
sector, los cuales llevan un proceso ordenado y estableci-
do basandc claramente las prioridades de accidn.

En caso ce duda y para 1o repetir innecesariamente el
contenido de los tres documentos que estamos incluyendo, -
sugerimos que se analice en especial el docunento referen-
te a politica agropecuaria en el cual se encuentra clara-
mente :definido los objetivos, estrategias y acciones con-
cretas gue se propone llevar a cabo el gohierno para lo--
grar el desarrollo del sector. En caso de cualquier duda
sobre algin runto en particular, nos encontramos en dispo-
sicidn de facilitar informacidén adicional, pero creemos -
aue al incluir los documentos oiiciales y ser estos un --
buen resumen se &liorran reeticiones innecesarias en el -
contenido del plan de accién,
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Zroblenss y Causas we l=s Tondicion s Actual.s:

La base pare analizar ls situacidn aciusl del nais fue el
diapgndsiiico realizado wor la Unidad de Analisis Lectorial y jue
sirvid de tase vnara el flan de Desarrollo del Secior que se es-
td prepercndo pars 2. verfio’o 1975-80 y ~1 andlisis de las poli-

ticss apropicucrias el Gltinmo dece~io y la efectividad de las

mismas. Aun-ue en ciertos ccsos es difiicil separar efecios de:

2ajos "iveles de Ingresos Arropecuarios y Asimétrica Distribucidn

De acuzrdo con la in~formacidn cdisnonille en 21 pais el 93
wor cienmto de les fardilias rurelws percile ingresos mcnores de
C;10.000 a~ual-s o se:s 1,420,060 anuales siendo el tangiio pro-
medio de la familis rurel Ze 6.1 niemiros., La distribucidn del
ingreso <e acuerdo con =l miswo : sturio es la siguisnie: el 18
por cianto de lzs familias rurales perci“en me=nos ce ;1.0C0; el
23 nor ciento entre ;1001 y 52000; el 35 por ciento entre ;2071
y $5000; el 16 por cicnto entre ;5001 y 10.00C., Ist: situccidn
refleja fuxene~t~lmente une serie de co~dicioncs iue imperan
an 2l sector rurcl y -~ue descril:irenios a continuacidn.

Si dividinios la Pif (Doblacidén icondnmicemente /Activa Agro-

g
&

pecuaria) e- trabasjadores por cuenta vronia vy “familisres, eaplea=-
dos y patronos, l& iiormacidén disro~ille nos dice aue el primer
gruro nmancionado represeniia el 45 ror cimnto de la 7iZAA, recibe
el 27 por ciznto del ingreso agropecucrio total y tiene un in-

greso per canitz anuwal "o 3731, lizntras aue el, los enpleados

que son =1 51.1 por ciento de la “lia, pariicipan en el 7.5 por

ciento
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del ingreso asronecuzrio total y reciben un increso per canita
avurl 7e 7845, Lo interesante <5 -“ue los patronos ruralcs que
represenizn 21 3,5 por ciento <e la Find, participan cen un 635.1
por ciento ¢el ingreso agromecuaric toitzl y reciken un ingreso
per capia promedio anual :el orden de los $103,1586. La situa-
cidén planteade an:eriormenie se refleja diveciamente en la capa-
cidad de consumo de hienes y servicios al igucl cue en los nive=-

l2s de vi<. <de los a~riculior=s paguetos y trabajadores rurales

que repiesenian s i1 50 por cianto de la +<ii total,

e

Tenencia y Disiribucidn de la Vierra

Concentracidn e las niopicdades rurales., .'n 1971 se ha
estimsdo ~uz el 1.8 roxr ciento <e lcs fincas ocupatban el 46,1
por ciento Ce 1. suparficie y st.s exnloiacion:s eran unidades
mayores de 58C menzanss mizniiras jue las ‘incas sub:faniliares y
las microfincas -ue represental an el 41,6 por ciento de las uni-

dades ocupa.an el 2.3 por ciento ce la suparficie.

Las unidades con probleinags de titulacidn aumenian. Hstas
unidades nzsan ¢l 4,1 por ciento 21 20 por ciento a2 pasar de
sue las finces con titulos paszn de 44 a 55 por ciento con lo

cual podeiros ~arnos cuenta de 7ue cl vrollema a crecido més ra-

1

nio ~ue la crpacicdad institucional (e sclucidén del mismo.

Los prollemss de tenencis y .isiribucidn de la tierra tie-
nen un impeacto cree:ios cus imporiante sobre el uso ¢e le misma
y la caprcidad de ast:z de genersr empleo en el sector. Es inte-

resante o.servar el nairdn <e inpreso y eurleo en relacidn con

ot

2l “ama‘'o e la tievra con lz cusl crewnios darenos une idea
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ast 2 el-re de 1o situacidn,

Alt~s tasas de desein leo

Existencis fe alirs " ~s5rs de deszimmleo tanto de lz fuerza
de trabzjo como de la i, Ena 1971 le tase de ilesccupacién de
la PIA ers de 4.9 wor ciento lo cuel representa un aumento del
1.8 ror ciento sobre 1963, CIin embrrgo si en lugsr de la #ZA
tomamos a la fuerze de trabojo cono hase la tasa c¢e desocunacidn
pasa al 23.3 por cinto lo que renresenta un z2unento del 12 por
ciento sobre 1263. Las anteriores condiciones persisten en el
sector urbano donde se su-one se zncuentre lz salida a los nro-
blemas de presidn de empleo rurzl de acuerdo con las ideas tra-
dicionsl=s,

%1 el cectnr rurel el <esenpleo <e la TiA en 1971 erc del

C.% vor ciznto mienires ~ue 21 e la fuerza leboral o de trabajo

isninuye y se transfiere fundumental-
mente a las actividsdes tercirries y a los servicios. Por otra
parte leg activid-des no especific das 2n el arec urbana crecen
con unz tzsz de caci el orden del 31 por ciento anual.

Dadas las crrrcteristicas de “roduccidn del scctor el cual
denen'e de les actividadas do exvwortacidn: algoddn, café, caiia

de abscrcidén de mano

Y
W
)
0

ta:aco y genado vocuno cuyas catacids
de obra son o limitzdes o ciclicss los problemes dz mano de obra
y su emnleo hon fendico 2 asuzerse con el fiempo.

Concetracidn del cridito as~rowccuario

Como factor de nroduccidn basice el crédito agropecuario
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ha sido irieido hacia ci-rtes actividades y regions lo cual
ha tendido a arudi=ar los <cs-:-uililirios cxistentes en el sec-
tor. En 1970-71 los pr’stsirios arrizolas <el . anco Macional de
Mcaragua slcanzaron ;352 de los cueles (221 f£u:ro~ dedicados
a algotdn, café y ceiia de azGear o sea 65 por ciento sc dedica-
ba al secior exvoritador en =se &iio ce~icncia 1ue se obcerva des-
de 1962-63 con vaorizrcicn s entre el 65 y el 75 por ciento.

La concantracidn 21 rulros s ta ién wor tamaiios da2 fin-
cas. 21 el cezso e 2lroddén el 62 por ciento ce c¢aba a f£incas
nue senbiaron néds -le 250 mantanas, en arroz de riego el 4& por
cinto a fincas e mis de 1000 mz; < cefdé el 44 por ciento a

finces de réc <o 1790 nmz; en arroz se ceca~o el 68 nor ciento

1 52 rov ciento a iincas de

]

a fincas de nf%s de 20T m=; 2n sorpo

iento a fincas de més d~»

0

nds de 170 mz.; en frijol 1 33 por

h

20 mz. v 21 maiz 21 23 nov cie~to a fincas e mds de 50 mz. Jo-
mo vemos la tewiencis es a noner los recuisos en nanos re uaida-

<

d:s ~ue pucden ser co-sideradas coiio grandes en funcidn del 4rea

Q-

seubrads y finz-cia

La concentracidén @1 ru 'ros y vanaiios s ©eonliédn csjacial,
Del crédito arropecusrio ccrca cel 8C nor ciento del mismo se
concentre en las repiones Facifico Torte, ientral e Infterior
Jenral,

~aia productividiad en log rui:ros e cranos bdsicos yv an reneral

de ccnsuro iqerno.

)

En 21 periolo 1960 2 171 las tasas de creciiidenic e los
re~dinientos en maiz Tutrron del C.1 por cieato, @n rijol del
2.1 por cie<to, =n sorro del 3,3 por ciento y 31 arroz del 7,2
nor ~ie~to. Los dos nrinsros =n ma~os de pe "uelios agriculiores
y 2l erroz y ¢l sorro o1 menos rie meciatos y greades. A pesar

de nue los culiivos de cxporicién ha- manienidoiunoniveldel
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orclen “el 3.5 pmor ciento anual e¢n orma estable,

71l ea~ovo a la tacnolopfa y su transferencis en ménos cel
liinisterio ‘e sericuliure he ~gtado lirdtado a alrededor de un
milldn de dbélares enuslas durente ¢l <iecenio pasado, nientres
rue 1o - e e¢rltivos de exrorfacidn ha te~ido el apoyo de entes
auténomos. HEsto ha liriialo el desarrollo tecnolédgico.

Uso limitado e i~sumoc tecnolégicos nuevos. ligs del 80
por ciento Jdal Fertilizante seitililas mejoradas, insecticitas,

fungiciins y otros i-sumos se dedican en volumen de gasto al

lfuy noco puede c¢ecirse al resmecto ya que e: hecho de nue
en el pacaedo el mancio e loz misiios ha ~stado en manoc de 7

P2 N

nes diferentes cuyos esiuerzos adolecen de total des-

[N
3
0
[
[
(33
o
0
o
o]

La legislacidn cxistenic adends no 28 conducsnie a una pro-

teccidn resl de loc mismos.

Zl roliiermo ha tenio ~ le Techa liniiada capacidad de cap-
tacién de recursos derivados d¢l sector. i#n 1970-71 el impuesto
sobre la reniz arcropncuaria wor c-da 100 de valor de produccidn
acronzcunria ers Jde $0.25 por otra werte los imnu.stos spgropecua-
rios totel s por caua ;100 de valor de nroduccidn acropecuaria
fuzron e solo $G.77 ceataVos;

La incemrcived “ributaria no 28 el ragul (~do ¢e un nroceso

accidental sino de un arnoyo msrcadto "me el govierno a dadeo al
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sector al no col.rarl s impu:stosc y &l haver sido ucstznte libe-

ral en 1r c'rga “rihutaria so re ~1 mismo.

-

ja Iavcercidn Totzl “e Tino Lociil

La limizeds ceznacidiad ‘e caniiacidn del sector se refleja
en une canaci-ac lindtadc ~ue 21 ~obierno ha te~ido de realizar
obras de scrvicios socicl mava la totelidad y en csnecial el sec-

tor. La i-w2rgidn socicl y conunal per cesita real acunulada en-

tre 1960 y 1271 Tu~ Je 5329,

ifed dn seorviciosa la woblscidn mmral con lo

()
o
s
[&]
<
o]
2
=N

a
cual se hace i ‘o de aste via ¢e lz2 compnnsacidn del
i~rreso monet rio por inrreso socizl nrovenienie del disirute de

s2rvicios de c¢ste tipo.

Baijo Mivel e Yicda de la Jonlicidn Lural:

Condicionzs “enereslzs:

int.e el 54 y el 68 por ciento de la poblacidn rural deven-
diendo de le zons putde considersvse sub=-alimenizaco,

Si se cl:sgifican las vivicsndas en tipo A, T y < de mejor a
noco z7ecuado, sa tiene .'ue sovlo el $.7 por cinnto de las mismas
son e tino A, el 2.7 por ciento de tipo £ y ¢l resto de tipo C.

Las de tin~o A y L son lus ~ue nés suirieron dursnte cl terremoto

de 1972, )
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n 1971 los 301455 wivicade:s, a2lojabon a 18389259 habitan-

tes de esteos hobitentas el 6% pow ciento vivia en cesss de 1 y

1]

2 cucrtog o sca vivian en co~dicicnes -le hacinamiento.

Je les crsa anteriorente cit:ides el 46,5 por cientc no tie-
ne insitalacionns saniterias de winguna clase clojéndose en estas
condicion:s el 47 por ciento de la noblacidn del peais.

Los serviciocs de orua wotzble en tuberfa y Jisponible en
forna més ¢ mnnes razonable alccnzan solo al 6 por cientc de la
nolacidén rural,

El zeis cuenta con 2.5 cemas por cade 1000 hebitantcs lo
“el stendard de la CM5/C0. Y las que
exicten estdn concanftredas en un 65 por ciento en 1o regiones
Tacifico Vorte y <entral e Interior Central.

Iixiste solo 0.7 médicos y G.3 eniermeras per cada 1000 ha-
hitantes.

El €0 nor ciento de los “entros de inseilenza estédn cn les
regionzs anies citadas.

o

Las escuel-~s del sector rural disponen en nromedio de una

sola auls por escunla mieniras que cen el sector urbano alcanzan

E1 7C »cr ciento e los maestros ruralaes cstd en las tres
region s yo mencionadas,

De los alumnos ~ue iwician la rnrimrria sole el 8 por ciento
teraina, e los cuc condlenze 1 Lachidillerato solo ¢l 4 por cien-
to fincliza de logs universitarios solo el 1 wor cicento finecliza,
La cducacién es un nrivilegio de poces realmente.

- '3

Aunque el anzlfcbetisuo 2s “e solo el 47 por ciento todavia

es alto.
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Orfieoncs de los Objetivos Gunerales del Seciox

Zl cohierno nacional en su tarca de reconstruccidn nacionl
ha reconocido leé imrortancia -'ue tizne el secior agropecuario
del pafs; coiio punta de lanza de cual~uler =sfuerzo de desarrollo
integral del nafs y como :ase tex~ cubrir los ~estos de la recons-

truccidén nacionzl.

Lo enterior se logrard solanente cuzndo se hayan cambiado
y me jorado las condiciones de vi-ie del sector agronmecuario por
lo cual el gobicrno nocional ceneicnte (e tal situacién se pre-
para naia reoalizar a=sfu .rzos ingentes e el sector agropecuario
y ' 2 seflalado ccmo objetivos generales bdsicos de su accién los
“ue se detallan a conizinuacién y ~ue fusron planieados ror la
Unidad de Andlicis Ceciorial del Coriié Vacional Arropecuario y
discutidos por este Gltimo aprobi@ndose nor unanimidad los mismos.
Astos objetivos son los mismos del docume-to de politica agrope-

cuaria cuz se incluye coio referencia.

II, Cbietivos ¢el golinrno de Ticaragua
A, Obiztivos gc erales

%1 otjetivo del wplan serd ¢ mejoramiento del nivel de

vida d2 la noblzcidn rural, enfie~dido como un mayor ac-

caso de la mollecibn a le corriente de hienes y scrvi-

cios y una mayor narticinacidén del individuo en las

decisionss que afectan su = opio mejorarmiecnto.

1, Procu.-r une c¢istribucidén del ingreso de alto con-
tenicdo social, cor.o un instrumeqto ~ue ssepure el
acceso a los hiesnes y servicios del sistema econd-

mico a la maca de la noblaciédn.
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Lopliar las onortunidades de emwleo productivo,
como la “oriw mfés adecuada por la cual el hombre
pucde contribuir a mejorar su ingreso y partici-
par en ¢l desarrollo.
Imnulsar el crecimiento el producto agropecuario,
coino una “orma de¢ asegurar una nayor disponilbili-
dad de hicnes y sirvicios a la woblacién rural y
un mayor crecimiz-to e la economia en general.
Lograr unz mavor con:ribuciéndel sector agrope-
cuario ¢ la rzlanza de pagos, pare oltenzr los
recursos exter-os - ue soporte- el desarrollo eco-
nénico ceneral,
Jue el sector aeropecuario, garatice el suminis-
tro adecuso ve alimmntos y materics rrincs para
consumo inter~o dentro de sus posibilidades de
produccidén, como un madio pera asesurar la esta-
bilidad infernn de precios y el desarrollo de las

relzcion.s zel secitor agron-cuario con los otros

()

sectores de la economia, que 21 conjunto con las
relecion s externas, permaitan ol crecimieato au-
tosostenido ce la economia,

Tue =21 sector agronccuario peere una parte cre-
ciente de los recu.sos fina-cieros, -7ue el sector

nahlico re~ueriria pera la ejecucidn el Flan de

Desarrollo .tz al.
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Orizenes ce los objetivos ‘snenificos y concordancia de estos

con el liagnédstico

Como =s de suponer le situacidén actual y los lincamientos
generalcs parciitieron definir grand:s drces -~ue se derivaban de
los objetivos gewerales defiidas nor UT.IEC e¢n ¢l cocumento de
politica agropecuaria fueron les siguientes:

1. Expansién ‘el roducto

2. Captacidn de Ingresos del Gobierno y Crientacidn de

la Inversién Gblica.

3, Distribucidn <del Inpraso

4, Empleo

5. Participacién ‘e la Yoblecidén Rural

Dentro dc los carnipos anteriores se definieron objetivos es-
p.cificos ~ue como tzles pueden ser ubicados an secuencia hacia
atrds con los objetivos generales y hacia adelante con las accio-
s ae a través de las politic.s méds =specificas y de lo. »nro-
yectos de inversidn se estera s2 ejecuten durante el periodo.
Sujeto desde luego a los cambios rcue ls accidn real de las nue-
vas autoridades dotermine y Lleve a cabo.

La 4rcas anteriormente citadas re~resenta para 21 gobierno

de Miraragua las principalcs dreas prollema las cnales se nropo-

ne atacar. %*or lo cucl debemos proceder a la acrupacidén de los
22 objetivos <isnecificos <enitro de las 5 arcas anteriores. Los
orimeros 9 corresponden sl ohjetivo general de expa-sidn de la
produccidn cuyo nrincipzl nrotlemz es nrecisamente la contrac-

cién de lz misma durantz el :‘ecenio aaterior y la diversificacién

de la misma, ta~nto pars consuno inierno como pava cxportacidn.
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Los objetivos 10 a 1’ pcrienccen al arez e captacidn do ingresos
dz1 gobier-mo y ol nroblems 28 la bajn capiacidén por parte del es-
tado del potencicl tributario el sector. Los objetivos 14 a 17
los relacionados con 1 protlena de distribucidn del ingreso

cuyo principal com-onte os la asimetric del mismo. Los objeti-

’)

vos 18 a 21 corrastonden o0 esitén relacionados coq el nroblema de

.

empleo rural. El Gltiuo de los objetivos cstd relacionzdo con el

6]
o)

pro:lema de la nartici—ecidn de la noblrcidn rural.

»

Como nodeiics ol'servar la concordoncia que existe entre los
objetivos el gotierno y los ~roblerws es casi total por "o decir
aue total ya nue cstos se derivaron en su totalidad del diagnés-
tico del secor arrovacuzsrio,.

La concoxiiemcie muzie ol scrverse al revisar ol Documento
l.esumen de le Situcidn y iagndstico del Sector Apgropecwerio del

afs y el Jocumento sobre :olitica A ropecusria

r_, ~

T Objetivos “gpecificos
1. Crear y “ortalacer el cistena de instituciones agro-

pocusrias,

|

2. ltiejorer loe szrvicios arropzcuwarios y la iniraestruc-
tura econdmica.

3. leglonalizer y zonificer las ectividedes wroductivas

G2 z2cuerdc al poie-cial e los recursos nzturales
renovelns,

4.« Incorporer & la »roduccidén t~nto los recursos natu-
rales renoval:les, como los recursos humz-os actual-

1te no utilizados

D

5. Iavestiger y experimenter, tanto acrondimica cowo
econdmicrmen®e las owortunidedes de inversidén nro-

ductiva 21 ¢l sector.
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8.
9.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

-17 =
Iniroducir mejorss “ecto0ldgices -ue increnicnten

la »roductividad.

s 2

diversificzr 1le¢ woduccidn agornecuaria.

U.welter los recursor huma—os c¢n el sector rural.

r'd

iesarrollsr n:xos nfs fwrkes <del sector acrore-

cnusrio con =l sactor industrial.

Lor

weformerr el ristens de tributacidédn y ¢l mecanismo

o

de captacidn de ingrecos.

Y

riierio

t
]
o)

®
*h
O
ai
)
(b
L
'-I
Q
[&]
0

e asigmcidén de recursos
enire iaversioncs socisles v nroductivas 2n el

Lron ripal.

arce rshi'ni.e

kefornzr le politice e precios de insumos y pro-
ductos arsron.cuzrios naie nstinular la inversidn
privada y le nodernizacidén del sector agropecuario.
defornar le roliticz crediticia y la vwolitica que

omicntaré a lo. scrvicios (e inristigacidn, asis-

agropaecu rios con 2l ol joto -le amuliav las onor-
ftunicedes de inversidn productiva en ¢l sector
acrenocuario y los racursos mara inwversidn del
seacior p:ivado.

Ctorg~r centro :le la leforma Agreria, las facili-
dadas necesarias para la ad-uisicién y ex:lotacidn
de la "ierra, —ara ssopursr un ingresc adecuado a

accidn de las necesidades fundanentales

o
/)]
baa]
il

la sa®
y de supcrecion de la fanilia rural.
Otorgexr 1l trovisidn (¢ s rvicios agropecusrios

al pe:zruefio y mediano productor.
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Id
~

16, 4nuvlicr les owortunii:des de em:leo 21 ¢l édrea ru-
rol, unidzs a iz joras el sel.orio real y e las

3

condicionas de tr

D >,
.13
—do

730,

17, twoliar loc sarvicios socic lts e educscidn y sa-
lud en las couunidades rurales,

18. Dirieir prrie e lo=s “uerzos en inwvestigacidn
econduica y agrondmica, & gencrar y anlicar tec-
nologizs ~ue normitan une mayor creacidn de fuen-
tes de trabajo sin detrimento en la roduciividad
y rentzbilided e las ac-ividedes apronecuaries.

19. Desarrollcr le  equeiia i-iuctria y la artesania
e el Area yureal.

20, Zstableccr conledos acroindustriales o1 2l drea
rural.

21, Cawscitur la wotlkeidn ruvel en actividades agrope-

cusvire, industrial-s y de s rvicio.

N
N
.

liotive, or a-~izer y caracit-r la noblacidn rura
pcre lograr su marticipacidén =n los “sfwerzos y
beneficins ¢e? cdescrrollo, como co~dicidn naecase-
ris parz zlcanzar les o:.j:tivos el rlan.

Seleccidn de los Chjetivos ‘sieciiicos :iue tcrin .bjeto de los

Yroyactos de Cooperacidn ifcnics Lor farte del 1ICA

Je acuzrdo con lzs instruccion:s rocibidas y con la direccidm
vy #sasoria del Dr. Humberto .osado y :1 Lr. idchard Cgle se wroce-

a anali-

On

di

iz

ar csCz uno e los o'.jetivos .e acuerdo con los tres

criterios el de comnatohilizecidn, scleccidn y nriorvided.
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La comp-tibilizacidén fue anlicada e func

I"h
[N

:jotivo eswacifico s:

s 1

e 1

101 “'e.

refieze sl iacrevicnto n

la ~roduccidn v »nreductiviiad cn ios ruiros alimenticios

nroducidos ror ne~ueilos y mtdis vos agricultores.

b, que se reiera 21 incrercento e eumnleo.

3

c. ~u: st dirija a consepuiy una mevor marticinacidn de los

arriculiores e¢n la nroduccidén y Jisiri

del cector.

rucidon de ingrazsos

Al amlicor los criterios de compatibilizacidén a los 22

L sa

objetivos el resulizio oitieniuvo fue el sipuiente.

A, Re~uisitos ‘e comne tilxilizac
Cbictivos 'stnecifices A

1

2

=y

L
£
A4
P2 N

14

pis

P
AN

o7
L

D

7
FaN

X

<7
o

o O O

~

“r

4

T
%

SOOM RPN N PR R lG

X

“F
s S

<y
P3N

e
PN

Nr
an

k14
N\



Digitized by GOOS[Q



-20-

Ubietivos I.uvecificos £

18 A K¢ £

oy “ -7
1¢ A A& i
[4) I 7 <r
L/ AN 2% P3N

21 X X i
22 X e X

~

no paca

1

Los criferios e selcecidn JFueron 2. licados on funcidn de ~ue:

a. ~ue cl eolinrno emestre interés <ue el IICL atianda el
ohjetivo.

b. aque el IIUA Cenga posibhilid:cd actual o poinncial de coo-
perar

C. nue através de dichos oL j:tivos sz atiendan los puntos

de estangulanientos importantes pare el desarrollo del
secior apropecuario.
Al avliczr los criterios emteriores los resultszdos Zueron los

siguientes:

Csietivo. .specifico A B C
1 e X X
2 - X X
3 X yie Az
[} /; ;: 1{

0 N 6
S
v
~
N
[l
”~N

=y
N W

o o
© O X
~ [
[ 401 v

-7 iy ~7

1 3 VAN L N
14 « p4 a
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Objctivo Espccifico A X <
15 X 0 £
16 £ 0 £
17 0 0 0
18 b4 X £
12 C 0 X
20 Z C £
21 4 a {
27 & A A

4 = psca
0 - 70 prsa

Los criterios ‘e vrioridad furron anlicacdos en funcién de:

a. sue la accidén del IICA no se durli uz ni se suLordine
a otras arccias de asistenciza técnice externa.

b. que =l ol jetivo tengs ue ver con lz -roduccidén y coner-
ciclizacidén e los rubros de productos nroducidos por
los peauriios y medisnos agricultoras.

~xijc ¢l fortaleci:iiento deorganisrios cuyo produc-

0]

c. au
to institucionul asie ligado & la obtencidén del wroduc-
to sectorical,

Al anlicar loc crierioc anteriores los resultados fueron los

sicuientas:

Dbictivos "“snecificos N E C
1 i Z

2 - y X

3 Az X X

[ 0 - i

5 o £ KL

6 e A X

8 X i A

13 “ X X
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Objetivo ispecifico _A i <
18 e X X
21 A X X
22 £ £ a

£ = pzara

C - 10 peos

pasa parcialnen e

el a~dlicis vewrioridad -uvedaron un total de nucve ch-
tivos, los cuzl:s fuoron anelizados con el x., losado y el
Dr., Ople en funcidn Ce 1z curacidsd de la wona "lorte de aten-
derlos y an c¢specizl Ce la fectibtilidad de -ue le represenza-
cién pudiera realizar algunw accidén a largo nlazo con sus re-
cursos humanos. LOY otre nerte sele torrrirse en consideracidn
aue los criterios anteriores de ostriron al ser avulicados ser
basta~te Gtil s solire todo en un nlan ~ue pretende ser realista
y ari-ovizar las accion:s del IICL con los «deseos el mais,

Tosikles Areas e fcecidn del ITICA

Desmuis de enalicado:r los nuwve chjstivos ~ue -~uedaron
al “iqel dcl andlisis y hesé~donos en 1los criterios:

a. canaciced instalada de la zona norte

b. capscidad instalade de 1 represczntacidn

c. posibilid-des de causar un bue~ impacto.
se 1lapd a la conclusidn de ~ue los 'xrincimali:s cijetivos ~ue
el IIYA .e eria atznder cetiro “e su =lan de accidn deberisan
ser los siguientes:

1. Crecr y fort:slecer el siscena de institucioncs agro-

2, Jivieir parte ‘e locssfuerzos en investigzcidn ecédnd-

nica y agrenomis a generar v @ licar tecnologias aue

[
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permitan una mayor creacién de fuentes de trabajo sin
detrimento en la productividad y rentabilidad ce las
actividades agromecuarias.

3. Capacitar a la noblacidn rural en actividades agrope-

cuarias, industriales y de servicios.

4., Flanificacidn y Gestion Sectorial Agropecuaria.

En el caso de la planificacidn sectorial, ésta se incluyd
de acuerdo ccn las instrucciones de la Direccidén hegional en ba-
se a las Orcencs emitidas al respecto nor la Cficina de FPlanifi-
cacién del IICA en San José. Wo obstante y en base a la labor
realizada hasta la fecha con la UW4sZC, tal apoyo se considera

de mucha imnortancia.

Como se ha visto el nroceso para llegar a las 4 dreas de -
abpoyo de accidn del IICA al gobierno se basan en el diagnéstico,
en la politica y en los programas y provectos del sector, los -
cuales llevan un proceso ordenado y establecido basando claramen-
te las prioridades de accidn.

En caso de duda y para no repetir innecesariamente el conte-
nido de los tres documentos cue nstamos incluyendo, sugerimos que
se analice en esrecial el documento reforente a politica agrope-
cuaria en el cual se encucntra claramente definido los objetivos,

estrategias y acciones concretas que se propone llevar a cabo el
gobierno para lograr el desarrollo del scctor. [En caso de cual-
quier duda sobre algGn »unto en particular, nos «<nconiramos en -
disposicidn de faciliter informacidn adicional, pero creemos que
al incluir los documentos oficiales y ser estos un buen resumen

se ahorran repeticiones innecesarias en ¢l contenido del plan -

de accidn.
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Provecto de Cooperacidn Técnica en la Creacidn, fortalccimiento

y Gestidn dzl sistema de Institucioncs Lgronecuarias

I. Introduccidn:

dste proyectc se deriva del diagndstico realizado en »l1

nstitucional, =l cual detectd una seric e dunlicacio-

Q
e

cam.
nes de funciones entre l2s instituciones del sector nGblico -

acrconecuario, les cusles se desean evitar =2n el futuro.

for oifra parte 2s neccszrio reconccer nue adends e las du-
plicaciones =antre los inctituciones, existen problemas administra-
tivos y de permanencia en =1 trabajo, los cuales son conocidos en
la administrzcidn niblica nacional y afectan a los minicsterios. -
Uno de los mds imnortancs es ¢l de los limites de salarios, lo --

cual cdificulta 1n contratacid ‘e recursos humanos capecitados.

A los =roblemes anterioros se ailiade el hecho de aue por ca-

[}

idén ¢l scctor pdilico acrooecuaric ha limitads bastante

(0]
o
T
Ia]
™
(o8
o
0

sz esfzra de accidn ¢ cuanto a la clientela servida; este proble-
ma es real v afzcta cen zspacial a los pequeiios agricultores, los -
Tue se nan visto desorovistos ide nuchos servicios agroecuarios en

el cdecenic nrasado.

s nor lo anteriormentc exnresado que a2l cobiernc ha definido
toda una politica egronecucria de scrvicio rural y de orientacidn
a la nueva cstructura orgonizativa del cector piUhklico agropecuario,
cuvo fundamento descansa cn la amnliacidn de la cobertura «e los -
servicios agrorccuzrios a los »nzquetios agricultores, cen una accidn
regionalizada v cn la creacidn de cuatro nuevas instituciones o -

entes autdnomos.,
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De lleverse a cabo el provecto de reestructuracidn del sec-

tor en la forma que he sido concebido, sin cuda elguna rerresen-

tard un gran nasc fe avance v seriza muy conveniente que el IIJA,
continuase anorande dicho asfuerzo cerio lo ha heclio hista el pre-
sente, ya que de esa forma rcalmenie sz cstard haciendo una buena

labor.

La b:ssa de la recstructuracidn del sector como se menciond
anteriormente radicé =n la recstructuracidn del liinisterio de -
Apricultura y Ganaderia, 21 cuel uasa de organismo ejecutor a -
organismo director wlanificadcr y controlador de las acciones.
Zsta 1ueva figura cncaja Jentre <e los lineamientos de la ley de

reestructuracidén 72l sactor agrovecuario ~ue como yea se dijo an-

eriormente se zncuent: en estudio.

Oreanismos sientro c¢el subsictcome institucional v sus funciones

relacionadas con 2l proevactoe

A, Sxistentes
Eenco "acional
- Actuelmente es 21 pri-cinal organisno linancierc agrope-
cuario el neis del sector piblico.
- Ie espera quc on el futuro ce es:ecialice cen los présta-
w08 a medisnos y rrandes agricultores, dejawio & un lado
a los nenueiios :ue serdn atendidos por una nueva institu-
cidn.
Instituto de ‘omente Macional
A

- Actualmente sc dedica fundamcntélmente a prestar para de-

sarrollc industriel y agronecuario, on sscala comercial.
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-~ Se esera cue en el futuro sc especialice ain mds y que
dedisue sue osfuerzos e praferencia en el campo agrope-

cuario &l Jesarrclio :e complejos agro-i~dustriales.

Instituto Agrario

- Actualmente ss ‘edica a lac lebores de titulacidén y colo-
mizccidn dentro e l- ley ze reforma agraria.

- lec 2swtera ~ue en 2l futuro se vaya esuecializando en ti-

tulacidén y dejando cus otras actividades.,

Minictierio de 4Agricultura y Ganederia

- Actualmente maneja le cnreilanza superior, investigacidn
v extensidén agrorecuaria, sanidad y control, ciertos as-

pacizos forestales y e faunt v vida silvesire,

- OG5e espera nue se dediague a los aspoctos de sanidad v con-

trcl cde planificacidn cectorial o sea més a dirsccidn y
politica v menos a zjecucidn dirccta.

Nuevzs

Instituto de Lienestar Campesino

- ZIroveeré los servicics dcl zstado a los pzquetios agri-
culicres 1 forne inategral,

Instituto :l¢ Tecnoloeria seropocuaria

- iealizerd la investiracidn agrorecuaria, la ense. anza

agromecuaria v la extensidn agro ecucria.

Instituto de :cecursoc “laturalcs ..encvaliles

€8]
1N
(0]

¢
-

W

ré el encergede <el inventario, manejo y administracidn

\
R

¢z los recursocs ncturales renovebles del pais.,

{

Centro re Trom~cidn y astudio pava el Mercado liundial
- Se ecncargcré e todas las actividades relacionadas con

el femento, mrorwocidn v control de las cxportacion:s -
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nuevas y trecdicionales.

:leccidn del Jrganismo Llave

2,

La reestructursci?a del sector egronecuario estard como he-
mos dicho cn manos del ilinisterio de Arriculfura y Gancderia, lo
cu”l narecc gue serd 1 evzdo a cabo en «1 momento que la actual
Unidad de Andlisis Lectorial se transforme v convierta en la Ofi-
cine de i<lanificacidn Liuctorial del liinigtorio de Agricultura y
Ganzderia, lo cual parece nue s=2ré un heche en los proxinos tres

0 cuafro nests.

Lo anterior vernmiiird cue 2 trovés de la Unidad de {lanifi-

cecidn y <e las zccicmes cue se vealicen por parte del nuevo IMi-

nisterio; se reastructursrén ol sisteme instifucional por lo cual
heotics elegide como orpanisny cleve rora la rcalizacidn we este -
nrovacto a2l Ministerio de arriculitura y Gonaderia recstructurade

v su Unided de ‘lanifiicscidn.

Insuificiencia de los orgmnismes dentro dg} subsisitena institucio-~

nal nars 21 looro e sus chbijetivos csuacificos.

A, Lanco Necinnal e LT MAC
1. Jeztos ~ue indican qu. 70 hay servicic de crédito cfzcti-
vo uara los neruwelos nraductornss

2. Le mayeriz del crédito <de organisnos pithlicos va para -
B, IMWII

& utilizeio més -rue U »mor ciento w¢ la canaciuad

1v &n 1763, 4.1 vor cionto e todas las exnlotaciocnes el

pals fucron sin titule. =n 1271, 20 nor ciento e las
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.

VI,
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explotecionzs 2l nais Sueron sin titulo.
2. 5u mresunuesto s ha mentenido estarle durente los nlti-

mos 12 &i.os,

n 10 llecan a los peque i0s T:ro-

(
‘-l-
O

1. Los servicios de «xtens
ducitcras.,

2. il pr uaste o side wstelile ontre 1268 y 1973 con --

7 =78 wor cicnto del prasunuesto totel dedicedeo 2 suel-

y salarios

Lae funcicnes ¢e manejo de recursos naturales son repartidas

cnire cinco organisuos.

Cbietive <0l rroy:cto:

sortalecc=r 2 los nuevos orconisnces ~ue se creardn en sus as-

pectos sdminicstretivee y c'e capacitacidn de personal de U'A-

)

3

.3C, o 7ie la Uficine Jectorial de Flanificscidén Sectorial.

a. ournnte el porindce 21975 - 198C

Adlcstramicnto de personal de URLEC u oficiqe de Tlani-

ficaeidn del LG,

- Apoyar a los organisiios nuevos a organizarse

- Ayud:r en la immlenmcntacién de los nrogramas

- ayvuder 2 hecer una evaluecidn el Funcionanmiznto adninis-
“rativo

b. urante =l atic 1975 - 70

- Loonyar la reocstruciurccidn del szctor agrowecuario:d 144G

- Apoyer la creacidn del IMZ4 e ITLIZRNO,

cnacitacidn.
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Donde y cusndo serd

Lncareadio e
s‘'uncionerios
Tuncionsrios

s n.c.onweles:

e Tesiidn, Lhesnonsable

6 - n:ses técicos

drsarrollo institucional ‘e UNALEC

ael Inct, e

el Ir

Zien.stsr Campesino

an presuturste 2-2 m:ses

an finencicniento 2-3 meses

c~lizado 1 nrovyecto:

Micarreoua 19

FPresupu.:sto:

1975 -
1976 -
1977
1978 -
1979 -

r' N
lJ @

76
77 1"
- 78 i
79 "
8o "

75 - 1280

8.0CC
8.0GC
2.0
5.00
3.G00C

Proyectos actiicles —ue interran osite ‘royecto ieestructurado:
No., Titulo Fondo

I,

TII MM, 25 aflicis
i ~

Motz ¢

T.M,16

(a1

™
-
gf

tosofis
Co

Jdel

Fe e G

ve leo Guetidn

tos nroy:ctos y su wescrineidn ence jan dentro

deserrollo tural e Institu-

71caragua 800.4

Uss
wector..al grope-

:nragua " 1,700.0

de la
ﬂroyccto I por 1o cal no necitan woui-

neidn loc y~ nrnse-iados.
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PRCVISTOS JE COCTH. LCICT 00 TT5/. 4. il PCRIALICIL IL°TC

I.

I,

DE _LC3 SU.ICIer B Of CIT JSIQT, TWRIGTIGAUICT Y

= A A
SradUnizl oy T

Introluccidn:

Dentro ce Lo reesfructuracidén -ue se rretende realizar
vor perte el pobierno en 21 sector agronccuario la crea-

cidn del I'WMA reviesie eren imvortancia yo gue en él se

9

stende incluir todo 1o relncionado con canacitacidn
ricola y todos los niveles e inwvestigacid agropecua~

T
(f
i

]

sy divulerecidn, An =l caso de la divulgocidn sa espe-
ra 1ue el IMA se dedirue fur.cmentalmenite & cicerias y de-
termincdas funcicnns de divulgecién con medianos y gran-
des arricultores tejando lo relacicn~do con los penuefios

.

en m=n0s el Instituto de lienestar Jampesino y ue dé

Cie
especicl énfasis 2 la iavesticzeidn y desarrollo de téc-

D
O]

)

nicrs de divulgncidn nue se ajusten a las concicionas del

it

pois.

Ge wreifen.e adeifs que -lenfro ce nsta nueva crganiracidn

se incluye tede lo relacioncrlo con la ensciianza nedia agro-
nacusria ~ue en ste moneniio se encuentra en nancs del 1i-
nisterio de :ducecidn IGblica, ~deww’s el ITA tendrd a su
cargo los c suectos relacionrdos con la cereditrcidn y cer-

tificrcidn de l=s engnilennas arricolns nrivedns a ~ivel

supcrior y m=dio,

Crconisnios  entro el suhsictera instituciconal y sus fun-~

cionzs rel=cionedss con 2l wrovecto:

PN

uentro del sistens institucionzl actual la encelianza, in-
vestigacidn y <ivul acidn arroiscurria sc encuentrs en
mznos del i~isteric e Apgriculitura. Con ls creacidn del
INZe todeze las funcicnes relacicHnadas cen los puntos an-
tes mencionados mmsaran del finisterio a le nueva insti-
tucidn.

Adenmfs d2 lis funcicn g #-%es ncncionadac tendrd la nueva
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institucida cone yo se i dicho el nenejo ce 1la enseiian-
za medis y primsvic agricols y - ¢ las acreditrciones de

la eng=aiienza agricoles wriveda.

III. Seleccidn del Cresnisinc clave:

i

Za Lase 2 lo cnteriocmmente cxnuesto y al cardcter rector
uz le nueve or saizacidn tendrd solire les funciones de

-~

cnseilanza, invecsticrcidn y Jivulgacidn agricols se ha se-
leccionsdo corio orre~isus clrve nare l2 rezlizacidn de
este “royactc al I'Ti, aswiidndosc desde luegc cue dentro
de ~ste ~uersran todas v cade una de les funciones antes
mencionzdas y <e los liceos de cducacidn agricole jue en
este nomento formon rerte del istene educacional agrove-
cuario ~ciucl,

Vi-ntras el I'TA no oxicte ser! necesario coliborar
con los organismos individusles aue serdn concentrados con
posterforidad en cl I'T'A y ~ue cerén los siguientes:

1. La Escuclz Nacionerl de Agriculturz

2, Ls ‘i.cecidn Geneval e Tducacidn igricola nedia el
titisterio de iducacidn itblica, la cusl neneja los
Liccos fiericoles y iscuelns Granjes del gobierno de
le RentGulice,

3. Lz ‘aenltad de Yeterinarie y wootecnic de la Univer-

h }

sid-d Controoncricota.

&, Las iscueles dz feritos sgaréromos de Livas y isteli.

IV, Insuiicicnecia de los or a-isinos cenicro <el subsisiena ins-

titucional para el lo~rc el ol jetivo csnecifico:

Por el dimsgnbstico xeclizade ec llegé 2 lz conclusidn que

it ere'iz nte del niwvel educ«cionsl, los s:.rvicios de ca-
pacitacidn, investicccida y divulrocidn arricola cue ope-
ran ¢n =1 nris adolece1 de une cerie de dificultades aue
pudieran deterninarse ccmo conun:s y ue se d izt a con-

tinuacidn:

a) Tajo nivel ve prepcirecidn en huene rerie del profe-
sorado

b) Linitacion:s en ~ccilifedas de biblioteca y corencia
de sisteras eficienzec de inicrmacidn agricola.
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7.

VII,

VIII,
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c) Troklenas de »lanificacidén y aduinistracidn en las

funcion:s de capecitrecibn, invostigacidn y divul-
gacidén apropecuaria,

d) ralvz Ce un esistens efectivo de disiribucidn de in-
formacidn,

Tale la - ene wencion'r ~u2 cn la medida tue ce baja de
uriversic ric a lrs escuzlas de nivel madio, licecos erri-
y ~scuelr~s granjss, les menifnzstociones (e deficiencia

citadas s: agudizan en forma critica.

Cbjetivos:
- Ayuisr al IV . en la nlenificacién, y cdwministracidn

de su fuacioncs,
.

- sortalecer el sistenz de ecumulscidn y divulgacidn
de iniormacidn.

a. DJurante el mexiodo 1975 - 1978

- Ayuiar o1 la nlanificacidén y «dministracidn de lea
capacitacién e i-westigacidn.

- Ayuiar al IMIa cen la Zormecidn ce un centro de in-
formacidn.

- Lyaar al IMTA a astablecer un sistenc de divulracidn

de inforrizcibén a los arricultores
b. Durante el a’io 1975 - 76
- Lyular al I'IA en su orranizacidn y adni-qistracidn,

Zstretesiac

Asistencin técnica especizlmente a los mecanismos de pla-
nificecidn, organizacidn y adninistracidén de lz investiga-
cidén, capacitacidn y divulgacidn agrovecuaria.

fersonal:

a. Del IICA
Especinlis.a e educacidn, Kesponsalle 4 meses

“lometriste, 1 mcs
4 cspecialisias e¢n iavectigacidn biolégica, 2 meses;
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1 sociologo, 2 m:ses
1 cconouisic, 2 mses
b. Jolaboradores nocioneles

Yersonn]l tdenico el IVRA

IZ. Jorde y cwnde sord realivedo 21 ~royacto
- Mic-ragua 1¢75 - 197
X, ‘resupuesto:

1975 - 1276 UZ3$ 4,000
1976 - 1978 " 3,C00
178 - 1979 ' 3,0C0C

rroyactos ‘ctuslas ~ue Integran oste rrovi:cto Lkeestructurado

o, Titulo ondo

I1.7.7,14  PYortelocimicnto <le los organisiios de
iducacidn Lgricole, liceos asricolas
y ensaiianza nedis en Vicaragua. Uss 6,000

I1.7,¥,25 ‘'cortelccimicnto e los Srganismos de
Educscidn A~ricola Secundaria " 4,300

III.™M.M,15 Portaleccinicnto a le Investigacidn Agro-
pecw rie e Mcaregua " 1,700

I7,9,77,21 Asesoxrs icnto ol Trogioiw Macionel e Fo-
rraje e y Zroduccidn i1inal 1,400

7.9, Y, 44 Cooperacidn en 2l Control de la Loye y
otras Tlagns del Café " 1.000

YWota: lstos proyectos v su doscripeidn encejan dentro de la
filosofiz el nroyecto I ~or lo cuzl no necesitan mo-
dificacién los y= nrasentados,
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?RV“JC”C D3 CLOITIACICT TaCMICH 21 Lo YISICACIUT Y GESTICT

ACTCLIAL

I,

IT,

Introduccidn:

Dentro de ls recstructuracidn del ssctor ~jue se plan-
tea, sc piense ~uc le aciiual Unided de Andlisis l=2ctorial
(UACEC) se convierts cn la Jireccidn tde Tlanificacidn
Sectorial cel MAG y gque Ze~drd a su carge el dicgndstico
pernanente, le wla-ificacién merspective, la »rosramacidn
la elaborzcidn de mroyectos y nl trabajo de evaluocidn y
control del pnlan “e desarrollo a ejecutarse.

Iste crmtio y neorganinacidn y ol papel f£uturo de
este gruwe y hedic~do sido el IITA un instrumento impor-
trnte en su formecidn original no seri: 1égico alandonar
este estucerzo a medio caxino adends sicndo esia un 4rea
priovitarie de csiuerzos nusstrcs es légico pansar que
esta accidn deberis trolonr roe hasta dejer solidificada

el ce~usna y 20 situacidn de total autoirrepuleidn,

Creaniciios - onikre el suisisterna institucional y sus fun-

cion:s relecion~d~s con <]l nroy:cio:

Zrieien en 21 pels un crupo de institucion.s inter-
Y, unss creadsas y otras nor crear. Les cxis-
tantas son: ¢l _1co "Thcionnl cuye funeidn s monejar la

-

cartera aun <l ~ghiorno - notina al sneror; el I'TYCTAT cu-
acidn es el ¢ sor 1o cornoracidn de fomento indus-

trial y agro-acurrio, trrbsja de nr=2 erencie con cnpresa-

rios; el I'MEI cuya funcidn es el mirceadeo interior y ex-

terno en asmecial de gsraqoc y ol eciuar como instituto

estnohilizador; el IAMT cuyﬁ funcidn es mancjor los progra-
mas de #iftulecidn, colonitccidn y aseniiniie~toz arrarios;

f—l

e
2l MAS cuya funcidn e e regulrr, cruascitcr, investi-
cor y Civule-r cn el ca.on esropecuario y UVLEC organis-

mo e¢nc rondeo ¢ ie lenificacidn secteorial

Los mucvos serdn: IT INR7C, cuy: funcidn serd de brin-
der ultinl s s:rvicios ¢l naerue..o acricultor; RN cuya
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IV,

VI,
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funcibn sor? veler tor 21 uso y munejo ~decucdo de los
recursos naturslas zamev - bles; I'A cuye funcidn serd
realizar la cnseticwa, iqvestigaeidn y divuleacidén agro-
pacuwiria y el Cil'Zl cuys funcidn serd la regulccidn, fo-
mento, ~~flisis y —romecidn de nuavos merczcdos parc los

prcducit~s dal sector,

Selaceidn del Organismo “love:d

Dada la importancis del proccso e nlanificacidn del
sechor ue ya ha sicdo cCestacad:e on los ofiros nroy:cics,
el oxraniso clave selecciomado ser® la Unicad de 4ndli-
sis Sectoricl o su sucescr cwndo este pose a former par-
te de 12 liicine .ectorizl re larificacidén a nivel del

Finisterio re Agyxicultura,

I~suficizncias de los orecenisuios cenizro del subsistena
iastitucioncl par- el loecrc el oniztive esncifico

e in todos los orpanisiics s¢ excuentran les misnos
TODIL2enr s}
- o pl-nifiics~ o1 uis forme efectiva
: ificrcidn @std reducida a 1o wresrena-
cidn del »nrecupuesto anual
- o tienwn mersonal coprciiado
 los oros organisues de sub-

ﬂ

(@]

o
b]

R Bl inpscto o UTASE
sistema institucionel hn sido muy limirado,

dortrlocer el cinena de rlenificacidn s:ctorial

lletes:
A, Juraqte el veriodo 1975 - 1977
- Institucionali~ar el sistena denlanificacidn
sectorial
- Ayw''r al goticrno a instelar oficinas de la-
nificccidn 2n los orgenisios del sulsisteme ins-
titucional.
i urante <l ailo 1975 - 1076
- Cooper:r en .lesarrcller los proycectos agricolas.
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VII, Z=ZAstrotegia:

Al

Asistencis Wdcnica
VIII, Zgrsonal:
A, scrsoncl del IiCA
-  Tlaznificadny Agricola {(keswonsable), 6 neses
- ispecizlisis en 1-s wrues apricolas para ayu-
drr en 2l dasarrollo de los wroyectos.
e wolei:oraderes ¢ cionalas:
- Fzrsowl técnico de UL EC
Yo idnde y cufndo sarfd realizsdo el nroyecto
- ‘Hearacua 1975 - 1277
X iresupu . sfo’
- 1975 - 1976 U5S 4.000
- 1¢€76 - 1977 ' 3.000

Froy-.ctos .ctuslas ~ue Intepran csie rrovecte Reestructurado:

No, Titulo Yondo

VII,T,M,16 Asesori~ en 1l Zlanificocidn Apricole
e~ Micaracuo uss  7.660

Note: Estos vroy .cins y su d:scripcidn anc: jan dentro e la
losofic el mroyncte I rnor lo cusl 10 nacesitan mo-
ficacidn los yo ww centrdos,
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D5 COCPEIACICY TECTICA =71 1, Dl TALBCIMIZTN. D& LIS

I,

II,

SERTISICS AGKUUBCUARIC MIRIGILCS AL LENUE..C ACKICULTCR

Introcuccidn:

En base a la reestructurscidn que se pretende realizar
por parte el gobierno, el secicr ntblico egricola se

ha estahklecido cca la crescida del Instituto e Ziensc-
tar Cannesi-o (IWEIﬂQWC), ¢s instrumento bésico para la

prowocidn vy legro del Jesarrollo rural cel pais,

A la £ocha sirven a la apricultura nzacional auchas inc
tituciones ~ntre las cuales nodemos citar de preferen-~
cia al linist2rio de agricultura, el Institutsc Agrarvio

de Micaragua, el Lance Mecional e Micaragua, y el Ins-
tituto Ze Comercio <xterior e Iaterior y el Iastituto

A}

de Yomento "Tacicnal, sin cmbargo, a través ce dizgnls-
ticn realizado a nivel institucional nudo observarse -
nue la cobertura ‘e ncics ecrvicics llcgan al peguelin
agricultcr y canadere ol icuel que a los frolz jadoxer
acricclsg, muy 2scagsos, »ada la importaéncia que este
erunc tiene deqtro el sector agroyxcuario del crval re-
nresente mds del 70% ¢z las familias, ol cobizrno ool -
did crear un instituin cuyo “in y obijetive nrimcriial
fuesc el brindarle 2 ecste gruro marginado por tanzn -
tiempo los servicics zoricolsas neceserios pera su .- -

rrnlle en forma integrasl o Je este interds nmace 12 oo

°

cidn de IIILIATY del cuel ce pretande con la pdeirva oo
de zste docunento una descripeidn resumide, »udiéniosn
eacontrar iaformacidn mis detallada en el documento aue

A~

sobre nolitica agrovccuaria se adjumtaa este Flav do fo

Oreanisuos <dentro del ~is.eme Iastitucional vy sug funeid

12s relocicnadas co~ a2l yowvacto

"ty <del sisteme insititucicnal actual comoc se nencic-

Y
13

o

nd anteriormente, les servicios e crédito, mercadeo,

asistencia tdéenica, prowocidn de inforne, organizacidn

&

y distribucidn se ancuentran dispersecs «¢n las i-stitu-

cicnae ye mancionadss
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Iv,

Dada la ineficiencie con cue astos llegan al netueiio
arriculteor campesing, 21 gebiorne he cotimedo cue la me-
jer forme ce realiser astos f£uturas lo'ores, es {uncio-
nandolas o1 una 2 inciitucidn aue briade al ~gricul-
tor el meouete de serviecios apricoles -or lo cunl pode-
mos ccclr sin 1ugar a <uda nue lentro del subsistema -

institucion:]l serd el IO con las funciones antes

descrita el orgenismn encargade we dichas actividades.

seleceidn el Lrranisme Clave:

Jrr lo expuestc anteriornente y on los utocumentcs nue
sc adjuntan el organisiic clave seleccionado para tra-
bajar s~rd =21 Instituto e iicnestar Campesino de nue-
1. Comc ya se ha manifestado en la actuali-

On

va creaci
cad se ancuentra ya dasicnado su presidante cjecutivo
y su ley creadcra ce ¢ncucntra : n estudio en 2l Jouer

&jccutivo, nara aprobacidn v renisidn al Congreso de
1~ Leptblica.,

l . 1

No obstan®e lo anficrior cstanos preprran cl comienzo
¢z sctividades con I'T IZXWC 2n forme tentativa ya este
afio y hemos solicitado @ la wireccidn iegional nos ayu-
de a monter un curss sobre organizacidn y asvectos cene-
rales del desarrolln de IW IZIMC solicitade por su Pre-

sidente,

Insvficiconcia Ze los nrecnisiaos dentre del subsistema

instzitucicnal nove ¢l lepro de los objeiivos csrecifi-

cQos

El Instituto gc¢ -~iencectar Cammesino nace Tuniancntalmen-
ar e resclver tres insuficicncias funwanmen-

m
ot

te pera tr

cr
IV

les: a) le dispersida de los esfusrzos existentes con
respecice a los scrvicios al perueic agricultor; b) el
linitaln inmvacte ~ue e <l pequeiio agriciltor y campe-

sino han tenidn las institucicnes actuales y ¢) le fal-

i
ta de una c~ncizneia clers y filosofia & este tipo de

critorio,

T
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Las insuficicenciczcs antericres como se observard fueron
detectadas on ¢l dia~r-dstico el sistema institucional
realizado, considerands el cobierno ague esta situacidn

de marginidad 0 puede i aebe ccntinuar,
V. Chiztives ¢
1) Coomercr tdchicemnnte nn la capacitacién del persc-
nal de I'VINIC on les aspectos de servicic al pe-

aueiio acriculior,

2) AyU(,r al orgenismo on los aspectos de planificacidn,
DYO acidn y organizocidn adminqistrativa de sus-
SQerCiC"

3) Cooperar técnicancnte cn las dreas especilficas de
accid del orpgenismo: crédito, esistencia técnica,
mercadec y organizacidén vy motivacidén de la nobla-

cidn rural,

VI. Meotas:

Durante 2l pericic 75/78 cooperar en la capecitacidn de
25 3rcfesionales anunlnente on los aspactos especificos
¢~ las accicnes iel crganisioic y 2on los asiectos :de pro-
sramacidn, nlaqificacidn, evaluzcidn v control de acti-
videdes,
Turante el alio 75,76 cooperacidn con el IMBILLME en la
creanizacidén de la institucidén y de sus procesos de pla-
nificacidn, programacidn y evaluacidn v control de acti-
vidgaides,

V1I, Estrategia:
Lz astrategic o seguir serd la de capacitacidn, asisten-

cia tdéecnica directa y cooperacidn técnica reciproce.

VIII, T2
) kesncnsezhle, esnecialista an pestidén (3 meses)

Socidloge *»ural (2 meses)

dspecialisits on crddito (1 mes)

Zspecielista en nercadeo ( 1 mes)

Tsrecialisiz on orgenizacién y motivacidn ( 2 neses)
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VIII, Xexrscnal del IIUA:
a) DGspecialista =n planiiicacion, evaluacidén y control
( 1 mes)
Especialista en Divulgacidn
h) Zolavorsdores nacinnales:
nreonal de I T IO,
IX, Ubnde v Cuindo sc realizard el orovecto: Nicarcpua
1975/7¢
X, SLBSULULIIRE: 1975 - 1976 US$ 10,000
176 - 1577 12,000
1277 - 2978 16,000
Froyactos actuales 7tue intepran cste provecte reestructurado:
Mo, Titulo Fondo
II.M.N.,45 Yortalecimiento al —ervicioc de Exten-
sicéa de icaragua USS 1.%00
IV, NN, 17 Zortalecimiente de Propramacidén Inte-
gracidén de fomente ¢z la Froduccidn "o1,700
IV, N N,37 Fortalecimientc de las lInstituciones
y Frograma de llzrcadeo Agropecuario
de Micaragua 5,00
VI M.M,26 Tronocidén y Crientecidna de la vrganiza-
cién Cammesina en Nicarsgua " 2.440
IV, N, N,55 Fortalecimicnto a los Oraeaqismos sobre

vale 12 mene seilaler nue

uso y control

m o l aQ s
Ll e caso &

de agua.

" 1,500

los nroyectos relacionzdos con riego
si 2l riego ce orienta como elenanto

fundamental de ~mmeniods 2n le produccidn v cono elenento bési-

co 2n nl programa integral de <duszrrollo gque es la tencencia,

aqui en WMecaragua podrisn uiilizar los fonlos programacos den-

tro dc aste proyecto refomnrdo Ne. 3, ya que hacia esos clemen-

12 2
CALYLZ

<

tos

ircf

tiria an uns

IM2IER T sue ~sfuerzes
actividad un tante

de lo contrario s¢ convir-

“

da, 1o cual querenos evitar.

S
aicla
al bl
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Chservociones Finales:

Los cuatro provectrs cue se inacluyen corc parte del FAIMY

serd hizclez Zoe g2 prete-de enchuzar la accidn deniro del pe-
rinln 1275-77,

Lo Z=zscrincidén actusl de los nrovectes gue obran en poder
= 1 "o necesitan g2y mecsifica=-

el
Q
0
(=
On

Co0s dace tue su contenilo individoal encaje Jentre dde 1z accidn
precranade cn 2l nariodo 1875-76,

o

~ 2’ B ) = k]
3¢lo los proyecins ce loya y nicco & pesar de ostar ubica-

~
dcs dentro Ze los cuatro preyactos, ©c

tenico y £ilcsofin dentre el FAIME,
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TETRESITTASIOT &1 TICALAGUA

PRICUSU T4 1975/1976

Mensual Anual
Alauiler Uss 500.- US$ 6.000. 00
Servicio de agua 30.- 360.00
Servicio de energis eléctrica 50.- 600.00
Teléfono 60.~ 720.00
Aseo 60.- 720.60
Personal auxilicr:

Crmplomento Secretearia 10C.- 1.200.00
" Chofer 45, 540,00
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