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PROLOGO

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas orienta sus esfuerzos de
cooperacibn técnica dentro de una conceptualizacidn del desarrollo rural in-
timamente relacionada con una proyeccidén humanista en la que se da prioridad
al mejoramiento de las condicionesen que vive el hambre del campo, especial-
mente el campesino de escasos recursos, considerado camo sujeto y objeto de
los procesos de desarrollo.

Es por esto que ademis de las acciones que se adelantan en beneficio de ins-
tituciones nacionales y técnicos con altos niveles de capacitacidén, nuestra
entidad dirige gran parte de sus laboresa contribuir a mejorar las condicio-
nes de trabajo y de vida enel agro, paraque el campesino pueda obtener mejo-
res resultados en sus actividades de produccidény lograr una retribucidén ade-
cuada a sus esfuerzos.

Dentro de todas estas acciones una de las &reas importantes es la de la Admi-
nistracién de BEmpresas Agropecuar’ias. Es usualmente aceptado que no basta
con conocer los aspectos técnicos y econdmicos de los procesos de produccidn
y camercializacién, sinoque es necesario también saber combinar y usar ade-
cuadamente los recursos productivos para obtener beneficios integrales, no
s6lo representados en mayores ganancias, sino también en logros en el campo
social y en el mejoramiento de los niveles de vida del campesino y su fami-
lia. En este esfuerzo se nota el aporte de la Administracidn de Hmpresas
Agropecuarias, cano otro importante elemento coadyuvante en la accidn gene-
ral que debe llevarse hacia el desarrollo rural.

El TICA ha contribuido a la capacitacidn en esta disciplina por medio de di-
versas acciones, una de las cuales ha sido la edicidn de publicaciones espe-
cializadas sobre el tema, dentro de sus series de libros y materiales educa-
tivos. Una de estas publicaciones ha sido precisamente el texto "Administra-
cién de BEmpresas Asociativas de Produccidén Agropecuaria", elaborado por el
Ing. Héctor Murcia, con base en el cual se elabord la presente obra a nivel
campesino. Este esfuerzoha sido apoyado con entusiasmo por nuestra institu-
cibn, al apreciar que se acerca en buena medida al propbsito bdsico de llegar
al hanbre rural con materiales diddcticos sencillos.

El Ing. Murciaha seguido un proceso de estudio de la administracidén de empre-
sas agropecuarias y de adaptacién de su conocimientoa varios niveles de pre-
paracién. Previamente a su ingreso al IICA habja publicado yaun texto sobre
el tema, que hoy se usa cano obra de referenciaen la ensefianza universitaria,
en Colambiay otros paises latinoamericanos. En el IICA publicd inicialmente
una obra similar destinada a ser usada cano guia dentro de los cursos en que
rnuestra Institucién colabora y participa; luego prepard el libro sobre Admi-
nistracién de Empresas Asociativas, dirigido a servir camo referencia en el
estudio de esta disciplina, dentro de las empresas cooperativas y asociati-
vas que nuestra entidad ha apoyado. Postericormente prepard, con varios de
sus canpafieros y alumnos del Contrato Universidad de Costa Rica - IICA, una
obra especializada sobre Planificacidén de Hmpresas Agropecuarias, usando las
técnicas mis avanzadas en este campo con base en ejemplos précticos de Costa
Rica, para ser usada en estudios especificos sobre esta disciplina.
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Nos entrega ahora el presente trabajo a nivel campesino, que es una muestra
mds de su aspiracién de camunicar, sin limitaciones, sus conocimientos a
quienes los puedan utilizar en forma préctica y aplicada, esfuerzo que mere-
ce nuestro sincero reconocimiento y respaldo.

Agradecemos al ITQ0, FEDEAGRO y demis entidades que colaboraron en hacer po-

sible este esfuerzo, porque estamos seguros que con &l se esti contribuyendo
positivamente a los procesos de desarrollo rural.

Director General del IICA
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PRESENTACION

El Instituto de Tierras y Colonizacidén (ITCO) desarrolla un gran nimero
de labores en Costa Rica, destinadas a pramover los procesos nacionales
de desarrollo agrario y rural, con base en el mejoramiento integral de
las cordiciones de vida de la familia campesina.

Dentro de estas labores desempefia papel preponderante la capacitacidn en
diversas &reas técnicas, una de las cuales es la referente al campo ad-
ministrativo. Por tal razdn, varios de los Departamentos y Divisiones
de nuestra Institucidén han realizado actividades en este campo, tales
cano cursos, seminarios, talleres, laboratorios y reuniones de trabajo,
algunos de los cuales han sido efectuados en coordinacién con el IICA,
par intermedio de su Oficina en Costa Rica.

Una de las acciones efectuadas en este campo ha sido la de colaborar en
la realizaciénde la presente publicacién sobre Administracién de Empre-
sas Agropecuariasanivel campesino, preparada porel Ing. Héctor Murcia,
Directar del TICA para Costa Rica, conla Cooperacibén de varios funciona-
rios del ITCOy FEDEAGRO. El ITCO ha cooperado con gran interés en este
esfuerzo por considerarlode gran importancia y aplicabilidad ala situa-
cibn tipica del campesino de muestro pais y muy posiblemente de otros
paises americanos.

La publicacién de esta obra representa fielmente esa gran vinculacidn
que ha existido entre el ITCO y el IICA a nivel de Costa Rica, cuyos
nexos esperamos seguir fortaleciendo en el futuro.

M %
S Ll A P

Ing. Rolando Elizondo Morales
Presidente Ejecutivo
Instituto de Tierras y Colonizacidn
de Costa Rica (ITCO)
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iv.

DEDICATORIA

Siempre recuerdo las palabras de un campesino que entrevisté en al-
guna oportunidad, quien opinaba mds o menos lo siguiente:

"Hay personas que vienen a esta finca que parecen saber
mucho y hasta las cosas mis f4ciles nos las explican con
palabras camplicadas y rebuscadas. Pero creo mis y en-
tiendo mejor a los que nos ensefian las cosas mis difici-
les con palabras sencillas y para que las entendamos me-

jor; hasta me parece que estos Gltimos camo que saben
nlés LN ) "

A este y a todos los campesinos latinoamericanos dedico esta publi-

cacibn, en el deseo que ella les sirva realmente para solucionar
parte de sus problemas.

~ ' \A(('.i

tor H. Murcia
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INTRODUCCION

El autor principal de este trabajo siempre ha creido que el campromiso final
de todo técnico agropecuario debe ser el de hacer 1llegar su conocimiento a
los campesinos y pobladores de las zonas rurales, camo destinatarios defini-
tivos de todos los esfuerzos que se adelantan dentro de los marcos del desa-

rrollo agropecuario y rural.

Este ha sido un objetivo mis o menos permanente, que se destacd especifica-
mente en la Introduccién del libro "Administracién de Empresas Asociativas
de Produccién Agropecuaria" del mismo autor en el que se indicd que "la
obra pretende servir cano punto de apoyo de otros esfuerzos que traten de
ser cada vez mis canprensibles por el nivel de educacién del campesino.
Por lo tanto, no queda al autor el sabor de la satisfaccibén definitiva de
sus anhelos en este sentido, pero si la constante motivacién por plasmar en
publicaciones futuras la arientacién especifica del mensaje técnico hacia es-
tos niveles, tamando como niicleo bdsico a la presente".

Esto fue lo quese tratd de realizar al elaborar el presente material: llegar
a sectares rurales con menores nivelesde preparaciénenuna forma que esté€ a

su alecancey que sirva camo motivacidén para el desarrollo de labores contimuas

que pramievan la utilizacién de la ciencia administrativaen beneficio, por me-
dio del mejoramiento de la empresa agropecuaria.

El presente trabajo, que debe ir unido a la obra bisica antericrmente mencio-
nada, tuvo el siguiente proceso de preparacién:

l. E autor principal, Ing. Héctor Murcia, entregb el material b&sico, su-
pervisd y controld la realizacidén de todo el proceso y dirigid varias
pruebas y reuniones de discusibn sobre el texto, emtre las cuales pueden
citarse las siguientes:

a. Qurso sobre Administracifn de Empresas Agropecuarias para 15 campe-
sinos, integrantes de la finca "la Suerte" en Riofrio, Costa Rica,
evento realizado entre el 3 y el 7 de marzo de 1980, con el patro-
cinio del ITCO y el IICA que culmind con la constitucifén de una em-
presa asociativa.

b. Qurso sobre Administracién de Bmpresas Agropecuarias, realizado en-
tre el 7 y el 11 de abril de 1980 para 15 campesinos de la Finca
"Gaby", en Cartago, Costa Rica, mediante el cual y camo prueba de
la operacionabilidad del material se constituyd la Empresa Asociati
va "la Unién-Irazi".

c. Clases sobre Administracién Rmral dentro de un seminario para mis
de 20 Gerentes de Cooperativas Campesinas relacionadas con el ITCO,
realizado en Costa Rica en mayo de 1980.
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vi.

d. Curso sobre Administracién de Empresas Agropecuarias para Coordina-
dores Sociales del Ministerio de Desarrollo Ag::'opecuamo de Panami,
realizado en Divisa, Panami, entre el 7 y el 11 de julio de 1980.

e. Conferencia para alumnos de quinto afio del Instituto Agropecuario de
Divisa, Panami, el 9 de julio de 1980, a quienes se presentaronvarios
fasciculos de esta abra.

f. Cursos sobre Preparacién de Proyectos Agropecuarios para Profesores
de Institutos Técnicos Agropecuarios y Colegios Agropecuarios del
Ministerio de Educacidn PGblica de Costa Rica, realizados en enero y
julio de 1980.

2. Colabararon en la confeccidn del material las siguientes p@éorlas:

a. Ing. Victor Morales y Lic. Olman Castro, funcionarios del ITCO y
FEDEAGRO quienes tamaron el mensaje técnico brindado por el autor
principal y lo llevaron a un lenguaje adaptado a los niveles de pro-
motores técnicos y sociales y de técnicos pertenecientes a J.nstrtu-
ciones nacionales.

b. Dr. José Mario Vilches, Jefe de Informacidén PGblica del IICA, quien
tand el material preparado por los.funcionarios nacionales y revisa-
do ruevamente por el autor principal y. lo transformd en un lenguaje
alin mis simplificado para transmitirlo posteriarmente al dibujante.

¢. Sr, Ugo Araya, dibujante del ITCO, quien hizo los dnbujos y l&m.nas
' necesarias para ilustrar el texto con base en el mensaje suministra-
do por el cammicador y los técnicos participantes en el proceso.

El trabajo de preparacidn del material tomd 8 meses, comprendidos entre julio
de 1979 y febrero de 1980, Posteriormente, can las pruebas realizadas entre
marzo y julio de 1980 se incorporaron nuevas correcciones al texto que lleva-
ron hasta la obtencién del presente material.

Todo este esfuerzo fue posible, por lo tanto, par el eficaz respaldo del ITCO,
entidad que brindd su mayor apoyo de parte de su Presidente Ejecutivo y los
funcionarios de los Departamentos de Capacitacién y Seleccidn de Familias,
FEDEAGRO, por intermedio de su Gerente y varios de sus técnicos y el TICA, por
medio de su Oficina de Coordinacidn del Plan de Accibnen Costa Rica, su Direc-
tor General y su Divisidén de Informacién PGblica., En la financiacifn de todas
las etapas que contempld la elaboracién de esta publicacifn se contS con el
apoyo del Proyecto IICA/PRACA/Gobierno de Holanda, al cual también se agradece
esta’ cooperacién.

A todos los participantes en el esfuerzo se expresa el mis sincero agradeci-
miento en la esperanza, camo siempre, que este material sirva camo elememnto
de partida para nuevas labores que se adelanten con el mismo objetivo en el
futuro,

El autor
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vii.

METODOLOGIA

La presente publicacién permite aplicar varios sistemas de ensefianza que ha-
cen posible llegar a distintos niveles de aprendizaje, con el fin de cammni-
car un mensaje bésico sobre la capacitacidén en la administracién de empresas
agropecuarias.

l.

El Sistema de Fasciculos, Secciones o Partes:

Inicialmente, se ha tratado de organizar un conjunto de fasciculos, sec-
ciones o partes, que corresponden a los capitulos particulares de un li-
bro sobre el tema general.

Cada fasciculo se puede enterder por si sb8lo y estd coordinado con el
que se presenta antes y el que va después. Sin embargo, se pretende que
cada uno sea lo suficientemente claro para comprenderse por separado, de
acuerdo con el nivel de desarrollo de la empresa particular en que se
aplique. Asi, por ejemplo, si un grupo campesino se encuentra en proce-
so de constituirse en empresa, puede darse énfasis en el estudio de los
fasciculos referentes a la finca cano empresa, los tipos de empresas
agropecuarias y la organizacidén bdsica de estas unidades de produccién.

Si, por otro lado, se desea estudiar con detalle el proceso de planifi-
cacidn, el curso puede centrarse enel anfilisis de los fasciculos carres-
pordientes. Asimismo, si la empresa va a empezar a funcionar o esti en
pleno trabajo, con base en los fasciculos de Contabilidad y Organizacidn
se pueden disefiar los elementos esenciales para el control de su labor.

Estos enfoques han sido probados con buenos resultados con técnicosa ni-
vel medio de Costa RicayPanamd y con campesinos de empresas asociativas
de los dos paises, en cuya constitucidnse colabord por medio de este ma-
terial, llegéndose a finalizar por ejemplo el anidlisis del fasciculo so-
bre Organizacidén de la Empresa conlarealizacidn de ensayos de Asambleas
Generales en las que se eligierony conformaron los estamentos basicos de
la empresa. En estas empresas, el proceso sirvié para realizar la etapa
bisica de planificaciény para que los socios entendieranlarazdn de lle-
gar a una determinada relacidén hombre-tierra que se usd camo referencia
para determinar el nimero final de los integrantes de la empresa.

Para otras empresas, el método sirvid para hacer entender la importancia
de la Contabilidad Agricola y camo base para elaborar registros fisicos
y contables, sobre los cuales es imposible llegar a formatos finicos pues-
to que son mis eficaces si se disefian en forma especifica de acuerdo con
las caracteristicas de cada empresa.

Forma de Estudiar cada Limina Dentro de los Fasciculos:

El método de anfilisis de cada 1&mina sirve para entender que el proceso
de capacitacién en general cubre un pdblico que va desde los niveles
minimos de preparacidén (incluso el analfabetismo) hasta niveles interme-
dios (técnicos a nivel de mando medio y pramotores técnicos) y de educa-
cibn superior (estudiantes y profesores universitarios).
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viii.

Al tomar como ejemplo la limina N° 1, se puede observar el procedimiento:

a.

la seccibn escrita, presentada en hoja previa a la limina SIN LE-
YENDA, trata el tema "Elementos que interwvienen en el manejo de
nuestra finca". En farma sencilla se comenta sobre los elementos
que estin demtro de la finca y son del control del agricultor, ta-
les como la tierra, el agua, el trabajo y el capital.

Esta parte va dirigida a los instructores del curso, a promotores
técnicos y campesinos con niveles intermedios a altos de capacita-
cién. Cada pigina debe ser leida en forma comprensiva y entendi-
da por parte de los instructores del curso para poder explicar el
mensaje posteriormente a las personas que se van a capacitar en for-
ma primordial.

En Costa Rica se ha probado con é&xito la técnica de leer previamen-
te esta seccidn a los campesinos observando simultineamente la 1imi-
na con dibujos correspondientesal texto SIN LEYENDA, para luego com-
probar la camprensién del mensaije.

Esta seccidn con texto puede ser también grabada para hacerla oir a
los participantes una o dos veces por ldmina, sistema que también se
ha ensayado con buen resultado en Costa Rlca.

Todas las hojas con texto conforman de una manera conjunta un mate-
rial que puede ser considerado camo otro subproducto de la cbra, al
constituirse en una publicacién o libro bisico para Pramotores Téc-
nicos o campesinos con niveles intermedios o altos de capacitacidn
primer nivel al que puede llegar la obra.

A los part101pantes principales, que son los campesmos a qulenes
se desea capacitar, se les entrega en forma previa a la iniciacibn
del estudio y la discueidn de cada tema, todas las l&minas SIN LE-
YENDA que incluye la obra, pudiendo tambiér. repartirse fasciculo
por fasciculo. Los participantes pueden ser reunidos en grupos de
mreparacién, que pueden ser posteriormente intercambiados o por
otro lado, se puede trabajar el material en forma individual; la
técnica de grupos ha rendido buenos resultados hasta el presente,
en pruebas realizadas en dos empresas campesinas de Costa Rica.

En la parte en blanco que trae cada limina los par'tlc:.pan'tes escri-
ben frases sencillas, al alcance de su nivel de preparacién, corres-
pondientes a los dibujos presentados y relacionadas con el texto que
previamente se les ha leido. Los que saben leer y escribir presen-
tan entonces su comprensidén del tema, lo que se puede observar en
las léminas incluidas camo ejemplos a contimuacién; los que no sa-

ben leer y escribir, camentan verbalmente su entendimiento del ma-

terial.



Digitized by GOOS[Q



N --pp/m’(:ﬁ'?,.ﬂ”m‘g‘f’w"t‘
S g L PGNP L J s, e
- ’ € ARy P x * ~a \ z
T OTTT LR B NI E Tt Dt =K - Y

'd
ab‘-lr,, . c"o"‘?}‘ 2
v,
L™ ‘;"%em-.’ Lo ITIITITLETTIOTE e (B
s T R P R e s Aby ‘ ‘L‘,‘

£

o

fee ¢ v\

“




Digitized by GOOS[Q



/' Eﬂf(dﬁ?é/&/ﬂ@}??/‘/f E-ifaa C; [.117715:77/0;»&:0
3 S /74 ad ~or > .
que NoseTre CPRSS
c’s/a &cr}cra/-&j g ﬂ' wr € 7 ;g\é,',,ee;,o
/ - ) Py Cormi /(5 a/: thw/a,.,g,'a
(ac/mzrus Tralivei=

%5’,0},8”7’&; 5 (;m/% Ae 7/ra'éaja
.4 - .

- B;&”'(;ﬁr 1/5 //u es/ra Fami/ias

Eﬂlﬂa £ S =L OVQA/\/:/C' VA M N
KI

~




Digitized by GOOS[(’,




El método va mis alli que el tradicionalmente usado dentro de la
instruccién programada, puesto que ademis de servir para escribir
frases imcmpletas que pueden llenarse posterlormente, per'mlte que
los participantes redacten en su propio idioma frases simples que
van de acuerdo con el mensaje que se desea comunicar.

Esta seccidn del material va dirigida, por lo tanto, a pdblicos
caon niveles bajos de capacitacién hasta llegar al del analfabe-
tismo total, lo que se pudo comprobar con campesinos asistentes
en compafila de sus hijos pequefios a 2 cursos sobre el tema impar-
tidos en 1980 en Qosta Rica.

Ademis, el método puede unirse a campaiias o labares de alfabeti-
zacién que se realicen en forma simultdnea, lo que se ha efectua-
do también en Costa Rica y puede hacerse en cualquier otro pais.

Posteriormente se entregan 1las mismas liminas de dibujos CON LE-
YENDA, que contienen el mismo texto presentado en la primera sec-
cién, pero en forma mis reducida.

Estas 18minas con leyenda confarman en su conjunto otra publica-
cidén o material que podria ser usado por separado por los instruc-
tores y campesinos con niveles medios a bajos de capa.c:Ltam.:Sn, asi
camo también ser guardado como texto para revisar las ensefianzas
aprendidas, una vez finalice el curso.

Finalmente se hace una evaluacién de lo aprendido por cada l&mina
en una seccidn de interrogante denaminada "CONVERSEMOS SOBRE".

El objetivo de esta seccibn es hacer que los participantes en cada
curso entiendan cada figura o conceépto en funcién de la situacién
que encuentran en su propia empresa. El andlisis de cada tema
puede hacerse en conversacién con los participantes en un tiempo
que tenga una duracidén que permita la camprensién total del tema
en estudio.

Esta seccibn permite también aplicar en la préctica los conceptos
aprendidos, mediante ejercicios reales o que simulen la realidad;
por ejemplo, puede verse la parte final de los fasciculos 5 y 64
en los que se pide efectuar una Asamblea General o realizar un
ejercicio sobre Contabilidad, can base en datos de la propia em-
presa que se estudie.

los resultados obtenidos en varios cursos realizados demuestran
que el método es de mucha utilidad y factible de aplicarse de
acuerdo con cada empresa en particular.
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De acuerdo con el objetivo general que orientd la elabaracién de este
material, se pretende que sirva camo paso inicial en la ensefianza del
tema de administracién de empresas agropecuarias y camplemento a otros
textos preparados sobre el tema.

Especificamente, se ha relacionado y se debe vincular estrechamente es-
te material con el contenido del litro "Administracién de Empresas Aso-
ciativas de Produccidén Agropecuaria" preparado por el mismo autor, con
base en el cual se motivd todo el esfuerzo.

En esta obra se presentan modelos de farmularios de diagndstico, conta-
bilidad, registro, control y planificacién que se consideran como esen-
ciales en toda empresa agropecuaria. Como sobre este tema no es facti-
ble llegar a férmulas Gnicas, se recamienda su adaptacidn a la situacibn
particular de cada pais o empresa de acuerdo con los planteamientos ge-
nerales que se sugieren.

Es indispensable, por lo tanto, vincular estas dos obras en forma estric-
ta para llenar a cabalidad el proceso de aprendizaje desde los mis bajos
hasta los mis altos niveles de educacibn, lo que se trata de cubrir con
estos textos de las siguientes maneras:

a. Niveles de analfabetismo total, campesinos o participantes con nive-
les intermedios de capacitacifn, campesinos con alto grado empresa-
rial y pranotores técnicos, con el material que se emtrega y que cam-
prenden estos fasciculos que incluye la presente obra.

b. Técnicos a nivel intermedio de pr*eparacmn, estudiantes de coleglos
agropecuarios e instituciones de ensefianza a nivel medio, estudian-
tes y profesores universitarios, con el libro b4sico primeramente pu-
blicado.

El esfuerzo es conjunto y puede ser realizado por etapas o en forma si-
multinea de acuerdo con la situacidn real de los grupos participantes y
de la cordicién de los procesos de ensefianza.
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FASCICULO 1

LA CAPACITACION EN ADMINISTRACION PARA EL MANEJO
DE NUESTRA FINCA O EMPRESA AGROPECUARIA
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C.

D.

FASCICULO 1

CONTENIDO

Elementos que intervienen en el manejo de nuestra finca.

LAMINA 1. Elementos que estén bajo muestro control y dentro de la
finca.

LAMINA 2. Elementos que no son controlados y que participan dentro
de la finca.

LAMINA 3. Elementos ajenos a nuestra finca que interwienen en ella.
La Administracién, uno de los elementos importantes.

LAMINA 4. La administracidén como ayuda en el apropiado uso de nues-
tra finca.

La capacitacién en administracién camo ayuda en muestro trabajo.
IAMINA 5. Importancia de la capacitacién en administracién.
Tmportancia de nuestra activa participacién en las decisiones de la

empresa.

LAMINA 6. La capacitacién, el didlogo y la participacibén para to-
mar adecuadas decisiones en la finca.
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LAMINA 1.

A. ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL MANEJO DE NUESTRA FINCA

Muchos elementos intervienen en el manejo de nuestra finca. Al-
gunos de ellos estin bajo nuestro control y son directamente uti
lizados por nosotros camo, por ejemplo, aquellos elementos que
nos pertenecen y se pueden tocar, tales cano: la tierra que po-
seemos, el agua, el capital, nuestra mano de obra y todas las co

sas que se encuentran internamente en nuestra finca.
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Unos camo la tierra y el agua que
poseemos, el capital que tenemos
y rnuestra mano de obra son usados
directamente par nosotros y estin w

bajo nuestro control.
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CONVERSEMOS SOBRE:

Cuiles elementos o cosas de muestra finca son usados directamente por
nosotros y podemos controlar su uso?
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LAMINA 2.

Otros elementos como el clima, el viento, la lluvia, la tem-
peratura, el ambiente y otros factores naturales y atmosfé-
ricos no son controlados por nosctros pero podemos conocer-

los para adaptarnos a sus cambios y efectos,
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Otros como el clima y otros factores naturales y atmosféricos no son

controladcs por nosotros pero los podemes conocer para estar preparados

a sus cambios y efectos.
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CONVERSEMOS SOBRE:

Cudles elementos que se encuentran o se pueden encontrar dentro de nues-
tra finca no son controlados por nosotros?
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LAMINA 3.

Ademis de esto, hay otros elementos ajenos a nuestra finca pero
que también intervienen en cualquier decisién que tomemos. Por
ejemplo, el apoyo que podamos recibir de las instituciones y el
gobierno para fomentar la siembra de uno u otro cultivo, 1los
Precios de los articulos que compramos y los precios a 'que ven-
demos los productos, las facilidades que tengamos para llevar
al mercado y vender apropiadamente el producto que obtengamos y
en general todos los elementos que rodean a nuestra finca y que

nos pueden estimular o desalentar en nuestro trabajo.

Debemos capacitarnos para aprender a utilizar en mejor forma lo
que poseemos y para saber contrarrestar aquellos fenfémenos que
no podemos controlar. También debemos tratar de unirnos para
poder actuar en forma mis organizada y efectiva para lograr la
ayuda de todas las personas e instituciones que influyen en la
marcha de nuestra finca, aplicando en la préctica aquel dicho

popular de que "la unidn hace la fuerza".
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Ademis, hay otros factores ajenos a

quier decisién que tamemos, camo el
apoyo que recibamos de las institu-

T~ ciones y el gobierno, los precios
de los articulos que canpramos o de

los productos que vendemos, o las
facilidades que tengamos bara llevar
al mercadoy vender bien los produc-
tos que obtenemos.

rnuestra finca que influyen en cual--
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CONVERSEMOS SOBRE:

Cudles elementos ajenos a nuestra finca influyen en las decisiones que
tomamos?
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LAMINA 4.

LA ADMINISTRACION, UNO DE LOS ELEMENTOS "IMPORTANTES

Uno de los elementos impartantes para el apropiado manejo de nuestra
finca es la administracién, aspecto que es precisamente lo que quere-

mos estudiar en esta publicacidn.

Debemos aprender a usar y cambinar correctamente lo que tenemos en la
finca, a tamar adecuadas decisiones, a programar y planificar muestra
produccidn, a controlar los gastos y entradas que tenemos y a dirigir
apropiadamente la marcha de muestra finca, para llegar al punto ideal

de una correcta administracidn que nos traeri grandes beneficios.

Muchos de los resultados negativos y pérdidas que se presentan en la
agricultura se pueden achacar a la mala o deficiente administracién;
por esto es necesario llegar a conocer la forma en que podemos capaci-

tarnos para aplicar estos principios en nuestro beneficio.

Cano se dijo antes, la administracién es otro de los elementos que nos
ayudan en el apropiado uso de nuestra finca y aunque no es el'ﬁnico,
su utilizacién correcta nos permitiré hacer frente a todos los mroble-

mas que diariamente se nos presentan en ella.
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Finca Bien Administrada

4-B

Finca Mal Administrada
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CONVERSEMOS SOBRE:

Por qué es importante administrar muy bien nuestra finca?

Oonogiendo nuestra finca, podemos decir que estf bien o mal administrada?
Expliquemos un poco nuestra respuesta.
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C.

LAMINA 5.

LA CAPACITACION EN ADMINISTRACION COMO AYUDA EN NUESTRO TRABAJO

Para aprender a administrar correctamente lo que tenemos, es indispen-
sable empezar por capacitarnos y por aprender a conocer las técnicas

administrativas que nos pueden ayudar en nuestro trabajo diario.

El dicho popular de que "nadie nace aprendido" es muy cierto y en nues-
tro manejo de la finca lo comprobamos a diario. Muchas veces fallamos
en decisiones tan simples camo escoger el cultivo mis apropiado que de-
bemos sembrar, seleccionar el insecticida mis adecuado, saber hasta que
punto nos podemos endeudar y muchas situaciones que podemos solucionar
mis correctamente si estamos capacitados. Lo mismo ocurre en el caso
de la administracidn y es por eso nuestra responsabilidad el aprender
cada dia mds y ensefiar a nuestra familia y a las personas que nos ro-

dean, aquellos conocimientos que nos hardn avanzar mejor.

Ademds, al capacitarnos estaremos haciendo posible que nuestra parti-
cipacidn en todos los aspectos que se refieren al funcionamiento de
nuestra empresa sea cada vez mis correcta y nos lleve a que sea de
nosotros mismos de quienes salgan todas las decisiones y actividades

que deban llevarse a cabo.

Por lo tanto, debemos ir con entusiasmo a toda ocasién de capacitacidn
que nos ayude a progresar y a aplicar los conocimientos que recibamos

para alcanzar el uso correcto de nuestra finca en todos sus aspectos.
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Para aprender a
administrar co-
rrectamente 1lo
que tenemos, es
importante em-
pezar por capa-
citarnos

Es de nuestra responsabilidad el aprender cada dia mis y ensefiar a nuestra familia
y quienes nos rodean, los mejores métodos y técnicas para el uso de nuestra finca.

Al capacitarnos hacemos posible que nuestra participacibén en el funcionamiento de
la finca sea cada vez mejor y mayor para que lleguemos a ser nosotros mismos quie-
nes decidamos lo que mis conviene hacer en ella.
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CONVERSEMOS SOBRE:

Por qué es importante capacitarnos para saber administrar bien nuestra finca?

Cémo podemos ensefiar a nuestra familia y a las personas que nos rodean los co-
nocimientos que aprendamos sobre administracidn?
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LAMINA 6.

IMPORTANCIA DE NUESTRA ACTIVA PARTICIPACION EN IAS DECISIONES DE LA
EMPRESA

En vez de seguir los sistemas tradicionales de manejo de las fincas
en los cuales participa el campesino como otro elemento més de la
produccidn, por medio de la capacitacién buscamos que se llegue a
una participacidén activa del hombre del campo en los procesos de
toma de decisiones, lo cual es basico para una empresa de tipov coo-

perativo o asociativo.

Debemos realizar todos estos esfuerzos dando al hambre su verdadero
valor y evitando que existan o se incrementen las diferencias entre
los grupos, para hacer que el hambre sea responsable de las decisio-
nes que se relacionan con su propio destino y obtenga la plena rea-

lizacidén de sus capacidades.

En los procesos de capacitacidn debemos participar activamente y no
ser simples espectadores de una clase que puede campararse camo el
estar escuchando un radio. La accidn educativa correcta se basa en
el didlogo y en la participacidén para que después podamos aplicar

lo aprendido en nuestro beneficio, de la familia y la camunidad.
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En cambio de estar escuchando las decisiones sobre el uso de nuestra finca
que otros taman por nosotros, al capacitarnos buscamos que se llegue a una
completa participacién nuestra al decidir qué hacer y c&mo hacerlo en el
campo.

la capacitacibn, el didlogo y la participacidn son indispensables para lo-
.grar nuestro completo beneficio y hacer que el campesino tome las decisio-
nes mis correctas y se desarrolle como persona humana.
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CONVERSEMOS SOBRE:
Por qué es importante par'ticipar en las decisiones y el uso de nuestra

finca?

Cémo es la participacién de todos nosotros en el funcionamiento de

ruestra finca?
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RESUMEN

Segin lo estudiado en este fasciculo vemos que hay muchos elementos
'que tienen relacién con nuestra finca: unos estin dentro de ella y
son controlables (camo la tierra, el capital y la mano de obra que
poseemos) o no controlables (el clima, el viento, la lluvia, la tem-
peratura) por nosotros; otros son ajenos a ella camo el apoyo que

podamos recibir de las instituciones o el gobiermo.

la administracién es uno de los elementos importantes, que debemos
aprender a utilizar. Para ello es necesario capacitarnos y asi po-
der ensefiar a nuestra familia y a quienes nos rodean el mejor uso
de nuestra finca, para trabajar en conjunto buscando buenos resul-

tados.

En todo esfuerzo administrativo es importante el didlogo y nuestra
participacidén porque sblo mediante estas acciones podemos aplicar

lo aprendido en nuestro beneficio, de la familia y la comunidad.
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FASCICULO N° 2

LA FINCA COMO EMPRESA AGROPECUARIA
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FASCICULO N° 2

CONTENIDO

Recursos Bésicos de una Finca

LAMINA 7. Tierra o Recurso Fisico

LAMINA 8. Trabajo o Recurso Humano

IAMINA 9. Capital o Recurso Financiero
Caracteristicas de la Finca como Empresa Agropecuaria
LAMINA 10. la Finca debe ser una Unidad Fisica

LAMINA 11. La Finca debe ser una Unidad Econfmica
LAMINA 12. La Finca debe ser una Unidad Social

I.AMINA 13. La Finca debe ser una Unidad Administrativa

LAMINA 14. la Finca debe ser una Unidad Juridica y de Informacibn
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LAMINA 7.

A. RECURSOS BASICOS DE UNA FINCA
Una finca, al igual que un pais, cuenta con varios "recursos"
bisicos, que si se usan en una forma conveniente, hacen que
la misma sea realmente una empresa. Esos recursos son los
siguientes:

1. Tierra o Recurso Fisico

La tierra es el terreno, el agua y tbdos los elementos de
la naturaleza que tiene una finca. En ese terreno pueden
haber rios, montafias, lomas, llanuras, y muchas cosas mis.
También es ese terreno encontraremos diferentes tipos de
suelos, a los que es necesario dar diferentes usos. Por
ejemplo, en un terreno muy quebrado no es conveniente sem-
brar arroz, por las dificultades de mecanizacién, ademis
que los suelos no son de buena calidad porque es posible
que la mejor parte de ellos se hayan lavado por las llu-
vias; en cambio, ese terreno puede ser muy bueno para sem-
brarlo de &rboles maderables o frutales, o bien como re-

pastos para el ganado.
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