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INTRODUCCION

El presente estudio sobre la situacién de las instituciones de
Educacién Agricola en Bolivia, ha sido llevado a cabo en cum-
plimiento de las finalidades del PROGRAMA DE EDUCACION
AGRICOLA DE LA ZONA ANDINA DEL IICA.

Son Objetivos del Estudio:

1° Determinar la situacién actual de las instituciones de
educacién agricola, prestando atencién a los niveles de ensefian-
za, al carécter de la instruccién impartida, nimero de estudian-
tes y egresados, titulos de los profesores, costo de ensefianza, a
las facilidades y recursos disponibles, y finalmente, relacién de
este tipo de ensefianza con el sistema general educativo y con
los planes de desarrollo del pafs.

29 Estimar las necesidades actuales y futuras de personal
técnico en las organizaciones publicas y particulares.

39 Sugerir soluciones o criterios que permitan establecer
prioridades para el mejoramiento en el méas corto plazo de la
educacién agricola.

49 Orientar a los organismos de asistencia técnica interna-
cional interesados en prestar cooperaclén para fortalecer a las
instituciones.

59 Proveer al Gobierno Nacional y a las instituciones los
elementos de juicio para formular una politica educativa agro-
pecuaria a largo plazo.

Metodologia

La investigacién para obtener la informacién correspondien-
te, fue realizada a través de una encuesta a las diferentes insti-
tuciones que ofrecen enseflanza agricola en el pais.

Se consider6 para ello, los tres niveles establecidos en la
educacion agricola. El nivel elemental, que corresponde a la en-
sefianza agropecuaria en los nficleos escolares de educacién ru-
ral; el nivel medio, relativo a las escuelas précticas de agricul-
tura y a los colegios secundarios que ofrecen ensefianza agrope-
cuaria; y el nivel superior, que estd representada por las facul-
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tades de educacién agricola dependientes de las universidades.
Para obtener la informacién necesaria de las instituciones antes
sefialadas, se elaboraron tres tipos de cuestionarios. Ademaés,
con el propésito de determinar las necesidades de personal téc-
nico que se requieren para el cumplimiento de los planes de de-
sarrollo agricola, se elaboré un cuestionario especial para las
organizaciones que ocupan los servicios de profesionales agri-
colas.

La investigaciéon de campo fue llevada a cabo por el autor,
con la colaboracién de tres profesionales bolivianos que visita-
ron los diferentes departamentos del pafs y, en éstos, las ofici-
nas centrales de las universidades, las facultades de agronomia,
medicina veterinaria, ingenieria forestal y zootecnia; las escue-
las practicas de agricultura, y los colegios secundarios agrope-
cuarios; visitaron, asimismo, las organizaciones agricolas que
utilizan servicios profesionales y técnicos de carécter agrope-
cuario.

La recoleccién de los datos se llevé a cabo durante los me-
ses de octubre y noviembre de 1969, mediante entrevistas per-
sonales con las autoridades de las instituciones comprendidas
por el estudio.

La informacién sobre los requerimientos de las oficinas pa-
blicas y particulares en materia de profesionales agricolas, fue
complementada con informaciones solicitadas por via postal.

Los datos obtenidos en la investigacién fueron consolidados
y tabulados en la ciudad de Lima y en base a ellos se ha prepa-
rado el presente informe.

El primer capitulo estd dedicado a presentar una informa-
cién general sobre la agricultura del pafs. En el segundo capi-
tulo se dan referencias sobre el sistema educativo boliviano; en
el tercero se describe brevemente la educacién agricola en las
escuelas rurales; en el cuarto capitulo se presentan las dos mo-
dalidades de la ensefianza agricola de nivel medio en el pais.
En la primera parte, se considera la ensefianza agropecuaria den-
tro del ciclo medio de educacién regular; en la segunda, se da
una informacién conjunta de las escuelas préacticas sostenidas
por las universidades, y en la Gltima parte se estudian separa-
damente cada una de estas escuelas.

El capitulo quinto estd dedicado a la ensefianza universi-
taria en general, que en Bolivia tiene caracteristicas particula-
res en lo que se refiere a la autonomia y al co-gobierno docen-
te estudiantil. Se presenta, asimismo, una informacién global so-
bre las facultades de Ciencias Agricolas de Bolivia.

El capitulo sexto esti dedicado a la ensefianza agricola su-
perior y es el que tiene mayor amplitud; en el mismo se dan
referencias de las facultades por separado.
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En el capitulo séptimo se hace un estudio de la oferta y la
demanda de profesionales en base a la informacién obtenida en
la encuesta. Corresponde anotar que todas las estimaciones que
aparecen tienen carécter preliminar. Ellas han sido realizadas
con el simple propédsito de lograr una idea aproximada del pro-
blema, y de servir de antecedente para estudios postenores més
completos.

El Gltimo capitulo es el de las conclusiones y las recomen-
daciones, y contiene sugerencias para el mejoramiento de 1la
educacién -agricola en Bolivia.

A lo largo de los capitulos nombrados se han insertado 31
cuadros que presentan la informacién que se ha considerado de
mayor interés para el estudio. Ha sido preocupacién del autor
mantener la extension del texto dentro de limites adecuados y
a dicho fin se han tenido que desechar algunos cuadros de me--
hor importancia.

Se ha procurado, asimismo, presentar la informacién obte-
nida tal cual figuraba en la encuesta; sin embargo, por las carac-
teristicas del estudio aparecen, sin duda, involuntariamente al-
gunos datos equivocados, motivo por el que se presentan a las
instituciones que pudieran resultar afectadas, las debidas excusas.

Por razones de tiempo y debido al interés de que la publi-
cacién aparezca sin mucho retraso, no ha sido posible realizar
una ratificacién de los datos por las instituciones comprendidas
dentro del estudio.

Confiamos en que el informe seré, sin embargo, de utilidad
para dar a conocer las caracteristicas de la educacién agricola
en Bolivia y en Gltimo término resultard de beneficio para im-
pulsar su progreso.

Debido a que el presente informe ha sido completado cuan-
do el autor se hallaba ausente de Lima, sede de la Direccién
Regional de la Zona Andina del IICA, el texto que sigue no ha
podido beneficiarse de la revisién, ni del valioso consejo de los
especialistas de dicha institucién. Por ese motivo los conceptos
que en él se emiten deben ser atribuidos tinicamente al autor.

Debe destacarse que el estudio fue posible gracias al inte-
rés y al apoyo demostrado por el Asesor del Programa de Edu-
cacion de la Zona Andina, Dr. Elemer Bornemisza, y a la coope-
racién del Director Regional de la Zona Andina, Ing. Fernando
Suérez de Castro.

El autor desea agradecer de modo muy especial la ¢oopera-
cién del representante del IICA en Bolivia, Ing. Hugo Alvarez
Valle, sin cuya ayuda el estudio no hubiera sido realizado. Su
reconocimiento se hace extensivo al Agrénomo Mario Villarroel,
del Ministerio de Agricultura de La Paz, que cooperdé en la ob-
tencién de la informacién relativa a la educacién agricola ele-
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mental en Bolivia; a los Ingenieros Manuel Ayala, Julio Vargas
y Victor Quiroga, profesores de la Facultad de Agronomfia de
Cochabamba, que recolectaron la informacién de las institucio-
nes de educacién agricola de Bolivia, viajando a los diferentes
departamentos del pafs, y finalmente al Ing. Sergio Chang (Pe-
rd) que cooperd en las primeras etapas de la tabulacién de los
datos de la encuesta.

El autor desea expresar también su gratitud a la sefiorita
Maria Alvarez, secretaria de la Zona Andina del IICA en Lima,
por su valiosa cooperacién en la preparacién de los originales,
y asimismo a la sefiorita Martha Castellén por su trabajo en
la Gltima versién del manuscrito.

ING. CARLOS COSIO MONTANO

Educador Asociado del Programa de
Educacién de la Zona Andina del IICA.

Lima, junio de 1970.




CAPITULO 1
EL MARCO SOCIO ECONOMICO
A. EL TERRITORIO Y LOS RECURSOS HUMANOS
1. Las Regiones del Pais

El territorio de Bolivia tiene una extensién de 1'098.581
km2. y suele dividirse en tres regiones geogréficas: el altiplano
con una superficie de 179.104 km2. y alturas superiores a los
3.500 mts.; los valles y yungas que abarcan 236.500 km2. y tienen
elevaciones que fluctian entre 1.500 y 3.000 mts., y finalmente
los llanos con niveles inferiores a los 1.500 mts. y una extensién
de 682.976 km2.

Estas diferencias geogréaficas determinan variaciones clima-
ticas y ecolégicas que permiten diversos cultivos y explotacio-
nes pecuarias; asi, en el altiplano, tienen importancia los cul-
tivos de papa, quinua, cebada, oca, etc.,, y, en materia ganadera,
la crianza de ovinos y auquénidos; en los valles, el maiz, el tri-
go, la papa, las hortalizas, los frutales y la alfalfa; y en el sec-
tor pecuario la industria lechera, la avicultura, y la crianza de
cerdos. Finalmente, en la regién de los llanos adquieren signi-
ficacién econémica los cultivos de cafia de azicar, arroz, algo-
dén, café, citricos, platanos, yuca y otros de caréicter tropical y
semitropical. Considerable desarrollo alcanzan también en esta
regiéon la ganaderfa vacuna y la explotacién de aves y cerdos.

Se calcula que el pais cuenta con 14'000.000 de Has. arables
de las cuales se utilizan aproximadamente 3’000.000 de Has. El
&rea total bajo cultivo en el afio 1969 ha sido estimada en 850.000
Has. que comprenden aproximadamente el 28% de la superfi-
cie utilizada, encontrdndose 280.000 Has. en las zonas del alti-
plano, 350.000 en la zona de los valles y 220.000 en los llanos.
De la superficie cultivada, un &rea inferior al 5% se halla ba-
jo riego. Existe, ademés, una superficie cuya extensién se cal-
cula en 11'300.000 Has. de pastos naturales.

La superficie cubierta de bosques se ha estimado que al-
canza a 47°000.000 Has., aproximadamente el 45% del territorio,
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aunque las éreas accesibles no serfan mayores del 10% de dicha
extension.

2. Poblacién y Distribucion

La poblacién de Bolivia es pequefia en relacién con el te-
rritorio nacional y ha sido estimada para el afio 1969 en 4’800.000
habitantes. La poblacién rural estd calculada en 3'408.900 (71%)
y la urbana en 1’395.000 (29%).

La distribucién de la poblacién en el territorio es muy irre-
gular y alcanza 8.5 por km2. para la zona del altiplano y los
valles, y de 1 habitante por km2. para la zona de los llanos
orientales. Ademés, dentro de esas zonas, se presenta el aspec-
to critico de &reas pequefias intensamente pobladas, como la re-
gién del Lago Titicaca, el 4rea minera de Oruro y Potosf y los
valles centrales de Cochabamba, Sucre y Tarija. Igual fenéme-
no se observa en una reducida regién de los llanos ubicado al
norte de la ciudad de Santa Cruz en las provincias de Montero
y Warnes. Este asentamiento de la poblacién en zonas del pais
que ecolégicamente no son las més favorables para la actividad
agropecuaria es uno de los factores que han afectado adversa-
mente a su desarrollo econémico.

La poblacién rural en apreciable porcentaje pertenece a los
grupos étnicos quechua y aymara predominantes en la zona del
altiplano y los valles respectivamente y hablan los idiomas au-
téctonos del mismo nombre. El cuadro N? 1 nos muestra la dis-
tribucién de la poblacién en las éreas urbanas y rurales, y el
cuadro N° 2 los sectores de la poblacién de acuerdo al idioma
que hablan. :

3.  Estructura Ocupaclonal

Un gran porcentaje de la poblacién rural del pais estd de-
dicada a la agricultura. El cuadro N? 3 presenta estimaciones de
los porcentajes de la poblacién activa dedicada a los distintos
aspectos de la actividad econémica. En conjunto, la actividad
agricola absorbe a més del 53% de la fuerza total de trabajo
con que cuenta el pais y muestra la importancia que tiene la
agricultura para el sostenimiento de la poblacién.

B. ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO

1. Tenencia, Uso de la Tierra

La elevada densidad demogréfica que se observa en el al-

tiplano y los valles ha determinado en esta zona el aprovecha-’
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miento de casi todas las tierras utilizables con fines agricolas.
La situacién es, en cambio, distinta en la zona de los llanos don-
de solo un porcentaje muy reducido de las tierras dtiles se en-
cuentran aprovechadas.

La reforma agraria ha tenido consecuentemente un carac-
ter dréstico en las primeras zonas, dando lugar a una gran par-
celacién de las tierras agricolas. En la actualidad un elevado
porcentaje de los campesinos son propietarios de pequefios fun-
dos que trabajan personalmente utilizando précticas tradiciona-
les de cultivo. La agricultura que se ha desarrollado es una agri-
cultura de subsistencia debido a que el bajo nivel de educacién
de los campesinos y su reducida capacidad econémica les impo-
sibilita la adopcién de técnicas mejoradas.

Cuadro N° 1

POBLACION URBANA RURAL 1968-1970
(miles de personas)

1968 1969 1970
Poblacién total 4,680.5 4,803.9 4,931.2
Urbana 1,347.1 1,395.0 1,444.8
Rural 3,333.6 3,408.9 3,486.4
Masculina 2,331.8 2,394.8 2,459.4
Femenina 2,348.9 2,409.1 2,471.8

Cuadro N° 2

POBLACION TOTAL POR IDIOMAS
(en miles de personas)

Sector 1968 1969 1970

Quechua 1,709.4 1,754.4 1,800.9
Aymara 1,149.6 1,179.8 . 1,211.1
Autéctono 1175 120.6 123.8
Castellano 1,682.7 1,727.0 1,772.8
Inglés 24 24 2.5
Otros 19.1 19.7 20.1
Poblacién Total 4,680.7 4,803.9 4,931.2

FUENTE: Direccién Nacional de Planificacién Educativa. Depar-
tamento de Estadistica.
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Cuadro N° 3

ESTIMACIONES DE LA POBLACION EN EDAD
ACTIVA — 1969

Fuerza de trabajo, desempleo y ocupaciéon
(en miles de personas)

Poblacién Total 4,803.9
Poblacién en edad activa (15-64 afios de edad) 2,622.8
Fuerza de trabajo 75% 1,967.1
Desempleo ©305.1
Ocupacién total 1,666.0 100%
Agropecuaria 937.8 56.3
Mineria 59.0 35
Petréleo 8.1 0.5
Industrias - 109.6 6.5
Comercio y Finanzas 101.0 6.0
Transportes 63.0 38
Construcciones 144.0 86
Gobierno 62.0 3.7

Otros Servicios 177.1 10.6
FUENTE: SEDEPLA. '

A su vez, la agricultura que se ha desarrollado en la zona de
los llanos es del tipo comercial con cultivos como la cafia de azi-
car, el arroz y el algodén. La produccién obtenida en los ulti-
mos afios ha logrado abastecer las necesidades del consumo in-
terno, dando lugar a pequefias mérgenes para la exportacién en
productos altamente competitivos dentro del mercado latinoame-
ricano, tales como: el azicar, arroz, algodén, café, cacao, etc. En
el cuadro N? 4 damos una estimaciéon de la produccién agricola”
en Bolivia acompafiada de las superficies cultivadas.

" En términos generales los rendimientos unitarios de los prin-
cipales productos agricolas son considerablemente bajos compa-
rados con los obtenidos en otros paises con condiciones maés o
menos similares, (cuadro N 5). La baja productividad en la
zona del altiplano y los valles se explica por el empobrecimien-
to de los suelos, los problemas del minifundio y el desconoci-
miento de las modernas técnicas de explotacién agricola. En las
&reas tropicales los bajos rendimientos deben atribuirse bésica-
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mente al desconocimiento de la tecnologia més adecuada a los

- cultivos de la zona.

2. Producciéon Pecuaria

La poblacién ganadera de Bolivia ha sido estimada en 2'700.000
cabezas de bovinos, 7.000 de ovinos, 2'000.000 de auquénidos y
700.000 porcinos.

La produccién nacional de carne vacuna ha alcanzado un
promedio anual de 70.000 toneladas en los ultimos afios, lo que
arrojaria un consumo percépita de 18 kilos de carne.

Se considera que el pafs tiene condiciones para incrementar
grandemente su poblacién ganadera. Segun estimaciones del Mi-
nisterio de Agricultura podria sostener una poblacién de 20°000.000
de bovinos y producir 300.000 T.M. de carne.

Cuadro N° 4
PRODUCCION AGRICOLA, 1962-68

(en miles de toneladas métricas o cabezas de ganado)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 a/

Papas 616 622 622 650 670 635 610 b/
Maiz 234 260 261 239 249 224 218
Cafia de azticar 525 815 1085 889 845 993 n.d.
Trigo 61 55 58 42 41 27 45
Arroz pelado 4 25 31 33 3¢ 34 45
Algodén 1 2 2 2 3 3 3
Cebada 60 62 62 65 62 56 58
Café n.d. 2 2 3 4 4 4
Quinoa n.d. 8 7 7 8 9 9
Bovinos 423 432 440 515 530 550 n.d.
Ovinos 713 715 717 719 721 724 nd.

a/ Cifras preliminares.

b/ Cifra de 1968 basada en un censo: otras cifras centenares
son estimaciones.
Estimacién original de 1968 era 630 t.m.

FUENTES: SEDEPLA, Bolivia en Cifras, N? 2, Ministerio de
Agricultura, USAID.
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Las posibilidades del desarrollo de la ganaderia en Bolivia
son, por tanto, muy favorables tomando en cuenta la existencia
de mercados préximos en algunos paises vecinos.

3. Los Recursos Forestales

Se ha calculado que aproximadamente 47°000.000 de Has. del
territorio de Bolivia estan cubiertos de bosques; existen en ellos
grandes reservas de especies valiosas como la caoba y el que-
bracho. Estimaciones de FAO asignan a las reservas forestales
un volumen mayor a 1’°000.000 de m3.

Bolivia ha aprovechado muy poco y mal sus recursos fores-
tales, parte de ese aprovechamiento estuvo vinculado con el de
la explotacion del caucho y recientemente con las almendras y
las castafias. En la actualidad se explotan algunos tipos de ma-
deras para el consumo doméstico y en escala muy reducida pa-
ra la exportacién. La conservacién de los recursos forestales y
el desarrollo de la industria maderera en el pais plantean varios
problemas: un mejor estudio de esta riqueza, la accesibilidad a
las areas forestales y la preparacién de técnicos forestales.

4. Contribucion del Sector al Producto Bruto Interno PBI

Aunque la agricultura es la actividad que permite el susten-
to econémico de una gran mayoria de la poblacién boliviana
(58%) y ocupa un elevado porcentaje de la fuerza de trabajo
(58%), su contribucién al producto bruto interno es solamente
del orden del 23% (cuadro N° 6).

Ademés, esta contribucién ha venido disminuyendo gradual-
mente en los ultimos afios, pues en 1960 generd el 31% del PBI
y en 1965 el 28%.

Durante el Gltimo decenio la economia boliviana ha tenido
una tasa de crecimiento anual superior al 5%, mientras la tasa
del incremento en el sector agropecuario se ha producido a una
tasa acumulativa anual al 1.5%. Los incrementos de la produccién
agricola anotadas, se observan principalmente en las zonas tro-
picales recientemente incorporadas al cultivo, en tanto que el
progreso experimentado en las zonas de la agricultura tradicio-
nal del altiplano y los valles ha sido més reducido.

5. Ingreso per cédpita y distribucion del Ingreso

Se estima que el ingreso per cépita de la poblacién de Bo-
livia alcanza a US$170., suma que coloca al pais entre los menos
favorecidos de América Latina. El ingreso medio por habitante
en las zonas rurales es de US$60. Indudablemente que este enor-
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.

me sector puede mejorar substancialmente sus ingresos con una
oportuna ayuda en materia de crédito y asistencia técnica que
le ayude & obtener productos de mejor calidad y més cantidad.

6. Imndices Nutricionales

Recientes estudios dietéticos sefialan que el valor nutritivo
de la alimentacién del pueblo boliviano no cubre siné el 85%
de las necesidades caléricas, el 56% de las proteinas animales,
el 60% de las necesidades de vitamina A, el 45% de niacina y
el 40% de calcio.

Es frecuente relacionar las deficiencias alimenticias de un
pueblo con los bajos ingresos, la escasa produccién agricola, y
el elevado costo de los productos; en el caso de Bolivia, donde
una gran parte de la poblacién se dedica a la agricultura, otro
factor de consideracién es, sin duda, el nivel educativo en ma-
teria alimenticia.

7. Comercio Exterior

La situacién de la agricultura en-el pais puede apreciarse
més cabalmente observando las modalidades de comercio exte-
rior de productos agricolas. Dichos datos figuran en el cuadro
Ne 7.

Se puede observar que la exportacién de productos agrope-
cuarios del pais est& representada por muy pocos items y su va-
lor alcanza apenas al 6% del total de las exportaciones.

Esta circunstancia plantea posibilidades para el desarrollo
agricola de Bolivia, ya que el pais tiene condiciones favorables
para producir varios productos para los cuales hay mercado po-
tencial en los paises vecinos y en otros con los cuales mantiene
un comercio establecido de considerable valor. .

Los intentos que se han hecho en los Gltimos afios para ex-
portar algunos productos como carne, café, arroz y bananas,
han tropezado con obstaculos debido bésicamente a la falta de
facilidades para la comercializacién y estudios de mercados.

El pafs debe realizar un esfuerzo sostenido para crear los
servicios adecuados para la comercializacién, pues actualmente
éste es uno de los aspectos limitantes del desarrollo agricola.

Las importaciones de productos agricolas y sus derivados
alcanzan, segin puede apreciarse en el cuadro N? 8, a un va-
lor de 30 millones de délares anuales. Gran parte de este valor
estd representado por trigo y materias grasas y oleaginosas. Afor-
tunadamente, el pafs cuenta con recursos de suelo y clima que
le pueden permitir liberarse a corto plazo de dichas importacio-
nes.
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La polftica agraria del pais busca, desde hace tiempo, fo-
mentar la produccién nacional para intensificar las exportacio-
nes, y al mismo tiempo, sustituir las importaciones de produc-
tos agricolas. Esta politica podria, ademés, orientarse en senti-
do de incorporar dentro del sistema de la agricultura comercial,
un mayor nimero de pequefios productores campesinos particu-
larmente de la zona del altiplano y los llanos. Para hacer posi-
ble esta medida, serd necesario prestar atencién especial a la ca-
pacitacién de dichos productores ‘actualmente apegados a méto-
dos tradicionales de la agricultura de subsistencia.

Cuadro N° 7

VALOR DE LAS EXPORTACIONES
(en millones de délares — Valor CIF)

1965 1966 1967 1968

Minerales 124.1 129.8 131.3 138.9
Estafio 93.0 93.3 90.9 92.5
Plata 5.8 6.6 . 8.7 11.2
Plomo 5.7 6.4 4.9 5.1
Antimonio 5.9 5.8 6.4 6.0
Tungsteno 2.2 5.1 8.0 9.7
Cobre 3.5 6.2 6.4 7.7
Oro 2.9 0.6 0.0 0.0
Zinc 4.2 5.0 4.5 3.0
Bismuto 1.4 1.3 1.8 2.0
Otros 0.0 0.0 1.7 1.7
Otras Exportaciones 1 20.6 35.0 31.7
Petréleo Crudo 0.7 6.5 ©22.9 24.3
Castafias 0.5 1.1 2.6 0.9
Goma 0.8 - 0.6 0.7 0.5
Cueros 1.4 1.5 1.2 0.7
Café en Grano 1.2 4.9 4.5 2.7
Corteza de Quina 1.0 2.3 1.1 0.1
Azicar Blanca 0.4 0.6 0.7 0.8
Maderas 0.1 0.5 0.6 0.9
Las Demés 1.6 2.6 0.7 0.8

Total de

Exportaciones 131.8 150.4 166.3 170.6

FUENTE: Direccién General de Estadistica y Censos, Boletines
Estadisticos.
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Cuadro N° 8

VALOR DE LAS IMPORTACIONES
(en millones de délares — Valor CIF)

Importaciones por Grupos - 1965 1966 1867 1968
Alimentos, Bebidas, Tabacos y

Animales Vivos 25.7 25.7 30.9 26.9
Materias Primas 17.0 24.8 26.2 M.4
Bienes Manufacturados de

Capital 45.9 49.2 54.0 59.3

Otros Bienes Manufacturados 45.3 38.7 39.9 42.2

133.9 138.4 151.0 152.8

FUENTE: Direccién General de Estadistica y Censo, Boletines
Estadisticos.

ARTICULOS PRINCIPALES DE CARACTER
ALIMENTICIO

1965 1967 1968

Leche 2.4 2.8 2.3
Harina 12.2 14.1 10.4
Manteca 5.4 5.5 4.6

FUENTE: Direccién General de Estadistica y Censo, Boletines
Estadisticos.

C. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR
1. Instituciones Piiblicas

En Bolivia existen varias instituciones y organismos puabli-
cos y privados que se relacionan directa o indirectamente con el
sector agropecuario y con el sector rural en general.

" El principal organismo estatal que se ocupa del sector es el
Ministerio de Agricultura, que tiene a su cargo la formulacién,
promocién, regulacién, supervisién, coordinacién y ejecucién de
la politica de desarrollo rural del pais con funciones esencial-
mente técnicas. Forman parte del Ministerio varios servicios y
direcciones.
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Por otra parte, el Ministerio indirectamente integra varios
organismos semiauténomos que tienen participacién del sector
privado.

El Ministerio de Asuntos Campesinos creado en 1951, se ocu-
pa también de algunos asuntos relacionados con la actividad agro-
pecuaria de la poblacién rural en Bolivia, particularmente en el
- aspecto de educacién, y de la reforma agraria.

De modo general los organismos del sector agropecuario
en Bolivia pueden ser agrupados de la siguiente forma:

— Ministerio de Agricultura.

— Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento. De-
pendencia de la Presidencia de la Reptblica. Su Director Nacio-
nal tiene rango de Ministro. Coordina la asistencia técnica extran-
jera. Programa el desarrollo econémico y social del pais. Pro-
grama el desarrollo econémico y social del pafs. También se co-
noce como Ministerio de Planificacion.

— Ministerio de Economia Nacional. Coordina las inversio-
nes extranjeras en materia de desarrollo. Fija, en coordinacién
con el Ministerio de Agricultura, precios de los productos agri-
colas.

— Ministerio de Hacienda.

— Ministerio de Asuntos Campesinos. Coordma aspectos de
ejecucién de la Reforma Agraria. Se encarga de la educacién ru-
ral en el pais.

— Ministerio de Defensa Nacxonal Administra las granjas
que posee el ejército.

. — Banco Agricola de Bolivia.

— Servicio Nacional de Reforma Agraria.

— Instituto Nacional de Colonizacién.

— Servicio de Desarrollo de la Comunidad y Extensiéon Ru-
ral (SEDEX).

— Direccién Nacional de Cooperativas.

— Corporaciéon Boliviana de Fomento.

— Corporacién Gestora del Proyecto Abapé-Izozog (COR-
GEPAI).

— Programa de Auxilio y Rehabilitacién Rural (PARR).

Organismos con Participacién del Sector Privado

— Comité Boliviano de Fomento Lanero (COMBOFLA).

— Comisién Nacional de Comercializacién de Frutas (CON-
COFRUT).

— Comisién Nacional del Arroz (CONAR).

— Comisién Nacional de Oleaginosas y Aceites (CONOA)

— Comisién Nacional de la Leche (CONAL).
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— Instituto Nacional del Café (INBOLCA).
— Instituto Nacional del Trigo.
— Comisién Nacional de Estudio de la Caifia de Azlcar
(CENECA).
— Consejo Nacional de Produccién Avicola.
— Comisién Nacional de la Leche.

La organizaciéon institucional del sector agropecuario no pa-
rece tener la efectividad necesaria para cumplir las funciones de
promover el desarrollo agricola de Bolivia y el propio gobierno
ha sefialado la necesidad de establecer un reajuste que permi-
ta una mejor coordinacién entre los organismos del sector pt-
blico y entre éstos y el sector privado. Con este objeto ha anun-
ciado que se halla estudiando una ley de bases que permitan una
reorganizacién de la administracién pablica - nacional.

D. PLANES DE DESARROLLO PARA EL SECTOR

1. Objetivos de la Politica Agraria

Desde que se dicté la Ley de Reforma Agraria en Bolivia,
los distintos gobiernos, en una u otra forma, han tratado de im-
pulsar el desarrollo agricola del pais. Los planes elaborados con
ese fin, sensiblemente no han alcanzado a ser implantados.
" En 1962 se elaboré el plan decenal de desarrollo el cual es-
tablece para el sector agropecuario los siguientes objetivos:

a. Mejoramiento substancial de la alimentacién del pue-
blo en calidad y cantidad, con produccién de origen nacional.

b. Produccién de materias primas agricolas para las in-
dustrias no alimentarias.

c. Contribucién al mejoramiento del balance de pagos, en
virtud de la sustitucién de importaciones y del incremento de
las exportaciones de origen agropecuario.

d. Aumento substancial de las oportunidades de trabajo y
mejoramiento del ingreso medio de la poblacién campesina, es-
timulando asi la incorporacién efectiva de ese importante sec-
tor en la vida econémica de la nacién.

2. Politica de Fomento

La programacién que se hizo para alcanzar dichos objetivos
no llegé sensiblemente a ponerse en marcha por falta de los re-
cursos adecuados. Posteriormente el plan decenal fue desglosa-
do en proyectos sectoriales y regionales que han sido impulsa-
dos con distinto grado de interés. En los Gltimos afios siguiendo
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esta politica ha delineado un programa de desarrollo agrope-
cuario basado en el sistema de proyectos verticales para incre-
mentar la produccién de ciertos articulos sefialados como alta-
mente prioritarios para el pais. Estos proyectos verticales se es-
tan desarrollando con la siguiente prioridad: trigo, café, arroz,
fibras, papa-quinua, oleaginosas y frutales, en el aspecto agri-
cola; ganado bovino de carne, ovinos y leche en el aspecto ga-
nadero.

En general, la falta de recursos econémicos ha impedido un
progreso satisfactorio de los proyectos que aliin se encuentran
en su fase inicial.

Una de las mayores limitaciones para el desarrollo del sec-
tor agricola es posiblemente el reducido respaldo econémico que
se le presta. En efecto, puede apreciarse en el cuadro N? 9 los
ingresos del presupuesto del Ministerio en los ultimos 10 afios
fluctian entre el 2 y 8% del presupuesto nacional.

No obstante lo reducido de las sumas presupuestadas, fre-
cuentemente las asignaciones efectivas que recibe el Ministerio
suelen ser ain menores. Asi en 1968, no obstante de que el pre-
supuesto fiscal aseguraba al Ministerio la suma de 19 millones
de pesos bolivianos, éste sélo recibié un 7.6% de los fondos con-
signados para gastos no destinados a salarios.

Parece evidente que para promover un progreso de consi-
deracion en el sector agricola, debera efectuarse una revisién _
radical en las prioridades presupuestarias del pafs.
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CAPITULO II
DEL SISTEMA EDUCATIVO EN BOLIVIA
A. EL SISTEMA EDUCATIVO
1. Estructura General del Sistema

La organizacién general del sistema educativo en Bolivia es-
tablece que la educacién regular para nifios, adolescentes y jé-
venes se imparte sisteméticamente en tres niveles: Primario, Me-
dio y Superior.

a. Educacién Primaria

El nivel de educacién primaria tiene tres ciclos: pre-prima-
rio, bésico e intermedio.

La educacién pre-primaria comprende dos grados no obliga-
torios y atiende a nifios de 4 4 6 afios de edad.

La educacién primaria est4d destinada a nifios de 6 & 14
afos, consta de 8 grados obligatorios de escolaridad estructura-
dos en dos ciclos: bésico e intermedio.

Cada uno de estos ciclos persigue objetivos concretos, pe-
ro en general son propésitos del nivel primario: promover al
desarrollo basico y progresivo del nifio, con relacién a su desen-
volvimiento integral dentro del medio en que actia y en fun-
cién de la colectividad nacional; facilitarle la adquisicién y el
~dominio de los instrumentos esenciales del aprendizaje, lectu-
ra, escritura y aritmética.

b. Educacion de Nivel Medio

Consiste de cuatro afios de estudio que tienen como fin es-
pecifico intensificar y favorecer la adquisicién de conocimien-
tos y habilidades para la formacién cultural y técnica del ado-
lescente. Estd diversificada en dos modalidades: secundaria y
profesional; ambas forman bachilleres, la una de tipo humanis-
tico y la otra con una profesién media.
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La educacién secundaria tiene como objetivo especifico for-
mar integralmente al adolescente preparéndolo para su ingre-
so a niveles superiores de educacién.

La educacién profesional, con agencias educativas diferen-
ciadas, forma bachilleres y gradiia profesionales de nivel medio,
con las siguientes alternativas: comercial, agropecuaria, indus-
trial, artistica y otros.

El decreto ley del 4 de diciembre de 1968 establece los pla-
nes de estudio diferenciados para cada caso.

, ¢. Educacién Superior
La Educacién Superior se imparte en las universidades y
en las escuelas e institutos normales que exigen como requi-
sito de ingreso la secundaria vencida.

Las universidades gozan de un régimen de autonomia eco-
némica y administrativa. _

El profesorado para todos los niveles del sistema escolar
urbano y rural, se forma bajo el régimen de la educacién nor-
mal unificada.

2. Las Leyes Normativas

El sistema educativo boliviano est4 regido por un conjun-
to de leyes que establecen las bases juridicas de promocién y .
regulacién que debe cumplir el Estado.

Las més importantes de dichas leyes son el Decreto Ley del
25 de enero de 1955, que se conoce con el nombre del Cédigo de
la Educacién Boliviana, y el Decreto Ley del 4 de diciembre de
1968 o Estatuto del Sistema Escolar. )

El Cédigo establece la estructura del sistema educativo di-
vidiéndola en dos grandes sistemas:

a. El sistema escolar urbano destinado a la poblacién que
vive en las capitales de departamentos, de provincias y otros
centros; y

b. El sistema escolar campesino destinado a la poblacién
rural.

El Ministerio de Educacién se encarga de la educacién ur-
. bana y el Ministerio de Asuntos Campesinos de la educacién cam-
pesina, a través de la Direccién General de Educacién Fundamen-
tal Campesina.

La educacién de Bolivia se divide alin més con el manteni-
miento de algunos servicios independientes como el de COMIBOL
y YPFB, con escuelas primarias y secundarias creadas con base
en disposiciones legales que obligan a las empresas de cierta
magnitud a sostener establecimientos de educacién.
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Gran parte de las disposiciones contenidas en el Cédigo de
la Educacién han sido modificadas por disposiciones legales de
fecha posterior, particularmente, por un conjunto de decretos
aprobados en el afio 1968, como resultado de un movimiento que
fue llamado de reforma educativa. Dos son los més importan-
tes de dichos instrumentos legales:

a. El Decreto Ley del 4 de diciembre de 1968 o Estatuto
del Sistema Escolar que introduce cambios notorios en la es-
tructura del sistema escolar estableciendo, entre otras normas,
los niveles y ciclos a que nos hemos referido anteriormente; y

b. El Decreto Supremo del 27 de noviembre de 1968 que
sefiala que la organizacién administrativa establecida por el
Cédigo de Educacién, adolece de distorsiones y falta de coordi-
nacién, y dispone de un nuevo servicio administrativo con la
siguiente jerarqufa:

Consejo Supremo de Educacién

Ministerio de Educacién

Direccién General de Coordinacién Educacional
Direccién Nacional y Distrital de Educacién.

N

La ley persigue, ademas, integrar la educacién boliviana,
restableciendo dentro del Ministerio de Educacién la Direccién
Nacional de Educacién Rural.

Cabe anotar que varias de las disposiciones contenidas en
los decretos que se han mencionado, aiin no habfan entrado en
vigencia en el momento en que se elaboraba el presente informe.

3. Presupuesto de Educaciéon

Los fondos para el mantenimiento de las instituciones de
la educacion piblica, en todos sus niveles incluyendo las univer-
sidades provienen del erario publico. Las asignaciones presu-
puestarias totales del Estado para la educacién han tenido cons-
tantemente un. incremento préximo al 10% de 1960 & 1964. A
partir de este afio hasta 1965 se produce casi un 100% de au-
mento, como puede apreciarse en el cuadro N° 10. Para el afio
1969, el presupuesto global educativo alcanzé aproximadamente
el 26.4% del presupuesto nacional.

El presupuesto de educacién rural en relacién con el pre-
supuesto nacional es del 8%. A su vez, el presupuesto de edu-
cacién urbana alcanza al 18%. :

Aproximadamente el 77% del presupuesto educacional se des-
tina al pago de servicios de personal, el 20% a transferencias que
comprende subvenciones a universidades, colegios particulares y
becas. El resto se destina al gasto de mantenimiento, suministro
e inversiones.
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Cuadro N° 10

PRESUPUESTO DE EDUCACION (URBANO RURAL) EN
RELACION CON EL GENERAL

(en miles de $Bs.)

Presupuesto Aprobado Presupuesto Ejecutado
Aiios Nacional Educaciéon % Nacienal Educacién %

1961 430.460.1 745335 173  361.899.7 70.991.8 19.6
1961 426.518.0 78.006.8 183 430.941.7  80.756.4 19.7
1962 473.800.0 97.330.3 20.5  460.260.0 97.866.2 213
1963 518.000.0 - 112.074.8 21.86  504.810.0 115.193.1 2238
1964 574.396.0 129.845.2 22.6  574.939.5 1329384 23.1
1965 763.861.0 192.563.0 25.2 763.861.0 215.709.6 28.2
1966 844.486.2 274.905.5 32.5 901.747.3 278.282.7 30.8
1967  1.030.839.8 297.490.0 28.6  852.275.9 290.790.2 30.5
1968  1.224.770.0 326.784.0 26.7 1.104.000.0 302.190.3 36.5
1969  1.265.347.0 333.972.6 26.4

FUENTE: LA EDUCACION EN BOLIVIA, Direccién Nacional de
Planificacién Educativa — 1969.

El cuadro N° 11 presenta una relacién del presupuesto de
educaciéon y el PBI. Se puede apreciar en dicho cuadro que el
pais ha destinado en los afios 1967 y 1968 aproximadamente el
5,3% del PBI a la educacién.

El presupuesto destinado a las universidades alcanza el 2.5%
del rendimiento neto de la renta interna y aduanera. Esta suma
alcanz6 en 1968 & 757.069.— pesos bolivianos, y en 1969 & 928.200.—
pesos bolivianos.

Es evidente que Bolivia realiza un esfuerzo considerable pa- -
ra incrementar su presupuesto de educacién. No obstante ello,
las instituciones deben sufrir grandes limitaciones econémicas
particularmente en las &reas rurales.

B. NIVEL EDUCATIVO DE LA PO_BLACION
1. Escolaridad

Para 1968 la poblacién boliviana fue estimada en 4°680.700
habitantes, y la poblacién en edad escolar de 3 & 27 afios, en
2’611.770 personas. De este total (inicamente 800.012 recibian edu-

cacién en los niveles: primario, medio y superior.
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La poblacién en edad escolar —6 & 14 afios— ha sido esti-
mada en 997.765, y la matrfcula alcanza solamente a 581.944 arro-
jando una escolaridad del 58%.

Dentro de este mismo nivel el sector urbano de la poblacién
de 6 &4 14 afios, comprendfa 412.823 personas, de las cuales asis-
tian a clases 305.342 personas lo que representa una tasa de es-
colarizacién del 73.96%.

El indice es menor en el sector rural donde la poblacién de
6 & 14 afios ha sido estimada en 584.942 personas de las cuales
recibian instruccién sélo 276.085 personas. La tasa de escolari-
dad en este sector es por tanto de 47%.

Cuadro N¢ 11

PRESUPUESTO DE EDUCACION Y PRODUCTO
BRUTO INTERNO /

(en miles de $Bs.)

Ppto. de Educacién

Aiios P.B. L (Ejecutado) %

1960 3.542.000 70.991.8 0.20
1961 3.682.000 80.756.4 0.21
1962 3.917.000 97.866.2 024
1963 4.107.000 115.192.1 0.28
1964 4.588.000 132.938.4 0.29
1964 5.009.000 . 215.709.6 0.43
1966 5.381.000 278.282.7 0.51
1967 5.598.000 290.790.2 0.52
1968 5.696.000 302.190.3 0.53

FUENTE: LA EDUCACION EN BOLIVIA, Direccién Nacional de
Planificacién Educativa — 1969.

El nivel de la poblacién de 12 & 19 afios de edad alcanza
a 570.000 personas, de las que 127.507 reciben educacién, dando
una tasa de escolaridad de 22,36%. Los planteles de educacién
ptblica ofrecen- una ensefianza a 74.292 en secundaria y 8.681
en el campo de la educacién técnica vocacional. La educacién
privada, en cambio, cuenta con 39.893 en secundaria y 4.641 en
educacién técnica vocacional.
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2. Analfabetismo

Se ha calculado que el promedio de la escolaridad para 1968
alcanzaba el 48% lo cual indica que el porcentaje de la pobla-
cién no atendida es superior al 50%, realidad que desemboca fa-
talmente en el analfabetismo de la poblacién que se ha estimado
superior al 60% del total.

3. Deserciéon Escolar

Ademés del porcentaje de nifios que no alcanzan a ingresar
a la escuels, existe otro fenémeno que debe ser tomado en cuen-
ta: la elevada desercién de los alumnos en todos los niveles y
en todos los ciclos. Segin datos del Ministerio de Educacién,
en el afio 1957 se inscribieron en el primer curso de las escue-
las primarias del pafs 134.647 alumnos de los que en 1962 llega-
ron al sexto curso solamente 26.779 estudiantes, lo que signifi-
ca una desercién del 80% para las escuelas primarias. En 1963
se inscribieron al primer curso de colegios secundarios 26.318
alumnos de los que en 1968 llegaron al sexto curso Unicamente
7.582, acusando una desercién del 94%.

Los datos anteriores son para las escuelas de todo el pais.
En las &reas rurales el problema es maés critico ain, pues en
el nivel primario las deserciones sobrepasan del 94%.

En efecto, en 1963 se inscribieron en el primer curso de las
escuelas rurales 117.493 alumnos; en los cursos sucesivos de los
afios siguientes este numero fue reduciéndose continuamente,
asi en el segundo curso el nimero de alumnos fue sélo de 57.883;
en el tercer curso de 32.278; en el cuarto curso de 17.399; en el
quinto curso de 10.201 y finalmente en el sexto, en 1968, de 6.707
alumnos, es decir que la retencién fue apenas del 5.7%, mien-
tras la desercién alcanzé al 94.3%.

Si se toma en cuenta que el alumno que permanece menos
de 3 afios en las escuelas rurales no alcanza el dominio de la
escritura y lectura en espafiol, el problema de la desercién es-
tudiantil presenta perspectivas muy desfavorables para el es-
fuerzo educativo que realiza el pais en las &reas rurales.

4. Matricula en la Educacion Superior

En el nivel superior de educacién la matricula representa
apenas el 3% de la poblacién de 20 & 27 afios. E1 volumen ma-
yor de la matricula corresponde a la universidad y el menor a
las escuelas normales.

El anéalisis de la matricula en las universidades en funcién
de las profesiones, muestra un mayor naimero de alumnos den-
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tro de las profesiones tradicionales: derecho, farmacia, medici-
na; y un menor nimero para las profesiones técnicas superiores.
El porcentaje de alumnos que estudian carreras agricolas al-
canza apenas al 4% del total (cuadro N? 20).

C. PROYECTOS Y PLANES

Se han hecho varios intentos de modificar el sistema edu-
cativo en Bolivia recientemente, como resultado de continuos
esfuerzos en este sentido se ha planeado una reforma tratando
de racionalizar un esquema funcional tanto en el érea urbana
como rural.

Uno de los principales objetivos de la reforma es el in-
terés por integrar la educacién en Bolivia suprimiendo la dupli-
cacién inusitada de organismos y funciones, y unificando los sis-
temas y métodos de trabajo a fin de poder dedicar una mayor
suma de esfuerzos y recursos al problema de la alfabetizacién
de la gran mayoria de la poblacién en las &reas rurales.

El otro aspecto de la reforma es el relativo a la capacita-
cién técnica de la juventud al nivel secundario, buscando la
habilitacién de la mayoria nacional para el trabajo 1itil y la for-
macién de personal calificado para la explotacién y aprovecha-
miento de la industria. En este sentido la educacién comercial
prepara personal para una mejor administracién y distribucién
de productos y mercancias. A su vez la educacién agricola pre-
tende la divulgacién de nuevas técnicas agrarias y finalmente
la educacién técnica femenina busca la formacién profesional de
la mujer para obtener un mejoramiento efectivo de su situa-
cién econémica y social.

En el aspecto de la capac1tac16n de adultos la reforma es-
tablece los nficleos de alfabetizacién, Bachillerato por madurez
y el Instituto Boliviano de Aprendizaje, ddndoles una modalidad
capaz de convertirlos en un instrumento auxiliar de la educa-
cién regular.

D. NIVELES DE ENSENANZA AGRICOLA
Déntro del sistema educativo de Bolivia se ofrece ensefian-
za agricola en diferentes niveles, aunque no se sigue un plan

definido de acuerdo con las necesidades del pais. A continuacién
se mencionan las principales formas de dicha ensefianza.

1. Ensefianza agricola a nivel de escuela primaria

El Cédigo de la Educacién expresa que la escuela bolivia-
na, a través de todos sus ciclos procuraré orientarse en el cono-
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cimiento del suelo y de sus posibilidades productivas, asf como
en el desarrollo de précticas agropecuarias.

Esta orientacién se cumple principalmente en los nicleos
escolares campesinos que ofrecen la ensefianza de algunas préc-
ticas agricolas en forma elemental.

2. Ensefianza agricola dentro del nivel medio de
educacion regular

El Estatuto del Sistema Escolar Boliviano prevé la creacién
de la Educacién Agropecuaria como una de las modalidades del
nivel medio de educacién. Con anterioridad a dicha ley, algu-
nos colegios de ensefianza secundaria, dirigidos por organizacio-
nes religiosas, establecieron la ensefianza de cursos sobre agri-
cultura paralelamente a los de secundaria comin. Dichos cole-
gios son muy reducidos en nimero y sus planes de ensefianza
siguen normas especiales.

3. Ensefianza de nivel medio dependiente

de las universidades ,

La ensefianza universitaria de nivel medio e‘n.el campo agri-
cola se ofrece en 6 escuelas précticas que dependen de otras
tantas universidades.

4. Ensefianza agricola superior

La ensefianza agricola superior se imparte actualmente en
cinco universidades que cuentan con facultades de educacién
agricola. La mayorfa de estas facultades es de creacién muy re-
ciente. ’
5. Ensefianza postgraduada

No existe en el pais ningiin centro de ensefianza a nivel
postgraduado.

6. Capacitaciéon agropecuaria para adultos
Los programas de educacién agropecuaria para adultos es-

tan confiados casi exclusivamente al servicio de extensién agri-
cola dependiente del ministerio del ramo.
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CAPITULO III

LA ENSENANZA AGRICOLA A NIVEL ELEMENTAL

A nivel elemental, en Bolivia, se ofrece ensefianza agricola
en las escuelas primarias de las &reas rurales, que se hallan
comprendidas dentro del sistema de educacién fundamental cams
pesina.

A. OBJETIVOS DE LA EDUCACION FUNDAMENTAL
CAMPESINA

Las escuelas rurales, ademés de los fines asignados a la pri-
maria general, buscan estimular en los alumnos por medio de
la observacién y las actividades préacticas, la aficién a la agri-
cultura y a las industrias conexas.

El Cédigo de la Educacién Boliviana sefiala que la educa-
ci6on debe  cumplir los siguientes propésitos:

1. Desarrollar en el campesino buenos hébitos de vida con
relacién a su alimentacién, higiene y salud, vivienda, vestuario
y conducta personal y social.

2. Alfabetizar mediante el empleo funcional y dominante
de los instrumentos bésicos del aprendizaje: la lectura, escri-

tura y aritmética.
‘ 3. Ensefiar a ser un buen trabajador agropecuario ejerci-
tdndole en el empleo de sistemas renovados de cultivos y crian-
za de animales.

4. Estimular y desarrollar sus actitudes vocacionales téc-
nicas, ensefidndole los fundamentos de las industrias y artesa-
nias rurales de su region, capacitdndole para ganarse la vida a
través del trabajo manual productivo.

5. Cultivar su amor a las tradiciones, al folklore nacional
y las artes populares aplicadas, desarrollando su sentido estéti-
co, prevenir y desarraigar las practicas del alcoholismo, el uso
de la coca, las supersticiones y los prejuicios dominantes en el
agro mediante una educacién cientifica.
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6. Desarrollar en el campesino una conciencia civica que
le permita participar vivamente en el proceso de emancipacién
econémica y cultural de la nacién (Cédigo de Educacién Boli-
viana 1955, Art. 20).

B. ORGANIZACION DE LA EDUCACION FUNDAMENTAL
CAMPESINA

Desde 1932 esti vigente el sistema de Nucleos Escolares que
en los Gltimos afios se ha desarrollado y extendido en todo el pafs.

El Nicleo consiste de una escuela primaria completa de 6
afios cuya organizacién es similar a la escuela primaria urba-
na, pero con algunas disciplinas y actividades especiales como
por ejemplo, educacién agropecuaria, educacién para el hogar,
industrias rurales e higiene.

Como dependencias de esta escuela central existen seccio-
nales que en general tienen 3 cursos —y a veces 4— atendidos
por un solo maestro, y cuando méas por dos. Los nifios que ter-
minan estos 3 cursos pueden pasar a la escuela central y de aqui
a cualquier colegio secundario de provincia o de la ciudad. El
director.de la escuela central ejerce funciones de supervision de
las escuelas seccionales. L.os maestros de agropecuaria, educacién
para el hogar, industrias rurales e higiene de la escuela central
son también itinerantes, con la obligacién de atender la ense-
flanza en las escuelas secundarias. Todas las escuelas rurales
son co-educacionales.

Sélo una parte de las escuelas tienen un profesor de agro-
pecuaria. ,

1. La Educacion Rural en cifras

Informaciones recogidas en dependencias de la Direccién Ge-
neral de la educacién rural permiten presentar las siguientes
cifras:

a. Instituciones de Nivel Pre-primaria y Bisica Ne
Nucleos de Educacién Rural 417
Escuelas Seccionales de Educacién Rural 5.417
Maestros de Educacién Rural 8.825
Profesores de Agropecuaria 85

b) Instituciones de Nivel Intermedio

Colegios . 75
Maestros ' 276
Profesores de Agropecuaria 28
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Interesa mencionar que los profesores de agropecuaria son
profesionales egresados de las Escuelas Practicas de Agricultu-
ra de Cochabamba, Sucre, Chulumani, Santa Cruz y Tarija. Otros
se desempefian como tales después de haber seguido cursos ra-
pidos de capacitacién agropecuaria y finalmente hay otros que
desempefian esas funciones luego de haber tomado cursos de
ocho meses en el Instituto Superior de Educacién Rural (ISER).

2. Formacién del Personal Docente para las
Escuelas Rurales

Los maestros para las escuelas rurales se forman en escue-
las normales que existen en nimero de 14 fiscales y 2 particu-
lares, todas ubicadas en ireas rurales, generalmente en cantones
y comunidades campesinas, con la intencién de reclutar a sus
alumnos entre los jévenes que viven en medio rural y poseen
las diferentes lenguas nativas.

a. Ensefianza Agropecuaria en las Escuelas Normales

Los maestros rurales reciben durante sus estudios en las es-
cuelas normales algunos cursos de agropecuaria para transmi-
tir los conocimientos adquiridos en ellas a sus alumnos. Dichos
cursos permiten a los futuros profesores adquirir algunas no-
eiones sobre agricultura, nociones que por supuesto no son su-
ficientes para satisfacer los objetivos que figuran para la educa-
cién de los mﬁos campesinos.

3. Facilidades materiales

En relacién con las facilidades materiales con que cuentan
los establecimientos de ensefianza fundamental para sus cursos
de agropecuaria, se hace referencia a la falta de terrenos y
agua suficientes en la mayoria de locales escolares. Se mencio-
na, asimismo, la necesidad de semillas, fertilizantes, herramien-
tas y, en general, equipo necesario para una ensefianza satis-
factoria. Suele también indicarse la carencia de facilidades pa-
ra la cria de animales menores para ayudar al aprendizaje. Es-
ta falta de facilidades materiales es un aspecto que la mayorfa
de los establecimientos de educacién fundamental sefiala como
factor limitante de la efectividad de la ensefianza agropecuaria.

4. Necesidad de docentes

A tiempo de citar el niimero de profesores de agropecuaria
y de establecimientos de educacién fundamental, se hizo notar
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desproporcién entre unos y otros. En efecto, a nivel de prima-
ria, s6lo figuran 85 profesores de agropecuaria para 417 ntcleos
de educacion fundamental y 5.417 escuelas seccionales, en tan-
to que el nimero de maestros de educacién rural para este ni-
vel es de 8.825.

De manera similar, en el nivel intermedio el nimero de co-
legios en las &reas rurales es de 75 y el de maestros de ense-
flanza general de 276, mientras el de profesores de agropecuaria
es solamente de 28.

Resulta evidente que el escaso nimero de profesores con
que se cuenta para la enseflanza agropecuaria, imposibilita el
cumplimiento satisfactorio de los objetivos que se persiguen. A
ello se afiade que la preparacién de dichos profesores no siem-
pre es la més adecuada. En la mayoria de los casos se trata de
egresados de las escuelas préacticas de agricultura sin los sufi-
cientes conocimientos adicionales en pedagogia y didéctica.

La razén fundamental para el reducido ntimero de profeso-
res es que el presupuesto de educacién fundamental no contem-
pla el suficiente nimero de plazas. Debido a ello los cursos de
agropecuaria son simplemente descuidados en las escuelas ru-
rales, o su ensefianza queda a cargo de los profesores regula-
res, cuya preparaciéon en el campo agropecuario se reduce a la
que recibieron en las escuelas normales.

5. Efectividad de la enseiianza

En el capitulo relativo a la escolaridad en las &reas rurales
de Bolivia, se ha mencionado que solamente el 47% de los ni-
fios en edad escolar asisten a las escuelas. Se ha mencionado tam-
bién que el porcentaje de la desercién escolar en las &reas ru-
rales llega desde el segundo afio de la escuela primaria al 49%
para alcanzar a la alarmante proporcién del 94% en el sexto
curso.

. Suele ocurrir, ademés, que el pequefio porcentaje de “os
que continGan sus estudios, por el nivel de instruccién que lle-
ga a alcanzar, termina dedicdndose a actividades distintas de la
agricultura. Las circunstancias anotadas permiten concluir que
el beneficio de la ensefianza agropecuaria en las &reas rurales
no tiene gran significacién.

La observacion de fenémenos similares en otros pafses ha
movido a algunos educadores a opinar que la importancia de la
educacién agropecuaria en las escuelas primarias de las &reas
rurales, es de valor muy relativo y estd en funcién de los ob-
jetivos, las estructuras y los métodos adoptados. Se considera
que la educacién agropecuaria en las escuelas rurales no debe
tener otro propésito que el de despertar en los nifios una acti-
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tud de interés y carifio por las actividades rurales, inculcén-
doles una mentalidad inquisitiva, y creando las condiciones ne-
cesarias para la adopcién y asimilacién del progreso agricola.

Tomando en cuenta que la mayor parte de los nifios per-
manecen muy breve tiempo en las escuelas rurales, se estima de
mayor utilidad tratar de aprovechar al méximo este tiempo pa-
ra que adquieran el dominio de la lectura y escritura, y se pien-
sa que la educacién agropecuaria debe ser solo un complemento
de la buena educacién general.

Es claro que la escuela rural puede siempre utilizar el me-
dio que le rodea como marco pedagdgico de la observacion y
organizar actividades de aplicacién como huertos, escolares, cria
de animales en escala reducida, etc. No obstante ello, no hay
que abrigar demasiadas ilusiones sobre el alcance profesional
de la escuela rural, si bien el maestro cuando tiene vocacién
para actuar como animador de la comunidad en que vive, pue-
de desempefiar una importante funcién en el mejoramiento de
dicha comunidad.

Frente a dichos conceptos, los objetivos de la ensefianza
fundamental campesina en Bolivia son muy vastos y ambicio-
sos y no guardan relacién con los recursos y facilidades limi-
tados de que se dispone. Como consecuencia, los resultados ob-
tenidos no son muy halagadores y plantean la necesidad de
complementar a la ensefianza agropecuaria rural utilizando otros
métodos. .

C. ENSENANZA AGROPECUARIA A LOS AGRICULTORES

En Bolivia no existe ninguna institucién que se encargue en
forma regular y sistemética de la ensefianza agropecuaria a los
agricultores.

Aunque las cifras que se han sefialado en el anterior capi-
tulo sobre el elevado porcentaje de jévenes campesinos que que-
dan sin oportunidad de asistir a las escuelas o continuar sus
estudios, y permanecen ligados definitivamente a las actividades
rurales, demuestran la urgencia de adoptar algunas medidas, nin-
guna institucién ha tratado de buscar la capacitacién de este
sector de la poblacion para promover el mejoramiento de la
agricultura en el pais.

El Servicio de Extensién Agricola en cumplimiento de sus
programas regulares, organiza algunas de sus actividades entre
la juventud campesina a través de clubs agricolas. Dichas acti-
vidades, sin embargo, estan restringidas a las areas semiurbanas.

Las facultades y escuelas préacticas, organizan también como se
menciona en otra parte del presente informe, algunos cursillos
de capacitacién agricola para agricultores y jévenes campesi-
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nos. Estos cursillos son sensiblemente ocasionales y reducidos
en nimero.

La capacitacién del joven campesino dedicado a actividades
agricolas es, por tanto, una laguna del sistema de la educacién
agricola en Bolivia. Igualmente sensible es la falta de escuelas
de capacitacién para muchachas campesinas.

El Ministerio de Educacién de Bolivia ha anunciado para el
préximo afio, una amplia campafia de alfabetizacién en el pafs,
que responda a un esfuerzo meritorio de las autoridades. Se
menciona igualmente el establecimiento del bachillerato por ma-
durez que forma parte del plan de educacién de adultos. Seria
altamente desgable que complementando 1os anteriores esfuer-
Zos se organice un plan nacional de capacitacién agropecuaria
para la juventud campesina que ha dejado la escuela y est& ocu-
pada en las tareas rurales. El Cédigo de Educacién Bolivigna
al referirse a la educacién agropecuaria, establece la organiza-
cién de granjas e institutos con este objeto. Es de esperar que
las previsiones de ese importante documento educativo puedan
cumplirse en un futuro préximo.
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CAPITULO IV
ENSENANZA AGRICOLA DE NIVEL MEDIO

" La ensefianza agricola de nivel medio tiene dos modalida-
des: la que se imparte en las instituciones especializadas del ci-
clo medio de ensefianza regular y la que se ofrece en las escue-
las e institutos medios, organizados por las universidades.

Las dos modalidades tienen caracteristicas diferentes y por
este motivo serdn congsideradas separadamente dentro del pre-
sente capitulo. '

En primer término se veré la ensefianza agricola dentro del
ciclo medio de educacién y luego la que se halla a cargo de las
universidades.

A. ENSENANZA AGRICOLA EN EL NIVEL MEDIO
DE EDUCACION REGULAR

De acuerdo al Estatuto del Sistema Escolar Boliviano, el
nivel medio de educacién tiene dos formas: educacién secundaria
y educacién profesional. Ambas forman bachilleres, la una de
tipo humanistico y la otra con una profesion de nivel medio.
La educacién profesional media ofrece las siguientes alternati-
vas: agropecuaria, industrial, comercial, artistica y otras.

La educacién agropecuaria debe ofrecerse en un ciclo de 4
afios y tiene como objetivo formar personal medio calificado que
requiere el sector agricola.

1. Plan de Estudios

El plan de estudios comprende las asignaturas que aparecen
en el cuadro que sigue, en el que se muestran para cada curso el
numero de horas anuales o semestrales que se ofrecen.

La reglamentacién del caso establece que el anterior plan
debe vencerse en 40 periodos semanales de trabajo. Indica, asi-
mismo, que aprobados los cuatro cursos de este nivel, se otor-
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10 29 3¢ 40
Asignaturas 1 A 201 A 2|1 A 2|1 A 2
Lenguaje 4 4 4 4
Matematicas 4 4 4
Ciencias Naturales 4 4 4 4
Estudios Sociales 4 4 4| 4
Idiomas 4 4 — —
Sub-total 16 16 16 16
Educ. Religiosa 2 2 2 2
Zootecnia 9 9 9 9
Agricultura 9 9 9 9
Topografia 3 3 3 3
Maquinaria Agricola 3 3 4 4
Adm. y Cont. Agric. —_ —_ 4 4
Legis. Soc. y Agraria |— _ |— 3 3
Educacién Fisica 1 1 1 1
Actvs. Extracurricula |2 2 2 2
Sub-Total 24 24 28 28
TOTAL GENERAL 40 40 40 40

garéd el diploma de bachiller y previo examen de grado el ti-
tulo de profesional medio en provisién nacional. ,

El Decreto que pone en vigencia el anterior plan es de di-
ciembre de 1968 y con posterioridad a esa fecha no ha sido crea-
do ningun nuevo centro de las caracteristicas previstas.

2. Establecimientos de Enseiianza Agricola de Nivel Medio

A diciembre de 1969 existian en Bolivia solamente dos ins-
tituciones que ofrecian ensefianza agropecuaria de nivel medio
simultaneamente a los cursos regulares de bachillerato en hu-
manidades. Ambas instituciones funcionan en el departamento
de Santa Cruz. Otras dos instituciones similares que existfan en
el departamento de Cochabamba habian sido suprimidas en el
curso del afio o poco antes. A continuacién se dan algunas refe-
rencias de estas instituciones.
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a. ESCUELA SALESIANA TECNICO AGROPECUARIA
“MUYURINA”, SANTA CRUZ

Se fundé en el Punto Cuarto (Programa de Ayuda America-
na) en 1959 y funciona bajo la direccién de la Congregacién de
los Padres Salesianos de Don Bosco. Estd ubicada a 2 kms. de la
poblacién de Montero en el Departamento de Santa Cruz, en un
fundo que anteriormente pertenecia al Ministerio de Agricul-
tura y en el cual se hicieron construcciones especiales con fon-
dos de la ayuda americana para organizar una escuela de ense-
fianza industrial agricola de carécter rural.

Las instalaciones anteriores y otras organizadas para un pro-
grama de investigacién ganadera, fueron transferidas, posterior-
mente, a la Congregacién Salesiana para que ésta mantenga un
colegio de tipo agricola en el 4rea.

La Escuela Salesiana Técnico Agropecuaria Muyurina tiene
como objetivos, preparar técnicos medios con conocimientos teé-
ricos y précticos suficientes como para dirigir un establecimien-
to de produccién agricola ganadera. Busca también preparar téc-
nicos que puedan actuar como maestros en la seccién agrope-
cuaria de los colegios secundarios y como elementos de propul-
siébn para el adelanto técnico agropecuario del pafs.

. El prospecto de la Escuela expresa que se ha querido otor-
gar el titulo de bachiller en humanidades juntamente con el de
técnico agropecuario; en primer lugar, para dejar al alumno la
libertad de una futura eleccién y no cerrarle las puertas a otras
posibilidades de estudio; en segundo término, para que haya un
aliciente mé&s que pueda atraer mayor numero de alumnos a la
escuela agropecuaria en beneficio del agro; y, por Gltimo, para
dignificar la categorfa de los técnicos.

“La Escuela, como se ha dicho antes, esta dirigida y organi-
zada por los religiosos de la Orden Salesiana y se gobierna .ba-
jo las normas de dicha institucién.

1. Plan de Estudios

Los estudios duran seis afios. Las clases se inician aproxima-
‘damente el 2 de febrero y concluyen el 31 de octubre. A la ter-
minacién de los estudios se concede el diploma de bachiller en
humanidades al igual que en otras instituciones educativas de ese
nivel y, ademas, el titulo de practico agricola.

Para ser acreedor a dicho titulo, el alumno debe haber ven-
cido todas las materias tedricas, haber aprobado las précticas
y, finalmente, dar un examen de grado que tiene programa es-
pecial.

La Escuela tiene el siguiente orgamgrama que da idea de su
orgamzaclon y de sus finalidades:
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ORGANIGRAMA

INGRESO: Con el
Sexto de Primaria vencido.

Primer Sub-ciclo Segundo Sub-ciclo
Primer Curso de Cuarto Curso de
Secundaria Secundaria
Segundo Curso de v Quinto Curso de
Secundaria Secundaria
Tercer Curso de Sexto Curso de
Secundaria Secundaria

Titulo: | PRACTICO AGRICOLA EXAMEN DE GRADO

l

Al empleo TITULO

BACHILLER en Humanidades TECNICO AGROPECUARIO

Empleo Profesional

Ingeniero Agrénomo
UNIVERSIDAD Doctor en Veterinaria

El plan de estudios de las materias agropecuarias, que se
ofrecen en la Escuela, figura a continuacién:

Plan de Estudios Horas semanales
Materias ' ‘Teéricas Pricticas

PRIMER CURSO

Agricultura general 3 5
Apicultura 2 3
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Plan de Estudios ) Horas semanales
Materias Teéricas Pricticas

SEGUNDO CURSO

Fruticultura y Silvicultura 4 4
Avicultura 4 4

TERCER CURSO

Cultivos y Pastos 2 3
Contabilidad Agraria 2 2
Zootecnia General 3 5
CUARTO CURSO

Patologia Vegetal 2 2
Planimetria y Construcciones (Topo. I p.) 2 2
Ganado de Leche y Carne 4 6
QUINTO CURSO

Suelos y Abonos 2 2
Altimetria (Topografia II p.) 2 2
Alimentacién Animal y Genética 3 6
SEXTO CURSO

Veterinaria Prac. e inseminacién artificial 4 6
Economia y Administracién Rural 2 2
Industrias y Anélisis 2 3

2. Personal Docente

La Escuela cuenta con 15 profesores a tiempo completo y 3
profesores a tiempo parcial. Los més de ellos son profesores que
pertenecen a la Congregacién Saleslana De acuerdo a sus titulos
se clasifican asf: .

Médicos Veterinarios
Ingenieros Agrénomos
Agrénomos

Profesores Normalistas 1

O W
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3. Alumnos

La Escuela ha tenido la siguiente poblacién de estudiantes
en los ultimos cinco afios:

1965 1966 1967 1968 1969

Internos 160 220 201 212 225
Externos 66 14 9 —_ 9
Total 226 234 210 212 234

Parte de estos estudiantes son becados y el nimero de és-
tos ha sido el que sigue: ’

1965 1966 1967 1968 1969

Becados 60 5 70 90 96

Los alumnos no becados pagan $Bs. 70.— por ensefianza y
$Bs. 200.— por alimentacién mensualmente.

4. Egresados

La institucién ha tenido promociones de egresados desde 1965.
Gran parte de éstos han pasado a continuar estudios en la uni-
versidad. Los datos correspondientes son los siguientes: 15, 14,
17, 25, 24 hasta 1969.

5. Presupuesto

El total de ingresos para el afio 1969 fue de $Bs. 530.000.—
de los cuales $Bs. 405.000.— fueron pagados por los alumnos,
$Bs. 115.000.— de rentas propias y $Bs. 10.000.— de donaciones.
El presupuesto de egresos en el mismo afio fue de $Bs. 669.000.—
con un déficit considerable que debié ser absorbido por la Or-
den de los Salesianos.

6. Facilidades

La Escuela cuenta con un edificio construido especialmente
y cuenta con facilidades de primer orden; el local es sin duda
alguna el mejor equipado de todo el pais para la finalidad que
persigue.
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Actualmente dispone de 7 aulas, un laboratorio, 2 talleres,
3 ofieinas para personal administrativo, una oficina de profeso-
res, una biblioteca, un auditorio, 2 pabellones de dormitorios y.
un comedor con capacidad suficiente para el actual nimero de
alumnos. Tanto los laboratorios como los talleres estin satisfac-
toriamente equipados.

7. Tierras Agricolas

La superficie del fundo es de 500 Has. de las cuales se ha-
llan cultivadas 280. La parte edificada es de 2 Has. y la de ser-
vicio de 18 Has.

8. Equipo.

La Escuela cuenta con suficiente equipo de maquinaria agri-
cola y vehiculos. Se cuenta, asimismo, con talleres de mecénica,
carpinterfa y electricidad.

9. Instalaciones

Las instalaciones del fundo son de primer orden en cuan-
to se refiere a cercos, establos, corrales, etc.

10. Ganado

La Escuela tiene las siguientes razas de ganado: Santa Ger-
trudis, Pardo Suiza, Cebu, Holandés, Hereford y Criollo.

11. Caultivos

El érea cultivada del fundo de la Escuela abarca 230 Has.
con pasto, 15 Has. con cafia de azlcar, 30 Has. con mafz y 5 Has.
con cultivos horticolas.

La Escuela posee también otro fundo en Puerto Fernéndez,
de 5.000 Has. de superficie para pastoreo del ganado.

12. Relaciones con Servicios Agricolas y Otras Instituciones

Se informé que en los cinco afios la Escuela no ha recibido
cooperacién alguna de los diferentes servicios agricolas que exis-
ten en el pafs. Por su parte, la Escuela prest6 cooperacién a la
comunidad en que esti asentada en la construccién de escue-
las, postas sanitarias, instalaciones de bomba de agua, etc. Ha
organizado también varios cursillos sobre cooperativas y otros.

De acuerdo a la direccién de la Escuela, la cooperacién més
deseable para la institucién serfa estudiar la posibilidad de em-
pleo para sus egresados. -
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13. Necesidades de la Imstitucién

La institucién declaré6 que de momento no tiene necesidades -
en materia de edificios, laboratorios, etc. .

14. Aspectos Fuertes de la Imstitucién

En la opinién del director de la Escuela, los siguientes son
los aspectos fuertes de la institucién:

~a. Formacién de muchachos responsables
b. Preparacién de jovenes con amor al trabajo
c. Difusién del aprecio a la actividad agropecuaria..

b. INSTITUTO RURAL DE MONTERO, SANTA CRUZ

Fue fundado en 1958, estd situado a un kilémetro de la po-
blacién de Montero, Departamento de Santa Cruz, y depende de
una organizacién evangélica Metodista. El Director de la Escue-
la es nombrado por la iglesia de dicha denominacién en Bolivia.

El Instituto tiene, ademéas de la rama agropecuaria, las sec-
ciones de carpinteria y mecénica a nivel vocacional. Son obje-
tivos de la Institucién preparar técnicos de nivel medio con ca-
pacitacién suficiente en el campo de la produccién agropecuaria,
ensefidndoles ademés principios cristianos como base de la con-
vivencia humana. La Escuela declara que prepara a sus alumnos
para que puedan desempefiarse por cuenta propia o en institu-
ciones publicas y particulares. Otro de sus objetivos es capaci-
tarlos para que sigan estudios superiores a nivel de facultad.

A la completacién de los estudios, la Escuela otorga dos di-
plomas, uno de bachiller en humanidades y otro, segin la es-
pecialidad que han seguido en el curso vocacional.

El plan de estudios de la Escuela en la rama agropecuaria
es el que aparece en la pégina siguiente. Para aprobar el plan,
los alumnos deben ingresar habiendo vencido el quinto curso de
primaria.

1. Alumnos

La Escuela, a partir de 1965/66, ha tenido un ntimero fluc-
tuante entre 50 y 57 alumnos Gnicamente. En el afio 1969, el na-
mero de éstos por curso variaba entre 4 y 14 alumnos. ,

.La mayor parte de los estudiantes son internos en la pro-
pia escuela y su niimero en los ultimos afios ha sido de aproxi-
madamente 50.
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La Escuela cobra de matricula $Bs._55.— anuales; como pen-
si6on de ensefianza $Bs. 60.— y por alimentacién y alojamiento
$Bs. 250.— mensuales. Aproximadamente el 50% de los estudian-
tes son becados. .

En la rama agropecuaria los egresados hasta el afio 1969 no
pasan de 6, y de ellos practicamente todos estin continuando
estudios en la universidad.

2., Personal Docente

Los profesores de la rama agropecuaria son 7, tres de ellos
ingenieros agrénomos y todos a tiempo parcial. E1 haber medio
de los profesores es de $Bs. 1.000.—

3. Facilidades Fisicas

La Escuela cuenta con un local amplio que tiene las facili-
dades necesarias para su actual nimero de estudiantes. Entre
estas facilidades figuran aulas, laboratorios, talleres de carpin-
terfia, mecénica, etc. E1 comedor y los dormitorios tienen, asi-
mismo, la tapacidad requerida.

4. Tierras y Equipo

La Escuela estd asentada sobre un fundo que tiene 18 Has,,
gran parte de ellas cultivadas. En materia de equipos cuenta con
tractores; cuenta, asimismo, con establo lechero, una granja y
otras instalaciones.

5. Ganado

En nimero reducido tiene ganado vacuno, aves, caballos y
cerdos.

6. Presupuesto

El presupuesto de ingreso de la Escuela para el afio 1969 fue
superior a $Bs. 450.000.—. La Escuela no ha recibido ninguna
cooperacién de los Servicios de Extensién, Investigacién y De-
sarrollo Rural que existen en el pais. Por su parte, ha coopera-
do particularmente en organizar cursillos para los campesinos
de la zona. Los directivos de la institucién declaran que desea-
rian un intercambio de experiencia y conocimientos con otras
organizaciones y particularmente con la Estacién Experimental
de Saavedra; la Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz,
y asimismo, desearfa una coordinacién con todas las institucio-
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nes similares para formar un organismo que las asesore en as-
pectos agricolas. . ,

Entre sus necesidades sefialan 4a falta de profesores, falta
de textos, materiales de ensefianza, equipo de laboratorio y, tam-
bién, escasez de tierras disponibles. Sefiala, igualmente, que les
es necesario mayor presupuesto para adquisicién de equipo.

Entre sus aspectos fuertes destacan el sistema de internado
que les ofrece la posibilidad de brindar una .mejor ensefianza
practica a los alumnos y la de prestar atencién a la formacién
personal de cada uno de ellos.

c¢c. COLEGIO SALESIANO DE PAIRUMANI

Este Colegio funcion6 hasta el afio 1969 en Pairumani a 18
kms. de la ciudad de Cochabamba en un fumdo de propiedad de
la familia Patifio, dotado de todas las facilidades y comodidades
que por mucho tiempo lo convirtieron en un establecimiento le-
chero de tipo modelo en el valle de Cochabamba. A raiz de una
donacién de los propietarios a la orden religiosa arriba mencio-
nada se organizé un colegio de tipo agropecuarjo, el cual des-
pués de funcionar por algunos afos fue suspendido en el afio 1968.

Por las facilidades con que contaba el fundo, el colegio pu-
do haber prosperado en condiciones muy satisfactorias para pre-
parar personal capacitado en técnicas agropecuarias. Las razo-
nes por las cuales el colegio fue clausurado no eran conocidas
al momento de realizarse el presente estudio, pero se mencioné
por parte de algunos personeros de la Orden Salesiana el ele-
vado costo de operacién del colegio y el escaso interés de los
estudiantes de retornar al medio rural a la conclusién de sus
estudios.

d. COLEGIO DON BOSCO DE FATIMA

Este Colegio de carécter secundario dependiente también de
la Orden Salesiana funcioné en el Fundo de Fétima de la ciudad
de Cochabamba y buscaba formar, al igual que los anteriores,
bachilleres y técnicos agropecuarios. Su funcionamiento fue tam-
bién descontinuado en ese cardcter a partir de 1968, por razo-
nes similares a las mencionadas en el caso del Colegio de Pai-
rumani.

e. COLEGIO METODISTA DE VINTO

A 15 kms. de la ciudad de Cochabamba y organizado por una
Iglesia Metodista, este Colegio preparaba bachilleres con forma-
cién vocacional agricola. En la actualidad ha sido transformado
en una escuela normal que forma maestros rurales.
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B. ENSENANZA AGRICOLA A NIVEL MEDIO
EN LAS UNIVERSIDADES

Las siguientes instituciones de carécter universitario impar-
ten ensefianza agricola de nivel medio:

— Escuela Practica Agricola, Universidad de San Simén,
Cochabamba. '

— Instituto de Agronomia, Universidad Técnica de Oruro.

— Escuela Préctica de Agricultura, Universidad Central Re-
né Moreno, Santa Cruz.

— Escuela Préctica de Agricultura, Universidad Juan Misael
Saracho, Tarija. )

— Instituto Practico de Agricultura, Universidad Tomés
Frias, Potasi. .

— Escuela de Agronomia, Universidad San Francisco Xavier,
Chuquisaca.

Debido a la importancia que han tenido estas escuelas en
la formacién de profesionales de nivel medio en Bolivia, se ha
considerado necesario estudiarlas con la debida detencién.

Por este motivo, en primer término, se presenta un informe
conjunto de ellas y luego se las considera en forma individual.

1. Caracteristicas de las Escuelas Agricolas de Nivel Medio
en la Universidad »

Las 6 escuelas nombradas dependen de las universidades que
se han mencionado. Tres de ellas fueron originalmente creadas
dentro del Ministerio de Agricultura y funcionaron como depen-
dencias oficiales por varios afios. Tal es el caso de las Escuelas
de Tarija, Sucre y Santa Cruz.

La ensefianza de nivel medio dentro de las universidades,
no es aceptada como regular en otros paises y siguiendo ese
criterio varias de las universidades bolivianas consideran a sus
escuelas practicas de agricultura como parte de sus programas
de extensién universitaria. )

El desarrollo de las escuelas de nivel medio dentro de las
universidades ha favorecido la tendencia de-estas instituciones
a elevar su nivel y transformarse en facultades. Se han presen-
tado tales casos en las Universidades de Sucre, Tarija y Santa
Cruz. En la primera de las universidades nombradas, la crea-
cién de la Escuela de Agronomia con nivel universitario ha de-
terminado la desaparicién de la Escuela de Agricultura que an-
teriormente existla; no asi en Tarija y Santa Cruz donde simul-
tdneamente funcionan las facultades de reciente creacién y las
antiguas Escuelas Précticas.
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2. Fecha de Fundacién *

Las Escuelas Practicas de Santa Cruz, Sucre y Tarija fue-
ron fundadas en la década de los afios 40 por el Ministerio de
Agricultura. Las Escuelas de Cochabamba, Oruro y Potos{ se
~ organizaron dentro de las universidades en afios pasteriores. El
cuadro N? 12 muestra la fecha de fundacién de las distintas ins-
tituciones. Como puede verse todas las instituciones tienen més
de 15 afios de existencia lo que significa que han tenido opor-
tunidad para desarrollarse y formar varias promociones.

3. Localizacién

Las escuelas de Cochabafnba, Oruro y Botosi se hallan lo-
calizadas en é&reas rurales, mientras las otras estin asentadas
dentro del radio urbano de la ciudad en'que fueron creadas.

4. Objetivos de las Instituciones

Los objetivos que figuran en los reglamentos de las insti-
tuciones de nivel medio son disimilares y poco precisas. De mo-
do general no se destaca la funcién que debe cumplir el profe-
sional de nivel medio dentro de las actividades de la produccién
agricola y dentro de las instituciones del ramo.

El cuadro N° 13 muestra los propésitos que expresaron te-
ner las instituciones que venimos considerando.

5. Organizacién

Las escuelas agricolas de nivel medio estdn organizadas de
acuerdo a las normas que describimos en el capitulo relativo a
la ensefianza universitaria. A continuacién damos referencias
muy generales de dicha organizacién.

"a. Gobierno

Todas las instituciones de nivel medio, ademés de las auto-
ridades universitarias centrales, tienen para su gobierno un Con-
sejo Directivo y un Director.

Con excepciéon de la Escuela Practica de Cochabamba, en
las demés instituciones, el Director es elegido en una asamblea
docente estudiantil en la que participan profesores e igual ni-
- mero de estudiantes.

b. Nombramiento de Profesores

Los profesores son elegidos en todos los casos por examen
de competencia y concurso de méritos.
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c. Participacién de los estudiantes en el gobierno

Los estudiantes integran todos los organismos de gobierno
de las instituciones en un 50% dando cumplimiento a las normas
que rigen en las universidades sobre el co-gobierno docente-es-
tudiantil. -

6. . Programas de Estudio
a. Duracién de los estudios

Los afios de estudios en las instituciones universitarias de
niveél medio en Bolivia varfan entre 3 y 4 afios. Estén en el pri-
mer caso las escuelas de Cochabamba, Oruro y Potosi; y en el
segundo las de Santa Cruz, Tarija y Sucre.

b. Requisitos de Ingreso

Como requisito de ingreso las escuelas de Cochabamba, Ta-
rija, Santa Cruz y Oruro exigen el vencimiento del primer gra-
do del ciclo medio (correspondiente al 3er. afio de secundaria
del sistema anteriormente vigente en el pais). La Escuela de
Sucre exige la aprobacién del 4to. afio de secundaria, y final-
mente la Escuela de Potosi exige simplemente haber vencido el
ler. grado del ciclo intermedio. :

Este requisito es complementado en algunos casos con la exi-
gencia de que el postulante proceda de &rea rural. Las Escue-
las de Santa Cruz, Tarija y Potosi expresaron que dan prefe-
rencia a aquellos postulantes que son hijos de agricultores.

c. Titulos que se otorgan

Los titulos que otorgan las instituciones de educacién
agricola de nivel medio en Bolivia son diferentes segn puede
verse a continuacién.

Técnico Agrénomo — en Gochabamba y Tarija.
-Perito Agrénomo — en Oruro y Santa Cruz.
Préctico Agricola — en Potosf.

Agrénomo — en Sucre.

Las Escuelas de Santa Cruz y Sucre manifestaron que pa-

ra otorgar el.tftulo exigen diferentes requisitos y entre ellos
la sustentacién de una tesis.
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d. Planes de estudio

Como puede colegirse de la diferencia en los objetivos, re-
quisitos de ingreso, duracién de los estudios y en los mismos
titulos que se otorgan, los planes de estudio en las escuelas son
también apreciablemente diferentes entre sf.

En general estos planes estdn organizados para dar a los
“estudiantes una formacién en la que prepondera el carécter te6-
rico de la ensefianza. Todos ellos se basan sobre el sistema de
vencimiento anual con un perfodo de vacaciones de 3 meses.

El cuadro N° 14 muestra la distribucién de las asignaturas
de los diferentes planes de estudio, en los 3 6 4 cursos que tie-
nen las instituciones que venimos considerando.

~

e. Orientaciones

La formacién profesional que dan las instituciones es de ca-
racter general y no contempla ninguna orientacién o especiali-
zacién en campos como el de zootecnia, dasonomfia, etc.

f. Perfodos de Précticas

Las Escuelas de Sucre y Tarija informaron que ademés de
las précticas obligatorias para cada uno de los cursos exigen que
el estudiante cumpla un periodo de tres meses de préictica en
una empresa o institucién del gobierno a la conclusién de sus
estudios. :

7. Alumnos

Durante el afio 1969 cursaban sus estudios 338 estudiantes
en las cinco escuelas de nivel medio. El cuadro N? 15 presenta la
informacién obtenida en el estudio sobre la poblacién de estu-
diantes en las instituciones del nivel medio. Es posible apreciar
que el nimero de estudiantes en general es bastante reducido y
que la tendencia a su incremento no es muy grande. Este hecho
demuestra que la carrera no es considerada como muy promi-
gsoria entre la juventud rural.

8. Becas

Todas las escuelas otorgan becas a sus estudiantes y el ni-
mero de becados es apreciablemente grande en comparacién al
namero de los alumnos. Las becas en todos los casos consisten
en que la institucién proporciona a los estudiantes alimentacién,
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POBLACION DE ESTUDIANTES EN LAS INSTITUCIONES _‘
DE NIVEL MEDIO DEPENDIENTES DE 4
LAS UNIVERSIDADES

Cuadro N¢ 15

Afios Cochabamba Santa Crus Tarlja Potosi Oruro ‘

1965 107 .36 36 36 60

1966 133 37 42 35 66

1967 133 43 53 36 75 :
1968 135 59 125 41 80 |
1969 135 58 67 40 85 i
Cuadro N° 16

NUMERO DE BECADOS EN LAS DISTINTAS ESCUELAS

COCHABAMBA: Tiene becas para el Comedor Universitario
SANTA CRUZ: Anualmente 25 becas

TARLJA: 64 becas en el afio 1969
POTOSI: * Todos los alumnos son becados
ORURO: Todos los alumnos son becados

vivienda y, ademés, los libera del pago de la matricula y pen-
gsiones de ensefianza correspondientes.

La mayor parte de las becas es otorgada por las propias
universidades de que dependen las escuelas. En algunos casos,
sin embargo, estas becas provienen del Ministerio de Agricultu-
ra. El cuadro N? 16 proporciona informacién sobre los becados
en las distintas escuelas. |

a. Costo por Estudiante 1

No se ha hecho oficialmente, por las propias instituciones,
una estimacién del costo de educacién por estudiante.

’ En base a la informacién obtenida en el estudio para los
afios 1965-1969 se presenta una estimacién de dicho costo en el
cuadro N°© 17 para las diferentes escuelas.

El costo promedio de $Bs. 8.000.— resulta ser proporcional-
mente alto, debido a las caracteristicas de la ensefianza y al he-
cho de que una mayorfa de los estudiantes recibe alimentacién
y alojamiento a costo de la propia institucién.
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9. Egresados

El nGmero de egresados de las Escuelas Précticas ha sido
estimado en 882 hasta el afio 1969 inclusive. Ninguna de las
instituciones mantiene registro con informacién sobre institucio-
nes y actividades en las que trabajan sus egresados, y los datos
proporcionados fueron muy incompletos. Se considera que una
mayorfa de los egresados trabaja en el Ministerio de Agricul-
tura dentro del servicio de extensién agricola. Una proporcién
igualmente grande desempefia cargos de profesores de agrope-
cuaria en los niicleos rurales; un nimero menor trabaja en re-
particiones auténomas como el Banco Agricola; y finalmente exis-
te un grupo apreciable que se dedica a actividades particulares.
Seglin opinién de varios profesionales, un porcentaje aproxima-
do al 30% esté ocupado en actividades distintas a la agricola y
finalmente sé6lo un nimero reducido continiia estudios superio-
res de agricultura a nivel universitario.

Se informé que el nivel medio de los salarios que suelen ob-
tener los egresados de las Escuelas Précticas es de $Bs. 800.—
mensuales.

10. Profesores
a. Nimero

Bl ntimero de profesores que trabajaba en las seis escuelas
de nivel medio durante el afio 1969 alcanzaban a 86; 14 de ellos
a tiempo completo y el resto trabajaba unicamente por horas en
actividades de educacién. El haber medio de los profesores a
tiempo completo varfa en las distintas instituciones, y asimismo
el de profesores a tiempo parcial.

‘De acuerdo a sus tftulos los profesores de las Escuelas Me-
dias se clasificaban asi: i

Ingenieros Agrénomos 33
Médicos Veterinarios 7
Agrénomos 23
Normalistas 4
Otros profesionales 19

A la pregunta sobre la necesidad de profesores para los
proximos afios se respondié que en 1970 se necesitarian 23 pro-
fesores més, y en 1974, 8 profesores més sobre el nimero anterior.
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11. Facilidades Fisicas
a. Edificios

Todas las escuelas de nivel medio estdn alojadas en locales
propios cuyas dependencias en la mayoria de los casos no fue-
ron construidos espécialmente y han sido adaptados simplemente.

De modo general sus facilidades son limitadas y las institu-
ciones declaran que tienen necesidad de construir y ampliar sus
aulas, laboratorios, dormitorios, comedores y viviendas.

b. Instalaciones

Todos los locales de las escuelas précticas cuentan con ins-
talaciones reducidas para lecherfa y avicultura.

c¢. Tierras y Equipos

Con excepcién de la Escuela Préictica de Oruro, las demés
poseen fundos de extensiones inferiores a 30 Has. Esta es una
desventaja que les impide realizar explotaciones econémicas de
alguna magnitud.

En el aspecto de equipo las escuelas no se hallan provistas
en forma satisfactoria. Casi siempre el equipo se reduce a uno
o dos -tractores con los implementos més corrientes de labranza-
y carecen de otras maquinarias indispensables para fines de en-
sefianza y demostracién.

d. Ganado y Cultivos en Pie

En materia de ganado, todas las escuelas cuentan con un
pequefio hato lechero en produccién. Las escuelas de Cochabam-
ba, Tarija, Oruro y Puna tienen también organizada una granja
avicola. Las de Tarija, Oruro y Puna mantienen, ademé4s, ejem-
plares de cerdos de raza mejorada. Finalmente, las dos ultimas
instituciones poseen rebafios de ovinos seleccionados.

De la informacién obtenida puede apreciarse que los culti-
vos que se realizan en las Escuelas Précticas son de poca signi-
ficacién. ‘

Visiblemente los ingresos obtenidos a través de este con-
cepto por las escuelas, no representan una ayuda considerable
para el sostenimiento econémico de las escuelas. Ademé4s, en al-
gunos casos la reducida magnitud de estos cultivos no presentan
tampoco oportunidades favorables para las précticas de los alum- -
nos.
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12. Presupuesto .

Los presupuestos de las escuelas préicticas se hallan com-
prendidos dentro de los presupuestos de las universidades a que
pertenecen; sus ingresos globales provienen de los aportes del
Gobierno y de impuestos departamentales y municipales. Las
rentas por ingresos propios no son de consideracién.

En el presupuesto de egresos la parte que se destina al pa-
go de haberes de los profesores no es de mucha consideracién.
El capitulo relativo a los gastos administrativos suele ser més
importante. En aquellos casos en los cuales las instituciones sos-
tienen un elevado naimero de becados, los gastos por alimenta-
cién y alojamiento representan el capftulo més significativo de
los presupuestos. Se puede advertir que los gastos destinados a
adquisicién de equipo y otros materiales son también compara-
tivamente reducidos.

13. Relaciones con Servicios e Instituciones Nacionales

Las instituciones de ensefianza agricola de nivel medio no
han recibido en los ultimos afios ninguna ayuda de consideracién
de parte de las organizaciones estatales, con excepcién de las es-
cuelas de Oruro y Sucre que expresaron haber recibido una
muy reducida ayuda econémica, la primera del Ministerio de
Educacién y la segunda del Ministerio de Agricultura.

En relacién con la cooperacién que por su parte prestan las
instituciones, a particulares y a la comunidad, las escuelas de
Santa Cruz y Tarija expresaron que facilitan servicios de ma-
quinaria agricola a agricultores de su comunidad.

La Escuela de Oruro sefialé que realiza asesoramiento téc-
nico a las cooperativas de campesinos de su zona de influencia
e igual informacién presta la escuela de Potosi.

Todas las escuelas expresan que desearfan mantener coope-
racién con los servicios de investigacion y extensién. La Escue-
la de Oruro sefiala que tendria interés en recibir orientacién y
cooperar con las otras instituciones nacionales de educacién agri-
cola, demuestra asimismo interés de recibir ayuda técnica y eco-
némica de organismos extranjeros. La Escuela de Santa Cruz
tendria interés en cooperar con las instituciones de Desarrollo
Rural e igual interés expresa la Escuela de Sucre. La Escuela
de Tarija manifiesta que desearia proporcionar semillas y plan-
tas de calidad y organizar conferencias y cursillos en cooperacién
con extensién agricola.
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14. Necesidades y Prioridades de las Instituciones

Las Escuelas de Oruro, Tarija y Potosi sefialan como una
de-las urgentes necesidades mejorar el salario de sus profesores.
Otra necesidad, reconocida por las Escuelas de Cochabamba, Oru-
ro y Santa Cruz es la de elevar la preparacién de sus profesores.

Tres escuelas —Cochabamba, Santa Cruz y Tarija— consi-
deran de gran necesidad el contar con mayor niimero de pro-
fesores a tiempo completo.

En relacién al alumnado, tres escuelas sefialan que tienen
problemas con la preparacién deficiente de los alumnos que ini-
cian sus estudios.

En el aspecto de textos y materiales de ensefianza, las ne-
cesidades més generales que reconocen los directivos de las es-
cuelas son la falta de textos de consulta y de materiales didéc-
ticos.

En relacién con sus edificios, segin se expres6 més antes,
las Escuelas de Oruro, Santa Cruz y Tarija manifestaron que tie-
nen necesidades de més aulas. Tres escuelas sefialan como muy
urgente la construccién de una biblioteca. Las Escuelas de Co-
chabamba, Oruro y Tarija sefialan asimismo la necesidad de
ampliar la construccién de dormitorios para los alumnos internos.
La lista completa de las necesidades de las instituciones en ma-
teria de edificaciones es muy larga y en general muestran el
hecho de que las escuelas tienen grandes necesidades en mate-
ria de edificios. )

Todas ellas sefialan, igualmente, la necesidad de contar con
equipos de laboratorios y especialmente para quimica y suelos.

En materia de tierras, las Escuelas de Santa Cruz, Tarija y
Potosi desearian ampliar el 4rea que actualmente poseen.

Las necesidades de las escuelas son igualmente criticas en
lo que se refiere a maquinaria agricola, ya que todas ellas desean
aumentar el equipo con que actualmente cuentan.

Interés similar demuestran las instituciones por incremen-
tar su actual presupuesto de ingresos.

B. BREVE INFORMACION SOBRE LAS ESCUELAS
PRACTICAS DE AGRICULTURA DE NIVEL :
UNIVERSITARIO

1. Universidad Mayor de San Simén, Cochabamba,
Escuela Prictica de Agricultura

Fue creada el 15 de junio de 1949 por la Universidad Mayor
de San Simén de Cochabamba. Esté localizada a 5 kms. de la
ciudad de Cochabamba, en el fundo de La Tamborada.
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Tiene como objetivo preparar profesionales de nivel medio,
capacitados en Agricultura, Ganaderia e Industrias. Para el in-
greso a la escuela se exige que los alumnos tengan vencido el
primer afio del ciclo medio correspondiente al tercero de secun-
daria del antiguo sistema.

Otorga el titulo de Técnico Agrénomo a la terminacién de

3 afios de estudios.

a. Plan de Estudios

Horas de clases
semanales
PRIMER CURSO: 7 Teéricas Practicas

Matemaéticas aplicada a la agricultura
Fisica y Meteorologia

Boténica Agricola

Quimica General y Aplicada a la
Agricultura

Suelos y Abonos

Maquinaria Agricola

Industrias de Granja

Anatomia y Fisiologia Animal

BN e
NN W

®Nao
NN W
| oronol

SEGUNDO CURSO:

Trigonometria y Geometria
Industrias de Granja

Agricultura I P.

Fruticultura

Dasonomfa

Sanidad Vegetal

Zootecnia General y Alimentacién
del Ganado

8. Nociones de Sanidad Animal

NN W
NNNNNI

[ ]
I w

TERCER CURSO:

Riegos y Drenajes

Agrimensura y Construcciones Rurales
Administracién Rural

Agricultura II P.

Tecnologia

Zootecnia II P.

Lecherfa

Extensién Agricola

Sanidad Animal

PERS AR WP
RN WN
Il eomol ol 1}
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El anterior plan de estudios se vence con el sistema de cur-
sos anuales con una vacacién de 3 meses en el verano. °

b. Personal Docente

La Escuela cuenta con un total de 14 profesores, 3 de ellos
a tiempo completo. El haber bésico de los profesores a tiempo
completo es de $Bs. 1.500.—, y el de los profesores a tiempo pac- -
cial, con 3 horas semanales, de $Bs. 500. —

Los profesores de acuerdo a su titulo profesional se clasi-
fican como sigue: :

12 Ingenieros Agrénomos
1 Médico Veterinario
1 Ingeniero Civil

c. Alumnado

La Escuela contaba en el afio 1969 con 135 alumnos, distri-
buidos asf: ’
ler. curso 2do. curso 3er. curso

60 40 35

El nimero de alumnos de la Escuela desde 1965 ha sido el
que se muestra a continuacién:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969

Alumnos 107 133 133 135 135

La Escuela cuenta con un sistema de becas que proporciona
a los alumnos alojamiento y alimentacién, més otros gastos de
estudios. Los becados residen en el internado que posee la Es-
cuela en el fundo de La Tamborada y concurren al comedor uni-
versitario.

d. Egresados

Desde su fundacién la Escuela ha tenido 14 promociones y
149 egresados, el numero de éstos en los Gltimos afios ha sido el
siguiente:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 18 19 25 19 32

59



e. Presupuesto
El presupuesto de la Escuela forma parte del correspondien-
te a la Universidad de San Simén y sus ingresos son globales y
proyienen de la subvencién del estado y de impuestos guberna-
mentales y. municipales.
Los presupuestos de egresos de la Escuela en los ultimos
afios fueron como sigue:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
$Bs. 197.196.— 196.313.— 332.512.— 355.811.— 361.343.—

f. Facilidades I_"iaicas

La Escuela esti4 asentada en el fundo de La Tamborada que
cuenta con 26 Has. bajo riego. El adificio destinado a las activi®
dades académicas cuenta con las siguientes reparticiones: 8 au-
las, 1 oficina para el personal administrativo y 1 oficina para
profesores.

Las instalaciones para los alumnos estén constituidas por 3
dormitorios y dependencias anexas.

El fundo cuenta con las instalaciones correspondientes para
lecheria, granja avicola y la crianza de cerdos.

El sector del fundo destinado a précticas agricolas tiene un
&rea cultivada de 16 Has. utilizadas principalmente en praderas
de alfalfa y cultivos horticolas.

g. Equipo Agricola

La Escuela posee un tractor con pocos implementos. Para el
traslado de los estudiantes se dispone de un camién.

h. Ganado

Con fines de utilidad econémica la Escuela ha formado un
hato lechero con 30 cabezas de ganado de raza Holstein y tiene
asimismo un gallinero con 400 aves.

i. Cooperacién de la Escuela con otras Instituciones

La Escuela no ha recibido en los Gltimos afios ninguna co-
operacién de instituciones nacionales ni internacionales.

Los directivos de la Escuela han expresado que tendrfan in-
terés en obtener cooperacién de las instituciones de extensién
e investigacién del Ministerio de Agricultura. Les interesarfa,
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asimismo, la cooperftién de otras instituciones de carécter imter-
nacional. . .

No existen programas definidos de cooperacién de la Escue-
la con la comunidad rural en la que estd asentada.

2. Universidad “Gabriel René Moreno”, Santa Cruz, *
Escuela de Agronomia

Fue fundada el 10 de abril de 1930 como Escuela dependien-
te del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Posteriormente
fue transferida a la administracién de la Universidad en junio
de 1945. .

Est& ubicada en el fundo Palermo dentro del &rea urbana de
la ciudad de Santa Cruz.

Tiene como objetivos formar técnicos agropecuarios de ni-
vel medio que puedan atender pequefias empresas agricolas.

" Para ingresar a la Escuela se exige haber vencido el primer
curso del ciclo medio.

La duracién de los estudios es de 4 afios y a su vencimiento
la Universidad confiere el titulo de Perito Agrénomo, previo
examen de tesis.

a. Plan de Estudios
El plan de estudios de la Escuela es el siguiente:

Horas de clases

. semanales
PRIMER CURSO: Teéricas Pricticas
1. Aritmética y Geometria 1 1
2. Boténica 2 —_
3. Anatomia y Fisiologia Animal 4 —
4. Quimica 4 4
5. Horticultura 4 4
6. Metereologia 2 —
7. Avicultura 2 2
SEGUNDO CURSO:

1. Algebra y Trigonometria 2 1
2. Suelos y Abonos 4 4
3. Entomologia 4 3
4. Fitopatologia 4 2
5. Fruticultura 4 —_
6. Dasonomia 4 4
7. Boténica 2 —_
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Horas de clases

-semanales
TERCER CURSO: Teéricas Practicas
1. Topograffa 2 1
2. Agricultura Especial 2 1
3. Riegos y Drenajes 2 —_
4. Maquinaria Agricola 4 3
5. Extensién Agricola 4 2
7. Economia Agricola 2 —
8. Lechel‘ia . 2 1
CUARTO CURSO:
1. Cultivos Tropicales 24 25
2. Maquinaria Agricola — 4
3. Manejo de Suelos -_— 12
4. Administracién Rural 4 —_
5. Extensién Agricola 4 —_
6. Fruticultura Especial — 12

b. Personal Docente

La Escuela cuenta con 17 profesores todos ellos a tiempo
parcial. De acuerdo a sus tftulos profesionales los profesores se
clasifican asf:

10 Ingenieros Agrénomos
2 Médicos Veterinarios
3 Agrénomos
1 Profesor Normalista
1 Profesional Civil -

El haber medio de los profesores es de $Bs. 800.—
c. Alumnado

El niimero de alumnos de la Escuela en los tltimos afios ha
" sido el siguiente:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Alumnos 36 37 43 59 58

La Escuela contaba hasta el afio 1959 con 130 egresados. A
continuacién se presenta el nimero de egresados por afios, a
partir de 1965:

62



Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
* Egresados 9 12 3 6 5

.La Universidad “Gabriel René Moreno” otorga anualmente
25 becas a los estudiantes de la Escuela. Estas becas represen-
tan los gastos de alimentacién y alojamiento que se ofrecen a
los alumnos becados en las instalaciones con que cuenta la Es-
cuela. Los alumnos-no becados pueden tener servicio de come-
dor en la Universidad a un costo de $Bs. 65.— mensuales. -

d. Presupuesto

La Escuela ha tenido en los Gltimos cinco afios los siguien-
tes presupuestos:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
$Bs. 420.000.— 520.000.— 620.000.— 720.000.— 720.000.—

Las sumas anteriores fueron destinadas a cubrir gastos de
haberes del personal docente y administrativo, adquisicién de
equipos, material de consumo, construcciones y otros.

e. Facilidades Fisicas

La Escuela estd asentada en el fundo de Palermo que tiene
una superficie total de 30 Has., de las cuales 10 est4n destinadas
a distintos servicios.

El local dispone de las siguientes facilidades: 2 aulas, 1 la-
boratorio, 2 oficinas para administracién, 1 biblioteca, 3 dormi-
torios, 1 comedor y 2 viviendas. En general, las facilidades re-
sultan insuficientes para el actual nimero de estudiantes.

f. Instalaciones

Se dispone de un establo lechero de muy reducida capacidad.

La Escuela expresa que tiene interés en contar con insta-
laciones adecuadas para una granja avicola, una porqueriza y
otras. :

En materia de equipo agricola, la Escuela cuenta con un
camién y un tractor y muy reducidos implementos.

g. Cultivos en pie

Dentro del fundo en que estd asentada la Escuela existe .
unicamente 1 Ha. de cultivos, todos de carécter experimental.
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h. Relaciones con servicios agricolas e instituciones
de educacién .

Las autoridades de la Escuela informan que la institucién
no ha recibido ninguna cooperacién en los Gltimos afios.

Por su parte solo ocasionalmente la Escuela ha prestado ser-
vicios a la Asociacién de Arroceros del departamento, facilitin-
doles maquinaria agricola. El Director piensa que serfa desea-
ble lograr alguna coordinacién de planes de trabajo con los dis-
tintos servicios agricolas establecidos en el pafs. Asimismo, el
suministro de informacién de estos servicios a la Escuela y fi-
nalmente el intercambio de personal.

i. Necesidades de la Escuela

La Escuela considera que requiere un mayor nimero de pro-
fesores a tiempo completo y, asimismo, una mayor remuneracién
para sus profesores. Desearfa igualmente becas de especializa-
cién en el exterior para ellos. '

En el aspecto de-textos y materiales de ensefianza, la insti-
tucién sefiala como una necesidad, el asesoramiento bibliografi-
co actualizado por parte de alguna institucién de ensefianza.

Con relacién a las facilidades fisicas, se hace notar que son
de mucha urgencia para la Escuela la construccién de aulas, una
biblioteca, un comedor, una sala de profesores y un auditorio
para conferencias.

Se sefiala, también, la necesidad de equipos de laboratorio
especialmente para suelos y alimentos. Constituye, asimismo, ur-
gente necesidad de la Escuela la adquisicién de maquinarias y
un autobus.

En materia de tierras las autoridades de la Escuela expre-
saron la urgencia de adquirir un fundo, ya que la Escuela tiene
escasez de tierras. Dichas tierras servirfan para establecer cam-
pos de aplicacién préctica para los alumnos.

Con relacién a los aspectos favorables de la institucién, se
expres6 el hecho de que la mayoria de los egresados estdn cum-

"pliendo la funcién para la cual fueron formados, trabajando co-
mo administradores, extensionistas y profesores de agropecuaria.

3. Universidad Juan Misael Saracho, Tarija,

Escuela Prictica de Agricultura

Fue fundada el 5 de setiembre de 1951 dentro de la Univer-
sidad Mayor Juan Misael Saracho. Con anterioridad a esta fecha
funcioné bajo la dependencia del Ministerio de Agricultura. Fun-
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ciona en el fundo del Tejar, ubicado dentro del radio urbano
de la ciudad de Tarija.

Como unidad académica de la Umvermdad la Escuela se go-
bierna a través del Consejo Directivo y de su Director elegido
en la Asamblea Docente Estudiantil.

Los profesores de la Escuela son nombrados por concurso de
mérito y examen de oposicién. La participacién de los alumnos
en los consejos de gobierno de la Escuela es de un 50%.

a. Programas de Estudios

Los Estudios en la Escuela duran 4 afios y los cursos son
anuales. Para ingresar a la Escuela se exige el haber vencido
el primer grado del ciclo medio de instruccién (tercer curso de
secundaria antigua).

La Institucién otorga el titulo de técnico agrénomo a la
finalizacién de los estudios.

Los objetivos de la Escuela son los de formar técnicos de
nivel medio con preparacién suficiente para ocupaciones agro-
pecuarias mediante las cuales promuevan cambios de actitud ha-
cia una agricultura tecnificada.

El Plan de Estudios de la Escuela conduce a la formacién
de profesionales con una preparacién general y es el siguiente:

Horas de clases
semanales
PRIMER CURSO: Teéricas Pricticas

Aritmética

Cultura Civica y Castellano

Quimica

Industrias de Granja

Boténica

Climatologia

Trabajos Précticos 20 Hrs.

LN

SEGUNDO CURSO:

Zootecnia General

Zoologia Agricola

Algebra

Fitopatologia

Horticultura

Suelos y Abonos v
Trabajos Préicticos 20 Hrs.

Pl |

o b b
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Horas de clases

semanales
TERCER CURSO: Teéricas Pricticas
Silvicultura 4 _—
Primeros Auxilios de Veterinaria 4 -_—
Fruticultura 4 —_
Zootecnia Especial 4 —_
Agrimensura 4 2
Maquinaria Agricola 4 —_
Forrajes y Alimentacién del Ganado 4 —_

Trabajos Précticos 16 Hrs.

Las clases préicticas de estas asignaturas se realizan en los
trabajos précticos. .

CUARTO CURSO

Cereales

Cultivos Industriales

Construcciones Rurales

Riegos y Conservacién de Suelos
Lecheria e Industrias Derivadas
Economia y Legislacién Agraria
Vitivinicultura

Tecnologia Industrial

Trabajos Précticos 12 Hrs.

0 T AR I

LI N N S

b. Profesores

La Escuela cuenta con 22 profesores de los cuales s6lo uno
trabaja a tiempo completo. De acuerdo a sus tftulos los profe-
sores se agrupan asi:

Ingenieros Agrénomos 5
Médicos Veterinarios 2
Agrénomos 11
Profesores Normalistas 1
Otros profesionales 3

El haber medio de los profesores a tiempo parcial es de

$Bs. 355.—
c. Alumnos

El nmero de alumnos de la Escuela en los ultimos cinco
afios ha sido el siguiente:

66




Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Alumnos 36 42 53 125 67

Gran parte de los alumnos se benefician con becas otorga-
das por la universidad. El nimero de estos becados a partir de
1965 fue el que se muestra en el cuadro:

Afios 1965 1966 1967 1968 1969
Becados 32 - 37 45 75 64
d. Egresados

Desde su fundacién, la Escuela ha tenido aproximadamente
140 egresados. El nimero de egresados durante los Gltimos cinco
afios ha sido el siguiente:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 11 16 16 17 8

Los egresados de la Escuela desempefian distintas activida-
des en instituciones publicas y privadas. La Escuela no lleva un
registro del destino de sus egresados.

e. Presupuesto

El presupuesto de la Escuela para el afio 1969 ha sido de
$Bs. 343.440.— de los cuales se destinaron al pago del personal
docente $Bs. 153.960.—

f. Facilidades Fisicas

La Escuela estd asentada en el fundo El Tejar que cuenta
con 7 Has. de superficie. Las instalaciones para las actividades
académicas consisten de 2 aulas y una biblioteca.

Para el personal administrativo se dispone de 2 oficinas. Se
cuenta también con 4 dormitorios y un comedor con capacidad
para 40 personas aproximadamente.

El fundo cuenta con un equipo de tractores y algunos im-
plementos agricolas.

Las instalaciones de caricter agropecuario consisten en una
granja avicola, una porqueriza y un apiario. La Escuela cuenta
con un reducido nimero de ganado vacuno, aves y cerdos. La
superficie cultivada alcanza a 3.5 Has. de alfalfa, 2 Has. de fru-
tales y % Ha. de hortalizas.
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g. Relaciones con algunas instituciones -

La Escuela Préctica no ha recibido cooperacién de ningu-
na institucién en los Gltimos afios. Tampoco tiene convenios es-
tablecidos con instituciones de caréacter nacional o internacional.

En el aspecto de la cooperacion de la Escuela hacia la co-
munidad, las autoridades han mencionado que la Escuela facili-
ta maquinaria. agricola a los agricultores y realiza venta de
aves de raza. Mencionan también la organizacién de cursillos y
agistencia técnica a los agricultores.

h.. Necesidades de la Institucién

Entre las necesidades de la Institucién se expresé de parte
de las autoridades de la Escuela, la necesidad de un mayor nii-
mero de profesores a tiempo completo y una meJor remunera-
cién del profesorado.

Se expres6, asimismo, la necesidad de textos y materiales
didécticos para la ensefianza. De igual manera se apunté la ne-
cesidad de contar con laboratorios de suelos y quimica. En ma-
teria de edificios se mencioné que la Escuela requiere la cons-
truccién de aulas, dormitorios y una biblioteca. Finalmente, se
sefial6 que la Escuela requiere adquirir ganado de raza y, ade-
més, incrementar su presupuesto para algunos gastos de produc-
cién agricola.

Entre los aspectos fuertes de la institucién las autoridades
sefialaron que tienen dentro de la Escuela un programa de in-
dustrializacién fruticola y horticola.

4. Universidad Tom4s Frias, Potosi,
Instituto Prictico de Agricultura

Fue creado el 25 de mayo de 1955 por resolucién del Con-
sejo Universitario de la Universidad Mayor Tomés Frias.

Tiene como objetivos la formacién de profesionales de ni-
vel medio en agricultura y ganaderia. La capacitacién y entre-
namiento en préacticas agropecuarias del elemento campesino.
Persigue, ademés, contribuir al estudio y solucién de los proble-
mas de la agricultura y del campesinado del pais.

Estad ubicado en Puna, provincia Linares del departamento
de Potosi. Se gobierna a través de su Consejo Directivo y del
Director que es elegido por la asamblea general. Los profesores
son designados por el Consejo Universitario en base a un con-
curso de méritos.
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a. Programa de Estudios

Para cumplir con sus objetivos el Instituto organiza: 1°9)
cursos de formaciéon profesional y 2°?) cursillos ocasionales de
capacitacién para campesinos con duracién de 8 & 15 dfas, para
los que convoca a inscripciones de acuerdo a los periodos de ac-
tividad agricola.

Los cursos de formacién profesional de nivel medio duran
tres afios y se exige como requisito de ingreso haber vencido el
-primer grado del ciclo intermedio.

Los alumnos que aprueban satisfactoriamente los tres cur-
sos tienen opcién al Diploma de Perito Agricola. El afio de estu-
dios empieza el 15 de agosto para concluir en mayo del siguien-
te afio.

El plan de estudios del Instituto es el siguiente:

- Total de horas
PRIMER CURSO: Teéricas Pricticas
Castellano 4 —
Aritmética 4 -
Boténica Agricola 2 5
Agrologia 2 5
Horticultura 2 5
Ganaderia General 2 5
Meteorologia y Climatologia 2 4
Desarrollo Rural 2 5
Artesania Rural 2 4
SEGUNDO CURSO:
Entomologia Agricola 2 5
Agricultura General - 2 5
Arboricultura Forestal 2 "5
Ganaderfia Especial 2 5
Magquinaria. Agricola 2 5
Extensién Agricola 2 3
TERCER CURSO:
Fitopatologia 2 4
.Agricultura Especial 3 5
Arboricultura Frutal 2 4
Veterinaria 2 3
Industrias Zoogenas 2 4
Administracién Rural 2 4
Cooperativismo 2 3
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b. Alumnado

Desde el afio 1965 la Escuela ha tenido el siguiente niime-
ro de alumnos:

Afios 1965 1966 1967 1968 1969
Alumnos 36 35 36 41 40

Todos los' alumnos son becados y viven como internos en el
Instituto donde reciben alimentacién y alojamiento.

La Direccién del Instituto estima que el nimero de egresa-
dos de la Escuela desde su fundacién es aproximadamente de
120. Los egresados de la Escuela en los Gltimos 5 afios se distri-
buyen asi:

Ailos 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 11 14 13 12 16

c. Profesorado

La Institucién cuenta con 7 profesores, 4 de ellos a tiempo
completo y 3 a tiempo parcial. Cinco profesores de la Escuela son
agrénomos, un normalista y un técnico mecénico.

El haber medio de los profesores a tiempo completo es de
$Bs. 850.— y el de los profesores a tiempo parcial es de $Bs. 335.—

Las autoridades del Instituto estiman que para el préximo
afio requerirén, cuando menos, de dos profesores mas a tiem-
po completo para que la Escuela frabaje en condiciones satisfac-
torias.

d. Facilidades Fisicas

Los edificios de la Escuela cuentan con 3 aulas, 2 laboratorios,
3 oficinas para los profesores, 5 dormitorios y un comedor. Exis-
te, ademés, una vivienda para los profesores. En general, las
facilidades de la Escuela satisfacen las necesidades presentes del
alumnado.

El fundo anexo a la Escuela cuenta con 25 Has., 18 de ellas
cultivadas. Para labores agricolas, el Instituto cuenta con un
equipo de dos tractores.

No existen instalaciones para explotaciones pecuarias, aun-
que la Institucién cuenta con un reducido namero de aves, cer-
dos y ovinos.

Existe organizado un programa de mejoramiento ovino en
base a la raza Corriedale. :

70




En el campo agricola existian cultivos en las siguientes su-
perficies: en maiz, 2.5 Has.; alfalfa, 4 Has.; habas, 0.75 Has.; pa- -
pas, 0.5 Has.

e. Presupuesto

Los presupuestos del Instituto en los ultimos cinco afios han
sido los que se presentan en las siguientes lineas:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1968
$Bs. 235.395,85 373.393,16 373.393,11 551.300,13 564.665,21

f. Relaciones con otras Instituciones

El Instituto no ha recibido cooperacién alguna de otras ins-
tituciones en afios recientes.

Se ha informado, en cambio, que ha prestado cooperacién
a campesinos, nicleos de educacién rural y normales rurales,
brindidndoles asistencia técnica y proveyendo semillas, sementa-
les y maquinaria agricola. Ha organizado también cursillos de
agropecuaria, cooperativismo y maquinaria agricola.

g. Necesidades de la Institucién

La Institucién reconoce que tiene las siguientes necesidades:

En materia de profesorado, aumentar el nimero de los pro-
fesores a tiempo completo y contribuir a su superacién académi-
ca, asf como mejorar sus remuneraciones.

En el aspecto de textos y materiales de ensefianza, se ano-
t6 la falta de textos, materiales didécticos y elementos para la’
ensefianza préctica. Se indicé, asimismo, la falta de equipo de
laboratorio en suelos, entomologia e inseminacién artificial.

Se sefial6, también la necesidad de construir dormitorios y
talleres de mecénica y carpinterfa para campesinos que asisten
a cursos de capacitacién. Se indicé, por Gltimo, la falta de vi-
viendas para profesores.

La Escuela desea, ademés, ampliar el &rea actual de sus tie-
rras para fines de explotacién. Siempre con dicho fin requiere
un equipo completo de maquinaria agricola incluyendo un trac-
tor e implementos, una cosechadora, una trilladora, etc.

Por ultimo, para impulsar su desarrollo requiriria de un
incremento substancial de su presupuesto.

h. Aspectos Fuertes de la Institucién

Las autoridades consideran que uno de los aspectos més fa-
vorables de la organizacién, es el trabajo en equipo de profeso-
res y alumnos para cumplir las finalidades que se persiguen.
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5. Universidad Técnica de Oruro, Oruro,
" Instituto de Agronomia

Fue fundado el afio 1953 como Escuela Préctica de Agricul-
tura. En el afio 1960 la Escuela fue reestructurada déndole un

nivel de ensefianza agricola elemental. Dos afios més tarde se

restableci6 el plan anterior y finalmente el afio 1964 adopt6 el
nombre de Instituto de Agronomfa.

Esté localizado en el fundo Condoriri a 54 kms. de la ciudad
de Oruro en el departamento del mismo nombre. El Instituto
tiene como autoridades al Consejo Directivo y al Director.

El Director es nombrado por la Asamblea Facultativa y los
profesores por el Consejo Universitario en base a concurso de
méritos y examen de competencia.

Los alumnos del Instituto participan en el gobierno de la
facultad en las mismas condiciones que en los otros estableci-
mientos universitarios.

1. Objetivos

El Instituto de Agronomia, de acuerdo a sus Reglamentos,
se dedica a la ensefianza experimental de las ciencias agropecua-
rias, segiin tres objetivos fundamentales, basados en la agrlcul-
tura y ganaderia del Altiplano boliviano.

a. Ensefianza de la agricultura y ganaderia regional

Imparte una ensefianza especialmente PRACTICA de los
métodos y técnicas bésicas de las ciencias agronémicas al ele-
mento humano de probada vocacién, para que desarrolle efi-
cientemente actividades de empresa pablica o privada, como
difusor ‘del progreso agropecuario en la poblacién rural.

b. Experimentacién y planificacién agricola ganadera

Para un mejoramiento y ordenamiento cientifico de todos
los recursos agricola-ganaderos del Altiplano boliviano y para
encauzar su explotacién racional.

c. Produccién y comercializacion

Como un centro de ensefianza y de experimentacién, dedi-
caré también sus funciones a la produccién y comercializacién de
semillas y animales probados en sus Estaciones Experimentales;
asesorando y distribuyendo directamente a los agrieultores para
mejorar la industria agropecuaria del Altiplano.
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2.

Organizacion

Los estudios en el Instituto duran tres afios. Como requi-
sito de ingreso se exige el primer afio del ciclo medio vencido,
(tercer curso de secundaria). A la finalizaci6én de los estudios la
Institucién concede el titulo de Perito Agrénomo, previo el cum-
plimiento de requisitos establecidos en el Reglamento.

El Instituto est& organizado en los siguientes Departamentos:

1. Departamento de Experimentacién e Investigacién que
funciona como una sub-estacién.
2. Departamento de Lecheria.
3. Departamento de Ovinos
4. Departamento de Forestales.
3. Plan de Estudios
PRIMER CURSO: Horas semanales
Materias Bisicas Tedricas Pricticas
1. Anatomia y Fisiologia 2 2
2. Clima y Suelos 4 4
3. Boténica Agricola y Horticultura 3 4
4. Industrias de Granja (Avi-cunicultura,
Piscicultura) 2 ' 4
5. Mecénica e Implementos 2 4
Materias Auxiliares
6. Algebra y Geometria 2 2
7. Quimica Agricola 2 2
Materias Complementarias
8. Sanidad Rural 1 1

SEGUNDO CURSO:

O W -

03>

Ganaderfa General y Alimentacién 2 33
Bovinotecnia y Lecherfa 2 3
Agricultura (I Parte) 2 3
Maquinaria Agricola 2 2
Conservacién de Suelos - 2 4
Materias Auxiliares

Trigonometria y Agrimensura 2 2
" Forestal . 2 2
Cooperativas y Legislacién Agraria 2 1
Materias Complementarias .

Tecnologfa Pecuaria 2 2
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TERCER CURSO Horas semanales

Materias Bisicas Teéricas Pricticas
1. Ovinotecnia y Auquénidos 2 3
2. Veterinaria 2 3
3. Agricultura (II Parte) 2 3
4. Riegos y Construcciones Rurales 2 2
5. Forrajicultura 2 3
6. Inseminacién Artificial 2 3

Materias Auxiliares
7. Fito-entomologia 2 2
8. Administracién Rural 2 2
9. Extensién Agricola 1 2

3. Profesorado

El Instituto tiene 12 profesores, 6 de ellos a tiempo comple-
to. Tres de estos profesores son ingenieros agrénomos, un médi-
co veterinario, un agrénomo, un abogado y seis no tienen titulo
profesional.

El haber de los profesores a tiempo completo es de $Bs.
1.600.— y el de los profesores a tiempo parcial, aproximadamen-
te de $Bs. 650.—

Las autoridades del Instituto consideran que el nimero de
profesores deber4 aumentarse anualmente con 2 personas en ca-
da uno de los préximos afios.

4. Alumnos

El nimero de alumnos del Instituto en los Gltimos cinco afios
ha sido el siguiente:

Afios 1965 1966 1967 1968 1969
Alumnos 60 66 5 80 85

Todos los alumnos son becados por la Universidad y viven
internos en las instalaciones del Instituto. La beca consiste en
la alimentacién y alojamiento que proporciona la Universidad
a los beneficiarios.

5. Egresados
El nimero de egresados de la Escuela o Instituto se estima
en 93. Las cifras que aparecen a continuacién, muestran las pro-

mociones més recientes:
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Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 8 7 14 8 11

6. Presupuesto

El Instituto ha tenido los siguientes presupuestos a partir
de 1965:

Afios 1965 1966 1967 1968 1969
$Bs. 450.757,22 450.757,22 463.200,00 557.810,96 574.421,32

7. Facilidades Fisicas

El Instituto funciona en el fundo de Condoriri en un edifi-
cio que cuenta con las siguientes facilidades: dos aulas, un labo-
ratorio, dos oficinas para administracién, una biblioteca, dos dor-
mitorios, dos comedores y cinco viviendas para profesores. Las
facilidades actuales, sin embargo, no son suficientes para el ni-
mero de estudiantes con que cuenta la Institucién.

8. Tierras

- El fundo Condoriri tiene aproximadamente 2.000 Has. de
extensién y una superficie cultivable de 1.200 Has., una tercera
parte de ellas susceptible de riego.

Los cultivos en pie alcanzaban précticamente a 50 Has. prin-
cipalmente con forrajes, papa y cebada. Una parte de las tierras
estd dedicada a trabajos experimentales.

Para los trabajos agricolas se dispone de tres tractores y
sus implementos. Se cuenta, ademés, con un camién para trans-
porte.

El fundo tiene un establo lechero con capacidad para 100
animales; dispone también de un rebafio de 450 ovejas de razas
mejoradas. Finalmente existen facilidades para la cria de cer-
dos y aves.

9. Relaciones con otras Imstituciones

El Instituto esté iniciando gestiones para vincularse con al-
gunos, organismos internacionales a fin de obtener ayuda para
sus programas. Durante los afios 1965 al 69 ha recibido becas del
Ministerio de Educacién para algunos estudiantes por la suma
de $Bs. 7.000.— anuales.

En servicio de la Comunidad, el Instituto presta asesora-
miento a las cooperativas agropecuarias de su zona en distin-
tas actividades.
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Las autoridades del Instituto expresan que desearfan una
mayor cooperacién con el servicio de Extensién Agricola, y asi-
mismo, que les interesaria obtener ayuda técnica y econémica
de organismos extranjeros.

10. Necesidades del Instituto

En el aspecto de profesorado, el Instituto considera necesa-
rio los siguientes puntos: un incremento econémico en los habe-
res de los profesores: la solucién del problema de la vivienda
en la Escuela y la posibilidad de obtener becas para estudios de
especializacién.

Sobre textos y materiales de ensefianza se expresa la nece-
sidad de equipo de laboratorio, material didactico y bibliogra-
fia especializada. :

En materia de edificios se ha apuntado la urgencia de labo-
ratorios, viviendas y aulas. Con relacién a equipo se menciona
la falta de material en los laboratorios de suelos, lecheria e in-
seminacién artificial.

El Instituto hace notar también su necesidad de contar con
més implementos y repuestos para su equipo mecanizado. Final-
mente, sefialé la necesidad de un omnibus para el traslado de
alumnos.

11. Aspectos Fuertes de la Imstitucion
Se considera por parte de las autoridades, que entre los as-
pectos més favorables del Instituto deben mencionarse, la ubi-

cacién geogréfica, la extensién y abundante dotacién de agua del
fundo en que est& asentado.
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CAPITULO V
LA ENSENANZA AGRICOLA SUPERIOR

A. LAS UNIVERSIDADES BOLIVIANAS
1. Nuamero

El pafis cuenta con ocho universidades auténomas iguales en
jerarqufa y situadas en diferentes departamentos del pafs, ex-
cepto en el Departamento de Pando. Ellas son:

—Universidad Mayor de San Francisco Xavier, en Chuquisaca
—TUniversidad Mayor de San Andrés, en La Paz
—Universidad Mayor de San Simén, en Cochabamba
—Universidad Técnica de Oruro, en Oruro

—Universidad Tomés Frias, en Potosi

—Universidad Gabriel René Moreno, en Santa Cruz
—Universidad Juan Misael Saracho, en Tarija

—Universidad Técnica del Beni “José Ballivian”, en Beni.

2. Organizacién

La autonomia universitaria fue establecida por el Estatuto
de Educacién del 25 de julio de 1930, mediante el cual el Esta-
do reconoce a las universidades de independencia administrati-
va, técnica y docente.

Dicha autonomfa estd ratificada en la Constitucién Politi-
ca que reconoce a las universidades: “la libre administracién de
sus recursos, el nombramiento de sus rectores, personal docente
administrativo, la elaboracién y aprobacién de sus estatutos y
planes de estudio, la aprobacién de sus presupuestos anuales, la
aceptacién de legados y donaciones, la celebracién de contratos
y obligaciones para realizar sus fines y perfeccionar sus institu-
ciones y facultades. Negociar empréstitos con garantia de sus
bienes y recursos previa aprobacién legislativa”.
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M. Veterinaria .
Zootecnia V
Forestales *
SUCRE 4
COCHABAMBA *
78




La propia Constitucién expresa que “ las universidades pu-
blicas serén obligatoria y suficientemente subvencionadas por el
Estado can fondos nacionales independientemente de sus recur-
sos departamentales, municipales y propios creados o por crear-
se”. La autonomfa definida en los anteriores términos ha sido -
complementada, ya a nivel de las propias universidades, por el
principio del cogobierno docente-estudiantil, adoptado en la 1ul-
tima década, que fija para todos los organismos universitarios la
representacién paritaria o de grupo iguales de parte de los do- -
centes y de parte de los alumnos. Segin este principio, las asam-
bleas universitarias, conséjos universitarios, consejos directivos,
etc., deben estar siempre integrados por igual niGmero de profe-
sores y alumnos.

La Constitucién reconoce también las universidades priva-
das, establece que no recibirén subvencién del Estado y que sus
estatutos, programas y planes requerirdn aprobacién del Poder
Ejecutivo.

3. Integracién de la Universidad Boliviana

La Constitucién Politica sefiala que las universidades publi-
cas en el ejercicio de su autonomia constituirdn la universidad
boliviana, la que coordinari y programaré sus fines y funciones
mediante un organismo central de acuerdo a un plan nacional
de desarrollo universitario.

En cumplimiento de dicha norma, las universidades han es-
tablecido el Congreso de las Universidades Bolivianas, que es el
organismo supremo en el proceso de integracién y coordinacién
de las universidades, y el Consejo Nacional Universitario que es
el cuerpo ejecutivo del Congreso de Universidades. Dependen
del Consejo, la Comisién Nacional de Planeamiento y Coordi-
nacién y el Consejo Nacional Interuniversitario de Investigacién
Cientifica.

El funcionamiento de los anteriores organismos se rige por
el Estatuto Orgénico de las Universidades Bolivianas. La Uni-
versidad Boliviana hasta la fecha ha tomado algunos acuerdos
tendientes a integrar la ensefianza superior, a coordinar sus es-
fuerzos y a aprovechar mayormente sus recursos.

4. Régimen de Gobierno

Las ocho universidades bolivianas han adoptado préctica-
mente el mismo régimen de gobierno con diferencias de orden
secundario. Presentamos a continuacién algunas caracteristicas
de ese régimen:
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a. Claustro Universitario

Es el 6rgano que elige al rector y al vicerector de la uni-
versidad; estd compuesto por todos los profesores en ejercicio e
igual nimero de alumnos. Los alumnos delegados al claustro son
directamente elegidos por los estudiantes.

b. Consejo Universitario

Es la autoridad suprema de las universidades y est4d formado
por el rector y el vicerector, los decanos y directores de las fa-
cultades, escuelas o institutos, los alumnos representantes de di-
chas instituciones y el secretario del gobierno de la Federacién
Universitaria Local. Sus principales funciones son: aprobar el
Estatuto y disposiciones generales para la estructuracién y fun-
cionamiento de la Universidad, aprobar el presupuesto universi-
tario, nombrar el personal docente y resolver otros asuntos que
no estén dentro de la competencia de otras autoridades univer-
sitarias.

c. Rector de la Universidad .

Es la primera autoridad ejecutiva y dirige la universidad
en el aspecto académico y administrativo; su mandato dura tres
afios.

d. Asamblea de las Facultades y Escuelas

Esté formada por los profesores y un nimero equivalente
de alumnos representantes. Tiene como principales funciones:
elegir al Consejo Directivo y al Decano o Director.

e. Consejos Directivos (o facultativos)

Estos consejos son también de composicién paritaria y es-
tan formados por igual nimero de docentes y alumnos. Les co-
rresponde decidir sobre asuntos internos de la facultad, apro-
bar el reglamento y planes de estudio, determinar el nombra-
miento del personal docente y resolver asuntos de trémite or-
dinario.

f. Decanos o Directores

Dirigen la facultad o escuela en los aspectos académico y
administrativo.
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g. Sistema Administrativo

De modo general los asuntos administrativos en las univer-
sidades se manejan a través de oficinas especiales. Los aspectos
econémicos estdn confiados a los Tesoros Universitarios.

Varias universidades mantienen servicios de bienestar do-
cente y estudiantil y, generalmente, un departamento de cultu-

ra que se preocupa de la proyeccién de la universidad en el me-
dio social.

h. Facultades

Las universidades académicamente estén organizadas en fa-
cultades, y existen 46 de ellas en las distintas universidades. Sie-
te de las ocho universidades bolivianas mantienen facultades de
derecho y ciencias econémicas que resultan de este modo ser las
més numerosas en el pais.

Hasta hace poco s6lo existfan dos facultades de educacién
agricola superior, pero actualmente son cinco.

Las universidades mantienen también planteles de exten-
8i6n universitaria y el niimero de éstas alcanza a 26. Entre ellos
se cuentan las escuelas précticas de agricultura establecidas en
5 universidades.

El cuadro N9 18 nos permite apreciar el nimero de insti-
tuciones educativas a nivel universitario que existen en el pais.
Estas instituciones hacen posible establecer ofrecer 72 carreras

universitarias, segin informacién de la guia informativa de las
universidades.

5. Personal Docente

Dentro del personal docente de las universidades bolivianas
se distinguen dos categorias: los catedréiticos y el personal auxi-
liar.

a. Catedraticos

Los catedréticos suelen ser ordinarios, honararios y contra-
tados. Entre los catedréticos ordinarios se distinguen: titulares,
suplentes e interinos o provisionales. Los nombramientos de los
profesores emanan del Consejo Universitario.

b. Auxiliares

En el personal docente auxiliar se consideran las siguientes
categorias:
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FACULTADES, ESCUELAS Y PLANTELES DE EXTENSION UNIVERSITARIA
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ELAS Y PLANTELES DE EXTENSION

NUMERO DE PROFESORES: EN

Cuadro N° 19
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Cuadro N¢? 20
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1. Jefes de clinicas
II. Jefes de trabajos préacticos
III. Ayudantes.

c. Dedicacién al cargo

Una gran mayoria de los profesores de las universidades de
Bolivia trabajan a tiempo parcial y sélo el 4% trabaja a tiempo
completo. En el afio 1969 trabajaban como profesores univer-
sitarios 1.886 profesionales, 120 de ellos en las facultades de edu-
cacién agricola superior y 93 en las instituciones de nivel me-
dio (cuadro N° 19).

d. Haberes

Los haberes de los docentes universitarios demuestran con-
siderable variacién en las distintas instituciones y no fue posi-
ble obtener datos precisos; debe sefialarse, sin embargo, que son
muy bajos y por lo general estdn por debajo del promedio de

" los salarios que se pagan en otras instituciones estatales y parti-

culares. En los contados casos en que existen profesores a tiem-
po completo, el sueldo de estos mantiene la misma tendencia.

6. Alumnos -

Las instituciones universitarias en el afio 1969 contaban con
un total de 20.960 alumnos. El cuadro N? 20 muestra la distri-
bucién de la poblacién universitaria en las distintas facultades
del pais. Se puede apreciar una gran diferencia de los estudian-
tes por las carreras tradicionales como medicina, derecho, cien-
cias econémicas, ingenieria, etc. E1 8% de la poblacién estudian-
til asiste a las facultades de educacién agricola superior y el 4%
a las escuelas précticas de agricultura.

7. Presupuesto de las Universidades

Los ingresos de las universidades bolivianas provienen de
subvenciones estatales y de impuestos municipales y departa-
mentales. :

Las subvenciones consisten en el 2,5% de la renta neta dis-
ponible del Tesoro Nacional proveniente de los impuestos y ta-
sas recaudadas por las oficinas de la renta y aduana. De éste
2,5%, las 8 universidades del pafs tienen asignada una partici-
paciéon que varfa. Ademés de las subvenciones anteriores, las
universidades perciben otros ingresos que se conocen como im-
puestos universitarios y estin representados por el recargo del
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20% sobre impuestos departamentales, y municipales y otros re-
caudados a nivel departamental.

Hasta el afio 1952 las universidades percibian los fondos pro-
venientes' de impuestos nacionales directamente de las oficinas
de los tesoros departamentales. A partir de dicho afio, el Gobier-
no dispuso que todos los impuestos nacionales en favor de las
universidades se centralizaran en el Tesoro Nacional y se esta-
blecieran compensaciones por los impuestos asf nacionalizados
en favor de las universidades. Esta compensacién a partir del afio
1966 esté representada por el 2,5% de la renta, segin se ha men-
cionado anteriormente.

No obstante las disposiciones legales anteriores, las univer-
sidades de Bolivia consideran que sus ingresos no han sido in-
crementados suficientemente en los Gltimos afios. Se sefiala que
los incrementos de los impuestos departamentales han sido de
mayor significaciéon que los correspondientes a la asignacién y
subvenciones estatales. E1 cuadro N? 21 nos muestra el valor de
los presupuestos universitarios. .

El total de los presupuestos universitarios para el afio 1969
alcanza al 30% del presupuesto general del Ministerio de Edu-
cacién y representa a su vez el 4% del producto bruto interno.

El presupuesto de las facultades de educacién agricola den-
tro del monto del presupuesto universitario representa aproxima-
damente el 11% del total. Este porcentaje se compara favorable-
mente con el nimero de estudiantes dedicados a las carreras
agricolas.

8. Proyectos Universitarios Relacionados con la Creacién
de Nuevas Facultades

A tiempo de realizar la investigacién para el presente es-
tudio se consideré oportuno ‘averiguar si las universidades te-
nian proyectos definidos para la creacién de nuevas facultades.
Tres universidades respondieron afirmativamente. La Universi-
dad Técnica del Beni expresé tener proyectos definidos para la
creacién de una escuela de enfermeria. La Universidad Mayor
de San Francisco Xavier, de Chuquisaca, expres6 que proyec-
taba crear una escuela de ciencias de la educacién y, finalmente,
la Universidad Mayor Gabriel René Moreno, de Santa Cruz, se-
fialé que tiene proyectos adelantados para la creacién de una
facultad de agronomia tropical. Al respecto, uno de los acuer-
dos de las Universidades Bolivianas sefiala que los proyectos pa-
ra la creacién de nuevas facultades similares a otras ya existen-
tes deben ser puestas en consideracién del Congreso de Univer-
sidades.
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9. Investigacién en l1a Universidad

Interrogados sobre los criterios que sigue la universidad en
materia de investigacién como funcién coadyuvante de la en-
sefianza, todas las universidades expresaron que las institucio-
nes atienden con interés el aspecto de la investigacién, pero ca-
si ninguna demostr6 que ese interés se traduce en medidas con-
cretas dentro de la organizacién universitaria. En uno de sus
acuerdos las Universidades Bolivianas declaran de urgente ne-
cesidad la creaci6én de Institutos de Investigacién y encomien-
dan al Consejo Universitario de Investigacién cientifica la or-
ganizaciébn de tales institutos en cada universidad. El cuadro
N© 22 concreta la informacién obtenida de las universidades.

10. Proyeccién Social

En este terreno las universidades de Cochabamba, La Paz
y Potosf expresaron no tener un servicio de extensién para la
comunidad. La Universidad Técnica José Ballivian manifest6 que
proyectaba en el futuro crear un servicio de extensién ganadera.

En materia de vinculacién con las instituciones de desarro-
llo rural, la Universidad de San Simén expres6é que colabora con
el Ministerio de Agricultura en estudios de proyectos de desa-
rrollo de recursos hidréulicos e igual cosa manifest6 la Univer-
sidad de San Francisco en Chuquisaca expresando que realiza
estudios econ6micos para institutos que elaboran proyectos de
desarrollo nacional.

Las demés universidades expresaron que se relacionan por
distintos medios a través de foros, conferencias, etc.

B. LA ENSENANZA AGRICOLA EN LAS UNIVERSIDADES

1. Facultades

Al presente, 5 universidades en Bolivia ofrecen educacién
agricola superior en otras tantas facultades. Hasta 1966, s6lo exis-
tian 2 facultades de educacién agricola: la Facultad de Ciencias
Agronémicas de Cochabamba y la Facultad de Medicina Veteri-
naria en Santa Cruz. En el afio 1966, la hasta entonces Escuela
de Agricultura de la Universidad de Sucre, se transformé en
Escuela Superior de Ingenierfa Agronémica; en 1967 fue creada
la Facultad de Ingenieria Forestal y Agronémica en la Univer-
sidad Misael Saracho, de Tarija; y, finalmente, en 1969 abrié sus
puertas la Facultad de Zootecnia de la Universidad Técnica del
Beni.

Estas 3 tltimas instituciones, atin no han tenido nmgunn
promocién de egresados.
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Cuadro N9 22

z
'.“

INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD

CRITERIOS

ORGANIZACION

Cochabamba:

Chuquisaca:

La Paz:

Santa Cruz:

Oruro:

Potosi:

1) Atiende preferentemente la
formacién profesional.

2) Las investigaciones son en-
cargadas a la Estacién Ex-
perimental.

3) Se coopera con Ministerio
de Agricuitura.

1) Es una de las funciones
primordiales.

1) Personal  Especializdndose
en el Extranjero.

1) Tendencla a darle gran im-
portancia.

1) En funcién del Servicio

Social.

2) Como base para la Forma-
cién Profesional.
Sin respuesta.

1) Sin criterio definido.

1) Estacién Experimental de La
Tamborada.

2) Instituto de
Juridicas.

Investigaclones

3) Instiuto de Investigaciones
Soclo-Econémicas.

1) Existe proyecto para que cada
Departamento tenga un pro-
grama de Investigacién.

1) Institutos y Laboratorios.

1) El nuovd Estatuto proyecta
crear la Direccién de Inves-
tigacién Cientiflca.

2) Existen Centros de Investiga-
clén Independientes de las Fa-
cultades.

1) Proyecto de Organizacién en
relacién a las necesidades del
Desarrollo Regional y Nacional.

1) Institutos y Laboratorios.

2. Campos Profesionales que Existen

En la actualidad existen por tanto, dentro del campo de la
educacién agricola superior en Bolivia, 3 facultades o programas
que gradiian ingenieros agrénomos; una que gradGa médicos ve-
terinarios; otra que prepara ingenieros forestales y otra que for-

ma zootecnistas.

Ademés de las anteriores facultades, se halla a punto de ini-
ciar labores la Facultad de Agronomia Tropical organizada por
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Cuadro N¢ 23

DEPARTAMENTOS EN QUE ESTAN ORGANIZADAS
LAS INSTITUCIONES

DEPARTAMENTOS COCHABAMBA SANTA CRUZ TARIJA SUCRE TRINIDAD
Dpto. de Fitotecnia si

Dpto. de Zootecnia 8l .
Dpto. de Ing. Agricola 8l si
Dpto. de Suelos 8l si 8!
Dpto. de Dasonomia si si

Dpto. de Tecnologia sl

Dpto. de Econo. y S.R. sl 8l si
Dpto. de Cien. Bésicas sl

Dpto. de Produccién si

Dpto. Clin. y Med. Prev. 8l

Dpto. de Fis. y Quim. 8i

Dpto. de Orden. de Cuen. sl

Dpto. de Boténica 1]

Dpto. de Prod. Animal : sl
Dpto. de Nutric. Animal . 8l
Dpto. de Sanidad Animal sl

la Universidad “Gabriel René Moreno”, de Santa Cruz; y exis-
ten proyectos de crear la Facultad de Agronomia para el Alti-
plano por parte de la Universidad Técnica de Oruro; y, asimis-
mo, se estudia la organizacién de otra facultad de agronomfa en
la Universidad Mayor de San Andrés, de La Paz.

3. Estructura de las Facultades

De acuerdo a los reglamentos que las gobiernan, las 5 fa-
cultades existentes en Bolivia estdn organizadas en departamen-
tos que agrupan cétedras similares para cumplir funciones do-
centes y de investigacién.

~ En ninguna de las facultades, los departamentos estdn com-
pletamente organizados ni funcionan de acuerdo a las finalida-
des sefialadas; en el hecho, la mayor parte de los departamentos
que aparecen en el cuadro N° 23 s6lo figuran en los Reglamen-
tos. El concepto de departamentalizacién es, por tanto, s6lo un.
enunciado tedrico.

4. Régimen Académico
a. Afios de Estudio

Todas las facultades tienen organizados sus curriculums en
5 afios de estudio. El nimero de asignaturas es variable y fluc-
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tia entre 36 que figuran en la Facultad de Ingenieria Forestal
¥y 50 que exige la Facultad de Zootecnia.

Ninguna de las facultades tiene establecido el sistema de
créditos o unidades valorativas que permiten apreciar la inten-
sidad de la ensefianza. S6lo una facultad tiene establecido el sis-
tema de vencimiento por semestres, en tanto que las otras si-
guen el sistema de vencimientos anuales. -

Todas las facultades requieren tesis de grado para optar el
titulo profesional. Ninguna de ellas exige exdmenes previos; pe-
ro s estd establecido en todas el examen de grado.

En 3 facultades son obligatorias las préicticas de fin de es-
tudios para la obtencién del titulo.

El cuadro N 24 presenta los datos anteriores para las dis-
tintas facultades.

b. Tipo de Curriculum

Todas las facultades tienen el sistema de curriculums fijo,
en el cual es obligatoria la aprobacién de todas las asignaturas
del plan de estudios.

Correlativamente con este sistema, el tipo de formacién pro-
fesional que reciben los. estudiantes, es de carécter generalista
y no tiene la modalidad de la orientacién o semi-especializacién.

La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabamba, sin
embargo, proyecta introducir a su nuevo plan de estudios el sis-
tema de la orientacién que permitird a los alumnos obtener a
través de ciertas materias electivas en los Gltimos afios, la orien-
tacién o semi-especializacién profesional. '

c. Plan de Estudios

Las distintas facultades tienen elaborados sus planes de es-
tudio conducentes a la preparacién profesional en el ramo. Las
més de ellas, consideran el plan de estudios separado en cursos
bésicos y cursos profesionales.

‘ d. FEnsefianza de las Ciencias Bésicas

Las ciencias bésicas en general son dictadas en la misma fa-
cultad como resultado de la politica general de las universida-
des. Una sola de las universidades, la de Cochabamba, ha expre-
sado que tiene planes de organizar la ensefianza de las ciencias
bésicas en forma comin para todas las facultades, dentro de un
Instituto creado para tal fin.
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5. Investigaciones en las Facultades

De las 5 facultades, 2 de ellas han indicado que no tienen
planes de investigacién establecidos. Sélo 2 facultades expresan
que sus programas de investigacién estdn vinculados con planes
nacionales.

En 3 facultades es obligatorio, para los profesores a tiempo
completo realizar trabajos de investigacién. Las mismas institu-
ciones sefialan que los alumnos pueden participar en tales tra-
bajos.

En 2 facultades, Cochabamba y Santa Cruz, las tesis de gra-
do estdn vinculadas con trabajos de investigacién que se reali-
zan en la Facultad. Las mismas facultades tienen cada una de
ellas en sus departamentos, 8 secciones con diferentes proyectos
de investigacion. La Universidad de Tarija expresa que cuenta,
asimismo, con tres de estas secciones.

Sélo la Facultad de Cochabamba tiene una estacién expe-
rimental con personal técnico a tiempo completo, dedicado ex-
clusivamente a los proyectos de investigacién. Aparte de esta
Gltima facultad, ninguna de las otras tiene presupuestos espe-
_ciales asignados a la investigaci6n.

6. Actividades de Extensiéon en las facultades

En relacién con los servicios de extensién, todas las insti-
tuciones han manifestado su interés por atender, en la medida
de sus posibilidades, las necesidades de la comunidad.

Sin embargo, s6lo 2 instituciones indican que tienen un ser-
vicio regular de extensién a la comunidad. Unicamente Santa
Cruz tiene coordinados estos servicios con los nacionales. Dos
facultades ofrecen cursos regulares de extensién dentro de su
plan de estudios. Ninguna de las instituciones realiza investiga-
cién sobre problemas y métodos de extensién; en cambio, todas
ellas mencionan realizar, de uno u otro modo, trabajos de divul-
gacion agricola. Unicamente la Facultad de Cochabamba realiza
cursos cortos intensivos para extensionistas, y finalmente, tres
de las instituciones organizan cursos cortos para agricultores.
Sélo la Facultad de Sucre sefiala que suele organizar cursos pa-
ra campesinos.

7. Relaciones con la comunidad

En sus relaciones con la comunidad, las facultades de Co-
chabamba, Sucre y Trinidad expresan que tienen facilidades pa-
ra ofrecer en venta a los agricultores: semillas, plantas y ani-
males.
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Han organizado registro lechero en su zona las facultades
de Cochabamba y Sucre; ninguna de ellas tiene servicio de in-
seminacién artificial. La Facultad de Cochabamba expresa ha-
berla suspendido hace algin tiempo. Todas las instituciones par-
ticipan en la organizacion de ferias, exposiciones y dias. de campo.

8. Cooperacion con las instituciones nacionales

Las facultades de Santa Cruz y Cochabamba tienen conve-
nios de cooperacién con instituciones nacionales relacionadas con
proyectos de desarrollo regional, lo que asegura la participacién
de las facultades en dichos proyectos. Ninguna de estas faculta-
des obtienen, sin embargo, fondos para la realizacién de dichos
trabajos.

La cooperacién de.-la Facultad de Cochabamba con el Minis-
terio de Agricultura, se refiere al Proyecto Vertical del Trigo y
algunas obras de desarrollo rural en materia de recursos hidrau-
licos.

9. Cooperacion con la Industria Privada

La cooperaciéon de las instituciones con la industria . priva-
da, se reduce a muy pocos aspectos y principalmente a las faci-
lidades que las empresas suelen ofrecer a los alumnos para que
realicen précticas en sus establecimientos.

No existen proyectos de investigacién financiados por las
empresas privadas a cargo de las instituciones de educacién; a
su vez, sb6lo una facultad suele ofrecer ocasionalmente cursos
para empresarios agricolas.

La Universidad de Cochabamba expresa que suele recibir
cooperacién de la empresa privada en sus ensayos regionales de
investigacién. .

10. Convenios
a, Organizaciones Internacionales

Durante el afio 1969, las instituciones no tenian suscritos
convenios que presentaran una significativa cooperacién econé-
mica.

La Facultad de Santa Cruz expres6 estar vinculada con la
OMS, obteniendo por dicho convenio la cooperacién de algunos
profesores visitantes y becas anuales para sus profesores.

La Facultad de Sucre manifesté, asimismo, tener un conve-
nio con dos universidades extranjeras que le permitian tener dos
becados durante el afio 1969. '
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b. Convenios con Misiones y Gobiernos de otros paises

La Facultad de Cochabamba mantenia dos convenios de co-
operaciéon con los gobiernos de Francia y Suiza, obteniendo a
través del primero dos profesores visitantes, y por el segundo,
una ayuda méas substancial en personal técnico y materiales
educativos para desarrollar un programa de mejoramiento le-
chero y de produccién de forrajes en el Valle de Cochabamba.

La Facultad de Trinidad informé, asimismo, estar adelan-
tando gestiones con el Comité Intergubernamental de Inmigra-
cién Europea (CIME).

Las Facultades de Sucre y Tarija expresaron que cuentan
con la cooperacion de algunos técnicos del Cuerpo de Volun-
tarios Alemanes que contribuyen a realizar trabajos en los fun-
dos de las universidades.

c. Convenios de crédito con el BID

El Banco Interamericano de Desarrollo, en su politica de
fomento a la educacién, ha otorgado créditos a las Facultades
de Medicina Veterinaria de Santa Cruz y a la Facultad de Cien-
cias Agronémicas de Cochabamba.

Estos créditos han sido destinados, en ambas instituciones,
"~ para la construccién de locales, adquisicién de equipos, becas
para preparar profesores y para otros gastos vinculados con el
mejoramiento de las instituciones.

11. Estudiantes

En el afio 1969 habia en Bolivia, 935 estudiantes en las cin-
co facultades de ciencias agropecuarias, cifra que corresponde
aproximadamente al 5% del total de estudiantes universitarios
del pais.

En la Facultad de Cochabamba el incremento de éstudian-
tes ha sido muy notorio en los dltimos afios. La Facultad de Me-
dicina Veterinaria de Santa Cruz muestra, asimismo, un incre-
mento ligero. Las otras facultades de creacién mas reciente,
muestran una tendencia de desarrollo no muy definido, pues se
advierte una afluencia de estudiantes en el primer afio de crea-
cién de la facultad, afluencia que va disminuyendo en los si-
guientes.

b. Becas

Todas las facultades ofrecen becas para sus estudiantes; be-
cas que consisten generalmente en alimentacién y alojamiento
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que les proporciona la institucién. La mayor parte de estas be-
cas son concedidas por la propia Universidad.

El nimero total de becados alcanza a 80, que representa
aproximadamente el 9% del total de los estudiantes; de dichas
becas, 66 son otorgadas por la Universidad; 7 por otros organis-
mos nacionales y un nimero igual por entidades privadas.

c. Servicios Estudiantiles

Todas las facultades tienen organizados algunos servicios
estudiantiles de comedor y residencia. Ofrecen, asimismo, algu-
na ayuda en materia de asistencia sanitaria. No existe, sin em-
bargo, un seguro especial de enfermedad para los estudiantes.-

d. Bolsas de Trabajo

Ninguna de las facultades tiene creado el sistema de bolsas
de trabajo que pueda ayudar a los estudiantes a costear sus es-
tudios con su propio esfuerzo.

e. Consejerfa Estudiantil

Sélo una fdavultad ha informado que cﬁenta con los servi-
cios de profesores guias para asesorar a los alumnos en sus pro-
blemas personales y de estudio.

12. Egresados
" a. Niimero

Por razones de antigiiedad, solamente cuentan con promo-
ciones de egresados las Facultades de Ciencias Agronémicas de
Cochabamba, y Medicina Veterinaria de Santa Cruz. De la pri-
mera han egresado, desde el afio 1969 inclusive, 433 profesio-
nales, de ellos se han titulado 190. La Facultad de Medicina
Veterinaria, a su vez, ha formado 160 médicos veterinarios, de
los cuales se han titulado 95. En el afio 1970 saldrian la prime-
ra promocién de alumnos de la Escuela de Ingenieria Agroné-
mica de Sucre, y en 1971 de la Facultad de Ingenieria Forestal
y Agronémica de Tarija. La Facultad de Zootecnia de Trinidad
en 1969 s6lo contaba con el primer curso de la carrera.

13. Profesorado
a. Nimero

Las cinco facultades de educacién agricola superior, conta-
ban en el afio 1969 con 118 profesores; de ellos, 42 ingenieros
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agrénomos, 28 médicos veterinarios, 1 ingeniero forestal, 5 maes-
tros en ciencias y 46 profesionales de otras ramas.

b. Dedicacién al Cargo

Sélo un reducido nimero de profesores trabaja a tiempo com-
pleto en las facultades. En efecto, Cochabamba cuenta con dos
profesores a tiempo completo, Santa Cruz con 8 y Tarija con 4.
En Trinidad y Sucre algunos de los profesores trabajan a medio
tiempo y los demés son profesores de tiempo parcial que asis-
ten a la Universidad Gnicamente a dictar unas horas de clase.

c. Becas

En el afio 1969 existian 7 profesores universitarios becados;
2 de ellos de la Facultad de Cochabamba, 4 de Santa Cruz y 1
de Tarija. Las instituciones que facilitan becas para estudios en
el exterior son: el IICA que tiene becados a 2 profesores; la Fun-
dacién Rockefeller, 1 profesor; las otras becas correspondian al
BID y a otras organizaciones.

d. Medidas para la retencién y mejoramiento
del profesorado

La mayorfa de las instituciones afirman que otorgan faci-
lidades para la asistencia de los profesores a congresos, semi-
narios y otras reuniones internacionales y tienen un sistema de
categorizacién y promocién que reconoce los afios de servicio
de los profesores.

Todas las instituciones indican que aseguran la libertad aca-
démica y ofrecen prestaciones sociales y de retiro a sus profe-
sores. Ninguna de las instituciones realiza evaluaciones perié-
dicas de labor docente. Todas reconocen que ofrecen salarios ba-
jos a sus profesores y que no han podido crear estimulos para
la retencién del profesorado.

14, Presupuesto

El estudio obtuvo también informacién correspondiente a
los ingresos presupuestarios de las instituciones y de sus egre-
-80s. La mayor parte de las instituciones consideran dichos in-
gresos muy reducidos para cubrir sus necesidades.

En efecto, con excepcién de la Facultad de Zootecnia de la
Universidad del Beni, las demés facultades deben compartir el
presupuesto universitario con otras facultades que tienen nece-
sidades similares. '
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El conjunto del presupuesto de las instituciones de educa-
cién agricola superior, representa aproximadamente el 6% del
presupuesto universitario total del pais. Se puede notar, ademaés,
que de sus presupuestos las instituciones dedican una parte subs-
tancial para atender los haberes docentes y administrativos y
una suma muy reducida a la adquisicién de materiales y a otros
gastos de operacién. En relacién con la regularidad de los in-
gresos, se ha informado también que las sumas presupuestadas
a principio de afio no siempre corresponden a los ingresos rea-
les que se obtienen durante la gestién y que la provisién de los
recursos es muy tardia e irregular. A causa de ello, varias ins-
tituciones suelen ver interrumpidas sus labores durante el cur-
so del afio por huelgas de sus funcionarios, debido al retraso
en el pago de haberes.

Algunas facultades, como la Facultad de Ingenieria Forestal
y Agronémica, de Tarija, estan teniendo dificultades en la ob-
tencién de sus ingresos especificos sefialados por ley, dificulta-
des que afectan la estabilidad de la institucién.

Las anteriores circunstancias han movido a las facultades
a realizar esfuerzos para incrementar sus ingresos con rentas
propias derivadas principalmente de la explotacién de sus fun-
dos y del rendimiento de ciertas industrias agropecuarias esta-
blecidas en ellas.

15. Facilidades Fisicas en las Facultades
a. Edificios

De modo general, las facultades tienen necesidades muy ur-
gentes en lo que se refiere a sus facilidades fisicas.

Con excepcion de la Facultad de Medicina Veterinaria de
Santa Cruz, que debe inaugurar préximamente un nuevo local
construido en base a un crédito del BID, las otras instituciones
se encuentran ocupando locales que no son adecuados a sus ne-
cesididas.

La Facultad de Agronomia de Cochabamba ha iniciado tam-
bién un proyecto de construccién financiado con un crédito BID
y con aportes de la propia Universidad de San Simén.

La Facultad de Ingenierfa Forestal y Agronémica de Tari-
ja, tiene construidas algunas aulas con sus propios recursos y
espera continuar su programa de construcciones en dicha forma.

Respondiendo al mismo interés, en la Facultad de Zootec-
nia del Beni se han iniciado los estudios para construir la ciudad
universitaria en las tierras que ocupa.

La Escuela de Ingenierfa de Sucre, que se halla actualmen-
te establecida en un local provisional, espera contar con otro
més adecuado en el curso de los préximos afios. '
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Las facilidades con que actualmente cuentan las facultades
no son suficientes para su normal funcionamiento. Asf, la Fa-
cultad de Cochabamba ha informado que tiene 6 aulas para sus
5 cursos, pero que requerirfa 14. La Facultad de Santa Cruz
tiene actualmente 3 aulas y considera recomendable 8. La de
Tarija tiene 3 aulas y considera recomendable 5. La de Sucre
tiene actualmente 7 aulas, aunque el edificio es inadecuado. Fi-
nalmente, Trinidad cuenta sélo con 2 y considera necesarias 10
aulas.

b. Laboratorios

La situacion en lo que respecta a locales para laboratorios,
- es muy similar a la que se describe en relacién a las aulas. En
efecto, casi todas las insittuciones tienen laboratorios deficien-
tes. Las instituciones més antiguas, como era de esperarse, cuen-
tan con més facilidades; la Facultad de Agronomia de Cocha-
bamba tiene 4 laboratorios para la ensefianza y 6 laboratorios
para la investigacién, en La Tamborada. Considera, sin embargo,
que para fines de ensefianza debe contar con 8 laboratorios. La
Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz tiene actual-
mente 3 laboratorios y estima que serfan recomendables 9. Las
facultades més jovenes —Tarija, Sucre y Trinidad— cuentan
cada una con dos laboratorios.

c. Equipo de Laboratorio

Los laboratorios-de la Facultad de Agronomia de Cocha-
bamba cuentan apenas con el equipo indispensable para sus
précticas e investigaciones; sin embargo, las autoridades consi-
deran que es imprescindible renovar, ampliar y ain moderni-
zar dicho equipo, ya que las disponibilidades de materiales son
insuficientes actualmente para el elevado nimero de estudian-
tes que han ingresado a la Facultad en los ultimos afios. La Fa-
cultad considera que el crédito BID podr& servir parcialmente
para dicho fin, resolviendo conjuntamente los problemas de la

facultad y los del Instituto de Ciencias Bésicas de la Universidad.
' La Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz, ha se-
fialado que sus necesidades inmediatas en material de laborato-
rios seran provistas con las adquisiciones que han realizado con
el crédito BID, del cual se ha destinado la suma de 120.000 dé-
lares para la compra del material de laboratorio.

La Facultad de Ingenieria Forestal y Agronémica de Ta-
rija, requiere de equipo para montar integramente laboratorios
de quimica, suelos, tecnologia de la madera, etc.

La Escuela Superior de Ingenierfa de Sucre ha informado
igualmente que les son necesarios instrumentos y productos pa-
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ra la implementacién total de sus laboratorios. Igual informa-
ci6én se ha obtenido de la Facultad de Zootecnia de Trinidad
que, a la fecha, no cuenta précticamente con ningiin laboratorio
montado, aunque espera recibir en fecha pré6xima un equipo re-
cién adquirido.

d. Oficinas

Con referencia a las oficinas para el personal administra-
tivo y para los profesores, ninguna de las facultades cuenta con
las necesarias comodidades.

e. Biblioteca

Todas las facultades tienen organizada una biblioteca pro-
pia, separada de la biblioteca central de la universidad a que
pertenece. La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabam-
ba cuenta con 2 de estas bibliotecas, una ubicada en la Estacién
Experimental, que tiene alrededor de 2.000 volimenes y varias
subscripciones periédicas - (suspendidas), y otra biblioteca pro-
pia de la Facultad de tamafio méas reducido.

Las bibliotecas de las facultades, en general, son muy pe-
quefias y no cuentan con un ntimero adecuado de volimenes y
menos con publicaciones periédicas. Algunas de las institucio-
nes que contaban con dichas publicaciones han descontinuado su
compra en los ultimos afios, por dificultades para la obtencién
oportuna de fondos para la renovacién.

Es posible que el crédito BID con el que estan operando las
universidades de Cochabamba y Santa Cruz, permita mejorar la
situacién en dichas casas de estudio.

Ninguna de las bibliotecas cuenta con personal profesional
especializado para la atencién de sus servicios. Sin embargo, la
Facultad de Santa Cruz, gracias a una beca del IICA, tiene en
adiestramiento, en Turrialba, la bibliotecaria que, a su retorno,
se hard cargo de la biblioteca de la Facultad. La capacidad de
las actuales bibliotecas para dar comodidades a los lectores, es
muy reducida y ninguna puede acomodar més de 25 estudiantes.

En general, las autoridades de las instituciones no parecen
prestar el suficiente interés al desarrollo de sus bibliotecas.

f. Dormitorios

Las Facultades de Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Tri-
nidad, tienen organizados servicios de dormitorio para sus es-
tudiantes. La capacidad de los mismos, es de 32, 20, 30 y 25, res-
pectivamente, Las condiciones de estos dormitorios son muy de-
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ficientes, y s6lo en el caso de Cochabamba, los edificios han
sido especialmente construidos para ese fin.

g. Comedores

Las Facultades de Cochabamba y Trinidad, tienen instalados
servicios provisionales de comedor en edificios préximos a los
dormitorios. Las otras universidades ofrecen también facilidades
para la alimentacién de los estudiantes en el comedor general
de estudiantes de la universidad respectiva.

h. Proyectos de Ciudad Universitaria

Casi todas las. facultades tienen proyectos elaborados para
construir, en un futuro préximo, edificios nuevos con facilida-
des adecuadas para alojar todas sus dependencias. El més ade-
lantado de estos proyectos es, como ya se ha mencionado, el de
la Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz, ubicado préc-
ticamente en la misma ciudad. La Facultad de Ciencias Agroné-
micas de Cochabamba acaba también de iniciar trabajos de su
futuro local, en los terrenos de la Estacién Experimental de La
Tamborada, ubicados a 5 kms. de la ciudad de Cochabamba. En
este edificio se establecerdn los 3 altimos cursos de la facultad,
mientras los dos primeros utilizarin las facilidades del Instituto
de Ciencias Béasicas que se est4 construyendo en el campo uni-
versitario de la ciudad de Cochabamba. La Facultad de Tarija
como ya se ha informado, estd también abocada en la construc-
cién de su edificio, del cual ha completado una primera etapa.
La Facultad de Zootecnia de Trinidad ser&4 el nacleo principal
de la ciudad universitaria del Beni, cuyos estudios y proyectos
se han iniciado en terrenos continuos a los que actualmente ocu-
pa. La Escuela de Agronomia de Sucre no tiene planes inme-
diatos de construcciones en la ciudad, pero en el fundo de Yo-
tala estd habilitando dormitorios y otras facilidades para alojar
temporalmente a los estudiantes del ultimo curso, cuando rea-
licen sus précticas obligatorias.

i, Medios de Transporte

Todas las instituciones tienen problemas con sus medios de
transporte, ya que todas mencionan necesidades en este sentido.
Los vehiculos existentes son pocos, usados y de capacidad redu-
cida. La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabamba, pa-
rece hallarse en situacién de mayor urgencia, y expresa que le
serdn necesarios un 6mnibus y varias camionetas para uso de
los investigadores de la Estacién Experimental.
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_j. Terrenos

En materia de fundos y tierras para usos experimentales, de .
aplicacién préictica y explotacién econémica, la Facultad de Zoo-
tecnia es la mejor provista, ya que cuenta con més de 10.000
Has. de tierras. Le siguen a distancia, la Facultad de Ciencias
Agronémicas de Cochabamba con algo més de 200 Has. bajo rie-
go, Sucre con 72 Has. y Tarija con 48. La Facultad de Medicina
Veterinaria de Santa Cruz posee aproximadamente 8 Has. de tie-
rras en las proximidades de su nuevo edificio.

k. Equipo Agricola

La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabamba y, con-
cretamente, la Estacién Experimental de La Tamborada, es la
que estd mejor equipada con méquinas agricolas, ya que posee 6
tractores y otros implementos, como son: trilladoras, selecciona-
doras de grano, empacadoras de alfalfa, etc.; gran parte de este
equipo, sin embargo, es usado y requiere renovacién. Las otras
facultades carecen de equipo suficiente para fines de ensefian-
za y para el trabajo de sus fundos.

1. Establos e Instalaciones

La Facultad de Agronomia de Cochabamba, posee 2 esta-
blos lecheros que alojan 200 animales de raza Holstein y dis-
ponen de todo el equipo indispensable para la ordefia mecéni-
ca. La Facultad de Sucre tiene un establo pequefio con 12 vacas.
Las dos instituciones antes mencionadas han organizado granjas
avicolas, la primera con aproximadamente 4.000 aves, en las
instalaciones de la Estacién Experimental de La Tamborada.

La Facultad de Zootecnia del Beni cuenta, a su vez, con 2
grupos de animales. El primero formado por 400 cabezas de ga-
nado vacuno de raza importada, que fue traspasado a la Univer-
sidad por el Ministerio de Agricultura, juntamente con las ins-
talaciones de la Estacién Experimental; y el segundo, formado
por aproximadamente 600 animales mestizos, criados con fina-
lidad comercial en fundos posteriormente adquiridos por la Uni-
versidad.

16. Necesidades y Prioridades de las Facultades

Con el propésito de conocer cuiles eran las necesidades més
importantes de las instituciones a criterio de sus propias autori-
dades, -en el cuestionario del estudio se hicieron figurar varias
preguntas sobre los siguientes aspectos: profesorado, alumnos,
etc.; las respuestas pueden sintetizarse en la siguiente forma:

103




R

a. En materia de profesores, las facultades estiman que la
principal necesidad es la especializacién de los profesores a tra-
vés de becas para que obtengan un mayor nivel académico.

El otro aspecto considerado importante, es el aumentar el
numero de profesores a tiempo completo. En general, todas las
facultades consideran necesaria la elevacién de los salarios de
los profesores.

b. En materia de textos y materiales de ensefianza, la ma-
yorfa de las instituciones sefiala la falta de tales elementos.

c. En lo referente a edificios, se destaca la necesidad de
construir laboratorios, gabinetes y un mayor nimero de aulas.

d. En lo relativo a equipo de laboratorio, la mayoria de
las instituciones coincide que es necesario una implementacién
de sus laboratorios.

e. En el aspecto de tierras, las facultades de Sucre y Ta-
rija manifiestan la necesidad de ampliar sus areas de explota-
cién, y Santa Cruz sefiala la falta de campos experimentales.

f. La falta de vehiculos para el transporte de los alumnos
y profesores, parece ser también una necesidad comin a todas
las instituciones.

g. En lo que se refiere a estructura administrativa, sélo
una facultad expresa la conveniencia de modificar la estructura
universitaria. y otras dos sefialan la necesidad de contar con au-
xiliares administrativos o habilitados.

h. Todas las instituciones coinciden —con excepcién de la
Facultad de Trinidad— en la necesidad de un aumento de su
presupuesto para distintos fines.

i. Entre otras necesidades sefialadas por las instituciones,
se indica la de contar con materiales y equipos para publicacio-
nes. :

17. Aspectos Fuertes de las Facultades

El cuestionario elaborado para la investigacién contaba con
una pregunta para que las instituciones pudieran sefialar aque-
llos aspectos fuertes de la institucién.

Unicamente la Facultad de Ciencias Agronémicas de Cocha-
bamba sefiala que consideraba que los aspectos fuertes de la ins-
titucién, era el contar con tierras apropiadas para cultivos re-
gionales y con una organizacién adecuada para la investigacién.
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CAPITULO V1

FACULTADES Y ESCUELAS DE EDUCACION
AGRICOLA SUPERIOR

A. Facultad de Ciencias Agronémicas, Universidad Mayor
de San Simén, Cochabamba

1. Generalidades
a. Antecedentes

La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabamba forma
parte de la Universidad Mayor y Auténoma de San Simén. Fue
fundada en el afio 1912 por una misién de profesores italianos
contratados por el Gobierno Boliviano. En la primera etapa de
su actividad logré formar pocas promociones de ingenieros agré-
nomos, suspendiendo sus actividades por el afio 1919. En esta
época la Facultad dependia directamente del Ministerio de Agri-
cultura.

En el afio 1931 la Universidad Auténoma de San Simén res-
tableci6 la Facultad de Agronomia, pero poco tiempo después
fue de nuevo suspendida, a raiz del conflicto bélico con el Pa-
raguay. Reinicié sus actividades en 1936, y desde entonces ha ve-
nido funcionando continuamente hasta nuestros dias.

b. Localizacion

Estd ubicada en lé ciudad universitaria de San Simén, si-
tuada en la ciudad de Cochabamba.

c. Objetivos
La Facultad tiene como objetivos: -

I. Impartir ensefianza superior de ciencias agronémicas.
II. Organizar y dirigir las investigaciones de los proble-
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mas agricolas del pais a través de sus Departamentos
y de la Estacién Experimental.

III. Intervenir activamente en el proceso del desarrollo
agropecuario del pafs. -

IV. Establecer intercambio con las Facultades similares.

2. Organisacién

La Facultad de Ciencias Agronémicas .estd organizada en
departamentos académicos y cuenta entre sus dependencias con
la Estacién Experimental de La Tamborada y con dos fundos
de explotacién agricola para la préictica de los alumnos.

a. Gobierno

Como dependencia universitaria se rige por los estatutos
de la Universidad Mayor de San Simén y por su reglamento in-
terno. Ademés de las autoridades centrales de la Universidad, la
Facultad tiene como autoridades propias, al consejo directivo
y al decano.

El consejo directivo est4d compuesto por tres profesores y tres
alumnos delegados elegidos en asamblea facultativa la cual es- -
t4 formada por todos los docentes y un nimero igual de estu-
diantes. Esta asamblea elige también al decano por un periodo
de tres afios.

b. Estructura

" Académicamente, la Facultad est4 organizada en los depar-
tamentos que se nombran a continuacién:

‘Departamento de Fitotecnia

Departamento de Zootecnia

Departamento de Ingenierfa Agricola
Departamento de Suelos y Quimica
Departamento de Dasonomf{a, y

Departamento de Economfa y Sociologia Rural

Los departamentos deben agrupar a los profesores de dis-
ciplinas afines y de acuerdo al Reglamento de la Facultad, cum-
plir funciones docentes de investigacién y de extensién.

Es de advertir que no obstante el hecho de que su creacién
fue aprobada hace varios afios, la Facultad ha puesto en fun-
ciones solamente dos departamentos, el de Ingenieria Agricola
y el de Dasonomia, que cumplen actividades propias de su cam-
po. Los otros departamentos que figuran en el Reglamento no
han llegado a organizarse ni a actuar como tales.
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3. Régimen Académico
a. Requisitos de Ingreso

La presentacién del titulo de Bachiller en Humanidades
constituye el Gnico requisito de ingreso al primer curso de la
Facultad. Aparte de este requisito, la admisiéon es libre y sin
examen alguno, circunstancia que en los ultimos afios ha deter-
minado un incremento considerable de la matricula. Hasta el
afio 1969 esta politica era exclusiva de la Universidad de San
Simén, dando Iugar a una gran afluencia de estudiantes proce-
dentes de otras regiones del pafs.

b. Titulo que otorga

La Facultad otorga el titulo de ingeniero agrénomo. En los
planes de reforma, se contempla la posibilidad de conceder ti-
tulos con mencién en determinados campos, como: zootecnia, in-
genierfa agricola, dasonomfia, etc.

c. Duracién de la carrera

Los estudios duran cinco afios como minimo. El vencimien-
to del plan de estudios se hace por cursos o perfodos anuales.
El afio lectivo tiene una duracién de diez meses. Existe el pro-
yecto de convertir los periodos anuales en periodos semestrales.

d. Plan de estudios

El plan de estudios establece el vencimiento de las diferen- .
tes asignaturas distribuidas en cinco cursos y dos ‘ciclos; el béa-
sico formado por los dos primeros cursos y el profesional por
los tres ultimos. El alumno debe aprobar todas las asignaturas
de un curso para ser promovido.

El plan en actual vigencia es el siguiente:

. CICLO BASICO
) Horas semanales

PRIMER CURSO: Teébricas Pricticas
Mateméticas 1 9 3
Dibujo 6
Fisica 4 2
Anatomia 3 2

4 4

Quimica I (2 Hrs.)
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Suelos I 3

2
Boténica 3 2
Total Hrs. 26 21
SEGUNDO CURSO: Teéricas Pricticas
Mateméticas 6 3
Topografia 3 2
Quimica II (2 Hrs.) 3 4
Suelos II 3 3
Boténica II (Taxonomfa
Fitogeografia) 3 2
Genética y .Citologfa 3 2
Entomologia 3 3
Total Hrs. 27 21
CICLO PROFESIONAL
TERCER CURSQ: Tebricas Précticas
Est. Biometria 3 2
.Hidréulica . 3 2
Agricultura 1 6 3
Fitopatologia 3 2
Zootecnia 1 3 2
Quimica III (2 Hrs.) 3 4
Fisiologia Vegetal 3 2
Maquinaria Agricola 3 '3
Total Hrs. 27 20
CUARTO CURSO: Tebricas Pricticas
Fitotecnia 3 3
Agricultura II 4 3
Zootecnia II 3 2
Construcciones Rurales 4 2
Economfa Agraria 3 2
Legislacién 3 0
Dasonomfia 3 2
Nutricién Animal 3 2
16

Total Hrs. 26
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Horas semanales

QUINTO CURSO: Teébricas Pricticas
Industrias de Granja 4 2
Sanidad Animal 3 2
Lecherfa 3 2
Administracién Rural 3 2
Sociologia y Ext. Agricola 3 2
Fruticultura 3 2
Tecnologia (Fermentacion) 3 2
Tecnologia (Elaboracién) 3 2
Total Hrs. 25 16

e. Programas de curso

La Facultad no cuenta con programas de los cursos disponi-
bles para su distribucién.

f. Textos

Los estudiantes suelen preparar sus propios apuntes de los
cursos utilizando las facilidades de una oficina de impresién que
la Universidad ayuda a mantener con algiin auxilio econémico.

g. Practicas que se exigen a los estudiantes

No se exige en la Facultad ningan tipo de précticas de fin
de afio fuera de las programadas a lo largo del desarrollo de
cada curso.

4. Alumnado
a, Namero

.

El nimero de alumnos de la Facultad de Ciencias Agroné-
micas ha venido aumentando constantemente de afio en afio co-
mo puede verse en el cuadro que sigue:

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Alumnos 423 461 506 568 565

b. Internado y Becas
La Facultad cuenta con un internado con capacidad para 30

personas, al que son admitidos los alumnos de ultimos afios pa-
gando una pensién reducida.
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El internado estd ubicado en la Estacion Experimental de
La Tamborada situada a 5 kms. de la ciudad de Cochabamba.
Funciona a cargo de un Director y su ayudante y cuenta con
dormitorios individuales. Las instalaciones del comedor y los
servicios de cocina son provisionales e incompletos. Debe sefia-
larse, sin embargo, que en campos contiguos al internado se ha
iniciado la construccién del nuevo edificio de la Facultad.

c.. Becas
-

La Universidad Mayor de San Simén tiene establecido un
sistema de becas y medias becas para estudiantes; el niimero
de estas becas es muy reducido; en el momento del estudio se
encontré6 que con estas becas se beneficiaban solamente dos es-
tudiantes de agronomfa.

Ademés del comedor establecido para los estudiantes de la
Facultad, la Universidad de San Simén tiene funcionando un
servicio de comedor subvencionado para todos los estudiantes.
Los estudiantes se benetician igualmente de un servicio médico
que ofrece varias facilidades a los estudiantes.

5. Eﬁmdu

La Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de
San Simén ha lanzado hasta 1970, 433 egresados; de este ntime-
ro, 190 obtuvieron su titulo como ingenieros agrénomos. Los
egresados de esta Facultad constituyen més del 90% de los pro-
fesionales del ramo en el pafs y cumplen funciones como tales,
en todas las reparticiones publicas y privadas.

Aparecen a continuacién las cifras de egresados entre 1965
y 1969.

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 19 9 48 42 32

6. Profesorado

La Facultad cuenta con 36 profesores; de ellos, 29 son in-
genieros agrénomos, tres médicos veterinarios y cuatro profe-
- sionales de otro tipo. La mayor parte de estos profesores traba-
ja a tiempo parcial en la Facultad y sélo dos de ellos son pro-
fesores a tiempo completo.

Unicamente cuatro de los profesores ostentan titulo de post-
grado M.S. y otros tres se hallan realizando estudios en el ex-
tranjero.
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a. Medidas para el mejoramiento y retencién
del profesorado

La Facultad concede a los profesores que salen a realizar
estudios en el extranjero, su haber integro durante el tiempo
que dura su ausencia. A més de esta medida, la Facultad no
tiene un plan definido que busque elevar el nivel académico de
sus profesores. )

b. Haberes

El sueldo de un profesor a tiempo parcial con tres horas de
clase a la semana es de $Bs. 600.— Los profesores de tiempo
completo reciben un sueldo equivalente a $Bs. 1.500.— Sobre
las cifras anteriores la Universidad reconoce a los profesores un
aumento de 4% sobre el haber bésico mensual por afio. El con-
venio de crédito suscrito por la Facultad con el BID, permitira
mejorar el haber de .los profesores a tiempo completo, llevando-
lo a la cifra de 3.000.— pesos bolivianos mensualmente.

7. Investigacién

Aunque la Universidad reconoce la importancia de la in-
vestigacion como parte coadyuvante de la ensefianza, y se ex-
presa en los reglamentos de la Facultad que la investigacién
es uno de los objetivos bésicos de los departamentos, éstos no
han venido cumpliendo funciones en este campo y toda la
actividad de la investigacién ha sido concentrada en la Estacién
Experimental a rafz de situaciones derivadas de un convenio con
el Ministerio de Agricultura.

Esta Estacién que originalmente pertenecia al Ministerio de
Agricultura fue transferida en 1960 a la Universidad de San
Simén, mediante un convenio segin el cual el Ministerio apor-
taba anualmente una suma adecuada para su funcionamiento y
la administracién corria a cargo de la Facultad de Ciencias Agro-
némicas. Bajo esas condiciones la Estacién Experimental con
todos sus bienes, equipo y personal constituido por 15 técnicos,
dos administrativos y 40 obreros, pasé a depender administrati-
va y técnicamente de la Facultad, aunque en los hechos, siguié
manejéandose independientemente debido a que mantuvo su Di-
rector, su personal y su presupuesto separados de la Facultad.

Por su parte, los departamentos de la Facultad dejaron de
cumplir sus funciones de investigacién en vista de existir un
organismo enteramente dedicado a tales actividades y no se in-
tegraron con el personal técnico de La Tamborada. A su vez,
los técnicos de la Estacién Experimental no podian trabajar co-
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mo profesores sino eran nombrados de ex-profesor y en caso de
serlo percibian por este hecho sueldo separado como si pertene-
cieran a una institucién distinta de la Facultad. Esta situacién
persisti6 hasta junio de 1969 en que el Ministerio de Agricul-
tura traspas6 en forma definitiva la Estacién Experimental a
la Universidad de San Simén, traspaso que le liberaba de otor-
gar la subvencién permanente para cubrir los gastos de la Es-
tacién Experimental.

Como consecuencia, la Facultad se vio obligada a reajustar
la organizacién de la Estacién Experimental, reduciendo el na-
mero de sus técnicos y proyectos de investigacién. Aunque las
circunstancias se presentabar favorables no llegé a producirse
una integracién de las dos instituciones y atin se mantienen los
presupuestos separados y, asimismo, el sistema de los dos habe-
res para los técnicos de la Estacién Experimental que trabajan
como profesores. Segun informan las autoridades de la Facultad,
un proyecto de integracién est4 pendiente de aprobacién del Con-
sejo Universitario de San Simén, desde algin tiempo atrés.

Para la conduccién de los trabajos de investigacién, la Es-
tacibn Experimental tiene elaborado un programa de proyectos
a cargo de cada una de sus diferentes secciones.

En la actualidad la Estacion Experimental cuenta con los
siguientes especialistas a cargo de las secciones respectivas:

Director

Técnico en Forrajes

Técnico en Avicultura

Técnico en Disefios Experimentales
Técnicos en Ganaderfa

Técnicos en Fertilizantes

Técnicos en Maices

Técnicos en Agroclimatologia
Medicina Veterinaria

Bibliotecaria

O @O -IJNDUD W =

-

Ademés del personal anterior, debe tomarse en cuenta el
personal de administracién y el de campo.

8. Proyeccién Social

La Facultad de Ciencias Agronémicas, de acuerdo-a su Re-
glamento, debe tratar de promover el desarrollo agropecuario
del pais y vincularse con las instituciones nacionales que cum-
plen dicha funcién.

Esta tarea se ha venido cumpliendo en forma limitada a
través de la Estacién Experimental de La Tamborada y de sus
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departamentos de Ingenieria Agricola y de Dasonomfa. El De-
partamento de Ingenierfa Agricola ha logrado vincularse con al-
gunos proyectos de aprovechamiento de recursos hidréulicos y
prospeccién de aguas subterréneas.

Indudablemente que si la Facultad logra establecer sus siete
departamento en la forma proyectada, podr& cumplir sus funcio-
nes con mayor beneficio para el pais.

9. Presupuesto

La Facultad de Ciencias Agronémicas tiene todos sus ingre-
sos provenientes del Tesoro Universitario de San Simén; y como
se ha dicho anteriormente, hasta setiembre del afio 1969, se
contaba con una partida especial para cubrir los gastos de la
Estacién Experimental, pero, a partir de octubre de 1969, esa
partida fue suprimida y la Universidad debe proveer sumas ne-
cesarias para los trabajos de la Estacién Experimental.

A partir de 1965 los presupuestos de dichas instituciones fue-
ron como sigue: :

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969

$h. $b. $b. $h. $h.
Facultad 806.286.— 756.484.— 1'087.515.— 1°188.687.— 1°296.684.—
Est. Exp. 953.000.— 993.600.— 847.126.— 890.067.93 938.377.—

Debe hacerse mencién que para completar la gestién de 1969
la Universidad debi6é aportar al presupuesto de la Estaci6én Ex-
perimental la suma de $Bs. 360.000.— y se estima que ese aporte
deberé doblarse para 1970.

10. Facilidades
a. Locales y Aulas

La Facultad cuenta con un local en el campo universitario
de la ciudad de Cochabamba y con otro del cual ya se ha he-
cho mencién, en la Estacién Experimental de La Tamborada a
4 kms. de la ciudad donde se halla ubicado el internado de los
alumnos. ’

En el local de la Universidad estin establecidas 5 aulas,
4 laboratorios, una oficina administrativa y una biblioteca. Las
autoridades de la Facultad sefialan que tendrian necesidad de por
lo menos catorce aulas, ocho laboratorios y un auditorio. El nue-
vo edificio de la Facultad que se halla en construccién, provee-
r&4 dichas necesidades.
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b. Dormitorios

Para el internado de los estudiantes se dispone de un dor-
mitorio con capacidad para 32 personas y un comedor adecuado
a dicho nimero. Se considera que seria necesario un dormitorio
para 150 y un comedor para igual nimero de estudiantes.

c. Laboratorios y Equipo

En el campo universitario de la ciudad de Cochabamba es-
tan establecidos los laboratorios de Quimica, Suelos, Fitopatolo-
gia y Entomologia; estos laboratorios cuentan con equipo y fa-
cilidades sélo para un reducido niimero de alumnos, motivo por
el que debe establecerse largos e incémodos turnos para las préc-
ticas. El Departamento de Ingenierfa Agricola cuenta también
con instrumental de topografia y otro equipo adicional para la
ensefianza.

El Departamento de Dasonomfa tiene organizado, asimismo,
un pequefio aserradero para la explotacién del érea forestada
del fundo de “La Tamborada”.

Los anteriores equipos, como se ha dicho, son reducidos e
incompletos, pero con fondos provenientes del crédito BID la
Facultad estd adquiriendo el material necesario para equipar los
laboratorios de los 6 Departamentos de la Facultad, de acuer-
do a listas elaboradas por los mismos.

d. Biblioteca

La Facultad posee una biblioteca ubicada en la Estacién Ex-
perimental que pertenecié a dicha institucién con aproximada-
mente 3,000 voliimenes. Las subscripciones de publicaciones pe-
riédicas alcanzan a 8.

La biblioteca ofrece acomodo para 24 lectores aproximada-
mente.

e. Medios de Transporte

Se cuenta con un camién para el traslado de los alumnos a
sus préicticas. La Facultad dispone, ademés, de dos camionetas
para necesidades de la oficina y de los departamentos en funcio-
namiento. La Estacién Experimental cuenta con 3 vehiculos pa-
ra el traslado del personal técnico.
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f. Fundos

Estacién Experimental de La. Tamborada estd asentada en
un fundo que tiene 200 Has. Cuenta con instalaciones para una
lecheria con capacidad para 100 vacas y un gallinero para 4.000
aves.

Tiene, ademés, laboratorios de suelos, quimica y citologia
que cuentan con facilidades y equipo necesario para fines de
investigacién, que ademés se utilizan en la preparacién de Te-
gis de Grado de los egresados.

El equipo de Maquinaria Agricola consta de 2 tractores nue-
vos, 4 tractores en mediano uso y un conjunto de cosechadoras,
trilladoras, enfardadoras, etc., que forman un conjunto completo
para las necesidades de la ensefianza.

La Estacién Experimental tiene también un taller de me-
cénica bien equipado.

Ademés de la Estacién Experimental, la Facultad de Ciencias
Agronémicas posee dos fundos distantes a 6 y 8 kms. de la ciu-
dad de Cochabamba, estos fundos son: La Violeta y Callajchullpa
de 30 y 50 Has. de superficie aproximada. Estos fundos estén
actualmente destinados a la produccién de forraje para los ha-
tos lecheros establecidos en La Tamborada.

Ninguno de los fundos cuenta con equipo agricola necesario
y las facilidades existentes estdn reducidas a las necesidades pa-
ra alojar un-hato lechero temporalmente. Estos dos fundos no
han recibido inversiones necesarias para hacerlos productivos.

11. Relaciones con entidades y organizaciones rurales

a. Con el Ministerio de Agricultura

No obstante, el hecho de que la Facultad estuvo asociada
por varios afios con el Ministerio de Agricultura en la adminis-
tracién de la Estacién Experimental, no se han establecido co-
nexiones permanentes entre sus organismos técnicos. Si bien, el
Ministerio anualmente aprobaba el Programa de Investigacién
no se logré una coordinacién efectiva de los trabajos de la Es-
tacién Experimental con los de las otras estaciones experimenta-
les del pafs.

Ocasionalmente, la Facultad ha trabajado en vinculacién con
el servicio de extensién agricola cooperando en la realizacién
de algunos cursos para los agentes de Extensién Agricola.

Las autoridades desean que la cooperacién con el Ministerio
de Agricultura pueda cristalizarse en forma de un convenio efec-
tivo para ayudar las préacticas de los alumnos y la preparacién
de las Tesis de los egresados en algunas de las dependencias del
Ministerio.
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b. Con Organismos de Desarrollo

La Facultad de Ciencias Agronémicas, a través de su De-
partamento de Ingenieria Agricola, ha colaborado con las re-
particiones del Desarrollo Rural en estudios, proyectos y traba-
jos de hidraulica tal como se ha mencionado en otro punto.

c. Con los Agricultores

No se han establecido convenios con agricultores ni con em-
presas privadas.

d. Con otras Facultades

La Facultad de Ciencias Agronémicas de Cochabamba no ha
tenido programas de cooperacién con otras facultades. Debe men-
cionarse, sin embargo, la colaboracién de la Facultad de Agrono-
mia a la Universidad Técnica del BENI

12. Convenios Internacionales

a. Durante los afios lectivos de 1968 y 1969, la Facultad
recibi6 del gobierno francés colaboracién en materia de ense-
flanza que se tradujo en el envio de 5 profesores para distintas
asignaturas. Cada uno de los profesores permanecié en la Fa-
cultad por el término de un afio.

De acuerdo a otro convenio suscrito con la Misién de Asis-
tencia Técnica del Gobierno Suizo, se halla en ejecucién un pro-
grama de Ganaderia y Forrajes por el cual la Facultad ha re-
cibido la cooperacién de dos especialistas que deberan asesorar
al programa por dos afios y, ademés, el aporte material de un
lote de ganado lechero y colecciones de semillas de pastos.

En afios posteriores la Facultad obtuvo una ayuda por el
monto de US$30.000 de la Fundacién Rockefeller, para equipar
sus laboratorios y para adquirir equipo para la Estacién Expe-
rimental de La Tamborada.

También debe mencionarse un proyecto de ayuda suscrito
con el Fondo Especial de las Naciones Unidas ‘que se cristaliz6
en forma de Proyecto 80 FAO, el cual tuvo una duracién de 3
afios y finaliz6 en 1966.

b. Convenios con el BID
" La Facultad tiene actualmente un préstamo con el BID l.aor
US$250.000 con destino a la adquisicién de equipo para labora-
torios y la preparacién de profesores para la mejor ensefianza
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de la Facultad. Este crédito estd unido a otro de US$250.000
concedido a la Universidad de San Simén para la construccién
de un local del Instituto de Ciencias Bésicas de esta Universidad
que debe ser construido en el campo universitario de la ciudad
de Cochabamba.

Originalmente el crédito BID por la suma de US$500.000
fue proyectado para destinarlo a la Facultad de Agronomia, pe-
ro la Universidad hizo arreglos para que la mitad del mismo
se destinara al Instituto de Ciencias Bésicas y para que la par-
te correspondiente a la Facultad de Ciencias Agronémicas se
- destine tinicamente a la adquisicién del equipo necesario para
los laboratorios de Ciencias Bésicas, que serdn comunes con los
de Agronomia y el mejoramiento docente.

En efecto, el contrato del crédito BID entre sus dlstmtas
previsiones estipula un programa de mejoramiento académico
en el que figura: la contratacién de algunos profesores y su pre-
paracién en cursos cortos en el extranjero; el nombramiento de
un Director de Estudios para la Facultad y la fijacién de un ha-
ber minimo para jefes de departamento y para profesores a tlem-
po completo de la Facultad.

c. Construccién del edificio para la Facultad

La Facultad de Ciencias Agronémicas estd construyendo un
edificio para sus necesidades en terrenos de la Estacion Expe-
rimental de La Tamborada.

Como se ha expresado, dicha construccién debié realizarse
con fondos del crédito BID, pero posteriormente, al obtenerse
que éstos sean integramente dedicados al edificio de Ciencias
Bésicas, la Universidad ha decidido tomar a su cargo la cons-
truccién del local para la Facultad de Ciencias Agronémicas. A
la fecha en que se realizaba el presente estudio, la Universidad
ya habia iniciado dichos trabajos, y el proyecto del edificio pa-
rece tomar en cuenta todas las necesidades de un Instituto de
la naturaleza de la Facultad de Ciencias Agronémicas.

13. Nuevos Planes de la Facultad

En conexién con los proyectos de mejoramiento de su plan-
ta fisica, la Facultad ha elaborado planes para reformar su or-
ganizacién académica. Dichos planes comprenden la creacién de
un mayor niimero de cétedras a tiempo completo y el funciona-
miento de 6 departamentos. Comprenden, asimismo, la reforma
del plan de estudios, adoptando el sistema del curriculo semi-
flexible, la semi-especializacién u orientacién profesional, y el
sistema de vencimiento semestral.
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El proyecto aludido, que abarca otras medidas de integra-
cién administrativa con la Estacion Experimental y la Escuela
Préctica de Agricultura dependientes también de la Universidad,
segiin informaron las autoridades de la Facultad, fue elevado al
Consejo Universitario de San Simén, hace algo més de un afio,
pero como las reformas propuestas imparten cambios substancia-
les en los Estatutos y Reglamentos de la Universidad, es posi-
ble que su aprobacién demande algin tiempo.

B. FACULTAD NACIONAL DE MEDICINA VETERINARIA -
“JOSE BENJAMIN BURELA”, UNIVERSIDAD AUTONOMA
GABRIEL RENE MORENO, SANTA CRUZ

1. Generalidades
a. Antecedentes

La Facultad Nacional de Medicina Veterinaria fue creada
el 12 de junio de 1941 por Decreto Supremo que le sefiala el
nombre de “José Benjamin Burela”. Depende de la Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno y ha funcionado ininterrum-
pidamente desde su fundacién. -

b. Tiene como objetivos formar profesionales dedicados al
fomento de la produccién pecuaria y a la organizacién del servi-
cio y campafias sanitarias para asegurar la sanidad y el mejora-
miento de la poblacién ganadera en Bolivia.

c. Gobierno

La Facultad se rige por su reglamento interno y por los
estatutos de la Universidad, los mismos que establecen un régi-
men de autoridad similar al de las otras instituciones universi-
tarias de Bolivia. La Facultad tiene como autoridades inmedia-
tas al Decano y al Consejo Directivo. Los estudiantes estan re-
presentados en el Consejo Directivo y tienen, ademés, su Centro
de Estudiantes.

d. Estructura

Desde el punto de vista académico, la Facultad esti orga-
nizada en los siguientes departamentos:

Departamento Pre-facultativo

Departamento de Ciencias Bésicas
Departamento de Produccién

Departamento de Clinica y Medicina Preventiva
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Las distintas asignaturas que se ensefian en la Facultad se
agrupan dentro de estos 4 Departamentos que tienen a la cabe-
za un director.

2. Régimen Académico
a. Titulo

La Facultad otorga el titulo' de médico veterinario a la
conclusién de los estudios que tienen una duracién de § afios.

b. Requisitos de Ingreso

Para el ingreso se exige el tftulo de bachiller en humanida-
des y la aprobacién del examen de ingreso.

c. Ciclos

Los estudios estdn organizados en diez semestres o ciclos,
el primero comienza el 1° de abril y concluye el 31 de julio;
el segundo se inicia el 19 de setiembre y finaliza el 31 de di-
ciembre, salvo para los alumnos del décimo ciclo que deben pro-
longar sus préacticas hasta el 31 de marzo del siguiente afio.

d. Plan de Estudios

El plan de estudios contempla el vencimiento de las distin-
tas asignaturas por el sistema de curriculum fijo; la ensefianza
se cumple a través de clases teéricas y précticas.

El plan de estudios vigente en la Facultad es el siguiente:

PRIMER CICLO: -Horas  Total horas
(cada ciclo tiene 16 semanas) semanales en el ciclo
Biologia 6 96
Castellano 6 96
Mateméticas 6 96
Zoologia 6 96
Inglés (I, II, III, IV ciclos) 5 80
SEGUNDO CICLO:

Quimica 6 96
Anatomia Comparada Bésica 6 96
Boténica 6 96
Inglés 5 80
Fisica 6 96
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TERCER CICLO:

Anatomia de los Animales Domésticos
Biestadists

Histologfa y Embriologfa

Inglés

CUARTO CICLO:

Zootecnia General y Equinotecnia
Bioqufmi
Agrostologia y Plantas Téxicas
Genética

Inglés

QUINTO CICLO:

Fisiologia

Zootecnia Especial (ovinos y
auquénidos)

Microbiologia 1 y II parte

SEXTO CICLO:

Parasitologia
Patologia General
Farmacologia y Terapéutica

SEPTIMO CICLO:

Zootecnia Especial (ovinos y porcinos)
Anatomia Aplicada

Semiologia

Patologia Especial

Nutricién Animal

OCTAVO CICLO:

Aves y Piliferos
Patologia Médica
Enfermedades Infecciosas
" Enfermedades Parasitarias
Técnica Quirdrgica
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Horas Total horas
NOVENO CICLO: semanales en el ciclo

Inspeccién Veterinaria y Tecnologia
de Productos Alimenticios

de Origen Animal 6 96
Clinicas 6 96
Salud Pablica Veterinaria 6 96
Economia Agricola y Administracién

Rural 6 96
Fisiopatologifa de la Reproduccién

y Obstetricia 6 96

DECIMO CICLO (Préacticas del 1° de setiembre al 31 de marzo):

Practicas de Zootecnia Aplicada

Practicas en Clinicas de Mayores

Préacticas en Clinica de Menores

Précticas de Inspecciéon Veterinaria de Productos Alimenticios
Précticas de Laboratorio Clinico

Patologia Aviar

e. Programa de los Cursos

Los programas de los distintos cursos son aprobados por el
Consejo Directivo y han sido revisados recientemente con la co-
laboracién de una misién de profesores de la Universidad Mayor
de San Marcos, que ha visitado la Facultad gracias a un conve-
nio suscrito con dicha universidad a través de la OMS al que
nos referiremos méas adelante.

f. Préacticas de los Estudiantes

La Facultad cuenta para las practicas de los estudiantes con
un hospital veterinario donde los estudiantes realizan trabajos
de investigacién y observacién sobre problemas de medicina ani-
mal. En los dltimos cursos se intensifica la ensefianza de la cli-
nica y la Zootecnia, alternando la ensefianza teérica de quiré6-
fano y de laboratorio con las précticas de campos.

g. Examen de Grado

Para habilitarse como médico veterinario titulado, todo alum-
no egresado del décimo ciclo debe rendir un examen de tesis so-
bre cualquier aspecto de las Ciencias Veterinarias, el mismo que
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previamente debe ser aprobado como temario de tesis por el
tribunal respectivo, cifiéndose en éste y otros requisitos a la re-
glamentacién vigente.

3. Alumnado
a. Nimero

La Facultad tiene en la actualidad 132 estudiantes; de este
total 10 son mujeres.

El nimero de estudiantes de la Facultad ha ido fluctuan-
do en los ultimos afios aunque su tendencia es a incrementarse.
El cuadro que sigue muestra la situacién anterior para los dl-
timos 5 afios.

Afios 1965 1966 1967 1968 1969

Alumnos 89 98 107 100 1132
b. Becas

La Facultad dispone de 25 becas de 180.— pesos bolivianos
mensuales cada una que otorga anualmente la Universidad Ga-
briel René Moreno a los estudiantes sobresalientes. Cuenta, asi-
mismo, con 7 becas de $Bs. 250.— que concede el Ministerio de
Agricultura para los 5 afios de estudio.

c. Comedor Universitario

Todos los estudiantes de la Universidad tienen derecho al
Comedor Universitario que proporciona desayuno, almuerzo y
cena, al precio infimo de $Bs. 80.— mensuales.

d. Asistencia Médica

La Universidad sufraga a los estudiantes sus gastos de con-
sulta médica, farmacia, hospitalizacién, intervenciones quirirgi-
cas y atenciones odontolégicas menores. Para los casos que re-
quieren de médico especialista paga tnicamente la consulta.

e. Deportes

El presupuesto de la Universidad reconoce un item dedica-

do exclusivamente a cultivar las més diversas actividades de es-
te género, incluso propiciando certdmenes inter-facultativos, lo-
cales y nacionales, contando todos los planteles con las instala-
ciones apropiadas para el entrenamiento de los atletas.
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4. Egresados

La Facultad Nacional de Medicina Veterinaria desde su fun-
dacién ha formado 166 profesionales. El nimero de titulados sin
embargo alcanza tGnicamente a 93. Mostramos a continuacién la
distribucion de los egresados en los ultimos afios.

Aiios 1965 1966 1967 1968 1969
Egresados 13 16 21 25 15

Siendo la Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz
la Gnica en el ramo en el pais, la gran mayoria de los profesio-
nales que trabajan eén las reparticiones fiscales y la industria
privada pertenece al grupo de egresados de esta Facultad.

Se estima que del total de profesionales médicos veterina-
rios que trabajan en Bolivia solamente el 10% ha sido formado
fuera del pafs. Un 50% de los profesionales veterinarios trabaja
para instituciones fiscales y el resto desempefia su actividad pro-
fesional independientemente trabajando para empresas particu-
lares.

5. Profesorado

a. Ntmero

La Facultad cuenta con 38 profesores, 8 de ellos trabajan a
tiempo completo para la Facultad.

b. Titulos profesionales

Trece de los profesores son médicos veterinarios, 3 médicos
humanos, 6 normalistas y el resto de otras profesiones afines.
Ninguno de los profesores ostenta grado académico de Master o
Ph D. .

La Universidad paga a sus profesores de tiempo completo
la suma de 300 délares. Los profesores regulares con 3 horas de
clases ganan el equivalente a 970 pesos bolivianos.

c. Categorias

De acuerdo al estatuto de la Universidad, existen las cate-
gorfas de profesores ordinarios e interinos. Del total de 38 pro-
fesores, 14 de ellos pertenecen a la primera categoria y el resto
a la segunda. .

La Universidad tiene organizados algunos servicios para be-
neficio de los profesores. Las autoridades de la Facultad recono-
cen que la Facultad no hace evaluaciones periédicas del cuerpo
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docente, ni ha establecido un sistema racional de categorizacién
¥y promocién para el profesorado. Reconocen, asimismo, que los
salarios que ofrecen no son adecuados.

Las autoridades de la Facultad expresaron que existen es-
timulos para el mejoramiento profesional y para favorecer la
asistencia de los profesores a congresos, conferencias internacio-
nales, etc.; expresaron, asimismo, que se garantiza la estabilidad
funcionaria y que se conceden prestaciones sociales y retiro a
los profesores. Finalmente, manifestaron que la Facultad conce-
de facilidades y tiempo para la investigacién, a sus profesores.

6. Investigacién

La Facultad cuenta con un plan de investigaciones sobre
problemas pecuarios que consiste de 8 proyectos individuales.
Este programa, sin embargo, no estd vinculado con los planes
nacionales de investigacién.

La reglamentacién de la Facultad establece que los profe-
sores de tiempo completo tienen obligacién de hacer investiga-
ciones y los alumnos deben participar en ellas. Las tesis de gra-
do estén vinculadas con dichas investigaciones.

No existe una coordinacién entre el programa de mvestlga-
cibn que tiene la Facultad y los otros programas de igual cate-
gorfa que mantiene la Universidad.

7. Extiensién

La Facultad expresé que tiene un servicio de extensién para
la comunidad, el mismo que estd coordinado con los servicios
nacionales de extensi6én agricola. Sin embargo, la Facultad no
cuenta entre sus planes de estudio con una asignatura de ex-
tensién agricola. Tampoco ha ofrecido cursos cortos para exten-
sionistas, en cambio los ofrece eventualmente para agricultores.

La Facultad menciona que realiza divulgacién ganadera en-
tre la comunidad.

a. Proyeccién Social

En sus relaciones con la comunidad, la Facultad expresa que
participa en la organizacién de ferias y exposiciones.

8. . Presupuesto
a. Ingresos

" Los ingresos de la Facultad provienen integramente del pre-
supuesto universitario cuyo origen se ha explicado en otros ca-
pitulos.
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b. Egresos

Durante el afio 1969, la Facultad de Medicina Veterinaria,
segin informe del tesoro universitario, tuvo gastos por un total -
de 2’269.923,— pesos bolivianos. '

9. Facilidades
a. Local

La Facultad ha venido funcionando por varios afios en un
local que cuenta con un minimo de facilidades y, entre otras, 3
aulas e igual ntimero de laboratorios. Tiene, asimismo, 3 ofici-
nas para el personal administrativo, una biblioteca y otras de-
pendencias. Las edificaciones estdn asentadas en un érea de
8.000 mts. i

A partir de marzo de 1970, 1a Facultad ocuparéd nuevos edi-
ficios méas amplios construidos en base a un crédito del BID
al que nos referiremos méas adelante.

. Los edificios estdn ubicados en parte del fundo de Palermo
destinado a la construccién de la ciudad universitaria, sobre una
superficie de 10 Has.,, contando con un sector para el Hospital
de Clinicas y otro para zootecnia, con sus respectivas instala-
ciones y potreros.

b. Laboratorios

En sus nuevos edificios, la Facultad dispone de laboratorios
para las cétedras de Bacteriologia, Anatomia y Fisiologia. Tiene,
asimismo, salas para anélisis clinico, esterilizacién, etc.

c. Equipo

Los laboratorios estin siendo equipados con parte del cré-
dito BID y la Universidad ha contribuido también a reforzar
las partidas para la adquisicién de dicho material.

d. Biblioteca

Se ha contemplado dentro de las provisiones del crédito
la adquisicién de textos para la ampliacién de la biblioteca
que actualmente cuenta con 1.500 volimenes. Las facilidades pa-
ra los lectores en la sala del antiguo edificio eran simplemente
para 8 personas, y la biblioteca estuvo suscrita solamente a 2
publicaciones periédicas. '
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Como se ha dicho antes, la situacién sefialada debera cambiar
con el cumplimiento de los planes elaborados para el desarrollo
de la institucién con el préstamo BID.

e. Transporte

Se cuenta con una camioneta y un jeep, ambos vehiculos en
medio uso.

f. Nuevos Edificios

Los nuevos edificios han sido construidos a un costo de
250,000 d6lares con una frea cubierta de 6.000 m2. La superficie
que rodea el fundo es de 8 hectéreas que serdn destinadas a
otras instalaciones auxiliares. El plan de construccién fue estu-
diado cuidadosamente y se cumplird en varias etapas. Estd a
punto de completarse la primera que contempla la habilitacién
de los siguientes edificios: laboratorios, aulas, local para la bi-
blioteca y oficinas. Quedan para posteriores etapas la construc-
cién del auditorio, cafeteria, etc. ,

La Universidad Gabriel René Moreno expresa que ha hecho
esfuerzos considerables para contribuir con la parte correspon-
.diente a sus aportes dentro de los términos del crédito BID.

10. Vinculacién con las organizaciones nacionales

La Facultad se ha esforzado en cooperar con otras institu-
ciones nacionales que se preocupen del fomento ganadero y ha
tratado de participar en algunos -proyectos de desarrollo. Sin
embargo, no ha logrado cristalizar muchos de estos proyectos.
Actualmente, cumple actividades de extensién con la Sociedad
Ganadera Agropecuaria del Oriente.

a. Cooperacién con la industria privada
La cooperacién de la Facultad con la industria privada es
limitada y se ha reducido a algunos cursos para los ganaderos,

quienes en reciprocidad otorgan facilidades para las préacticas
de los estudiantes.

11. Convenios con Organizaciones Internacionales

La Facultad se ha preocupado por vincularse con institucio-
nes que pueden ofrecerle cooperacién para su mejoramiento, sus-
cribiendo al efecto convenios especiales.
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a. Crédito BID

En abril de 1966 la Facultad suseribié una operacién de cré-
dito con el BID, por valor de 400.000 dé6lares, suma a la que
debe afiadirse un aporte propio de la Universidad Gabriel Re-
né Moreno por 200.000 délares americanos.

Con la suma de US$600.000, asi financiada, la Facultad dio
comienzo a un programa de reestructuracién académica y admi-
nistrativa que contempla las siguientes inversiones:

Construccién de nuevos edificios US$ 275.000
Adquisicién de equipos » 125.000
Contrataciéon de profesores a dedicacién

exclusiva » 80.000
Asesoramiento académico, gerencia y gastos

de inspeccién ., '15.000
Biblioteca y medios audiovisuales ,  30.000
Becas para mejoramiento docente »  30.000
Intereses » 10.000

b. Convenios con la Organizacién Mundial de la Salud

En virtud de un convenio entre la Universidad y la OMS,
la Facultad recibe de la Oficina Sanitaria Panamericana la asis-
tencia de consultores a corto plazo, becas de especializacién do-
cente en universidades extranjeras y equipos y suministros pa-
ra incrementar las facilidades de la docencia y la investigacién.
El valor de este convenio no ha sido estipulado en cifras.

12. Cooperacién con otras Instituciones

Para su programa de reformas, la Facultad ha buscado el
asesoramiento de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Uni-
versidad Mayor de San Marcos. '

El convenio respectivo establece que la Universidad de San
Marcos, prestard servicios de asesoria técnica a través del de-
canato y de su Consejo de Facultad; facilitara4 servicios de con-
sultores especializados visitantes por ciclos académicos comple-
tos; y considerard becas al personal docente para su adiestra-
miento en la Escuela para Graduados de dicha Facultad.

En cumplimiento de dicho convenio, el Decano de San Mar-
cos y su cuerpo de catedréticos, en frecuentes visitas a Santa
Cruz, han aconsejado a la Facultad en problemas relativos a la
construccién de nuevos edificios, adquisicién de equipos, mate-
rial bibliografico y audiovisual, ajustes administrativos, asi co-
mo la departamentalizacién de cétedras, actualizacién de pro-
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gramas, implantacién del nuevo plan de estudios y otras inno-
vaciones.

La cooperacién se ha extendido también al dictado de las
catedras que exigen més urgente remodelacién. Asf, anualmente
dos profesores de Lima permanecen cuatro meses en Santa Cruz,
dictando el programa completo de sus respectivas cétedras, en
calidad de profesores visitantes.

13. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
de la OEA — HCA

A través del Programa de Educacién de la Zona Andina, el
Instituto ha iniciado un programa informal de cooperacién con
la Facultad que se traduce en el presente afio en la concesién de
una beca para un profesor y otra para capacitar a la bibliote-
caria de la Facultad.

14. Necesidades y Prioridades de 1a Facultad

La Facultad ha expresado que tiene varias necesidades prio-
ritarias: Sefiala en primer término, que requiere 7 profesores
més a dedicacién exclusiva. En materia de equipo requiere ur-
gentemente dos vehiculos motorizados: un omnibus para trans-
porte de estudiante y personal y una camioneta para clinica
mévil ,

Con referencia a la planta fisica se destaca la necesidad de
un auditorio y una cafeterfa para estudiantes. Para fines de in-
vestigacién se sefiala la urgencia de una granja experimental.

En aspectos de presupuesto se requiere el incremento del item’

de gastos generales.
Finalmente, la Facultad anota como una necesidad perma-
nente la de contar con més becas para el mejoramiento docente.

15. Planificacién del Desarrollo de la Facultad

Dando cumplimiento a sus convenios con San Marcos, OMS
y BID, la Facultad de Medicina Veterinaria ha formulado un
plan de reestructuracién completo de un sistema académico y
administrativo. El desarrollo de la planta fisica ha sido también
planificada.

Los planes mencionados han servido para coordinar los con-
venios que por separado tenia suscrito con diversas entidades.

El planeamiento del programa educativo comprende: la re-
visién del curriculo, la reorganizacién de catedras, la departa-
mentalizacién, la semestralizacién, la creacién de profesorado a
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tiempo completo, y otras medidas que se han descrito en pérra-
fos anteriores.

La planificacién de las facilidades fisicas, fue previa a la
iniciacién de las construcciones de los nuevos edificios e insta-
laciones.

C. FACULTAD DE INGENIERIA FORESTAL Y
AGRONOMICA — UNIVERSIDAD MAYOR
Y AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, TARIJA

1. Generalidades
a. Antecedentes

Fue creada en el afio 1967 y forma parte de la Universidad
Juan Misael Saracho.

b. Objetivos

La Facultad de Ingenierfa Forestal y Agronomia tiene por
abjetivos:

I. Impartir ensefianza superior en ciencias forestales y
agronémicas. v
II. Organizar y dirigir la investigacién cientifica sobre
problemas forestales y agron6émicos.
III. Participar activamente en el proceso de desarrollo del
pais en lo referente al campo forestal y agronémico.
. Contribuir a la planificacién regional y nacional den-
tro de los sectores agricola forestal.
V. Defender y velar por la conservacién y recuperacién
nuestros recursos renovables. .
VI. Establecer y mantener relaciones con facultades afines
del interior y exterior del pafs y con organismos na-
cionales e internacionales.

¢. Estructira

El Reglamento establece que la Facultad se organizara en
departamentos o secciones técnicos y que éstas se irdn creando
de acuerdo a las necesidades. Cada departamento o seccién técni-
ca contaré con un director que seré el responsable de la coordina-
cién de las cétedras y servicios que de é1 dependan. En el mo-
mento de la realizacién del estudio, la Facultad contaba con los
siguientes departamentos:
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Departamento de Ordenacién de Cuencas
Departamento de Economfa y Administracién
Departamento de Fisica y Quimica

d. Gobierno

Al igual que otras instituciones universitarias, la Facultad
de Ingenieria Forestal Agronémica de Tarija se gobierna por
el Consejo Directivo y el Decano, cuyas funciones son similares
a las descritas en el capitulo correspondiente a organizacién uni-
versitaria en Bolivia, '

2. Régimen Académico

La Facultad prepara dos tipos de profesionales: ingenieros
agrénomos e ingenieros forestales. Para obtener el titulo res-
pectivo, se exige aprobar todas las materias del plan de estu-
dios y realizar una préctica o investigacién presentando a su
término un informe o monograffa. Dicho informe serd someti-
do al Decano de la Facultad para que éste organice el tribunal
respectivo de acuerdo a Reglamentacién Especial.

a. Plan de Estudios

El Plan de Estudios contempla el vencimiento de las dife-
rentes asignaturas del curriculum de acuerdo a un sistema de
pre-requisitos. Los estudios abarcan un lapso de 5 afios lectivos,
de los cuales los tres primeros son comunes para ambas profe-
siones. El plan de estudios vigente para las dos carreras es el
siguiente:

PRIMER ANO (comiin)

Horas semanales
Materias Tedricas Pricticas

S

Matemaéticas I p.

Fisica General

Quimica General

Boténica General y Fisiologia
Zoologia y Entomologia Agricola
Dibujo Lineal y Técnico '

B o
DN DO Wb

SEGUNDO ANO (comiin)

Matemaéticas II p.
Quimica Analitica Cualitativa y Cuantitativa
Boténica Sistemética y Fitogeografia

PN
PN
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Horas semanales
Materias Tedricas Pricticas

Mecénica Aplicada 2 2
Geologia y Suelos 4 4
Economia General y Agricola 3 1
Microbiologia 4 2
TERCER ANO (comiin)

Edafologia y Conservacién de Recursos

Naturales 2 3
Hidréulica General y Aplicada 2 2
Silvicultura I p. 2 2
Resistencia y Construcciones 2 2
Genética General 2 2
Estadistica General y Biometria 4 2
Topograffa 2 4
Fitopatologia 4 2

: CUARTO ANO (Forestal)
Dasonomia y Dasometria 3 4
Silvicultura II p. 4 4
Dendrologia 2 2
Ecologia Forestal 2 2
Proteccién Forestal 2 2
Vialidad y Transportes 2 2
Aprovechamiento Forestal 2 2
Maquinaria Forestal 2 2
Seminarios e Investigaciones —_ 6
.CUARTO ANO (Agronomia)
Zootecnia General 2 2
Forrajes y Alimentaciéon 2 2
Cultivos Industriales 3 2
Fitoquimica 3 2
Anatomia Animal 4 4
Fruticultura 2 2
Industrias Zodgenas 4 2
Horticultura Parques y Jardines 4 2
Seminarios e Investigaciones — 4
QUINTO ANO (Forestal)

Inventariacién y Mensura 2 4
Industrias Forestales 2 2
Silvicultura III p. 2 2
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Horas semanales
Materias Tebricas: Précticas

Ordenacién Forestal

2 2
Correccién de Torrentes - 2 2
Tecnologia de la Madera 2 4
Economia Forestal y Legislacién 2 2
Costos y Comercializacién 2 2
Seminarios e Investigaciones —_ 8

QUINTO ANO (Agronomfia)

Viticultura y Enologia 2 2
Lecherfa 2 3
Cereales 2 2
Tecnologia de Frutas y Hortalizas 2 4
Veterinaria 2 2
Zootecnia Especial 4 2
Contabilidad y Legislacién Agricola 2 2
Administracién Rural y Economfa de la Tierra 2 2
Seminarios e Investigacién —_— 8

b. Programas de Estudio

El Consejo Directivo debe aprobar los programas de cada
asignatura y existen disposiciones para que éstos sean revisados
cada cierto tiempo.

c. Précticas de los estudiantes

El reglamento de la Facultad establece la norma de que los
alumnos realicen précticas en perfodos vacacionales.

3. Alumnado

La Facultad contaba, en 1969, con 187 alumnos distribuidos
en tres cursos en la forma que seguidamente se indica:

Primer curso 108 alumnos

Segundo curso 60 alumnos

Tercer curso . 19 alumnos
a. Becas

La Universidad concede becas a algunos estudiantes. Estas
becas en el afio 1969 favorecian a 19 alumnos y consistian basi-
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camente en el derecho a recibir alimentaciéon gratuita en el co-

‘medor universitario.

b. Matricula

La matricula de los alumnos en los primeros afios ha sido
la siguiente: 1967, 108 alumnos; 1968, 76 alumnos; y, 1969, 108
alumnos.

4. Egresados

La primera promocién de egresados de la Facultad saldré
en 1971, afio en que se completaré la organizacién de los 5 cur-
sos regulares.

5. Profesorado
a. Nuamero

La Facultad cuenta con 21 profesores, 18 de ellos con cate-
gorfa de profesores ordinarios y 3 contratados. :

b. Titulos Profesionales

Exhiben el titulo profesional de ingeniero agrémomo 6 de
los profesores. Un profesor es ingeniero forestal; otro médico ve-
terinario y 13 de ellos tienen otras profesiones, entre ellos 3 li-
cenciados en economia, 6 ingenieros civiles, un ingeniero geélo-
g0, 3 quimicos farmacéuticos y un arquitecto. ‘

c. Dedicacién al cargo

Por su dedicacién al cargo, los profesores se clasifican asi:
4 trabajan a tiempo completo, y 17 a tiempo parcial.

De los profesores a tiempo completo, uno est4 encargado de
funciones administrativas ademés de funciones docentes.

d. Becas

Durante el afio 1969, la Facultad fue favorecida con 2 be-
cas del IICA para enviar a sus profesores a dos seminarios para
profesores, con duracién de 3 meses en Turrialba.

e. Haberes de los Profesores

El haber medio de los profesores a tiempo completo es de
1.800 pesos bolivianos; y el sueldo de los profesores con 4 ho-
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ras semanales de clases, es aproximadamente de 600.— pesos bo-
livianos.

6. Investigacién

La Facultad, a través de la encuesta expresé que tiene 3
proyectos individuales de investigacién, los mismos que estan
comprendidos dentro de un plan general. Este plan estd vincu-
lado con el Programa Nacional de Investigacién y los profesores
a tiempo completo tienen la obligacién de realizar trabajos en
ese campo. Se ha previsto que las tesis de grado estarén rela-
cionadas con estos programas.

La Facultad no indic6 c6mo se coordina el Programa de In-
vestigacién de la Facultad con los programas nacionales.

7. Extensién

El cuestionario relativo a las actividades de extensién en la
Facultad, fue absuelto informéndose que la Facultad tiene un
servicio de extensién a la comunidad que estd vinculada a los
servicios nacionales del ramo.

La pregunta sobre si se realiza divulgacién agricola fue,
en cambio, respondida en forma negativa. Por otra parte, cabe
observar que el plan de estudios de la Facultad no ofrece un
curso regular de extensién agricola para sus estudiantes.

a. Relaciones con la comunidad

La Facultad informa que participa en la organizacién de
ferias y exposiciones.

8. Presupuesto

La Facultad cuenta con un ingreso especialmente creado pa-
ra su sostenimiento consistente en el 30% de las tasas foresta-
les cobradas en el pafs. Este ingreso le permiti6 recibir durante
el primer afio de su funcionamiento la suma de 890.000.— pesos
bolivianos, pero al variar el sistema tributario en materia fores-
tal, los ingresos especiales de la Facultad se vieron considera-
blemente disminuidos. Asi, en el afio 1968 se percibié unica-
mente la suma de 390.000.— pesos bolivianos cuando la cifra pre-
supuestada era de 1'100.000.— pesos bolivianos. En el afio 1969,
se esperaba obtener $b.1'424.000.—, habiéndose percibido sola-
mente $b.700.000.— ’

La Universidad y la Facultad se hallan, por dichos motivos,
realizando gestiones para que la disminucién de los ingresos an-

134



-

tes sefialados tenga una compensacién adecuada en beneficio de
la Facultad.

a. Egresos

La Facultad tenia presupuestado sus gastos para 1968 en la
siguiente forma: }

Personal docente $Bs. 114.005.—
Personal administrativo " 83.285.—
Material de consumo ” 29.000.—
Construcciones . 565.000.—
Equipo de maquinaria ” 300.000.—
Otros » 283.200.—
Comedor universitario ' 49.750.—
TOTAL $Bs. 1'424.340.—

Como se ha dicho anteriormente, la disminucién de los in-
gresos no permitié cubrir el anterior presupuesto de gastos.

9. Facilidades
a. Local

La Facultad de Ingenieria Forestal y Agronémica esti es-
tablecida en un local situado en el radio urbano de la ciudad
de Tarija. En dicho local inicié la construccion de un edificio
que en la actualidad cuenta con las siguientes reparticiones: 3
aulas, 1 laboratorio, 2 oficinas para personal administrativo; 1
biblioteca. El plan de edificaciones contemplaba la construccién
de un mayor numero de aulas, pero ha tenido que ser tempo-
ralmente suspendido por razones presupuestarias.

b. Biblioteca

La biblioteca en formacién cuenta con 450 volimenes, pero
tiene capacidad para ampliar muchas veces dicho nimero. Ac-
tualmente no estd suscrita a ninguna publicacién regular. Las
facilidades de que se dispone permiten atender a aproximada-
mente 20 lectores.

c. Facilidades de transporte

La Facultad cuenta solamente con un vehiculo pequefio que
no permite transportar el nimero necesario de estudiantes, a sus
précticas de campo.
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d. Terrenos

La Facultad estd asentada en una superficie de aproximada- -
mente 2 hectireas donde se han organizado viveros y otras fa-
cilidades para la ensefianza. Las instalaciones son provisionales
y estén siendo ampliadas. Para las précticas de los estudiantes,
la Facultad utiliza un fundo de 46 Has. préximo a la ciudad
que cuenta con un tractor y otros implementos de labranza.

e. Equipo para la Facultad Forestal

Adn no se disponen de facilidades necesarias para la ense-
fianza en el ramo de la tecnologia forestal.

f. Laboratorios

Los laboratorios se hallan en formacién y tienen equipo
muy.- reducido.

'10. Vinculacién con Organizaciones Nacionales

La Facultad ha expresado que no ha suscrito convenios de
cooperacién con instituciones nacionales. Sin embargo, trata de
vincularse con las instituciones departamentales como el Servi-
cio Forestal y la Direccién Departamental de Extensién Agri-
cola.

La Facultad proyecta cooperar mas estrechamente con las
instituciones de desarrollo departamental, particularmente en
trabajos de reforestacién y ordenacién de cuencas, y en los pro-
yectos de control de la erosién en el valle de Tarija que tienen
particular importancia para la region.

a. Cooperaciéon con las industrias privadas

La Facultad estid interesada en buscar conexiones con la
industria privada para obtener oportunidades de préactica para
los alumnos.

11. Convenios con Instituciomes Internacionales

Existe un proyecto de convenio de cooperacién muy adelan-
tado con la Misién Forestal Alemana que debe proveer a la Fa-
cultad equipo de laboratorio y eventualmente profesores visi-
tantes que cooperen en laboratorios de ensefianza. No se ha de-
terminado adn el valor de-dicha cooperacién en cifras mone-
tarias. ‘
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Se ha logrado, asimismo, un acuerdo de cooperacién con el
Servicio de Voluntarios Alemanes que presta dos de sus miem-
bros para trabajos en calidad de docentes auxiliares en la Fa-
cultad.

a. Cooperaciéon del IICA

El IICA, a través de su Programa de Educacién, ha iniciado
un programa de cooperacién con la Facultad permitiendo que
dos de sus profesores puedan asistir a cursos cortos que se dic-
tan en Turrialba. Propicia, asimismo, una base de entendimiento
con el Programa de Graduados de la Universidad de. Mérida en
Venezuela. -

12. Necesidades y Prioridades de la Facultad

La Facultad sefial6 como principales necesidades de la ins-
titucién en materia de profesorado:

— La falta de profesores especializados en ingenieria forestal

— La necesidad de elevar el nivel académico de los profe-
sores actuales, y .

— La urgencia de aumentar las remuneraciones que perciben.

Con respecto a textos y materiales de ensefianza, se sefial6
la carencia de materiales didacticos, de textos de consulta y de
ensefianza.

En relacion a equipos y materiales de laboratorio, la Fa-
cultad destacé la falta de instrumentos para anlisis de textura
de madera y para anélisis fisicos quimicos de suelos.

En materia de edificios expresé que se requeriria amphar
el ntmero de aulas y laboratorios.

Finalmente, el aspecto sefialado por la Facultad como el
de mayor urgencia fue la necesidad de la estabilidad de incre- .
mentar el presupuesto, para mejorar los sueldos y salarios de
los profesores y asegurar el desarrollo de la institucién, y ha-
cer posible el cumplimiento de sus programas de ensefianza, in-
vestigacién y extensién.

13. Planificacién de Desarrollo de la Facultad

La Facultad no cuenta con un plan orgénico para su futuro
desarrollo que abarque tanto el aspecto académico como el
de las facilidades fisicas. No obstante ello, ha elaborado algunos
proyectos que le permitirdn vincularse con las instituciones de
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desarrollo nacionales y regionales. El principal de ellos es un
Proyecto de Ordenacién de la Cuenca de Tarija que ha sido
presentado a la Secretarfa Técnica de Planificacién del Minis-
terio del ramo. .

D. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA AGRONOMICA,
UNIVERSIDAD MAYOR, REAL Y PONTIFICIA
DE SAN FRANCISCO XAVIER, SUCRE

1. Generalidades
a. Antecedentes

La Escuela Superior de Ingenieria Agronémica fue estable-
cida en 1965 sobre la base de la Escuela de Agronomia, funda-
da en 1942.

b. Ubicacién

Forma parte de la Universidad de San Francisco Xavier y
funciona en la ciudad de Sucre en un edificio provisional.

2. Organizacion
a., Objetivos
La Escuela tiene los siguientes objetivos:

I. Impartir ensefianza superior de las ciencias agronémi-

cas.

II. Formar profesionales capacitados.

III. Cooperar en el proceso del desarrollo agropecuario del
pais.

IV. Organizar la investigacién de los problemas agrope-
cuarios en su granja experimental.

V. Establecer intercambio cultural con instituciones simi-
lares del interior y exterior del pais.

b. Gobierno N

La Escuela tiene como autoridades al Director y Sub-direc-
tor, nombrados por la Asamblea Docente-Estudiantil; la auto-
ridad maxima de la Escuela es el Consejo Directivo, elegido, tam-
bién, por la misma Asamblea. Como parte de la Universidad de
San Francisco Xavier, se rige por sus estatutos y reglamentos.
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c¢. Estructura

La Escuela estd organizada académicamente en los siguien-
tes departamentos:

Departamento de Quimica y Suelos

Departamento de Botéanica

Departamento de Dasonomia y Conservacién de Recursos
Departamento de Zootecnia y Ganaderia (Naturales
Departamento de Economia Agricola

Departamento de Extensién Agricola

Departamento de Entomologia y Fitopatologia

La Escuela posee para précticas de los alumnos dos fundos.

3. Régimen Académico

a. Condiciones de ingreso

Para ser admitido como alumno de la Escuela, se exige el
titulo de bachiller. Los egresados de las Escuelas Practicas pue-
den ser admitidos al ler. curso de la Escuela.

b. Duracién de la carrera

Los estudios duran cinco afios.

c. Titulo que otorga

La Escuela otorga el titulo de Ingeniero Agrénomo después
de haber satisfecho los siguientes puntos:

— Vencer satisfactoriamente los cinco cursos del plan de
estudios

— Presentar una tesis sobre un tema agropecuario

— Haber trabajado seis meses en una empresa agropecuaria
o en cualquier programa oficial o privado.

K d. Plan de Estudios

El plan de estudios comprende cinco afos, los dos prime-
ros con ensefianza bésica y los tres Gltimos con asignaturas de
carbeter profesional. El plan tiende a formar profesores con una
Preparacién general y es como sigue:
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CICLO BASICO
Horas semanales

PRIMER CURSO Teéricas Pricticas
Mateméaticas I p. 4 4
Dibujo Técnico 2 4
Fisica 3 2
Anatomia 2 1
Qufimica I P. 3 2
Suelos I P. 3 2
Boténica I P. 3 2

SEGUNDO CURSO

Matemaéticas II P. 4 4
Topografia 3 2
Climatologfa 2 2
Genética y Citologfia 2 2
Quimica II P. 3 2
Suelos II P. 3 2
Boténica II P. 2 2
Entomologfa 3 1
CICLO PROFESIONAL
TERCER CURSO
Estadistica y Biometria 3 2 1
Hidraulica 2 1 i
Agricultura I P. 4 2
Zootecnia I P. 3 2
Quimica III P. 3 2
Fisiologia Vegetal 3 2
Maquinaria Agricola 3 2
Fitopatologia 6 2
CUARTO CURSO
Fitotecnia 3 3
Nutricién Animal 4 2
Agricultura II P. 3 2
Zootecnia II P. 3 2
Construcciones Rurales 3 2
Economfa Agraria 3 2
Legislacién Agraria 3
Dasonomfia 4 2
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Horas semanales
QUINTO CURSO Tebricas Pricticas -

Industrias de Granja
Lecheria

Sociologia Rural
Fruticultura

Sanidad Animal
Administracién Rural
Extensién Agricola
Tecnologia Agricola

WL W DWW
WNNDNDWNNDN

e. Préacticas que se exigen a los estudiantes

El plan de estudios sefiala el nimero de practicas sema-
nales obligatorias en cada una de las asignaturas. Por otra par-
te, el Reglamento de la Escuela exige que el alumno al egresar
de ella debe cumplir con un perfodo de précticas obligadas de
6 meses en un fundo o en cualquier programa oficial o privado.

4. Alumnado

La Escuela cuenta actualmente con 87 alumnos distribuidos
por cursos en la siguiente forma:

Primer curso 35 alumnos
Segundo curso 28 alumnos
Tercer curso 12 alumnos
Cuarto curso 12 alumnos
Quinto curso (a partir de 1970)

En el afio 1969 presentaron su solicitud 50 alumnos, siendo
admitidos 35 al mismo curso.

Los estudiantes tienen su propio gobierno, el mismo que es-
td formado por el Centro de Estudiantes de Ingenierfa Agro-
némica. ‘

a. Becas

La Universidad confiere, a los mejores alumnos, becas que
tienen duracién de un afio académico. El Servicio de Bienestar
Universitario cuenta, ademés, con un comedor subvencionado por
la Universidad.

5. Egresados

La primera promocién de egresados de la Escuela saldr&
.en 1970. - :
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6. Profe-ondo_
a. Ntmero

La Escuela cuenta con 16 profesores que estén a cargo de
la ensefianza de las 39 asignaturas del plan de estudios. Entre
los profesores, cinco tienen el titulo de ingeniero agrénomo, tres
son agrénomos, uno es médico veterinario y seis tienen otras
profesiones. Un profesor posee el grado de Magister Scientiae.

La relacién entre el namero de profesores y el nimero de
cursos muestra que cada profesor ensefia en promedio, dos asig-
naturas. .

b. Dedicacién

Ninguno de los profesores trabaja a tiempo completo aun-
que dos de ellos figuran como profesores a medio tiempo. En
el aspecto de su categorizacién, nueve son profesores ordinarios
y siete son profesores accidentales.

c. Auxiliares Docentes

-
La Escuela cuenta con cinco auxiliares docentes con obliga-
cién de trabajar seis horas a la semana.

d. Salario

En la Universidad San Francisco Xavier, los salarios con-
sisten de una suma base a la que se afiaden bonificaciones por
varios conceptos. Como resultado, un profesor con 3 horas de
clases teéricas a la semana y cinco afios de antigiiedad, gana el
equivalente de 500 pesos mensuales.

e. Bienestar y Asistencia Social

El cuerpo docente de la Universidad de San Francisco Xa-
vier se beneficia de algunos servicios de Bienestar y Asistencia
Social Universitaria al margen de la Caja Nacional del Seguro
Social. Estos son: la Vivienda Social Universitaria, el Fondo
del Auxilio Universitario y la Cuota Mortuoria Universitaria que
ofrecen diversas prestaciones de ayuda para profesores y em-
pleados.

7. Investigacién

La Escuela no ha elaborado un plan de investigaciones que
pudiera ser puesto en préctica por sus distintos departamentos.
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Existe, sin embargo, interés por iniciar trabajos formales de in-
vestigacion.

8. Extensién

En este campo, la Escuela expresa que se ha exforzado por
poner en préctica un programa de extensién hacia la comunidad.
Este programa sensiblemente no est4 vinculado con los Servicios
de Extensién Agricola y se reduce a organizar ocasionalmente
cursos cortos para agricultores.

En sus relaciones con la comunidad, ha iniciado la venta de
algunas semillas a productores agropecuarios y al publico. Ha
organizado, también, un servicio de maquinaria agricola para la
preparaciéon de terrenos en &reas préximas a los fundos de la
Universidad y de la Escuela, y asimismo, un servicio de Sani-
dad Vegetal. Coopera igualmente en anélisis de suelos para los
agricultores.

El servicio de arborizacién de la Escuela, establecido en
los viveros de Villa Carmen, ha contribuido a la arborizacién de
varias zonas de la ciudad de Sucre.

La Escuela no tiene establecido ningiin convenio con msti-
tuciones nacionales de carécter agricola. :

9. Cooperacion con la Industria Privada

Las relaciones con industrias privadas se reducen a las fa-
cilidades que se obtienen para las précticas ocasionales de los
estudiantes en fundos particulares.

10. Presupuesto

Los fondos para el mantenimiento de la Escuela Superior
de Agronomia, se derivan del Presupuesto Universitario de San
Francisco Xavier. Su valor en los ultimos afios ha sido el si-
guiente:

1965 ' $Bs. 205.987,60

1967 $Bs. 205.987,60
1968 $Bs. 318.543,60

11. Vinculacién con Organizaciones Nacionales

La Escuela no estd vinculada con ninguna de las institucio-
nes nacionales de caricter agricola, m tiene suscrito convenios -
de cooperacién con ellas.

La Escuela ha organizado algunos cursos para campesinos
y ofrece también asesoramiento técnico a los agricultores. Es-
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tas actividades, sin embargo, no obedecen a un plan sistemético
y permanente.

12. Convenios con las Instituciones Nacionales
en los dltimos cinco afios

Por un acuerdo especial, la Universidad San Francisco Xa-
vier ha obtenido que la Universidad Rural de Rfo de Janeiro y
la Escuela Luis de Quiroz de Sao Paulo, otorguen cada una de
ellas una beca a un egresado de la Escuela para realizar estudios
de postgrado en el Brasil durante un afio.

Se ha obtenido, también, del Cuerpo de Voluntarios de la
Reptablica Federal Alemana, la colaboracién de dos agrénomos
para que cooperen en las practicas de los alumnos.

13. -Facilidades
a. Aulas y Locales

La Escuela funciona actualmente en un edificio universi-
tario provisional e inadecuado a sus necesidades. El local cuen-
ta con cinco aulas con capacidad para 85 personas. Tiene, ade-
més, dos laboratorios, dos oficinas para personal administrativo
y una pequefia sala para lectura.

b. Laboratorios

Existen dos laboratorios con equipo muy reducido e insufi-
ciente para las précticas de los estudiantes.

c. Biblioteca

La biblioteca tiene aproximadamente 1.200 volimenes y es-
t4 suscrita a 10 publicaciones periédicas, tiene facilidades para
25 lectores. :

d. Transporte

Para el traslado de los alumnos se dispone de un vehiculo
de -capacidad reducida.

e. Fundos

.

La Escuela tiene a su cargo la administracién de los fun-
dos “Villa Carmen” y “La Barraca”. El primero se halla ubicado
en la provincia de Yotala y estd organizado para facilitar las
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préacticas de los alumnos ern las distintas asignaturas del Plan
de Estudios. Se han destinado 2 Has. para investigacién, 412 Has.
para practicas agropecuarias y 10 Has. para cultivar con fines
comerciales, toda esta superficie se halla bajo riego. El fundo
comprende, ademés, 50 Has. en terrenos de secano. Existen ins-
talaciones para un hato lechero que acomoda doce vacas; una
granja avicola con capacidad para 400 aves; y, finalmente, un
apiario. En materia de maquinaria agricola, el fundo tiene tres
tractores y varios implementos.

Ademés de las instalaciones anteriores, Villa Carmen cuen-
ta con un edificio adaptado para alojar temporalmente un gru-
po de alumnos. La Universidad . tiene interés en planificar este
pequeflo fundo para que constituya una explotacién modelo pa-
ra précticas de los estudiantes y como centro de demostrac16n
para los agricultores.

El fundo La Barraca esti més alejado que el anterior y no
cuenta con el equipo de trabajo necesario.

E. FACULTAD DE ZOOTECNIA — UNIVERSIDAD
TECNICA DEL BENI “JOSE BALLIVIAN”

1. Generalidades
a. Antecedentes

La Facultad de Zootecnia es parte principal de la estructu-
ra de la Universidad Técnica del Beni “José Ballivian”.

b. Fundacién

Empez6 a funcionar el 1° de marzo de 1969.

c. Localizacién

Est& ubicada a 2 kms. 'de la ciudad de Trinidad en las ins-
talaciones de la Estacién Experimental.

2. ’Organiucién
a. Objetivos

La Facultad de Zootecnia imparte ensefianza superior en el
ramo de la Zootecnia y de acuerdo a su reglamento persigue,
ademés, los siguientes fines:
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Promover, organizar y estimular la investigacién cien-
tifica, humanistica y tecnolégica.

Difundir el resultado de las investigaciones y estu-
dios especiales en el campo de las fuerzas de la re-
volucién nacional.

Buscar el conocimiento cientifico para el uso racional
de la tierra con miras a una explotacién ganadera.
Estudiar el manejo y explotacién de las distintas es-
pecies de animales domésticos y fauna silvestre.
Impulsar el conocimiento del manejo y condicién de
las industrias agropecuarias.

Proporcionar el entrenamiento en préicticas conducen-
tes a la formacién de comunicadores en ganaderfa.

-
.
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b. Gobierno

La Facultad se rige por el Estatuto Orgénico de la Univer-
sidad e internamente por su propio reglamento. Las autorida-
des de la Facultad son el Consejo Directivo y el decano elegido
por la Asamblea Facultativa. Los 6rganos de gobierno de la Fa-
cultad tienen, en general, las caracteristicas comunes a las de-
.més instituciones similares del pafs.

c. Estructura de la Facultad

La Facultad de Zootecnia est4 integrada por los siguientes
departamentos:

Departamento de Produccién Animal -
Departamento de Nutricién Animal
Departamento de Quimica y Suelos
Departamento de Sanidad Animal
Departamento de Ingenierfa Agricola
Departamento de Explotacion Agricola.

De acuerdo a los estatutos de la Universidad, figuran tam-
bién como parte de la estructura de la Facultad, la Estacién Ex-
perimental y las Estancias Piloto, que funcionan de acuerdo a
sus propios reglamentos.

Los departamentos deben agrupar chtedras afines de la Fa-
cultad y todas las secciones técnicas y administrativas. Cada de-
partamento tendré un jefe responsable y contar& con varias sec- -
ciones a cargo de los profesores.

Administrativamente, la Facultad se organizar4 para permi-
tir una explotacién tipo comercial en los fundos de la universi-
dad.
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3. Régimen Acsulémlco
a. Titulo que otorga

Al término de los estudios la Facultad otorgaré titulo de
ingeniero zootecnista, una vez que los egresados aprueben el
examen de grado correspondiente.

b. Duracién de la Carrera
El tiempo total de los estudios abarca cinco afios.
c. Plan de BEstudios

El plan de estudios contempla el vencimiento de las dife-
rentes asignaturas dentro del sistema semestral, de acuerdo al
siguiente detalle:

PRIMER ANO

Horas semanales
Teoricas Practicas

Algebra y Trigonometria
Zoologia

Sociologia

Quimica inorgénica
Botéinica

Matemaéticas

Quimica Orgénica
Dibujo Técnico

Fisica

Geologia

B DD b B W 0O W
ol mromsesl | oo

SEGUNDO ANO

Mateméticas
Anatomia Animal
Quimica Analitica
Genética General
Microbiologia General
Matemaéticas III P.
Suelos

Topografia

Fisiologia Vegetal
Ecologia

L I W N N
WWWWWWWwwWwMNdW
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TERCER "ANO

. Horas semanales .
Teéricas Practicas

.

Bioquimica

Agrotécnica

Estadistica General
Nutricién Animal
Reproduccién Animal
Fisiologia Animal
Contabilidad Agricola
Meteorologia y Climatologia
Microbiologia Especial

b GO W b
ww' W www

CUARTO ANO

Parasitologia

Enf. Comunes y Parasitarias
Método de medir vegetacién
Castellano y Redaccién Técnica
Fertilidad de suelos
Mecanizacién Agricola

Manejo de Pastos
Enfermedades infecciosas
Construcciones Rurales
Alimentacién Animal

0O O O
wwwwwul W e w

QUINTO ANO

Mecanizacién Agricola
Mejoramiento ganadero
Lecheria

Bovinotecnia

Equinotecnia

Economfa Agricola
Explotacién de Empresas Ganaderas
Legislacién Agricola
Ovinotecnia y Auquénidos
Tecnologia Animal
Industria de Granjas

b B o B DD
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El anterior plan de estudios fue elaborado por una comi-
sién en que participaron varios especialistas en Zootecnia y en-
tre ellos algunos profesores de Agronomia de Cochabamba. Jun-
to con el plan de estudios, la comisién mencionada presenté una
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justificacién de motivos que fundamenta la organizacién de la
Facultad.

El plan establece un calendario y, ademaés, la distribucign
de las diferentes cltedras y secciones dentro de los diferentes
departamentos en que estd organizada la Facultad.

d. Précticas

En el Reglamento figuran solamente précticas regulares den-
tro del desarrollo de cada curso, pero, no se indica ninguna de
carécter vocacional.

e. Programas de estudios

Estando la Facultad en el primer afio de su funcionamiento
no cuenta con programas para todas las distintas asignaturas del
plan de estudios.

4. Alumnado

Al iniciar sus actividades se inscribieron en el ler. curso
de la Facultad, cincuenta alumnos y cuatro alumnas; en el se-
gundo semestre este nimero era ya maés reducido. La Facultad
espera tener anualmente un incremento en sus admisiones.

a. Becas

La Facultad otorga a sus alumnos becas, consistentes en ali-
mentacién, matricula y alojamiento, cuyo costo se estima equi-
valente a $Bs. 200.— mensuales; en el afio 1969, la Facultad te-
nfa 16 estudiantes becados.

Los alumnos becados tienen su internado en el mismo local
de la Facultad. La mayoria de los estudiantes son originarios del
Departamento del Beni.

5. Profesorado

a. Nuamero

-Halléndose en el primer afio de su funcionamiento, la Fa-
cultad cuenta solamente con siete profesores, todos ellos con
carécter interino. De acuerdo a sus titulos, estos profesores son:
dos ingenieros agrénomos, dos ingenieros civiles, un geélogo, un
abogado y un bioquimico. Ninguno de ellos ostenta titulo de
postgrado.

La Facultad se muestra interesada en obtener servicios de
més profesionales para las asignaturas que van a empezar a dic-
tarse en el segundo afio de su funcionamiento.
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b. Auxiliares docentes

No existen auxiliares docentes designados, pues los profe-
sores realizan los trabajos précticos.

c. Haberes

La.Facultad tiene contratados tres profesores a medio tiem-
po, con un haber béasico de $Bs. 2.000.— El resto de los profesores
perciben haberes més reducidos equivalentes a $Bs. 600.— por
tres horas de clase semanales.

6. Investigacién

Los Reglamentos de la Facultad sefialan que la investiga-
cién es uno de los objetivos basicos de la funcién universitaria
y hacen también referencia a que los departamentos deben pro-
yectar y conducir trabajos de investigacién dentro de los res-
pectivos campos de su especialidad.

Sin embargo, en el momento de realizar el estudio, la Fa-
cultad no contaba aGn con un programa concreto de investiga-
cién.

Se ha expresado que la Facultad en la actualidad ocupa
las instalaciones, edificios y tierras de la Estacién Experimen-
tal de Zootecnia que anteriormente pertenecian al Ministerio de
Agricultura. Dicha Estacién Experimental tenfa varios proyectos
en marcha; contaba con 400 cabezas de ganado vacuno de las
razas: Nelore, Sta. Gertrudis, Charolaise, Pardo Suiza y cruces
criollos. Contaba, asimismo, con un equipo de maquinaria agri-
cola, gabinete de quimica y biologia.

Actualmente, la Universidad mantiene los potreros, cercos,
alambradas, y el manejo del ganado estd a cargo de un médico
veterinario y otro auxiliar.

Como se ha dicho, los trabajos de investigacién no han sido
aun convenientemente programados. La Universidad Técnica del
Beni, General José Ballividn, ha expresado que tiene el propé-
sito de mejorar y continuar los trabajos de investigacién que
se realizaban en la Estacion Experimental, pero para cumplir
ese propédsito, requieren entre otras medidas, ampliar el nime-
ro de los profesores a tiempo completo y elevar el presupuesto
destinado a los trabajos de investigacién.

7. Extension

El criterio de la Universidad sobre los trabajos de extensién
se expresa también en los Reglamentos de la Facultad, en los
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que se indican que los departamentos buscarén proyectar su
labor _al medio rural en servicio de la comunidad y del pafs.

La Facultad tiene el propdsito de organizar estancias pilo-
tos para demostrar el desarrollo y explotacién ganadera bajo
principios cientificos, técnicos y econdémicos, haciendo de este
modo servicio de extensién a la ganaderfa beniana. En el pre-
sente afio se organizard un cursillo de 12 4 15 dfas para capa-
taces y administradores de estancias. La Universidad proyecta,
_ asimismo, establecer un complejo industrial frigorffico.

8. Presupuesto

Los ingresos de la Facultad de Zootecnia provienen de la
Universidad Técnica del Beni, cuyo aporte econémico son las
subvenciones del gobierno y los ingresos por conceptos de im-
puestos gravados de la carne que sale del distrito, al derribe del
ganado o a su internacién en pie a otros departamentos del pais.

-El presupuesto de egresos de la Facultad de Zootecnia para
1969 era el siguiente:

$Bs. 532.800.— _
La Facultad no tiene ningun presupuesto aparte destinado a
la investigacién pecuaria.
Debe sefialarse que la Universidad estd estudiando algunos
proyectos de autofinanciamiento basados principalmente en la
instalacién de Estancias Pilotos, frigorificos y curtiembres.

9. Facilidades Fisicas

Las instalaciones actuales con que cuenta la Facultad, son
provisionales y constan de dos aulas, dos laboratorios, una ofi-
cina para personal administrativo y una biblioteca.

El crecimiento de la Facultad haré4 indispensable en muy
poco tiempo, al criterio de las autoridades, las siguientes insta-
laciones: diez aulas, seis laboratorios, tres oficinas para personal
administrativo, seis oficinas para profesores, una biblioteca maés
amplia y un auditorio.

El actual local de la Facultad cuenta con cuatro dormitorios
con capacidad para cinco personas cada uno de ellos y un co-
medor para 60. Se desea que en un futuro préximo la Facultad
pueda contar con dormitorios para un total de 100 estudiantes.

a. Equipo de laboratorio

La Facultad tiene equipados solamente dos laboratorios con
material muy reducido. :
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b. Otros edificios

La Facultad dispone de dos viviendas unifamiliares para uso
de los profesores. Existen, finalmente, dos galpones de maes-
tranza de alguna amplitud y _cuatro galpones establos amplios.

¢. Biblioteca

La biblioteca est4d en formacién, y tiene capacidad para aco-
modar aproximadamente 2.000 voliimenes y un méximo de 30
sillas para los estudiantes. Actualmente no est4 suscrita a nin-
guna publicacién periédica de carécter técnico, y no cuenta con
personal especial encargado de su atencién.

d. Transporte

Se dispone de un camién y un jeep, que son utilizados para
el traslado de estudiantes y profesores.

e, Terrenos

Como se ha dicho anteriormente, la Facultad estd instala-
da en los terrenos de la antigua Estacién Experimental, cuya
superficie abarca a 348 Has. Més o menos, dos hectéreas de es-
ta superficie estdn ocupadas por edificios, campos de deporte,
establos, etc.

Gran parte de las tierras son potreros con pastizales que
alojan a 200 cabezas del ganado que se ha mencionado en el
capitulo de investigacién. El resto de este ganado ha sido trasla-
dado a la Estancia recién adquirida por la Universidad. Los
fundos cuentan con un tractor D-7 usado y con algunos otros
implementos en igual condicién.

Ademés de los terrenos de la Estacién Experimental, la
Universidad cuenta con dos fundos de 4.000 y 2.000 Has., respec-
tivamente, en los cuales se proyecta realizar trabajos de explo-
tacién ganadera. .

f. Ganado

La Facultad posee 400 cabezas de ganado vacuno de las ra-
zas Nelore, Santa Gertrudis, Charolaise, Pardo Suiza y cruces
con ganado criollo. Existe, ademés, el propésito de adquirir 500
vientres de raza criolla como base para programas de cruza-
miento. .
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g. Ciudad Universitaria

La Universidad Técnica del Beni, General José Ballivién,
proyecta construir una ciudad universitaria en los terrenos en
que estd ubicada la actual Facultad de Zootecnia, el proyecto
estd encomendado a la Direccién General de Arquitectura y a
un organismo dependiente del Departamento de Obras Publicas.

10. Vinculacién con Organismos Nacionales

" La Facultad, por su reciente creacién, no tiene vinculacién
con organizaciones nacionales del ramo, sin embargo estd den-
tro de sus proyectos el hacerlo con las instituciones al servicio
de la region. La Facultad también estd interesada en el desa-
rrollo de la ganaderia y estd muy relacionada con la Asociacién
de Ganaderos del Departamento del Beni con la cual espera co-
operar en varios proyectos de mejoramiento pecuario de la re-
gién y el pafs.

11. Vinculacién con Instituciones Internacionales

Por la misma razén.sefialada en el punto anterior, la Fa- .

cultad alin espera iniciar contactos con instituciones internacio-
nales.

12. Necesidades y Prioridades de la Facultad

v

Las autoridades de la Facultad reconocen que una de sus
principales necesidades es la falta de profesores especializados
para completar el plantel de docentes.

Sefialan que la Facultad necesita equipar sus laboratorios;
(estédn adquiridos —por llegar al Beni— los laboratorios de qui-
mica, fisica, biologfa, proyectores y microscopios). Anotan que
es, asimismo, de urgencia contar con publicaciones periédicas de
carécter técnico. En materia de edificios, hacen falta aulas, la-
boratorios y algunas instalaciones para el ganado. De gran ne-
cesidad es también la provisién de maquinaria agricola para uso
de los fundos, y un vehiculo especial para el traslado de pro-
fesores. Las autoridades dicen que es necesario, ademés, pres-
tar atencién a la estructuracién administrativa de la facultad.

Finalmente, sefialaron que es muy urgente incrementar el
presupuesto de la Facultad para responder al crecimiento que
debe tener la institucién.
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13. Planificacién Técnica

En la oportunidad de la visita a la Facultad, se pudo cons-
tatar que hace falta una planificacién cuidadosa y bien elabora-
da para el mejor desarrollo de la Facultad, que contemple no
sélo las necesidades de orden académico sino también de la
planta fisica. Es urgente la necesidad de una programacién téc-
nica que oriente con claridad el desarrollo de la institucién y
sefiale oportunamente las medidas que deben tomarse para ase-
gurar el cumplimiento de los objetivos de la Institucién y para
que este crecimiento responda a las espectativas que se tienen.
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CAPITULO VII
OFERTA Y DEMANDA DE PROFESIONALES
A. ANTECEDENTES ‘

La estimacién de los recursos humanos disponibles y nece-
sarios para el desarrollo de la agricultura, es de suma impor-
tancia para definir los objetivos de la educacién agricola y pa-
ra fijar las metas y limites de su crecimiento.

En el presente capftulo se tratard de realizar una estima-
cion tanto de la oferta como de la demanda de profesionales
agricolas de diferentes niveles.

\

B. OFERTA DE PROFESIONALES

Oferta es la disponibilidad de personal capacitado en un
momento dado, susceptible de ser ocupado por los servicios pG-
blicos o la actividad privada.

1. Nftimero de egresados

La disponibilidad est4 relacionada con el nimero de profe-
sionales formados en las facultades y escuelas.

a. Ingenieros Agrénomos

Una gran parte de los ingenieros agrénomos que existen en
el pais han realizado estudios en la Facultad de Ciencias Agro-
némicas de Cochabamba. Desde el afio 1939 en que se registré
la primera promocién hasta el afio 1969 han egresado de esta
Facultad 431 profesionales, de los cuales 187 (43%) obtuvieron
el titulo de Ingeniero Agrénomo. Las cifras del cuadro N? 25a,
muestran variaciones anuales muy acentuadas hasta 1967, afio
a partir del.cual se observa incremento apreciable.

Debe destacarse que la relacién que existe entre el ntime-
ro de alumnos y egresados alcanza apenas al 16% a lo largo
de todos los afios de vida de la Facultad.
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Cuadro N? 25a.

ALUMNOS Y EGRESADOS DE LA FACULTAD DE CGIENCIAS
AGRONOMICAS DE COCHABAMBA, DESDE SU FUNDACION

Afios Alumnos Egresados
1936 28
1937 -26
1938 38
1939 39 6
1940 46 5
1941 46 3
1942 55 2
1943 . 70 8
1944 94 5
1945 95 9
1946 99 14
1947 110 13
1948 123 15
1949 107 22
1950 113 —_—
1951 126 11
1952 154 11
1953 122 4
1954 153 3
1955 195 11
1956 167 9
1957 _ 187 15
1958 160 12
1959 229 29
1960 : 207 13
1961 253 12
1962 238 12
1963 294 15
1964 - 330 22
1965 423 19
1966 - 461 9
1967 506 48
1968 568 42
1969 565 32
Totales 6.427 431
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Se estima que alrededor de 60 profesionales Agréndmos han
realizado sus estudios en el extranjero, partlcularmente en el
Brasil, Argentina y Chile.

b. Meédicos Veterinarios

La Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz ha_for-
mado a casi la totalidad de los profesionales que actualmente se
encuentran en el ejercicio de la profesién dentro del ramo. De
acuerdo a las informaciones proporcionadas por las autoridades
de la Facultad, hasta el afio 1969, han egresado de dicha insti-
tucién 166 profesionales, habiendo recibido su titulo 120, como
puede apreciarse en el cuadro N? 25b.

El nimero aproximado al 10% de los egresados de la Facul-
tad de Santa Cruz, corresponderia a profesionales formados en fa-
cultades de medicina veterinaria de otros pafses’™

c¢. Técnicos de Nivel Medio

Segin las informaciones recogidas en el curso del presen-
te estudio, las escuelas de agricultura de nivel medio que per-
tenecen a las distintas universidades auténomas del pafs, han
formado 888 profesionales de nivel medio hasta el afio 1969. Co-
mo se hizo notar en el péarrafo correspondiente, los titulos que
ostentan los indicados profesionales difieren en su denomina-
cién. Al anterior total debe afiadirse los 95 egresados de la Es-
cuela Técnica Agropecuaria de la Muyurina en Santa Cruz y,
asimismo, a los 12 egresados del Instituto Rural de Montero, con
lo que el total de técnicos de nivel medio en el pais alcanzarfa
a 995.

Se calcula que el nimero de técnicos de nivel medio for-
mados en el extranjero, es muy reducido y préacticamente no
pasa del 3% de la anterior cifra.

2. Profesionales disponibles

En el cuadro N? 26 se presentan los datos de la estimacién
de profesionales en el campo agricola que se encuentran en ac-
tividad. ’

Las cifras correspondientes se han elaborado en base al nu-
mero de profesionales formados en el pais y procedentes del
extranjero, haciendo una deduccién de un porcentaje para pro-
fesionales considerados en retiro por haber pasado sus 30 afios
de servicios y, asimismo, por emigracién al extranjero o por
defunciones.

Con referencia a los técnicos de nivel medio se debe adver-
tir que un elevado porcentaje se encuentra dedicado a actwida-
des diferentes de la agricola.
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Cuadro N°© 25b.

INGENIEROS AGRONOMOS Y MEDICOS VETERINARIOS
GRADUADOS, EGRESADOS Y ALUMNOS POR CURSO
EN LAS FACULTADES DE AGRONOMIA DE
COCHABAMBA Y VETERINARIA DE
SANTA CRUZ EN 1969

N+ DE ESTUDIANTES

NéGmero de | NGmero de

E ) Graduad EN 1969 POR CURSOS

hasta 1969 | hasta 1969

1¢ 2¢ 3¢ 4e S

FACULTAD DE.
AGRONOMIA 431 187 242 132 ” 26 a4
De Cochabamba
FACULTAD DE .
MED. VETERINARIA 166 120 51 30 4l 8 15
De Santa Cruz

3. Oferta Futura

La oferta futura de profesionales estd condicionada al cre-
cimiento del nimero de alumnos y egresados de las distintas
Instituciones de Educacién Agricola Superior.

Como se ha indicado en el capitulo pertinente, las nuevas
facultades de educacién agricola organizadas en el pafs, empe-
zarédn a lanzar sus promociones de egresados en los préximos
afios. La estimacién del nimero de dichos egresados se ha hecho
en base al numero actual de alumnos con que cuentan dichas
facultades y se ha tomado en cuenta el crecimiento que se pue-
de esperar por similitud al desarrollo observado en la Facultad
de Agronomia de Cochabamba.

Aplicando indices de crecimiento que varian, segan los ca-
sos, de 1,1 4 1,2 se ha calculado los posibles egresados para 1975
y 1980. Con las cifras resultantes se ha elaborado el cuadro N?¢
27 donde se presentan los datos correspondientes para las distin-
tas facultades.

No ha sido posible seguir un procedimiento de mayor rigor
en las estimaciones, debido a que no existen los antecedentes
necesarios, por tratarse de instituciones de reciente creacién.

En el cuadrg antes mencionado se muestra que hasta el afio
1975, Bolivia podr& contar con 1.264 profesionales en el ramo.
de la agricultura incluyendo ingenieros agrénomos, médicos ve-
terinarios, ingenieros forestales y zootécnicos. El nimero de es-
tos profesionales superard a los 2.250 para el afio 1980.
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Cuadro N© 26

ESTIMACION DE PROFESIONALES AGRICOLAS EN
ACTIVIDAD EN EL ANO 1969

Médicos Técnicos
Ingenieros Veteri- Agré-
Agrénomos M.S. Ph.D. narios nomos

Formados en

el Pais 431 166 995

Titulados en

el Extranjero 65 45 4 24 30

Emigrados 50 25 3 16 . 50

Fallecidos 2% 10 4 10

Retirados 2% 10 4 10
Total 426 20 1 166 955

En lo que se refiere a los técnicos de nivel medio, es decir,
a los egresados de las escuelas préacticas, la estimacién ha sido
realizada en base al niimero actual de alumnos con que cuentan
y el resultado correspondiente aparece en el cuadro N° 28. Pue-
de observarse que el niimero de egresados de las escuelas préc-
ticas alcanzari4 en 1975 al nimero de 1.600; hasta el afio 1980
este nimero serd aproximadamente de 2,311 egresados.

C. DEMANDA DE PROFESIONALES

La demanda es la capacidad de los sectores publico y pri-
vado para absorber personal profesional. '

Se acostumbra calcular la demanda de profesionales en re-
lacién a los planes de desarrollo y a la polftica agraria segui-
da por los gobiernos. En el caso de Bolivia, no se ha elaborado
un plan reciente con dicho propésito y, por tanto, en el presen-
te trabajo se hacen algunas estimaciones de acuerdo a dos mé-
todos aplicables a las circunstancias.

El primero, es la consulta directa a las instituciones que ‘uti-
lizan servicios profesionales, y el segundo, la estimacién de las
necesidades en base a algunos indices macroeconémicos de la
agricultura del pafs. El primer método hace posible determinar
la demanda actual y futura de profesionales, mientras el segun-
do permite estimar la demanda potencial.
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C}mdro Ne 27

ESTIMACION DE EGRESADOS DE LAS FACULTADES
DE EDUCACION AGRICOLA

Y

De De

’ Egresados 1970 1975
Hasta a Hasta Y Hasta
1969 1975 1975 1980 1980

FAC. AGRONOMIA

Cochabamba 431 282 T3 312 1.025

ESC. SUPERIOR DE

Sucre 75 75 90 165

FAC. AGRONOMIA

Tarija 35 35 85 100

FAC. FORESTAL

Tarija 65 65 96 161

FAC. AGRONOMIA -

TROPICAL, Sta. Cruz : 33 33 144 177

FAC. MEDICINA

VETERINARIA

Santa Cruz 166 122 288 156 444

FAC. ZOOTECNICA

Trinidad 55 132 187
TOTAL 597 612 1.264 995  2.259

1. Demanda Actual

Con el propésito de obtener informaciones directas de las
instituciones de carécter agricola tanto del sector pablico como
en el privado, se les envié un cuestionario para averiguar el na-
mero de funcionarios de caricter agricola que ocupan; ademés,
se les solicité datos sobre sus necesidades en los préximos afios.
Respondieron a la encuesta 35 instituciones, cuya némina figu-
ra en el cuadro N? 29. Con la informacién obtenida se han pre-
parado las referencias que siguen:

Ministerio de Agricultura
" El Ministerio de Agricultura informé que durante el afio 1069

trabajaron en las distintas reparticiones de ese portafolio 266
profesionales agricolas de los cuales 71 eran ingenieros agréno-
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Cuadro N° 28

ESTIMACION DE EGRESADOS DE LAS ESCUELAS
DE NIVEL MEDIO HASTA 1980

De De

1970 1975

ESCUELAS Hasta a Hasta a Hasta
1969 1975 1975 1980 1980

ESCUELA PRACTICA
Cochabamba 211 168 379 180 559

ESCUELA PRACTICA
Sucre 166 166 166

ESCUELA PRACTICA
Tarija 140 60 209 81" 290

ESCUELA PRACTICA
Santa Cruz 158 88 246 108 354

INSTITUTO DE
AGRICULTURA
Potosi 120 81 201 . 96 297

INSTITUTO DE
AGRICULTURA
Oruro 93 68 161 84 245

ESCUELA TECNICA

AGROPECUARIA

MUYURINA

Santa Cruz 95 108 203 110 313

INSTITUTO RURAL
DE MONTERO
Santa Cruz ) 12 25 87 50 87

TOTAL 995 607 1.602 709 2.311

mos titulados, 49 egresados de la facultad ain sin titulo, 114
técnicos de nivel medio, y 32 médicos veterinarios. Las anterio-
res cifras, como se ha dicho, incluyen a los funcionarios de todos
los servicios técnicos del Ministerio en los diferentes Departa-
mentos del pais.

Ministerio de Asuntos Campesinos

Este Ministerio ocupaba 4 ingenieros agrénomos, 18 agré-
nomos y 96 expertos en mejoramiento del hogar.
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Cuadro N° 29
ORGANIZACIONES AGRICOLAS

Ministerio de Agricultura

Divisién de Investigaciones Agropecuarias
Direccién Nacional de Extensién Agricola
Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad
Direccién Nacional de Cooperativas

Direccién Nacional de Cooperativas Rurales
Instituto de Colonizacién

Servicio de Economia Agricola y Comercializacién
Comité Nacional de Comercializacién ConcoFrut
10. Instituto Boliviano del Café (INBOLCA)

11. Servicio Técnico Ganadero

12. Combofla .

13. Divisién Forestal de Caza y Pesca

14. Instituto Nacional de Biologfa Animal

15. Sanidad Vegetal

16. Divisién de Suelos, Riegos e Ingenieria

17. Banco Agricola de Bolivia

18. Comando de Ingenieria

19. Servicio Nacional de Reforma Agraria

20. Corporacién Boliviana de Fomento

21. Misién Britanica en Agricultura Tropical

22. Asociacion Boliviana de Médicos Veterinarios

ORI bW -

Ministerio de Defensa

Dentro de este Ministerio el Comando de Ingenierfa contaba
con 5 profesionales agricolas, de ellos 2 ingenieros agrénomos, 2
técnicos de nivel medio y médico veterinario.

Instituciones Auténomas

En las Instituciones Auténomas que comprenden el Banco
Agricola, la Corporacién Boliviana de Fomento, Municipalidades,
el Instituto de Colonizacién, etc., trabajaban en el afio 1969,
109 ingenieros agrénomos, 14 médicos veterinarios y 77 técnicos
de nivel medio. -

Instituciones Universitarias

Las diferentes facultades y Escuelas Agricola Superior ocu-
paban como profesores de tiempo completo, 34 ingenieros agré-
nomos, 12 médicos veterinarios y 17 técnicos de nivel medio.
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Cuadro N¢ 30

OCUPACION DE PROFESIONALES Y TECNICOS
DE NIVEL MEDIO — ANO 1969

Ingenieros Médicos Técnicos
Agré- - Veteri- Agrope-

nomos narios cuarios

SECTOR PUBLICO
Ministerio de Agricultura 120 53 114
Ministerio de A. Campesinos 4 36
Ministerio de Defensa 3
Otros 3
SECTOR PUBLICO
INDEPENDIENTE
Banco Agricola 72 1 7
Corporacién de Fomento 5 3
Municipalidades 12 13 2
Servicio de Reforma Agraria 3 13
Instituto Nacional de

Colonizacién 13 1 16
Asociacién Nacional de ’

Desarrollo de la Comunidad 4 36
UNIVERSIDADES
Facultades . 34 10 :
Escuelas Préacticas 17 14
SECTOR PRIVADO
Empresas 12 ) 5 24
Organizacién de

Cooperaciéon Extranjera 9 5
Actividades Agricolas

Particulares 85 32 100
TOTAL 875 115 370
Desocupados 88 52 699
Profesionales en Actividad 436 166 950

Ministerio de Educacién
Dentro del Ministerio de Educacién y cumpliendo funciones

de profesoras de agropecuaria en los niicleos de Educacién Rural
Campesina, se hallaban ocupados 35 profesiones de nivel medio.
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Sector Privado

Las organizaciones y empresas del sector privado en Boli-
via ocupan los servicios profesionales de un nimero muy redu-
cido de ingenieros agrénomos y médicos veterinarios. En el
curso del estudio se informé que solo 11 ingenieros agrénomos
y 9 médicos veterinarios se hallaban trabajando en organizacio-
nes o empresas particulares. El nimero de técnicos de nivel me-
dio empleados por el sector privado es, asimismo, reducido y al-
canza a 31.

En el cuadro N? 30 se presenta la informacién de la ocu-

' pacién actual de los profesionales agropecuarios en Bolivia.

Como puede apreciarse, aproximadamente el 60,1% de los
profesionales agréonomos son empleados dentro del sector puabli-
co, y apenas el 3% por el sector privado; cerca del 15% se ocu-
pa de actividades particulares.

Se destaca el hecho de que alrededor del 20% de los agré-
nomos disponibles se hallan desocupados, si bien gran parte de
este grupo estd formado por egresados de las ultimas promocio-
nes de la Facultad de Agronomia de Cochabamba.

La situacién es muy semejante en el caso de los médicos ve-
terinarios en que el sector publico utiliza el 45% de los profesio-
nales disponibles, mientras el sector privado emplea tnicamen-
te el 3%. Algo més del 20% de los médicos veterinarios, ejerce
funciones profesionales en forma independiente.

Aproximadamente el 30% de los profesionales disponibles
se halla desocupado o solo muy parcialmente ocupado.

Un ligero anilisis de la situacién de los técnicos agropecua-
rios sefiala que la misma tendencia se observa dentro de este
campo ocupacional. En efecto, el sector publico emplea al 20%
de los técnicos agropecuarios disponibles; el sector privado el
25%. Se dedican a actividades particulares dentro del campo
agricola el 10.5% y estan desocupados o en actividades distintas
a las agricolas aproximadamente el 61%.

Del anterior analisis se desprende que las condiciones para
la ocupacién profesional no son muy favorables y deben mover
a las instituciones educacionales y al gobierno a iniciar una
accion que induzca a un cambio de tales condiciones.

El gobierno debiera dar prioridad al desarrollo de programas
econémicos y sociales a corto, mediano y largo plazo con el fin
de utilizar al maximo los recursos humanos en todos los nive-
les, y estimular al propio tiempo al sector privado en ese sentido.

Es necesario que exista un criterio de utilizacién adecuado
de los profesionales a través de una politica que incluya condi-
ciones equitativas de remuneracién, estabilidad en el trabajo,
facilidad para efectuar estudios de especializacién, destinacién a
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cargos relacionados con la especialidad y en la jerarqula corres-
pondiente a los estudios realizados, ete.

Es ngcesario, ademés, modificar la mentalidad empresarial
de.mostrando las ventajas de utilizar, por parte de los estableci-
mientos agropecuarios, al profesional con conocimientos técnicos.

La coordinacién efectiva entre la oferta y demanda de re-
cursos humanos en todos los niveles, deberia efectuarse a través
de un organismo que ponga en contacto a estas dos fuerzas e in-
vestigue las condiciones del mercado para las mismas. Dicho
organismo podrfa ser creado por las Universidades en coopera-
cién con el Ministerio de Agricultura. La falta de este servicio
agrava el fenémeno de desempleo, que en muchas oportunidades
se presenta, no porque no existan vacantes, sino porque no se
saben donde estén. :

2. Demanda Futura

La estimacion de la demanda futura de profesionales presen-
ta algunos problemas técnicos. En la actualidad se usan varios
métodos para célculos de las necesidades de personal, uno de
ellos, quizs el méas simple, se apoya en el uso directo de las
series histéricas como base para los estimativos futuros; este sis-
tema no tiene aplicacién cuando hay insuficiencia de datos esta-
disticos.

Otros procedimientos utilizables son: la metodologia basada
en las estimaciones de empleo futuro suministradas por los em-
pleadores; el método de las comparaciones internacionales; la es-
timacién basada en los planes de desarrollo; el procedimiento
de tomar la composicién ocupacional de un grupo de organizacio-
nes o establecimientos, como un modelo para el crecimiento de
trabajo en una afio meta, etc.

Debido a circunstancias especiales, en el presente estudio
se tuvo que recurrir a la metodologia basada en las estimaciones
de empleo suministradas mediante una encuesta por los emplea-
dores; sensiblemente, el método tiene algunas limitaciones.

En general, ni las empresas ni las oficinas publicas tienen
planes de expansién a largo plazo y, consecuentemente, las esti-
maciones de los empleadores solo se pueden aceptar como vale-
deras a corto plazo y no para perjodos mayores de 5 afios. Ade-
més, una encuesta de este tipo no comprende la actividad eco-
némica total del pafs y por tanto no tiene carécter integral; tam-
poco resultan comprendidas en la encuesta las empresas a crear-
se en el futuro.

Sucede, también, que factores circunstanciales tales como la
situacién polftica, econémica y social del pais, afectan notable-
mente en el criterio de los empleadores privados. Del mismo
modo, en el caso de las reparticiones ptblicas, las estimaciones
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proporcionadas resultan influidas por la actitud temporal que
demuestre el gobierno central hacia el sector.

Por razones expresadas, las estimaciones futuras obtenidas
por el método de consulta a los empleadores, resultan casi siem-
pre sub-estimando las verdaderas cifras de la demanda real.

Con las reservas que se han sefialado en los puntos anterio-
res, se presenta en el cuadro N? 31 los datos de la demanda fu-
tura de profesionales tal como ha sido estimada por las institu-
ciones que fueron objeto de la encuesta.

Las cifras que aparecen en el cuadro nombrado parecen muy
conservadoras, pero constituyen una estimacién que se basa en
los aumentos presupuestales previsibles segiin los célculos y ex-
periencia de cada organizacién.

3. Demanda Potencial

La demanda potencial est4 determinada por el numero ideal
de profesionales estimado para cubrir adecuadamente las necesi-
dades nacionales. Asi, en el sector de educacién hay una de-
manda actual de profesores (nimero actual mas vacantes actua-
les) una demanda futura (segiin las futuras asignaciones presu-
puestales) y una demanda potencial, determinada por el nime-

i ro de profesores que consideran necesarios para atender la po-

. blacién de estudiantes.

: En el presente capitulo se hace figurar como cifras de la
demanda potencial, las estimadas por métodos macroeconémicos.
Los datos obtenidos por este método obviamente deben aumen-
tar con los incrementos de la produccién y la poblacién en afios
futuros. :

a. Ingenieros Agrénomos

Para estimar la demanda de profesionales agrénomos de
acuerdo al método mencionado, se establecen las necesidades to-
mando en cuenta el nimero de familias agricolas, las unidades
de explotacién, las superficies cultivadas, etc. Asi, se considera
necesario un agrénomo privado por cada 2.000 Has. de tierra
cultivada, un agente de extensién por cada 1.000 familias dedi-
cadas a la agricultura, un investigador por cada 1.000 fundos
agricolas y un educador agricola por cada 2.500 familias dedi-
cadas a labores agricolas. De acuerdo con este criterio, es posi-
ble hacer el cdlculo que sigue.

En Bolivia existen aproximadamente 800.000 Has. de tie-
rras cultivadas, 1o que demandaria aproximadamente 400 pro-
fesionales. Un nimero de profesionales igual a 600 serfan nece-
sarios para trabajos de extensién agricola, ya que se calcula en.
600.000 el ntimero de familias rurales. Existiendo aproximada-
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mente 200.000 propiedades agricolas se requerirfan no menos de
200 investigadores y finalmente tomando en cuenta el nimero
de familias dedicadas a labores agricolas, se estableceria la cifra
de 240 educadores necesarios para el pafs..

b. Ingenieros Forestales

Se considera que para orientar la explotacién forestal den-
tro de criterios racionales, es necesario el siguiente personal -téc-
nico por cada 100.000 Has. accesibles: 1 Ingeniero Forestal, 3 Pe-
ritos Forestales y 5 obreros calificados. Estimando que el pais
tiene accesibles alrededor de 5°000.000 de Has. forestales, para
su atencién inmediata se requeririan 50 ingenieros forestales y
150 peritos forestales.

A la anterior cifra cabria afiadir los profesionales destina-
dos a la docencia, que se estiman en 15 ingenieros forestales.

Si en futuro préximo el nimero de Has. accesibles aumenta
a 7 6 10 millones, el nimero de profesionales forestales debera
también aumentar proporcionalmente.

c. Meédicos Veterinarios y Zootecnistas

Para cuantificar los requerimientos de médicos veterinarios
en un pais, se puede estimar necesario un médico veterinario
por cada 4.000 cabezas de ganado vacuno a 10.000 cabezas de
ganado porcino, 40.000 cabezas de ovinos o equinos, ademés de
los necesarios en las funciones administrativas y de promocién
de las estructuras gubernamentales.

De acuerdo a los conceptos anteriores y tomando en cuenta
que en el afio 1968 se estimaba la poblacién de bovinos en Bo-
livia en 3’000.000 de cabezas, la de cerdos en 400.000, la de ovi-
nos en 7°000.000 y la de auquénidos en 2°'500.000. Se necesitarfan
en Bolivia 1.150 profesionales para su atencién, y aproximada-
mente 50 para las funciones administrativas.

A falta de un criterio més adecuado, en el presente estudio
se considera que la proporcién entre el nimero de médicos ve-
terinarios y zootecnistas debiera ser de 3 & 4. Se estima, por tan-
to, que las necesidades potenciales serian de 900 médicos vete-
rinarios y 300 zootecnistas.

La anterior cifra debe ser incrementada anualmente de
acuerdo al desarrollo de la poblacién ganadera en el pafs.

d. Técnicos de Nivel Medio

Suele estimarse que el nimero de profesionales de nivel me-
dio, necesarios en las actividades agricolas, debe ser por lo me-
nos 2 veces mayor que el de profesionales de nivel superior. De
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acuerdo con ese concepto, el nimero de profesionales de este ni-
vel puede ser calculado facilmente y en el presente caso las
cifras corresponderian a las que se muestran en el cuadro N? 32.

Cuadro N° 32

ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL
DE PROFESIONALES AGRICOLAS

TITULO ‘ 1969 1975 1980
INGENIEROS AGRONOMOS 1.440 1.584 1.728
INGENIEROS FORESTALES 50 55 60
INGENIEROS ZOOTECNISTAS 500 550 605
MEDICOS VETERINARIOS 1.000 1.100 1.210
TOTAL 2.990 3.289 3.603
TECNICOS AGRONOMOS : 2.880 3.168 3.456

Las cifras para estos afios se han calculado con un incre-
mento de 10% sobre el afio 1970.

D. RELACIONES ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Los datos del cuadro N°? 30, relativos a la ocupacién de pro-
fesionales en el afio 1969, muestran que un elevado porcentaje
no ha podido ser absorbido por las actividades pablicas o pri-
vadas y son una’ clara indicacién de que la demanda actual —li-
mitada por las disponibilidades del presupuesto de las entidades
empleadoras oficiales y por el escaso desarrollo de las empre-
sas particulares—, estarfa més que satisfecha.

Es maés, observando el cuadro N? 33 puede notarse que tam-
bién las necesidades futuras, calculadas segin las estimaciones
de las organizaciones que utilizan los servicios de los profesiona-~
les agropecuarios, pueden ser ampliamente satisfecha por la dis-
ponibilidad de profesionales que existird tanto en 1975 como en
1980. En otras palabras, la oferta en dichos afios seguira supe-
rando por un amplio margen los requerimientos calculados por
las instituciones.

La diferencia desfavorable desaparece, sin embargo, cuando
se compara la disponibilidad de profesionales con los datos de
la demanda potencial, vale decir con el nuimero “ideal” dé pro-
fesionales necesarios por atender la agricultura del pafs.

Ello querria decir que serd necesario desplegar un gran es-
fuerzo para que en los pr6ximos afios, la demanda real, pueda
aproximarse lo més posible a la demanda ideal. El esfuerzo de-
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pende, como se ha expresado en otra oportunidad, del interés
de los gobiernos, en adoptar una politica agraria, que sirva para
impulsar eficazmente el desarrollo del sector.

Por otra parte, serd conveniente que umversxdades y otras
instituciones educativas adopten las medidas de previsién nece-
sarias para reajustar sus planes y objetivos de acuerdo a las
verdaderas necesidades del pais.

A continuacién analizaremos brevemente las cifras del cua-
dro N° 31 para cada campo profesional.

a. Ingenieros Agrénomos -

Los cuadros 25 y 31 permiten sefialar que las necesidades
actuales y futuras del pais pueden ser abastecidas integramente
con los profesionales formados por una sola facultad de agrono-
mia.

La oferta de profesionales a partir de 1970 superar& con cre-
ces la demanda futura y, en consecuencia, serd necesario adop-
tar un plan especifico para dar ocupacién a la fuerza de traba-
jo disponible en el futuro, o cambiar la politica educacional en
esta materia.

b. Médicos Veterinarios

No obstante el reducido niimero de médicos veterinarios que
existen en el pafs, no todos ellos se hallan ocupados y consi-
guientemente' la disponibilidad supera la demanda actual. La si-
tuacién aparentemente se mantendr§, a corto y mediano plazo,
vale decir dentro de 5 y 10 afios, segiin las estimaciones de la
demanda futura realizadas por las instituciones empleadoras.

El balance, en cambio, es muy diferente si se toman en
cuenta los datos de la demanda potencial, en cuyo caso, la ofer-
ta est4 muy lejos de cubrir las necesidades de profesionales; pues,’
considerando los requerimientos de la poblacién ganadera del
pais, debe admitirse que la demanda potencial no podréa ser sa-
tisfecha hasta mucho después de 1980. La situacién es muy simi-
lar para el caso de los ingenieros zootecnistas.

c. Ingenieros Forestales

Con referencia a los ingenieros forestales, la demanda que-
daré cubierta con los profesionales formados hasta 1975 y a par-
tir de dicha fecha el balance depender& principalmente de que
se vayan haciendo accesibles nuevas éreas forestales del terri-
torio nacional, o se establezcan nuevas plantaciones.
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d. Otros Profesionales Agricolas

No se han hecho estimaciones de las necesidades de profe-
sionales especializados en otros ramos como ingenieria agricola,
economfa agricola, etc, campos que deben considerarse englo-
bados dentro del grupo de los ingenieros agrénomos.

e. Técnicos de Nivel Medio

En el cuadro N? 30 se puede apreciar que el nimero de téc-
nicos de nivel medio ocupados en actividades agricolas, es muy
pequefio en comparacién al nimero total de los que se hallan
disponibles. La gran desproporcién existente entre la oferta y
la demanda es, en este caso, sintoma de una situacién que me-
rece ser estudiada cuidadosamente. ’

La comparacién del cuadro N? 33 entre los datos de la de-
manda futura y la potencial, presenta igualmente una diferen-
cia desproporcionada. De acuerdo a esta ultima, existiria nece-
sidad de formar un gran nimero de técnicos que no parecen en-
contrar facil colocacién en el mercado de trabajo.

La situaci6on plantea una paradoja que debe ser resuelta in-
vestigando los motivos por los que dichos técnicos no son ab-
sorbidos por la agricultura del pafs, para después redefinir los
objetivos y alcances de este nivel de educacién agricola.

f. Profesionales con Grados Académicos

Los cuestionarios satisfechos por varias instituciones prue-
ban el interés y la necesidad del pais por contar con profesio-
nales especializados en cursos de post-grado. La informacion ob-
tenida da cuenta que actualmente sbélo existen 20 profesionales
con estudios graduados en el extranjero, mientras por otro lado
se sefiala la urgencia de contar con un mayor nimero de ellos;
las cifras de ambos valores aparecen en el cuadro N¢ 33.

g. Conclusién

A lo largo de este capitulo se ha puesto de manifiesto el he-
cho de que la demanda de profesionales agricolas depende, en
gran manera, de la politica que sigue un pafs.

La Junta de Planeamiento estimé en 1961 que se necesitarfan
1.000 agrénomos y ‘“otros especialistas” para sus programas de
la década de los afios sesenta, aunque sefialaba que la probabi-
lidad de obtenerlos era muy pequefia.

En la actualidad, se puede ver que al no haberse llevado a
cabo el plan de referencia, la demanda no ha alcanzado ni al
85% de la estimada por el perfodo. De modo similar, la deman-
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da futura depender4, sin duda, de los programas de desarrollo
que entren en vigencia para el sector agropecuario. ,

El éxito de muchos planes de desarrollo depende de poder
contar con el personal suficientemente preparado para su ejecu-
cién, lo que a su vez requiere determinar con anticipacién cué-
les seran las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal
agropecuario, a fin de que las instituciones educativas puedan
encargarse de su formacién. El estudio de los recursos humanos
es, por tanto, basico para la planificacién de la educacién y de-
be merecer una atencién creciente en el pafs.
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CAPITULO VIII
SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

La investigacién sobre la situacién de las instituciones de
educacién agricola en Bolivia, permite formular algunas suge-
rencias y recomendaciones.

A. Politica Educativa

Es evidente la necesidad de un plan nacional de educacién
agricola que, en base a los requerimientos cualitativos y cuantitati-
vos de profesionales, técnicos y trabajadores calificados que for-
mulan los planes de desarrollo, pueda establecer los niveles edu-
cativos para formar ese personal y, ademés, sefialar las institu-
ciones encargadas de hacerlo. ‘

Quedarfan de ese modo bien definidos los objetivos y res-

ponsabilidades de las instituciones de educacién agricola y, al

mismo tiempo, un orden de prioridades para acelerar la prepa-
racion del elemento més necesario, evitando la duplicacién de
esfuerzos y la formacién de personal que no encuentra facil co-
locacién en el palis.

La planificacién determinaria asf un satisfactorio equilibrio
entre la oferta y la demanda, y asegurarfa un mejor uso de los
recursos materiales y humanos, facilitando, ademéas, el desarro-
llo de nuevos campos educacionales para la creacién de especia-
lidades que el pais necesitar4 en un futuro préximo. Simultinea-
mente obligaria a las instituciones a prestar atencién a aspectos
hoy totalmente descuidados como son la capacitacién de jévenes
y muchachas campesinas, la educacién de agricultores adultos, la
formacién de mejoradores del hogar, etc. La planificacién que se
recomienda deber& buscar la continuidad e integracién de los di-
ferentes niveles y, al mismo tiempo, propender a una integra-
cién funcional de la educacién agricola con la educacién general.

Obviamente, debido a la estrecha interaccién que existe en-
tre el desarrollo econémico y el educativo, el planeamiento de
la educacién agricola deberé estar ligado a los planes de desa-
rrollo econémico y social.
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B. Educacion Agropecuaria E.lemental

La ensefianza agropecuaria que se ofrece en los nticleos de
educacién fundamental campesina, debe superar tres factores li-
mitantes: la orientacién de sus objetivos, la falta de docentes ca-
lificados, y la carencia de planes y programas adecuados.

Los propésitos de la ensefianza agropecuaria elemental son
muy amplios e imprecisos y estdn englobados dentro de los ob-
jetivos generales de la educacién fundamental campesina. En efec-
to, el Cédigo de la Educacién en la parte pertinente dice que ta-
les propoésitos son: “Enseiiarle —al nifio campesino— a ser un
buen trabajador agropecuario ejercitindolo en el empleo de sis-
temas renovados de cultivos y crianza de animales”.

Tal enunciado es muy ambicioso y por tanto no puede cons-
tituir una base adecuada para la educacién agropecuaria en las
escuelas de educacién fundamental campesina.

Hoy se acepta, de modo general, que la educacién agricola en
la escuela primaria no debe consistir en la ensefianza de destre-
zas agricolas y més bien debe dirigirse a crear en los nifios el.
aprecio y la comprension de las cosas de campo en los tres pri-
meros afios y luego en afios posteriores, empezar a interesarlos en
las actividades agricolas, como parte de los cursos de historia
natural, mediante trabajos amenos de valor educativo que vayan
despertando la aficién de los alumnos por las actividades que de-
beran cumplir en su vida futura. Los huertos escolares y la crian-
za de animales domésticos son un auxilio valioso para tales pro-
positos. Los nifios deben, ademés, .ser familiarizados con las ins-
tituciones de la comunidad dedicadas al mejoramiento de la
agricultura y la vida social. Simultineamente para su orienta-
cién agricola vocacional, los alumnos de los grados superiores de
la escuela primaria podran perténecer a los clubes agricolas ju-
veniles de los servicios de extensién y otros similares.

La elaboracién de guias y programas para ayudar a desarro-
llar la ensefianza agropecuaria, en los nucleos escolares de las
éreas rurales, de acuerdo con los objetivos sefialados anterior-
mente es una gran necesidad y requiere la redefinicién de los
actuales objetivos.

La ensefianza en condiciones satisfactorias de la educacién
agropecuaria en las escuelas campesinas depende de la forma-
cién que han recibido los maestros rurales y este aspecto debe
merecer una mejor atencién, ya que en gran parte de los casos
los profesionales rurales y atn los maestros de agropecuaria, han
tenido una preparacién deficiente.

A tiempo de considerar las limitaciones de la educacién
agropecuaria en las éreas rurales, no es posible dejar de men-
cionar un problema educativo de mayor trascendencia: el eleva-
do porcentaje de muchachas campesinas que jamés llegan a la’
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escuela y el otro ain mayor de nifios que abandonan la escuela
antes del tercer afio.

Este fenémeno afecta grandemente las posibilidades de todo
desarrollo, ya que para el progreso agricola es imprescindible la
instrucciéon del agricultor.

C. Educacién Agricola en la Escuela de Nivel Medio

La experiencia en muchos paises ha demostrado que los co-
legios de ensefianza secundaria que ofrecen simultineamente
adiestramiento para estudios superiores en la universidad y pa-
ra una ocupacién agricola, resultan muy costosos y no cumplen
satisfactoriamente ni uno ni otro propésito.

Por lo general, el porcentaje de estudiantes que después de
haber concluido sus estudios en instituciones agropecuarias de
nivel medio, obteniendo simultdneamente los titulos de bachiller
en humanidades y técnico agropecuario, se dedica a actividades
agricolas es muy reducido y ello se confirma con informacién ob-
tenida de la Escuela Agropecuaria Salesiana “Muyurina” de San-
ta Cruz, donde el mayor porcentaje de estudiantes contintian es-
tudios superiores y los més de ellos en carreras distintas a las
agropecuarias.

La nueva ley de educacién boliviana, que contempla la for-
macién profesional agropecuaria en el nivel medio de educacidn,
debe ser objeto de un anilisis sereno atendiendo a las posibili-
dades y recursos del pais y a la experiencia de las instituciones
de esta naturaleza que han tenido que descontinuar su funciona-
miento én el Departamento de Cochabamba.

En cualquier caso, el nimero de instituciones que ofrezcan
ensefianza agricola a nivel medio debiera ser muy limitado y es-
tablecerse unicamente en aquellos casos en que pueda contarse
con los elementos necesarios y las facilidades fisicas indispensa-
bles para impartir una ensefianza satisfactoria. Vale la pena re-
marcar que el costo de la ensefianza en los colegios de tipo agro-
pecuario es muy elevado y su utilidad muy discutible.

En condiciones ordinarias la educacién agricola en los cole-
gios secundarios o nivel medio, no debiera consistir en la ense-
fianza de la agricultura como una capacitacién profesional, y sim-
plemente estar encaminada a una mejor comprensién de las ac-
tividades agropecuarias y de la vida rural. En otras palabras, los
colegios de nivel medio debieran prestar b&sicamente atencién a
la formacién general, preocupéndose sin embargo, de que el fu-
turo egresado adquiera un conocimiento funcional de la agricul-
tura y de la vida rural a través de cursos regulares, reforzindo-
los con actividades extraescolares vinculadas con la vida de la
comunidad.
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Los estudiantes que demuestren tener un marcado interés
en las actividades agricolas podrfan ser organizados en clubes
juveniles a través de los servicios de extensién agricola con ac-
tividades acordes con su vocacién e inclinaciones. A su vez, aque-
llos estudiantes que dejan la escuela secundaria y que en el area
rural constituyen una gran mayorfa, deberén ser atendidos por
otros medios y particularmente en cursos especialmente organi-
zados para prestarles capacitacién y adiestramiento agropecuario.

D. Capacitacién del Agricultor

Uno de los aspectos de mayor importancia para lograr el de-
sarrollo agricola de Bolivia es, sin duda, el de la preparacién de
aquellos muchachos campesinos que han abandonado la escuela
en los ultimos afios y que deben dedicarse a las actividades agri-
colas por causa de necesidad familiar. Por razones obvias, este es
el grupo que merece la mayor atencién ya que debe formar el
grueso de los futuros agricultores.

Posiblemente la mejor forma de capacitar a estos jévenes
serfa a través de cursos cortos sistematicamente organizados y
acomodados a las condiciones locales 0 podria consistir en modi-
ficar las actuales escuelas medias para atender las reales necesi-
dades de los campesinos jévenes, dando flexibilidad a los progra-
mas y poniendo énfasis en los problemas de la regién. Estas es-
cuelas debieran tener especial cuidado en acomodarse al tiempo
disponible de los jovenes agricultores y en su caso organizarse
en forma itinerante o de escuelas méviles.

Dificilmente puede destacarse en forma conveniente la im-
portancia econémica de capacitar a los productores agricolas cam-
pesinos que trabajan la tierra con sus propias manos. Sin embar-
g0, para un pais como Bolivia, que tiene una enorme poblacién
rural analfabeta, es éste posiblemente uno de los problemas méas
importantes de la capacitacién agricola, ya que toda otra educa-
cién queda sin efecto, 3i se toma en cuenta que el muchacho cam- -
pesino que continGia sus estudios y logra coronarlos, dificilmente
retorna al campo como trabajador agricola.

Dentro de los programas de capacitacién agropecuaria, debe
considerarse también la preparacion de la mujer campesina, cu-
ya participacién es muy importante en la vida rural. Consecuen-
temente debe destacarse la necesidad de organizar programas de
adiestramiento para la mujer de campo, que incluyan no sélo
asuntos relacionados con el hogar, sino también aspectos agro-
pecuarios de su competencia.

El desarrollo rural y el mejoramiento de la vida del cam-
pesino recibirfan un fuerte impulso con la organizacién de este
tipo de escuelas para muchachas campesinas en las diferentes
éreas rurales de Bolivia. .
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E. Educacién Media Universitaria

La circunstancia de que la ensefianza técnica de nivel medio
en Bolivia se halla en manos de las universidades, es posiblemen-
te, un factor favorable para su buen desarrollo.

Las universidades recientemente han alentado un movimien-
de transformacién de las escuelas de nivel medio en facultades.
Este movimiento no es conveniente a los intereses nacionales ya
que el desarrollo agricola requiere personal de distintos niveles,
y los técnicos de nivel medio estdn llamados a cumplir una fun-
cién 1util dentro de las actividades agropecuarias. Para este fin
las instituciones deben, sin embargo, hacer un esfuerzo para me-
jorarse y alcanzar un standard elevado de calidad.

A continuacién se formulan algunas recomendaciones con
base a la informacién obtenida en el estudio.

1. Objetivos

‘Las escuelas de nivel medio dependientes de las universida-
des deben definir con clarjdad sus objetivos de acuerdo con los
propésitos que persigue la educacién agricola a este nivel, a fin
de que toda la organizacién, los planes de estudio, el cuerpo do-
cente, los presupuestos, las facilidades fisicas, etc. se condicionen
al cumplimiento de dichos objetivos. La mayor parte de las es-
cuelas tienen sus objetivos mal definidos y ampulosos, consecuen-
temente su organizacién estd mal ajustada.

2. Planes de Estudio

Los planes de estudio son muy diferentes unos de otros, hay
diferencias en los requisitos de ingreso, en la duracién de los es-
tudios; y hasta en los titulos que conceden las instituciones. Ta-
les diferencias no se justifican, ya que el propésito comin de las
escuelas e institutos es formar técnicos de nivel medio con una
preparacién bésica general para servir al desarrollo de las acti-
vidades agricolas y ganaderas del pafs en el nivel de mando me-
dio entre los ingenieros agrénomos y los trabajadores agricolas.

La situacién que se ha creado es perjudicial para el pais que
se ve frente a una gama de técnicos, peritos, agrénomos, practi-
cos, etc., y ha impedido formar un concepto cabal de la capacidad
y necesidad del personal de nivel medio, lo que se refleja en la
desconfianza de las instituciones y empresas hacia ese personal y
consecuentemente en la reducida ocupacién que llega a tener
dentro de las actividades publicas y privadas.

Es innegable que debe buscarse una mayor coordinacién de
las instituciones, a fin de crear las bases de la preparacién del
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técnico agricola que necesita el pais en un plano de uniformidad-
indispensable para el mercado profesional.

Los acuerdos correspondientes tendrian que tomarse en una
reunién nacional de las propias instituciones donde analicen los
problemas sefialados y se busquen las soluciones adecuadas. La
anterior medida es, sin duda, una de las principales necesidades
de la educacién agricola de nivel medio en Bolivia.

3. Nuevos Campos para el Nivel Medio

A fin de contribuir més positivamente al desarrollo y mejo-
ramiento de algunos sectores de la produccién agropecuaria, las
escuelas de nivel medio debieran considerar.la posibilidad de es-
pecializarse en algunos campos como la ganaderia, la explotacién
de bosques, el desarrollo comunal, etc. Estas especializaciones per-
mitirfan aliviar, por lo menos temporalmente, el problema de la
desocupacion que se presenta para los egresados de las actuales
escuelas medias.

Por otra parte, servirfan para crear los elementos necesarios
de mando medio entre los egresados de nuevas facultades espe-
cializadas y los trabajadores agricolas.

4. Profesorado

Las escuelas medias de agricultura confrontan con un deli-
cado problema y es que en todas ellas el niimero de profesores a
tiempo completo es muy reducido. Este hecho afecta enormemen-
te a la eficiencia de la ensefianza y a la adecuada conduccién de
las practicas y explotaciones agricolas que existen en dichas es-
cuelas.

Las universidades debieran dedicar el mayor esfuerzo a ele-
var el nimero de estos profesores a tiempo completo, procurando
que su salario guarde relacién con el haber medio que perciben
los profesionales en otras instituciones, y cuidando de prestarles
las facilidades indispensables en materia de vivienda y otros be-
neficios de caracter social.

La preparacién y el mejoramiento profesional de los profe-
sores debe.también ser motivo de preocupacién de las institucio-
nes.

5. Alumnado

La mayor parte de los alumnos de las escuelas son internos
y en general gozan de becas completas costeadas por las propias
universidades.

La desercién en la mayoria de estas escuelas es muy eleva-
do y sin duda se debe a la mala seleccién de candidatos ya que
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los més de ellos vienen sin vocacién para la agricultura. Es in-
dudable que una buena politica de seleccién, dando preferencia
a los de extraccién campesina, permitirfa escoger mejor a los
candidatos.

Por otra parte, la organizacién de actividades deportivas y
sociales para los estudiantes internos ayudaria a desarrollar me-
jor las aptitudes mentales y fisicas de los estudiantes, ayudando
a su retencién.

6. Egresados

Un elevado porcentaje de los egresados de las escuelas me-
dias se ha dedicado a actividades distintas a la agricola. Existe,
ademés, un elevado porcentaje de egresados de los recientes afios
que se encuentran sin ocupacion. Estas circunstancias deben mo-
ver a las instituciones a realizar una campafia para facilitar la
contratacién de este personal técnico.

Por otro lado, las instituciones deben preocuparse de estu-
diar la demanda del mercado profesional y reorientar sus progra-
mas de estudio de acuerdo a la realidad nacional.

Es posible que en determinados casos las instituciones en-
cuentren que seria mas ventajoso para el pafs transformar las
escuelas medias en escuelas para campesinos o convertirlas en
escuelas técnicas mas especializadas que preparen elemento téc-
nico en campos en que exista una efectiva demanda de parte de
las instituciones nacionales como ser: desarrollo rural, ganade-
ria, cooperativas, extensién agricola, etc.

7. Facilidades fisicas

Casi todas las escuelas dependientes de las universidades
cuentan con instalaciones muy pobres en lo que se refiere a au-
las, dormitorios y comedores. Los laboratorios son muy deficien-
tes y poco funcionales y las instalaciones de las secciones pecua-
rias como: establos, porquerizas, potreros, gallineros, dejan mu-
cho que desear.

En la mayoria de los casos la maquinaria y el equipo agrico-
la de que disponen son, asimismo, muy deficientes. Este aspec-
to requiere sin duda una atencién especial de las universidades
a fin de buscar el reequipamiento de las escuelas a través de
algGn programa de ayuda econdmica.

8. Biblioteca
* Ninguna de las escuelas consideradas posee en su biblioteca

un adecuado nimero de volimenes, aunque es evidente que en
la educacién agricola media no se cuenta con suficientes libros
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esj:eciales dedicados a este nivel de ensefianza. Seria, no obstan-
te, ventajoso el dotar a las bibliotecas por lo menos con un ni-

- mero modesto de libros en-espafiol y publicaciones periédicas,

basados en el catalogo de 2.000 libros en castellano publicado
por el IICA. Serfa aconsejable, asimismo, que cada biblioteca
contara con un pequefio equipo de mimeégrafo para publicacio-
nes.

9. Presupuesto

La mayor parte de las escuelas sefialan que sus presupues-
tos son muy reducidos. Gran parte de estos presupuestos es ab-
sorbido por los costos del internado de los estudiantes. Sin em-
bargo, se puede observar que varias escuelas cuentan con condi-
ciones para obtener algunos ingresos econémicos del fundo en que
estan asentadas y que este aspecto no ha merecido consideracién
en todos los casos.

16. Financiamiento

La ensefianza agricola de nivel medio en Bolivia presenta,
como ya se ha expresado, grandes necesidades y entre ellas: pro-
fesores a tiempo completo, instalaciones de caracter agropecua-
rio, maquinaria agricola, equipo de laboratorio, biblioteca, etc.
Sensiblemente, el costo de estos elementos parece estar de mo-
mento fuera de alcance de las actuales universidades lo que ha-
ce indispensable una preocupacién especial de los Ministerios de
Agricultura y Educacién, y en general de todo el Estado bolivia-
no que ha demostrado interés en cooperar con la educacién agri-
cola a nivel medio.

Por otro lado, deben buscarse fuentes de financiamiento y
ayuda externa tomando en cuenta que instituciones como FAO,
UNESCO, BID, etc., estdn prestando ayuda substancial al desarro-
llo de la educacién de nivel medio en otros paises.

11. Relaciones con otras Instituciones

Las escuelas medias de agricultura de depehdencia universi-
taria han demostrado una completa desvinculacién con las ins-
tituciones y servicios agricolas que existen en el pais. A fin de
mejorar su programa educativo y al mismo tiempo lograr una
formacién més completa de los futuros técnicos, es aconsejable
que estas instituciones busquen vincularse més estrechamente
con los servicios arriba mencionados y organizar al mismo tiem-
po programas de actividad que les permitan vincularse con los
agricultores e instituciones de su region. Este paso es indispen-
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sable para que las escuelas cumplan satisfactoriamente su fun-
cién y sus objetivos sefialados en sus propios reglamentos.

F. La Educacién Agricola Superior

La educacién agricola superior ha despertado en los dltimos
afios un gran interés en las universidades del pais. Fruto de ese
interés, es la creacién de tres nuevas facultades a partir de 1967
y el propésito expresado por otras universidades de establecer
nuevas facultades préximamente.

Las instituciones de educacién agricola en Bolivia, tienen
actualmente muchos problemas propios de su juventud y de su
falta de recursos. Algunos de estos problemas deben ser resuel-
tos de inmediato para que no se tornen criticos.

1. Objetivos

Es de mucha importancia que los objetivos de las institucio-
nes educacionales estén bien definidos y se hallen de acuerdo
con las necesidades del pafs, ya que toda la organizacién de las
instituciones, su cuerpo docente, sus planes de estudio y su pre-
supuesto mismo, deben estar de acuerdo con dichos objetivos. Los
objetivos de varias de las facultades de educacién agricola en
Bolivia, son muy generales e imprecisos y la organizacién de las
instituciones no estd establecida adecuadamente para cumplirlas.

2. Organizacién

La mayor parte de los reglamentos de las instituciones con-
templa la organizacién de las facultades en departamentos; sin
embargo, en ninguna de las facultades los departamentos estin
organizados en forma que les permita cumplir sus finalidades. De
igual manera, en los Reglamentos de las facultades se indica que
la investigacién y la extensién deben ser complemento de la en-
seflanza; no obstante ello, la organizacién de las facultades no
estd acondicionada para el cumplimiento de tales premisas.

La organizacién de los departamentos en forma efectiva, en
base a profesores a tiempo completo, parece ser una de las ne-
cesidades més apremiantes de las instituciones.

Los departamentos podrian convertirse asf en unidades bé-
sicas que puedan llevar adelante las funciones académicas y al
propio tiempo realizar los trabajos de investigacion y extension
que se proponen las instituciones en sus objetivos.

3. Planes de Estudio

De modo general, los planes de estudio de las facultades tra-
tan de cumplir el propédsito de formar profesionales segin la es-
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pecialidad de que se trate. Estos planes de estudio, sin embargo,
son muy recargados y no siempre mantienen el balance necesa-
rio entre los campos més importantes de las carreras profesiona-
les.

A fin de mejorar esta situacion seria aconsejable la adopcién
del sistema de las universidades valorativas o créditos que per-
mite apreciar la intensidad mfnima de la ensefianza para cada
carrera profesional. Las unidades valorativas, como se sabe, son
el equivalente a.una hora de clase tedrica 6 3 horas de préactica
por semana en régimen semestral.

Convendria, por otra parte, fijar en 200 unidades valorativas
el minimo de intensidad de la ensefianza de las materias com-
prendidas en el curriculum y un méximo en 220.

Es aconsejable distribuir las unidades valorativas sefialadas
en la siguiente forma:

Ciclo Bisico General

Ciencias Bésicas: 40 & 50 unidades valorativas
Ciencias Agronémicas Generales: 120 & 130 unidades
valorativas

Ciclo de Orientacién (Profesional o de Aplicacién)

Ramos profesionales: 20 unidades valorativas
Libres: 20 unidades valorativas

Serfa recomendable, también, adoptar dentro de la ensefian-
za agricola en el pals, la siguiente distribucion recomendada en
la 2a. Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola.

I. Ciclo de Ciencias Bésicas
II. Ciclo de Ciencias Profesionales de Formacién General
III. Ciclo de Semi-especializacién
IV. Area de Especializados
Estudios Graduados

4. Facultades Especializadas

La consideracién de los puntos anteriores, nos lleva a anali-
zar la situacién de las nuevas facultades especializadas, creadas
recientemente en el pafs: la Facultad de Ingenieria Forestal y la
de Zootecnia.

La creacién de toda nueva facultad, debe hacerse solo si es-
tén satisfechas tres condiciones bésicas: los recursos econémicos,
un nucleo de profesores calificados y la necesidad del pajs en
profesionales del ramo.
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En el presente estudio se ha visto que las facultades recien-
temente creadas, podrian contar con el primero de los factores
anotados, es decir, con los recursos econémicos; en cambio, no
disponen de un numero adecuado de profesores del ramo para
garantizar la calidad académica de sus programas de-ensefianza
en la especialidad. Por otro lado, en la estimacién que se ha he-
cho de las necesidades de profesionales para un futuro préximo,
vale decir, 5 y 10 afios, respectivamente, la demanda de profesio-
nales no parece justificar la creacién de facultades en dichos
ramos.

El comentario anterior permite plantear dos sugerencias pa-
ra mejorar la situacién actual de las facultades recientemente
- organizadas:

La necesidad de garantizar una buena ensefianza en zootec-
nia y en ingenierfa forestal, exige que las facultades considera-
das, estudien de inmediato la posibilidad de contratar profesores
especializados en ambos campos o, en cambio, adopten un siste-
ma que permita preparar profesores jévenes en alguna de las
escuelas para graduados, asegurando que éstos obtengan un gra-
do académico especializado. Este tiltimo sistema permitiria a las
facultades contar, dentro de unos afios, con el nimero de profe-
sores necesarios para satisfacer las condiciones a que nos veni-
mos refiriendo.

Otra alternativa seria, la posibilidad de que tanto la Fa-
cultad de Ingenieria Forestal y Agronémica de Tarija, asi como
la de Zootecnia del Beni, durante los préximos 10 afios, funcio-
nen como facultades de agronomia orientadas, organizando sélo
en sus ultimos dos afios el sistema de semi-especializacién en el
-campo que les interesa con 20 6 30 unidades valorativas para dar
la semi-especializacion u orientacién en Dasonomfia y Zootecnia.

El sistema tendria la ventaja de que los profesionales egre-
sados podrian encontrar més facilidades de colocacién en el mer-
cado profesional del pais. Por otra parte, permitirfa ir sentando
gradualmente las bases para que en un tiempo prudente, cada
facultad pueda especializarse en el campo de la zootecnia o de
la dasonomia, a través de la forxpacién de personal y la adquisi-
cién de equipos e instalaciones que requiere una facultad espe-
cializada.

El anterior planteamiento se fundamenta en que, de momen-
to, es mas posible conseguir en Bolivia profesores capacitados
para una Facultad de Ingenieria Agronémica que para una facul-
tad especializada. Por otro lado, responde al concepto de que el
desarrollo econémico del pafs alin no permite absorber un nu-
mero considerable de profesionales muy especializados.

Se supone, desde luego, que esta situacién debe cambiar fa-

vorablemente dentro de la presente década y que la situacién
para 1980 sea distinta.
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5. Profesorado -

El estudio permiti6 descubrir que ninguna de las facultades
tiene un plan elaborado para el mejoramiento de su personal do-
cente. El adiestramiento de especializacién en el exterior es oca-
sional y depende de factores externos a las instituciones. En cuan-
to a su preparacién académica, la mayorfa de los profesores no
pasa del nivel profesional o su equivalente y un 10% del total
no cuenta siquiera con titulo universitario.

El mayor esfuerzo de las instituciones, debiera estar encami-
nado a buscar una mejor preparacion del cuerpo docente, de
.suerte que en un plazo no muy largo, la situacién descrita pueda
cambiar favorablemente. -

Las facultades y las universidades deberian tratar de for-
malizar convenios con las instituciones internacionales creadas
con este fin, para procurar que un numero significativo de pro-
fesores, pueda salir en busca de una mayor capacitaciéon.

Aspecto de importancia fundamental es también, que las
instituciones aumenten el nimero de sus profesores a tiempo
completo. Existe una correlacién directa entre las posibilidades
de mejoramiento de una institucién y el niimero de profesores a
tiempo completo con que ella cuenta. En base a este hecho, se
considera que ninguna institucién educativa puede desarrollarse
satisfactoriamente si no cuenta con un numero adecuado de pro-
fesores a tiempo completo.

Otro punto bésico, es el relativo a los salarios que, de mo-
do general, son muy bajos e insuficientes para atraer a la do-
cencia y retener en ella a profesionales destacados.. Los salarios
que paguen las instituciones de educacién, deben ser de tal ni-
vel que puedan competir ventajosamente con los ofrecidos por
otras instituciones estatales y particulares. Sensiblemente, los
sueldos que perciben los profesores de las facultades compren-
didas en el estudio comparan muy desfavorablemente con los
sueldos vigentes del pafs.

6. Estudiantes

En gran parte de las instituciones universitarias no se pres-
ta a los estudiantes, la suficiente atencion en lo que se refiere
a encaminarlos a través de sus estudios.

La preparacién de los estudiantes debiera ser realizada en
estrecha relacién con los departamentos. A dicho fin las faculta-
des debieran estudiar la posibilidad de complementar el sistema
de 'las becas ahora existentes con el de las bolsas de trabajo.
Asimismo, deberfa estudiarse la posibilidad de establecer el sis-
tema de la consejerfa estudiantil como parte de las responsabili-
dades de los profesores a tiempo completo.

185



b

Los planes de estudio de algunas facultades son notoriamen-
te recargados y no dejan tiempo al estudiante para la preparacién
de sus materias y la consulta bibliografica. Es, por ello, aconse-
jable reducir la carga de estudios y organizar la actividad de
los estudiantes en sus horas fuera de clases.

7. Investigacién

En la mayorfa de las facultades no se conducen programas
de investigacién porque no hay facilidades para ello y porque
no existen profesores a tiempo completo trabajando en los de-
partamentos.

Constituyendo la investigacién parte fundamental de los fi-
nes de la Universidad y ademés un auxiliar indispensable para
la ensefianza de las ciencias agronémicas, es recomendable que
las instituciones den prioridad a la solucién de esta sensible de-
ficieneia institucional. Todas las facultades debieran contar con
un programa de investigaciones a cargo de los departamentos y
las instituciones proveer el presupuesto y las facilidades nece-
sarios.

8. Vinculacién con la Comunidad

Los esfuerzos de las instituciones por vincularse con la co-
munidad, no han logrado concretarse en medidas efectivas. Las
facultades deberian desplegar el mayor empefio para ponerse en
contacto con las instituciones a través de programas que sirvan
para relacionar al futuro profesional con el medio en que vive
y en el que debe actuar. Es importante que se busque la coope-
racién de los agricultores y particularmente de los campesinos
como punto de apoyo para dicho programa.

Las facultades deberian también iniciar una campafia para
tener el respaldo de la empresa privada y procurar con su co-
operacién establecer algunos programas de actividad.

9. Vinculacién con las Instituciones Nacionales

La mayoria de las facultades tienen una completa desvincu-
lacién con las instituciones estatales, lo cual les impide interve-
nir en los procesos del desarrollo nacional

Esta situacién deberia cambiar, ya que las facultades con-
tando con departamentos bien organizados podrfan participar en
una serie de estudios y proyectos que atraigan la atencién y ayu-
da del Gobierno, de la iniciativa privada y de las fundaciones
filantrépicas internacionales.
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10. Vinculacién con Organizaciones Internacionales

Las facultades de Bolivia han descuidado el aspecto de re-
lacionarse con organizaciones internacionales, que en la mayoria
de los paises han cooperado, tanto econémica como técnicamente
al progreso de las instituciones educativas.

Las facultades deberfan estudiar la forma de atraer dicha
~ cooperacién, interesando a instituciones como la Fundacién Rocke-

feller, Fundacién Ford, Fundacién Kellog, etc.; deberian, asimis-
mo, buscar la cooperacién de FAO, UNESCO, OEA, etc. para .
proyectos completos que les permitan vigorizar al mismo tiem-
po sus departamentos. En este aspecto, cabe sefialar que proyec-
tos especificos bien elaborados casi siempre encuentran acogida
en dichas instituciones. Ademaés, las mejores perspectivas para el
desarrollo de los departamentos que las facultades desean esta-
blecer, consisten posiblemente en obtener dicha cooperacion.

11. El BID

El Banco Interamericano de Desarrollo, que ha prestado su
colaboracién a las facultades de Cochabamba y Santa Cruz est4,
sin duda, en posibilidades de ampliar dicha ayuda y extenderla,
asimismo, a las otras instituciones.

12. Facilidades Fisicas

El aspecto de las facilidades fisicas en las facultades, re-
quiere de un gran esfuerzo institucional para superar sus defi-
ciencias. Los trabajos que se realicen en esta materia debieran
ser, sin embargo, precedidos por un trabajo de planificacion ade-
cuado para evitar dispendios innecesarios.

El criterio més acertado en las instifuciones que no cuentan
con grandes recursos para mejorar sus facilidades fisicas, es el
de evitar construcciones que no sean estrictamente funcionales.
Los recursos arquitecténicos modernos permiten construir edifi-
caciones que se acomoden plenamente a las necesidades de las
instituciones, sin grandes costos, ubicidndolos en un plan bien
concebido de crecimiento futuro.

13. Bibliotecas ‘ -

Es muy importante que todas las instituciones presten una
especial atencién a sus bibliotecas doténdolas de las obras y co-
lecciones bésicas que exige la buena ensefianza. Las bibliotecas
deberan contar para ello con personal especializado que preste
un servicio adecuado.
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Las bibliotecas son actualmente uno de los puntos més dé-
biles de las instituciones. Ademéas de los esfuerzos necesarios pa-
ra mejorar la dotacién de publicaciones, serfa ventajoso estable-
cer un sistema de préstamos e intercambio entre las facultades.

14. Problemas Administrativos

Las facultades deben preocuparse por contar con un buen
servicio administrativo como respaldo a su programa académi-
co. Es deseable que algunas de las responsabilidades administra-
tivas sean confiadas a los propios docentes de la universidad, y
se revisen los sistemas y précticas en uso.

Los sistemas administrativos de gran parte de las universida-
des suelen ser tradicionales y no tienen en cuenta las técnicas
modernas de la buena administracién.

La organizacién administrativa de una institucién de educa-
cién superior, debe reunir diversos cursos y coordinarlos eficien-
temente para cumplir sus objetivos. La estructura orgénica y los
procesos administrativos, deben estar bien definidos y ser bien
comprendidos por profesores y alumnos.

15. Los Recursos Econémicos

Las instituciones de educacién agricola superior, de modo
general, se consideran como establecimientos caros. Sensiblemen-

te, sin un presupuesto adecuado es imposible ofrecer una buena

ensefianza, y este concepto debe ser bien comprendido por las
autoridades universitarias. _

Los recursos econémicos de una facultad determinan, en par-
te, la calidad de un programa educativo, y ésto a su vez afecta la
capacidad de una institucién para aumentar sus recursos finan-
cieros.

A las facultades les corresponde hacer una relacién entre sus
recursos financieros y la calidad de sus programas de ensefianza,
investigacién y extension.

La adquisicién de recursos financieros de una institucién de-
be determinarse en relacién con sus propésitos bésicos, el alcan-
ce de sus programas y el nimero de sus estudiantes.

16. La Planificacién

Las instituciones requieren elaborar una cuidadosa planifi-
cacién de su desarrollo, tanto en el aspecto académico como en
el aspecto fisico. Esta planificacién debe tener en cuenta los au-
mentos de la poblacién estudiantil que esta4 creciendo en Bolivia
considerablemente en -los wltimos afios. La planificacién es el
Gnico medio de asegurar un desarrollo arménico de la institucién
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proveyendo las necesidades futuras y buscando oportunamente
su solucién a través de medidas conducentes a financiar los fu-
turos desarrollos y a cubrir las demandas en materia de profeso-
res, equipos y otros. Las instituciones jovenes, particularmente,
deben tener gran. cuidado en planificar su desarrollo en base a
un estudio de sus necesidades y de sus recursos.

17. La Asociacién Nacional .-

Gran parte de los problemas que presentan el desarrollo de
las instituciones de educacidon agricola superior, son comunes y
requieren de una vinculacién estrecha para intercambiar expe-
riencias e informaciones que ayuden a estudiar las necesidades
del pais y los intereses de las propias instituciones.
" Muchos de los pasos y medidas que requieren adoptar las
facultades, pueden lograrse més faicilmente a través de un es-
fuerzo conjunto y una accién mancomunada. Estas circunstancias
hacen necesario que las instituciones de Educacién Agricola Su-
perior de un pais se asocien y creen un instrumento que las vin-
cule y sirva para cumplir los objetivos de cooperacion sefialados.
De este modo han surgido en los otros paises de la Zona Andi-
na, las asociaciones nacionales de educacién agricola superior,
respondiendo a una inspiracién de progreso y esfuerzo comun.

Con los mismos propésitos ha sido creada la Asociacién Bo-
liviana de Instituciones de Educacién Agricola Superior (ABIEAS)
que agrupa a las seis facultades del ramo existentes en el pais.
Su creacién se llevé a cabo en el mes de marzo de 1970 en una
reunién nacional llevada a cabo en la ciudad de Santa Cruz, con
los auspicios del Programa de Educacién Agricola de la Zona
Andina del IICA.

La Asociacién estd llamada a cumplir un rol de gran valor
en el mejoramiento de la educacién agricola en Bolivia.
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