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PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO 1984-1985

RESUMEN EJECUTIVO

A. Programacibén de los recursos por categorias de actividad.

De acuerdo al Articulo 67 del Reglamento de la Direccidn General, el pro-
yecto de Programa-Presupuesto contempla asignaciones de recursos para las si-
gulentes categor ias de actividad.

1'

Costos de los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica.

Dentro de estos recursos se distinguen los destinados a:

ae.

Costos de los Programas

Los proyectos de los Programas estan orientadas a ateunder proble-
mas concretos de los paises en el campo del Desarrollo Agricola y

el Bienestar Rural.

A los programas se estd destinando USBE10.540.5 miles en 1984 vy
USB11.140.1 miles en 1985, lo cual significa un incremento del
12,0 por ciento y _18,4 por ciento respecto a 1983. Durante el
bienio los programas con mayores recursos seran el 2 y el 8 y los
con menores asignaciones serdn el 1 y el 10. En relacidn a 1983,
los programas que presentan mayores cambios en cuanto a la asig-
nacién de recursos son el 1 y el 6, en el primero hay una dismi-
nucibén de su importancia relativa y absoluta y en el segundo un
incremento (Cuadro 1I.A.).

Costos de los Centros

Como unidades de apoyo técnico dentro del sistema IICA, operan
tres Centros especializados, los cuales sirven para concertar la
capacidad técunica en sectores que se counsideran importantes para
los Estados Miembros y que exigen la accidén articulada de grupos
de técnicos en campos especificos.

Los recursos asignados a estos Centros seram USB2.155.0 miles en
1984 vy USB2.319.6 miles en 1985, con la distribucién que se indi-
ca en el Cuadro II.B.l. También se especifica en el Cuadro

I1.B.2 la distribucidn de los recursos de cada Centro por objeto
del gasto.

Costos de Cooperacidn Técmnica Coyuntural y Preinversibmn

El IICA requiere disponer de mecanismo que le permita actuar con
rapidez y eficacia frente a la solicitud de los paises, aunque
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B.

ello no haya sido programado en forma especifica, ya que existen
casos en los cuales las necesidades no fue posible programarlas
debido, a la evolucidn de los procesos econdmicos, sociales y po-
liticos de los paises o debido a situaciones conyunturales. Con
este fin se ha asignado una cantidad de USE116.0 miles en 1984 vy

USB147.5 miles en 1985.
v

Costos de Direccion General /|

-

Estos recursos estan destinados a financiar los gastos en que incurre
el Iastituto en sus funciones de direccidn, supervicidm y control.

Este componente incluye los costos de la Oficina Central del Instituto
y los recursos destinados al funcionamiento administrativo-gerencial
de las Direcciones de Area y de las Oficinas en los paises. Para es-
tas actividades se est&n dedicando en 1984 USE6.803.6 miles y en 1985
USB7.203.1 miles. En el Cuadro III.1 se indican los recursos asigna-
dos a uivel de cada unidad.

Costos Generales y Provisiones

En esta Categoria se incluye aquellos recursos no asignables especifi-
camente a determinado programa, area o unidad operativa, asi como o-
bligaciones asumidas en ejercicios anteriores. Los recursos destina-
dos a este capitulo serén de USB1.424.5 miles en 1984 y de USB1.418.8
en 1985, cuya composicidn se indica en el Cuadro 1IV.1.

Fueutes de Financiacidn

Los recursos totales de que dispondrd el Instituto para llevar a cabo los
proyectos y actividades que se han sefialado provendréan de las siguientes fuen-
tes de financiacién:

1.

Recur sos Regulares

De acuerdo a la estimacidn que se tiene, de las cuotas de los Estados
Miembros y de los ingresos previstos por concepto de Costos Adminis-
trativos y Técnicos Indirectos, los recursos regulares del afio 1984
ser fan de USB21.039.6 miles y USB22.229.1 miles en 1985.

a. Cuotas de los Estados Miembros

Las cuotas de los Estados Miembros corresponden a las contribu-
ciones que cada Estado hace anualmente al Instituto. Los recur-
sos de Cuota en 1984 serian USE19.656.0 miles y en 1985 llegar fan
a USB21.228.5 miles (Cuadro V.A.l.).



b. Recursos de Costos Administrativos y Técunicos Indirectos (CATI)

Estos recursos corresponden a los ingresos que obtienme el Insti-
tuto por la ejecucidén de proyectos financiados con recursos ex-
ternos. Este tipo de financiamiento tieme .por objeto cubrir el
costo administrativo que implica el manejo de dichos proyectos.
Los estimaciones preliminares seflalan que el ingreso proveniente
por este concepto seria en 1984 de USE1.383.6 miles y alrededor

Q \04/ de USE 1 millén en 1985, (Cuadro V.A.1l.).
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2.

Recursos Externos

Los recursos externos totales, se preven en USE17.0 millones en 1984 vy
en USH13.4 millones en 1985. Estos provienen de dos tipos de insti-
tuciones (Cuadro V.A.l.).

a. Instituciones Internacionales

Los recursos provenientes de este tipo de organismos se estiman,
en forma indicativa, en USB3.963.7 miles, los que representan el
10,4 por ciento de los 1ingresos totales del Instituto durante
1984 y en USB3.860.1 miles en 1985. (Cuadro V.A.l.).

b. Instituciones Nacionales

Se prevé en forma 1indicativa que estos recursos alcanzarén a
USB13,037.7 miles en 1984 y a USBE9.549.3 miles en 1985. (Cuadro
V.A.l.). —_—

C. Distribucidn de los Recursos

1.

Por Categorias de Actividad

Durante 1984, del total de recursos, el 78,2 por ciento se dedicaré a
servicios de cooperacidén técnica a los paises, el 18,0 por ciento a
Costos de Direccidn General y el 3,8 por ciento a Costos Generales y
Provisiones. En 1985, la situacidn ser4d similar, salvo el incremento
que se manifiesta en los Costos de Direccidén General debido a la dis-
minucién de los recursos externos. La forma como coutribuye cada
fuente de financiamiento a las categorias de actividad se presenta en
el Cuadro VI.A.1l.

Por Objeto del Gasto

En términos absolutos, en casi todos los objetos del gasto hay un in-
cremento en los dos afios programados respecto a 1983. En términos re-
lativos, la distribucidén se mantieme sin cambio significativo en el
bienio respecto al ejercicio de 1983 (Cuadro VI.B.2).
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Por ubicacidn geografica

En el Cuadro VI.A.2 se indica la distribucidén de los recursos totales
del Instituto. Segin este Cuadro, en 1984 el 77,6 por ciento de los
recursos estarin en las areas y dentro de éstas el 40,8 por ciento en
el Area 4 - Sur. La wmayor asignacibén a ésta area se debe a la in-
fluencia de los recursos proveniente de convenios con Brasil.

En el Cuadro V1.B.5 se especifica la distribucidn de los recursos re-
gulares segiin su ubicacidén geografica.



PRESENTACION

De acuerdo com lo establecido en los Articulos 64 y 65 del Reglamento
de la Direccidén General del IICA, tengo el honor de presentar a la consi-
deracidén de ustedes el proyecto de Programa-Presupuesto para el bienio
1984-1985, Para la elaboracién de este documento se ha tenido como marco
lo dispuesto en las orientaciones establecidas en las Politicas Generales
y el Plan de Mediano Plazo 1983-1987, aprobados en la Segunda Reunidm Ex-
traordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) realizada en
San José, Costa Rica en octubre de 1982.

Para el ordenamiento y estructura del documento se han seguido todas
las normas que, sobre el Prog?ama—Presupuesto, se establecen en el Capi-
tulo IV del Reglamento de la Direccidn General y tambiém los acuerdos que
en relacibén con proyectos y recursos, han sido establecidos en reuniones
anteriores por la Junta. En la elaboracibén de este proyecto de Progra-
ma-Presupuesto se han tomado como bases conceptuales orientadoras: 1i)
los elementos estratégicos planteados en las Politicas Genmerales del Ins-
tituto aprobadas a través de la Resolucidon No.l3, el 28 de octubre de
1982, las cuales delinearon las orientaciones de largo plazo para el Ins-
tituto y proporcionaron un marco para el Plan de Mediano Plazo, los Pro-
gramas y los Presupuestos; y ii) los objetivos y estrategias del Plan de
Mediano Plazo, a ser alcanzados por el Instituto en el periodo de
1983-1987, y los instrumentos en él1 comtemplados, ademads de los linea-
mientos de accidn institucionmal alli establecidos.

La estructuracidén de la cooperacibén técnica, a través de los proyec-
tos que se plantean en el proyecto de Programa-Presupuesto, es producto
del proceso de concertacidn que hemos realizado en cada uno de los Esta-
dos Miembros. Este se ha hecho a distintos niveles, desde la concerta-
cién institucional realizada en muchos de los casos por el propio Direc-
tor General, bhasta la concertacidn técnica hecha por los especialistas en
los paises con las respectivas contrapartes de las instituciones naciona-
les.

Estamos presentando un proyecto de Programa-Presupuesto de cuotas que
consta de dos partes. La primera, por un monto de USBE19.656.000 para
1984 y de USB21.228.500 para 1985 que incluye un aumento del ocho por
ciento sobre el presupuesto del afio inmediatamente anterior. Estos in-
crementos cubririn sdlo los aumentos de costos derivados del proceso in-
flacionario de los paises miembros y corresponden a los niveles de aumen-
to que se aprobaron para los afios pasados. La segunda parte, por un moun-
to de USH1.017.500 para 1984 y de USB1.210.400 para 1985, responde a re-
comendaciones hechas por los paises en la Octava Conferencia Inter ameri-
cana de Agricultura, celebrada en Santiago de Chile, abril de 1981, y a
los acuerdos de la propia Junta Interamericana de Agricultura. Estos re-
cursos estaran destinados a cuatro provectos especiales para atender cam-
pos de trabajo identificados como prioritarios por los cuerpos menciona-
dos.



Estamos muy councientes de la situacién econdumico-financiera por 1la
que atraviesan algunos de los Estados Miembros del Instituto, vivimos muy
de cerca sus problemas y sus realidades. Por consiguiente, el aumento del
presupuesto ordinario que se solicita es el wminimo indispensable para
mantener la actual capacidad operativa del Instituto.

En las Gltimas reuniounes de la Junta, tanto la Direccién General como
la propia Junta han venido manifestando su preocupacidun por el efecto que
ban tenido los procesos inflacionarios sobre los costos de las activida-
des del IICA. Esa preocupacidn la advirtid el mensaje del Director Gene-
ral a la Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva IICA/RAJD/-
Doc.276(19/80), en donde se _presentd la justificacién de los aumentos
presupuestarios debidos a la inflacién. Estos elementos y otros llevaron
a la propia Junta Directiva en su Décimonovena Reunibén, a que solicitara
al Director Gemeral, a través de la Res.IICA/RAJD=Res.115(19/80) un estu-
dio sobre el problema de la presibén inflaciomaria a corto y largo plazo
en el presupuesto del IICA, el cual fue presentado a la Junta Interameri-
cana de Agricultura, en su Primera Reunién Ordinaria. Todos estos ele-
mentos llevaron a los paises a aprobar un incremento del 16,6 por ciento
para 1980, del 20,4 por ciento para 1981, del 10,5 por ciento para 1982 y
del 8 por ciento para 1983 y a definir, en el Capitulo V del actual Plan
de Mediano Plazo, los siguientes Lineamientos B&sicos para incrementos
presupuestarios generales y especificos:

"Como es sabido la regidén ha sufrido enm la Gltima década una serie de
presiones inflacionarias que han afectado al presupuesto del IICA".

"A la luz de lo anterior y con el propésito de mantener la capacidad
real de servicios en el periodo del Plan, los incrementos presupues-
tarios a plantearse, se basarén en un estimado de la tasa promedio de
la inflacién que se puede esperar en los paises de la regidm'.

"Este planteamiento significa que cualquier aumento por encima de la
tasa general de inflacién ser& basado especificamente en programas y
proyectos nuevos o ampliaciones de aquéllos que estén operando, como
respuesta a propuestas councretas y especificas en cada caso, sujetas
a la aprobacibén de la JIA".

En atencibén a estos Lineamientos Bé&sicos hemos procedido a elaborar
un nuevo estudio sobre el problema de la presibén inflacionaria, el cual
estid a disposicién de los Representantes en la JIA. El estudio sefiala
claramente que el 8 por ciento que se ha tomado en la propuesta del Pro-
grama Presupuesto, coustituye el incremento minimo para asegurar que no
se producird una disminucibén en términos reales de los recursos del Ins-
tituto para el préximo bienio y consecuentemente de sus actividades.
Permitanme seflalarles, ademés, que hay areas tematicas y geogréaficas nue-
vas para la accidén del IICA; como por ejemplo la agroenergia y los paises
del Caribe, que bhan exigido un esfuerzo adicional y un mejor aprovecha-
miento de los recursos humanos y financieros para poder ofrecer un servi-
cio adecuado, sin recurrir a aumentos presupuestarios especiales.
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Como ya se indicd, de acuerdo a lo planteado en los Lineamientos Bé&-
sicos citados, adicionalmente a la solicitud de los recursos necesarios
para mantevner el nivel actual de los proyectos del Instituto, se propone
el desarrollo y ampliacidén de cuatro proyectos dentro de los proeramas
actuales que son:

i. Cooperacidn Agroenergética con los paises, dentro del Programa
de Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y Forestal.

ii. Crédito y Seguro Agricola, dentro del Programa de Estimulo de la
Produccidn Agropecuaria y Forestal.

iii. Seguridad Alimeuntaria, dentro del Programa de Comercializacidn
Agricola y Agroindustrias.

iv. Informacién Numérica para el Desarrollo Agricola y el Bienestar
Rural, dentro del Programa de Informacibén para el Desarrollo
Agricola y el Biemestar Rural.

Todo ello corresponde a necesidades manifestadas por los paises tanto
en la Junta como en la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura
efectuada en Santiago, Chile en 1981 y las iltimas reuniones de la JIA vy
del Comité Ejecutivo. En los respectivos documentos podrén encontrar to-
da la informacidn que se requiere para su anélisis.

Al presentar en 1982 el Ajuste del Proyecto de Programa-Presupuesto
de 1983, solicité que el Presupuesto de 1983 fuera considerado como ins-
trumento transicional, bhacia la aplicacidén de las Politicas Generales del
IICA y el Plan de Mediano Plazo 1983-1987, que en aquel momento se esta-
ban aprobando. De tal forma que el proceso de transicibédn fuera guiado
por el Plan de Mediano Plazo, el que establecié las orientaciones sobre
los procesos de concertacidn y concentracidn del Instituto. El proyecto
de Programa-Presupuesto para el bienio 1984-1985 es el resultado de un
proceso de concertacidn permanente que iniciamos con todos los paises
miembros del Instituto, mediante un diflogo claro, franco y permanente
con ellos. Cada uno de los proyectos que aqui se presentan es el produc-
to de las acciones que hemos acordado con los propios paises, en muchos
de ellos al mas alto nivel.

Para la seleccidén de los proyectos que se incluyen en cada uno de los
Programas, se han tenido como marco de referencia los elementos béasicos
dados por el propio Plan de Mediano Plazo, que son: la concertacibn de
las acciones con los paises; la concentracién a nivel de programas a tra-
vés de proyectos y la descentralizacibén de decisiones y responsabilida-
des. Como producto de la concertacibdn hecha, tanto a nivel institucional
como a nivel técnico, en los paises y en los grupos de paises (multina-
cional), se puede observar que hay cambios sustantivos en relacidén a la
programacidén del ejercicio de 1983. Ello es producto de las prioridades
y necesidades planteadas por los propios paises, asi como de la capacidad
que tiene el Instituto para atenderlos. Cada uno de los proyectos que se
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incluyen ba sido acordados conm el respectivo Gobierno o com grupos de
paises miembros. La mayor o wmenor asignacibén de recursos a un programa
es el resultado de este proceso, lo cual nos reafirma que el proceso de
concertacibén es elemento bésico para racionalizar nuestra accibén con y
para los paises. Como ejemplo merece citarse el crecimiento relativo v
absoluto de los recursos destinados al Programa de Estimulo de la Produc-
cibén Agropecuaria y Forestal, iniciado en 1983, los cuales pasarfian de
USE674.9 miles en 1983 a USH1.121.8 miles en 1984 y a USE1.150.0 miles en
1985, representando un 10,6 por ciento y 10,4 por ciento en cada afio res-
pectivamente de los recursos totales destinados a programas.

Una de las funciones bé&sicas del Instituto, es la de servir de ins-
trumento multinacional a los paises miembros en aquellas &reas que re-
quieren la accibén conjunta de ellos. En el proyecto de Programa Presu-
puesto que se presenta, muchas acciones tratan de buscarle soluciones
conjuntas a los problemas que hemos identificado de acuerdo con los pai-
ses y propiciando el intercambio de experiencias y el apoyo de los paises
més desarrollados hacia los otros. Como ejemplo merecen ser citados los
proyectos especiales que ahora se presentan, los cuales deberian ser en-
carados en forma multinacional.

Junto con la politica de concertacién y la concentracidn temética se
bace necesario consolidar en el prb6ximo bienio la descentralizacibmn de
las operaciones del Instituto en lo que se refiere a las decisiomes vy
respousabilidades, de manera que las funciones de %Wwpoyo, seguimiento vy
supervisidén se hagan més etectivas. Para ello los funcionarios responsa-
bles de las actividades nacionales o internacionales deberén estar ubica-
dos en los lugares donde se maximice su posibilidad de ayudar a resolver
los problemas de los paises. Este proceso de ubicacibn se viene reali-
zando como se explica en el informe de progreso sobre lo actuado en rela-
ci6én al Plan de Mediano Plazo durante el periodo noviembre 1982-mayo 1983.

Entre los aspectos del proyecto de Programa-Presupuesto que someto a
la consideracibén del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura, me permito destacar lo siguiente:

l. Se ha realizado una programacidn de todos los recursos del Ins-
tituto, cualesquiera que sean sus fuentes de origen. En este
sentido se presentan dos tipos de recursos; los recursos regula-
res, compuestos por las cuotas de los Estados Miembros y por 1los
ingresos que recibe el IICA por concepto de Costos Administrati-
vos y Técnicos Indirectos, los cuales en conjunto serimn de
USB21.039.600 en 1984 y de USB22.229.100 en 1985 y los recursos
externos, provenientes de todos aquellos contratos y coavenios
que suscribe el I1ICA, se estima que seran de USH18.348.900 en
1984 y USB14.410.000 en 1985.

2. Los recursos externos, de acuerdo con lo establecido en el Re-
glamento de la Direccidén General, se han programado en forma si-
milar a los recursos de cuotas. Existen dificultades para dis-



poner de toda la informacibén requerida, ya que es dificil couno-
cer con tanta anticipacidn los coumpromisos financieros que las
instituciones y gobiernos estén dispuestos a adquirir, salvo a-
quellos amparados por couvenios debidamente suscritos. Serd la
suscripcibén futura de los counvenios y contratos respectivos la
que nos concrete estas posibilidades de obtencién de financia-
miento las cuales, por lo tanto, solo se presentan comn caricter
indicativo.

Se adjunta la programacidén de los recursos de Costos Administra-
tivos y Técuicos Indirectos que, como ya hemos indicado, se han
sumado a las disponibilidades del IICA provenientes de recursos
de cuotas, con lo cual se aumenta la capacidad operativa de la
Institucidn.

Dentro de los servicios de cooperaciénm técuica se ha 1incluido
una nueva partida limitada de recursos, pero que creemos iundis-
pensable para respounder a situaciounes de coyuntura que aparezcan
en los paises. La evolucién del contexto ecoudmico-social y po-
litico de América Latina y de nuestros paises hace indispen-

sable contar con un minimo de recursos que permita apoyar, en el

momento que los paises lo requieran, a determinados aspectos que
no pueden ser programados coun anticipaciéu.

En la propuesta que se presenta, se podrd apreciar también que
el Instituto, como consecuencia de una politica de austeridad vy
de comprensidén del problema de los paises, ha realizado esfuer-
zos significativos para encuadrarse dentro de las metas que es-
tablece el Plan de Mediano Plazo de disminuir los costos de ad-
ministracién y de destinar una mayor cantidad de recursos a los
servicios de cooperacién técnica que se brindan a través de las
Oficinas Nacionales del IICA y de los Centros.

1rector General
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CAPITULO I

ORGANIZACION DEL IICA

El actual Instituto Interamericano de Cooperacidém para la Agricultu-
ra, organismo especializado del Sistema Interamericano, fue fundado en
octubre de 1942, como una institucidén intergubernamental autdnoma, con
personeria juridica propia. Se le llamb6 Iunstituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, nombre que se conservd desde su fundacibn hasta el
mes de diciembre de 1980, cuando los dos tercios de los Estados Miembros
en la Convencibén hasta esa fecha vigente, depositaron sus respectivos
instrumentos de ratificacién de la nueva Convencibn, la cual ademés de
cambiarle el unombre, introdujo cambios de significaciém en la estructura
del Instituto y consolidbé y amplid sus propdsitos de '"estimular, promover
y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo
agricola y el bienestar rural".

De acuerdo con la Convencidén vigente, el IICA estd regido por la Jun-
ta Interamericana de Agricultura, integrada por representantes de todos
los Estados Miembros, preferentemente vinculados al desarrollo agricola y
el bienestar rural. La Junta se re(ne ordinariamente cada dos afios; en-
tre sus atribuciones mas importantes estan las de aprobar el Programa
Presupuesto bienal y fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros (1lo
cual se hace con el voto favorable de los dos tercios de sus miembros), y
adoptar medidas relativas a la polfitica y la accibén del Instituto. Las
cuotas anuales constituyen la fuente wmés importante de los ingresos regu-
lares del IICA y las fija la Junta conforme al sistema de célculo de cuo-
tas de la Organizacién de los Estados Americanos. Estos recursos se com-
plementan con otros ingresos provenientes de convenios y countratos comn
organismos nacionales e internacionales y con donativos y contribuciounes
de algunos gobiermnos.

El Comité Ejecutivo estd integrado por doce Estados Miembros elegidos
por‘un periodo de dos afios. Este Comité, ademas de cumplir las funciones
que la Junta le asigne y otras seflaladas en la Convencibn, examina el
proyecto de Programa Presupuesto bienal que el Director General somete a
la Junta y formula observaciones y recomendaciounes.

La estructura de una organizacidn tipo matricial, en la cual la orga-
nizacidn utiliza un sistema de jerarquias, técnica y administrativa,
identificadas claramente pero interelacionadas, incluye, no sbélo la es-
tructura para ello, sino tambiémn los mecanismos de apoyo.

Los elementos que constituyen las unidades de accidn dentro de la es-
tructura son los proyectos, en cuyas jefaturas recaen tanto la responsa-
bilidad técnica como la operativa.

El volumen creciente de responsabilidades generadas por la propia di-
namica del crecimiento, obliga a efectuar ajustes paulatinos en la es-



tructura organica de la Institucidm, cuya organizacidn actual se muestra
en el organigrama, (Figura 1) ella fue presentada a la JIA en el ajuste
al Programa Presupuesto de 1983 y se encuentra en la actualidad en plena
operacibén y practicamente counsolidada.

Los compounentes principales de la estructura de la Direccibn General
son los siguientes:

A. Oficina Central de la Direccidn General

La cual tiene las funciones de direccién y supervisibén y control téc-
nico y administrativo, asi como las de relaciones externas.

1. El Despacho del Director General. Se han- integrado em um solo
despacho al Director Gemeral y al Subdirector General; buscando
una articulacidn estrecha y continua ean el més alto nivel deciso-
rio y operativo, para facilitar el proceso de decisiones y de di-
reccibén de la Institucibén. Forman parte de este conjuanto, el Di-
rector de Gabinete, los Asesores del Director General, la Aseso-
ria Juridica y las Direcciones de Recursos Financieros y Gestién;
de Recursos Humanos y de Recursos Fisicos y Servicios.

2. Subdireccidén General Adjunta de Operaciones. La cual tiene como
funcibn principal la de coordinar las operaciones de ejecucibdn de
los proyectos del IICA. Cuenta con una Direccién de Seguimiento
y Supervisibn, la cual es responsable de coordinhar la supervisén
peribdica de los proyectos y actividades del IICA. En el proceso
participan también las Direcciones de Programas y de Areas geo-
graficas, para detectar las deficiencias operativas y sus causas,
buscar correcciones y apoyar la aplicacién de las acciones nece-
sarias. También tiene a su cargo la Direccibéun de Fondos y Pro-
yectos Especiales, que es responsable por aquellos proyectos que
por su &mbito o naturaleza no encajen en los centros o en las o-
ficinas de los paises. De esta Subdireccidn dependen también el
Centro de Proyectos de Inversiém (CEPI) y el Centro Intersdmerica-
no de Documentacidn e Informacidn Aegricola (CIDIA).

3. Subdireccidun Gemeral Adjuunta de Desarrollo de Programas. Encar-
gada de organizar y encauzar el apoyo y la supervisidn técnica a
los programas y proyectos que la institucién lleva a cabo en el
desarrollo de su cooperacidn técnica a los paises. Cuenta con
una Direccibén de Analisis y Evaluacibébn, encargada de examinar en
forma permanente la evolucidn de los factores que interviemen emn
la situacién del sector agricola de América Latina y el Caribe,
en conjunto, y de los paises miembros en particular y de evaluar
la manera como los programas y proyectos del IICA van reflejaundo
esa situacidn en permanente evolucidén. Cuenta también con diez
Direcciones de Programas, encargadas de traducir en directrices




técnicas y en normas operativas las decisiones que tengan que ver
con la orientacibn, organizacién, articulacidn y apoyo técnico de
los programas como instrumentos al servicio de los Estados Miem-
bros.

4, Subdireccidén General Adjunta de Asuntos Externos. Tienme bajo su
cuidado todo lo relacionado con counvenios y acuerdos que se esta-
blezcan con gobiernos, instituciones de los Estados Miembros y de
aquéllos que mantienen la calidad de observadores permanentes;
impulsa, ademas, los contactos con otros organismos internaciona-
les para llegar a convenios de accibén que organicen la participa-
cidén del IICA en esfuerzos cooperativos con objetivos comunes.
Forman parte de esta Subdirecciédn: la Direccidn de Financiamiento
Externo, encargada especificamente de las gestiones encaminadas a
conseguir foundos de apoyo a aquellos proyectos que interesen par-
ticularmente por considerarse que ellos son elementos importantes
de apoyo a los servicios que presta la institucibén a los Estados
Miembros; la Direccién de Informacibém Piblica y Apoyo Institucio-
nal que se encarga de preparar las publicaciones del IICA, tanto
las de caracter reglamentario (Informe Anual, documentos para la
JIA) como las dirigidas a informar sobre las actividades y logros
en diversos campos; esta unidad se encarga de organizar y llevar
a cabo las reuniones de los o6rganos directivos de la institucibn
y ofrece también servicios de traduccidn y similares, en los
idiomas oficiales del IICA; la Oficina en los Estados Unidos de
América, la cual estia encargada de representar al Director Gene-
ral en las relaciones oficiales y de cooperacidén con el Gobiermno
de Estados Unidos de América, los organismos 1ianternacionales,
fundaciones filantrépicas e 1instituciones de educacién superior
con sede en los Estados Unidos de América; y la Oficina en
Canada, la cual se encarga de representar al Director Gemneral en
las relaciones oficiales y de cooperacidém con el Gobierno de
Canada, los organismos internacionales, fundaciones filantrbdpicas
e instituciones de educacién superior de Canada.

B. Direcciones de Area

Las Direcciones de Area son las dependencias de la Direccién Gemneral
adscritas a la SDGA de Operaciounes que por delegacibdun cumplen en cada una
de sus areas de trabajo las funciones de orientar, apoyar y supervisar la
accibén de las Oficinas Nacionales, conducir la accién multinacional por
drea geografica, facilitar el enlace entre ésta con la Oficina Central y
representar al IICA a nivel regional.

De acuerdo a una serie de factores se ha determinado el funcionamien-
to de cuatro Direcciones de Area.

Area 1 - Ceuntral: Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panamd y Repiblica Dominicana



Area 2 - Caribe: Barbados, Dominica, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Santa Lucia, Suriname y Trinidad y Tobago

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela
Area 4 - Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
Las sedes actualmente son: Costa Rica, Jamaica, Perd y Uruguay.

C. Oficinas Nacionales

Son las unidades operativas y administrativas responsables de las ac-
ciones del IICA y de la representacidén oficial del mismo a univel de
pais. Cada oficina estd a cargo de un Director y su composicidn varia en
funcibén de las condiciones del pais y de su agricultura, de los proyectos
councer tados con el pais y del ndGmero y magnitud de los proyectos finan-
ciados con recursos externos. ’

D. Proyectos

Estas son las unidades bésicas del IICA y en ellos recae la responsa-
bilidad técnica y administrativa de la ejecucidn de las actividades de
cooperacibn técnica de la Institucibm.

E. Centros Especializados

Los centros de carécter especializado son:

1. Centro Interamericano de Documentacién e Informacibébm Agricola
(cp1A).

El cual tienme a su cargo el sistema hemisférico de iunformacibun
agricola en el que se busca el fortalecimiento de los sistemas
nacionales y su participacidén es un esfuerzo comin que pounga a
disposicién de todos los paises, la totalidad de 1la informacibn
producida en América Latina y el Caribe.

2. Centro de Proyectos de Inversiédn (CEPI)

Su objetivo es el de asesorar, mediar, estudiar, preparar y coo-
perar con los paises miembros y con la Institucibén en la identi-
ficacidén y formulacidén de proyectos que utilicen recursos exter-
nos y de cuotas.

3. Centro Agrondmico Tropical de Investigaciénm y Ensefianza (CATIE)

Es una unidad asociada del sistema y tiene caracteristicas orga-
nizacionales que le brinda la independencia operativa que sus ac-
ciones requieran y los nexos necesarios con el IICA para garanti-
zar su financiamiento técnico, administrativo y financiero.
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CAPITULO II

COSTOS DE LOS SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA

El Programa Presupuesto le permite al IICA actuar de acuerdo com la
estrategia que la JIA le ha definido. Lo anterior implica que debe tomar
en cuenta las caracteristicas de un proceso permanente de coucertacibn
para acordar las necesidades y deseos de los paises sobre las &reas temi-
ticas seleccionadas y los recursos disponibles. Ademéds, debe ofrecer un
grado de flexibilidad que permita dispomer .de algunos recursos no solo
para los proyectos concertados, sino también para proyectos que se en-
cuentran en proceso de definicidn y para actividades coyunturales. Den-
tro de los recursos destinados a Servicios Directos de Cooperacibén Técuni-
ca se distingue, i) 1los destinados a los proyectos de los Programas;
ii) los asignados a los Centros y iii) los dirigidos a financiar costos
de acciones coyunturales o preinversibn.

A. Costos de los Programas

Los Programas del Instituto son diez y constituyen las unidades mas
alta de programacién. Cada uno cuenta coun un Director de alta califica-
cibén técnica en la materia del programa. Estos Directores estin locali-
zados en su mayoria fuera de la Oficina Central, en una de las unidades
ejecutoras, donde pueda euncontrar apoyo y pueda teuner su actividad propia.

" Los Programas eunmarcan las acciones (ordenadas en proyectos) orienta-
das a atender problemas councretos de los paises en los campos del desa-
rrollo agricola y el bienestar rural. Ellos agrupan las acciones del
IICA por é&reas problemas, dentro de las cuales se busca la councertacidn
con los paises. De una accibén continua de examen y acuerdo se derivarén
sus revisiones periddicas tanto al nivel de ejecucidn como de su propia
existencia. Los Directores de Programas han sido escogidos por su exce-
lepcia en el campo respectivo, para que sean capaces de asegurar el man-
tenimiento de un alto nivel técnico en las acciones. Los programas se e-
jecutan mediante proyectos tanto de carécter nacional como multinacio-
nal. Los programas se estin llevando a cabo y concretando de manera gra-
dual, a partir del momento en que los aprobd la Junta Interamericana de
Agricultura y a través de un proceso cuidadoso de concertacibédn comn los
paises, estableciendo prioridades y definiendo la tramnsicidn de los pro-
yectos en ejecucibén. Como resultado de este proceso, se han descontinua-
do algunos provectos del ejercicio de 1983 y aparecen muchos nuevos para
1984-1985.

A los programas se estan destinando USB10.540.5 wmiles en 1984 y
USB11.140.1 miles en 1985, lo cual significa iuncrementos del 12,0 por
ciento y 18,4 por ciento respecto a 1983. Durante el bienio los progra-
mas con mayores recursos serin el 2 y el 8 y los que contaran con menores



" Cuadro II.A. - Resumen comparativo del Presupuesto de cada programa, financiado
con recursos regulares de 1983 y lo asignado para

(Miles US dblares)

1984 y

1985

1983 1984 1985
PROG RAMAS _ Mounto % Moato % Monto %
1. Educacibdn Agricola Formal 617.5 6,6 395.0 3,8 399.7 3,6
2. Apoyo a Inst. Nacionales 1.871.3 19,9 2.167.3 20,6 2.239.6 V20,1
de Generacibén y Traunsferencia
de Tecmnologia
3. Counservacibén y Manejo de Re- 961.4 10,2 905.9 8,6 918.5 8,2
cursos Naturales Renovables
4. Salud Animal 878.9 9,3 909.8 8,6 976.4 8,8
5. Sanidad Vegetal 705.2 7,5 788.0 7,5 841.6 7,5
6. Estimulo de la Produccién 674 .9 7,2 1.121.8 10,6 1.150.0 10,4
Agropecuaria y Forestal
7. Comercializacidén Aericola y 681.4 7,2 753.1 7,1 819.6 7,3
Agroindustria
8. Desarrollo Rural Integral 1.551.4 16,5 1.739.8 16,5 1.883.5 V16,9
9. Planificacién y Administra- 1.105.5 11,7 1.218.6 11,6 1.322.0 11,9
cidén para el Desarrollo Agri-
cola y el Bienestar Rural
10. Informacibén para el Desarrollo 366.3 3,9 541.2 5,1 589.2 5,3
Aericola y el Bienestar Rural
TOTAL PROGRAMAS 9.413.8 100,0 10.540.5 100,0 11.140.1 100,0




asignaciones serdm el 1 y el 10. En relacién a 1983, los programas que
presentan mayores cambios en cuanto a la asignacibén de recursos som el 1
y el 6. En el primero hay una disminucidén de su importancia relativa vy
absoluta y en el segundo un incremento de su participaciém relativa y ab-
soluta. (Cuadro II A)

A continuacibun se presentan resimenes de la justificacibén y éarea de
accién de cada uno de los diez programas; se incluyen también sendas lis-
tas de los voproyectos concertados en cada programa, con sus respectivos
costose

Programa 1. Educacidén Agricola Formal

El almero y calidad de los egresados de instituciones de educacidn
agricola formal a univel wmedio, técnico superior, profesional universita-
rio y postgrado son inadecuados para satisfacer las necesidades de desa-
rrollo agricola y biemnestar rural.

El propbsito del programa es de trabajar con los ministerios de agri-
cultura y educacibén, y las instituciones educativas en los univeles uni-
ver sitario, postgrado y nivel medio, para ayudar en la planificacibn, de-
sarrollo y evaluacibén de programas educativos para producir el unGmero y
la calidad de profesionales que los paises necesitan. El programa se
concentra especificamente en el desarrollo de colaboracidén interinstitu-
cional y eun el disefio y ejecucidn de planes de estudio, tanto para estu-
diantes como para profesores.

Los recursos regulares asignados a este programa serin de USH395.0
miles en 1984 y USBE399.7 miles em 1985. La distribucidn geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.l.1. También se estad espe-
cificando la distribucién por objeto del gasto de los recursos de este
programa en el Cuadro II A.l.2.

Como se indica en el Cuadro II A.3, en forma adicional a los recursos
regulares, se tiene previsto en forma indicativa, recursos externos para
este programa en un total de USES554.6 miles en 1984 y de USB473.7 miles
en 1985.

Como consecuencia del proceso de concertacidn, este programa presenta
una disminucidén de los recursos regulares en 1984 y 1985 respecto a 1983,
tanto en valores absolutos como relativos, lo cual se debe a una disminu-
cibén del nGmero de proyectos financiados con recursos regulares, de 14 se
bajé6 a 6. Dicha disminucibén se presenta especialmente en el Area Sur
(Brasil y Chile) y en el Area Central. Parte de la disminucién de pro-
yectos de este programa, se debe también a la reasignacidén de um grupo de
proyectos de Brasil al Programa 8, por no encuadrarse é&stos en acciomnes
de educacibn agricola formal a los niveles definidos en el Plan de Media-
no Plazo, sino mads bien apoyan acciones de capacitacidn y formacidén de



10

los pobladores rurales en apoyo de los esfuerzos de desarrollo rural. La
nica area que sigue manteniendo una accidén significativa en este progra-
ma es la 3 (Andina). En el Area 2 (Caribe) al igual que en el afio 1984,
no se registran proyectos en esta area de accibén. El resultado de 1la
concertacién para este programa puede deberse al hecho de que 1la mayor
responsabilidad de la educacidén agricola formal recae en los Ministerios

de Educacibn Pidblica e instituciones autdnomas.
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Cuadro I1.A.1.1 - Resumen de los recursos regulares del Programa 1 por
areds geogréaficas para 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
AREAS Monto  Porcentaje Monto  Porcentaje
Area 1 - Central 121.7 30,8 132.1 33,0
Area 2 - Caribe - - - -
Area 3 - Andina 174.2 44,1 188.1 47,1
Area 4 - Sur 99.1 25,1 79.5 19,9
TOTAL 395.0 100,0 399.7 100,0
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Cuadro II.A.l1.2 -Resumen de la distribucién de los recursos regulares
del Programa 1 segn el objeto del gasto
para los afios 1984 y 1985

(Miles US délares)

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto  Porcentaje Monto  Porcentaje
Costos de Personai | 323.3 81,8 | 323.7 81,0
Costos de Operacibn 45.9 11,6 60.9 15,2
-Viajes 20.9 5,3 25.3 6,3
-Becas | 7.5 1,9 10.6 2,6
—Consultores y Conferenciantes 13.3 3,4 16.2 4,1
-Otros 4,2 1,0 8.8 2,2
Servicios Generales 25.8 6,6 15.1 3,8

.

TOTAL 395.0 100,0 399.7 100,0
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Programa 2., Apoyo a las Imstituciones Nacionales de Generacibn
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

En muchos paises no se han obtenido los aumentos esperados en la pro-
duccidén agricola debido a que no se han desarrollado .las tecnologias vy
sistemas de produccifn apropiados, particularmente para los pequefios pro-
ductores, o bien porque las tecnologias disponibles no se han transferido
a los agricultores.

Por esta razdém, el programa apoya a los paises en el desarrollo de
una politica tecnoldgica integrada para establecer prioridades de inves-
tigacibén, para la asignacidén de funciones especificas a las instituciones
apropiadas, y para el mejoramiento de las estructuras organizacionales y
la capacidad técnica. Se desarrollarén metodologias apropiadas y meca-
nismos institucionales, para llevar a cabo un autoanélisis de las estruc-
turas y funciones de las instituciones, y para desarrollar la accién co-
rrectiva necesaria.

Se da especial atencidn a los sistemas nacionales de investigacidén vy
transferencia de tecnologia, para mejorar los resultados de su investiga-
cibn, sus estructuras organizativas y su capacidad para dar respuesta a
nuevas demandas, buscando mejor coordinaciémn con otros organismos rela-
cionados, como las universidades, entidades de fomento y organizaciomes
de productores.

Se promueve el desarrollo y ajuste de tecnologias y sistemas de pro-
duccidén para las diferentes condiciones ecolbégicas de las areas de pro-
duccidn y del tipo de productor, particularmente de bajos recursos. Se
dara atencidn también al desarrollo de tecnologias para productos autédc-
tonos de alto potencial econdmico y alimenticio. Se apoyan esfuerzos
para fortalecer 1la colaboracién y el intercambio de informacidn entre
instituciones a nivel nacional e internacional.

Los recursos regulares asignados a este programa seram de USB2.167.3
miles en 1984 y USB2.239.6 miles en 1985. La distribucidén geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.2.1, También se estid espe-
cificando la distribucidén por objeto del gasto de los recursos de este
programa en el Cuadro II A.2.2.

Como se indica en el Cuadro II A.2.3, en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tiene previsto en forma indicativa, recursos externos
para este programa por un total de USE8.519.0 miles en 1984 y de
USBE5.605.9 miles en 1985.

Este programa presenta un incremento del 15,8 por ciento en sus re-
cursos regulares respecto a 1983, lo cual se explica por el mayor ndmero
de proyectos y financiamiento asignado, préacticamente en casi todos los
paises habra um proyecto en este programa, como consecuencia del interés



manifestado por los paises de que se les colabore en sus sistemas de
generacién y transferencia de tecnologia. En igual forma se manteundra la
accidn multinacional en el Area 1 y el Area 4.

Como ya se indicd, los proyectos de este programa se veram notable-
mente reforzados por el aporte de recursos externos donde los mis signi-
ficativos son los proyectos: Fortalecimiento de la Investigaciém Aerico-
la de Brasil y la Consoliddciém del Programa Cooperativo de Investigaciém
Agricola IICA/BID-Cono Sur.

Por otro lado, en este Programa bhabrd una disminucibén de proyectos,
originada por la terminacién de proyectos financiados por el Fondo Simén
Bolivar.

-

Si bien habram proyectos en las cuatro ireas geogrificas, aparece una
fuerte concentracibén en el Area 4, en donde se usarid casi el 20 por cien-
to de los recursos (Cuadro I1I.A.2.1).
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Cuadro II.A.2.1- Resumen de los recursos regulares del Programa 2 por
areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 -~ 1985
AREAS - Monto  Porcentaje Monto  Porcentaje
Area 1 - Central 323.3 14,9 347.3 15,5
Area 2 - Caribe 302.9 14,0 326.5 14,6
Area 3 - Andina 477.6 ‘ 22,0 515.6 23,0
Area 4 - Sur 1.063.5 49,1 1.050.2 46,9

TOTAL 2.167.3 100,0 2.239.6 100,0




18

Cuadro I1I.A.2.2 - Resumen de la distribucidén de los recursos regulares
del Programa 2 segn el objeto del gasto

(Miles US dblares)

para los afios 1984 y 1985

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 1.624.6 75,0 .731.5 77,3
Costos de Operacién 377.7 17,4 364.2 16,3
-Viajes 151.4 7,0 141.5 6,3
-Becas 92.7 4,3 83.4 3,2
-Consultores y Conferenciantes 70.0 3,2 69.5 3,7
-0Otros 63.¢ 2,9 69.9 3,1
Se;vicios Generales 165.0 7,6 143.9 6,4
TOTAL 2.167.3 100,0 .239.6 100,0
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Programa 3. Conservacidn y Manejo de Recursos Naturales Renovables

El uso y manejo inadecuado de los recursos naturales ha producido un
deterioro en la calidad de los suelos y aguas, la deforestacidém y la des-
truccidén de la vida silvestre, perjudicando al mismo tiempo la produccidn
agricola y el medio ambiente.

El programa apoya a las instituciones nacionales y regionales involu-
cradas en la conservacién y manejo de recursos naturales silvestres, para
mejorar su capacidad institucional y técnica. Las instituciones reciben
apoyo para el mejoramiento de sus estructuras organizativas y administra-
tivas y se promovera una mayor coordinacidn sectorial e interinstitucio-
nal.

Se estan realizando estudios y se espera producir recomendaciones
para el desarrollo y la extensibn de sistemas apropiados de produccidn
que integren la counservacidén y manejo inteligente y cientifico del suelo,
agua (riego y drenaje), bosque y vida silvestre. Se apoya especialmente
la formulacidn y ejecucidn de proyectos de riego y drenaje.

Se propone que se clasifiquen los problemas especificos que enfrentan
los recursos naturales mis amenazados para atacarlos y buscar soluciones
apropiadas para regiones ecolbégicas tales como el trdpico hGmedo, las re-
giones aridas y semifridas, la Cuenca del Caribe, el altiplano Andino, la
regién seca de la Costa del Pacifico de Centroamérica y la Cuenca del
Plata.

Los recursos regulares asignados a este programa serdn de USE905.9
miles en 1984 y USH918,5 miles en 1985. La distribuciémn geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.3.1. También se estid espe-
cificando la distribucibn por objeto del gasto de los recursos de este
programa en el Cuadro II A.3.2.

En este programa se registrari una disminucidn relativa y absoluta de
recur sos regulares del 5 por ciento, lo cual se debe a la descontinuacidn
de proyectos en algunos paises, tales como El Salvador, Jawmaica y Ecuador
como consecuencia del proceso de concertacidédn. También habrad una dismi-
nucidn de proyectos de irrigacibn en Brasil. Hay por otro lado, la ini-
ciacibén de nuevos proyectos en conservacidn y manejo de recursos natura-
les, particularmente para la regidn ecoldgica de 1los Andes Altos vy
Argentina.

Como se indica en el Cuadro 1I A.3.3, en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tiene previsto en forma indicativa, recursos externos
para este programa en un total de USH1.208.8 miles en 1984 y de USE972.3
miles en 1985.
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Cuadro II1.A.3.1 - Resumen de los recursos regulares del Programa 3 por
areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dbélares)

1984 1985
AREAS Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Area 1 - Central 147.8 16,3 158.8 17,2
Area 2 - Caribe 75.3 8,3 80.6 8,8
Area 3 - Andina 167.7 18,5 181.5 19,8
Area 4 - Sur 515.1 56,9 497.6 54,2
TOTAL 905.9 100,0 918.5 100,0
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Cuadro II1.A.3.2. - Resumen de la distribucidén de los recursos regulares del
Programa 3 segiin el objeto del gasto para

los afios 1984 y 1985

(Miles US délares)

OBJETO DEL GASTO

1984

Moato Porcentaje

1985

Monto

Porcentaje

Costos de Personal 643.1 71,0 651.2 71,0
Costos de Operacibdn 226.3 25,0 233.2 25,3
-Viajes 78.0 8,6 82.9 9,0
-Becas 41.6 4,6 26.6 2,9
-Consultores y Conferenciantes 53.8 5,9 61.2 6,7
-0Otros 52.9 5,9 62.5 6,7
Servicios Generales 36.5 4,0 34.1 3,7
TOTAL 905.9 100,0 918.5 100,0
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Programa 4. Salud Aanimal

Debido a la presencia de la fiebre porcina africana, el cblera porci-
no, piro y anaplasmosis bovina y equina, lengua azul y otras enfermeda-
des, la productividad ganadera en la regidn es muy baJa, lo cual ocasiona
grandes pérdidas econ6m1cas.

El Programa ofrece asistencia técnica a los paises para la prevencidn
y reduccién de pérdidas econdmicas provocadas por enfermedades de los a-
nimales.

Las instituciones nacionales de salud animal reciben el apoyo para
mejorar su infraestructura y servicios. ' Asimismo, se promovera la elabo-
racién de leyes y procedimientos modelos, para facilitar programas nacio-
nales y regionales de prevencidén eficiente y coordinada. Apoya el esta-
blecimiento de una red de laboratorios bien equipados para diagnésticos,
asi como un sistema eficiente y actualizado de informacibén regional sobre
salud animal.

Se promueve una estrecha colaboracidn entre organismos nacionales,
regionales e internacionales, tales como OPS, OIRSA y FAO.

Los recursos regulares asignados a este programa seran de US5909.8
miles en 1984 y USE976.4 miles en 1985. La distribucién geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro 11 A.4.1 también se estid especi-
ficando la distribucibén por objeto del gasto de los recursos de este pro-
grama en el Cuadro II A.4.2.

Como se indica en el Cuadro II A.4.3, en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tieme previsto en forma indicativa, recursos externos
para este programa en un total de USB475.0 miles en 1984 y de USH451.1
miles en 1985.

Este programa no muestra cambios importantes en nivel de financiacibn
de cuotas debido a que la mayoria de acciones se hacen a través de pro-
yectos multinacionales, concertados con los paises para varios afios. Si,
hay una disminucién fuerte de recursos externos, debido a la finalizacién
"del proyecto de Peste Porcina Africana en Haiti.
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Cuadro I1.A.4.1. - Resumen de los recursos regulares del Programa 4
por areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dbélares)

1984 1985
AREAS Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Area 1 - Central 175.0 19,2 188 .4 19,3
Area 2 - Caribe 109.0 12,0 119.7 12,3
Area 3 - Andina 188.0 20,7 201.0 20,6
Area 4 - Sur 203.5 22,3 219.0 22,4
Oficina Estados Unidos 234.3 25,8 248.3 25,4
TOTAL 99a.,d 100,0 976.4 100,0
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Cuadro II.A.4.2. - Resumen de la distribucidén de los recursos regulares del
Programa 4 segin el objeto del gasto para
los afios 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 580.2 63,8 618.6 63,4
Costos de Operacibm _ 280.7 | 30,9 309.5 31,56
-Viajes 105.3 11,6 112.8 11,6
-Becas 67.3 7,4 73.3 7,6
-Consultores y Conferenciantes 83.6 9,2 92.0 9,4
-Otros 24.5 2,7 31.4 3,0
Servicios Generales 48.9 . 5,3 48.3 5,0

TOTAL 909.8 100,0 976.4 100,0
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Programa 5. Sanidad Vegetal

Las plagas y enfermedades de plantas provocan pérdidas de alimentos y
de otros productos agricolas en cantidades que per judican la economia en
general y los ingresos agricolas en todos los paises.

El programa ofrecer& asistencia técnica para prevenir y reducir las
pérdidas econbémicas provocadas por plagas y enfermedades vegetales.

Las instituciones nacionales de sanidad vegetal recibiré&n apoyo para
el mejoramiento de la infraestructura y servicios. Se elaboraréan modelos
de leyes y procedimientos, promoviéndolos para facilitar programas nacio-
nales y regionales eficientes y coordinados de prevencién de plagas y en-
fermedades. .

Se promoverd y se apoyari el establecimiento de un sistema nacional y
regional de informacidén sobre sanidad vegetal. Se buscar& una estrecha
colaboracibén entre los organismos nacionales, regionales e internaciona-
les tales como OIRSA y la FAO.

Este programa no registra mayores cambios respecto al ejercicio ante-
rior en su accién multinacional. En cambio a nivel de proyectos naciona-
les hay un incremento, especialmente en el Area 2 (Caribe), lo cual im-
plica el incremento del 11,8 por ciento en sus recursos.

Los recursos regulares asignados a este programa seran de USH788.0
miles en 1984 y USE841.6 miles em 1985. La distribuciénm geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.5.1, también se estid especi-
ficando la distribucibén por objeto del gasto de los recursos de este pro-
grama en el Cuadro II A.5.2.



Cuadro 1I1.A.5.1.
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- Resumen de los recursos regulares del Programa 5
por areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
AREAS Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Area 1 - Central 229.0 29,1 245.0 29,1
Area 2 - Caribe 238.7 30,3 251.7 29,9
Area 3 - Andina 121.4 15,4 131.8 15,7
Area 4 - Sur 198.9 25,2 213.1 25,3
TOTAL 788.0 100,0 841.6 100,0
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Cuadro II.A.5.2. - Resumen de la distribucién de los recursos regulares del
Programa 5 segin el objeto del gasto para
los afios 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 479.6 60,9 514.8 61,2
Costos de Operacibn 264.1 33,5 283.9 33,7
-Viajes 82.0 10,4 84.2 10,0
-Becas 83.2 10,6 96.4 11,5
—Counsultores y Counferenciantes 52.3 6,6 49.8 5,8
-Otros 46.6 - 5,9 53.5 6,4
Servicios Generales 44.3 5,6 42.9 5,1

TOTAL 788.0 100,0 841.6 100,0
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Programa 6. Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y Forestal

Los aumentos experimentados durante el Gltimo decenio en la tasa de
produccidn agricola son insufiencientes para hacer frente a las nuevas
exigencias que resultan del crecimiento demografico y de la necesidad de
buscar fuentes alternas de energia y de generar divisas.

El programa busca estimular la produccibén comercial de cultivos anua-
les y permanentes, la produccdun ganadera, productos forestales y agroe-
nergéticos, para mejorar los ingresos del sector y la disponibilidad de
alimentos y para consumo interno y para exportacidu.

Se ofrece colaboracidn a los paises para la definicién de politicas
nacionales para dar estimulos a la produccidén y para identificar, formu-
lar y ejecutar programas. Por otro lado, se ofrece apoyo en el desarro-
llo de mecanismos administrativos y operativos para el mejoramiento de la
ejecucidn y la coordinacidn interinstitucional para promover la produc-
cibn. Se realizan dos tipos de acciones a nivel de paises: a) fomento
de 1la produccién agropecuaria y forestal con atencién a los diferentes
grupos de productores y sus organizaciones; y b) fomento de la produccién
por rubros especificos.

Se aprovecha al maximo el intercambio de informacidén entre las insti-
tuciones nacionales e internacionales, asi como la colaboracidén técnica
reciproca.

Los recursos regulares asignados a este programa serén de USH1.121.8
miles en 1984 y USB1.150.0 miles em 1985. La distribucién geografica de
dichos recursos se indica en el Cuadro II A.6.1, también se esti especi-
ficando la distribucidén por objeto del gasto de los recursos de este pro-
grama en el Cuadro II A.6.2.

Este es el programa que tendrd el mayor incremento de recursos regu-
lares, tanto en términos relativos como absolutos, ya que en 1984 subiran
en un 66 por ciento en relacidn de 1983. Del aumento total de recursos
de los programas del IICA a éste de dedicaran cerca de 36 por ciento. En
términos absolutos los proyectos de este programa en el primer afio, estéan
aumentando su financiamiento en USB446.9 miles.

El aumento anterior se debe a que, como resultado de la councertacidn
con los paises, habrd un mayor nGmero de proyectos, especialmente en el
Area 2 (Caribe). A nivel de ésta area geografica se estid planteando tam-
bién un proyecto multinacional con el objeto de apoyar los programas de
diversificacibén agricola del Caribe, con sede en Jamaica.

Como se indica en el Cuadro II A.6.3, en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tiene previsto en forma indicativa, recursos externos
para este programa en un total de USB1.811.0 miles en 1984 y de
USB1.788.2 miles en 1985. La mayor parte de este financiamiento se ori-
ginard en el Area 1 para apoyar principalmente la produccidn pecuaria y
en el Area 4 en apoyo a proyectos de agroenergia.
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Cuadro II.A.6.1l. - Resumen de los recursos regulares del Programa 6
per areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US .dblares)

1984 1985
AREAS Mounto Porcentaje Mounto Porcentaje
Area 1 - Central 418.8 37,3 442 .5 38,5
Area 2 - Caribe 477.3 42,6 510.4 VA
Area 3 - Andina 81.0 7,2 93.1 8,1
Area 4 - Sur 144 .7 12,9 104.0 9,0

TOTAL 1.121.8 100,0 1.150.0 100,0
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Cuadro II.A.6.2. - Resumen de la distfibucibn de los recursos regulares del
Programa 6 segiin el objeto del gasto para

(Miles US dblares)

los afios 1984 y 1985

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 937.6 83,6 972.3 84,6
Costos de Operacidn 140.1 12,5 133.5 11,6
-Viajes - 67.8 6,0 70.4 6,1
-Becas 31.1 2,8 32.9 2,9
-Consultores y Conferenciantes 20.8 1,9 20.7 1,8
-Otros 20.4 1,8 9.5 0,8
Sepvicios Generales 44,1 3,9 44,2 3,8
TOTAL 1.121.8 100,0 1.1590.9 100,0
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Programa 7. Comercializacidn Aericola y Agroindustrial

Las deficiencias y la falta de organizacidén de muchos sistemas de co-
mer cializacidén y agroindustria en América Latina y el Caribe constituyen
un grave obsticulo para mejorar los niveles de produccibn agricola y el
desarrollo rural.

La ineficiencia y la escasa organizacidn de los sistemas de comercia-
lizacibén insiden sobre la situacidén econdmica de los productores y de los
consumidores, especialmente en la de aquellos que tienen ingresos mis ba-
jos.

Las deficiencias de los. sistemas de comercializacibn se refieren 3
situaciones tales como: precios bajos a los productores, estacionalidad
en la produccibén de alimentos, baja productividad, bajos niveles tecnolé-
gicos, falta de recursos, pérdidas postcosecha, falta de infraestructuras
para almacenamiento y aprovechamieunto agroindustrial, alto grado de in-
certidumbre, mayores costos de distribucidn, restricciones del potencial
de mercado interno y del potencial exportador.

El programa busca el mejoramiento de las estrategias de comercializa-
cibén en aquellos paises que sufren de inestabilidad de precios y de va-
riaciones en la disponibilidad de productos agricolas, asi como una falta
de autosuficiencia en alimentos, buscando mecanismos que integren la pro-
duccibn, la comercializacidn y los procesos agroindustriales.

Las instituciones nacionales reciben asistencia técnica para el mejo-
ramiento de su gestidn administrativa y técnica en el disefio de proyectos
que busquen el desarrollo de infraestructura, formulacién de politicas de
estabilizacibén de precios, impulso a la agroindustria, el establecimiento
de cuotas, el manejo de inventarios, la distribucidén de alimentos, la
promocién de mercados y la seguridad alimentaria. Se haran esfuerzos
para aumentar los ingresos de los agricultores pequefios y medianos.

A nivel regional y subregional, se promueve el establecimiento de un
sistema de intercambio de informacidén sobre mercados. Ademis, se buscaré
colaboracién con FAO, SELA, SIECA, CARICOM y el Acuerdo de Cartagena, en-
tre otros.

Los recursos regulares asignados a este programa serin de USBE753.1
miles en 1984 y USE819.6 miles en 1985. La distribucién geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.7.1 también se est& especi-
ficando la distribucibn por objeto del gasto de los recursos de este pro-
grama en el Cuadro II A.7.2.

Los recursos regulares de este programa se incrementan en un 10,6 por
ciento en 1984 en relacién a 1983. No se han identificado proyectos ean
el Area 2 (Caribe) y relativamente pocos en el Area 3 (Andina). En cam-
bio, en las Areas 1 y 4, se presenta un nlmero alto de proyectos. Deuntro
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de este programa, entre las areas importantes de accibdn en las cuales los
paises han comenzado a mostrar un alto interés, estan la agroindustria y
el comercio exterior de productos agropuecuarios.

Como se indica en el Cuadro II A.7.3, en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tieme previsto en forma indicativa, recursos externos
para este programa en un total de USBE310.9 miles en 1984 y de USE33.0 mi-
les en 1985.
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Cuadro II.A.7.1. - Resumen de los recursos regulares del Programa 7
por areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US délares)

1984 1985
AREAS Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Area 1 - Central 298.1 39,6 | 321.8 39,3
Area 2 - Caribe - - - -
Area 3 - Andina 133.5 17,7 143.0 17,4
Area 4 - Sur 321.5 42,7 354.8 43,3

TOTAL 753.1 100,0 - 819.6 100,0
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Cuadro II.A.7.2. - Resumen de la distribucidu de los recursos regulares del
Programa 7 segin el objeto del gasto para

los afios 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Mouto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 588.9 78,2 640.0 78,1
Costos de Operacidn 112.0 14,9 127.5 15,6
-Viajes 44,6 5,9 49.9 6,1
-Becas 23.4 3,1 23.8 2,9
-Consultores y Conferenciantes 29.7 4,0 35.7 4,4
-Otros 14.3 1,9 18.1 2,2
Servicios Generales 52.2 6,9 52.1 6,3
TOTAL 753.1 100,0 819.6 100,0
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Programa 8. Desarrollo Rural Integral

El bombre rural y su familia han visto restringidas sus oportunidades
de participacidn, capacitacidn, organizacidén y acceso a los medios de
produccibén, lo que ha originado niveles insatisfactorios de ingresos, o-
cupacidén y por consiguiente baja calidad de vida. Por otra parte los es-
fuerzos de algunos paises, en relacibén al ordenamiento de una estructura
agraria productiva y participativa, bhan logrado resultados insatisfacto-
rios.

Las causas fundamentales de la situacidén anterior han sido: 1la pre-
caria distribucibébn y acceso a los recursos productivos; la estructura mi-
nifundaria; la falta de consistencia y efectividad de los programas de
promocidén y organizacibén que motiven al agricultor y su familia; la esca-
sez de recursos humanos calificados; la falta de oportunidad para la ca-
pacitacién e incorporacidén de la mujer y la juventud en el proceso pro-
ductivo; la falta de coherencia y continuidad en las politicas nacionales
con relacién al proceso de desarrollo rural; la insufiencia de wmodelos
conceptuales y organizativos exitosos para la conduccidén del proceso y la
debilidad o ausencia de procesos de regionalizacidén y descentralizacidn
administrativa como mecanismo de ejecucibdun de proyectos de desarrollo ru-
ral integral.

El programa per sigue, cooperar con las instituciones nacionales en la
definicibn, instrumentacidn y ejecucidn de politicas y programas que con-
duzcan a un proceso eficiente y eficaz de desarrollo rural integral, a-
corde con las caracteristicas y politicas de cada uno de 1los Estados
Miembros que demuestren interés por este programa.

Para lo anterior se preve colaborar con las instituciones nacionales
de los paises que manifiesten interés en desarrollar politicas, modelos y
sistemas institucionales para mejorar la distribucibém y uso de la tierra;
disefiar proyectos que countribuyan a lograr el desarrollo rural integral y
la participacidén de los beneficiarios; formar personal para la promocidn,
capacitacién de los pobladores rurales; desarrollar la capacidad de las
instituciones para planear, coordinar, organizar y ejecutar proyectos con
la participacidn interinstitucional e intersectoriales y de los benefi-
ciarios del proceso de desarrollo rural y cooperar con los paises en el
desarrollo de los recursos humanos que se requieran para la administra-
cién y ejecucidn de proyectos de desarrollo rural integral.

Los recursos regulares asignados a este programa serdn de USH1.739.8
miles en 1984 y USB1.883.5 miles en 1985. La distribucidn geogriafica de
dichos recursos se indican en el Cuadro 11 A.8.1, también se estid especi-
ficando la distribucidn por objeto del gasto de ‘'os recursos de este pro-
grama en el Cuadro II A.8.2.
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En 1984 10s recursos regulares de este programa se estidn aumentando
en un 12,2 por ciento. Las &areas geograficas que registran una mayor
concentracidén son las Areas 1 y 3. En el Area 1 la mayoria de los pro-
yectos se concentran en las 3areas tematicas de organizacidn campesina vy
capacitacidén del personal encargado de proyectos de orgamizacibém campesi-
na. Por otro lado, en las Areas 3 y 4 la gran mayoria de proyectos se
dirigen al desarrollo rural integral y regional. Hay é&reas, como la del
Caribe, en la cual practicamente no habra proyectos nacionales, quedando
solamente un proyecto multinacional con sede en Jamaica. Algo similar se
presentara en el Area 4 (Sur), existiendo proyectos Gnicamente en Brasil,
Uruguay y Paraguay, los cuales en su mayor parte estan relacionados con
la educacidén no formal, y son financiados en su mayoria por recursos ex-
ternos.

Como se indica en el Cuadro II A.8.3. en forma adicional a los recur-
sos regulares, se tienen previstos en forma indicativa, recursos extermnos
para este programa en un total de USBE1.864.5 miles en 1984 vy de
USB1.761.4 miles en 1985.
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Cuadro II.A.9.1. - Resumen de los recursos regulares del Programa 9
por areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dblares)

AREAS

1984

Monto Por centaje

1985

Monto  Porceuntaje

Area 1 - Ceuntral 477.1 41,3 518.1 41,1
Area 2 - Caribe 229.1 18,1 245.7 18,0
Area 3 - Andina 280.8 22,2 308.6 22,6
Area 4 - Sur - - - -

Oficina Central 231.6 18,4 249.6 18,3
TOTAL 1.218.6 100,0 1.322.0 100,0
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Cuadro II.A.9.2. - Resumen de la distribucidén de los recursos regulares del
Programa 9 segiin el objeto del gasto para

los afios 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
OBJETO DEL GASTO Monto  Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Personal 1.002.2 82,2 1.078.1 81,6
Costos de Operacibdn 173.5 14,2 201.3 15,2
-Viajes 66.3 5,4 87.7 6,6
-Becas 26.5 2,2 38.7 2,9
-Consultores y Conferenciantes 52.7 4,3 38.2 2,9
-0tros 28.0 2,3 36.7 2,8
Servicios Generales 42.9 3.6 42.6 3,2
TOTAL 1.218,6 100,0 1.322.0 100,0
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Programa 10. Informacidn para el Desarrollo Agricola
y el Bienestar Rural

La falta de informacibén suficiente y oportuna dificulta la tarea de
toma de decisiones acertadas, la formulacidén de politicas, y la elabora-

cibén de planes programas.

El programa de Informacibén sirve a los fines y funciomes del IICA,
brindando y analizando técnicamente para los paises y el propio IICA, in-
formacidén sistematizada que aumente el conocimiento que permita la toma
de decisiones en la formulacidén de polfticas, elaboracibén de planes, pro-
gramas y proyectos, la realizacién de investigaciones y el proceso de en-
sefianza del sector agropecuario. Se busca con ello superar el desbalance
actualmente existente entre .demanda y oferta de informaciém genuina, o-
portuna, counfiable, de amplia cobertura y grado de sistematizacibmn, de
forma tal de ma imizar su countenido analitico e interpretativo. El Pro-
grama apoya el mejoramiento de la disponibilidad, en cantidad y calidad,
de los recursos fisicos, humanos y financieros relacionados con la gene-
racién y mantenimiento de una base informativa bibliogréfica actualizada
en relacidn con el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Continuaré coordinando el Sistema Interamericano de Informacibén Aeri-
cola y mantendr& sus relaciones de cooperdacibém con organismos como la
Asociacibén Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas
(AIBDA) y otros organismos internacionales como CEPAL, FAO y UNESCO.

La operacibén del Programa atiende directamente las necesidades infor-
macionales de los propios paises miembros y regiones; también lo hace in-
directamente por mediacibén de los otros programas del Instituto. La di-
‘mensibén hemisférica y la central se encueatran coordinadas por el Centro
Interamericano de Documentacién e Informacibén Agricola.

Los recursos regulares asignados a este programa serén de USBE541.2
miles en 1984 y USB589.2 miles en 1985. La distribucibén geografica de
dichos recursos se indican en el Cuadro II A.10.1, también se esté espe-
cificando la distribucién por objeto del gasto de los recursos de este
programa en el Cuadro II A.10.2.

En los proyectos de este programa est&n aumentando los recursos tanto
en términos relativos como absolutos, lo cual se debe fundamentalmente al
incremento del nGmero de proyectos en los paises, lo que demuestra el in-
terés de los gobiernos por temer colaboraciém en esta frea, especialmente
en lo referente a la informacién para la toma de decisiomnes.

Como se indica en el Cuadro II A.10.3, en forma adicional a los re-
cur sos regulares, se tiene previsto en forma indicativa, recursos exter-
nos para este programa en un total de USB136.8 miles en 1984 y de
USB146.5 miles en 1985.



Cuadro II.A.10.1.
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- Resumen de los recursos regulares del Programa 10
por. areas geograficas para 1984 y 1985

(Miles US dblares)

1984 1985
AREAS Mounto Porcentaje Monto Porcentaje
Area 1 - Central 107.9 19,9 115.2 19,6
Area 2 - Caribe 138.4 25,6 150.3 25,5
Area 3 - Andina 21.4 4,0 23.5 4,0
Area 4 - Sur 222.7 41,1 245.4 41,6
Oficina Central 50.8 9,4 54.7 9,3
TOTAL 541.2 100,0 589.2 100,0
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Cuadro II.A.10.2. - Resumen de la distribucidén de los recursos regulares del
Programa 10 seglin el objeto del gasto para
los afios 1984 y 1985

(Miles US délares)

1984 1985

OBJETO DEL GASTO Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Costos de Persomnal 393.8 72,8 428.7 72,8
Costos de Operacidn 107.3 19,8 118.7 20,1
-Viajes 36,7 6,8 37.0 6,3
-Becas 24,7 4,5 26.1 4,4
~Consultores y Couferenciantes 15.5 2,9 17.0 2,9
-0tros 30.4 5,6 38.6 6,5
Servicios Generales 40.1 7,4 41.8 7,1

TOTAL 541.2 100,0 589.2 100,0
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PROYECTOS ESPECIALES

Como se indica en la presentacidén del Director Gemeral, en forma adi-

cional a los recursos ordinarios de cuotas,

se presentan cuatro proyectos

especiales de tipo multinacional para los cuales se estd pidiendo recur-
sos extraordinarios por un total de US1.017.5 miles en 1984 y USBE1.210.4

miles en 1985.

Los proyectos para los cuales se estid pidiendo recursos adicionales

son:

1. Cooperacidn Agroenergética con
los paises

2. Crédito y Seguro Agricola

3. Seguridad Alimentaria

4, Sistema Hemisférico de Informacidm
numérica para el Desarrollo Agri-

cola y el Bienestar Rural

TOTAL

1984 1985
(Miles US délares)
300.0 304.0
250.0 262.0
228.0 293.0
239.5 351.4
1.017.5 1.210.4

La informacién relativa a cada uno de estos proyectos se presenta por

separ ado.
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B. Costos de los Centros

Como unidades de apoyo técunico dentro del sistema IICA, operan tres
Centros especializados, los cuales sirven para concertar la capacidad
técnica en sectores que se consideran de capital importancia para los
paises miembros y que exigen la accidn articulada de grupos de técnicos
en campos especificos.

Los recursos asignados a estos Centros seran USB2.155.0 miles en 1984
y USB2.319.6 miles en 1985, con la distribucidén que se indica en el Cua-
dro II.B.l. También se especifica una distribucidn de los recursos por
objeto de gasto en el Cuadro II.B.2.

Estos Centros son:

1. El Centro Interamericano de Documentacibén e Informacidén Agricola
(CIDIA).

El CIDIA es una unidad especializada del IICA que ofrece apoyo
técnico y servicios en el &rea de informacién a los paises y a los
programas del IICA. Debido a que la informacién se vuelve cada vez
mads determinante en la toma de decisiones a diferentes niveles, la
accién de un Centro como CIDIA permite hacer disponible este insumo a
los usuarios, para decidir més acertadamente.

La accién del CIDIA se ejecuta a través de actividades que res-
ponden a necesidades identificadas conjuntamente con los paises.
Mantiene vinculos con organismos internacionales para utilizar wmejor
los esfuerzos y los avances en la tecnologia de la informacién y para
captar recursos técnicos y financieros.

Entre las funciones del CIDIA se cuentan:

a) La coordinacién de los sistemas interamericanos de informacibn
documental y numérica.

b) Integracidén de los sistemas interamericanos con los sistemas mun-
diales de informacién agropecuaria.

c) Desarrollo de sistemas de informacién y de métodos y procedimien-—
tos para su manejo.

d) Captacibn, procesamiento y anilisis de informacibén documental y
nimerica.

e) Transferencia de la informacidén a individuos o ianstituciones a
través de servicios de biblioteca, elaboracidén de bibliografias,
diseminacidén selectiva de informacidén, remisidén a las fuentes de
informacidén, boletines (series histdébricas) de estadisticas socio-
econdmicas y de produccibén agropecuaria.
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Cuadro II.B.l - Resumen del presupuesto de recursos regulares de los Centros
en 1983 y su relacidn con 1984 y 1985

(Miles US dbélares)

1983 1984 1985
CENTROS Monto Porcentaje  Mounto Porcentaje  Monto Porcentaje
1. CIpIA 688.8 38,1 753.4 808.5 34,9
2. CEPI 206.0 11,4 417.7 448.5 19,3
3. CATIE 911.0 50,5 983.9 ©1.062.6 45,8
TOTAL CENTROS 1.805.8 100,0 2.155.0 2.319.6 100,0
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f) Capacitacidn de usuarios de la informacién y de personal en los
servicios nacionales de informacidén agropecuaria, a través de di-
ferentes medios.

g2) Produccibén y distribucidén de publicaciones técnicas.

Los recursos regulares destinados al CIDIA seran USE753.4 miles en
1984 y USB808.5 miles en 1985 (Cuadro II.B.l.), con la distribucibn por
objeto del gasto que se explicita en el Cuadro II.B.2.

Los recursos del CIDIA estarin destinados a finaunciar los servicios
que se presten a los usuarios y que se indican en el Cuadro I1.B.3. En
ese mismo Cuadro se indican ‘los recursos externos de que dispondri esta
unidad, que sera un total de USB134.3 miles en 1984 y USE109.6 miles en
1985.

2. El Centro de Proyectos de Inversidm (CEPI).

Es una dependencia adscrita a la Subdireccidn General Adjunta de Ope-
raciones que se establecid en julio de 1982. Su origen se remonta, al
reconocimiento de la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura, de
que las necesidades de identificacidn, elaboracidn y capacitacibén en pro-
yectos para el desarrollo agricola y rural superen ampliamente la capaci-
dad disponible en los paises miembros.

La Junta Interamericana de Agricultura con base en ‘lo anterior, reco-
mendd: continuar los programas de capacitacidén para la preparacibn y e-
valuacibn de proyectos agricolas y ampliar la accidén de apoyo a los pai-
ses en la identificacidn y formulacibén de proyectos para el desarrollo a-
gricola y rural.

Las funciones del CEPI son:
a) Colaborar con los paises miembros en la preparacidén y presenta-
cibébn de los proyectos de inversibdn orientados 4l desarrollo agri-

cola y el bienestar rural.

b) Colaborar en el mejoramiento de la capacidad nacional en lo refe-
rente a la metodologia de elaboracidén y evaluacidn de proyectos.

c) Colaborar con los paises miembros en el disefio, montaje y opera-
cidén de unidades de formulacibén de proyectos de preinversidn.

d) Apoyar a los Programas del IICA en aspectos metodolégicos y en la
elaboracién de proyectos.
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Cuadro 1I.B.3 Actividades y Servicios del CIDIA

(Miles US délares)

SERVICIOS TECNICOS 1984 1985
REGULARES EXTERNOS TOTAL  REGULARES EXTERNOS  TOTAL

A. Conduccibén de las 106.6 - 106.6 ' 115.6 - 115.6
Actividades del CIDIA

B. Servicios

Bibliot. Conmemor ativa 113.9 25.0 138.9 122.9 25.0 147.9
Or ton

Biblioteca Rodrigo Pefia 41.9 - 41.9 44.9 - 44 .9
Sistema de informaciém 174.2 - 1742 186.9 - 186.9

estaditiscas y analisis
para el desarrollo agro-
pecuario de América Latina
y el Caribe

Sistemas y servicios de 187.2 109.3 296.5 201.1 84.6 285.7
Informacibén documental
para América Latina y

el Caribe

Edicidén, publicacidn de 72.4 - 72.4 76.5 - 76.5
literatura técnica y

cientifica

Servicio de computacidn 57.2 - 57.2 60.6 - 60.6

TOTAL 753.4 134.3 887.7 808.5 109.6 918.1




92

Los recursos regulares destinados al CEPI serfn USB417.7 miles en
1984 y USB448.5 miles en 1985 (Cuadro II.B.l.), con la distribucién por
objeto del gasto que se explicita en el Cuadro II.B.2.

Los recursos del CEPI estar&n destinados a financiar los proyectos
que se indican en el Cuadro II.B.4. En ese mismo Cuadro se puede apre-
ciar que en forma adicional a los recursos regulares se tienmen previstos
recursos externos por un total de USE606.0 miles en 1984 y USE710.0 miles
en 1985.

3. El Centro Agronbémico Tropical de Investigaciém y Enseflanza
(CATIE).

Es una sociedad civil de la cual el IICA es uno de los socios funda-
dores y financiadores méds importantes; realiza, promueve y estimula la
investigacibén y la enseflanza, a distintos niveles y en materias selectas,
en los campos agricola, forestal, pecuario y afines; esa accibén abarca
los aspectos cientificos, técnicos, econdémicos y sociales. Se busca asfi,
servir a las regiones del trdpico americano, particularmente a los paises
del Istmo Centroamericano y del Caribe.

Las actividades del CATIE tienen carécter multinacional y se orientan
hacia el fortalecimiento de las instituciones nacionales.

Los recursos regulares asignados al CATIE seran US§983.9 miles en
1984 y USEL.062.6 miles en 1985 (Cuadro II.B.l.). En el Cuadro II.B.2 se
indica la distribucién por objeto del gasto que tendria el aporte que ha-
r4d el Instituto a este Centro.

C. Costos de Cooperacidn Coyuntural y Preinversidn

El IICA debe tenmer un mecanismo que le permita actuar con rapidez y
eficacia frente a la solicitud de los paises, aunque ello no bhaya sido
programado en forma especifica, ya que existen casos eun los cuales los no
es posible programar las actividades coun anticipacidén debido a la evolu-
cidén de los procesos econdmicos, sociales y politicos de los paises o de-
bido a situaciones coyunturales. De tal forma, este Programa Presupuesto
debe tener 1la flexibilidad que permita asignar recursos no solo a los
proyectos concertados, sino también para acciones coyunturales que se
presenten durante el ejercicio. Para ello se han asignado USH116.0 en
1984 y USH147.5 miles en 1985.



Cuadro II.B.4 Actividades y Servicios del CEPI
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(Miles US dbdlares)

SERVICIOS TECNICOS

1984

1985

REGULARES EXTERNOS TOTAL REGULARES

EXTERNO

S  TOTAL

Formulacidn de proyec.
de recursos regulares
y externos '

Capacitacidén y desarro-
1lo de metodologias en
identificacibén y formu-
lacidén de proyectos

Cooperacidn en la formu-
lacidén y preparacidn de
proyectos de desarrollo
rural IICA/BID

Unidad IICA/BIRF

169.3

173.4

25.0

50.0

110.0

496.0

169.3

283.4

521.0

50.0

184.1

187.2

25.7

51.5

110.0

600.0

184.1

297.2

625.7

51.5

TOTAL

417.7

606.0

1.023.7

448.5

710.0

1.158.5
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CAPITULO III

COSTOS DE DIRECCION GENERAL

Los costos de Direccidén General estan destinados a financiar los gas-
tos en que incurre el Instituto en sus tareas y actividades de direccibn,
supervisién y control. La ejecucidén de los proyectos que realiza el Ins-
tituto a niveles de pais y a nivel multinacional est&n orientados a al-
canzar los propdsitos que se han sefilalado en cada uno de los diez progra-
mas. La ejecucidn de estos proyectos requiere necesariamente de un sis-
tema de direccibén, supervisién y control de caracter central que cubra
todos aquellos aspectos de programacidén, administracidén, supervisibun y
control de la evaluacidn.

Las autoridades del Instituto deben asimismo realizar la coordinacibmn
con otros organismos no sdlo nacionales, sino también de caréacter inter-
nacional, ya que ello permitiri realizar una complementariedad de funcio-
nes que redundarin en beneficio del desarrollo de los paises, tanto a ni-
vel nacional como multinaciomal.

El sistema de direccidn, supervisidén y control estd constituido admi-
nistrativamente por el Despacho del Director General, la Subdireccibén Ge-
neral Adjunta de Operaciones, la Subdireccidén General Adjunta de Asuntos
Externos y la Subdireccidn General Adjunta de Desarrollo de Programas.
Cada una de estas unidades cumple un determinado papel en sus respectivas
areas de trabajo, como componentes del sistema de direccién y supervisidnm
y para ello se les ha dotado de una estructura funciomal que facilite la
ejecucidn de los operaciones a nivel de cada uno de los paises.

El componente de costos de Direccidén General comprende los costos de
la Oficina Central del Instituto y los recursos destinados al funciona-
miento administrativo de las Direcciones de Areas y de Pais. En vista de
que, lo que se estad instrumentalizando y fortaleciendo es una estructura
descentralizada, el apoyo a los proyectos y la supervisidém de ellos no
sblo estd a cargo de las unidades de la Oficina Central sino que también
se estan fortaleciendo unidades localizadas en los paises. Para ello se
ba dotado a cada una de las areas con una Direccidén de Area, la cual se
encuentra ubicada en uno de los paises incluidos en ella. De esta forma
la direccibén, la supervisidén y countrol las realizan las unidades de 1la
Oficina Ceuntral y las unidades descentralizadas que se han sefialado.

Las Direcciones de Area, counstituyen un nivel intermedio de direc-
cibén, supervisibén y control el cual permite una descentralizacibém de las
acciones de la Oficina Central, lo que permite ajustar la accidn en las
diferentes areas de acuerdo a la naturaleza de los problemas de los pai-
ses que las integran. En las direcciones de area se ha delegado la auto-
ridad y la respousabilidad necesarias a fin de que puedan tomar las deci-
siones operativas que garanticen una pronta respuesta a las necesidades
de cada situacién.
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Las Oficinas Nacionales han sido dotadas de una estructura acorde con
las necesidades del respectivo pais y con los proyectos y actividades que
realizan con las direcciounes de las oficinas nacionales, ademas de tener
la responsabilidad de la administracibén de los recursos, tanto bhumanos
como financieros, son las que le dan respaldo operativo a cada uno de los
proyectos y actividades que se ejecutan en los paises.

En los Cuadros ITII.1 y II1.2 se indican los recursos que se han asig-
nado a las funciones de direccidn, supervisidn y countrol a nivel de cada
unidad. Para estas actividades se estan dedicando en 1984 USH6.803.6 mi-
les y en 1985 USE7.203.1 miles . En los cuadros III.2 y III.3 se especi-
fica para cada una de las unidades, que constituyen este sistema, los re-
cursos asignados de acuerdo al objeto delgasto.
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CAPITULO IV

COSTOS GENERALES Y PROVISIONES

El capitulo de Costos Generales y Provisiones incluye recursos no a-
signables a ningGn programa, area geografica o unidades operativas en
particular del Instituto. En &l se incluyen obligaciones asumidas por 1la
Institucidén en periodos anteriores y fondos correspondientes a las provi-
siones que se hacen anualmente para compensar las diferencias que puedan
ocurrir eantre las cuotas aprobadas y las recaudaciones.

Ademds de lo anterior se han agregado algunas obligaciones de caréc-
ter general como son, la pensidén de los Exdirectores Generales, la cuota
al tribunal administrativo de la OEA, etc. También se han incluido en
este Capitulo algunas partidas o montos cuya distribucibén, dado su mounto
resultaria dificil distribuir a nivel de los proyectos y unidades ejecu-
toras como es lo correspondiente a Equipo y Mobiliario y lo relativo al
costo que implican los seguros de los activos del Imstituto.

Los recursos destinados a este Capitulo seran de USB1.424.5 miles,
USB1.418.8 miles en 1984 y 1985 respectivamente, con la composicidn que
se indica en el Cuadro 1IV.1.
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Cuadro IV.l -Distribucién del presupuesto financiado con recursos
regulares destinados a Costos Generales y Provisiones en 1984 y 1985

(Miles de US dblares)

1984 1985
CONCEPTO Monto Porcentaje Mounto Porcentaje

Reposicidén a Fundacibn

WX Kellogg 60.0 4,2 - -
Fondo General de

Trabajo 120.0 8,4 80.0 5,6
Imprevistos 201.6 14,2 217.7 15,3
Reserva de Contingencia 790.6 55,5 853.8 60,2
Equipo y Mobiliario 162.0 11,4 175.0 12,4
Tribunal Administrativo

OEA 6.0 0,4 6.0 0,4
Seguros activos IICA 52.0 3,7 54.0 3,8
Pensidn Ex-Directores 32.3 2,2 32.3 2,3

Generales

TOTAL Jo1.424.5 100,0 1.418.8 100,0




103

CAPITULO V

FUENTES DE FINANCIACION

Los recursos totales de que dispondrd el Instituto para llevar a cabo
los proyectos y actividades que se han sefialado en los capitulos anterio-
res, provendri de las siguientes fuentes de financiacién:

- Recursos regulares, coastituidos por las cuotas de los Estados
Miembros, y por los reembolsos que espera recibir el Instituto
por la administracidén de contratos y convenios con otras institu-
ciones, los cuales se denominan Costos Administrativos y Tecnicos
Indirectos (CATI).

- Recur sos Externos, pueden tener origen ya sea en instituciones
internacionales o instituciones nacionales.

Para 1984, el total de recursos del Instituto se estima que ascende-
ria a USB38.041.0 miles de dbélares de los cuales alrededor del 55,3 por
ciento provendria de recursos regulares y deantro de éstos, el 51,7 por
ciento corresponderia a las cuotas de los Estados Miembros. Para 1985,
los recursos totales serian de USBE35.638.5 miles de dblares, cifra que
como se indica en el Cuadro V.A.l es inferior a la de 1984, lo cual se
debe, como ya se ha sefilalado a la oportunidad de la firma de los nuevos
contratos y convenios o a la extensidn de los actuales, provenientes tan-
to de instituciones internacionales como nacionales. En la participacibm
relativa de los recursos externos también influye, el hecho de que duran-
te este bienio ya no se va a disponer del financiamiento proveniente del
Fondo Simbén Bolivar como se habia venido haciendo hasta 1983. En el Cua-
dro V.A.1 se puede apreciar la importancia relativa de cada una de los
fuentes de financiamiento a que se ha hecho referencia.

A. Recursos Regulares

De acuerdo a la estimacidn que se tienme de las cuotas de los paises y
al ingreso previsto por conceptos de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, los recursos regulares del afio 1984 serian de USH21.039.6 mi-
les y USB22.229.1 miles en 1985. Estos para el primer afio representan el
55,3 por ciento de los ingresos totales que tendria el Instituto, en cam-
bio en 1985 representarian el 62,4 por ciento (Cuadro V.A.1).

1. Cuotas de los Estados Miembros

La cuota de los Estados Miembros corresponde a las contribuciones
que cada Estado bhace anualmente al Instituto y que se determinan
mediante un cllculo de la base porcentual de cuotas del I1IICA se-
gin el procedimiento contenido en la resolucibén IICA/JD-658-7 de
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