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INTRODUCCION

E1 presente documento tiene como propdsito fundamental el definir
la participacion, la responsabilidad y el plan de trabajo del Componen-
te Mercadeo, dentro del Proyecto OPSA/IICA:

Para la elaboracion del presente documento se consideraron:

1. E1 Proyecto OPSA/IICA: Los objetivos y metas del proyecto,
las interrelaciones con los otros Componentes, la responsa-
bilidad, objetivos, actividades y productos del Componente
contemplados dentro del contrato para el primer afio de fun-
cionamiento/1.

2. E1 documento del PIN/2: Las politicas, estrategias de Mer-
cadeo formuladas en el PIN, los objetivos de éstas, la serie
de medidas complementarias que se consideran necesarias para
el logro de estos objetivos.

3. La capacidad operativa y de trabajo del grupo de Mercadeo de
OPSA. '

1/ OPSA-TICA, Plan de Trabajo del Contrato Minagricultura-IICA de
Cooperacidn para el establecimiento de Sistemas Sectoriales de
Administracion de Proyectos y Andlisis de Politica (Bogotd, 1980)
p. 3. También ver: REYES, M. Estrategia de Desarrollo del Pro-
yecto. (Bogotd, mimedgrafo, 1980), 10 pp.

2/ COLOMBIA. Departamento Nacional de Planeacion. Plan de Integra-
cion Nacional 1979-1982. 2 V1s. Bogotd, 1980. II, pp. 167-172.



Digitized by GOOS[@



E1 Capitulo I de este documento presenta, a titulo de anteceden-
tes, una breve descripcion de los problemas tanto del Sector de Produc-
cion Agropecuario como del Sector Mercadeo para dichos productos.

También analiza, en forma somera, las politicas y estrategias del
PIN, resaltando 1a necesidad de complementar las mismas para el logro
de Tos objetivos de desarrollo en el area de Mercadeo.

En el Capitulo II se definen los objetivos del Componente, desa-
gregandolos en: A. Generales; B. Especificos y, C. Intermedios.

E1 Capitulo III presenta los resultados esperados para el primer
ano de trabajo del Componente Mercadeo, asumiendo la colaboracion per-
manente de 4 técnicos del Grupo de Mercadeo de OPSA, tal como se deta-
11a en el Capitulo V de este documento.

E1 Capitulo IV explica la forma como operard el Componente Merca-
deo y la serie de actividades a desarrollar para el logro de los obje-
tivos propuestos.

También presenta el Cronograma de dichas actividades.

Como apéndice se anexan:

A. Grafico Tarea-Responsabilidad y

B. Lista de Eventos y Resultados Esperados.
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I. ANTECEDENTES

Dadas las caracteristicas del Sistema dual del Sector Agropecua-
rio de Colombia/l, se presentan una serie de condiciones que han origi-
nado retardos en el proceso de modernizacidn del Sistema de Mercadeo de

Productos Agropecuarios.

Como ejemplo se pueden anotar las condiciones que prevalecen para
los productos perecederos que en su gran mayoria se originan en el Sub-
sector menos desarrollado:

1. Dispersion de los productores en tierras de ladera, en zo-
nas alejadas de los centros de consumo y/o en zonas de mi-
nifundio.

2. Bajos volimenes de produccidn (por unidad de explotacidn).
3. Gran desuniformidad de productos (muchas variedades).

4, Fuertes fluctuaciones de la produccidon, tanto estacionales
como ciclicas.

1/ Un subsector con relativo alto desarrollo tecnoldgico en el que
predomina l1a especializaci6n, tecnologfa intensiva en capital,
formas asociativas relativamente bien desarrolladas, asequibili-
dad al sistema financiero, ejemplo: Federacion de Algodoneros,
ASOCANA, Asociacion de Productores de Huevos y Pollos, etc., etc.,
y otro, con practicas culturales tradicionales, bajo nivel tecno-
16gico, altos riesgos tanto por condiciones climaticas como del
Mercado (Precios), poca asequibilidad al crédito, ausencia casi
completa de asociacion y, por ende, bajo poder de negociacion,
ingresos de subsistencia, etc.
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Tales circunstancias originan altos riesgos para los participan-
tes del Sistema de Mercadeo, sobre todo en el grupo de perecederos, 1o
que sumado a una infraestructura deficiente (vias de comunicacidn, al-
macenamiento, etc.) y a la falta de politicas de intervencidon directa
del estado, tales como de normalizacion de productos, establecimiento
de acuerdos o convenios por productos, eliminacidon de barreras para el
libre movimiento de productos, como es el caso de las tarifas de degiie-
1To municipales, etc., han 1levado al Sistema de Mercadeo a un tipo de
desarrollo también dualizado.

Se observa un subsector altamente desarrollado cuyos participan-
tes utilizan practicas avanzadas de integracion tanto vertical como ho-
rizontal, utilizan herramientas de mercadeo de todos los drdenes, (como
es el caso de los supermercados que aplican la mezcla de Mercadeo, Pro-
ducto, Precio, Promocidn, Plaza o Puntos de Venta), tienen acceso al sis
tema financiero, y en general, tienen sistemas administrativos modernos.
E1 otro, sigue constituido por integrantes que manejan pequefios volime-
nes, con organizacion individual "tipo doméstico" (Ej.: tiendas de
barrio, pequefios acopiadores), bajos ingresos (subempleo), asequibili-
dad al crédito casi nula, y que por ende, tienen altos costos (incluyen-
do los de pérdida de productos), trabajan generalmente con altos marge-
nes de precio y como resultado precios relativamente altos para el con-
sumidor final, especialmente a nivel de los de bajos ingresos, que son
los servidos por este tipo de participante.

De 1o anterior, se puede deducir que en general el sistema de mer-
cadeo tiene problemas de todo orden, falta ordenamiento y coordinaciodn
dentro del sistema y que por lo tanto el proceso de mercadeo esta muy
lejos de ser eficiente y estda frenando el crecimiento econdmico del Sec-
tor Agropecuario. ' ‘
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E1 Plan de Integracion Nacional 1979-1982 (PIN)/1 considera que
"la coordinacion econdmica entre produccion y consumo es ain deficien-
te, circunstancia que dificulta el desarrollo agropecuario y agroindus-
trial, pero cuya correcci6n ofrece oportunidades para acelerar el cre-
cimiento".

También anota que "la estrategia de comercializacidon busca mejo-
rar la eficiencia y competencia del comercio y hacer mds operativa la
coordinacion del sistema de mercadeo, de suerte que se puedan reducir
sus margenes y riesgos".

Formula ademds una serie de inversiones selectivas, en adociacion
con el sector privado", en infraestructura "comercial y en programas
tendientes a mejorar el mecanismos de formacion de precios y proveera
una adecuada infraestructura vial".

Contempla el Plan una serie de inversiones en "infraestructura de
acopio, centrales de abastecimiento, cadenas de detallistas, red de al-
macenamiento y red frigorifica".

E1 PIN, establece que "en cuanto a las premisas basicas de las cua-
les parte el Plan, la mds importante es la apreciacion o el supuesto de
que el menor desarrollo relativo general, incluyendo el caso de Colombia,
es mas un problema de politicas y de diagndsticos que de insuficiencia de
recursos", formula una serie de politicas que en su gran mayoria se tra-
ducen en inversiones de infraestructura. A fin de lograr 1o anotado en
su estrategia de "comercializacion", o sea, "mejorar la eficiencia y com
petencia del comercio y hacer mds operativa la coordinacién del sistema",
es necesario tomar una serie de medidas complementarias basadas en diag-
nésticos mas profundos y que procufeh establecer una estructura "manejable"

1/ COLOMBIA. Departamento Nacional.de Planeacion. Plan de Integraciodn
Nacional 1979-1982. 2 Vl1s. Bogota, 1980. 1II, pp. 167-172.
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que equilibre el poder de negociacidon de los componentes en todos los
niveles (productores, mayoristas, detallistas, industriales, etc.) y
que clarifique el "Ambiente", o sea el medio en el cual se desenvuel-
ven, por medio de legislacion clara y precisa. A mas de lo anterior,
implementar programas que tiendan a incentivas y/o motivar el sector
privado tales como crédito, asistencia técnica, incentivos tributarios,

etc.

De todo 1o anterior se puede concluir que el Componente Mercadeo
del Proyecto OPSA-IICA contempla condiciones "suigéneris" y que el plan
de trabajo del mismo debe considerar:

1. Los objetivos del proyecto.
2. Los objetivos del PIN.
3. La serie de problemas del Sistema de Mercadeo.

4. Los proyectos considerados en el PIN que se encuentran en la
fase de formulacion.

5. La serie de acciones comp1emehtarias a las estrategias del
PIN, anotadas anteriormente, para el logro de los objetivos
propuestos.

6. La capacidad operativa y de trabajo de OPSA y de las Institu-
ciones vinculadas al Ministerio que colaboren con el plan.
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II. OBJETIVOS DEL COMPONENTE MERCADEO

Objetivo General

Contribuir al establecimiento de Sistemas Sectoriales de Analisis
de Politicas y de Proyectos del Sector Agropecuario.

Objetivo Especifico

Desarrollar metodologias preliminares para el diagndéstico, identi-
ficacidon, formulacidon y evaluacidon de proyectos de Mercadeo, enmar-
cadas dentro del Sistema Sectorial de Proyectos.

Objetivos Intermedios

1. Capacitacion a los técnicos de OPSA y a los de las entidades
vinculados en los grupos de trabajo en las diveras dreas de
Mercadeo.

2. Apoyo a los técnicos de OPSA y de las entidades vinculadas a
los programas de Mercadeo, en la formulacidn de diagnésticos,
programas y proyectos en dicha area.

3. Colaborar en el disefio y aplicacion de esquemas metodoldgicos
preliminares de los subsistemas de identificacion, fofmu]acién,
evaluacidn y seguimiento de proyectos de mercadeo, con el Com-
ponente de Proyectos.
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IIT. RESULTADOS ESPERADOS

Los siguientes resultados esperados, corresponden al primer afno de
trabajo del Componente y en parte constituiran la base para el diagnéds-
tico del Sistema de Mercadeo, y la Formulacion de posteriores programas

en dicha area.

1. OPSA y las demds instituciones vinculadas al Ministerio, en el
area de Mercadeo, cuentan con personal técnico entrenado con las
metodologias y/o instrumentos preliminares para la identificacion
y formulacion de proyectos de Mercadeo.

2. Se dispone de esquemas metodoldgicos preliminares para la iden-
tificacién, formulacion, evaluacion, seguimiento e informacion
de proyectos de Mercadeo, que se enmarcan dentro de la metodolo-
gia sefialada para el Sistema Sectorial de Proyectos.

3. Los estudios de factibilidad para las Centrales de Abastos de
Bucaramanga y Barranquilla junto con sus correspondientes Centros
de Acopio San Gil-San Vicente y Ciénaga-Luruaco-Repeldn, respecti-
vamente, estdn listos para someterlos al BID.

4. Se dispone de diagnésticos, programas y proyectos de prefactibi-
lidad en las siguientes dreas: Cadena de Almacenamiento, Red Na-
cional de Frio, Centros de Acopio y Centrales de Abasto.

5. Se cuenta con la reglamentacion de los Fondos de Comercializacidn
del Estado.

6. Existen normas y reglamentos para la implementacidon de un programa
de crédito a través de "Redescuento de Bonos de Prenda" y/o progra-
mas alternativos para la financiacion directa de los productores de
materias primas agropecuarias.
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7.

8.

Se cuenta con un programa de promocion de cadenas detallistas.

Se dispone de un inventario de Proyectos sobre distintas dreas de
Mercadeo consistente con los programas del PIN.
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IV. PLAN DE EJECUCION

A. Organizacion

E1 Componente Mercadeo tendra dos tipos de actividades, a saber:
1. Asesoria.

La mayor parte del tiempo se dedicara a asesorar a los téc-
nicos de OPSA y a los de las instituciones que participen en cada una
de las dreas de Mercadeo a que se hace referencia en los siguientes
numerales.

Dados los miltiples problemas de Mercadeo, se convino con
OPSA, que los cuatro técnicos del Grupo de Mercadeo de la Unidad de
Comercializacion y Precios de OPSA colaboraran en el Proyecto, bajo
la coordinacion del Jefe del Grupo en la siguiente forma:

a. Centros de Acopio.

E1 técnico de OPSA (1°) serd el responsable de los pro-
yectos y/o estudios relacionados con Centros de Acopio, bajo la aseso-
ria permanente del Experto del IICA.

Durante el primer trimestre de trabajo, centrara sus
esfuerzos a la orientacion y evaluacidon de actividades de los grupos
de trabajo en Bucaramanga y Barranquilla, asi como a la revision y
andlisis de los documentos e informes que generaron dichos grupos. Lo
anterior, considerando que dichos estudios hardn parte de paquetes de
proyectos a ser presentados al BID a principios de 1981.
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Paralelo a 1o anterior y con un horizonte a seis meses,
se elaborarda un documento que servird de base para el diagnéstico y la
formulacién de esquemas metodold6gicos sobre Centros de Acopio.

Esto es a fin de orientar las diversas instituciones y/o
grupos regionales que en la actualidad sienten la necesidad de desarrollar

este tipo de estructura pero para 1o cual no tienen informaci6n adecuada.

b. Centrales de Abastos.

E1 técnico de OPSA (2°) serd el responsable de los proyec
tos y/o estudios sobre Centrales de Abastos, bajo la asesoria permanente
del Experto del IICA. Iaual que en el caso de los Centros de Acopio, el
primer trimestre se dedicard a l1a coordinacion de actividades de los gru
pos regionales que en la actualidad desarrollan estudios para las Centrg;
les de Barranquilla y Bucaramanga y a analizar los informes sobre dichos
estudios.

También, como en el caso de los Centros de Acopio, se ela
borard un documento orientador siguiendo la misma metodologia y amplian
do la parte de diagn6éstico. Para esto se hardn entrevistas y encuentas
en las tres Centrales actualmente en funcionamiento: Bogotd, Medellin y
Cali.

E1 producto final serd un documento que a mds de presentar
las recomendaciones y orientacion general, como en el caso de 1os Centros
de Acopio, hard un andlisis de las experiencias de las tres Centrales ya
mencionadas y formulard recomendaciones para la polftica sobre Centrales
de Abastos.
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c. Cadena de Almacenamiento.

E1 Técnico de OPSA (3°) serd el responsable del Proyecto
para la Ampliaci6én de la Cadena Nacional de Almacenamiento. Tendrd 1la
asesorfa permanente del Experto IICA y colaborard con los técnicos del
IDEMA en el Proyecto de ampliacion de la Red de Almacenamiento de dicho
Instituto. También participard en la actualizacidén de los diagn6sticos
sobre almacenamiento tanto del sector piblico como del privado. Para
estos diagn6sticos se formardn grupos de trabajo con técnicos de las ins
tituciones involucradas. Ej.: IDEMA, ALMAGRARIO, Almacenes de Dep6sito
de los Bancos, etc.

E1 producto final serd un documento para OPSA conteniendo
el diagn6stico sobre 1a Red Nacional de Almacenamiento y las recomendacio
nes sobre proyectos prioritarios a se implementados en el corto, media-
no y largo plazo. Los proyectos de crédito, como son los Fondos de Co-
mercializaci6n y los créditos por Bonos de Prenda que actualmente se estu
dian en el Senado y/o proyectos alternativos, serdn considerados y teni-
dos en cuenta en este proyecto.

d. Red Nacional de Frio.

E1 Técnico de OPSA (4°) serd el responsable de los proyec-
tos para la ampliaci6n de 1a Cadena Nacional de Frio, contando con la ase
sorfa permanente del Experto IICA.

Existen varios diagn6sticos sobre la Red Nacional Frigor{
fica como son los realizados por el Consejo Nacional Agroindustrial/l y
la Junta de Acuerdo de Cartagena/2 en 1978 y 1979, respectivamente. Di-
chos diagnésticos no consideran el aspecto de demanda para el servicio de
Frio en sus varias modalidades.

_1/ Consejo Nacional Agroindustrial, Andalisis del Desarrollo de la Red Na-
cional de Frfo. Bogota, 1978.

_2/ Junta de Acuerdo de Cartagena, Colombia, Diagn6stico de la situacién
actual de la Red Frigorifica. Bolivia, 1979.
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Se tiene informaci6n sobre planes para 1a ampliacién de
servicios de EMCOPER y una licitacién de CORABASTOS para la ampliacién

de sus instalaciones de frio.

Parece que este servicio tan importante en el pais, tie
ne una cierta infraestructura que estd creciendo sin obedecer a planes
especificos segiin necesidades y/u orientaciones del Gobierno para pro-

mover subsectores de la economfa.

E1 Técnico de OPSA (4°) tendrd bajo su responsabilidad
un estudio que a mds de actualizar los diagnésticos sobre el particular,
incluyendo 16gicamente el aspecto de demanda, formule un Plan !acional
de Frio, a fin de que OPSA cumpla con sus funciones de orientaci6n, coor
dinacidén y control sobre el particular. Para lo anterior, se formard un
equipo de trabajo con técnicos de EMCOPER, FRIGOANDINA, Frigorificos,

etc., vinculados con la Cadena de Frio.

e. Programa de Fomento de Cadenas de Cooperativas Detallistas.

Los Técnicos de OPSA (1° y 2°), en colaboracién con técni-
cos de SENA, CECORA y otras instituciones a mads de la asesoria del técni-
co del TICA, elaborard un programa de Fomento de éste tipo de Cadenas De-
tallistas. Ademds, identificard los términos de referencia para otros ti
pos de asociacidn de detallistas segln experiencias tanto en Colombia como

en el exterior.

f. Programas de Crédito.

Reglamentaci6n de 1os Fondos de Comercializacién y de los
Créditos por Bonos de Prenda y/o alternativas para la financiacién, en es-
pecial, de productos de materias primas aaropecuarias.
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Las correspondientes reglamentaciones estardn a cargo del
Técnico de OPSA (3°) en colaboracién con técnicos del Ministerio, del
IICA y de otras Instituciones involucradas en dichos programas (Caja Agra
ria, Bolsa Agropecuaria, IDEMA, ALMAGRARIO y Banco de la Repiblica).

Estos proyectos se encuentran en la fase de formulacién y
aprobaci6n en el alto Gobierno.

Bien que sean aprobados o no, para finales del primer afo
de trabajo, Septiembre de 1981, se espera tener dichas reglamentaciones
ya que obedecen a proyectos de especial importancia que OPSA debe tener
en el estado de elaboraci6n 1o mas avanzado posible.

2. Disefio de Esquemas Metodoldgicos Preliminares.

Este tipo de actividades se relacionan con los esquemas metodo-
16gicos a desarrollar para el establecimiento de Sistemas Sectoriales de
Administracion de Proyectos y Andlisis de Politicas del Sector Agropecua-
rio.

a. E1 técnico del IICA participard en el disefio de esquemas
metodol6gicos pre]imina%es para el subsistema de identifica
cion, formulaci6n, evaluacidon y seguimiento de proyectos.

Colaborard con el Componente de Proyectos en la elaboracién
de Tlos disefos metodo]égicos y en la aplicacion de las meto
dologfas y sistemas disefiados al drea de mercadeo.

Dada la cantidad y variedad de proyectos en las diferentes
fases de ejecucién del &rea de Mercadeo, se irdn incorporan
do los esquemas preliminares a diferentes niveles y asf se
obtendra informacidén bien para el redisefio o para hacer las
recomendaciones del caso al Componente Proyectos.
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b. E1 técnico del IICA colaborard con el Componente de Anali
sis de Politicas en el disefio de 10os esquemas metodoldgi-
cos preliminares para el andlisis de politicas del Sector.

Se aplicard, igual que en el caso de Proyectos, las metodo
logfas que se vayan generando para comprobar su compatibi
lidad con las aplicables al drea de mercadeo y lograr asf
una primera aproximacién del subsistema.

B. Lista de Eventos

A continuacién se presenta la lista de eventos y los resultados espe
rados det Componente Mercadeo para 1980/1981.

C. Cronograma de Actividades

A continuacion se presenta el Cronograma de Actividades del Técnico
del IICA. Los Cronogramas de la contraparte, haran parte integral del
presente documento y, serdn anexados una vez hayan sido aprobados por el
Jefe de la Unidad de Comercializaci6n y Precios asi como por el Jefe de
OPSA.
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PROYECTO VII.

AC.12. COMPONENTE MERCADEO
LISTA DE EVENTOS 1980-1981

No.

Nombre del Evento

Fecha de Logro

Resultado Esperado*

E1 Comité IICA-OPSA discute y
aprueba Plan de Trabajo del Com-
ponente Mercadeo.

Acuerdo con OPSA sobre constitu-
cion Grupos de Trabajo Mercadeo.

Conformacidon de cuatro equipos
técnicos tipo interinstitucional
en Mercadeo.

Estudio sobre politicas y estrate
gias de Mercadeo del PIN listo pa
ra ser discutido.

Estudios de factibilidad sobre
los Centros de Acopio San Vicen-
te y San Gil (Santander), listos
para ser discutidos.

Estudio de factibilidad sobre la
Central de Abastos "Chimitda" en
Bucaramanga. Listo para ser dis-
cutido.

Estudio de factibilidad de los
Centros de Acopio en Ciénaga, Re-
peldn y Luruaco, listos para su
discusidon y analisis.

Diciembre 9-80

Diciembre 12-80

Enero 18-81

Enero 25-81
Marzo 1-81
Marzo 1-81
Abril 10-81

Documento. Plan de trabajo Merca-
deo aprobado por el Comité IICA-
OPSA. Listo para ser puesto en
marcha.

E1 Grupo de Mercadeo OPSA colabora-
ra en forma permanente con el Com-
ponente Mercadeo en la ejecucidn
del Plan propuesto. Constarad de 4
técnicos y la Supervision del Jefe
del Grupo.

Cuatro Grupos de Trabajo en las
dreas de Centro de Acopio, Centra-
les de Abasto, Almacenamiento y

Red de Frio, se encuentran confor-
mados y listos para emprender Tos
diagndosticos y proyectos correspon-
dientes ya formulados en el Plan de
Trabajo.

Documento analitico sobre las poli-
ticas y estrategias de Mercadeo del
PIN listo para ser involucrado en
el documento sobre el PIN a ser prg
sentado por el Componente Politicas

Documento sobre cada Centro de Aco-
pio analizado y listo para ser in-
cluido en el Estudio de Factibili-

dad del Paquete Central de AbastosJ
Centros de Acopio a ser presentados
al BID.

Documento sobre la Central Abastos
debidamente analizado y listo para
ser incluido en el paquete para el
BID.

Documento analizado y listo para
ser adjuntado al Estudio de Facti-
bilidad, Central de Abastos de Ba-
rranquilla, Centros de Acopio y a
ser presentados al BID.

Resultados esperados teniendo en cuenta participacion de los cuatro Técnicos de OPSA.
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Proyecto VII.AC.12.
Lista de Eventos 1980-1981
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Componente Mercadeo.
(Continuacidn)

No.

Nombre del Evento

Fecha de Logro

Resultado Esperado

8

10

11

12

13

14

15

Estudio de factibilidad de la Cen
tral de Abastos de Barranquilla,
listo para ser discutido.

Términos de referencia para pro-
yectos de Centros de Acopio, lis-
to para ser discutido.

Términos de referencia para Pro-
yectos de Central de Abastos, 1is|
to para ser discutido.

Estudio sobre 1a ampliacion de la
Cadena Nacional de Almacenamiento
listo para ser discutido.

Estudio sobre la Cadena Nacional
de Frio, listo para ser analiza-
do.

Reglamentacidn de los Fondos de
Comercializacion y Crédito por
Bonos de Prenda.

Grupo de Proyectos en diversas
dreas de Mercadeo. -

Programa para una cadena coopera-
tiva de detallistas, listo para
discusion.

Abril 10-81

Marzo 8-81

Febrero 15-81

Julio 26-81
Agosto 30-81
Marzo 10-81

Septiembre  6-81

Agosto - 16-81

Documento analizado y listo para
ser adjuntado al estudio de facti-
bilidad para la Central de Abastos
de Barranquilla.

Documento analitico sobre términos
de referencia para la Formulacion
de Proyectos de Centros de Acopio
aprobado y 1isto para ser aplicado

Documento analitico sobre términos
de referencia para la formulacion
de proyectos sobre Centrales de
Abastos aprobado y listo para ser
aplicado.

Documento que sustente la amplia-
cion de 1a Red Nacional de Almace-
namiento del IDEMA listo a nivel
de prefactibilidad.

Documento que sustente la amplia-
cion de la Cadena Nacional de Alma
cenamiento de EMCOPER, listo a ni-
vel de prefactibilidad.

Documentos conteniendo la reglamen-
tacion de los Fondos de Comerciali
zacion y de los Créditos por Bonos
de Prenda, listos para ser implemern
tados.

Documentos que presentan varios
perfiles de proyectos de Mercadeo
en sus diversas areas.

Documento que presenta un programa
para la creacion de una cadena coo
perativa detallista de productos
alimenticios listo para ser imple-
mentado.
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Proyecto VII.AC.12.
Lista de Eventos 1980-1981

18

Componente Mercadeo.
(Continuacidn)

No. Nombre del Evento Fecha de Logro Resultado Esperado

16 | Estudio sobre programas de Cen- Documento con recomendaciones para
tros de Acopio Regionales y Cen- complementar los actuales progra-
trales de Abastos que cormplemen- mas de Centros de Acopio y Centra-
ten los actuales programas sobre les de Abasto, listo para ser im-
el particular, listo para ser dis| plementado.
cutido. Septiembre 6-81

17 | Informe final de las actividades Documento en el cual se presentan

y resultados del Componente Mer-
cadeo durante el primer afio de
contrato.

Septiembre 15-81

los resultados del primer afo de
contrato con su correspondiente
evaluacion y recomendaciones para
los anos 1981-1932.
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