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INTRODUCCION

El presente documento recoge el resultado de las actividades
desarrolladas durante la realizacién del Scminario-Taller “Mecanismos y
Procedimientos para 1la Conduccidn de las Acciones de Investigacién Aqricola"
realizado en la ciudad de San José, Costa Rica entre el 29 y 30 de agosto de
1985.

El evento tuvo lugar en las instalaciones del Instituto Interamericano de
Cooperacién para 12 Agricultura (IICA) v forma parte del conjunto de acciones
que, para fortalecer el manejo del Programa de Incremento de la Productividad
Agricola, vienen realizando conjuntamente la Direccién General de
Investigacién y  Extensidn del MAG, la Oficina Ejecutora del PIPA, 1la
Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorinl Agropecuaria y de¢ Recursos
Naturales (SEPSA), y el IICA por medio de su Ofticina en Costa Rica y los
Proyectos PROPLAN 1/.

Este Seminario-Taller ha ¢stado orientado a efectuar, en el breve plazo,
la revisidn y ajuste de un conjunto de documentos que sobre investigacién
agricola se han venido preparando en los Ultimos meses. Tales documentos
contienen instrumentos direcctivos y las respectivas instrucciones para su uso.

Con la definicidn de orientaciones para las acciones de investigacidn
agricola y la renovacidn e implantacidn de las normas e instrumentos para
definir programas, dar seguimiento y evaluarl'os, se busca mejorar la eticucia
en la accidén del sistema nacional de investigacidn agricoia . ’

D= esta manera se vienen desarrollando los mecanismos que permitan
articular en mejor forma lo que constituye la razén de ser del PIPA: el
proceso de generacidén y transferencia de tecnologia para dar respuesta
apropiada a los problemas que limitan la productividad y rentabilidad- de
rubros prioritarios en las explotaciones de 1los pequefios y medianos
productores. '

El Seminario-Taller no constituye un evento aislado, sino una actividad
en al proceso de desarrollo de instrumentos y procedimientos, aglucinando
esfuerzos para el logro de objetivos mediante la modalidad de trabajo en
grupos y la amplia discusién.

1/ Dada la magnitud e importancia del Programa de Incremento de la
Productividad Agricola, el Gobierno de Costa Rica se ha preocupado por el
fortalecimiento de su maneio y ha solicitado con esos tines 1a
colaboracidén del 1ICA por medio de su Oficina en Costa Rica. La
cooperacién del I[ICA se ha venido realizando mediante el Proyecto "Apovo
a Instituciones del Sector Agropecusrio en el Mancjo de Programas y
Proyectos Prioritarios” el cual constituye un componcnte pals del
Proyecto Multinacional PRUPLAN/A, financiado conjuntamente por el 1ICA v
la Fundacién W.K. Kellogg.
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El presente documento ha sido organizado en tres oartes. La parte 1,
INFORMACION  GENERAL, contiene informacidén referente al obietivo dci
Seminario-Taller, a la organizacidn que se adoptd para su realizacién, a las
personas que participaron y a los discursos que se vpronunciaron e¢n su
inauguracidén y c(lausura. La parte 11, TRABAJO DE GRUPUS, intorma acerca dei
procedimiento de trabaio scguido vy, de manera esquemdtica, sobre la  tarea
asignada a cada grupo de trabajo. La parte Il1l, DOCUMENTOS, contiene la
versidén aprobada de estos y cuya discusién, mejoramiento y  aprobacidn
constitiveron ¢l principal propdsito de este Seminario.

Lta coordinacidén general del evento la asumicron conjuntamente ia
SubDireccidn de Investigacidén, el coordinador del Subprogroma de Iinvestigacidn
de la Oficina Ejecutora- del PIPA y el IICA por medio de su Oficina en Costa
Rica y los Provectos PROPLAN (+).

En el trabajo estuvieron involucrados directamente el Subdirector ae
Investigacién Agricola, todos los Jefes de Departamento de dicha Subdireccién,
los Jefes de las Estaciones Experimentales, el Jefe de la Oficina de
Planificacién de Investigacién y Extensién Agricola, funcionarios de la
‘Oficina Ejecutora del Programa de Incremento de la Productividad Agricola, de
la Secretaria Ejecutiva de Planificacidn del Sector Agropecuario y de Recursos
Naturales Renovables SEPSA, y de IICA/PROPLAN.

Los instrumentos directivos, producto de tales trabajos y que durante
este Seminario-Taller han sido detcnidamente analizados vy mejorados, se
someterdn a un proceso de prueba y ajuste necesario para garantizar su
funcionalidad.

* Proyectos Multinacionales en Planificacién v Administracién para el
Desarrollo Rural.
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A. Obietivos del Semipario:-Taller
Objetivo_g¢specifico

El objetivo especifico del Seminario-Taller consiste en que los
participantes, trabajando en grupos y aportando sus conoclmientos vy
experiencias individuales, cooperen en la definicidn de las orientaciones
generales vy de los mecanismos e instrumentos para la conduccidén de las.
acciones de investigacidn agricola.

OQbjetivos intermedios

Los objetivos intermedios por lograr en el Seminario-Taller son los
siguientes: '

a- La produccidn de un conjunto de decisiones que orienten la investigacidn
hacia el 1logro de 1los objetivos del Programa de Incremento de 1la
Productividad Agricola.

b- La preparacién de 1los instrumentos de programacidén necesarios para
uniformar la accidn de los diversos entes ejecutores.

c- Preparacidn de los instrumentos de seguimicento, capaces dc¢ medir el
cumplimiento de los planes y proyectos propuestos y suplir la informacidn

necesaria sobre la e)ecucidn del Subprograma de Investigacidn a los
diferentes niveles para la correspondiente toma de decisiones. :

B. Programa

El evento se desarrolld de acuerdo al siguiente programa
Jueves 29

Mafiana

8:00 Inauguracién
9:00 a 10:30 Encuadre del Seminario

11:30 a 13;00 Inicio del trabaio de grupos

Tarde
14:00 a 17:00 Continuacién del trabajo de grupos







Viernes 30

Mafiana

8:00 a 10;30 Preparacién de los grupos para presentar sus
trabajos en Plenaria

11:00 a 13:00 Presentacidén del trabajo del grupo 1

Tarde
14:00 a 15:30 Presentacidn del trabajo del grupo 2.

16:00 a 17:00 Presentacién del trabaio del grupo 3

17:00 a 17:30 Clausura

C. Participaptes

Direccidn_General de_lovestigacidn .Hernando Urefia Brenes, Jefe de la
y_Extensidn Oficipa de Planificacién
Oficipa_Eijecutora_del PIPA .Mario Saénz Artavia, Coordinador

Subprograma de Investigacién

.José Rafael Corrales A., oubprograma
de Investigacién

SEPSA .Norma Cordero Hernandez, Departamento
de Control y Evaluacidn

SubDireccidén _de Extensidn .Emilia Solis, Jete del Departamento

Aaricola de Estudios Agrosocioecondmicos

Subdireccidn_de_lnvestigacidn .Rodrigo Alfaro Monge, Subdirector de
Investigacion

.J. Israel Murillo Vargas, Jefe del
Departamento de Agronomia y Jete del
Programa Nacional de Investigaciones en
Arroz

.Francisco Alvarez Bonilla, Jefe del
Departamento de Entomologla
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Mauro Molina Umaffa, Jete del Depurta-
mento de Sistemas de Cultivo y Meca-
nizacién Agricola

.Gerardo Hidalgo Ugalde, Jefe del Depar-
tamento de Cuté

.Luis Demetrio Monge, Director de la
Estacién Experimental Enrique Jiménez
Nifiez

.Eduardo Arias Vargas, Jefe Regional de
Investigacidén, Valle Central Occidental

.Dagoberto Elizondo Valverde
Programa de Investigaciones en Frijol

.Manuel Carrera Aguilar
Departamento de Fitopatologia

.Bernardo Mora Brenes
Departamento de Fitopatologia

.Roberto Aguilar Vargas
Departamento de Fitopatologia

.Johnny Aguilar
Depac-tamento de Sistemas en Cultivos

.Francisco Corella Vargas
Unidad de Suelos

.Carlos Rodriguez Valverde
Departamento de Entomologila

.Xinia Solano
Equipo de Validacidén

.Octaiiano Castillo Vargas
Equipo de Validacidén

.Jorge Garro Alfaro
Departamento de Agronomia

.Gregorio Leandro, Subjefe de Depar-
tamento de Fitopatologla

.Gerardo Ramirez, Jefe de la Unidad
de Suelos






. .Marcos Chdvez Solera
Subijefe Departamento de Agronomia

.Alberto Saénz Ch., Director de la
Estacién Experimental Los Diamantes

.Antonio Zumbado R., Director de la
Estacidén Experimental Carlos Durdn

.Luis Jiménez
Departamento de Estadistica

Manuel Rodriguez é.. Jefe del
Departamento de Semillas

Direccién Regional MAG
Valle_Central Occidental .Mario Vega Solérzano, Jefe Regional
de Extensién

1ICA .Réger Guillén Bustos, Consultor
I1ICA/PROPLAN

.Fernando Del Risco S., Especialista en
Planificacién IICA/PROPLAN
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D. Discursos _de_Inauguracién

A continuacidn se presenta la transcripcidn de los discursos dichos por
las autoridadades del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y del Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura.

gaiagzgs_dgl_lns.A-BQd:i99-&113:9‘_Subdites:Qr-d:-ln!sssisasién-39[19913
el_

Sr. Viceministro Ing. Oscar Fonseca, Dr. José Alberto Torres Subdirector
General Adjunto del IICA, Dr. Felipe Matos Director Encargado de la Oficina
IICA en Costa Rica, estimados compafieros del Ministerio de Agricultura.

En nombre de 1la Direcciédn General de Investigacién vy Extensién Agricola
reciban un cordial saludo de bienvenida a este Seminario.

. Ayer precisamente clausuramos un taller de campo en San 1lsidro de Pérez

Zeleddn sobre validacidén de tecnologia, una nueva actividad para nosotros, hoy
iniciamos un Seminario para crear mecanismos que mejoren el funcionamiento de
la Investigacién Agricola en el Ministerio. Ambas actividades son sumamente
importantes porque nos van a permitir la integracién real de los servicios de
Investigacién con el de Extensidn Agricola en beneficio de los productores.

Reitero lo gque dijimos en San Isidro: esperamos de ustedes lo mejor para
que con su apoyo y su sentido critico »odamos obtener mecanismos e
instrumentos de trabajo que nos permitan reaiizar mejor nuestra labor. Quiero
aprovechar la oportunidad para agradecer al IICA y en especial al grupo
PROPLAN por su apoyo técnico para hacer efectivo este evento.

No me resta mas que expresarles el deseo de que esta actividad sea de
mucho beneficio para nosotros, considerando el reto que ' tenemos de llcvar a
cabo todas las acciones establecidas en el Programa PIPA.

Muchas gracias
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Palabras_del Ing. José Alberto Torres. Subdircctor General_Adiunto_de
Operaciones_del IICA

Sr. Oscar Fonseca Viceministro de Agricultura, sefior Rodrigo Alfaro
Director de lnvestigaciones Agricolas, sefiores funcionarios del Ministerio de
Agricultura, compafieros del 11CA.

Es sumamente grato darles 1la bienvenida a todos \ustedes a este
Scminario-Taller en el que analizamos los “Mecanismos y procedimientos para la
conduccidn de las acciones de Investigacién Agricola”.

Este importante seminario, al cual se precsenta el producto gue han venido
generando, mediante el trabajo de grupos, funcionarios del nivel directivo vy
técnicos de Investigacidén Agricola, tiene una particular importancia por que
representa un alto en el camino que permitird analizar y discutir sobre un
tema de vital importancia para el desarrollo del pails.

Para lograr resultados significativos en la ejecucién de un programa tan
importante como el PIPA,, resulta fundamcntal la integracidén de los servicios
de investigacién y extensidén agricola, tareg a la cual esta dedicado el
Ministerio y, en particular, sus mds altas autoridades. En este seminario, en
el que participan investigadores, extensionistas, funcionarios de la Oficina
Ejecutora del Programa PIPA, de SEPSA, del IICA, estamos seguros de que se
dardn pasos firmes en ese sentido. .

La innovacidn de métodos e instrumentos de trabajo es un factor clave en
el manejo de una institucidén o de un programa, pues ellos permiten, no :olo
armonizar la forma en aue se definen resultados, programas, acciones y asigaan
responsabilidades, sino también permite lograr un seguimiento y evaluacidn
opor tunos.

Esvero que las sesiones de trabajo sean muy productivas y les deseo el
mejor de los éxitos en esta tarea que inician hoy v en los esfuerzos vpor
lograr una vieja aspiracién de hacer efectiva la integracién de la
investigacién y extensidn agricola en el pais. .

Muchas gracias






Palabras_del Ing. Qscar_Fonseca. Viceministro de Agricultura_y_Ganaderla

Seffor José Alberto Torres Subdirector General Adjunto de Operaciones del
IICA, sefiores funcionarios del IICA, compafieros del Ministerio.

Con mucho placer cumplimos una etapa mads dentro de estc¢ proceso que hemos
iniciado de manera bastante aceleraaa este afio, tratando de darle contenido a
algo, que fue una condicidn vrevia para comenzar a desempolsar los tondos del
préstamo para la ejecucidén de proyectos del PIPA: hacer una integracién del
papel de ambos servicios, que en realidad no se estaba dando, ha sido
realmente el mayor interés nuestro. Como decia el Ing. Torres, se trata de
cumplir una vieja aspiracién de muchos técnicos que con gran preocuparién
hemos venido observando la forma y el divorcio tan radical entre investigacidn
v extensidén, la forma en que de alguna manera no se aprovechan los escasos
recursos de que disponemos.

Quiero hacer é&nfasis en algunos aspectos que considero de suma
trascendencia para ustedes antes de que inicien esta actividad en el dla de
hoy. En primer instancia, les gquiero aclarar, porque ha habido algunas
expresiones que he escuchado y me han molestado mucho. Se dice que nadie
tiene que venir a decirnos a nosotros lo que tenemos que hacer. La persona
que asl piense estd totalmente desinformada. Estd totalmente desubicaca,
dentro de las acciones y de las realizaciones de los mismos resultados que se
estdn obteniendo a través de este proceso. Quiero hacer un reconocimiente al
IICA, especialmente el grupo PROPLAN, quienes de una manera muy amplia y
decidida que, diria yo casi han respondido a cualquier peticidn que nosotros
les hemos planteado en este sentido, pues nos estdn ayudando a orientar y en
conducir este rtroceso. Quiero resaltar estas palabras: orientar v _conducir
este__proceso, precisamente para que los jJue no han participado en las
anteriores actividades se den cuenta de gque 1la actividad se fundamenta
precisamente en el trabajo de ustedes mismos y que nadie estd imponiéndoles a
ustedes absolutamente nada, excepto la orientacién 1légica de cudl es el
camino, de cudles son los objetivos, de cudles son las metas que nosotros
queremos alcanzar. KHecalcar que la responsabilidad mayor en cuanto a la
definicidon de las acciones depende exclusivamente del interés y el estuerzo de
ustedes mismos.

En segundo 1lugar, deseo resaltar que también ustedes se habrdn dado
cuenta, sobre todo ¢l personal de investigacidén, de que hemos avanzado
bastante en la parte de Extensién Agricola. Yo diria que practicamente
estamos finalizando el proceso. Este es un proceso fundamentalmente enfocado
a elaborar una metodologia de trabajo, de percatarnos de cudl s la verdadera
situacidén que estamos viviendo, de que se requieren reorientaciones de trabajo






e incluso campios en los si1stemas que tradicionalmente hemos venido utilizando
dentro dcl Ministerio. Este proceso a nivel de Extensién Agricola reaqueria de
que comenzaramos a amwarrar d¢ una mancra adecuada el proceso a nivel de
investigacién. Hemos venido desarrollando algunas actividades importantes.
Ustedes 1ecordardn que a principio de affo volcomos wuna gran cantidad de
personal de investigacidén agricola hacia los Centros Regionales a efecto de
que la elaboracién del Plan de Trabaio del presente afio estuviera fundamentado
en buena medida en la misma informacidn gque podria generar o disponer el
personal de Extensidn Agricola, que en definitiva es el que estd a la par del
agricultor y es el que quizd conoce con mayor profundidad esa problemdtica.
Igualmente, se han hecho algunas actividades complementarias, incluso la de
ayer para analizar el aspecto de validacién de tecnologia. Ustedes mismos se
han dado cuenta de que incluso a nivel de algunos organismos internacionales
es poca la experiencia que hay y esto nos estd obligando, de alguna manera, a
que nosotros también, de iniciativa propia y con los recursos técnicos de que
disponemos, tengamos que ir desarrollando esa metodologia. Ustedes también
saben que dentro de las orientaciones y disposiciones que tomamos para
trabajar este afio, decidimos hacer un andlisis de conciencia de lo que se
venia realizando y gracias al cual realmente nos hemos dado cuenta de que para
poder lograr resultados mds tangibles, mds concretos, hacia falta dedicornos
un poco mas a la validacidn dec la misma tecnologla que nosotros hemos venido
desarrollando a través del tiempo, la cual estaba contenida iundamentalmente
en los archivos del Ministerio y donde la utilidad era escasa. El otro
aspecto, también, en el que quiero hacer énfasis es en que tradicionalmente ha
habido una pugna, una discusidn, una controversia en cuanto a la torma en que
el extensionista visualiza el trabajo del " Investigador y el Investigador
visualiza el trabajo del Extensionista. Creemos que la dnica manera de obviar
este problema, que en muchos casos llega a plantear situaciones bastante
criticas, precisamente es el trabajo conjunto, es el trabajo integrado entre
ambas disciplinas. Creo que, en buena medida, ya eso lo estamos logranao.
Los resultados estdn a la vista y esperamos que esta actividad que van a
desarrollar usteces durante estos dlas consolide de una manera mds acentuada
este objetivo que e¢stamos persiguiendo.

Les reitero que los resultados que todos esperamos dependen
fundamentalmente de ustedes mismos. La participacidn en este caso del grupo
PROPLAN se limita o su objetivo fundamcntal; esto es, a orientar el proceso,
orientar el desarrollo de esa metodologia teniendo, por supuesto, bastante
claro cudles son los objetivos que el Ministerio estd persiguiendo en ese
sentido. Yo quisiera de nuevo reiterar mi agradecimiento al Instituto,
especialmente al grupo PROPLAN, por este apoyo tan importante que cstamos
recibiendo y que creo que va a consolidar cada vez mds el trabajo, la
proyeccidén que pueda tener el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
especialmente en el campo agricola que es el gque estamos cubriendo con la
ejecucidn de proyectos.

Muchas gracias.
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PARIE_II
DESARROLLO DEL SEMINARIC-TALLER
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A- Modalidad de_Trabaie
El trabajo del Seminario se organizdé en tres partes fundamentales.
motivacidn, intormacién y encuadre de tarea; trabajo de grupos; sesidn

plenaria.

Para el desarrollo, se dispuso de 18 horas efectivas de trubajo, las
cuales se distribuyeron aproximadamente como sigue:

Motivacidén, informacidn y encuadre de tarea ........ccceeeeveee eeeea eee..10%
Trabajo de grupos.......... Ceeeecccacnn ceeaee ceeeeeacannn et eeaeaa ... TU%
Sesién plenaria ..... et teeeeeestetencecnananans e tetetceneenatoacennanns 20%

La modalidad de trabajo del Seminario-Taller estuvo cimentada en el
trabajo de grupos como medio para llegar a resultados a partir de 1la
participacidn activa de todos los integrantes. De esa manera se generan
productos de consenso que aprovechan los conocimientos y experiencia de tocos
los participantes, propiciando su mejor aceptacién y utilizacién.

B- Irabaio_de_Grupos

Para la realizacidn del Seminario-Taller, s2 decidid 1la contformacidn de
los siguientes tres grupos:

GRUPO 1 “Orientaciones para las acciones de Investigacién Agrlcola”

Integrantes Rodolfo Amador
Rodrigo Alfaro
Hernando Ureffa
Fernando Del Risco
Gerardo Jiménez
Octaviano Castillo
Emilia Solils
Eduardo Arias
Mario Vega
Carlos Rodriguez

Facilitador Fernando Del Risco

Relator Rodolfo Amador






GRUPO 2

Participantes

Facilitador

Relator

GRUPO 3

Participantes

Facilitador

Relator
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U A-CadaA

“Instrumentos de programacién de las acciones de Investigacién

Agricola”

Francisco Corella
Marco V. Castro
Gerardo Hidalgo
Israel Murillo
Gerardo Ramirez
Mauro Molina

Lvis Jiménez
Gregorio Leandro
Rdger Guillién
Adridn Morales

Rdger Guillén B.

Marco V. Castro

“Instrumentos de seguimiento y evaluacién
Investigacidn Agricola”

Manuel Carrera
Mario Saénz
Francisco Alvarez
Luis Demetrio Monge
Jos& Ratael Corrales
Antonio Zumbado
Bernardo Mora

Norma Cordero
Alberto Saénz

Mario Saénz

Antonio Zumbado

de las acciones de

La siguiente es una sintesis del trabaio realizado por cada uno de los

grupos.
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TRABAJO_DEL_GRUPU_1

El trabajo del grupo 1 estuvo dirigido a la generacidn de un documento que
contuviera las orientaciones para 1las acciones de Investigacidn Agricola.
Dicho documento deberia estar focalizado en la definicidn de una estrategia
para generacidn dc¢ tecnologla, directamente ligada a la solucién de los
oroblemas que afectan la productividad de las explotaciones de los pequeffos y
medianos oroductores. La definicidn de esta problemdtica debe obtenerse
mediante la relacidn de los investigadores con los extensionistas y los
agricultores. :

Como resultado del trabajo del grupo 1 se generd una primera versidn de
"Orientaciones para las Acciones de Investigacidn Agricola"” (documento No. 1
de la parte III de este memoria) en el que se han incluido ajustes propuestos
por la Subdireccién de Investigaciones Agricolas.

TBABAJQ_DEL_GRUPQ_Z

. El1 trabajo del grupo 2 estuvo dedicado al andlisis, revisién,
complementacién y ajuste de varios documentos de programacidén de la actividad
de investigacidn agricola. Dichos documentos se hablan preparado previamente
en sesiones semanales de un grupo integrado por la Subdireccién de
Investigaciones Agricolas con sus Jefes de Departamento y Directores de
Estaciones Experimentales, personal de la Oficina Ejecutora del PIPA, de SEPSA
y del Proyecto PROPLAN oor medio de la Oficina del 1ICA en Costa Rica.

Los documentos objeto del trabajo del grupo 2 fueron los siguientes:

.Perfil del Experimento

.Proyecto del Experimento

.Programa Anual de Trabajo del Investigador

Durante las sesiones de trabajo se analizaron detenidamente los documentos

v se generaron las versiones corrcgidas y complementadas que se presentan en
la parte III de esta memoria.

TBABAJO_DEL_GRUPQ_3
El trabajo del grupo 3 estuvo referido al andlisis, revisidn,
complementacidn y ajuste de los instrumentos necesarios para el seguimiento y

evaluacién de las acciones de Investigaciones Agricolas. Los documentos
estudiados fueron los siguientes:

.Informes de Alerta

.Informes Regulares de Seguimiento y Evaluacién
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.Reporte mensual de seguimieﬁto de actividades por experimento
.Informe trimestral de seguimiento y evaluacidn por lnvestigador
.Informe trimestral de seguimiento y evaluacién por Depaftamento

.Reuniones de Seguimiento y Evaluacidn

El procedimiento que el grupo eligid para realizar la tarea encomendada
comprendid la separacidén en dos subgrupos para entrentar por separado la
revisidn de dos grupos de documentos. Estos grupos propusieron ajustes y
complementaciones que fueron posteriormente discutidas por todo el grupo para
su inclusidén en el texto definitivo.

Como en el caso del grupo 2, los documentos objeto del estudio de este
grupo hablan sidc prevarados mediante el trabajo de un equipo integrado por el
Subdirector de Investigaciones, los Jefes de Departamento de las Subdirecciédn,
los Directores de Estaciones Experimentales, versonal de 1la O0ficina Ejecutora
del PIPA, de SEPSA y personal de IICA-PRCPLAN.

C- Conclusiones_y Recomendaciones del Plemario

Durante el plenario, cada uno de los tres grupos, por medio de un relator
seleccionado en cada uno de ellos, expuso sus conclusionesa y recomendaciones
acerca de los documentos sometidos a su consideracién. Después de 1la
exposicidn del relator, se abrid un periodo de discusidén plenaria sobre las
diferentes conclusiones y recomendaciones propuestas por el grupo. De esta
manera se llegd a un consenso en cuanto a la orientacién y contenido de cada
uno de los documentos. Ademds de los aportes sobre los documentos en
discusidén, se hicieron recomendaciones . sobre temas relacionados. Estos son
los que se incluyen a continuacién:

a. Instructivo para la Preparacién de Perfiles de Experimentos
b. Instructivo para la Preparacién del Proyecto de Experimento

¢. Instructivo para la Preparacién del Programa Anual de Trabaijo del
Investigador

d. Reporte Mensual de Seguimiento de Actividades del Experimento
e. Informe Trimestral de Seguimiento y Evaluacidn por Investigador

f. Informe Trimestral de Seguimiento y Evaluacidén por Departamento.
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g. Informes de alerta, formato e instructivos

h. Normas y Orientaciones para las reuniones de Seguimiento y Evaluacién
del Subprograma de Investigacién del PIPA.

i. Las "Orientaciones Generales para las Acciones de Investigacién
Agricola”

Los instructivos antes citados, serdn puestos a prueba en los distintos
departamentos, para recoger evidencias de su aplicabilidad y funcionabilidad v
proponer cambios y ajustes que se requieran.

Cada departamento definird el procedimiento mds adecuado para someter a
prueba los diferentes instructivos. )

D. Palabras_de Clausura

La siguiente es una sintesis de los discursos pronunciados en la sesidn de
clausura del Seminario-Taller por parte de autorldadef del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y del IICA. ‘

Sintesis__de__las_palabras_del Ing. QOscar Fopse«a. Viceministro de_Agricultura_ Y
Ganaderla

El Ing. Fonseca expresd su satisfaccidn de asistir a 1la clausura de un
seminario-taller que se ha dedicado al andlisis de un tema tan importante para
el Ministerio y para el pais.

En sus palabras destacd particularmente dos aspectos. El primero de ellos
es que con el evento se logré contribuir a un cambio de actitud en el enfoque
con que trabaja el MAG. El segundo de estos aspectos consiste en que con el
Seminario se ha impulsado con gran fuerza la necesaria integracidn entre

extensién e investigacidn.

Se refirid, ademds, al apoyo que ha prestado el Instituto Interamericano
de Cooperacidn para la Agricultura para desarrollar esta actividad de andlisis
del trabajo del MAG. Considerd que actividades como esta deben considerarse
pasos de un proceso mas amplio. :

Expresd que el Seminario-Taller ha aportado metodologlas aque van a
producir un cambio sustancial en la labor de investigacién y extensidn que
realiza el Ministerio.

En su calidad de Viceministro, se siente satisiecho por los logros del
.Seminario.

Conciuyd su discurso agradeciendo al IICA y, en particular, a PROPLAN por
su cooperacidn. Agregd una felicitacién a 1los participantes por la labor
cumplida.
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S:lm:ssis--dc_-las_-nalab:as__del-;Ins;__Egr.nandg__Ds:l__B.iss:m--Esngs:ialis;a___Qn
Plapificacido de IICA/PROPLAN, en_la_sesidu_de clausura_del Seminario-Taller

El Ing. Fernando Del Risco se dirigié a los participantes ¥ menciond
entre otros aspectos la importancia que para el éxito del Seminario-Taller
habla tenido la fase preparatoria. Esta fase se caracterizd por un intenso
trabajo de varios meses que involucré al Subdirector de Investigacién, los
Jefes de Departamento, los Directores de Estaciones Experimentales, y a los
funcionarios de la Oficina Ejecutora del PIPA, de SEPSA y del IICA.

Dicho trabajo permitid generar propuestas de instrumentos adecuados para
el manejo de las acciones de investigacidn agricola. Esto se realizéd teniendo
como marco de referencia las definiciones de las autoridades del MAG para
integrar los servicios de Investigacién y Extensidn Agricola y los compromisos
y necesidades de la ejecucidn del Programa de Incremento de la Productividad
Agricola.

Destacd también la activa y eticiente particivacidn de los asistentes al
" Seminario, gracias a la cual se han podido lograr mejoras importantes en los
documentos representados como base para el trabajo de grupos. Sin embargo,
subrayd como mds importante que los mismos documentos, el logro del consenso vy
compromiso que requiere la definicién y la implantacidén de nuevos instrumentos
para fortalecer la conduccidn de las acciones de investigacién agricola.

Menciond el Ing. Del Risco que 1la participacién del IICA se habla
sustentado en el enfoque y modalidad de cperacidn de los proyectos PROPLAN,
financiados conjuntamente por el IICAy la I'undacién W. K. Kellogg. Dicho
esfuerzo enfatiza la modalidad de aprender y transferir haciendo, propicia un
enfoque por resultados y basando el desarrollo e implantacién de mecanismos
directivos en la participacidn de 1los funcionarios responsables de su-
operacidn. Este es un recurso fundamental para mejorar la eficacia de la
accién de las instituciones que deben integrar sus servicios para llegar de
mejor manera al productor.

Finalmente, agradecid la presencia del Or. Viceministro de Agricultura,
el Subdirector de Investigucidén Agricola del MAG, el Subdirector General
Adijunto de Operaciones del IfCA, del Director de la Oficina del IICA en Costa
Rica y del Jefe a.i. de 1los Proyectos PROPLAN, quienes, con su presencia
realzaron el acto de clausura del evento.
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En esta seccidn se incluyen las versiones finales de los documentos
preparados previamente al Seminario-Taller por grupos de funcionarios de la
Subdireccién de Investigacidn Agricola, Oficina Ejecutora del PIPA vy SEPSA,

con apoyo del IICA. Cada uno de estos documcntos representa un instrumento de
direccidén debidamente compatibilizado con los restantes.

Durante el desarrollo del Seminario-Taller, los grupos de trabajio han
incorporado a los documentos importantes elementos para el perfeccionamiento

de estos documentos. Esta labor se ha realizado siempre sobre 1la base del
consenso grupal. .

Estas versiones deben ser aplicadas de inmediato con el {in de determinar
su eficacia y poder, en el futuro, hacer los ajustes pertinentes. Los
documentos son los siguientes: .

A. ORIENTACIONES PARA LAS ACCIONES DE INVESTIGACION AGRICOLA
B. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DE PERFILES DE EXPERIMENTOS
C. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO DE EXPERIMENTO

D. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL
~ INVESTIGADOR

E. INFORMES REGULARES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACCIONES DE
INVESTIGACION AGRICOLA :

a. REPORTE MENSUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL EXPERIMENTO

b. INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR INVESTIGADOR

c. INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO
F. INFORMES NDE ALERTA, FORMATO E INSTRUCTIVO

G. NORMAS Y ORIENTACIONES PARA LAS REUNIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
SUBPROGRAMA DE INVESTIGACION AGRICOLA DEL PIPA
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I. INTRODUCCION

En este documento se presenta el conjunto de orientaciones que guiardn la
investigacién agricola. Para ese efecto, se parte de las definiciones de
politica del Sector Agropecuario y las decisiones de 1las autoridades
superiores del MAG. Esto permitird llevar adelante los decretos y procesos de
regionalizacidén e integracidn de los servicios de Investigacién y Extensidén
Agricola.

Las orientaciones tienen los siguientes propdsitos:

A. Servir de lineamiento para mejorar la efectividad de la Investigacidn
Agricola v su interaccién con otros servicios, para que el servicio
prestado al Sector Agropecuario por el MAG llegue en forma integrada y
con mayor calidad y oportunidad a los productores.

B. Fijar las pautas para lograr mejoras en los mecanismos v
procedimientos de trabajo de la Investigacién Agricola y su apropiada
integracién con el Servicio de Extensiédn.

C. Atender las necesidades del productor Yy 1las posibles necesidades de
produccidn y abastecimiento de productos agricoias del pals, en el
marco de las prioridades gque establecen la politica nacional de
desarrollo agrovecuario y los lineamientos propios de la accién del
MAG. )

D. Servir de guia para el trabajo cotidiano y para la evaluacién d: las
acciones de los investigadores, las Estaciones Experimentales. los
departamentos y demds unidades operativas de Investigacién Agricola,
asl como guiar las relaciones de estas con otras instituciones del MAG
y del Sector, y con los centros internacionales especializados en
investigacidén agricola.

Este documento es producto del trabajo de grupos de funcionarios de las
Subdirecciones de Investigacién y de Extensidén Agricola, de SEPSA, la Oficina
Ejecutora del PIPA, los Jefes Regionales de Extensién y del IICA. Algunos de
los aportes aqul incluidos fueron ©preparados <con anterioridad al
Seminario-Taller sobre “Mecanismos e instrumentos para la conduccién de las
acciones de Investigacién Agricola”; sin embargo, durante el evento se
revisaron y ajustaron con base en el trabajo de grupos.

Ii. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION AGRICOLA

A. Qbjetivo gencral

Contribuir a aumentar la produccidn y productivicad de la agricultura
nacional e incrementar, con ello, los niveles de ingreso de los
productores.






B. Objetivo especifico

Generar tecnologia apropiada y de minimo costo para resolver problemas
prioritatios que limitan la produccidn y rentabilidad de los
cultivos. Para ello se considerardn las condiciones socio-econdémicas
particulares v el nivel tecnoldgico de 1los agricultores y de sus
unidades de produccién, asl como las caracteristicas ecoldgicas y ae
infraestructra de cada drea con el fin de proteger el medio ampiente vy
la salud pdblica.

C. Objetivos_intermedios

1. Lograr cambios permanentes en la actitud de los investigadorcs y en

’ la orientacidn de la investigacidn para desarrollar modalidades de

accién que involucren crecientemente el trabajo en las fincas del

productor, vy que las alternativas tecnoldgicas respondan a las
necesidades y posibilidades de los productores. H

2. Adecuar a las necesidades y condiciones de los agricultores del
pals, tecnologla generada en otros palses.

3. Fortalecer la capacidad operativa para la generacidén de tecnologia
propia, propiciando la capacitacidn cientifica de los
investigadores y extensionistas y adoptando los mecanismos mds
efectivos de trabajo y los medios materiales necesarios.

4. Consolidar mecanismos de coordinaci1dn e integracidén con el Servicio
de Extensidn Agricola para lograr 1la capacitacidn en servicio de
los extensionistas y garantizar una efectiva y oportuna
transferencia de tecnologla validada a los agricultores.

5. Desarrollar 1la capacidad, mecanismos y procedimientos para la
verificacién y validacidén de las alternativas tecnolégicas
mancjadas por los propios agricultores para mejorar la
aceptabilidad y efectiva adopcidn por los agricultores.

III. ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION

Para orientar la investigacidn agricola hacia el establecimiento de
programas de generacién y desarrollo de tecnologia que enfoquen la
problemdtica de los cultivos y de los productores en forma integral e
interdisciplinaria, la Subdireccidn de Investigacién Agricola (SIA) deberd
adecuar su estructura de manera que responda a las necesidades de conduccién
de los programas.

En cumplimiento de los establecido en el decreto No. 16195 MAG 1/ se
deberdn hacer las gestiones ante el Servicio Civil para dotar del rango de
Direccidn General a la actual Direccidn de Investigacién y Extensidn Agricola
y crear las divisiones de Investigaciones y Extensién Agricola.

1/ Publicado-gﬁ la Gaceta el dia 13 de mayo de 1985.

v
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‘Estas dos consideraciones implicardn un é&nfasis creciente en los
proyectos integrados de investigacidn que aglutinen la labor de especialistas
en cultivos, determinados sistemas de produccidén y en disciplinas de apoyo.

En cada Regidn, la investigacidén se orgenizard para dar respuesta a las
necesidades de tecnologia de los sistemas de produccidn prioritaria. Esto
implica un aumento del nimero de profesionales regionaiizados y el
fortalecimiento del apoyo que proporcionardn grupos interdisciplinarios de
investigadores que trapajan a nivel nacional.

Para garantizar la ejecucién y seguimiento del Programa Regional de
Investigacidén, la SIA designard coordinadores regionales que, sin abandonar
sus funciones propias de investigadores, asuman las responsabilidades que
establece el decreto No. 16087-MAG 1/.

Para dar viabilidad a 1lo antes expuesto, se tomardn las siguientes
medidas de organizacién

A. Fortalecer los mecanismos tendientes a lograr un efectivo y oportuno
aprovisionamiento de recursos para atender las necesidades de
ejecucidn de las acciones en condiciones de oportunidad y calidad
adecuados. Esto implica la flexibilizacién de procedimientos para
disponer con agilidad de recursos financieros de origen interno vy
externo; Yy el establecimiento y operacidn de cajas chicas para
garantizar continuidad en la accién, mecanismos y procedimientos para
mejorar los servicios de apoyo logistico (vehiculos, combustible,’
insumos, viaticos, equipos, etc.). :

B. Capacitar personal en la administracién de la investigac’én y
. fortalecer los servicios de apoyo administrativo.

C. Establecer, en 1las Estaciones Experimentales, mecanismos . para
capacitar al personal regionalizado y actualizar los conocimientos del
personal existente.

D. Establecer a nivel regional un sistema de trabajo que incluya
reuniones periddicas para la definicidén y seguimiento de los programas
de trabajo a nivel de la Subdireccidn, y un mecanismo de trabajo
grupal integrado por 1los Jefes de Departamento y los Coordinadores
Regionales de Investigacidén y Directores de Estaciones Experimentales
para conformar un grupo asesor de la Subdireccidn de Investigacidn
Agricola. :

E. Fortalecer los mecanismos de supervisidn a nivel de la Subdireccién de
Investigacién Agricola (SIA) y las Regiones para garantizar la
adecuada realizacidn de las acciones tendientes a apoyar y orientar el
trabajo de los responsables de su ejecucidn.

F. Orientar y adecuar la labor de los servicios especializados de
investigacién ubicados en la Sede Central <y en [Estaciones
Experimentales para dar apoyo a los requerimientos de los proyectos v
programas de Investigacidén a nivel Regional.

17 Publicado en la Gaceta el dia 2 dc abril de 1985.
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G. Modificar la organizacidn y funcionamiento de 1las Estaciones
Experimentales para volcar su accidn hacia las necesidades de sus
regiones de influencia, sirviendo como centros de capacitacidn de
extensionistas, especialistas e investigadores en servicio.

H. Fortalecer los componentes de Biometria, técnicas audiovisuales y
evaluacién socio-econdémica de 1la investigacién, e introducir 1los
ajustes de organizacidén y procedimientos de trabajo que esto demanda.
Entre estas medidas se incluird el establecimiento de un equipo o
unidad que asuma el andlisis de viabilidad socio-econdmica de las
alternativas tecnoldgicas y sistemas computarizados de procesamiento
de datos.

I. Adecuar la estructura y el manejo presupuestal para el funcionamiento
de los programas y proyectos de Investigacidén, con el fin de lograr
una efectiva integracidén técnico-administrativa y mayor eficacia y
agilidad en la realizacidén de acciones.

ORIENTACIONES PARA LA COORDINACION
Se establecerdn los siguientes recursos de coordinaciédn:

A. A pivel de la Subdireccién de Investigacidép_Adaricola:

Establecer mecanismos permanentes que garanticen una accidn integrada
y complementaria de las diferentes unidades de la SIA, para lograr un
uso mds eficaz de los recursos existentes en funcién de las
prioridades definidas.

B. A_pivel del Ministerio de Agricultura v Ganaderia:

1. Establecer los mecanismos para que se realicen reuniones periddicas
entre los Jefes de Extensidn y Coordinadores Regionales de
investigacidn, y los Subdirectores de Investigacién y Extensidn
Agricola, para analizar y dar seguimicnto al proceso de integracidn.

2. Fortalecer el trabajo de grupo entre investigadores 'y
extensionistas para actividades especificas del ©proceso de
generacidén y transferencia de tecnologia.

3. Definir con mayor claridad las atribuciones, responsabilidades y
relaciones de la Dircccidn General de Investigacién y Extensidn
Agricola y la Oficina Ejecutora del PIPA, y fortalecer ¢l papel ae
la Comisidén Coordinadora del PIPA, la cual deberd reunirse una vez
al mes.

4. Complementar las necesidades de personai idéneo de la 0Oticina
Ejecutora para agilizar el aprovisionamiento de los recursos que
demanda el proceso de Investigacidén, y fortalecer la capacidad del
personal dc apoyo administrativo del MAG.
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5. Propiciar 1la capacitacidén conjunta de los especialistas de &reas
“técnicas" y de 1los rcsponsables de 1los servicios de apoyo
administrativo, y desarrollar procedimientos mds efectivos para el
manejo de programas y proyectos.

C. A_pivel_del Sector:

Establecer, mediante convenios con otras instituciones del Sector,
Centros de Educacidn Superior y Organizaciones de Productores, los
objetivos, aportes, responsabilidades y mecanismos de trabajo para el
desarrollo conjunto de proyectos cooperativos con el propdsito de
aprovechar mejor los recursos y evitar duplicidad de esfuerzos.

D. A_pivel _internacional:

1. Solicitar a los centros internacionales de Investigacién,
asesoramiento tecnoldégico, apoyo y cooperacidén para resolver
problemas prioritarios del pals y procurar que estos orienten sus
politicas y programas de accidn hacia las necesidades nacionales.

2. Establecer lineamientos para incorporar en 1los convenios con
organismos internacionales, orientaciones, aportes,
responsabilidades y normas que‘ establezcan la autoria de los
diferentes resultados.

3. Ampliar los contactos con universidades y organismos
internacionales para hacer un mayor y mds efectivo uso dz la
cooperacidn técnica v financiera asl como de las facilidades de
capac.tacién para personal de investigacidn.

V.  ESTRATEGIA DEL PROCESO DE GENERACION Y TRANSFERENC1A DE TECNOLOGIA

El productor es el objetivo del proceso integrador de la lnvestigacidn y
la Extensidén Agricola, por lo tanto, la generacidn, desarrollo y transferencia
de nuevas tecnologias, deben responder plenamente a sus caracteristicas y
necesidades (Figura No. 1). Esto obliga a una identificacidn precisa de la
situacién socio-econdmica del productor, lo cual permita determinar los
factores limitantes de su sistema productivo y jerarquizar 1la busqueda de
soluciones acordes a la disposicidén de recursos humanos y econdmicos con que
cuenta la institucidn.

Esta concepcién permite definir un marco conceptual flexible y dindmico,
susceptible de ajustes y pruebas, para obtener tecnologias mejoracas. La
metodologia ha sido estructurada en términos amplios para facilitar su
adaptacién a la pluralidad de ambientes ecoldgicos y condiciones
socio-econdmicos en el area de influencia del MAG.

A. Diagndstico de Area

El diagndstico ayudard a investigadores y extensionistas a identificar
los cultivos de importancia en el drea, los factores que limitan su produccidn
y la tecnologia usada con mayor frecuencia por el agricultor.
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Con frecuencia es facil identificar muchos de los factores limitantes,
pero la tarea bdsica es priorizarlos. La misma tarea debe realizarse con los
cambios tecnoldgicos por ofreccer. La priorizacidn es conveniente vpor io
limitado de 1los recursos para la investigacidén y poraue los productores
clientes del MAG cuentan, en su mayorla, con escaso capital, por lo cual
buscan correr el minimo riesgo posible, lo cual limita la capacidad para
aceptar grandes cambios tecnoldgicos de una vez.

El diagndstico es de suma importancia ya que da las pautas para 1la tase
posterior de diserflo de opciones y, con ello, para el proceso de programacién
de la investigacidn y de la transferencia de tecnologia.

Los diagndésticos para 1la identificacién de factores limitantes de la
produccidn, deben hacerse a través del servicio de Extensidn, utilizando
diferentes métodos para obtener la informacién por parte del productor. Entre
estos métodos estdn la consulta de fuentes secundarias publicadas o sin
publicar (encuestas, sondeos, entrevistas informales, observaciones directas a
los cultivos en el campo, etc.).

Los factores 1limitantes de 1la produccidn deben clasificarse en
agrondmicos, socioecondmicos y de infraestructura. Tal clasificacién ayudard
a orientar el ejercicio de programacidn.

En la Figura No. 2 se presentan los diferentes factores que intervienen
en el diagndstico. ‘







Figura No. 1
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Figura No. 2 Factores que intervienen en el diagndstico
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La identificacidén de las practicas de cultivo que wutiliza el agricultor
es muy importante, ya que, si se considera que el proceso se inicia en la
finca del agricultor y debera concluir en ella, dichas prdcticas constituyen
los componentes tecnoldégicos por mejorar mediante la nueva tecnologia
generada. Por ello se usard como patrdén comparativo. Para cada cultivo

deberdn identificarse aquellas practicas de mayor frecuencia en el area, las
cuales bien podrdn estar circunscritas a un dominio de recomendacidn. Se

entiende por “"dominio de recomendacidén”, un grupo de agricultores dentro de
una 2zona agroclimdtica, cuyas condiciones de explotacién v préacticas
culturales son similares. ’

B. Inyentario_tecpolédgico

.

El personal técnico que trabaja en investigacién agricola debe realizar v
mantener actualizado un inventario tecnoldgico por cultivo de 1los resultados
de las investigaciones realizadas e¢n las regiones y en las Estaciones
Experimentales, v de la tecnologla de mayor éxito utilizada por algunos
agricultores de avanzada. También conviene incluir 1la experiencia de los
técnicos y la consulta bibliogrdfica en bibliotecas especializadas.

C. Diseflo_de_soluciones

En reunién conjunta a nivel regional, los investigadores v
extensionistas, discutirdn los problemas identificados mediante el diagndstico
y las posibles soluciones que se podrian manejar como opciones. :

Con el listado de problemas, se debe realizar una priorizacién que padrd
tener diferentes criterios seglin las circunstancias y los recursos existentes.

Los niveles de manejo de la solucidn se describen a continuacién:

1. Investigacidén

Si el problema no encuentra respuesta en el inventario tecnoldgico, de
acuerdo con la magnitud de este y considerando el dominio de
recomendacién, se procederd a planificar su investigacién. Esta
~deberd estar identificada por &rea y por cultivo.

Los estudios exploratorios en Estaciones Experimentales y en fincas de
agricultores, se hardAn con ¢énfasis en mejoramiento gendtico,
proteccidén vegetal, agronomla, riego, maquinaria, cosecha, etc.

Los estudios de interacciones producto de la investigacidn por drea
consideran por ejemplo, dosificaciones, é&pocas de realizacidn de
practicas, niveles, formas de aplicacidn, evaluacidn de equipos,
pruebas de adaptacién v evaluacidn de cultivos, densidad, distribucidn
espacial, etc.

Los estudios de evaluacidn econdmica deben estar orientados a obtener
un mayor ingreso neto, menor costo y minimo riesgo.
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La__verificacidn es la fase del proceso que pretende integrar los
resultados experimentales obtenidos por las diferentes 3reas de
investigacidén, para evaluar las interacciones, con las mejorcs
opciones econdmicas, en varias fincas del dominio -de recomendaciones.
Los ensayos serdn manejados por el investigador con el apoyo de los
extensionistas y algunos agricultores para aumentar el nivel de
confiabilidad de la recomendacién.

La__validacidén es la etapa final de la investigacidén y el inicio del
proceso de transferencia de tecnologia. En ella se asegura que una
tecnologia propuesta, es buena y aporopiada para un grupo de
agricultores (dominio de recomendacidén). Para ello se somete a 1la
ejecucidén directa en las fincas de una muestra de los productores para
quienes fue desarrollada o adaptada.

La investigacién previa a la validacidn debe asegurar que las
tecnologlas por validar son significativamente superiores, tanto en el
aspecto técnico como en el econbmico, a la utilizada por los
productores. La validacidén no debe emplcarse como instrumento para
integrar los componentes tecnoldgicos obtenidos por las diferentes
dreas . de investigacién, ni para hacer evaluvaciones econdmicas
preliminares. Esta etapa es responsabilidad del investigador, quien
debe recibir la colaboracidn estrecha del extensionista. - El
agricultor debe jugar un papel muy importante como ejecutor de las
diferentes practicas tecnoldgicas y como evaluador, junto con los
técnicos, de los resultados de los nuevos componentes tecnoldgicos
validados.

Transferencia de_Tecnologia

Esta etapa del proceso es plena responsabilidad de la Subdireccién de
Extensidn Agrlcola y de los programas regionalizados en cada Direccién
Regional. Tiene como objetivo general incrementar la productividad vy
rentabilidad de las actividades productivas prioritarias de manera que
se pueda lograr un cambio permanente de actitud en los beneficiarios
del servicio que les permita adoptar nuevas tecnologias.

Niveles de_responsabilidad

Para el empleo de la metodologia se hace necesario la participacidn
conjunta de investigadores y extensionistas ya que la responsabilidad
debe ser compartida y permanentemente clarificada entre ambos grupos
de funcionarios.

En el cuadro siguiente se resumen la participacidén de las diferentes
dependencias del MAG en el proceso.
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Cuadro MNo. 1 Participacidén de dependencias del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia en acciones de investigacidn y transrerencia de tecnologia

ETAPA SEA SIA DR AGR

A. Diagnéstico

1. Disefio R C R
2. Ejecucidn C C R P
3. Andlisis e inter- )
pretacién R c R
-Determinacién fac-
tores limitantes ] C C R
-Prdcticas del agri-
cultor c C R
-Dominios de reco-
mendacidn c C R

B. Inventario tecno-
légico C R C

C. Diseffo pocibles
soluciones; )
1. lnvestigaciédn . (o R c

-Estudios Explorat. en .
Estac. Exp. y fincas R C

-Estudios especificos
por disciplina R

(o]

-Est. de interaccio-
nes y eval. econdmica

-Verificacidn
~Validacién R C

2. Transferencia R

" ® ™ = =
aQ ™ W ™ O

-Adopcidn y Acept. R

R= Responsable SEA= Sub-Direccidén Extensidn Agricola

C= Colaborador SIA= Sub-Direccidn Investigacidén Agricola

P= Participante DR= Direccién Regional :
AGR= Agricultor
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VI. ORIENTACIONES PARA LAS AREAS DE ACCION DE INVESTIGACION

Las dreas de accidn de la.Subdireccién de Investigaciones Agricolas son:

. generacidn de nuevas tecnologias

. desarrollo y adaptacidn de tecnologlas

. validacién de las tecnologlas (componentes tecnoldgicos)
. apoyo a la transferencia de tecnologla

Para el establecimiento de las prioridades de cada drea de accidén se
deben considerar los siguientes criterios.

a.
b.

c.

d.

A.

.

Lineamientos de politica agropecuaria nacional, regional y local
La zonificacidn agropecuaria

Las necesidades de tecnologia de los agricultores y el nUmero
potencial de usuarios de esas tecnologias.

lmportancia econdmica y social del problema a solucionar.

Generacidén de¢ nueva tecnologla

Los esfuerzos en la generacién de tecnologla deben dirigirse a ‘los
diferentes estratos de productores, con é&nfasis en los pequefio; y
medianos procurando obtener tecnologias de minimo costo por medio de
investigaciones a corto, mediano y largo plazo, considerando 1los
recursos disponibles. El trabajo deberd desarrollarse en las
Estaciones Experimentales o en fincas de agricultores, tomando en
cuenta dominios de recomendacidn amplios. A fin de 1lograr el
cumplimiento de estos propdsitos, se requiere de personal capacitado,
para el que se deberdn prepara programas de capacitacidén ajustados a
las necesidades de los programas de investigacidn. El1 apovo
presupuestario y loglistico es 1igualmente importante para que el
personal técnico pueda cumplir con sus programas de trabajo en la
blsqueda de opciones tecnoldgicas para los problemas especificos.

El sequimiento y la evaluacién del trabajo se hard por medio de
mecanismos adecuados v oportunos de supervisidn y mediante informes de
avance de resultados, publicaciones y reuniones evaluativas entre los
equipos interdisciplinarios.

. Desarrollo y adaptacidén de tecnologla

La generacidn de tecnologlas apropiadas para los agricultores debe
cumplir con las siguientes etapas:

-Desarrollo de nuevas tecnologias
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-La verificacidn de 1los resultados logrados en la integracidén ae
disciplinas (evaluacidn de interaccién de tactores)

-Rigurosa evaluacidn econdmica de los diferentes componentes
tecnolégicos. ' -

-Adaptacidn (extrapolacién entre regiones) de tecnologilas generadas
que permitan acelerar el proceso.

El trabajo se ralizard en fincas de productores incluyendo couo
testigo, el sistema productivo del productor representativo de un
dominio de recomendacidn. En esta fase, el productor es
colaborador-observador pero 1la accidn es responsabilidad del equipo de
investigacién.

Es importante contar con personal capacitado y apovo logistico vy
presupuesto adecuado a las necesidades del desarrollo de tecnologlas
para ofrecer opciones tecnoldgicas para alimentar 1la tase de
validacién.

El seguimiento y evaluacidn se hardn mediante los informes de avance
de los resultados preliminares y las reuniones evaluativas de equipns
interdisciplinarios. La evaluacidén final serd el andlisis econdmico y
de aceptacién por parte del agricultor. . )

Validacién

En esta etapa se debe corroborar la opcidn propuesta, técnica vy
ecdénomicamente bajo el manejo por parte del agricultor, asi como

determinar el proceso de aceptacidn.

En esta fase el productor es el ejecutor v el equipo técnico tiene la
responsabilidad de la toma de informacién del comportamiento
agrondmico y de los ajustes econdmicos tanto de la parcela de
validacidén como de la del productor. El trabajo se hard en fincas de
agricultores, con la participacidén conjunta del investigador, dcl
extensionista y del productor mediante el establecimiento de la
parcela de validacidén y la parcela del agricultor.

En esta fase se comparten los recursos de la institucidén con los del
agricultor. Todo aquel recurso que implica un nuevo riesgo para
elproductor es suministrado por la institucién. Aguellos recursos
comunes (no se presentan cambios en la prooucsta por validar y la
practica del agricultor) son aportados por el agricultor.

La responsabilidad es <compartida entre el investigador, el
extensionista y el productor en la conduccidn de las parcelas.

Se cree conveniente la creacién de equipos regionales
multidisciplinarios, lo cual sugiere una reestructuracién de 1la
organizacidn de la Subdireccidn de Investigaciones Agricolas.
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D. Apoyo a la transferencia de Tecnologia

La Subdireccidn de Investigaciones Agricolas apoyard a la Subdireccidén
de Extcnsidn vy a 'las Direcciones Regionales en ia capacitacién del
personal técnico en los diferentcs cultivos prioritarivs, asl como en
la realizacién de los diagnésticos recgionales v en la planificacién
conjunta de las acciones.

Para ello, desarrollardn las actividades seflaladas en la Figura 3
Diagrama Metodoldégico para mejorar el procedimiento de identificacion
y priorizacién de problemas tecnoldgicos por cultivo a nivel Regional
y los mecanismos para la elaboracién del Plan Anual = Operativo
Integrado Regional (PAOIR).
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Figura No. 3 Diagréma metodoldgico para mejorar el procedimiento de
identificacidn y priorizacién de problemas tecnoldgicos por cultivo
a nivel regional
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PRESENTACION

Este instructivo estd dirigido a los investigadores de la Subdireccién
de Investigacidn Agricola (SIA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y tiene como propdsito establecer las orientaciones necesarias para ia
preparacidén de los perfiles de experimentos.

El documentn es resultado de la participaciédn activa del personal
profesional de la Subdireccidn indicada, quienes, aportando sus conocimientos
y experiencias por medio del trabajo de grupos, han definido el contenido del
perfil, diseffado el formato y elaborado el instructivo respectivo. Esta
modalidad de trabajo asegura que los instrumentcs generados sean practicos vy
respondan a las verdaderas necesidades del personal responsable de conducir el
proceso de generacidén y transferencia de tecnologia en el MAG.

El instructivo estd organizado en tres secciones. La primera destaca la
importancia del Perfil del Experimento como instrumento para la conauccidn de
las acciones de Investigacidén Agricola. En la segunda seccidén se suministran
las instrucciones detalladas para preparar el perfil. Finaimente, en la
tercera se presenta el Formato-Guia que deberd seguir cada investigador.

Este documento no debe considerarse como definitivo toda ‘vez que serd
sujeto de revisién y ajustes, tomando como base la experiencia que se obtendrd
al ponerlo cn prdctica durante 1986. Para ello se 1integrar& un equipo dc¢
trabajo formado por investigadores de difcrentes cultivos y disciplinas.

A. EL PERFIL DEL EXPERIMENTO

El Perfil del Experimento constituye una propuesta que el investigador
hace para buscar una solucidn tecnoldgica a un determinado problema de
produccidn agricola. Ello implica que el investigador previamente debe contar
con un listado de problemas prioritarios relacionados con su drea de trabaijo.
Este listado de problemas prioritarios, sin solucidn tecnoldgica comprobada,
debe ser el producto del trabajo de grupo realizado anualmente entre
investigadores-extensionistas-especialistas-agricultores en cada una de ' las
ocho Regiones Agricolas del pals.

El Perfil constituye, entonces, un instrumento o nivel bdsico de
programacién que permite al investigador suministrar la informacidn
fundamental para que el nivel directivo de la SIA pueda decidir, con base en
criterios pre-establecidos, si el experimento propuesto se realizard o no en
el préximo ejercicio presupuestario. En caso de que el Pcrfil se apruebe, el
investigador deberd proceder a preparar el correspondiente Proyecto de
Expecrimento.l/

1/ Los formatos y orientaciones para eiaborar el Proyecto de Experimento se
presentan en el documento “Instructivo para la preparacion de proyectos
del experimento (Documento (. de esta memoria).
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Con este procedimiento se pretende que 1los nuevos experimentos que se
inicien sean aquellos que presenten las mayores orobabilidades de provorcionar
respuestas significativas a problemas prioritarios de la agricultura dcl pals
v que estén acordes con la disponibilidad de recursos institucionales.

B.  INSTRUCCIONES PARA LA ELABORACION DE PERFILES DE EXPERIMENTOS

El formato para el Perfil del Experimento consta de nueve secciones.
Estas son: Cddigo, Programa, Cultivo, Disciplina, Nombre ael Investigaaor,
Titulo Propuesto, Justificacidn, Objetivo Especifico del Experimento vy
Prioridad Asignada. ‘

A continuacidn se detallan. las pautas a seguir para llenar cada una de
las secciones:

1.  Cddige

El propdsito de esta seccidn es identificar rdpidamente, mediante letras
y ndmeros clave, las principales variables que caracterizan el Perfil. Para
ello se utilizardn las instrucciones que establece el “Manual de Codificacién
para las acciones de Investigacidn Agricola“.

2. Programa

Se debe anotar el nombre del Programa bajo el cual se realizaria el
experimento, de acuerdo con la organizacidén operativa establecida en la Subdi-
reccién de Investigacién Agricola.

3. Cultivo :

Esta seccidn identifica el cultivo en el cual se realizaria el
experimento. En algunas ocasiones, aunque el cultivo se 1iaentitique por medio
del nombre del Programa, debe anotarse tampién en el espacio en blanco de esta
seccién.

4. Dasciplina

El propésito de esta seccidn es identificar el drea especifica en que se
realizaria el experimento. Las dreas principales son: meijoramiento genético,
nutricién mineral, practicas culturales, fitopatologia, entomologia v
nematologia.

S. Nombre del Investigador

Se pondrd el nombre completo del funcionario que elabord el perfil.






6.

Tl;nln_nzqnu:stg

El

titulo propuesto debe ser lo claro y conciso; esto es, que especifique

en el menor nimero de palabras posible lo que se pretende realizar.

8.

El titulo que se propone, debe contener, los siguientes dos puntos:

a. Lineas de investigacién por ejemplo, combate de malezas,
evaluacién de las lilneas experimentales promisorias, practica
cultural.

b. Los elementos mds importantes del obijetivo especifico, en
términos de su temdtica y de su dmbito de accién.

Justificacidn

Esta seccidén consta de los dos siguientes aspectos:

7.1

7.2

e e e e e e e B s e e e e .t e ot e B e s e B e e S ot o T o e e

contiene la identificacidn del contexto en que se enmarca el
problema especifico; es decir, la situacidn problemdtica a nivel
sectorial, regional o nacional que se vive como consecuencia de
ciertos factores entre los cuales se encucntra identificaao el
problema especifico. Esta identificacién se basard en el’
diagnéstico realizado mediante trabajo de grupos con 'la
participacién de agricultores, extensionistas, especialis<as e
investigadores.

Problema_especifico gue motiva_ el experimento.

contiene la identificacién del 4d4rea problemdtica especifica que
se desea superar por medio de los resultados del experimento.
Dicho en otras palabras, debe justiticarse “por qué se aebe
realizar el experimento". Esta definicidn servird de base para
enunciar el objetivo especifico.

Qbjetivo especifico del experimento

Se debe dar mucha importancia a la definicién del objetivo especifico ya
que mediante éste se expresa el resultado final del experimento y representa
la solucidn esperada al problema planteado.

Para su definicién se deben tomar en consideracidn los siguientes
aspectos:

a.

Definir clara y concisamente 1los resultados deseados al término
del proyecto.
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b. Verificar la concordancia del objetivo con el problema especifico
que se desea resolver. '

9. Prioridad_asigpada

La prioridad debe ser establecida por un comitd técnico especial que
serd de cardacter operativo-temporal, el cual estard constituido por:

-El Jefe del Departamento, seccidn o programa

-El Director de la Estacidn Experimental (cuando sea pertinente)
-El Investigador quc propone el perfil

-El coordinador Regional de Investigacidn (cuando sea pertinente)

Este Comité se reunird anres 7~ 13 formulacidn del presupuesto y pian
operativo de cada afio para aqeterminar 1las prioridades de cada perfil, de
acuerdo con los “Criterios v procedimientos para la priorizacidn de pertiies
de experimentos”.

) El nombre y la firma de los miembros del Comité deberd quedar registraca
en los espacios correspondientes que indica el formulario.

El Comité Técnico Especial selcccionard los perfiles y los ubicard en
los siguientes tres grupos:

1. Aprobados
2. Devueltos para ajuste y complementaciédn
3. Para archivo de espera

Esta clasificacidn deberd seffalarse marcando con una equis (X) en la
casilla correspondiente.

En el primer caso, el investigador responsable del perfil deberd
proceder a elaborar de inmediato el Proyecto de Experimento respectivo.

En ei segundo caso, el investigador responsable cel perfil, deberd hacer
los ajustes solicitados por el C(omité y presentarlo de nuevo a &ste para su
andlisis. El plazo comprendido desde que el Comité solicita el ajuste del
perfil hasta que éstec es conocido de nuevo, ya debidamente modificado por e!l
Investigador, no debe ser mayor de tres semanas.

Los pertiles que pasen al archivo de espera podrian ponerse en ejecucidn
cuando el Comité analice nuevamente 1a situacidn y determine gque les
restricciones que limitaban la puesta en marcha del experimenco han aqejado ae
tener validez.

Bajo el numeral 9.1, el Comité comentard brevemente el porqué de la
clasificacidén impuesta a cada perfil.

Bajo el numeral 9.2, el Comité especificard con respecto a los pertiles
clasificados en categoria 2 (para ajuste), los aspectos que dcben ser
ajustados o ampliados. '
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C. Formato del Perfil de Experimento

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA -MAG-

- e . - - - - —

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA

SUBVIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA

PERFIL DE EXPERIMENTO

pecaa D BLapomacion ] L] L(_1
Dia Mes Afio
1. CODIGO OO0O0Oopoo0Oonoaan
2. PROGRAMA 3. CULTIVO 4. DISCIPLINA _________
S. NOMBRE DEL INVESTIGADOR
6. TITULO PROPUESTO

7. JUSTIEICACION

7.1 Problema general en que se enmarca el problema especiiico:

7.2 Problema especifico que motiva el experimento:

— ——— e - ———







8. OBJETIVO ESPECIFICO DEL EXPERIMENTO

PARA SER LLENADO POR EL CCMITE TECNICO
Miembros del Comité Técnico
Nombre Cargo Firma

9. PRIORIDAD AsINADA 103 203 ] FEcHA Lg__-J o
Dia Mes Afio

9.1 Comentarios

9.2 Recomendacién







C. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACIUON DEL
PROYECTO DE EXPERII'ENTO
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PRESENTACION

Para mejorar la efectividad de la investigacidn agricola no solamente es
necesario aumentar los recursos a las instituciones responsables de generar,
adaptar y validar nueva tecnologia, sino que ademds, debe 1iograrse cue ios
resultados de la investigacidn estén claramente dirigidos hacia la solucidn ae
los problemas del productor y de acuerdo con las orientaciones de la politica
de desarrollo agropecuario.

Se puede mejorar la labor individual del investigador si se le aseguran
los instrumentos adecuados para establecer objetivos, diseffar cursos de accién
y ordenar su tiempo y el de las demds personas que intervienen en la
definicidén y realizacién de las acciones.

Es posible, ademds, mejorar la labor de conduccidén de la investigacién en
su conjunto si todos los investigadores programan las acciones a su cargo
haciendo uso de instrumentos semejantes y si los procedimientos que se adoptan
tienen también un cardcter comin. :

Con estas ideas y con el propdsito de avanzar hacia una efectiva
integracidén de las acciones de investigacién y extensidén en el marco del PIPA,
la Subdireccién de Investigacidn Agricola (SIA) del MAG, mediante el trabajo
en grupo de ‘sus funcionarios y del nivel directivo, con la participacién de
funcionarios de la Oficina Ejecutora del PIPA, SEPSA y el apoyo del Proyecto
PROPLAN/A del IICA, han preparado el presente instructivo para la elaboracién
del Proyecto de Experimento.

Este documento estd organizado en dcs secciones. En la primera se
suministran instrucciones detalladas para preparar el proyecto y en la segunda
se presenta el formato-gula que deberd seguir cada investigador.

La experiencia que se obtenga al poner este instructivo cn uso de los
distintos departamentos de la SIA, permitird, por una parte, efectuar aijustes
y mejoras y, por otra, adaptarlo para atender algunas necesidades particulares
no contempladas.

I. INSTRUCCIONES PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO DE EXPERIMENTO

El formato para preparar el proyecto del experimento consta de cinco
secciones, las cuales son: 1. Identificacién, 2. Justificacidn y objetivo, 3.
Materiales y métodos, 4. Cronograma general de actividades y 5. Previsidn de
materiales y equipo especial. Los espacios dejados en las diferentes
secciones del formato son sdlo una gula y deben adaptarse a cada experimento
en particular.

A continuacidn se detallan las pautas a séguir para llenar cada una de
las secciones.






A. IDENTIFICACION

El propésito de esta seccién es brindar informacidén bdsica que
rdpidamente permita identificar el experimento de acuerdo con diferentes
criterios e intereses para la accidn de la SIA. La seccidn A. estd
constituida por 12 numerales; para llenarlos se seguirdn las siguientes
indicaciones.

NUMERAL INDICACIONES

03

1. Cédigo Asignar a cada experimento su respectivo No.
de cddigo siguiendo las denominaciones
establecidas en el "Manual de Codificacién".
El cédigo facilita el manejo de informacidn
clave y, en particular, el procesamiento
automatizado de datos.

2. Programa Anotar el nombre del Programa bajo el cual se
realizard el experimento, de acuerdo con la _
organizacidén operativa establecida en la SIA.

3. Cultivo ) Esta seccidn, indica el cultivo (o los
: cultivos en el caso de asociacidén) en el cual
se realizard el experimento. En algunas

ocasiones, aunque el cultivo se identifique
por el nombre del programa, debe anotarse
también en el espacio en blanco en esta

seccidn.

4. Disciplina Sefflalar el drea especifica en que se
realizard el cxperimento. Las dreas
principales son: Mejoramiento Genético,

Nutricién HMineral, Entomologla, Practicas
Culturales, Fitopatologia y Entomologia.

S. Titulo El titulo debe ser lo mds claro y conciso
posible de tal forma que especifique en el
menor nimero de palabras lo que se pretende
realizar. El titulo debe ser el mismo que se
definid y aprobd en el Perfil de Experimento.







6. Responsable
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Indicar el nombre completo del ianvestigador
de la SIA responsable de 1la conduccién del
experimento. Asimismo, indicar el nombre de
la seccidén y departamento al cual pertenece
el responsable. Para ello se pueae utiliza

la codificacidn departamental establecida en
el manual respectivo.

7. Coiaboradores

Indicar el numpre completo de las personas
que colaborardn activamente en la conducciodn
del experimento, asi como ia cepengencia y la
institucidn a qQue pertenecen. Los
colaboradores pueden ser de otros
departamentos de la SIA, de otras direcciones
del MAG o de otros organismos nacionaies o
internacionales tales como Universidad de
Costa Rica o CATIE. En el caso de otras
instituciones debe existir compromiso rormal
establecido.

8. Localizacidn

Marcar con una X en la casilla respectiva si
el experimento se llevard a cabo en una
estacién experimental (o subestacién), en Un
laboratorio- o en la finca de algun
agricultor. Escribir c¢l nombre del centro de
investigacidn o del agricultor colaborador en
el espacio que sigue.

Ademds debera indicarse el nombre de la
regidn agricola (segun la organizacién del
MAG), provincia, cantdén, aistrito y caserio
donde estd ubicaca la estacidn, tinca o
laboratorio. :

9. Fecha de establecimiento

Escribir ala, mes y affo en que ce prevéd
establecer ¢l experimento. En casco de no
poder definir el dia, bastard con ¢! mes y
affo.

10. Fecha probable de
término

Detallar mes v afio en que se estima concliuilr

el experimento. El ctérmino del experimentou
estd seffalado por la fecha de presentacion
del informe final.
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11. Fecha de cierre de " Este numeral se llenard dUnicamente en casos

esta Ficha excepcionales o ante la eventualidad de que
el experimento deba suspenderse sin llegar a
su término por una razdén no imputable al
investigador responsable. En esta
circunstancia, debera escribirse la fecha y
la razén valedera para suspender el
experimento, y comunicar de inmediato al
respectivo Jefe de Departamento.

12. Persona que aprueba Escribir el nombre completo y la firma del

el Experimento funcionario que aprueba el experimento.
Ademds se pondrd la fecha de aprobacidn. Las
solicitudes d» aprobacidn de cada experimento
deberan respetar la escala jerdrquica de la
SIA. La firma de aprobacidn implica que el
Proyecto del Experimento cumpie con todos los
requisitos y normas establecidas por el nivel
directivo de la SIA.

B.  JUSTIFICACION Y OBJETIVO

Esta es una seccidn de importancia primordial en el Proyecto y consta de
tres partes: Justificacidn, Objetivo Especifico y Dominio de Recomendacién

1. Justificacidn

Primeramente, se explica el problema general o sea el contexto en' que
se enmarca el problema especifico; es decir, la situacidén problemdtica a nivel
nacional, sectorial o regional que se presente como consecuencia de ciertos
factores entre los cuales se encuentra el problema identificado como
especifico. Luego se explica claramente el area problemdtica o especifica que
se desea superar por medio de los resultados del experimento; o sea, que es un
detalle del porqué debe realizarse la Investigacién. La justificacidn se
tomard del Perfil de Experimento, debidamente aprobado con anterioridad.

2. Qbietivo Especifico .

Mediante el objetivo especifico se da a conocer el resultado final
esperado del experimento y representa la solucidn buscada al problema
especifico planteado. El1 objetivo especifico se tomard del Perfil del
Experimento correspondiente.

3. Dominio_de Recomendacidén

Describir lo mds claramente posible la zona agroclimdtica y el sistema
de produccidén caracteristico de los agricultores a los cuales se busca
resolver el problema.






C. MATERIALES Y METODOS

Esta secciin se-elaborard de acuerdo con las caracteristicas particulares
de cada experimento. Se sugiere que se siga un desarrollo -que contemple ocho
puntos, de acuerdo al siguiente orden (no necesariamente todo experimento debe

contener todos los puntos).

PUNTOS

INDICACIONES

1. Tratamientos

Identificar y describir claramente cada uno
de los tratamientos por evaluar.

- 2. Diseffo Experimental

Definir el tipo de diseflo, arreglo de
tratamientos y el nimero de repeticiones que
contendrd el experimento. Se elaborarda junto
con la Unidad de Biometria.

3. Descripcién de la Unidad
Experimental

Definir claramente cémo estard conformada la
unidad experimental. Cuando corresponda, en
esta descripcidén se incluird el siguiente
detalle:

-cultivo, variedad, distancia entre plantas,
distancia entre surcos, largo del surco, .
nimero de plantas, 4rea de parcela, parcela
atil, sistema de siembra y manejo de la
parcela, distancia entre parcelas, distancia
entre repeticiones y area total del
experimento.

4. Distribucién en el campo

Elaborar un diagrama donde se indique la
distribucidén espacial de los tratamientos.
Este diagrama es a nivel de gabinete y no
debe confundirse con el plano definitivo de
campo.

5. Variables y métodos de
evaluacidn

Se identifica el coniunto de variables sobre
las cuales se tomard la intormacidn, asl como
las fechas y métodos de recoleccidn de datos.
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6. Andlisis de Datos Indicar todas las pruebas estadisticas que se
anticipa deperdn ser utilizadas para analizar
los datos.

7. Andlisis econdmico Cuando corresponda, se indicaran las

variables econdémicas y el método de
evaluacién respectivo que se aplicard al

- experimento.
8. Informacidn Adicional En este punto se indicardn todos los datos
que complementen la informacidn sobre el
sitio experimental. Dependiendo del

experimento, esta informacidn podria ser:
datos de suelo, datos agriclimdticos, zonas
de vida, sistemas de riego, etc.

.

D. CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

En esta seccidn se definirdn las fechas de inicio y término; o sea, él
perlodo en que se estima se llevardn a cabo las siguientes actividades
generales.

1. Actividades previas a la instalacidn del experimento

2. Actividades de instalacidn del experimento, labores culturales y toma
de datos

3. Preparacidn y presentacidén de informes preliminares
4. Preparacién y prgsentacién del Informe Final
9. Actividades de difusién de resultados

No es necesario entrar a definir las tareas especificas por desarrollar
dentro de cada actividad general ya que ello se hard en el Programa Anual de
Trabajo del Investigador. En el caso de la actividad general (3), se podrd
subdividir cuando se vayan a presentar varios informes preliminares a lo largo
del experimento.

E. PREVISION DE MATERIALES Y DE EQUIPO ESPECIAL

En esta seccidn, el investigador deberd definir cudles materiales e
insumos va a necesitar, asl como la cantidad requerida para poder realizar la
investigacioén. En el caso de que se considere la necesidad de contar con
algdn equipo especial, también deberd proceder a describirlo en esta seccidn.
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II. FORMATO PARA PREPARAR Ei PROYECTO DE EXPERIMENTO

MINISTERIO DF ACRICULTUKA Y GANADERIA

DIRECCION GENERAL D& INVESTIGACION Y EXTENSION ACKICOLA

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGRICULA

PROYECTO DE EXPERIMENTO

A. IDENTIFICACION
1. CODIGO ___ - - - - e S
£33 1 1 . ) [ 3 0]
2. PROGRAMA 3. COLTIVO
4. DISCIPLINA 5. TITOLO e
6. RESPONSABLE:
NOMBRE DEPTO/SECCION o
7. COLABORADCRES :
NOMBRE . DEPENDENCIA
8 LOCALIZACION:  EY EST. EIPEIN. .- ] EN FINCA ___________ 1
EN LABORATORIO
]
NOMBRE: _______ —
ESTACTON EXPERIMENTAL, AGRICULTOR, FINCA O LABORATORIO
REGION AGRICOLA_ - PROVINCIA______ | —
CANTON DISTRITO .

CASERIO
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9. FECHA DE ESTABLECIMIENTO:

[ ] 11 1
. DIA MES ANO
10. FECHA PROBABLE DE TERMINO
[ ] 7
11. FECHA DE CIERRE ESTA
FICHA
[ ] ) 771
DIA MES ANO
RAZON: -
12. PERSUNA QUE APRUEBA ESTE EXPERIMENTO: _
NOMBRE
FIRMA FECHA

B. JUSTIFICACION Y OBJETIVO

1. JUSTIFICACION

2. OBJETIVO ESPECIFICO
(Resumen narrativo o indicadores de logro)

3. DOMINIO DE RECOMENDACION
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. MATERIALES Y METODOS

Esta seccidn incluye: 1. Tratamientos, 2. Discfio Experimental,
3. Descripcidn de la Unidad Experimental, 4. Distribucidn en el campo,
9. Variables y métodos de evaluacidn, 6. Andlisis de Datos, 7. Andlisis
econdmico, 8. Informacidn adicional, siempre y cuando sea pertinente.







D. CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES GENERALES

Fecha de inicio

Fecha de término

1. Actividades previas a la

labores culturales y toma
de datos

de Informes Preliminares

de Informe Final

resultados

Instalacién del Experimento

2. Actividades de Instalacidn,

3. Preparacidn y presentacién

4. Preparacidn y presentacidn

5. Actividades de difusién de

E. PREVISION DE MATERIALES Y EQUIPO ESPECIAL

DESCRIPCION DEL MATERIAL Y
EQUIPO ESPECIAL

Unidad de Medida

Total

]







D. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE TRABAJO DEL INVESTIGADOR
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PRESENTACION

La eficacia de 1la investigacidn agricola no depende sdlo de la obtencidn
de respuestas a los fendmenos de naturaleza fisico-bioldgica relacionados con
la productividad de 1los cultivos. Es necesario que los resultados de esta
labor estén claramcnte orientados a la solucidn de los bproblemas que afronta
el agricultor y de acuerdo con las orientaciones de la politica de desarrollo
agropecuario. De tal mancra se asegura el interés de los agricultores y el
apoyo institucional que estos requieren para poner en practica la tecnologia
capaz de i1ncrementar su productividad.

Se puede mejorar la 1labor del investigador agricoia dotdnadolo «aqe
instrumentos adecuados para estabiecer objetivos, disefiar cursos ac accidn y
ordenar su tiempo y el de las demds personas que intervienen en 1la definicién
y realizacidén de las acciones.

Bs posible, ademds, mejorar la labor dae conduccién de la investigacidn en
su conjunto si todos los investigadores conaucen las acciones a su cargo
haciendo uso de instrumentos semejantes y si los procedimientos que adoptan
son de cardcter comin para todos.

Sobre esta base, y con el propbésito de avanzar hacia una efectiva
integracidn de las acciones de investigacidén y extensidn en el marco del PIPA,
la Subdireccidén de InvestiaaridAn Agricola (SIA) del MAG, mediante el trabajo
en grupo de sus funcionarios y del nivel directivo, con la participacidén de
funcionarios de la Oficina Ejecutora del PIPA, SEPSA y el apoyo del Proyecto
PROPLAN/A del I'CA, han preparado el presente instructivo para la preparacién
del Programa Anual de Trabajo del Investigador (PATI).

La experiencia que se obtenga de la utilizacidn de este instrumento en los
distintos departamcntos de la S[A permitird, por una parte, efectuar ajustes y
mejorar y, por otra, incluir adaptaciones para atender algunas necesidades
particulares que al momento no han sido consideradas.
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I. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL INVESTIGADOR

Dadas las particulares caracteristicas de la investigacién y de fa forma
en que se rezlizan® las acciones, se ha considerado que ia unidad minima de

programacidén y seguimiento es el experimento. Sin -emvargo, daao que -

normalmente varios experimentos son conducidos por un mismo investigador, cs
1égico concluir que el Programa Anual de Trabajo del Investigador (PAT1), debe
considerarse la herramienta bdsica para la conduccidn de las acciones.

El Programa Anual de Trabajo por Investigador es el instruments que
permite a cada uno de los investigadores, previa aprobacién del Jefe
inmediato, lo siguiente:-

1. Definir su “carga" anual de trabajo, ya que en &l se establece ei
compromiso de conducir un determinado nimero de experimentos.

2. Presentar los resultados que aspira lograr en el affo, y que conducirdn
al logro de resultados finales en un mayor plazo cuando se trate de
experimentos que implican varios affos de ejecuciédn.

3. Identificar y precisar las actividades y tareas que demanda la
ejecucidn de cada experimento, y compatibilizarlo en el tiempo para
ordenar su trabajo.

4. Precisar las responsabilidades de los que participan en 1la realizacién
de las diferentes acciones (principalmente jefes y colaboradores).

S. Establecer los requerimientos anuales de recursos (materiales, equipo y
otros) que se necesitan para ejecutar los experimentos a su cargo, lo
cual lo convierte en una base de pre*upuestac16n de la accién de ia
Subdireccidn.

El Programa Anual de Trabajo es un instrumento de diseflo sencillo vy
adecuado a las particulares necesidades de la accidén del investigador y debe
convertirse en un instrumento Util para su trabajo. Su elaboracidén, para
garantizar su viabilidad financiera, deberd estar vinculada a la preparacidn
del presupuesto.

Estos programas anuales deben ser materia de revisidn y ajuste periddico
para introducir cambios derivados tanto de modificaciones en la asignacidén
efectiva de los recursos como de las propias demandas de su ejecucién .De esta
manera se convierte en una herramienta de trabajo Gtil y practica.

II. INSTRUCCIONES PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
DEL INVESTIGADOR

El Programa Anual de Trabajo del Investigador estd estructurado en siete
secciones que son:

A. Informacidn General







. -§-
. Programacién Anual por Experimento
. Tabla de tiempo por Investigador
. Tabla de participacién
. Consolidado de requerimientos de insumos y materiales

. Tabla de requerimientos de mano de obra por investigador

Q@ wm txy o aQ w

. Requerimientos de equipo por investigador

A continuacidn se describen las indicaciones a seguir para llenar cada una
de las secciones.

A. Informacidn Geperal

En esta primera seccidn se desea identificar tanto al funcionario
como las responsabilidades que tendrd a su cargo durante el afio.

Para llenar los numerales del 1 al 8 de esta seccidén se segquirdn las
siguientes indicaciones:

Numeral Indicaciones
1. Nombre del Funcionario Indicar el nombre y apellidos del
' ) Investigador
2. Cargo Se refiere al cargo desempefiado-

segun la organizacidn administra-
tiva de la SIA.

D L e e e e e R e L Y

3. Area de Especializacién - Anotar la disciplina en la cual tra-
baja el Investigador, tal como
entomologla, fitopatoiogla, mejora-
miento genético, nurtricidn mineral.

D ke ettt
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4. Cultivo en que trabaija Indicar el nombre del cultivo o
cultivos en que desarrollard su
labor de investigacién durante el
afio.

- - - - - - W S T e e W W S W S D R R S AR e e W S W e W e

5. Seccidn y/o Departamento Escribir el nombre de la Seccidn o
Departamento al cual pertenece el
Investigador. Para ello se puede
utilizar la codificacidn departa
mental establecida por el manual
respectivo.

....................................................... e aecrcseene-e-

6. Regionalizado Marcar con una X en la casilla
respectiva. En caso de que el
investigador esté regionalizado
poner la sede, la cual podria ser
una Estacidén Experimental, Sub-
estacidn o Direccidn Regional.

- - TS - ® T ® G- E DT ® T E DG T W T e T e R e e e e e

7. Affo Indicar el affo al que corresponde el
programa de trabajo

8. Aprobaciédn Indiéar el nombre del funéionario
que aprueba ei PATI, su firma y la
.fecha de aprobacién.

En el Numeral 9. debe ponerse el titulo completo de cada uno de los
experimentos que el investigador ejecutard durante el affo ya sea que se
inicie, continle o termine cn el periodo. Los experimentos deben numerarse y
a cada uno se pondrd su cddigo de acuerdo con las disposiciones establecidas
en el Manual de Codificacidn. El nlmero que corresponda a cada experimento
deberd ser permanente ya que el investigador lo utilizard en las siguientes
secciones del Programa Anual de Trabajo. :

B. Programacidn_Anual por_ Experimento

Aqul se detalla la calendarizacidén de actividades, para cada uno de los
experimentos que vaya a realizar el investigador.

En vista de que la seccidn B es por experimento, serd necesario
‘elaborarla un numero de vecces igual al nlmero ae experimentos que el
investigador conducird durante el afio.

El titulo y cddigo del experimento se tomard del listado de la seccidn
anterior.
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Con relacidn al resultado, este puede ser de dos tipos parcial o final
de acuerdo a si el experimento concluye o no durante el affo. Se debe marcar
con una X en 1la casilla correspondiente y, en el espacio que sigue, se deve
especiticar claramcnte el resuitado que se espera obtener. £ste resuitaco
debe coincidir con el especificado en el Proyecto de Experimento, el cual serd
revisado y ajustado anualmente.

Seguidamente, se procederd a iagentiticar cudles son las tareas
especificas por desarrollar durante el affo para lograr el resuitado esperado.

Para cada tarea se deberd definir la techa de inicio vy término asi como
el nombre del responsable de la misma. Las tareas deben ser ordenadas bajo
cinco grupos de actividades generales que son:

. Actividades previas a la instalacidn del experimento

. Actividades de instalacidén., labores culturales y toma de datos
. Preparacién y presentacién de informes preliminares

. Preparacidn y presentacidén de informe final

. Actividades de difusién de resultados

moQwd>

Con relacidn al cédigo actividad/tarea, é&ste serd formado de 1la
siguiente manera:

A 0 3

[_‘:_*_\-’__,___ _'Dos nimeros que identifican la tarea
especlfica dentro de la actividad ge-
neral. Para cada actividad se utiij
zard una numeracidén independiente de
tareas.

g‘ Punto que separa la identificacidn
de las actividades generales con la de
las tareas.

1‘ Letra mayﬁscula que indica a cudl
de las actividades generales pertenece
la tarea.

Lo mds conveniente es que las tareas sean ordenadas y numeradas en
sentidor cronoldgico. La codificacidn es importante y no deberd variar porque
luego serd utilizada en las secciones C. y D. del Programa Anuai de Trabaio.
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C. Iabla_de tiempo por jnvestigador

Esta seccidn se construye combinando las actividades /tareas del
conjunto de experimentos en un orden cronoldgico. En la columna (1) se pondrad
el codigo de la actividad tarea y en la (2) el ndmero del experimento a que
corresponde. Cada actividad/tarea se ubicard en los meses correspondientes |,
utilizando la fecha de inicio/término que se definid anteriormente en la
seccidn B. Adicionalmente, el investigador deberd incluir en la tabla otras
actividades que no necesariamente corresponden a los experimentos. Por
ejemplo vacaciones, asistencia a cursos o seminarios. [Estas tareas deberan
identificarse al final bajo el subtitulo "otras actividades”.

D. Iabla de participacito

Esta seccidn consta de tres divisiones que son: cddigo de la
actividad/tarea, nimero del experimento al cual corresponden dichas tareas, y
los funcionarios que participardn en la misma. .

El cédigo utilizado para cada tarea y actividad es el mismo vya
establecido en la seccidén C. Para la numeracidn de los experimentos se debe
mantener la establecida en la seccién A., numeral 9.

En cuanto a los participantes, se debe-anotar en cada casilla bajo el
titulo de “participantes”, los cargos de funcionarios que tendrédn relacién de
una u otra forma con los experimentos. Se ha establecido el siguiente cddigo
para determinar el tipo de relacidn:

R= Responsable._ es el encargado directo de la tarea.

8= Supervisa, es el gque se encarga de “velar” porque la tarea se
efectiie de manera adecuada. Siguiendo las normas y principios
técnicos y administrativos usuales, esta responsabilidad corresponde
al superior inmediato o, en algunos casos, a alguien a quien se le
ha delegado expresamente.

E= El que Eiecuta es el que debe realizar la tarea.

0= El que Qpipa es el funcionario que por su rango o responsabilidad
técnica o administrativa debe ser consultada para la realizacién de
la tarea.

I= Al que se le Inforwa es el destinatario del reporte de las acciones
llevadas a cabo.

Es necesario aclarar, que de preferencia, se debe seflfalar un solo
responsable y un solo supervisor. Unicamente por excepcién podrd existir mds
de un responsable y mds de un supervisor de la misma tarea.
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E. Consolidado de requerimientos de insumos v wateriales por
ioyestigador

En esta tabla, el investigador, en consulta con las demds personas
que participan en la realizacidén de los experimentos a su cargo , establecera
los materiales e insumos que requerird para 1la normal realizacidn de los
experimentos. Para ello, deberd indicar esvecificamente cada tipo de material
que requiera, la unidad de medida correspondiente y ubicar la cantidad en la
columna designada designada a cada experimento.

F. Tabla_de reguerimientos de mapo_de_obra_por_investigador

En esta seccidn., el investigador procederd a estimar las necesidades de
mano de obra (No. de jornales) que necesitard para poder realizar cada
experimento. asi como a definir en cudl o cudles meses va a requerir que le
sea proporcionada. También serd necesario, en este apartado, hacer una
consolidacién mensual de necesidades de mano de obra, tomando en consideracién
el conjunto de experimentos bajo su responsabilidad.

Esta informacidn ayudard a programar de mejor manera el apoyo que en
este aspecto proporcionan las Estaciones Experimentaies y las Direcciones
Regionales a los investigadores, ya sea con sus trabajadores permanentes o
mediante la contratacidn temporal de peones.

G. Beguerimientos de_egquipo por_investigador

En esta seccidn el investigador deberd especificar las necesidades de
equipo, tanto de campo como de laboratorio. Precisard las actividades que 1lo
requieren , el 1lugar, las fechas y la magnitud estimada del trabajo por
realizar. Esta informacidén ayudard a programar de una -mejor manera el apoyo
que en este aspecto proporcionan 1los laboratorios y 1las Estaciones
Experimentales a los Investigadores.
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III. FORMATO DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL INVESTIGADOR

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER1A
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGR1COLA

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL INVESTIGADOR

A: INFORMACION GENERAL

1. Nombre del Funcionario:
2. Cargo:
3. Area de Especialidad: _
4. Cultivo en que trabaja:
5. Seccidn:_ Departamento:
6. Regionalizado _____ Si Lugar:
. .
7. Affo:
8. Aprobacidn:
Nombre Firma Fecha
9. Experimentos por ejecutar durante el afio:
No. Titulo del Experimento Cédigo
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B. PROGRAMACION ANUAL POR EXPERIMENTO

1. Titulo del Experimento: ;_- i

2. csaigo:[ ] [T LT CICCICTICACT LI

3. Resultado: Parcial
Final

4. Calendarizacidén de Actividades durante el afio:

Cédigo Fecha
Activ/Tarea Actividad/Tarea Inicio Término |Responsable
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C. TABLA DE TIEMPO POR INVESTIGADOR

Cédigo
Activ/Tarea

No. del
Exper.

M _E_S__E.S
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D. TABLA DE PARTICIPACION

Cad1go No. del PABI]CIPANTES ]
Activ/Tarea Experim.
E= Ejecuta I= Se le Intorma 0= Opina R= Responsable S= Supervisa
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E. CONSOLIDADO DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS

Y MATERIALES
Unidad |__ No. DE BYPERIMENTQ_Y CANTIDAD PUR_EXPERIMENTO.
CONCEPTO de 1 2 3 4 9 (3] 17 8 9 10 TOTAL

ledida

ol
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F. TABLA DE REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA FOR INVESTIGADOR

TOTAL DE

Ndmero del M__E__S__E__S

Experimento | E F M A M J J A S 0 N D | JORNALEY
POR_EXP

TOTAL DE

JORNALES

POR MES
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H(IA-(:N_M.A

G.

REQUERIMIENTOS DE EQUIPO POR INVESTIGADUR







E. INFORMES REGULARES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LAS ACCIONES DE INVESTIGACION AGRICOLA






CONTENIDO

Pagina

ASPECTOS GENERALES. ... .i i iitiiiteeeeeacenceecscessscasoncaannanas 3
REPORTE MENSUAL DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES
DEL EXPERIMENTO. ... ciiiiiiiiietiieeceeeeeeaceeencocnccacennoannns 4
1. Justificacidén y propdsito del Reporte Mensual.................. 4
2. Recomendaciones para la elaboracién del Reporte................ S
3. Calendario de entrega de los reportes mensuales al

Departamento resSpPeCtivo....cuuviereeeeeeeeeceeecocescnccacconnns 6
4. Formato e instructivo del Reporte Mensual............ccieivennn 6
INFORMS TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
POR INVESTIGADUR.....ccivieernnnereenannnd e eeeccccssscencsannns 10
1. Justificacidn y propdsito del Intorme......ccviveeeeeeenenannn 10
2. Recomencaciones para la elaboracidn del Informe............... 10
3. Calendario de entrcga de los Informes Trimestrales

al Departamento respeCTiVO.....cieeeureeeeenencnannnancnaanas 11
1. Fbrmato e 1nstructivo del lnforme Trimestral.................. 11
INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR
DEPARTAMENT 0. . ittt ittt teeeeeveeeeeneceacsaoanannenanonnnns e 15
1. Justificacidn y propdsito del Informe.......coviieiiiennnnnn. 15
2. Procedimiento de elaboracién..., ............... e 16
3. Calendario de entrega de los Informes Trimestrales

por Departamento a la Sub-Direccidn de Investigacidén.......... 16

4. Formato e instructivo del Informe Trimestral.............c.... 17






INFORMES REGULARES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A. Aspectos_Generales

Los informes regulares de seguimiento y evaluacién de las acciones de
investigacion agricola, son el medio principal para la toma de decisiones
oportunas a nivel de los departamentos y la Sub-Direccién.

El propdésito de estos informes es proporcionar, a los correspondientes
niveles de decisidn, informacién sistematizada sobre la marcha de las
acciones, la presencia de factores limitantes vy facilitantes vy proponer
alternativas de medidas de cardcter preventivo, correctivo o reafirmativc que
se deben adoptar para la conduccidn de las acciones de 1investigacidn agricola
en todo el pais.

Ademds, los informes de seguimiento y evaluacidn permiten registrar en
forma sistemdtica los avances en la realizacién de las acciones con relacidn a
lo establecido en los programas ae trabajo, los logros aicanzados, los ajustes
y cambios que se derivan de la ejecucidén y la incidencia de factores externos
no previstos.

La Ley de 1la Repiblica No. 6887, qué aprueba el Programa de Incremento
de 1la Productividad Agricola (P.I.P.A.), establece ¢l compromiso de dar
seguimiento y evaluacidén periddica a dicho programa. Por 1lo tanto, los
informes regulares a que hace referencia el presente documento permitirdn,
adicionalmente, que el pals pueda cumplir este compromiso con el FLanco
Interamericano de Desarrollo (BID), organismo que financia el citado
programa. Estc es asl debido a que la mayor parte de las acciones de
investigacidén agricola estdn consideradas en el Sub-Programa de Investigacin
del PIPA.

Sin embargo, en su concepcidn y mecanismos de operacidn, el sistema de
" seguimiento vy evaluacidn estd dirigido principalmente a atender las
necesidades de la conduccidn de las acciones de investigacidn agricola.

En este sentido los informes de seguimiento y evaluacidon forman parte de
dicho sistema y recogen los principios conceptuales y la finalidad que de su
financiamiento espera la Direccidn General de Investigacién y Extensidn
Agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

De acuerdo ccn las necesidades de conduccién de las acciones de
Investigacidn Agricola, los regucrimientos  del propio  proces de
investigacién, los que se derivan de la integracién con el servicio de
Extensidn Agricoia y las demandas de informacién de los organismos financieros
externos, se disefltaron los siguientes instrumentos de intformacidn vperidaica
que, como se ha dicho, reciben el nombre de seguimiento y evaluacidn:

- Reporte del avance mensual de seguimiento y evajuacidén por experimento

- Informe trimestra! de segsuimiento y evaluacidn por investigador






- Informe de seguimiento v evaluacién trimestral por Departamento

- Informe trimestral de seguimiento y evaluacidn de Investigaciones
Agricolas. En este se integran los intormes trimestrales por
Departamento.

Este documento propone el concenido de 1los tres primeros 1informes
citados por medio de la presentacidén de 1los tormatos ¢ instructivos
correspondientes. En su elaboracidn han participado tuncionarios de nivel
directivo de la Sub-Direccién vy los Departamentos de Investigacidn Agricola,
de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y de Recursos Naturales Renovables (SEPSA), la Oficina Ejecutora
del PIPA, y del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agrienitury
(IICA).

B. Bgngcge_ngnsual_de-Saguimi:nsq.y-Eyaluasién_dg_éssixidadsg_dgl
Experimento

1. Justificacidn_ v _propdsito del _reporte mensuval

Los diferentes departamentos deben disponer de la informacién minima
necesaria queles permita mantenerse informados de la marcha de las
acciones y adoptar decisiones oportunas. Para ello, los reportes se

preparan mensualmente para cada uno de los experimentos y deben
servir de base para la elaboracién de 1los informes trimestrales,
tanto a nivel de investigador como de departamento.

Con la finalidad de que su elaboracidn demande el menor tiempo
posible, la estructura y contenido decl Reporte Mensual de Seguimiento
de Actividades del Experimento son bastante sencillos.. La
informacién consignada debe permitir los avances, conocer la
incidencia de factores internos y externos cue dificulten o amenacen
retrasar la realizacidn de actividades, vy detectar la presencia de
situaciones favorables o potencialidades aue es preciso aprovecir.
Los reportes deberdn servir principalmente como insumo o medio para
la discusidn mensual en las reuniones de seguimiento y evaluacién que
se realicen en cada Departamento.

Cada Departamento abrird un expediente por cada Proyecto de
Investigacidn. Este reporte mensual formard —parte de la
documentacidén que contenga dicho expediente. Cualquier esfuerzo
posterior por automatizar la informacién mediante el auxilio de
computadoras, contard con la posibilidad de recuperar la informacién
en forma facil e inmediata. Por ello se ha considerado en su discfio
cddigos de uso comin y se ha homogeneizado su estructura a nivel de
todo el pails.






-5-

2. Recomendaciones_para_la_elaboracidn_del Reporte

Cada investigador, en consulta «con los demas funcionarios
colaboradores, preparard el reporte mensual de los experimentos a su
cargo de acuerdo con el formato e instructivo que se presenta en el
presente documento.

Para la elaboracidén del reporte es conveniente tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

a. Escribir en forma clara y concisa, dando preferencia a la
informacién que va a ser de utilidad para conocer la marcha de las
accicnes y los factores internos y externos que las estuviezran
afectando.

b. Escribir pensando que quienes van a leer el reporte no conocen
necesariamente todos los detalles de informacién que el
investigador maneja.

c. Cumplir con el calendario de entrega de los informes de manera que
las’ secciones y departamentos tengan suficiente tiempo para
convocar las reuniones mensuales y preparar el correspondiente
informe trimestral de seguimiento y evaluacién.

d. En vista de que el sistema de seguimiento y evaluacién en su
conjunto estd en proceso de <ciseffio y prueba, es importante
registrar y comunicar a los correspondientes superiores sobre las
dificultades o limitaciones que se encuentren tanto en los
formatos como en los instructivos. Esto permitird su mejoramiento '
posterior.

e. E1 formato debe ser tomado como wuna gula y no buscar
necesariamente que la informacidn “"calce” en 1los espacios que
presenta. Mds bien, este formato es una gula del tipo de
informacidén necesaria; el investigador podria requerir mds o mencs
espacio para consignar lo que se requiere. En otras palabras, lo
que se estd homogeneizando es la estructura y tipo, no la cantidad
de informacidn que se deba consignar. Este dltimo aspecto estd a
juicio de cada investigador. Serd la propia experiencia la base
para establecer el espacio que se deberd otorgar a cada seccidédn
del informe.






3. Calendario de entrega de_los reportes mensuales al _Departamento

respectivo

En consideracién a que se ha establecido un calendario mensual »ara
la realizacidén de las reuniones ae seguimiento v evaluacidn a nivel
investigaaores deberdn hacer
entrega de sus reportes mensuales por experimento c¢n las fechas gque a

de los diferentes aepartamentos, los

continuacidn se indican:

No. del Reporte Fecha limite de entrega al Departamsnto
1 30 de setiembre de 1985
2 28 de octubre de 1985
3 25 de noviembre de 1985
4 30 de diciembre de 1985
S 27 de enero de 1986
6 24 de febrero de 1986
7 31 de marzo de 1986
8 28 de abril de 1986
9 26 de mayo de 1986

10 30 de junio de 1986
11 28 de julio de 1986
12 25 de agosto de 1986
13 29 de setiembre de 1986
14 27 de octubre de 1986
15 24 de noviembre de 1986
16 29 de diciembre de 1986

4. Formato e_instructivo del Reporte Mensual

A continuacién se presenta el format

reporte mensual, asl como las indicaciones a

sus secciones.

(o]

con el cual se elabord el
seguir en cada una de
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FORMATO

REPORTE_YENSUAL_DE_SSGUIMIENTQ_DE_ACTIVIDADES DEL_EXLERIMEMIO

1. Identificacién

1.1 Titulo del Experimento

o._ o e CICICICICICICIICT )

1.2 Periodo comorendido: / /19__ a / /19

1.3 Nombre del Investigador

1.4 Seccidn

1.5 Fecho de preparacidén / /19
' /19

M L ———

1.6 Fecha de recepcién

2. Actividades programadas y realizadas en el periodo

2.1 Programado para 2.2 Se realizd 2.3 Sintesis de o
cl presente mes (81 ___No) logrado
(Tereas)

- ——— -—— ——— - o







3. Problemas que se presentaron durante el periodo para la realizacidn de
este documento.

)

4. Recomendaciones sobre acciones por ser adoptadas por los niveles superiores
para la solucidn a prevencidn de problemas que se pudieran presentar.

5. Tareas programadas para el proximo periodo.






INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL REPORTE MENSUAL
-DE SEGUIMIENTO DEL EXPERIMENTO

El “"Reporte mensual de seguimiento de actividades por experimento" debe

ser llenado por el responsable de cda uno una vez al mes.

1.

Identificacidén: Esta seccidn contiene los siguientes datos generales
sobre la identificacién del experimento.

1.1 Se anota el titulo, nimero y cddigo del experimento a que se refiere
el informe. Esta informacién debe coincidir con la anotada en el
Programa Anual de Trabajo y en el listado de experimentos a su cargo
que el investigador presenta en su informe trimestral.

1.2 En esta linea se anota la fecha de inicio y término del periodo
comprendido por el reporte. Debe anotarse con nimeros el
dia/mes/afio de cada fecha. [as fechas (dia, mes y afio) deben

anotarse con numeros.

1.3 Se anota el wnombre y apellidos del investigador responsable del
experimento.

1.4 Se indica la Seccién y Departamento a que pertenece el investigador.

1.5 En este punto, el funcionario que prepara el reporte anota la ftecha
en que lo prepard. :

1.6 En este numeral se anota la fecha en que el Departamento recibe el
reporte.

Cuadro de actividades programadas y realizadas en el periodo

En este cuadro se presenta una sintesis de la accidn realizada en el mes
para el experimento. En la columna 2.1 se anotan las actividades gque
debieron ejecutarse en ese periodo, segln el reporte mensual anterior y
el Plan Anual de Trabajo. En la columna 2.2 se anota un S1 o No, segun
se hava cumplido la actividad o no. En el numeral 2.3 se hace una
sintesis de las actividades realizadas y no realizadas en el
experimento. Se agregard una justificacién de las acciones que no se

hayan cumplido.

En esta seccién se hace un comentario a los problemas de importancia que
se presentaron durante el periodo y que afectan la marcha del
experimento v ponen en peligro el alcance de las metas del mismo,
expecialmente los que se refieren a recursos de personal y medios
materiales, aspectos meteoroldgico-ambientales y eventualidades.
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En esta seccidn se dardn recomendaciones sobre medidas por ser adoptadas
por los niveles superiores de decisidn para la solucidn o prevencidn de
problemas. )

En esta seccién se anotan las tareas que segin el Plan Anual de Trabaio,
se han programado para el periodo que comprende el préximo Reporte
Mensual, las cuales deben anotarse en la columna 2.1 en el préximo
reporte.

INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR INVESTIGADOR

1. Justificacidén y propdsito_del_informe

Este inferme permite a cada investigador sistematizar la informacidn
sobre los avances, logros y la presencia de factores limitantes vy
facilitantes durante - ese periodo de ejecucidn de las acciones.
Constituye la base para la elaboracién de los informes a nivel de
Departamento.

2. Becowendaciones para_la_elaboracion del Informe Trimestral de
Sequimiento v_Evaluacidn por_lnyvestigador

a. Con base en el programa de trabajo, y tomando de éste el pericdo
que intcresa, cada investigador harda un resumen de sus actividades
en todos los expcrimentos y demds responsabilidades a su cargo,
durant~ el periodo al que corresponde el Informe.

b. El1 investigador deberd incluir en el Informe un andlisis de la
situacidén general del cultivo o disciplina en la que concentra su
actividad. Se referird tanto a los aspectos que pudieran atectar
la orientacién _de acciones que le corresponden, como al proceso de
generacién de tecnologia en ese campo.

c. Los informes trimestrales deben referirse al proceso de generacidn
de tecnologia en el cultivo o disciplina del investigador. Por
esta razén, es importante que se 1incluyan consideraciones acerca
de la informacidn que suple o podria suplir los experimentos a su
cargo.

d. La marcha de las acciones del investigador debe ser analizada en
forma integrada, de manera que se pueda dar seguimiento y
evaluacién de su programa de trabajo. .

e. E1 formato debe ser considerado como un esquema general que gule
la elaboracién de los informes y no como un formulario "port
llenar”; por lo tanto, los espacios ccnsignados a cada seccidn
pueden ser ampliados de acuerao con las necesidades de cada caso.
La propia experiencia en la elaboracidn de ios informes, ayudari a
los responsables en su preparaciéon a mejorar el uso y a propener
recomendaciones para su mc;oramienno._
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f. Para la reuniones de seguimiento y evaluacidén del Departamento que
coincidan con la conclusidén de un ‘trimestre, bastard que los
investigadores entreguen a su debido tiempo su informe trimestral,
el cual servird de base en las discusiones de dicha reunién.

3. Calendarie__de _entrega__de_ los_informes trimestrales por_Investigador ai
‘Departamento_respecrive

Considerando que los Departamentos deben preparar un intorme consolidado
de seguimiento y evaluacidn por trimestre, el cual, )junto con los
informes de los restantes departamentos constituye el interme ce
seguimiento y evaluacién de Investigacioncs Agricolas, es fundamental
que los investigadores hagan llegar sus correspondientes iniormes
trimestrales oportunamente. Adicionalmente, el informe de Departamento
representa la base para las reuniones trimestrales de seguimiento vy
evaluacién de las acciones de investigacién agricola. Por todo lo
anterior, es importante el cumplimiento de las fecnas que a continuacidn

se indican.

No._del_informe Fecha_limite_de_entrega
1 23 de setiembre de 1985
2 23 de diciembre de 1985
3 24 de marzo de 1986
4 23 de junio de 1986
5 22 de setiembre de 1986
6 22 ce diciembre de 1986

4. EQLmQLQ__Q__lBSE[QQEL!Q_QQl informe_trimestral de_ §egg;m;en§9_y_ valuacidn

por_investigador

FORMATO
INFORME_TRIMESTRAL _DE_SEGUIMIENTOQ_Y_EVALUACION_POR_INVESTIGADOR_

1. Generalidades

1.1 Periodo comprendido de _________ /e / 18 ___a ______ /o /19___
: dia mes dia mes

1.2 Nombre del Investigador: - e

1.3 Seccidn:_ Departamento: ___ —

1.4 Dirigido a :

(Nombre) (cargo)







1.5 Con copia a:

-12-

(Nombre)

{cargo)
(Mombre) LES?JSS B
1.6 Fecha de reccpcidn / / Firma:
dia mes afio
2. Experimeptos_a_cargo del lpvestigador
2.1. Nomero 2.2 Titulo 2.3 deigo 2.4 Nivel de |

y

Ejecucion¢

b o e e e o e e e o e s e et o

3. Situacidén_del rroducto o _drea_de_investigacidn ante_npuevos_proplemas o

situaciones

.

4. Sintesis._de_la labor _realizada_y_logros_alcunzados_en_el_periodo_

* Simbologila

AE= A establecer
E= Establecido
EC= En conduccidn

RD= Resultado definido
P= Perdidos
T= Terminados
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4.1 Actividades y metas programadas y realizadas en el trimestre

Actividades y metas programadas Actividades y metas alcanzadas
Comentarios

4.2 Balance general de actividades y metas en el periodo

5.1 Con relacidén a la orientacidn de la investigacidn

5.2 Con relacidén a la solucidén ce problemas técnicos o administrativos
que afecten el cumplimiento de sus actividades.
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INSTRUCT1VO
INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR INVESTIGADOR

Generalidades

1.1 En esta linea se debe definir claramente el periodo a que se retiere
el informe, identificando la fecha inicial y final del mismo con
nimeros; (dia, mes, affo).

1.2 Nombre y apellidos del investigador responsable de la presentacidn
del informe.

1.3 Seccidn y/o departamento para el que trabaja el investigador. Para
los departamentos que no se subdividen en secciones, se anotara sédlo
el departamento. '

1.4 Debe anotarse en esta linea el nombre, apellidos y cargo del
funcionario al que se dirige el informe.

1.5 En estas dos lineas deben anotarse los nombres, apellidos y cargo de
Je= funcionarios a quienes se hace llegar copia del informe.

1.6 Firma del investigador responsable del informe y fecha de recepciéﬁ
anotada por el funcionario que lo recibe.

Experimentos_a_cargo_del Investigador

En esta seccidén, el investigador hace un listado de todos los
experimentos a su cargo cuyos numeros, titulo y cédigo (2.1, 2.2y 2.3
respectivamente) deben coincidir con el anotado en su programa anual de
trabajo. En el numcral 2.4 dcbe anotarse el nivel de ejecucidén de
acuerdo a la simbologlia presentada en el formato.

El propdsito de esta seccidn es que el investigador se mantenga informado
acerca de la situacién de su cultivo o drea de investigacidén, vy alerta
ante eventualidades o problemas no previstos. Asimismo hara
observaciones acerca del efecto de los mismos en el desarrollo de la
investigacidén que realiza o el planeamiento de la futura investigacién.

4.1 En este cuadro el investigador debe informar en la columna de la
izquierda, en forma resumida y para el conjunto de experimentos que
conduce, las acciones y metas programadas para el trimestre, y en la
columna de la derecha informa de las actividades y metas cumplidas o
en proceso durante el perlodo. También deben anotarse en esta
columna las acciones programadas que no se realizaron y las razones
por las que no s¢ cumplid lo programado.






4.2
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En esta seccién el investigador debe presentar un balance general, en
base al cuadro anterior de las actividades y metas programadas en
contraposicién con las alcanzadas o en proceso, incluyendo una
discusidén de las facilidades o problemas que se han presentado en el
desarrollo de la labor.

glsgngsiyas-_squtigas__na:a_-sg[__aggnsggas_pgz_lQs_nizgig§_§gngzigzg§_Qg
ecisiop

En esta sencidén el investigador recomienda alternativas de decisién,
tanto para la adopcién de medidas que contribuyan a orientar meijor su
investigacidn, como para resolver problemas que atectan el cumplimiento
de sus actividades. »

5.1

5.2

INFO

1.

Con relacién a la orientacidén de la investigacidn

En esta seccidn, el investigador expone, en forma sintética, lso
problemas o potencialidades detectados durante el trimestre que
pueden implicar cambios en 1la orientacidn de las acciones de la
investigacidén en la que enmarca su labor. También deben incluirse en
ella alternativas de decisidén para prever o corregir problemas o
aprovechar potencialidades en relacidén con la orientacidén del proceso
de generacién y validacidén de tecnologia. Cabe mencionar que estos
problemas pueden ser de distinta naturaleza y no uUnicamente de.
cardcter tecnolégico. :

Con relacidn a la solucién de problemas técnicos o administrativos
que afectan el cumplimiento de sus actividades.

En esta seccidén el investigador seguird los siguientes pasos:

a. Para los problemas enumerados en la seccidn 4.2 procederd a
efectuar una caracterizacidén resumida, seffalando sus posibles
causas y probable evolucidn, y cémo afectard la marcha de su
programa de trabajo.

b. Anotard las acciones que se han realizado para contribuir a la
solucidén del problema.

c. Recomendard alternativas de solucién a los niveles superiores de
decisidn. :

RME_TRIMESTRAL_DE_SEGUIMIENTOQ_ Y EVALUACION _POR_DEPARTAMENTO

Justificacidn y propésito_del Informe

Este informe consolida y sistematiza, a nivel de cada departamento,
la informacién proveniente de sus secciones o investigadores sobre
avances y logros en el cumplimiento de los respectivos programas.
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Sirve como insumo para realizar un balance trimestrai en
contraposicidn a los planes de trabajo anual del = departamento.
También permite el conocimiento de problemas o factores facilitantes
que se requiere para la toma de decisiones oportunas tendientes al
logro de las metas propuestas.

El informe trimestral por departamento forma parte del Informe
Trimestral de Seguimiento y Evaluacién de 1la Subdireccidén de
Investigaciones Agricolas. Este informe sirve tanto para cumplir con
las necesidades de conduccidn de las acciones de Investigacién
Agricola, <como para atender 1los compromisos con el BID sobre
seguimiento y evaluacidn del PIPA.

2. Ergsgdipigaxg-nara_la_Elabgnasién_dgl_lnthm:,I:imes&:gl_de__Seauimignsg__y
Evaluacidn_por_ Departamento

a. Debe realizarse un andlisis general de la situacién del drea de
investigacién o del producto o productos que son de responsabilidad
del departamento. Se partird de los problemas o potencialidades no
considerados y que pueden atectar la marcha de su actividad o ia
orientacidén futura de la investigacidn en ese campo.

b. Con base en el plan anual de trabajo del departamento, se debe hacer
un balance con respecto a la informacidn consolidada proveniente - de
las secciones o investigadores del departamento. Esto permitira
tener una clara perspectiva del cumplimiento del plan anual operativo
y de los problemas o potencialicades que estan atectando su
desarrollo.

3. Calendario__de _Entrega__de los Informes Irimestrales por Departamento a la -
Subdireccicn de_Investigaciones Agricolas

La Subdireccién de Investigaciones Agricolas debe preparar un informe
trimestral consolidado de seguimiento y evaluacidén, para informar a la
Direccidn General de Investigacidén y Extensién Agricola sobre sus
actividades, asl como también para cumplir con el requisito de informar
al BID, organismo que financia el Programa de Incremento de la
Productividad Agricola. Por ello es fundamental que los Departamentos
hagan llegar sus informes trimestrales oportunamente. Se establecen las
siguientes fechas:

Informe No. Fecha

25 de marzo de 1986
25 de junio de 1986
25 de seticmbre de 1986
25 de diciembre de 1986

—— e O o o ——— el - —— - ——
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Formato_.e__Ibnstructivo _del Informe Trimestral_de Seguimiento_y Evaluacién

por_Departamento

FORMATO
INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO

Generalidades
1.1 Periodo comprendido de / 19___a ________ /e / 19____
1.2 Fecha de recepcién ______/______/ 19____ Firma: —
1.3 Departamento
1.4 Jefe del Departamento

Nombre Firma

Sintesis_de_la_labor realizada: avances v_logros_alcanzados

2.1 Andlisis de los logros alcanzados por el Departamento en conjunto, en
comparacién con los previstos para el perlodo.

2.2 Actividades cumplidas por el Departamento, no incluidas en el
Programa de Trabajo.

2.3 Andlisis de realizaciones por producto o area de investigacién.
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2.4 Siptesis__numérica __de __cxperimentos _ Dor__ producto __o __drea___de
ipyvestigacidn.

Producto | Nivel ae Realizado TRIMESTRE QUE SE Acumulado | Programadc
o Area Ejecucidn*| Acumuiado —_aNFOBMA_ _________ al cierre| para ey

de Inv. al Trimes-] Programado Realizado| del Tri- | préximo
tre mestre frimestre

AE
EC
RD

0S8 mb

w8 8mE

- -4

* Simbologia )
AE= A Establecer RD= Resultados Difundidos
E= Establecidos P= Perdidos
EC= En Ejecucidén T= Terminados
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3. Apreciaciones sobre problemas o potencialidades externas o internas que

han afectado positiva o negativamente 1la labor del Departamento o que
afectan la orientacién de las actividades del mismo.

Recomendaciones

4.1 Con relacidn a medidas que deben adoptar los niveles superiores para
resolver problemas o aprovechar potencialidades que afectan el
cumplimiento de las actividades del Departamento o de la orientacién
de su investigacién.

INSTRUCTIVO PARA EL USO DEL FORMULARIO DE INFORME TRIMESTRAL
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO

Generalidades_

1.1 En esta linea se define claramente el periodo a que se refiere el
informe, identificando con numeros las fechas de inicio y término del
mismo (dia, mes y affo). '

1.2 E1 Subdirector de Investigaciones Agricolas, o la persona que &l
designe debe anotar ‘en este espacio, la fecha en que recibe el
informe, y su firma.

1.3 En este espacio se anota el nombre del Departamento que informa.
1.4 Nombre del Jefe del Departamento y su firma.

Esta seccidn constituye la parte mds importante del informe. En ella se
presentan en forma resumida los avances y logros del depas lamento duiante
el perlodo. Esto tltimo se hard globalmente y por productos o Aaresa de
investigacién. Se preparard con base en los informes que presentan los
investigadores y que dan cuenta de las actividades desarrolladas, asi como
de las previsiones contempladas en el Plan Anual Operativo.
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2.1 Analisis de los logros alcanzados por el departamento en conjunto, en
comparacidén con los previstos. Este acdpite incluye una descripcién
resumida de los logros importantes alcanzados por el departamento
durante el periodo comprendido por el informe.

2.2 En este punto deben anotarse todas las actividades de importancia
desarrolladas por el departamento en el periodo, y que no han sido
incluidas en el Plan Anual Operativo.

2.3 Andlisis de realizaciones por producto o area de investigacién. En
este acapite se repetird lo seffalado en los numerales 2.1 y 2.2, pero
la informacidn se refiere a cada producto o 43drea de investigacidn.
Complementariamente, se incluye en el formato el cuadro "Sintesis
numérica de experimentos por producto o drea de investigacién" (2.4),
que presenta un estado de situacién numérico de los avances de los
experimentos por productos o areas de investigacién.

2.4 Sintesis numérica de experimentos por productos o d4rea de
investigacién. En este cuadro cada departamento debe presentar sus
realizaciones en comparacién <con las metas propuestas. Los
departamentos de Fitopatologia, Jla seccién de Nematologia, el
departamento de Entomologia y la ‘Unidad de Suelos, wutilizardn Ila
primera columna vertical a la izquierda para incluir, en cada una de
sus casillas, un producto de los que incluyen en sus d4reas de
investigacidn. Los departamentos de Agronomia, Sistemas de Cultivos,
Café y Caffa de Aztcar, utilizardn esta columna para anotar en cada una
de las cisillas, las &reas de investigacién.

En esta seccién se deben anotar los problemas o potencialidades
importantes que, durante el periodo, han afectado la realizacién de las
actividades del departamento o que en-el futuro, puedan incidir sobre la
orientacidén de su labor.

La numeracidén de préblemas debe hacerse en orden de importancia. Sobre
cada uno de ellos se incluird un comentario de su importancia v de la
manera en que afecta las actividades o la orientacidén del departamento.

Si los problemas son identificables con determinados cultivos o dreas de
investigacién, debe hacerse referencia a ese hecho y comentar la manera cn
que éste se verla afectado por el problema.

De manera similar debe procedérse con las potencialidades. Se incluyen
sblo las importantes y se comentardn sus relaciones con el departamento vy
con los cultivos o dreas de investigacidn.

Recomendaciones

4.1 En este capitulo deben proponerse a los niveles superiores, opciones
para solventar problemas o aprovechar potencialidades que atectan la
realizacién de actividades o la orientacién de la investigacidn en
alguno de sus cultivos o areas de investigacidn. '






F. INFORMES DE ALERTA

Formato e Instructivo







A. ASPECTOS GENERALES

Los informes de alerta constituyen un instrumento muy importante para
fortalecer la capacidad de respuesta y supervisidn oara la conduccidn de las
acciones de Investigacién Agricola. Su propdsito es informar a los niveles
superiores de decisién sobre problemas que se hayan rresentado o amcnacen con
prescntarse y que requieran una atencién inmediata.

Estas situaciones imprcvistas y urgentes no pucden esderar ser reportadas
en los informes periddicos. Es por ello que los informes de alerta, dada su
senciilez v facilidad de -elaboracién y agilidad, deben permitir una
comunicacidén inmediata entre ejecutores y responsables de la toma de
decisiones.

Las situaciones imprevistas no siempre se refieren a problemas. Pueden
también corresponder a situaciones ventajosas que es preciso aprovechar y en
las cuales la oportunidad e¢s un tactor determinante. Por esta razén, el
informe de alerta es tampién un medio para aprovechar las potencialidades.

De acuerdo con su propdsito, estos intormes son de cardcter eventual v
deben scr elaborados uUnicamente en situaciones gque efectivamente ameriten la
toma de decisiones inmediatas por parte de los niveles superiores; o sea que
no pueda esperarse a reportarlos en el informe periddico.

El informe de alerta dcbhe prepararse en el mismo momento en que se
identifique el problema o la potencialidad y ser remitido de inmeciato a’
superior respectivo, de manera que quicnes ticnen responsabilidad c¢n la toma
de decisiones, dispongan cuando menos del tiempo minimo indispensable para
actuar.

B. CONTENIDO

La estructura del informe de alerta vy su redaccién 'deben ser tales gue
permitan transmitir ¢l mensaje con forma clara, precisa v directa. Para cllo
se ha estructurado un formato sencillo que se prescnta en la pdgina 3.

En su claboracién se sugiere seguir el sigquicnte procedimiento gensral.

1. Gencralidades
Indicar la fecha y lugar ac elaporacidn cei intorme., el nombre y cargo
de la persona a quicen se dirige {debe ser el superior inmediato) v ei

nombi ¢ y cargo de la persona que lo elabora. Asimismo cedverd 1ndicarse
el asunto al que se refierc c¢i informe ac aierta.







2.

w
.

..3..

Sintesis del problema y posible evolucidn

Describir en forma clara ¢l problema (o conjunto ‘de problemas) o
potencialiaad cue se na identiticado, scfialando las que a  juicio del
que elabora el informe son las ccusas que los originan. Al describir ei
problema o potencialidad v sus causas, €3 coaveniente tener presente
las siguicentes  preguntas fundamentales: jqué es?, adénde ocurre?
(lugar), icudndo  ocurre? (tiempo), icudles son los tactores
determinantes? (causas), ycudl es la probable evolucidén del probiema 31
no se adoptan decisiones inmediatas?.

Acciones realizadas para dar solucién al problema o aprovechar la
potencialidad.

Se indicardn en forma sintética las principales acciones que el infor-
mante ha puesto en prdctica o se estdn llevando a cabo dentro de su
dmbito de responsabilidad para resolver el problema existente o
aprovechar la potencialidad.

Alternativas de decisidn recomendadas

Se deberdn precisar las decisiones que se recomienda adoptar por parte
de los niveles superiores para resolver la situacién imprcvista,
debidamente  justificadas. Las acciones sugeridas deben responder
claramente a las preguntas: jqué?, ;quién?, ;cudndo?, ;dénde?, cémo? vy
por qud?. Ademds se debe sefialar el periodo en que debe ser realizaca
v quiencs deben estar comprometidos en su puesta cn practica.

Para un mejor tratamiento de la situacidn es importante que el remitente
iugiera las fechas limite para resolver la situacidédn que motivd el intorme.

Si

se toman en consiaeracidn los lineamientos mencionados anteriormente,

1 informe de alerta scrd un instrumento ‘verdaaeramente 0til y de gran
ceptacién por las autoriaades superiores y cumplird una funcidén rundamental
n la tarea de asesorar a los que deciden para que se adopten decisiones
lejores y, sobre todo, oportunas.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA

INFORME DE ALERTA

- = s o

Fecha de elaboracién
de este Informe

Dia Mes Afio
Luqar: ————
PARA:
. . Nombre Cargo
.DE: —
Nombre Cargo
ASUNTO:

1. SINTES1S DEL PROBLEMA (Potencialidad) Y PCOSIBLE SOLUCION

2. ACCIONES REALIZADAS PARA DAR SOLUCION AL PROSLEMA O APROVECHAR

LA POTENCIALIDAD

3. ALTERNATIVAS DE DECISION RECOMENDADAS

———— e = e o e > . 1 e e e e e e S~ - G o~ — — — -







G. NORMAS Y ORIENTACIONES PARA LAS REUNIONES DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SUBPROGRAMA DE
INVESTIGACION AGRICOLA DEL PIPA
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INTRODUCCION

.

El propdésito y contenido de este documento se basan en los planteamientos
del Documento Central dae 1la “"Metodoiogila ce Seguimiento y Evaluacidn ae:
Programa de Incremento de 1la Productividad Agricola” y 1las discusiones y
aportes ae las reuniones de Grupos de Traobajo de tuncionarios del nivel
directivo de la Subdireccidn de Investigacidn Agricola, la Oficina Ejecutora
del PIPA, SEPSA y el IICA.

En el documento se propone la realizacidén de reuniones peridaicas de
seguimliento y evaiuacidn de dos tipos: a) reuniones mensuales a nivel de
Departamento; b) reuniones trimestrales a nivel del Subprograma de
Investigacién. Para cada una de estas reuniones se proponen 1os objetivos,
los participantes vy los procedimentos para la preparacidn y realizacidn de las
reuniones, el calcndario, los resultados por obtener, la sistematizacidn de la
informacidn y la responsabilidad que asumen los participantes.

Este documento forma parte del conjunto de instrumentos que Se vienen
desarrollando, mediante trabajo participativo, para fortalecer la eiectividaa
directiva en la conduccidn de las acciones de investigacidén agricola.

La aplicacién de este instrumento permitird ir recogiendo experiencias y
mejorando su estructura y contenido para garantizar su adecuacién a las
necesidades del Subprograma de Investigacidn.
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A. GENERALIDADES SOBRE LAS REUNIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS
ACCIONES DE INVESTIGACICN AGRICOLA

Para el sequimiento y evaluacién de las acciones de investigacidn
agricola, se ha definido una serie de instrumentos y procedimientos con la
finalidad de hacer mds efectiva la conduccidn de las acciones, en el marco ael
proceso de integracidén con Extensién Agricola .

Las reuniones periddicas de seguimiento y evaluacién tienen la funcidn de
fortalecer el proceso de andlisis y toma de aqecisiones, y se realizardn con
base en 1los informes de seguimicnto y evaiuacidn. Por ello se realizardn cos
tipos de reuniones:

1. Reuniones mensualcs por Departamento.
2. Reuniones crimestrales a nivel de Subdireccion de Inve tigacién.

B. REUN1ONES MENSCALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A N1VEL DE DEPARTAMENTO

1. Qbietivos

Los diferentes departamentos de la Subdireccidn de Investigacidn
Agricola (Agronomia, Café, Entomologia, Fitopatologia, Unidad de Suelos,
Sistema de Cultivos, Biometria, Caffa de Azdcar y el Departamento de Semillas)
realizardn reunicnes mensuales de seguimiento y evaluacidn con los siguientes
propdsitos:

a. Tomar conocimiento de la marcha de 1los programas de trabaio dec los
distintos 1investigadores que forman parte del Departamento y del av.nce
en la obtencién de los resultados deseados.

b. Analizar en grupo, los factores limitantes gque se presentaron durante
el periodo de andlisis y los que se prevén para el perlodo siguiente.

¢. Identificar y discutir opciones de solucién a problemas actuales o
futuros, vy medidas para aprovechar las. posibilidades que se
identifiquen para avanzar hacia el logro de los resultados previstos.

d. Adoptar, vy poner en accidn, medidas reafirmativas, correctivas y
preventivas que se encuentren en su dmbito decisorio y proponer las que
corresponaan a un nivei superior.

Para lo anterior, 1los departamentos de la Subdireccidn de [nvestigacidn
Agricola contardn con dos clases ac¢ insumos: los intformes mensuales que caca
investigador elabore de acuerdo con lag normas establecidasl/ y la interacciodn
del conjunto de 1nvestigadores por medio del trabajo de grupo.

1/ Ver el documento "Informes de Seguimiento y Evaluacidn por Investigador”.
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2. Participantes

En consideracién a que el proceso de generacién y transferencia de
tecnologia debe¢ estar tuertemente integrado, se considera que las reuniones
por departamento deben realizarse con la participacién de las siguiences
personas:

-El Jefe de Departamento, que la preside

-Los investigadores (jefes de seccidn y especialistas que torman parte del
Departamento)

-Tres especialistas de extensidn de las regiones en que el Departumento
tenga una accién mds importante

-Un representante de la Subdireccidén de Extensidn Agricola (para el caso
del Departamento de Agronomia)

Las responsabilidades de cada uno de los miembros, se detallan en cl
cuadro No. 1

La asistencia a las reuniones de sequimiento y evaluacidn es de
caracter obligatorio para todos los participantes indicados. Seglin la época
de la reunién y de los problemas por tratar, la Jefatura correspondiente
podria invitar a funcionarios de las organizaciones de productores para que
participen en las reuniones. :

La reunidn deberd iniciarse con el quérum requerido; esto es, al menos la
mitad mds uno de los investigadores del departamento corresponaiente.

3. Procedimientos _de_preparacidn_ vy _realizaciép_de_las_reuniones

Las reuniones mensuales por departamento seran preparadas v conducidas por
los respectivos Jefes. A ellos les corresponderd preparar la agenda de la
reunién v convocaria con ia anticipacién debida, es aecir, cuando menos con
cinco dias de anterioridad.

Los 1investigadores, deberdn haber concluido la elaboracidén de su intorme

mensual antes de asistir 2 las reuniones, toaa vVvez que este constituye el
insumo escncial de las mismas:

En lineas gcnerales, las reuniones seguirdn el siguicnte procedimiento:

-Apertura de la sesidén por el Jefe del Departamento. Se precisard el
objetivo de la reunidén y la mecdnica para su desarrollo.
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-Revisién y complementacidn o ajuste de la agenda de la reunidn.
-Informacidn de orden general por el Jefe del Departamento.

-Mencidén de las acciones realizadas en cumplimiento de los acuerdos de la
reunidn anterior

-Desarrollo de la reunidn:

. Exposicidn de los investigadores (en el caso del Departamento de Agrono-
mia, de¢ los Jefes de Seccidn) sobre los avances, logros y limitaciones
encontradas durante el periodo en andlisis.

. Detinicidén de decisiones por adoptar por el departamento y asignacidn
de responsabilidades para los decisores que estén en el dmbitoy
capacidad de decisidén del Departamento. '

. Propuesta de alternativas por ser presentadas a los niveies superiores
de decisidn para los problemas que no puedan ser resueltos a nivel de
Departamento.

-La reunidn mensual que coincida con el tédrmino del trimestre, ademds de
analizar los puntos anteriormente enunciaaos, debe hacer un andiisis
general del trimestre, que sirva como base para el Informe Trimestral por
Departamento.

4. Calepdario de¢_reuniones

Las reuniones mensuales de los Departamentos se efecturdn el primer lunes
de cada mesl/ en el local y horario que establezca el respectivo Jefe de
Departamento en la correspondiente convocatoria.

El Jefe de Departamento podrd convocar a reunioncs extraordinarias cuando
la situacidén asi lo amerite, (problemas criticos o muy urgentes que afecten o
amenacen seriamente la marcha de las acciones, o adopcién de medidas que
impliquen cambios sustantivos en la orientacidén de las acciones). .

1/ En el Documento "Informes regulares de seguimiento y evaluacidén”, se
seffalan las fechas en que los Investigadores deberdn hacer entrega de los
reportes mensuales y de los 1ntormes ftrimestrales de segquimiento y
evaluacién a las respectivac Jetaturas «e Departamento, para que éstas
puedan revisar los documentos para tener la iniormacion a utilizar en las
reuniones.
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CALENDARIO DE REUNIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
. A NIVEL DE DEPARTAMENTOS

No. de Sesidn Fecha de la Reunion Afto

1 funes 7 de octubre 1985
2 Lunes 4 ae noviembre 1985
3 Lunes 2 de diciempre 1985
4 Lunes & de enero 1986
S Lunes 3 de febrero 1986
6 Lunes 3 de marzo © 1986
7 Lunes 7 de abril 1986
8 Lunes 5 de mayo 1986
9 Lunes 2 de junio 1986
10 Lunes 7 de julio 1986
11 Lunes 4 de. agosto 1986
12 Lunes 1 de seticmbre 1986
13 Lunes 6 de octubre 1986
14 Lunes 3 de novicmbre 1986
15 Lunes 1 de diciembre , 1986 .

5.

Besultados_por_obtener

De las reuniones ae seguimiento y evaluacidn mensuales a nivei de
Departamento se espera obtener que los investigadores y otros funcionarios
claves vinculados al proceso de generacidén y transferencia de tecnoiogla:

Q.

Tomen conocimiento de la marcha de lan acciones del Departamento o
identifiqucn oportunamente las dificultades y posibilidades que se
presenten.

Operando como grupo, contribuyan a.un mejor andlisis de los vprobiemas
e identifiquen alternativas de solucidn viables. tanto para la
adecuada orientacidén del proceso de generacidn de¢ tecnologia como
para la solucién de problemas que afecten o puedan atectar la marcha
de los programas de trabajo.

Identifiquen y pongan en practica medidas que permitan reso:ver
problemas v orientar de mejor manera el proceso de generacidn de
tecnologla y su integracidén con el de transferencia.






por

6.

..8..
. . . ! ,
Propongan al nivel superior las decisiones alternativas para la
solucidn de problemas que estén fuera del d&mbito de decisidn del
Departamento.

Den etectivo seguimiento a las decisiones adoptadas y propongan ajustes
o medidas complementarias para lograr los resultados deseados.

Con base en 1los resultados obtenidos en la evaluacidn, realicen las
reprogramaciones necesarias al Plan Anual Operativo.

Sistematizacidn_ de_la_informacién .

Para facilitar la realizacidn de las reuniones de seguimiento y evaiuacién
Departamento, se propone la utilizacién de cuatro formatos:

Formato 1: Agenda de las Reuniones Mensuales de Seguimiento y

Evaluacién

Formato 2: Registo de Asistencia

Formato 3: Registro de problemas identificados y acciones realizaaas

sobre el proceso de generacidn de tecnologila.

Formato 4: Registro de problemas identificados y acciones por reatizar

sobre problemas que afectal la marcha de los programas ae
trabajo (cxperimentos) vy el logro de los resultados que se
esperan.

Ectos formatos se presentan en las pdginas siguientes.

7.

Responsabilidades

En el Cuadro 1 se presentan las actividades generales a realizar con
relacién a la evolucidn de las acciones por Departamento asi como los
funcionarios responsables de las mismas.
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FORMATO No. 1

AGENDA DE LAS REUNIJONES MENSUALES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO 1/

1.DISCUSION Y APROBACION DE LA AGENDA
2. REVISION DE ACUERDOS Y SOLICITUDES DE LA REUNION ANTERIOR
3. INFORMACION GENERAL DEL JEFE DE DEPARTAMENTO

4. PRESENTACCION DE INFORMES DE LOS INVESTIGADORES

5. ACUERDOS Y SOLICITUDES ;

6. ASUNTOS VARIOS ’

1/ Para analizar avances, logros, problemas técnicos y administracivos y
proponer alternativas dec decisiones.

NOTA: Esta es una guia y puede ser variada de acuerdo con las necesidades.
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FORMATO No. 2

i
. REGISTRO DE ASISTENCIA
REUNIONES MENSUALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL DE
DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO: LUGAR:
FECHA DE REALIZACION DE LA REUNION HORAS

MES DE ANALISIS:

NOMBRE Y
APELLIDOS
DE LOS ASISTENTES °

b o o s o e e e e e e o s P D T e e OGP GP D e G R D S e GRS R P P R P R S e e R e e e e e W = S e e e e
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FORMATU No. 3

REGISTRO DE PROBLEMAS IDENTLFICADOS Y ACCIONES POR REALIZAR SOBRE
EL PROCESO DE GENERACION DE TECNOLOGIA 1/

REUNIONES MENSUALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL DE

DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO: _ .
FECHA: PERIODO ANALIZADO: Del de al de

RESPONSABLE DE
ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y  PONER EN PRACTICA
SINTESIS DEL PROBLEMA ACCIONES A REALIZAR LAS ACCIONES

o n - = - - T = e T W P D S AR T Gm W Gm e S e e S W S W W e G e W G R e Wm S P G e G En TE G R R R T e TR R R e E R G e S

1/ Este formato debe scr llevado en las reuniones que coincidan con el
vencimiento del trimestre.
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FORMATO No. 4

REGISTRO DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN EL DESARROLLO
DE L03 EXPERIMENTOS Y ACCIONES POR REALIZAR

REUNIONES MENSUALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL DE

DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO: ___
FECHA: PERIODO ANALIZADO: Del ___de al de
: RESPONSABLE DE
SINTESIS DEL PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y PONER EN PRACTI-
ACCIONES POR REALIZAR CA LAS ACCIONES







Cuadro No. 1
Resporisabilidades con relacidén a la evailuacidn de las acciones por
Departamento

RESPONSA-
ACTI-  BILIDAD

VIDAD

Director
Investig.

1. Preparar los
informes mensua-
les por Investig.

2. Convocar a reu-
niones de Seg. y
Evaluacidn

- e - " - --

3. Asistir a las
reuniones mensua-
les de S. v E.

4. Conducir el de-
sarrollo de la reu-
nién de S. y E.

5. Identificar pro-
blemas y proponer
alternativas de
solucién.

6. Tomar decisiones
que estén en su
ambito de accidén

7. Llevar las actas
de las reuniones.

8. Poner en practica
medidas de correccidn
0 preventivas.

9. Dar seguimiento
a las acciones que
se deriven de las
decisiones adopta-
das.

- 0 e - e > - on - W - - -

10. Proponer mecioras
a los mecanicmos y
procedimientos para
las reuniones en
particuiar y las de
S. v E. en general.

Subdirec.
Investig.

Jefe
Doto.

Jefe de
Secciébdn

Investi-
gadores

v_Extens.

Rl e LR R

R ke

------------

- - - -

- - -

b oo - - -e-o

pecccccccn -

C= Se le consulta I- Se le informa P= Participa R- Responsabie

S= Supervisa
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C. REUNIONES TRYMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL DEL
SUBPROGRAMA DE INVESTIGACION

1. Qbietivos

La Subdireccidn de Investigacidén realizard reuniones trimestrales de
seguimiento y evaluacidn con el propdsito de:

a. Tomar conocimiecnto del desarrollo de los programas de trabajo a nivel
: de los distintos departamentos, v de su avance hacia 1la obtencion de
los resultados deseados.

b. Analizar con la activa participacidon de funcionarios clave, los
factores que atectcn o amenacen afectar el proceso de generacién ge
tecnologia y la marcha de las actividades (experimentos).

c. Identificer y discutir, en forma oportuna, alternativas de solucién a
los problemas y precisar las medidas de correccién, o de prevencién a
ser puestas en practica, en forma oportuna.

d Adoptar decisiones que se encuentren en su ambito de decisién y poner
en accidn las correspondientes actividades, asi como  proponer
alternativas para decisiones a ser adoptadas por niveles superiores.

Para lograr 1lo anterior, la Subdireccidn contard@ como insumo bdsico con
los informes trimestrales que cada departamento proporcione de acuerdo ‘con las
normas y procedimientos establecidos sobre el particular, asi como con los
elementos adicioniles o complementarios que surjan mediante el trabajo grupal
de los participantes en las reuniones.

2. Participantes

En las rew:iones <trimestrales de evaluacidén de 1las acciones de la
Subdireccidédn de lnvestigacidn Acricola, participardn:

-El Subdirector de lnvestigacidn Agricola, quien las presidird.

-Los Jefes de los Departamentos ae Agronomlia , Caté, Entomologia,
Fitopatologia, Unidad de Suelos, Sistema de Cultivos, Biometria,
fconomla, Caffa de AzGcar v Semillas. '

-Directores de Estaciones Experimentales

-E1 Jefe de la Oficina de Planificacidén de la Subdireccidén de
Investigacidén y Extensiédn.

-El1 Coordinador del Subprograma de Investigacién de la Oficina Ejecutora
del PIPA. :

Un representante de la Subdireccién de Extensidén Agricela

-Un funcionario permanente de la Secretaria Ejecutiva de Planificacidn
Sectorial y de Recursos Naturales Renovables, SEPSA.

-Coordinadores Regionales de Investigacién
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Ademds dc participar en las reuniones, cada uno de ellos, tiene otras
responsabilidades en el proceso de evaluacidn de las acciones dqe
investigacién, que se detallan en el cuadro No. 2.

La asistencia de los funcionarios que se indican es de cardcter
obligatorio. El Subdirector de Investigacién podrd invitar a otras personas a
las reuniones para recoger sus planteamientos y puntos de vista con la
finalidad de enriquecer el andlisis y otorgarle mayor viabilidad a las
soluciones que se disefien.

3. Procedimientos_de_preparacidn_y_realizacidn_de_las_reuniones

Las reuniones trimcstrales de evaluacién de investigacidn seran
organizadas por 1la Subdireccidn. Al Subdirector de Investigacién le
corresponde preparar la agenda de la reunién y convocarla con no menos de ocho
dilas de anticipacién.

Los Jefes de Departamento concurrirdn a la reunidn con la versidn
preliminar del infcrme trimestral de su respectiva dependencia.
En lineas generales, las reuniones seguiran el siguiente procedimiento:

-Apertura de la reunidén por el Subdirector de Investigacidén. Se precisard
el objetivo de la reunién y la mecdnica de desarrpllo.

~Revisidén, complementacién, ajuste y aprobacidn de la agenda de la reunidn.

-Mencidn de las acciones que se han realizado o estdn en curso para ei
cumplimiento d: los acuerdos de la reunién anterior.

-Desarrollo de la reunidn:
.Exposicién de los Jefes de Departamento sobre avances, 1logros y
limitaciones encontradas durante el periodo de andlisis,

.Andlisis y discusidn _de problemas y alternativas de solucién,
.Definicidn de decisiones a adoptar y asignacidn de recsponsabilidades
para el cumplimiento de aquellas que se encuentren en el dambito y
capacidad de decisidén de la Subdireccidn.

.Propuesta de alternativas a ser presentadas a niveles superiores de
decisién sobre aspectos que no puedan ser resueltos por la Subdireccién.

4. Calcndario de_rcuniones

Las reuniones trimestrales de la Subdireccidén se etectuardn el primer
viernes del mes sigmente al trimestre vencido, en el local y horario que sc
indicue en la correspondiente convocatoria.






-16-

El Subdirector de Investigacién podrd convocar a reuniones extraordinarias
cuando Se presenten problemas criticos o muy urgentes cue atecten o amenacen
seriamente la marcha de las acciones o cuando se adopten cambios sustantivos
en la orientacién de 1las acciones tanto a nivel. del Sector como de ia
Direccidn de Investigacidn y Extensidén Agricola del MAG.

Calendario de Reuniones Trimestrales de Seguimiento y Evaluacién
Subprograma de Investigacidn Agricola

Fecha de la Reunidn Trimestre Affo

Viernes 4 de Octubre Julio/Agosto/Sctiembre 1985
Viernes 2 de enero- Oct./Noviemb./Diciemb. 1985
Viernes 4 de Abril Enero/Febrero/Marzo 1986
Viernes 4 de Julio Abril/Mayo/Junio 1986
Viernes 3 de Octubre Julio/Agosto/Setiembre 1986
Viernes 2 de Enero Octubre/Noviembre/Diciembre 1987

5. Resultados_por_obtener

De las reuniones de seguimiento y evaluacidén de las acciones de
Investigacidn Agricola se espera obtener que los participantes involucrados en
la conduccién del Subprograma:

a. Tomen conocimiento, en forma sistemdtica e integral, de la marcha de
las acciones de investigacién agricola, e identifiquen oportunamente
las dificultades y posibilidades que se presentan para actuar sobre
ellas. .

b. Operen como grupo, para contribuir a un mejor andlisis de los problemas
que se hayan identificado, establezcan sus causas y, con base en ello,
identifiquen alternativas de solucidén viables para aspectos como los
siguientes: .

-La orientacién del proceso de generacidén de tecnologla y su adecuada
integracidén con el de transferencia, .

-La solucidén de problemas que afecten la marcha de las acciones ae
investigacidn, .

-Establecimiento de medidas para mejorar la efectividud directiva a
diferentes niveles para la conduccidn de las acciones del Subprograma
de Investigacién c¢n particular v del PIPA en general.
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c. La adopcidn de las decisiones correspondientes a su &ambito y nivel de
autoridad para poner en accién 1las soluciones a los problemac
identificados,

d. La proposicién y justificacidn de alternativas de decisién a 1lus
niveles superiores para los aspectos que estén fuera de su dmbito de
competencia, :

e. E1 efectivo seguimiento de las decisiones adoptadas y la proposicién de
ajustes o medidas complemen;arias para lograr los resultados deseados.

6. Sistematizacidén de_la_informacidn

Para facilitar la realizacién de las reuniones y documentar el proceso re
andlisis y toma de decisiones que conlleva la evaluacidn del Subprograma de
Investigacién, se propone la utilizacién de los cinco formatos:

Formato 1: Agenda de las-.Reuniones de¢ Seguimiento y Evaluacién.
Formato 2: Registro de Asistencia.
Formato 3: Registro de problemas identificados y acciones por realizar

--sobre el proceso de gcneracidén de tecnologla.

Formato 4: Registro de problemas identificados y acciones por realizar
sobre problemas que afecten o puedan afectar la marcha ae
las acciones del Subdireccidén y la obtencidén de los
resultados esperados. .

Formato S5: Registro de alternativas de decisidén por ser presentadas a
los niveles <superiores. de decisidn (Comisién Coordinadora
del PIPA, Ministro del Sector). '

Estos formatos se presenthn en las siguientes paginas.
7. Responszabilidades
En el Cuadro 2 se presentan las actividades generales a realizar con

rclacidn a la evaiuacidén de las acciones a nivel de ia Subaireccidén asi como
los funcionarios responsables de las mismas.
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FORMATO No. 1

AGENDA DE LAS REUNIONES TRIMESTRALES DE SEGUIMUENTO
Y EVALUACION A NIVEL DE LA 5UBDIKECCLON DE
INVESTIGACION AGRICOLA 1/

1. DISCUSION Y APRUBACION DE LA AGENDA

REVISION DE ACUERDOS Y SOLICITUDES DE LA REUNION ANTERIOR
INFORMACION GENERAL DEL SUBDIRECTOR DE INVESTIGACION AGRICOLA
PRESENTACION DE INFORMES DE LOS DEPARTAMENTOS

ACUERDOS Y SOLICITUDES

N N s W N

ASUNTOS VARIOS

1/

Para analizar avances, logros, problemas técnicos v administrativos
proponer alternativas de decisiones en forma resumida.

Y
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FORMATO No. 2

REGISTRO DE ASISTENCIA DE LAS REUNIONES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION A NIVEL DE SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA
................................................................................. .
LUGAR: FECHA DE REALIZACIGN DE LA REUNION _________|
HORAS:
PERIODO DE ANALISIS:
NOMBRE Y APELLIDOS DEL CARGO QUE DESEMPENA ORGANISMO QUE REFRESENTA

FUNCIONARLO

e e W W e e e e e s T S P e e e P W T P S WD e M G Gn TP e D @ S G e W R W T G WGP T S e s m e s W e e e e o
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FORMATO No. 3

REGTSTRO DE PROBLEMAS 1DENTIFICADOS Y ACCIONES POR REALIZAR SOBRE
EL PRUCESO DE GENERACION DE TECNOLOGIA

REUNIONES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL

-------------------------------------------------------------------------------

PERIODO DE ANALISIS:

SINTESIS DEL PROBLEMA ACCIONES PUR REALIZAR EN PRACTICA LAS
: ACCIONES

e - > - W G T G T S W e T e S TP R R e e TP R G G Ch P P S M Gh R GE T G M Cn P W T e GE W S G W s R G e e e

ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y RESPONSABLE DE PONER

e
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FORMATO No. 4

REGISTRO DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LOS
EXPERIMENTOS Y ACCIONES POR REALIZAR

REUNIONES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA

e e e e R el e

SINTESIS DEL PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y RESPONSABLE DE PONER EN
ACCIONES POR REALIZAR PRACTICA LAS ACCIONES

R L L L L L T e e T e D N el e e e b o
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FORMATO No. S

REGISTRO DE ALTERNATIVAS DE DECISION POR SER PRESENTADAS A LOS NIVELES
SUPERIORES DE DECISION

.................................................................................... :
REUNIONES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL DE
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA
FECHA, TRIMESTRE QUE SE ANALIZA
ANO
.................................................................... e ——————
PROBLEMA ALTERNATIVAS DE ALTERNATIVA ELEGIDA | RESPONSABLES
SOLUCION Y FUNDAMENTACION DE PROPUESTOS PARA
. LA DECISION EJECUTAR LA

ACCION
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‘Cuadro No. 2 Definicidn de responsabilidades con relacién a la evaiuacion de iac ace
ciones de Investigacién Agricoia

Ministrol Comit] Oirect.] Sub. Jetey Or1c. OfIC-HEQPSA

ACTIVIDAD MAG Coord | Invest.| Dir. de Plan. Ejec.

IE’J;‘..’A_.T _-Eﬁ%m_;_l‘im. -Qgp%{nh._y_hgg. _PIBA_{ .
C

1. Preparar los
informes trimes-
trales de Dpto.

2. Convocar a reu- I I R
niones trimest.
de S. y E.

3. Asistir a las I R P P P P
reuniones trimes.
de Seg. y Eval.

4. Conducir el de- . R
sarrollo de la reu-
nién de S. y E.

5. Identificar pro- I C R. P P P P
blemas y proponer . .

alternativas de
solucién.

6. Tomar decisionesn I C W R P

gue estén en su
ambito de decisio-
nes.

7« Elevar al nivel I I I R
que corresponda al- :
ternativas de deci-
sion que estén fuera
de su dmbito de accibén

8. Levantar las actas R P
de las reuniones.

9. Poner en practica ' R P
medidas de correccién ;
o preventivas.

10. Dar seguimiento R P P
a las acciones que '
sc deriven de las
decisiones adopta-
das.

11 Provoner mejoras A R P P P P
a los mecanizcmos y .
de beguimiento y
Evaiuacidn

-t 0 e 2t o e e s e B o e g W TN am e et o e 4 e e o acimon e - ——

- ———— - o

C- Se je consulta 1= Se Je intorma D' Farticipa Re Responsoble §-iuvervigs












