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L1 IICA es el organismo especializado en agricultura, del Sistema
Interamericano. Fue establecido por los gobiernos del Continente
con los fines de estimilar, promover y apoyar los esfuerzos e los
Estados -fiembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar
de 1a poblacién rural. El Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, establecido en 1942, se reorganizé y nasb a denominarse
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Aericultura, por
Convencifn abierta a la firma de 1os Estados Americanos en marzo
de 1979 y que entrd en vig:ncia en diciembre de 19%9.

EL FONDO SIMON BOLIVAR

Fue creado, a iniciativa Jel Gobierno dc Venezuela, por
resolucidn de la Junta Directiva del IICA, en mayo de
1974. El Fondo constituye 'm apoyo técnico y financiero
que permite fortalecer la actividad del IICA dirigida al
desarrollo rural. Inici6 sus opcraciones mediante um
aporte del Gobierno de Veneziecla y a 1la fecha han hecho
contribuciones al Fondo: Costa Rica, Chile, Ecuador,
iiaiti, Honduras, Jamaica, Panami y Uruguay.

Mediante un acuerdo centre el 1ICA y el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia de L1 Salvador, se instituyd el proyecto: ‘'Identificaciém
y formulacidén de tecnologias de produccidén dc cultivos alimenticios
para pe« s agricultores del Distrito de Riego y Avenamiento M° 1,
Zapotitdn'. Uno de los objetivos especificos de este nrovecto fue

la capacitacibén de técnicos del Distrito, como base para el desarrollo
de una mejor labor en el campo.
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Esta Memoria ha sido claborada por la
Oficina del IICA en El Salvador, y 13
edicién técnica de la misma estwo al
cuidado de:

Carlos Cruz Ventura +

Jorge Castillo Velarde +
y

Victor A. Visquez H. ++

+ Consultores
++ Coordinador del Proyecto del FSB.
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UNNEENENBERNBEERERRESRSE li

ANI’IIIEDENI'ES

En el olan de acc16n concertado entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y 1a Oficina del IIC: en El Salvador a través del Fondo
Simén Bolivar, se ticne en ejemcxﬁn el Proyecto denominado: ‘''Iden-
tificacién. y formulacién de tecnologias de produccién de cultivos

, alment1c1os, para Dequeﬂos agncultorres ¢zl Distrito de Risgo y

,'-\venamento Ne 1, Zamtltén" Este Proyecto se promone encarar la

" organizacibn del proceso oroductivo dentro del nlan de desarrollo

integral del Distrito, con el fin de contribuir a la solucibn del
déficit en la produccién de hortalizas y otros productos alimenti-
cios bisicos. o

 'Para cuplir &l objetivo general, entre los objetivos especificos

institucionales se encuentra el de perfeccionar los aspectos de nla-
nificacién, programacién, seguimiento, evaludcibn‘y nroyeccibtn de
las tareas de asistencia técmica al agricultor.

En el desarrollo de acciomes del oroyecto y dentro de la actividad

- de "Apoyo a la aplicacifn de tecnologias de produccifn formuladas
:.-para el Distrito de Zapotitin'' que se ejecuta a través del CENREN

y el CENTA, se determind que uno de los requerimientos importantes
es la capacitac16n de los agentes de extens16n, responsables de la
transferenciade tecnolo_r:ia hacia los agricultores; y dentro de dicha
‘capacitacién, se establecicron como'a"spectos prioritarios los re-
ferentes a metodologia de la planificacibn y el seguimiento de la
asistencia técnica. En basc a ello, se nlantebd como objetivo es-
pecifico institucional el perfeccionamiento de los métodos utiliza-
dos por los extensionistas del Distrito, en los aspectos de nlani-
ficacifn, programacién, seguimiento, evaluacibn y proyeccidn de la
asistencia técnica ajricola. Para atender esta denanda de capaci-
tacifn, el afio reci®n pasado se irmartis un curso-taller sobre
‘Metodologia de Extensién, que ahora se ha comlementado con la pre-

..-vsente actividad, enfocada a la planificacién de la asistencia téc-

nica agricola a nivel de agencia de extensitn.
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ASPECTOS GENERALES DEL CURSO TALLER,

1. Lupar;

Auditfrium del CENCAP - $ap Andrés, Denarta-
mento de:La Libertad,

LMmmymmrmnu%@mmmww

‘3. Horario:

De 8.0 a 16.90 horas.

4. Participantes: . Tacnicos extensionistas del CENTA y CENREN,

5. Objetivos:

.Y entre ellos todo el nersonal de 1a Agencia
. .de Extensién.de Zanotitan.

5.1 Objetivo General. o
Impartir y/o actualizar 'cdndcimiehtqs sobye; el nrocesn le
~Planificacién de asistencia técnica a nivel le agencia.

5.2  Objetivos Espec_ificos. N . S

2.5.1°
2.5.2
2.5.3
2.5.4

12.5.5

Destacar 1a necssidad ds una programacién ordenada
de la asistencia técnica. o

Unificar criterios sobre modelos o esquemas de pro-
gramacién del trabajo Jle asistencia .técnica.

Diséﬁar mecanismos -de ' ficil aplicacién, como ouia
Para una adecuada programacién de actividades.

Elaborar y"aplicatf instrumentos Je: programacién
para el manejo adecualn de 1a asistencia tAcnica.

Preparar un nbdélo dé.“;')ylan de trabhajao de asisten-
cia 'téénic_:a' agricola, de un técnico Y de una Agencia
de'Exténsién_ éplié.ado 1 Zapotitin; - &moca: septiem-
bre 83 - abril. 84 _(telmo_rada_ A riego),

6. - -Productos -del Curso-Taller -

6.1 32 témicos extensionistas Canacitados en cuanto a utili-
0 zar mecanismos, instvxnentps_y criterios uniformes de »ro-
gramacién.
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6.2 Un plan de trabajo de asistencia técnicq aqrtcola por téc-
nico y para la Acencia de Zapotitin, que cubre 1la &nnca de
septicmbre de 1933 'a abril de 1984,

7. Instmctores.

- Inz. René '{emﬁndez ‘blma - Jefe Divisién de Extensién
Agricola, CPNTA.

Ing. Luis Alonso Alvarez Nieto - Técnico en Extensidn, CENTA.

Ing. Carlés Cruz Ventura - Técnico en Extensi6n, FCCA Universidadl
El Salvador.

Lic. Jorge Cast1110 Velar:le - Especialista en Desarrollo Rural,
' Consultor IICA.

8. Metodolagia::

El curso- taller tuvo un caricter din.§mco, promoviendo la mixi-
~ma participacidén individual y de gruno en la discusibn y compene-
tracién de los tcmas emu.stos, posterlormente se formaron grupos

especificos de trabajo, con el objeto de analizar informacién

documental y. aplicar 1la teoria nnpartxda en 1a elaboraci6n de
una propuesta Jde plan de trabajo de asistencia técnica arricola

a nivel-de agencia.

9. Bvaluacibn:

La evaluacién de 1la fase expositiva (lunes y martes) se realizd
a través de cuestionarios. Para la fase de taller (miércoles a
viernes), 1a evaluacin consistid en observaciones por parte de
los instructores y, la aprobaci6n de los planes de trabajo que
cada uno de los grupos narticipantes presentaron al pleno; en
este caso, en la evaluacifn narticiparon también los pronios
capacitandos‘. .

Al final de la actividad se realizé una evaluacién plobal por
v medio de westimano separado '

1 x"



10. ,Desarrnllo:
‘Lunes- 22
8.00-8.30 Inausuracidn. Programa especial *

1. Himno Nacional

~ 2. Palabras Jel Sub-Director del Centro de Recursos Naturales
Ing. Fidel Ramos.

3. Palabras del Director de la Oficina del IICA en El1 Salvador
Dr‘. RaQil Soikes.

.4. Palabras de mauouracmn pot el Director del Centro de
- Tecnologia ! "rricola
Ing. lfanuel Aristides Ponce.

. 8.30- 9.0n Inlicaciones sobre 11 reahzaC16n
‘ del curso.

Coordinador Omerativo

9.00-10.09 La Extensién Agricola del CENTA.
Ubicacifn, importancia, politicas,
prioridades. y estratesias actua-.
. les. :

In;! '}epé Heméndez Molina

10.15-11.00 Importancia Je la asistencia
‘técnica agricola y su inciden-
cia en el dessarrollo rural.

Lic. Jorge Castillo Velarde

11.00-12.00 Planificacién, immortancia.
Conceptualizacién de: planifi-
cacién, programa, proyecto,
31an, politica, estratesia,- ob-
Jet1vo, meta.

Lic. Jorge Castillo Velarde
| 13.0'0-'..1{1.'00 Continuacidn tema ?nterior. .

14.15-16.00 Aspectos a considerar en un
plan de trabajo de asistencia
técnica.

Ing. Carlos Cruz Ventura

* La mesa gue presidid el acto inaugural estuvo integrada por: Ing.
Manuel A. Ponce, Ing. Fidel Ramos S, Dr. Radl Soikes, Ing. Alirio
Mendoza, Inz. René llernindez 'olina, Ing. Joaquin Flores, Inz,
Fredy Ruiz Abarca e Ing. Victor A. Visquez.
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Martes 23
8.00-10.90
10.15-12.90

13.00-16.00

Miércoles 24
3.00-16.00

Jueves 25
8:, QO- 16.00
Viernes 26

8000-10.00
10.15-12.00

13.00-15.00
15.00-15.30

Continuacién tema anterior.
Sepuimi mto Je la asistencia -
técnica. ,
. Lic. Jorae Castillo Velarde

Instrumentos de prorramacidn:
registros, calendarios, eréafi-
cos. Su importancia.

Ing. Luis Alonso Alvarez Nieton

Elaboracién de un plan de tra-
bajo de asistencia técnica de -
un técnico y de una agencia de

. extensifn: casn Zanotitén.

Epoca: septxembre 83-abril- 84

Instructores, coordma dores
.y Yy participantes., .

. [
IR : .

Contimuacibn trabajo de taller.

Contimiacién trabajo de taller.

Presentacién del trabajo de

aTunoS.

Relatores
Continuacién.
Bvaluacién A

CENCAP

IR : S



15.30-16.00 Clausura. Programa esnecial *

1. Himmo Nacional ,
2. Informe Técnico le los narticipantes, por el
Agr. René MAxime Hernfndez.
3. Palabras el Director le la Oficina del IICA en El Salvador
** - Dr. Rail.Soikes.
4. Entrepa Je certificados. . .:. - .
S. Palabras de clausn'a nor el Director del Centro de Tecnoloaia
Agricola
. Ing. Manuel Aristldes Ponce.
6. Cierrve.
11.  Recursos:
1.1 Instructores: CENTA, IICA, RCCAA,
11.2 Local:. ‘ CENCAP (Contlguo a biblioteca de CENTA).
11.3 h;enales CENTA, CENCAP, IICA.
11:4 "Dietas:’ TICA.
11:5 Equipo: CENCAP, CENTA, IICA,

12. Responsabfés’ de 1a orgénizacif‘)n y realizacidén del curso-taller:

12.1

12.2

12.3

Coorlinacién General:

Ing. ‘Fredy: Ruiz Abarca - CENTA

In3. Alirio Edmundo “fendoza - CINREN
Ing. Victor \ntonio Visquez - IIC'\
Coordmaaén Ooeratwa. S

Agr. Elmer LSpez Blanco - CENCAP
Ing. Victor Antonio Visquez - IICA.

Coordinaci6n Pedagdgica:.
Prof. Let1c1a Flamenco - CENC»\P

* La mesa que presidid el acto de clausura estuvo integrada por: Ing.
Manuel A. Ponce, Lic. Marta de Ld~ez, Dr. RaGl Soikes, Ing. Alirio

E. Mendoza,

Ing. Luis Mario Araricio y Lic. Hector Garcia Tomin.
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“12.4 Oveanismo de Cooperacin 'té;inicai |

- IICA - F.S.B.

111" LISTA DE PARTICIPANTES.

S R

2.
3.

17.

25.

. H 0. %M B R E

Rambn “Acosta’ Arevalo ,
Carlos Alberto Alvarado Gonzalez
Victor Manuel Alvarez

Francisca largoth Ayala Rodas
Roberto Antonio Barillas Castaneda
Pedro Jos& Dalio Berganza E.
Julio Roberto Berganza Linarez
Angel “faria Cardoza Cardoza
Hector Javier Chamul

Carlos Humberto Chinchilla Ruiz
Allan Salomdn Gonzilez

Juan José Gonzilez Agzuilar
Ricardo Armando Goaez

Jos€ Roberto Gomez Alfaro

René !fiximo Herndndez

José René Ldpez

Jos& Antonio Lépez R.

Reng Oscar Mejfa M.

Marla Elizabeth Melgar de Maqafia
Neftali Menjivar Garcia

José lMauricio 'forales Huezo
Edgar Armando “oreno

Fernando Nafiez Granados

Miguel Angel Ramivez 'flénlez
Danizl Armando Rivas Chivez
Edgar Victorino Rodezno
Guillermo Enrique Rodriguez

1

C ARG O

Técnico 11

Técnico Extensién Forestal.
Agente Granos Bisicos.
Educadora del hopar

Tecnico auxiliar

Agente de clubes 4-C

Técnico IV

Promotor Conservacitn de suelos
Té&cnicon Extensién forestal
Técnico en Juventu! rural
Agente Granos bisicos-'lortalizas
Agente de Juventud rural

Adm. parque Nac. Barra Santiago
Agr. Granos bisicos

Técnico Granos bisicos-Hortalizas
Coordinador de Agencia

Técnico 111

Té&cnico auxiliar III

Fducadora del hogar

Técnico 111

Acente Granos bisicos
Coordinador Oficina CENTA
Agente de extensién

Técnico Granns bisicos

Técnico wxiliar II

Técnico auxiliavr I

Técnico Juventnd rural



28.
29.
30'

31..

32.

N 04 B R E
Tomis Saul Romero Cucllar
José Entimo Saravia Aparicio
Lais Hernian Sura Funzs
Lais Erunesto Trijillo
Fidel Antonio Zavala Martinez

. -

N Y

CARGO

Coordinador
Agente franos bdsicos
Asente de Extensién
fgente de Extensidn

Técnico Granos bAsicos




IV-

2OCUMENTOS pg

il
i
- N
et
.
s
‘.
.
A §
o
v J !
L
v .
.

.~

e -



1.

20

- 10 -

NOTAS DE LOS EDITORES

Los documentos de trabajo que se incluyen a continuacién fueron pre-
parados por los expositores de los diferentes temas discutidos en la
fase de aula del Curso-Taller.

Algunos de estos temas fueron conocidos en sesiones plenarias y otros
en trabajo de grupos. Estos Gltimos, sin embargo, no se constituyeron
con el 4nimo de arribar a2 conclusiones propiamente dichas, sino nrin-
cipalmente con el fin de facilitar y estimular el esfuerzo personal de
los participantes en la internalizacién de conceptos y en la compren-
si6n de normas y procedimientos para la planificacidn del trabajo de
asistencia técnica agricola.

Los documentos que siguen fueron distribuidos a’ los particinantes y
corresponden al programa del Curso, asi:

TEMA DOCUMENTO ADJUNTO Paginacién
La extensidn agricola del CENTA; 1. La Divisidén de Exten-
ubicacibn, importancia, politi- sidn Agricola del
cas, prioridades y estrategias CENTA. Ubicacibn, im- 1-3
actuales. portancia, noliticas,
prioridades y estra-
tegias.

Importancia de la asistencia téc 2. Conceptualizacién bi-

nica agricola y su incidencia en sica para definir la

el desarrollo rural. importancia de 1la a- 1-7
sistencia técnica en
el desarrollo miral.

Planificacién; importancia. Con- 3. Concentos basicos en 1-3
ceptualizacién de: planifica- planificacibn.

ci6én, programa, proyecto, nlan,

politica, estrategia, objetivo

y meta.

Aspectos a considerar en un plan 4. Aspectos a conside-

de trabajo de asistencia técnica. rar en un plan de tra- 1-48
bajo de asistencia
técnica.

T Y UE m _NE N NS NE N U O 0 s B e e
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TEMA DOCUMENTO ADJUNTO Paginacién
Seguimiento Jde la asistencia 5. El seguimiento de la 1-3
técnica. asistencia técnica.

Instrumentos de programacién: 6. Registros propuestos
registros, calenlarios, grifi- para validacién, en
cos. Su importanciia. las actividades de

asistencia técnica.

4. Esta modalidad de paginacién obedece a que los referidos trabajos
fueron editados durante la realizaci6n del curso taller, y se estin
incluyendo en esta Memoria en calidad de reimpresiones y utilizando
los estarcidos originales.
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LA DIVISION'DE EXTENSION AGRICOLA'DBL CENTA:
UBICACION, IMPORTANCIA, PNLITICAS, PRIORIDADES
s ' Y ESTRATEGIAS (*)

René Hernindez olina (*%)

La Divisi6n de Extensidn Agricola del CENTA es la umidad operativa

.responsable de las relaciones directas entrc el Ministerio de Agricultura

y Ganalderia y los pro.hctores agncolas mruculamente aquéllos en quie-
nes recae la’ nayor parte de la produccién e almentos 0 sea los peque-
fios y nehanos arrr1cu1tores. ‘

Tsa reszmsabilidad de 1a Divisi6n de Extensién Agricola debe enten-
derse, y por lo tanto planificarse, en dos vias: por una parte, en la
comunicac¢ién y el contacto con los agucultores en el proceso de elevacibn
de los niveles Jde tecnolo; 7fa’y por 1o tant» en el incremento de la produccisn
y productividad del sector. Y por otra parte, en la deteccidn, 1dent1f1ca-
cién y priorizacién Je los reqacrmuentos y orohlemas del campo que sirvan

. de insumo al proceso de plan1f1cac16n de'1as accmnes del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia; paruculamente la de generacién de alternativas
tecnolbgicas adecuadas a las condicionantes de produccibn en la agricultura
nacional. S ‘ ’

El Plan de Trabajo de la Divisién de Extensmn Agricola, se confbrfna
y se orienta de acuerlo a las necesidaies reales letect'das en el frea tu-
ral, en un proceso de nlamhcamén que desde la base, nermva resnonder
realmente a las necesidades sentidas por la poblac16n rural.

(*): Esfquema Je contenido de 13 Confe'concm nresentada en el Curso-'l‘al].er

-.sobre Planificacién de 1a Asistencia Técnicaa Nivel de Agencfa.
CENTA, San Andrés, La L1bertad, El Salvador; 22 al:26.de agosto de-
1933.

(**) Ing. Agr., Jefe de la Divisidon de Extensitn Agricola del CENTA.




Se nrestard especial atencién al uso ef1c1ente de los recursos, tanto
materiales como !mmnos, buscando en esta etama de austeridal y de tra-
bajo, utilizarlos al mixino e acuerlo a su disponibilidad y camacidades;
el momento que vive nuestro pais exige una gran dosis de sacrificio y le
comprensién. :

El tmbaJo Je Extens16n se oncnt'u'ﬁ hac1a aquellos gnmos del frea
rural nﬁs necesn:ados, en los que puvan los indzces 'rﬁs b'-lJOS de alfabe-
tizacmn, ocupac16n salubndad v1v1en;la etc, P'u'a llepar a nllos, se
trabajaré bésicamente con organlzacmnes cmnerauvas. _;_mxpos snhdarms,
medianos y pejquefios productores y principalmente aquellas asociaciones

conformadas dentro de los pmcesos ‘de ‘refom,n agrarxq. ,

4 . fev. oy

.. Bn este senti.lo la 351st3nc1a técmca apoyaré dec11d1danente el nro-
.ceso Je refoma agrana, 1entro del mrco que se ha establecmo " '

) " La acc16n de I:xten516n se chnvn'ﬁ pnontanameqte hacm e1 me;)ora-
mento de 1a prodaccmn :le nanos basmos Y en oenural :le todos aquellos

~’\|‘ AN

‘productos para la almentacmn y el consumo mtemo

LA . ‘. e
oo Voo B
"

Dentro de ese mrco, ala vez, se 1ebe'confer1r pr1or1iad ﬂ cu1t1vo
Jde hortalizas, dada la importancia que &stas tienen en la dieta y 1a ne-
cesilad de disminuir las mportacmnes en ese renglﬁn Debe :larse impulso
a 1;! as1stencia técruca en las éreas productoras de Hortahzas, tales como

.'los‘ D1st1f1tos de R1ego, asi cono a la con:hxcc16n de 13 cama_ﬂa de h_Jertos
cas«.ros a nivel nacmnal '

: Ly B
) f‘x'v

A los Progzramas de Alzodén y Cafia de Azicar, tambisn se les hrindari
atencibn, onent:mdolos prmrdmlmmte al set'\ncio de las oraamzacibnes
'campesinas del Sec.tor y. monvzmdo ésta.s a través ie la as:.stencla técmca,
a ‘continuar ‘en ‘el’ cultivo le’esos productos. R I S

-

. . . . ) B ° N
.- e I 91 S e

—

\



En el Programa de Caia de Azficar, es muy necesaria la introluccién
de nuevas variedades que resuelvan los nroblemas actuales del cultivo,
para lo cual se estableceri una relacién esnecifica con la Divisién de
Investigacion.

Se considera de gran importancia 1la capacitacién y actualizacibn
continua de todos 1ns niveles operativos que conforman 1a Divisién de
Extensidn, enfatizando aquellos aspectos técnicos, econfmicos o sociales
donde se Jdetecten deficiencias para la Luena marcha de la instituci6n.

El trabajo se desarrollari en forma integrada, a través de equipos
multidisciplinarios, tanto a los niveles lecisorios como a 1ns nnerativos.

La coordinacidn entre las instituciones del Sector, es un factor de
mixima prioridad dentro de la actual politica.

Se huscari la cooperacidn mutua con aquellos oresanismos internacio-
nales que ofrezcan a nuestro pais una ayuda lesinteresada y sincera para
la ejecucidén de los planes de desarrollo.

Se fomentari el compafierismo, la ayuda mutua y todos aquellos valo-
res del ser humano que promuevan la amistad, la solidaridad y la herman-
dad entre los miembros que componen nuestra Institucién.



' EF T N I O i I O e W

.- ,
. . .
. .
- ;
. . N .
. R . ..
° - h - .
) .
-
B . -
. v
o .- .
* e .
. . . . R .
: - . . ~
. . .. . ¥ -
. - e . -
e : -
N - . B
s .~ . . .
! * I eer
: . . Oy
=, . ;
. : . .




!

+MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA °
CENTRO DE CAPACITACION AGROPECUARIA
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I. ASPECTOS A CONSIDERAR EN UN PLAN DE TRABAJO DE ASISTENCIA TECNICA.#

Carlos A. Cruz Ventura**

Para el desarrollo de este tema, se deben contestar las siguientes
preguntas:

-

1. (Qué tenemos?

2. (Qué queremos?
3. ¢Como lo lograremos?

Al contestar la primera pregunta, se debe hacer con una conciencia
critica indicando 1a situacién real nue vive la familia rural, sus
nroblemas, sus necesidades, sus aspiraciones, sus éxitos o fracasos,
el tipo de asistencia técnica y crediticia que recibe, si ha mejo-
rado su nivel de vida o por el contrario tiene deudas o problemas
para conseguir crédito, si tiene seguro agricola o tiene asegurada
1a venta de sus productos, si la actual distribucién de la tierra le
permite trabajar en paz o esti amenazado o vive en incertidumbre. Si
el campesino y agricultor salvadorefio tiene la capacidad técnica para
mejorar e incrementar la agricultura, si existen los insumos a nre-
cios asequibles por el productor y en existencia en el mercado inter-
no, etc, etc.

Seria muy largo y tedioso elaborar un listado de situaciones que nos
indicara la realidad del agro salvadoreiio, pero como salvadoreflos que
somos y ademfs profesionales agricolas, se parte del hecho de tener un
marco de conocimientos de la actual realidad nacional y que existen
instituciones u organismos nacionales e internacionales que estfn tra-
bajando arduamente en el desarrollo agricola del pais.

Se puede decir entonces que, se cuenta con organismos e instituciones
que tienen politicas definidas para el desarrollo del agro, se cuentan
con recursos financieros, humanos, medios, tiempo, etc, y que se en-
cuentra una poblacibn rural receptiva a recibir la tecnologia que ]e
llevarian los extensionistas.

* Material a utilizarse en el Curso-taller sobre Planificacifn de la Asis-
tencia Técnica Agricola a Nivel de Agencia, San Andrés, El1 Salvador,
CENTA 22-26 agosto, 1983.

** Ing. Agr, Técnico en Extensién, FCCAA Universidad de El1 Salvador.
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. con la famha rural

_ problanas

" AhoYa' Como: eXtensionistas” resoonsables dé llevaria® cabo esta m.1516n

estambs’ tohscientes dé aceptar: esta respohsabiliddd?
.Come’ dgéntes de’ cambio,’ jestimos dlspuestos a cambiar mestras ‘actitudes?

- 81 1a estriictura’ § tefiericia de 1a tierra ha sido modificada, esto o-

bligd a qie"10$ nuevos ptop1etanos ‘reciben asistencia técnica eflcaz
'y oportuna, ‘I6 cual hace que el extensmmsta le de un énfa315 espe-

‘¢ial“al trabajo'¢on 1idetés voluntarios. z,Esté el extensmmsta dis-
puesto a descubrir y capacitar lideres para que colaboten en 1a trans-
ferencia de tecnologia? o jconsidera ¢l extensionista-que seguirﬁ con

:1a.metodologia de.la visita a la.finca u hogar para desarrollar el
. trabajo de extensién? ‘ :

Créo- que débémos ser criticos en esté anilisis de lo que ‘ténemos; no
pretendo criti¢ar o polefiizar sobre 'a’ o e s1tuac16n, la preocupa-

. ¢i6n:que debe motivarnos .en este aspecto, es vivir esta.realidad tanto

externa como interna, y decirnos. cufinto podemos- dar :para sacar al pais

| de 1la s1tuaC16n en que se encuentra ya que la mayoria de la poblacibn

A Ta N

salvadoreﬁa vive en el 5rea rural y deoenden de 1a afrncultura, y

e , .
nuestras profeswnes en las d1ferentes ranas agropecuarias pueden con-

.....

t;nbuu' al desarrollo agricola y pecuano

- ~Lavseg.lmda ;pregunta se refiere a ;qué queramos?, esto indica que.se

deben tener objetivos claros y precisos de qué es lo que:deseamgs hacer

Lo antemor induce a que se-itiere que plaruflcar y plamﬁcar quiere

~ decir: . tgmar decisiones -con la debida anticipacién acerca de lo que

se debe hacer para resolver un problema.determinado o un grupo de

' ';,, ,;~ e

.. Para reah,zar esta plamﬁcamén debe partirse, del conocmqnto de la
situacidén y qué es necesario para mejorarla;.deben. establecerse metas
.:a conseguir 'y debe redactarse un plan de :accibn que nos .indique qué

se ¥a;.a hacer, 4 quién ge dirigird, para qué, quién lo haré, cufindo

Ao .hard, cémo debe, de hacerse, dénde ‘lo hard,; qué .resultados se-espe-

ran obtener, cuinto va a costar, como se evaluarin los resultados.



. Estos aspectos serdn enfocados mis ampliamente en la parte II que se
'refiere a Ob]etIVOS yala parte III referente a la planificacién.

Un aspecto mportante a tener presente siempre en la planificacibn, es
que ésta debe ser hecha por las mismas personas que tienen a su cargo
_llevarla a cabo, previa consulta a quienes se beneficiardn con ella;

~ esto quiere decir, que se le debe dar una participacién activa a la

: familia rural en la toma de decisjones. para la soluci6n de los pro-
"' blémas que la aqw;an '
Por otra parte, para que esta planificaci'&x sea efecti{ra, debe contar
con la firme decisi6n de las autoridades de la Divisién de Extensién
Agricola de 1llevarla a cabo; se debe contar con el financiamiento ade-
- cuado, recursos humanos, materiales, tiempo, etc, y contar con un per-
] sonal capaatado para la e3ecuc16n de lo planificado. -

>2.C&m lo lograremos? Acid se hace necesario hacer uso de los diferen-

tes métodos utilizados en Extensin.: -

-En‘vista de que el servicio de Extensién Agricola cuenta con *)ersonal
limitado, debe de pensarse en hacér mayor uso de. los ‘mStodos masivos
-..para -alcanzar mayor nméro de personas. El Salvador cuenta con nu-
chas estaciones de radio y &stas son escuchadas durante todo el dia
por la familia rural;..&ste podria ser un medio o1y ﬁt11 para la trans-
mferenua de tecnologia.

Se han tocado algunos aspectos importantes a considerar en im'pl'an de
trabajo de asistencia t&cnica, pero para hacerlo mis dinfmico, este
material est& sujeto a que se enriquezca con e1 aporte que le brmden
los. participantes a este curso-taller.

Debe recordarse que la agricultura es fuente de alimento y f1bra, que
da, empleo a mano de obra y que el desarrollo.agricola pide o 's61¢ ac-
,t1v1dad individual sino accién de grupo; por lo tanto; el caimpo dd”
preocupaci&n del extensionista, es el bienestar “total de 14 ‘poblacién
de su zona de.trabajo y que sus programas de trabajo deben estar a-
justadps, a las condiciones locales.de cada sector. -la plémflcacmn

capse




de un programa de Extensién es un proceso ininterrumido.” -Las cam-''
. biantes condiciones econdmicas y. sociales y los. nuevos problemas que
_ surgen consta.ntawnte imponen determinados cambios de ouentamdn
aunque no "de obJetn(os bésicos.

su

- : Todo extensionista o agente de cambio, debe estar identificado con la
} f1losofia de de l,-".xten516n, ya que. ello le permitir comprender mejor

rol en el procc..so de cambjo que estd llevando a cabo en beneficio

o del sector ,agropecuario y por ende, en beneficio del proceso nacional.

La educacién:rural . de adultos debe: C T

L 1»0!

Basarse en las. condiciones -existenteé"(nii’rél locdl, 5’rbgidn9.1 y

.. Jovolucrar a la gente en acciones que promievan su bienestar.

Desarrollar sus programas paulatinaménte.

_.virigirse principalmente a los intereses y las necesidades de 1a

~ gente.

,".53

6.
7.

:.l‘ 8.
9.

10.

N

;-’12;

3

14,
15.

Ly

16.

Biplear métodos democrétlcos
iantener flenbles sus programs e L
Tener una comprens16n adecuada de la cultura

“Utilizar ‘1ideres locales

Utilizar Tas mstltucmnes u orgamzacmnes enstentes.
Hadér uso de especialistas expertos.
Trabajar con:todos los miembros de 1a familia.

_Hagcer evaluaciones continuas de su labor. ' A

Trahajar con todas las cClases 'sociales. ‘ i

_Elaborar programas de acuerdo. con las necesidades de: la gente rural.

n«hntenerse en linea con las politicas nacionales.

Ut111zar los recursos de 1a ccmnudad

v . RS
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OBGBTI\KS S : . o :
: G SRS o ! ~ ol R

No es d;fic11 detemma; Ios obJetnos de un programa de extens16n, lo

ﬁmco que 'se requlere es una adecuada mtcrpretacmn de las nece31da-

des de 1la gente con quien se trabam. -Los ObJetIVOS de un programa

" de- extens16n son de 1a génte y nacen de sus problemas y neces1dades.

El papel que desempeﬂa un extensmmsta es d1alogar con 1a poblac16n
rural las d1versas causas de los problemas, detepnmar su naturaleza
'y que la poblac16n se plantee las d1versas altemativas y tomar la de-
cisi6n mis adecuada en la solucnSn de e$os problemas. "

O

1o

*.En‘la préictica ‘existe confusién entre 16 que &5 un objetivo'y 1o que
es meta. Se definird cbjetivo como: 'Direccibn de hoﬁhiiéﬁto hacia
1a corisecusﬁxi ‘de’un fin previamente establecido"; meut "D15tanc1a
a recorrer en una direccién prevista dentro de‘un tlenpo dado

R obJetlvo de. Exbens;én Agricola en E1 Salvador, és la fam111a rural

~ su "direccién de movimiento" estd encaminado a_lograr los‘ fines que se
ha propuesto: Elavorar el mvel de v1da de la fanuha rural y aumantar
la produccién agropecuana. _'1' R R T

\

Para lograr éste o'éstos objetivos, Extensién’ Agricq»la se. traza metas
de 1, 2,.3 6;mls afos;. entonces, se entiendé por meta la‘ "distancia a
recorrer en una direccisn prevista, deatro de un tiempo dado“ :

Entre la plamfu:a"lén de 1a’ Exten..zén, se encuentra que el’ nroorama
establece la direccisn (ob;euvos) y el plan de’ traba;o 1nd1ca la dls-
tancia (meta) a ser 2l car'zwa ‘en esa d1recc16n dentro de un tienpo dado.

‘

Los ob;etxvos concelndos claramente descnhen las clases de comporta-
miento que se ‘désean. consegulr a: través de un proceso de qnseﬁanza

Los objetivos sirven de criterio para elegir la materia a ensefiar, asfi
como los métodos y técnicas que se utilizarén.

La ensefianza en Extensi6n requiere objetivos especificos y claramente
' definidos.




La ensefianza de Extensi6n debe lograr ciertas formas de cambios edu-
“c"ativbs con relacién a la materia temfitica impartida.

La enseilanza de Exten516n requiere generalmente, una combmaczdn de
‘métodos de ensefanza. |

La ensefianza de Extensi6n requiere la cuidadosa evaluacién de los re-
sultados. '

Esto quiere decir que, la ensefianza de Extensidn requiere objetivos
especificos y claramente definidos, y toda enseﬁanza dirigxda a un ob-

.- Jjetivo tiene metas especificas derivadas de los objetivos de programas

mis auplios.

Para facultar la exphcac16n de los objetivos, se hace la siguiente
clasificacién:

1. Clasificacién de objetivos

1.1 Por su magutud,- Fundamentales
- Generales
- Especiﬁcos

1.2 Por la naturaleza del cambio: - Educativos
- Sociales
- ECOIﬁlﬂCQS.

1.3 Por su duracién: - Corto plazo
- Mediano plazo
" -* Largo nlazo.
Los objetivos fundamentales son aquellos Giltimos fines por los
cuales la gente lucha, o puede definirse como: los: fines de una
d15c1p1ma o institucibn,: de naturaleza tan ampha como para com-
prender todos [Cuanto le sean.propios.

Un ob3et1vo general puede ser ccmsiderado como aquellos £fines re-
lac;onados con los fmdmehtales pem mﬁs especificos y altamen
te alcanzables. :



Los’ objetivos especificos estdn, melacionados con los generales y estan ela
borados en forma c]ara Y, determinante o

Para comprender la d1ferenc1a entre. objet\vos fundamentales. generales yes
pec1f1cos, se exponen los siguientes eJemplos ‘

Fundamental ‘ elevar la producc1on agropecuarva naC1ona1
General: aumentar e] rendimiento unitario del maiz
Especifico: .aumentar Tos rendimientos -de .50 ‘qq 4.'75.qq de maiz, con 30
’ "fi agr1cultures l\deres de Zapotatén, Departamento de Ia L!bertad,
AR utilizando el maiz H5. - oo T

PP

Para un tecn1co en Conservac1on de Suelos destacado en La Un1on

, l,‘a' F

-~
7

Fundamental: evitar Ya pérdida-de 14 capa fértil @n los suelos del Depar-
7" tamento de La Unidn.

General ¢ adiestrar a los agricultores del. MUn:crp1o dé Pasquina en prac
ticas mecanicas de conservac1on de suelos.’ o

Especifico : capacitar a 80 lideres del'Canton San Carlos del Municipio de
Pasaquina en el trazo y ‘hechura de acequiar de ladera y prote
ger un area de 500 manzanas -en 1984, .« 4 ‘

Para un Extensionista Entomé]ogo destacado en Zapotitan:

Fundamental: Errad1car l&s plagas que inciden en los cult1vos de la 20na
de Zapotitan. L t.«<'k‘ S S

General ¢ capacitar a los agricuifbiééleh el conocimiento, prevencion
y control de plaqas que atacan a, las hortal1zas.-

Especffiép?f adiestrar IO 11deres de Lourdes sobre hibrtos de. vvda, dafios
R ﬁy control del Picudo de Ia Vainq del fr1Jol . {Apion ggg ni).

Se desea dEJar claro que un obJetivo»general no: ‘se va a" ‘wlcanzar con sdlo
un objetivo espec'lficol asi coma un objetlvo general no va a; : 1ograr un ob-
jetivo’ fundamental T1ene qUe haber vérzos obaet1vos generales .y -espec{-
ficos para, ]ograr un* objetivo fandamental. "La clave en—Exteq;jouees ‘que es

tos objet1vos deben ser elaborados y ejecutados conjuntamente con la familia
rural.



—
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Los objetivos generales asi como los objetivos especificos, dependiendo su
naturaleza, pueden dividirse en objetivos educativos, sociales y economicos.

Sbn dbjétivos educativos:

a. Los que persiguen cambios en los conocimientos de las pet'sonas
b. Los que persiguen cambios en las actitudes de las personés
c. Los que persiguen cambios en las -destrezas de las personas '

Son objetivos sociales, los que procuran cambiar las condicdones de vida
de las personas:

a. :Mejoramiento de la s?lud' ’
b. Adecuada vivienda

c. Desarrollo del liderato

d. “Mejoras en el hogar

e. Organizacion de la comunidad
f. ‘Vestuario |

g. Recreacion

h. :Traba:jo. o

Los objet1vos econdmicos son los que se refieren a b1enes y servicios, rephe
sentados en dinero:

a. Situacion economica del hogar
b. Pérdidas por plagas y enfermedades
c. 'Product1v1dad del hombre
Productividad en los cult1vos
e. Ingresos
Costos e
Precios. S . N : vt o
h. Salarios ST
i. Mercados

4 .

Un Ext;nsioniéta 0 Agente de Cambio, ademds de maestro, consejero, asesor, de
be ayudar a la poblacion rural a organizarse para que elaboren juntos sus pla'
nes, para conseguir el abastec1miento y equipos necesarios y aun para ejercer
presion politica y obtener del gobierno los servicios que necesitan.
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Segiin-el1 plazo, los objetivos pueden clasificarse basindose en instrumentos
de la planificacion: '
a. Corto plazo menores .de un afio (Plan Anual)

b. Medwano p]aZO‘ de uno a C1nco afos (Proyecto)
c. Largo plazo ) mayores de c1nco aﬁos (Programa) o o

v .. w2, Jmportancia de los Objetives

Los objetivos concebidos claramente describen las clases de comportamiento
que se desean conseguir a través de un proceso de enseﬁanza

Los objetivos sirven de criterio para elegir la materia a enseﬁar. asi co -
mo los métodos y técnicas que se utilizardn. I .

La evaluacion del programa y de Tos resultados. obten1dos por la: enseﬂanza de
ben realizarse en términos de obietivos claramente definidos. ‘

Un objetivo definido con claridad se establecerd en términos de cambxos de
naturaleza educativa, combinados con cambios que pertenecen al desarrollo '
soc1al y. ecoaom1co R e S L R k

3. Criterios para juzgar objetivos

1. Estdn establecidos en tirminos que identifiquen tanto la clase de¢ cam
bio que dabe operarse cn la genta, y en qué tiempo e per1odo de la -
vida debe operarse ese cambio? ‘ ot ‘

2. &Son suficientemente dindmicos, aptos para fomentar accion?

3. &Son socialmente deseables, conduciran estos objetivos hacia los propo-
sitos generales de la educacion? ; o

4. &Son realizables -por la mentalidad de la gente y los recursos: disponi-
bles? ’

5. iSe pueden desarro]lar -llavanan estos: obﬂetives a niveles mis' altoﬁ e
.. de eJecucion? RIS R L SEE P '
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6. éSon sufic1entemente variados -que sirvan para distwntos aspactos y di-
ferentes 1ndividuos?

7. éSon en numero 11m1tado -para prevenlr la dispersion de esfuerzos?

8. iSe pueden evaluar -sc. pueden medir-"se puede mostrar el’ progreso ac-
tual de los individuos. ' ‘

9. ISon especificos?

. . "‘.
10. <¢Fueron resueltos cooperatlvamente -acordado segin los intereses:de . to-
da la poblacion?

" “II1.  PLANIFICACION
A nadie escapa el hacho de que en cada pais, region o localidad agricola, exis
ten problemas y necesidades, y que estos estdn supeditados en la relacidn
que se da entre el hombre y la naturaleza. . = P

La estructura agricola de una localidad, estari basada porilos factores: -
hombre Y naturaleza, esta situacipon permitird conocer cufiles son los proble--
mas o necesidades de la familia rural, su explotaC1on, su hogar y su co-
munidad y luego considerar las soluciones para satisfacerlas.

Los problemas or necesidades de 1a -familia rural y su comunidad deben es-
tar escritas._en un programa de trabajo.  En este programa se tratar§ sobre Tos
problemas, soluciones:y. obJet1vos de una loc¢alidad, de una regién o de

- un pais..

Un programa de trabajo en Extansidn, se hace necesario porque:

1. Asegura la cuidadosa conswderac1on de lo que sz va a hacer y por.qué se
va a’ hacer. teniendo esCrito y ala mano, todas las cosas importantes a
hacer para no perder t1empo buscando los problemas

2. E1 programa es una declarac1on escrita de 1o que se piensa hacer en -
un periodo de tiempo para benefjcio d= 12 gente.
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3. El programa es una guia para juzgar si el trabajador d e Extensibn estd .
0 no en cond1c1ones de incluir en &1 nuevas propesiciones. de trabajo.

4. E1 programa es un excelente med1o para. diferenciar las problemas de-
1mportanc1a de los s1mplemente 1nc1dentales y los camb1os penmanentes _
de los temporales. - Gracias ‘2l programa 2l Extens1on1§ta puede descr1b1r
0 separar, mediante el juicio de la misma gente, y el suyd, cudl o cui-
les son los problemas de mayor importancia y que deben ser "atacados de pre
ferencia. aSImlsmo, establecer cudles, son, los cambios permanentes y-cud-.-
‘1es los” temporales que se desean introducir. Coltnd

5. Gracias al programa se pueden establecer objetivos que sirvan para eva-
luar el progreso alcanzado. Deé otro modo esta ‘funcidn importantisima en
las labores de Extensién, seria impract1cable y no produciria Jos resul-,

- 1. tados ieducativos esperados. o e it a

6. Quien d1spone de un programa tlene oportun1dad de evxtar una- confusion -
de los medios con los fines y entender por igual a lg§‘necesjd§dgs
no sen%ﬁdas con las sen%idas. . - .

o i .

7.7 B programa asegura la conttnuidad de los trabajos de extension cuando -
ocurren camb1os frecuentes en e] personal,-esto es-cuando no hay esta- -
bilidad. Si un Extenswon1sta ﬂOVc] 1lega a una Agencia de Exten51on en,
la-cual r-"existe-un’ programa da trabaJo, gastarla mucho tiompo y dine . :

ro:el-Servicio ‘de Extensién en: hacer que este extenswonista conozca los.pro -
blemag, planifiqud"y ejecute 1o plan1f1cado. $i se tiena un progra- .
ma de trabajo, puede establecerse qué tareas se han realizado y cu&les estirn
por 1levarse a .cabo dentro del plan de actividades de la AgenC1a de Ex-

tenSIOn

y ~

8. 'a meJQr y.mis. préctaca mahera de justificar las’ erogaciones de fondos
hechos por organismos.oficiales,:es-la éxistencia de un programa. pues ‘&ste
habla por 31 solo de las labores consumadas -y -10s que estén por- ]1e~ o
varse a cabo. R S SRR S .

ot PO

S. El programa, por su naturaleza, es educativo y ayuda a desarrollar en el
personal un espiritu de superacion y de mejor servicio.
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1. Principjos Bésicos en la Planificacién

i

No basta conocer los problemas, necesidades Y asp1rac1ones de 1a poblacion
rural, ni plantearse las a1ternat1vas de soluc1on mas adecuadas a las cond1c1o
nes existentes en la poblacion, se requiere plan1f1car estas act1vidades

y para éllo se" hace necesario conocer los principios bas1cos que rigen. esta
funcion.

Los prunc1pvos bdsicos que r1gen la plan1f1cacion son:

1.

La planificacion debera basarse en un cuidadoso andlisis de las verdade
ras situaciones: tierra, poblacidn, hogares, costumbres, comunidades,
organizaciones, instituciones, servicios; este andlisis puede realizarse
a trav8s de Tos censos, evaIuaéiOhes. 1ﬁvestigaciones, mapas, expe-

' riencias de Tos partlcipantes, revisar los resultados de planes anterio-

re§, reunir resultados y evaluarlos.

La planificacion deberd ser orlentada de acuerdo con el nivel tecn1co, eco

. nwémico y social de la poblacidn rural del area. Debe planificarse de.
‘i acllerdo a las tondiciones prevalec1entes en cada area y no pretender .

producir cambios de 12 noche a'la mafiana.

Los programas debérdn ser ambp1os ) 1nclu1r actlvidades de 1nteres pa-

ra todos 10s grupos socicecondmicos del jreca. Debe abarcarse a todos. los
grupos, credos, razas, debe tomarse en cuanta los problymas de la co-.
munidad; recuerde que Extensidn tiene como objativo fundamental ele-

var et nivel de v1da de la f»m111a rural.

Los programas deberan ser primprd1almente educativos y tendientes a me-
jorar la habilidad de la gentc para resolver sus propios problemas,

Aya sea en forma individual o colectivamente Las personas. que colabo-
‘ran en la elaboracuon de programas, analizan e interpretan-los problemas

y aprenden como resolver €sos problemas.
Lt
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Los programas deberan ser establuc1dos dﬁmocraticamente, mediante la par
ticipacion del pueblo, 'de " todo el servicio de Extansién y de otros .
que puedan contr1bu1r _ Cuando- 1a gente participa, stente que se raco-

‘‘noce su habilldad y potenc1al1dades, la gente se siente- bien cuanto par—
‘ticipa en lo que es suyo Recuerde que la gente sabe mis de sus prbp1as
-condicuones y problemas que Jos axtensionistas. . . ST :

Las organizaC1onvs locales deberan ser usadas como herramientas para el lo
gro de los abjetivos. Extension debe colaborar con 1as organizdcfones, -
no competir con ellas. ' e

Ve et

. . Deberd hacerse el max1mo empleo posible de los lideres voluntarios. tan-

to en la planlficacion d21 programa como en su-realizacidn. Los ext nsio

" nistas deben ‘ayudar & los 11deres a analizar la situacion, a- decidir cudles

aspectos necesitan mejorarse ya determinar -qué es lo que: debe hacerse.

ﬂLa plan1f1cacion debera ser flexible, en el sentido de que ella‘depe ;er

susceptible de reVisién. Por la naturaleza de ‘predecir situacionas futu
ras, se hace necesar1a una- flex1b1lidad y revisar continuamente lo plani
ftcado e introduc1r los cambios necesarios. :

El programa debe consignar solo los problemas mas importantes de una érea
y atenderlos segun sea su’ prioridad ‘Debe .determinarse los proble-

- mas desde el punto de vista del agr1cultor, de su familia y de su co-

munidad; no -se. puede atacar a todos los problemas s1multaneamente. de-
ben seleccionarse. ‘los mis urgentes y de mayor ‘importancia; ademas. de-
ben buscarse soluciones que estén al alcance de la poblacion. -

Los objetivos deberdn ser clarambnt; definidos, en términos que cual-
quier persena ‘pueda entender y. sea posibl evaluarlos. Debe tenerse en
mente plantear soluc1ones que esten dentro de su realizacion, que puedan

ser eva1uados y. que produzcan sat1sfacc16n en las personas .que 1o realizan.

Los programas de Extensxon deben- ser-llevados~a cabo por personal

bien adiestrado y eficientemente supervisado. El1 éxito del traba-

Jjo de Extension radica en la ejecucion de su programa por personal expe
rimentado y eficientemente supervisado.
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12. La planificacién debe ser.hecha &n tres niveles:  nacional, regional
y Tocal. Los extensionistas deben tener sus programas basados en las con
diciones de su drea de trabajo; 10s supervisores debersn elaborar sus pro
gramas de trabajo en base a las necesidades de sus Agencias de Extensién;
el Director del Serv1c10 deberd tener un programa a nivel nacnonal don-
de se encuentren las po!tticas de trabajo a segquir. .- '

13. En la planificacidn de Extension, tanto las situaciones exispeﬁﬁés co-
mo las soluciones propuestas, deben ser expresadas en forma numérica, ade
mds de la forma literal. Debe de sefialarse el numero de personas. afec-
tadas por los problemas y cuintas de' estas personas'se orén beneficiadas
por Extens1on debe determinarse asimismo, las metas a -persaguirse én
"un perxodo de t1empo dado. SRS A R

14. No desarrollar proyectos después: que las’ précticas que ellos envuelven
han llegado a ser una practica corriente en las personas.

15i Iniciar y.desarrollar actividades hasta’ que ellas queden blen establecrdas
y entonces. .trabajar con otras. - Esta’ situacion requerira que los extensio
nistas tengan proyectos en distintas etapas de desarrollo en una’ fecha de
term1nada B S

Camo podra haber observado. la planificacion es 1mportante en el trabaJo de Ex
tension, no sGlo por-el hecho de conocer la situacién exxstente de una area
geografica, sino que determina que actividades desarrollar, ademas, se
obtienen los logros siguientes: ' '

a. Se le da participacion a la gente y se le parmite expresarse.

b. Se organiza ¢ interpreta informacién valiosa de modo que el publ1co pue
da saber y entender Ta situacién existente.

c. Se estudian las]necesidades expresas de-la gente.

d. 'Se'pohen én pféctica métodos efectivos de ensefianza.

e. Sedaa conocer 1a labor del personal de Extension y l»s esfuerzos que
realizan en b1en de las familias rurales.

f. Se evalidan los proced1m1entos, los resultados y las técnicas usadas, pa-
ra determinar de afio en afio la efectividad de los mismos y decidir los cam
bios que sean necasarios hacer.
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2. thpas de la Planificacién' o S

Vet

. Existen c1nco etapas en la planlficacion, estas son

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

2.1

Reconoc1m1ento de la realidad rural S
Determ1nacwon de la importancia relativa de los. problemas
Anél1sis de cada _problema y formulacion de sus soluciones
Accidn

'Evaiuaéfén

Y

’Reconoc1miento de 1a realidad rural

La plan1ficac1on agricola sin detallado material estadistico y sin in-
vestlgacién cientifica es inconcebible y para que sea efectiva se re-
quiere saber qué producen los agricultores, como producen ¥y bajo qué

" ‘condiciones esta produccion tiene lugar.

Para realizar el reconocim1ento de la realidad rural, se puedg seguir el si
gu1ente procédimibnto, formulandose las 1nterrogantes siguientes:

éCuales datos deben ser recolectados para la etaboracion del pro-
grama, qué datos se deben incluir an el estudio socioecondmico
(generalidades y uso de la tierra; tierra y. clima; trabajo, capi- -

"'tal, estructura familiar, vivienda, comercializacidn, descripcidn
'de 1os principales cultivos, descripcion de las principales produccio

nes’ pecuarxas, estructura y servicios sociales, salud, situacion
alimenticia, recrcacion, vestuario, otros serv1c1os, etc ).

¢Como debe obtenerse la informac1on sollc1tada?

i. Observaciones personales en la zona 3 -estudiar

ii. Conversaciones .con Ja familia rural (agricultores, ‘amas de casa,

jovenes); con personal que labora en instituciones (escuela,
'iglesia.i alcaldxa, etc. ) 0 con. aspecialistas de Extensién.

i4i. A travds de encuestas,. . CRN$0S,, Mapas, investigaciones, atc.

e
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2.1 Reconocimiento de 1a realidad rurial

2.2

La planificacién agricola sin detallado material estadistico y sin in-
: vestigac16n cientifica es, 1nconceb1ble y para que sej -efectiva se re-
'quiere saber que producen los agricultores, como producen y bajo qué con

diciones esta produccidn tiene Tugar.

Para realizar el reconocimiento de 1a realidad-rdral, se puade asequrar
el sigquiente procedimianto, formuldndose 1as interrogantes siguientes:

a.

Cudles datos deben sar recoleétados para la claboracion del programa,
qué datos se deben incluir en el estudio socioeconémico (generalidades
y uso de la tierra; tisrra y clima; trabajo, capital,‘estructuré
familiar, vivienda, comercializacion, descripcion de 10s principales
cultivos, descripcidn de las principales prpducciohes pecuarias; es

_tructura y servicios sociales, salud, situacién alimenticia, recrea

cion, vestuario, otros servicios, etc.).
Como debe obtenerse 1a informacidn solicitada.

;i.-. Observaciones” personates en la zona a estudiar

it. Conversaciones con la famllla rural (agricultores, amas de casa,
jévenes); con personal que labora en instituciones (escuela.
1glesia, alca1d1a, etc. o con espacjalistas de Extensién).

BETE P TA través de ncunstas, censos, mapas, investigaciones, eotc.
iv. Sol1citar 1nformac1on a2 Comités u Orqanismos de Plan1f1cac10n

Obtenida 1a informacidn, se rcalizara el anallsis e interpretacion

.. de.os datos, referidos a-tamafio de Ta finca, estructura familiar, te

nencia de la tierra, rendimientos unitarios, emigraciéh'a 1a éiudad,
etc. ‘ N S

Determinacion de la importancia relativa-de 10s problemas’

No se pueden incluir todos:los problemas:én un programa, deben éeléccig
narse los que revistan mayor importancia y para ello deben de tomarse en
cqenta,]pé factores que detarminan la importancia de -l1os problémas:

. ]
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Etapa de desarrollo fj'"ﬂ;i | : T

:Referido al grado de adelanto que. han alcanzado:las soluciones del

probléma, cual es el caudal de; -informacion -que s2 tiene para resol-
ver el probIema y cudnta de esta informacidn estd siendo :aplicada
por los agricultores L .

. 'Wonto de las nec051dades _ . Lo R IO R

,,,,,,

) "mediante el desarrollo de un proyecto

c.

;“Importanc1a econdmica

N {‘;r

... “€s el-valor que un’ determinado problema tJene en relaciqn a los in-

- gresos de-1a familia rural; deben analtzarse desde el punto de

<+ vista:de: i) -valor del volumen de la produccion y. 11) Beneficio eco

\y

nomico del rubro de la PPOdUCCIOﬂ. por unidad de superficie
Importancia social : ~

Valor de un problema como -factor de bienestar de las personas y de me

.j‘joramjento de su vida de relacion.

..~1mporthnc1a educat1va

Determinada por la magnitud de los cambxos en conocimiehtos actitudes

"y destrezas que deberén lograrse para solucionar los problemas.
. Actitud hacxa el proyecto

.Grado de aceptac1on y part1c1oac1on de la gente hacia 1a ejecucion d21

. program. -

. ‘Mejoramiento de la agrwcultura y/o los niveles de vida de la po-

Importancia nacional

Repercucidn y-valor-del- programa en el amblto del pais
R

bla¢idn rural. Proporc1on en que la solucion de.un problema deter-
minado: contribuye a solucionar problemas de 12 agricultura y los ni
veles de vida de la poblacion rural.

[ U SS U SSS-a Y S O S-S
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1. Complemento de algin proyécto’ *

Serd de mayor importancia unhbrograma cuando se resuelve un problama
que permite qua se impulsen otros proyectos _Asi tenemos que. el me
 joramiento de pasto traera consigo 2l mejoramiento de 1a ganaderia.

“J,ETUrgencia t 'v“ o N
jlﬁd Cuin urgente es el problema que se requiera soluciones inmediatas.,
k. 'Limitaciones o !

Problemas que obstaculizan el proqrama y que su solucidn no estéd al
alcance dei Servicio de Extensidn; por ejemplo: tenencia de 1a-tie-'
rra, escasez de fertilizantes, malas vias de comunicacidn, comerc1é
lizacidn, etc.

'Q :
)

i Una interrogante a contestar en la determinacién de 1a importancia de los ;
prbblemas, es &quéd tipo de problemas deben considerarse? '

En este caso, los distintos problemas de un cultivo, de una explotacion
0 de una necesidad, deberan ser agrupados en uno solo. Por ejemplo, en el ca
so ‘del mafz; ahi debe abarcarse aquellos problemas relacionados con las.va-.
riehades, bajos rendimientos, mala fert1lizacion, plagas, etc... . . i 4.

i Es rec0mendable considerar problemas genérales para ‘determinarles la
impprtanc1a relativa.,

i A cont1nuac1on se exponen 103 18 problemas prioritarios encontrados en
62 Agencias por el Servicio de Extension Agricola de E1 Salvador, los cuales
fueron 1a base para 2laborar el programa nacional- de Extension (1974-1978).

N 1
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PRIORIDAD DE LOS PRIMEROS 18 PROBLEMAS.EN 62 PROGRAMAS DE

e --AGENCIAS*
_PRIORIDAD

PUNTAJE TOTAL ___'ORDEN
Mafz '~ oo T 5438 B |
Alimentac1on 5378 2 .
Exp1051on demografica : , 5213 .3
Bovinos B R o 5105 4
Higiene Sl ana 5
Mejoramiento vivienda - 4703 6
Vestuario 4596 7
Erosidn - f’, e 4240 8
Aves - , 4199 9
Recraacién - , SEE 3997 19.
Frijot L PR B 3988 11
Mafcillo . . . | o323l 12
Porcinos '; - L . 3187 13
Administracion, Rura] o ' 3042 14
Administracién del Hogar T ; 2977 15
Hortalizas 2863 16
Frutales  °© .~ | " 2665 17
Arroz o 260 | " as

* Se encontraron 34 problemas, pero sdlo se seleccionaron los primeros 18
problemas
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2.3 Andlisis de cada problema y formulacidn de las soluciones

-7Los ‘problemas :que encontrard el extensionista son variados, pero al apli
car 10§ factords Que'deferminan.la'importancia de los problemas, se podrén
-determinar la prioridad de cada uno de:los problemas, posterformente ca- -
da problema se someterd a un anilisis con el propésito de formularle
sus soluciones.

Las etapas que debe comprender d1cho anélisis son:
1. Determinacion de 1a o las naturalezas del problema

En esta etapa se expondrd en qué consiste el problema: bajo rendimiento
unitario en el mafz, cultivos en dreas marginales, deficiente ‘comerciali
zacidn del producto; establecida la naturaleza dél problema, 'sé seMata- -
rd: a) magnitud: cantidad de personas afectas por ‘el problema, “rendi-
mientos obtenidos, gravedad del problema, etc.s- b) Localizacfﬁn‘ lu--~
gar donde estd afectandn el problema. Ui T

2. Establecimiento de los objetivos generales.

Esto se refiere 3 1o que se persigue para solucionar el problema au-

mentar los rendimientos unitarios de maiz de 30 a 70 qq/ mz; “elevar el

n1vel al1mentiC1o de la poblac1on rur=1" Debe “tomarse en cuenta para el

establecfmiento de objet1vos que por su naturaleza estos pueden ser educa
’ tivos, sociales y econom1cos, y que cada obJetivo deberé establecerse en
,”base a la naturaleza de cada problema

-3, Determinacmon de las causas de los problemas v

. Definida, 1a naturaleza del. problema y. los. quet1vos que se fijarén para
resolver’ el problema. se amlizardn cuaJes son las. causas que originan el
problema,~;

4. Formulacidn de las soluciones. '~
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Las soluciones que se formulen tenderén a eliminar las causas que originan
el problema. T : :
ERRON U AN o
Se puede decir entonces QUL, en esta etapa de 12 plan1f1cac16n, se determina-
rf la natura?eza magnitud y 10calizac16n de cada problema; formulacién. de
objetivos ‘causas que originan el problema y posiblessoluc1ones para. resql -
ver el problemé Analizado. i e
Para una mejor comprensifn de eSta ctapa d 1 planificacién, se transcribi-
ré el primer problema;mﬂmqi;, encontrado an 02 agencias de extensién y que
forma parte del Programa Macional de Extensibn de El. Salvador (1974-1973).

PROBLEMA:-BAIZ -1 |
Detefminact6n de’ éus dxstintas naturalezas

1. Bajos rendimientos unitarios '

2. Cultivos er 4rcas marginales. o
3. Deficiente comarcializacion del produttol

ri

1. Bajos rendinientos unitarios. ,

LY
R

1.1 Aspectos ‘de esta naturalaza,
S Magnitud: ‘los rendimientos unitarios en mafz, durante el pe-
- rfodo: de 1865-1971, registraron un aumento sustancﬁal, logian

" dose en @1 G1timo afo 27.3 quintalecs por manzana. Sin embargo.
durante 1972-1973, declind el rendimiento a 17.6 qq/mz, a a causa

de Ta saqufa prolongada que hubo en el pafs. Considerando que

. ,actualmente este.cultivo. .tiane gran demanda nacional, es. urgente
1ncrementar la produccidn con 2l prop6sito de. recuperar y-sobre-

pasar los rend1m1entos que se venfan alcanzando. Es posible
que pucda elevarse el rendimiento a 35 qq/mz, que constituye '
1a meta del plan de desarrollo para 1977.

ii. Localizacién: 1los bajos rendimientos unitarios son comunes en
todas las zonas del pafs, pero la zona oriental es la que tie-
ne en promedio 1os mds bajos (12.% qq/mz). Las fincas multifa
miliares grandes tienen rendimientos altos, por ser tecnifica-
do el cultivo.
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1.2 Objetivo. |
Eleygr los rgndimientos unitarios dentro de limites econémicos.

1.3 Causas.’ 4
{.5.* Cultivo en &rcas marginales
il Daficiente preparacién del suelo. ;
iii. Limitado uso de hfbridos.
iv. Limitado uso de semilla mejorada.
V. Siembra osociada con maicillo criollo -
vi. Inadecuada densidad de siembra.
vii. Poco e inadecuado uso de fertilizantes.
viii. Deficiente control de plagas en 21-cultivo.
ix! P&rdidas de granos por atrasos en 12 cosecha. -
X. Dafios ocasionados por 1rregular1dades en la época 1luviosa.

1.4 Formulacién general de las solucionns
" 4.+ Eliminar el cultivo en. las freas marginales.
i1, Mejorar Ja preparacifn del suelo. ‘
iii. Incrementar el uso de semillas de hfbridos de alta capacidad
productora. .

iv.  Incrementar el uso de senilla mejorada

V. ISustituir l1a asociacidn nafz-maicilIo, por la rotacidn mafz-
- maicillo. El mafz se cosecharia sin doblarlo, Tuego se pre-

e pararfa el terreno Y se sembrarf\ con’variedades mejoradas

oo . Ppregoges de natcil1o
- ovd. Adoptar Ia den51dad de sienbra, apropiada a 1as condiciones
an e . del terreno y época de ‘siembra. '
vii,u,lncrementar 21 uso de fértilizantes, y mejorarlo en relacifn

P LR dﬁsis, forma y &poca de aplicacidn

°rg;;_yitj Prevenir y controlar adecuadamentg 1as plagas del cultivo.
-ix.. Fomentar el uso de secadoras (trojas de tipo econamico, para
- secadg de mazorcas). SR

Cultivdé en 5rea§'marginai°s

2.1 Aspectos de esta naturaleza
i. Magnitud: segiln estudio realizado en 1973 por Extensibn Agri
cola en una muestra de 27,149.68 has (38,785.26 mzs), se
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3.2 Objetivo

Mejorar la comerc1a1izac16n del oroducto

) Causas

i..  Falta de grupos cooperativos.
ii.  Poco uso dal financiamiento para la construcci6n de silos.
iii. Insuficiente capacidad de almacenamianto de parte del agricul-
tor y del IRA.
iv.  Inadecuada distribuci6n de silos del IRA.
v. Falta de pr&cticas adecuadas para secado y almacenamiento
del producto. '

vi.  Falta de almacenes warrants, quz permitir&n regularizar los

precios del producto y hacer participar al proddctor de mejo-
res precios que obticnen en las &pocas lejanas de cosecha.

E1 crédito varrants pemitird, ademds, a los agricultores re-
cibir sus anticipos y pago de sus cosechas en forma oportuna.

Formulacién general de soluciones.
i. Promover las organizaciones cooperativas.

ii. Incaentivar al agricultor para hacer mayor uso del crédito para

granaros.

iii. Aumentar la capacidad d2 almacenamicnto del agricultor y del

IRA.

"1v. Distfjbuir estratégicamente mayor nimero de centros de almacena

miento del produbto.

V. Incrementar précticas apropiadas para 21 secado y almacenamien
to del producto.

vi. Establecimiento de crédito y almacen warrants.
Todas estas soluciones se podrfan combinar para establecer un
sistema de comercializac16n para el mafz.
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2.4 /ccibn

2.5

Las tres etapas enumeradas anteriormentc, sirven para describir 1a si-
tuaciSn encontrada en 21 campo; determinar la importancia de.los proble-

mas; analizar cada uno de los problemas, determinando su naturaleza. mag-
nitud, localizacién; fijar los objotivos, causas que originan 1os proble-

mas ‘y fbrmulacidn de soiucionﬂs para combatir las causas

En esta cuarta etapa, 12 etapa fundamental ee 1a planificacidn. ya que
por medio de 1a accifn se ejecuta todo 1o plauificado Ac& el extensio-
nista tendrs presente 1as caracterfsticas de cada idea que desea dar a
conocer, las caracterfsticas de Ta poblacisn con-la cual trabajar&, y
estas situaciones le permitir&n se]eccionar los métodos da comunicacidn

.. m&s destacados

. Para-1levar a cabo 1a realizacién de 15 plahificadb, el extensionista

debe contar con un programa, proyectos y planes anualas de trabajo. .

Evaluacifn

Se ehféhdéré"bor”évafﬂacidn, 1a valorizacitn que se dar§ al cumplimiento

de los objetivos y metas propuestas en la planificacion; esto permitird
analizar si la familia ha sido beneficiada con la asesorfa-de extensifn;
qué métndos fueron Tos mﬁs eficaces; determinar cuiles fueran los obstd

‘culds’ por 1o cual nose cumplinron 1os objetives propucstos, etc.

La evaluacién puade haccrse por medio de:
i. Observacidn diaria visitar a la finca y/o. hogar, reuniones, conver-
~ saciones con 1a gente. ' T
11. Estudios informales: cucstionarios en reuniones, jiras educativas,
investigaciones a casas distribuidoras de productos agropecuarios,
informes de trabajo, etc.
111. Estudios formales: investigaciones realizadas por especialistas.

(— - N
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 INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION

"‘Para analizar los 1nstrumentos de la planificacidn se requiere que se

tenga presente cufles son las etapas de a planificacién, cudles son los
instrumentos de 1a plan1f1cac16n, sus caracterfsticas y qué etapas de
la planificacién involucran

1. Programa
2. Proyecto
3. Plan.

N Programa S T

. Es.la declaracién de.lo que,:.en lfneas generales y en un plazo gene-

”: ralmente largo, se pretende hacer para soluciomar un conjunto de

. problemps, para.cada uno de los cuales se establece previanente su
prioridad, naturaleza, objetivos y causas.

Las caracterfsticas que tiepe un programa son: -~

a. Comprende un nimero importante de problemas.

b. Depende de 1a informacién obtenida al efectuar el “reconocimien
to de la realidad rural".

. c. Contiene las tres primeras etapas de la:planificacién.

o, La informacién s2 obtiene-del reconccimiento de la reali-
., -, dad rural, . .- :

.;ffi,i Los problemas son determinados al aplicarles los factores
y determinar la importancia relativa de las problemas, de
los problemas ancontrados se detenminan'ios4prioritarios.

ifi. . A cada problema seleccionado, se Te realiza un anflisis
dpnde se determina la: naturaleza, magnitud, localizacién,

;2. , - fijacién.de-objetivos, causas de los problemas y formula-
.+ % - cifn de sus: soluciones.-:-: S
d. El plazo de ejecucibn es mayor de 5 afios:
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e. Lo quo establece el programd, es fundamentalmente, 1a.priori-
~ dad de los problemas, naturaleza, magnitud, localizacién,: obje
_Ltivos, causas y posibles soluciones.

-»fl. Rl persona1 que concierne el programa serd todo aquel personal
ubicado en el nivel al cual se reifere el programa.

g. En el programa estard expuesto en una forma descrjptjya,la si-
tuacién del drea y estableciendo 1a prioridad de Tos problemas.
La parte analitica es precisa y detallada. '

3.1.1 Pauta para la elaboracién de un programa de Extensién.
Ejemplo que se propone:
Nombre: Programa de Extensifn del Municipio de Quezaltepequh

- (1983-1987) o Lo

Introduccidn Qué se espera lograr con lareaocucidn del
programa, condiciones que se requieren para desarrollar 2}
programa apoyo gubernamental recursos humanos .y, financie-
ros, etc. |

Descripcifn general del 4rea.
1. Generalidades ,
1.1 Delimitaci6n del &rca
1.2 Ubicacién , :
1. 3 Ciudades, pueblos cantones y. caserfos comprendidos
‘en el 4rea. .
B 1.4 Localizacién y distribucidn de las viviendas dz la
R gente que trabaja y/c viven en el sector rural.
1.5 Breve historia del &rea.
2. Poblaci6n - Datos demogréficos.
2.1 Poblacién: total, urbana y rural y por sexo.
2.2 Edad de la poblaci6n: edad promedio, % menores de
15 affos; % de 15 a 65 afios y % mayores de 65 afios.
2.3 Tasas de natalidad, mortalidad y de crecimiento.
2.4 Esperanza de vida. '
2.5 Migracifn
3. Estructura social
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© 3.1° Constituci6n de la familia: % de matrimonio, % de
uniones libres, % de madres solteras.

3.2 Promedio de hijos por familia.

3.3 Estratificaci6n social; las distintas clases sociales
o jhlta, mediana y baja) y la comunicacibn entre ella.
A3.4f»0rganizac16n social: 1liderazgo, grupos, organizaciones
"7 formales e informales. '

3.5 Actitudes, opiniones, conductos, esencias, costumbres,

gustos, etc.
4. Educacién B
4.1 Establecimientos educacionales: a) urbanos y rurales;
b) matrfcula por sexo; c¢) grados; d) nimero de profeso
res. "
4.2 Nivel educacional: alfabetismo, tasas de escolaridad.
5. Religién h

5.1 Iglesias y centros religiosos.

5.2 % de la poblacifn que profesa las distintas religiones.
6. Vivienda

6.1 Tenencia: en propiedad, alquflada, ‘colono, tipo, esta
~_do de la vivienda.

6.2 Capacidad y distribucidn de Ta vivienda.

6.3 Materias de construccién: muros, pisos. techos, paredes.
6.4 Instalaciones de ley, agua, bafio, fosas sépticas.

6.5 Equipo y mobiliario. T

7. Salud

7.1 Enfermedades m&s comuncs. :

7.2 Hospitales, Unidad de Salud, otros centros médicos y

farmacias.

7.3 Frecuencia de, asistencia médica.

74 Tipo de asistencia médica... °
3;1Alimentac16n.

Cantidad Y. frecuencia de] consumo de 10s principales
alimentb§ (diario, .semanal, mensual y anual).
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. ..-8.2 Cules aliméntds'son pro&ucidQé‘yféuﬁles son compra-

-dos.. ¢+ = °
3.3 Desnutric16n y-enfermedades: carenciales

. Cultura recreac16n y deporte.
'9 1 Actividades, agrupaciones y centros culturales.

"?; 9 2 Entrntenciones preferidas, cantros ‘recreativos.

L
11 Vialidad

12,
" 12.1 Superficie territorial.

9. 3 Deportes preferidos, campos para deportes.
Vestuario . ' '

10.1 Calidad y modalidad del vestuario.-

10.2 Centros de adquisicifn, confeccionés caseras.
10.3 Cantidad y costo anual del vestuario.
Servicios :

11.2 Transporta.

' 11.3 Electricidad.

11.4 Pgqua potqb!e,
11.5 Correos.

" 11.6 Telégrafos. S
~ 11.7 Teléfonos.. . '

11.3 Lavaderos y bafios publicos
11.9 oficinas locales relacionadas con desarrollo rural.
Fisiograffa - flora y fauna. .-

12.2 Estudio fisiogrifico..
12.3 Estudio agrelégico.
12.4 Flora.

12.5 Fauna.

" 12.6 C1ima.

13.

Tierra e Do PR
13.1 Uso de la tierra (datos estadfsticos sobre la superfi-
cies de los distintos usns) grunos de cultivos.

, 13 2 Produccién agrficola,  pecuaria y forestal

- 13.2.1 Cuadro sobre la produccidn agrfcola superficie,
cosecha, rendimiento (G1timos cinco afos - pro-
medios del quinquenio).
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14,

15.

16.
17.

18.
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1 13.2.2 Cuadre sobre la. produccién animal (similar
©al cuadrp 13.2.1). |
13.2.3 Cuadro sobre al valor de la produccidn agro-
" pecuaria (d1timos cinco afios -promedio del
~ quinquenio) destinada a la venta y al consumo.
13.2.4 Cuadro sobre 12 produccibn faestal.
13.3 CIases de suclos segin su capacidad de uso, con indi-
cacifn del grado actual de erosion.
13.4 Riego.
13.5 Distribuci6n de las propiedades rurales. segln su tama-
fio. o : T
13.6 Tenencia de la tierra.
Trabajo. \
14, 1 Clasificaci6n de la mano de obra (patrones. empleados,
' trabaaadores por cuenta propia. trabajadores familiares,
jornaleros permanentes, . tomporales; trashumantes).

:14‘2 Fficiencia de 1a mano de obra.

14.3 Valor de los salarios.
Capital.
15.1 Valor de la tierra (de 12 propiedad y arrendamiento)

- 15,2 Edificios e 1nstalaC1on;s.
1523 Mimearo vy clase da tractores maquinaria, equipos, herra-

mientas, animales de trabaJo, etc
15.4 Posicidn financiera de Tos agrlcultones.
E1 factor empresa. B '

. Ingreso per—caoita

17.1 D2 1a poblacidn rural agr{cola, de la poblacién rural
no agrfcola; de la poblacidn urbana .

17:2 Porcentaje &n que los distintos items de la produccidn
agropecuaria concurren ﬂi ingreso de Ta poblaciﬁn agri-
“cola. '

Mercados e industrializacifin.
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' Determinacién de la importancia reTativa de To; problemas del 4rea.

1. Cuadro para la determinacién de lﬁ importancia relativa de los
~“ problemas.

< 2. Némina de los problemas del cuadro por prisridades.

--3." Comentarios del cuadro anterior.

4. Cuadros sobre el posible desarrollc del programa.

Andlisis de los problemas del praograma y formulacién general de
sus soluciones.

- Problemas de Organizaci6n.

1. Organizacibn del servicio de extensidn.
2. Organizacion de la comunidad rural.
Problemas complementarios.

" - Debe temarse sn cuenta aquellos problemas que deben ser resueltos

3.2

-por ‘1as demds “instituciones 42 servicio pdblico; por ejemplo: vfas

de comurifcacifini asentamientos campesinos, electricidad, escuelas,
etc. ' o |

Proxecto

; Proyécib es bnd'exbosicién c3réuhstanc1ada de la impbrtancia, natu-

raleza y causas de un problama especffico o de un conjunto de pro-

blerias afines y 1a determinaci6n de los objetivos y soluciones pre-

cisas que en relaci6n a 81 0 a ellos deben perseguirse.

Las caracterfsticas de un proyecto, son: .

a. Se reficre a un problema espacifico. o a un conJunto de proble-
mas afines. .

. " Depende del prograna

Comprende la primera Y. tercera at\.pas de 1a planificacién.

Su plazo puede serdelas ancs

. Establece fundamentalmente las so]uciones del problema o proble-

mas. P T .

Su forma de exposicidn és'precisa.y detallada.

Concierne a los supervisores, especialistas y a 1os extensionis-

tas que deberdn desarrollar el proyecto.

® a0 o

K -»
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h.  Deben elaborarse tantos proyectos como’ prObleMas se hayan con-

templado . en el

programa.

3.2.1 Pauta para elaborar proyectos.

Nombre del proyecto: = debe identificdrse el proyecto referen-

te al problema.

Agencia: indtcar si el proyecto es nacibﬁaT;‘regional o local.

. Objetivos:

Importancia:

similaras a 1os radactados en el programa (anélisis

de -cada problema y formulaci6n de soluciones); pue-

den las objetives ser cambtados a modificados; esto
dependerd de la fecha en'que se est& 2laborando el
proyecto con relacidn ‘a' 1a fecha en que se elaboré
el programa. o
Indicar por qué razones se hace nacesario el de-
sarrollo del proyecto; debe tomarse en cucnta
los factores que determinan 1a importancia rela-
tiva de los problemas

Pr&cticas que se extenderdn: constituyen el qué del proyecto;

esto se refiere a 1o que los agricultores Yy su

_ familia van a realizar para resolver el problema.
Las soluciones a los problemas deben ser expre-
sados en forma clara, precisa y especffica.

Otras soluciones: aunque no constituyen pricticas en sf, se

refiere a act1v1dades que el extensionista desa-
rrollari para re:]izar su proyecto organiza-
cién de »gricultores meaoran la,comercializa-
cién, etc.

L 'Ldboﬁ conplementaria tendie nte a el1m1nar aque]las 1imita-

ciones que 1ﬂpidan el desarrollo del proyecto.

" Se refiere a actividades quc e1 ‘extensionista

© debe prever con enticipacidn que 1a semilla
“"mejorada, fartilizantes, 1nsecticidas, vacunas,

atc., estén acccsiblas a 1os agricultores en
la zona de trabajo.
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‘Base experimental o prictica: en qué se fundamentan los
extensionistas para rccomendar las pr&cticas; cuf)
es el origen de esas rocomendaciones; qué comproba-
cién han tenido tanto en las estaciones eiperimenta-

“les como en las aplicaéidnes por 1os agricultores,
etc.
© Personas o grupos que intervendrsn: Familias, 1{deres, per-
sonal de extensibn, 1nstituc%oné§ privadas o naciona-
les que participardn en la ejecucibn del proyecto.

Ubtcaci6n: sectores o localidades donde se realizars el
proyecto.

Fecha de inicio y de finalizaci6n: mes y afio de inicio y
finalizacibn, puede'oﬁcilar el plazo entre uno a
c¢inco afos. i ‘

‘Metas: debe contemplarse 21 ném2ro de hectireas (manzanas)
" © o uwidades familiares que deberdn alcanzarse cada
afio; nimero de agricdltores, amas de casa o jévenes
' Aqué-adoptarah las précticas; rendimientos por unidad

de superficie a obtener.

: iCostos: para hacer uso de 1cs recursos del Estado y para

. " .’colaborar con la Direccibn del Servicio de Extensién

en 1a elaboraci6n do bresupuestos, para ello se requie-

e re sstablacer los costos dél proyecto.

b

- 3.2.2 ;Ejemplo de un proyecto de maiz qua se propone:
- Los datos .de campo.-se obtuvieron a través de una encuesta
realizada en 1974, en el.cantdn E1 iuente del Municipio de
- Quezaltepeque; los principales problemas encontrados en la
 zona de estudio, fueron: mafz, frijol, conservacién de
. suelo, avicultura y desarrollo cémunitario.
.. Los datos encontrados sobra:el mafz, fuaron los siguientes:
....Problema: bajos rendimientos por unidad de suparficie.

. t -
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I'spectos de esta naturaleza:
R 5

it.
" "BY Puente del municipio de Quezaltepequa, tiene una

Magnitud. E1 50% de las familias cultivan mafz H-3,
H-5 y criollo en una &r a promedio de 3.0 manzanas por
familia; la producc16n obtenida es de 25 qq/mz, pudién-
dosc obtener producciones de 40 qq/mz. Las labores
agricolas se realizan on forma manual, debido a 1o

' escabroso del terreho;}la ¢poca de siembra es en mayo.

Localizaci6n. E1 casarfo La Esperanza, del cantdn

poblacién aprOximada de 224 habitantes (40 familias),
13s cuales han inmigrado de otros lugarcs, debido a que

) se ‘ha lotificado ‘'una hacienda en ase lugar. Los terre-
nos Ios poseen en arrendamiento con promesa de venta.

" Objetivo: Aumehtarlios fendimjentos por unidad de superfi-

cie.

Causas:

Uso de fertilizantes on cantidades inadecuadas.
'Pérdida de la fertilidad del suelo, debido a la
‘erosibn. |

5érd1das por_étaque de plagas del follaje y grano

almacenado. '

‘Falta de asesorfa técnica y crediticia.

Distanciamiento inadecuado.

Deficiente prepaiacidn del suelo.

Comercializacidﬁ deficiente

-

Formulacidn genera] da las soluciones:

T & BT

- "Uso correcto y adecuado de los fertilizantes.
‘Uso de. métodos de conservacidn y restauracifn de
‘suelos. '
-Incrementar é1 uso de insecticidas.
- Asesorfa técnica y crediticia.
Capacitar en distanciamientos adecuados.
Mejorar 1a preparacidn del suelo.
Promover 1as organizaciones cooperativas y organi-
zar la comercializacién.
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En base a estos datos de campo, se elabora el siguiente
‘proyecto. '

" Proyecto: Capacitacidn de agricultores en el cultivo de

mafz.

© = Agencfa de Extensién: Quezaltepeque
"' Objetivos: 1. Elevar la prcducc16n de mafz dentro de los

A " limites econfmicos.
Co L2 Capacitar a los agricultores en la tecnifi-
 cacibn del ciltivo.
¥ " 3. Incrementar el uso de'créditos.
' 4. ‘Mejorar la éomertia?izacién del producto.
5. Eliminaci6n del cultivo de mafz en las 4reas
“marginales.
6. Realizar practicas de conservacidn y restau-
' paci6n de suelos.
Importancia:
1. Etapa de desarrollo.
Rl Salvador, cu;nta con la informacién técnica
" hecesaria par= elevar la productividad del
mafz, se han producido en las estaciones expe-
rimentales variedades de alto rendimiento; asf
como tambidn, por parte del Centro de Tecnologfa
" Agrfcola (CENT?), se han establecido cnsayos de
 resultado eh‘tédq el pafs, para comprobar los
‘rendimientos de variedades, d8sis de fertiliza-
" cibn, distanéiaﬂientos, control de plagas, etc.

La informacidn obtenida en las estaciones expe-
‘rimentales son de uso por parte de los agricul-
tores do la zona, pruzba de ello es que usan

~ variedades de mafz H-3, H-5, fertilizantes, y
almacenan sus granos en silos metdlicos.
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Nimero d2 personas involucradas.
Relativamente todas las familias (40 en total)

.'que viven én el caserfo La Esperanza dependen

del mafz, 'ya que el mafz es l1a base de su ali-

- mentacién 'y de su economfa. Por otra parte,
.-estas familias posean animales domésticos
*.» (aves y cerdos, que son alimentados a base de
~este céreal).
. Se -puede decir qua, todas las familias de este

caserfo tiencn supeditada su supervivencia en
el mafz, y en la actualidad (1974) un 50% de
las familias cultivan este cereal, el cual no
suple las oxigencias de la demanda de 1a pobla
ci6n nacional.

.  Impbrtahﬁiﬁﬁecondmica.
, Elﬁmaiz es.el rubro de mayor importancia econ§

mica entre las familias de este sector. Los
terrepos que poseen en arrendamicento con prome-

.; sa de venta, son cancelados con las produccio-

nes obtenidas con el mafz y frijol, el mafz
es el cultivo quc ocupa mayores &reas de culti-

.vo (30 manzanas), frijol (0.5 manzanas) por
_agricultor;: un agricultor posee lotes de cinco

manzanas promedio.

'n mafz sé estin obtiendo producciones de

25 qq/mi; en frijol, € qq/mz; las produccionas
obtenidas y las &reas cultivadas, permiten de-
terminar que es el mafz el cultivo de mayor

' ‘.1mportanc1a econdmica en esa zona.
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Importancia social.

Demds ‘estd decir, la importancia que revis-
te-este proyecto ya aqus afecta a toda la po-
blacién del 4rea; por otra parte, en el pafs,
existe una escasez de este cereal el cual ha
- permitido que en término de dos afios haya

. tenido un incremento del 100% de su valor

(de €10.00 quintal a £20.00 quintal).

La importancia de este proyecto radica en
poder beneficiar a las familias del &rca al
organizar a los agricultores en cooperativas,
"mejorar la comercializaci6én e introducir me-
' jorar'a 1a comunidad.

Importancia.educativa.
" CENTA cuenta con suficiente informacién para
aumentar la productividad del mafz. Si los

© " agricultores de esta zona dispusieran de

estas informaciones té&cnicas, se obtendrfan
‘mejores randimientos por unidad de superfi-
ci2; asf como también, la poblacidn rural
estarfa mejor capacitada para conservar el

~ “suelo y hacer mejor uso de este recurso tan
.Gtil y escaso en el pafs.

Actitud hacia el proyecto.

E1 uso diaric de est2 cereal en la alimenta-
ci6n y su costo elevado en el mercado nacio-
nal, haée qye.los agricultores tenjgan una
_actitud favorable en seguir cultivando mafz
y son receptivos en que se les asesore en

las té&cnicas del cultivo; asf también, se les
asista con créditos.
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7. _Importancia nacional
"El Salv#dor, bzsa su economfa agrficola en
, cultivos de exportacifn: café, algoddn y
. caﬂaAde azucar, 1os dos dltimos cultivos
| ocupan las mayores &reas y 10s mejores sue-
los del. pnfs, haciendo que el cultivo de
mafz se raalice en pequefias &reas planas y
en Sreas marginales. La tecnificacibn del
cultivo de mafz en &reas marginales, es de
~gran importancia, porque no se le puede
~evitar al aqricultor, el sembrar mafz ya
. que es la base de su alimentacién diaria,
la pequeﬁez de su parcela no permmite que
deje 1a aqricultura de subsistencia; por
otré parieg;se requiere que el pafs se
autoabastezca de este cereal y asf evitar
1a fuga de divisas al comprar mafz en el
extranjero.

" 8. Complemento con otros proyectos.

~ Este proyacto vendrd a complementar a otros
proyectos que se realizardn en 1a zona; asf
pof ejemplo,”se complementard con frijol

~al realizar rotacién de cultivos; con el de

) cohseryacién 42 suelos, al realizar pricticas
afines en el cultivo de mafz; con el de avi-

, chltura;porque proporcionard la materia prima

. para 2laborar concentrados.

Cooeepfto 9 Limitaciones.
SRS 7 La mdyér limitaci6n a vencer en est2 proyecto
Mo " gs la siembra de mafz en &reas marginales,
pero para ello se concientizard a los agri-
cultores en la ejecucidn de précticas de con-
servacifn de suelos.
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~ Otras timitaciones a vencer es la falta
de capital de los trabajadores, el alza
immoderada de los fertilizantes qufmicos,
la mejora de 1a comercializacidn requiere
la compra ce granerds de metal, 1o cual
significa inversiones que necesitan una
fuente -de financiamiento.

Pricticas que'se extenderdn.
1. Preparacidn del suelo.

1.
ii.

iii ‘o

iv.

Limpia manual del terreno.

Evitar quamar y carrilear deshechos
en curvas a nivel,

Aradura profunda (mayo-junio).
Rastreado (mayo-junio).

2. Variedades. .

i.

1.

- Hi.

‘Mafz H-3. Variedad de grano blanco

medio cristalino; tamafo de la planta,
mediano; ciclo vegetativo de 90 dfas,
grano de tamafio mediano; produccidn
6ptima 70 qq/mz.

Mafz H-5. Variedad de grano blanco
medio cristalino; tamafio del grano
grand2; planta de tamafo grande; ciclo
vegetativo de 105 dfas; produccitn 6pti
ma 75 qq/mz.

Mafz H-101. Variedad cde grano amarillo
medio cristalino; tamafio de grano grande;

“planta de tamafio grande; ciclo vegetati-
'vo de 100 dfas; producci6n éptima 70
~ qq/mz.
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3. Distanciamiento de siembra.
a) siembra con bueyes
" 4. Distancia entre surcos: 0.80 a
1.0 metro, siguiendo curvas a
nivel.
'i1. Distancia entre semilla: 0.20 mts.
" un grano por postura, puesto en el
fondo del surco.
b) Siembra manual
i. Distancia entre 1fneas: 0.50 a 0.30
.. mts. siguiendo curvas a nivel.
1. Distancia entre posturas: 0.20 a
" 0.30 mts entre postura, colocar
. 2 a 3 granas y efectuar siambra en
~ sistema “"tres volfo".

i ..t .1 ' 4, Epoca de siembra.
ALE =17 4. " Epoca de 1luvia: mayo o cuando las
v : © " 1luvias astén establecidas.
| ot~ 7 U 4i, "Tumalmil": agosto o septiembre.

.5.- Cantidad de semilla.
'30. a 35 libras por manzana.

6. Fertilizacitn.
. o I P 'Pqimepa_fertilizacién: al momento de
criten S T 1 siembra, 50 1bs de Nitrégeno y 60
Coe ] a 80 Ybs de fésforo por manzana.
W 07 1. segunda fertilizaci6n: 50 lbs de
CoRmm T T Nitr6geno por manzana, a los 20 6 25
dfas después de la siembra.
iii. Tercera fertilizaci6n: 50 1bs de Nitrd
geno por manzana, a los 45 6 50 dfas
‘después de la siembra.

L G TR v e



7.

(3]

- 41 -

Control de malezas.

i..

ii.

Manual: se recomienda como mfnimo

una limpia y un aporco.

Quimico: Gesaprin 80%, 1.5 1bs/mz,
controla hoja ancha y gramfneas Larso,
1 litro/mz, controla gramfneas.
fplicar inmeciatamente despuls de rea-
lizada 12 siembra cualquiera de estos
herbicidas.

Control de plagas.

i.

ii.

ifi.

Plagas del suelo. Aplicar al suelo
antas de la siembra: Aldrfn en polvo
2.5%, 100-150 1bs/mz, o Volatdn granu-
lado 2.5%, 50-190 1bs/mz, o Diazinén
granulaio 10%, 30-50 1bs/mz.

Plagas del follaje. Tortuguilla
(Diabrotica balteata): devin 30%

(6-8 gr/gl cde agua: 0.75-1.9 kg/mz),

Folidol M-2 (polvo), 30-40 1bs/manzana.
Gusano cogallero (Spodoptera frugiperda,
Spodoptera exigua) Volatén 2.5% granula
do, 20 1bs/mz al cogollo; Dipterex 95%
PS 1 kg/mz; Lannate 90% PS, 0.5-0.75
1bs/mz.

Piagas'en granos almacenados: 2aplicar

Bisulfuro de carbono, 60 cc por cada
17 qq de mafz, para graneros metélicos;
Phostoxiu, 1 pastilla por quintal de
mafz.

Dobla,

Se efectuard cuando las mazorcas tengan un
color café clarn, aproximadamente, tres me-
ses después de sembrado el mafz.
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Cosecha.

. Es recomendable efectuarla 20 dfas después

‘de.la.dabla, con el propisito de dejar el
_terreno disponible para un segundo cultivo.

Qtras soluciones.

Organizacién de los agricul tores.
Para facilitar 12 labor de asistencia técni-
ca con los agricultores, provisién de crédi-

- . tos:y prestacidh de servicios, se organiza-

r&n a los agricultores en una asociacibn cod
perativa de: produccifn agropecuaria.

Se coordinard esfuerzos con 1a Direccién
General de Recursos Naturales Renovatles y
1a Asociacién de imigos de la Tierra, para
realizar una campafia de conservacibn de sug
los y reforestacién.

Labor Complementaria.

A,

Provisién de‘ihSunos
Procurar que el Banco de Fomento /gropecuario
de Quezaltepeque y otras [gencias comerciales

" de la ciu'ad, dispongan de suficientes semi-

Nas, fértilizantes e insecticidas, en &poca
oportuna para facilidad de los agricultores.
Financiamicnto del cultivo.

Que el Bancs de Fomento /gropacuario de
Quezaltepequ;, financfe a los agricultores;

'gestiOnar ante el Instituto Salvadorefio de
" Fomento Cooperativo. la Personerfa Jurfdica

de la COoperativa para facilidades financie-

- ras'y de comercializacién.
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c. Comercializacién del producto.
Coordinar con el Instituto Regulador de
Nbastecimientos (IR:), la compra del producto
a los agricultores, mediante contratos indivi
duales o colectivos.

Base Experimental o Prictica.

) Las pricticas recomendadas en este proyecto han
~ sido probadas en ensayos de rasultado, tanto en
las estaciones experimentales, como en zonas
similares al 4rea donde se realizard este pro-
yecto..

Sin embargo, los resultados obtenidos en condi-
ciones sihilqres deberdn tener una comprobacidn
local, con el fin de probar su validez y mejorar
Ta técnica a aplicar.

Personas o gfupos!QUe intervendrén.
Agricultores}de1 caserfo La Esperanza.
Personal de 1a ’gencia de Extensién.
Banco de Fomanto /gropecuario.
Casas comerciales.
Direccifn General “o Recursos Naturales
Renovables.

Nsociaci6n de fmigos de la Tierra.
Instituto Regulador de Abastecimientos.
Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo.
Centro de Tecnologfa Agrfcola.
Fecha de inicio y de término:

Enero 1975 a Diciembre 1978.
Ubicacibn:
Este proyecto se 1levard a cabo en el caserfo
La Esperanza, cantén E1 Puente, municipio de
Quezal tepeque.
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Metas:
Metas de superficie.

AROS MINTENTHIENTO TNCREFENTO TOT/L

N2 Explot. |Superficie [NZ Explotad Superfic NZ Explot.] Supef.

(mz) (mz) (mz)
1974 40 . 200 . 40 200

(actual) '

1975 20 . - 40 5 10 25 50
1976 .25 175 5 15 30 90
1977 30 90 ) 20 35 110
1978 | 35 . 110 5 30 40 140

Sob}ehlaslmetas de précticas que se extenderdn, se harf en forma proporcional
al nimero de explotaciones a atender.

Referente a la producéiGh, se considera que para 1978, 1as 40 familias de esa
20na, estardn an capacidad de obtener rendimientos de 60 qq/mz. Para el aflo
1976, se tiene planificado tener organizada y con Personerfa Jurfdica la

Cooperativa de Producc16n Ngropecuaria.
. . 1' o).,‘

Costos:

ACTIVIDAD MENSUTL ANUAL TOTAL ** |
Salario Extensionista ¢ 900.00* £2.160.00 ¢8.640.00
Transporte (lubricantz) 200.00* 480.00 1.929.05
Papalerfa (folletos, circulares) 50.00 _ 600.00 - 2.400.00 -
Materiales para demostraciones . 200.00 . . 800.00:
Giras educativas . 100.00 400-.00

R . v o - . ! !395160004,; . .00

%* . . .. Co S
Se’ toma como base, pero se dividird entrevs, que son los proyactos con que
trabajarg €1-oxtensionista en esa zona.

* Costo del proyecto en 4 afios.
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3.3 Plan
Plan es un esquema ordenado de las actividades que deberdn desarrollarse

dentro de un plazo determinado, para realizar las soluciones que _previa-

mente han. szdo estableczdas~en el programa o en '1os proyectos.

T llas caraCterlstlcas de un nlan son: j- o . : -

)
!

$ff:é,"Comprende n nﬁmcro lzmltado de problemas (m§x1mo 7).

f b. Depende del programa o proyecto, o, de ambos a la vez. = ;
f' Se ref1ere a la cuarta etapa de la:planificacién: accibn.
- d., Plazo, de preferenc1a un afio, ‘esto;debido a: | ’

i EH serv1c1o de Extensi6n presunuesta sus gastos anualmente.
. ii. El1 ciclo agricola, es de orefeyenc1a anual. N

‘it Bs difiéil” predecir actividades a realizar con mucha ant1c1pac1on.

.. €. . Responde a las interrogantes: jqué se va a hacer?, ¢a quién se dl'
rigird?, jpara qué?, ;cémo debe hacersc?, ¢cu§ndo?, odﬁnde? ¢qué
resultados se espera obtener?, zqulénes 1o harﬁn?, ¢cuénto vaa

. costar?,:ichmo ge €valuard? .. - o

£, ‘La'forma de’ exooS1C1on es c1rcunstanc1ada y prec1sa..‘.; S

g. Con¢ietiie"a cada extensionista en forma 1nd1v1dua1,,»},,. aae

h. Debe ser elaborado con ant1c1pac16n a la fecha de inicio de las ac-
tividades, esto con el propdsito de ser estudiado por los supervi-.-
sores, se modifiqus o se apruebe con suficiente anticipaci§n.

‘PUMtOS a conslderar paru elaborar un nlan N A "“'““”'}j
T -

Nombre del p‘an Debe ident 1f1carse referente al oroblema.del orograma
~ o pro;ecto. .

Agencih - Agencia de Exten51on encaraada de eJecutarlo.,v.;' R TR E T
Afio: . Afio calendario o afio agricola. : VI

W

,'0b19t1vos...ﬁasados.en 105 expuestos en el proyecto y deben.ser selec-»-k~

- ¢ionados en base a pr1or1dades Y, orden lﬁggco de. rgalazac16n.
Préicticas que sc- éxtenderan: Basadas en las exuuestas en el proyecte,..
tomando en consideracién si todas las expuestas o parte de ella

se realizaridn en ese afio. R R '

Labor complementaria: Actividades que realizarin los extensionistas

para lograr cumplir los objetivos propuestos.
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Métodos: - Seleccionar los métodos mis adecuados para asegurar la adopcibn

de las practicas a efectuar. -

Fecha: Epoca en que se realizarin las actividades, debe c¢oincidir con
las actividades agricolas que desarrolla la familia rural.

Lugar: Ubicacién del lugar donde se desarrollardn las actividades, tanto
locales camo aquellos lugares a visitar en: giras educativas, dia
de demostracién, etc. . :

Responsable: Quién es el extensionista responsable de la actividad y la
n6m1na de agricultores que le colaborarin. .

Evaluacin: Qué sistema de evaluacién se utilizari para medir los resul-
tados y ponderar el seguimiento de la asistencia técnica.

Costos: Recursos financieros para cubrir la o las actividades y que
sirvan de parimetros para evaluar la efectividad de la metodo-
logia utilizada y los resultados obtenidos.

Dos requisitos se necesitan para que un programa de accién tenga éxito:

Primero, el extensionista debe tener buen conocimiento té&cnico de la ma-
teria a enseiiar.

Segundo, el uso de los métodos de extensién que meJor se prestan para la
materia y la poblacidn de que se trata.

La labor de extensién no se mide por lo que el extensionista realiza,
sino por el grado en que las pricticas perfeccionadas, las técnicas y
actividades son adoptadas por la familia rural. - )

En vista de que uno de los objetivos de éste curso-taller es: 1a prepa«
| rac16n de uni modelo de plan de asistencia agricola de un técnico y de
" una Agenc:,a de Extensidn; se proponen a contmuac16n dos altematlvas
} de planes de trabajo para analizarlos y elaborar el modelo solicitado

al respectao.

. Altematlva A. ‘- ;

- Plan Anual del Agente de Extensifn................. de la
&madememia'nde ‘.’...""..‘.‘....."V

- Fec}u: de0..0‘.:'...0‘....0‘a..‘.“..l..‘..“"l...'
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Problemas del programa que se- abordarfin durante-el afio:’
i.  problemas que tienen proyectos aprobados. °

_: ii. . Droblemas que tienen proycctos redactados.

problemas cuyos proyectos.se redactarin durante el afio.

ii. importancia.

‘1. ' Pricticas que se extenderin y soluciones’
2. Labor complementaria =~ |
~y o 3y -Ubicaeidn: '
. 4. Métodos de Extensifn.

'Pro'yectos con 1os que‘ se trabaJarﬁ en el afio:
i, . Objetivos =

. ¢ .'5. -Persdnas y grupos que intervendrén.

N "

2. Alternativa B. :

Nombre del Plan:

‘Agenc1a‘ .
" Extensionista: < -

Afio
Objetivos: 1.

PRIV

ACTIVIDADES A '
REALIZAR . | META | METODO

FECHA

Responsable
o .
Colaborador

EVALUACION




1.

2.

3.

5.

7.

8.

9.
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| EL SEGUIMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICAI® *
| Jbrne Castillo Velarde #

Bl segumento es un-conjunto de acciones que deben formar parte de la pla-
n1f1cac16n de la as1§tenc;a técnica, y.que tizmen por -ohjetn asegurar el
proceso completo de Transferencia de Tecnologia, entendidn é&sto como fina- ~

lidad directa de 1la nrimera.

Hemos definido la asistencia técnica como 1a funci6n de entregar la tecno-
logia o ponerla al alcance. inmediato del camesino, y hemos dic aque 1a
transferencia de tecnologfa implica necesariamente 1a adoncibn y utiliza-
ci6n de imnovaciones. Resulta evidente que el naso desde una hasta la ntra
no se da por si solo, sino que requiere,; prnnero, de ciertos apoyos, e v1a-
bilicen el cambio; y, segulo, de una relacﬁn entre el aaente y los SUJetOS
del cambio, a la que llamamos segumnento.

En efecto, consideremos que entre la enttega de tecnologia y la transferenc:.a
total, observaremos un proceso que nasa por diversas etapas, asi: - -

Evolucitn del Proceso de Transferencia de, Tecnologfa: T
T 1dent1f1cac16n y pnorizac16n de problems
ASISTERCIA TECNICA : ;
‘ T | Entreca dg tecnoloqfas adecuadas
(Ensays
Canb:lo
Satlsfacc:ﬁn plena

o

SEGUIMIENTO

T '

Idnnuficaclén de nyevos problemas

‘

* ,Pbterial a. utxlizar en el curso-taller;sobre Plamﬁcauén de 1a Asisten-
cia Técnica Agricola a nivel de Agencia. San Andrés, La Libertad, El
Salvador. CENTA, agosto 22-26 de 1983.

*% Consultor especiahsta en desarrollo socio rural, Oficma &el IICA en
El Salvador.




Lo anterior significa que la asistencia técnica, si ha de tener un immacto
en el proceso de desarrollo rural, debe complementarse con las acciones de
segumento, hasta llegar a inducir nuevas necesidades y problemas desnuSs
del cambio, a manera de propiciar el ciclo continun de neiommto.

A contlnuac16n analizaremos estas acciones, con las corresponhentes funcm-
nes de seguimiento, que han de formar parte del plan de traba;o a nivel de
agenc1a.

ETAPAS DEL PROCESQ DE. TRANSFERENCIA
DE TECM)IDGIA

1.

2.

ENaAYO
En esta etapa e1 s"ajeto qu1ere
asegurarse de que la tecnologia |
propuesta da buen resultado, a '
nivel de su orop1a fmca

ACEPI‘ACION
La barrera a vencer es la acos-

tumbra:la resistencia a lo “Tie-

vo por- conocet’', y el apego a
lo ‘'viejo conocido’.

ADOPCIOH

El sujeto se decide a aplicar
la tecnnlogia propuesta, siem-
pre y cuando sus recursos se lo
permitan.

CAMBIO
Esta etapa es la de conSolida-
ci6n de la nueva tecnologia y
el impacto de ésta, .en las acti-}
tudes y ppiéti@aé de trabajo y -
de vida del sujeto.

[

s .

1

FUNCIONES IR saammm E LA ASIS-
TENGI\ TECNICA AGRI(DLA .

: | RERURRZD

Afinamiento de 1a entrega de tecnolozfa,

|, para ajustarla a las condiciones esne-

cificas del: sujeto.:
A base de persuacién directa o nor el
testlmnm de otros adoptantes, se con-

‘vence al sujeto, de la. conveniencia' de
adontar la prictica recomendaia.

APOYD
Cocestibn en la accesibilidad de ser-

'vicios séctoriales, tales como suminis-

‘tro de insumos, cré&dito, precios de ga-
rant@a, etc, que provean en las defi-
ciém:iasaque afectan al adoptante.
VERIFICACION

Discernimiento del efecto que 1la nueva
tecnolozia ha tenido, en la actitud del

. syjsto frente al uroc,'eso de me)nramento
aoricola. T e
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S. SATISFACCION
El sujeto se da cuenta del im-
pacto positivo que la tecnolo-
gia ha tenido en su situacién
econdmica y/o social.

6. NUEVAS NECESIDADES
El proceso continuado de desa-
rrollo exige que a la satisfac-
ci6n de una necesidad surjan
nuevas que estimulen la blsque-
da sostenida de mejoramiento.

EVALUACION

Determinaci6n de la medida en que la
satisfacci6n del sujeto resmonde a lo
programado por el agente t&cnico, en
términos de produccién, productividad,
impacto socioecondmico, cobertura po-
blacional y cobertura geogrifica.

INDUCCION

Cooperacién en la identificacisn de
§reas de accidn prioritarias en la pro-
secucisn del desarrollo agricola, que
requieren nueva transferencia de tec-
nologia.

La planificacién del seguimiento, al igual que la de todo el proceso de
transferencia de tecnologia que se inicia en la asistencia técnica, tiene
que camprender objetivos y metas especificos. Ademis, es preciso contar
con instrumentos de recolecciSn y manejo de informacién veraz y oportuma,
que sirva de base y de pufa a 1a accién del agente de cambio en cada etama

del proceso.
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REGISTROS PROPUESTOS PARA VALIDACION,
EN LAS ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA *)
. o -.Luis.-Alonso Alvarez. Nietn (**)

El .Departamento de: Asistencia Técnica de la Divisién de Extensifn =
Agricola, considerando de importancia tener un Banco de datos sobre los
diferentes cultivos, por agencia y por regibn; y poder asi hacer evalua-
ciones estadisticas sobre el grado de adopcién de una o varias tecnologias
difundidas, hace la propuesta en este Curso-taller "Planificacién de la
Asistencia Técnica Agricola a nivel de Agencia’ de la necesidad de llevar
Jun registro estadistico de 1la situacibén encontrada en cada cultivo y que
posteriormente se lleve a un Resumen donde se pueda evaluar estadistica-
mente la adopcion de alguna tecnologia, en promedios y/o porcentajes.

Anteriormente, dicho registro se hacfa en formulario elaborado para
trabajar con agricultores individuales, y exclusivamente en Granos Bisicos;
pero se han hecho las correcciones necesarias para que se adapten a cual-
quier cultivo y para cl trabajo con grupos y se presenten juntamente con
los registros de control de trabajo por agencia, asi:

1. Area de cultivos por tipos de beneficiarios (segiin se planifica y se
da seguimiento).

2. Avance y realizacidn de metas por trimestre.
3. Metodologia utilizada.

4. Itinerario semanal de trabajo.

S. Libreta de control de asistencia técnica.

6. Detalle diario de labores.

7. Datos estadisticos.

(*) Documento de trabajo presentado en el Curso-taller sobre Planificacién
de 1la Asistencia Técnica Agricola a nivel de Agencia. San Andrés, lLa
Libertad, E1 Salvador. CENTA, del 22 al 26 de aposto de 1983,

(**) Ingeniero Agrénomo, especialista del Departamento de Asistencia Técnica
de 1a Divisibn de Extensifn Agricola del CENTA.



8. Resumen de estadis;icas. por técnico y cultivo (1-1).

9. Resumen de estadisticas por Agencia y cultivos (1:2).

- Se .acampafian-también los instructivos para utilizar la libreta de -
control de asistencia técnica y los cuadros de restimenes estadisticos.:
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MINISTERIO DE. AGRICULTURA Y GANADERIA
CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

CONTROL DE ASISTENCIA TECNICA

Fecha _ _ . e e
NOMBRE DEL USUARIO: _ ) o
NOMBRE DE LA PROPIEDAD: . cwmvO: ML
MUNICIPIO. __CANTON'
AGENCIA: L . NOMBRE DEL TECNICO_ L o
GRUPO SOLIDARIO NOMBRE DELGRUPO- _ _
COOPERATIVA SECTOR REFORMADO ______ SECTOR NO REFORMADO___
COOPERADOR INDIVIDUAL _ o
OTROS: (ESPECIFIQUE): _ . _ o

FINANCIAMIENTO (INSTITUCION): _

SITUACION ENCONTRADA: (Semilla, Preparacion Suelos, Siembra, Fertilizacion,

Plagas, Enfermedades, otros.)

RECOMENDACIONES:

AGRICULTOR O ENCARGADO TECNICO RESPONSABLE
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PROGRAMA DE GRANOS BASICOS
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA

INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA HOJA DE CONTROL (VISITAS) DE ASISTENCIA TECNICA.

- FECHA: Se anotari el dia, mes y afio en que se realiza la visita.
Ej. 5 de mayo de 1981,

NOMBRE DEL USUARIO: Se registrari el nombre de la Empresa Agricola,
agricultor, cooperador o encargado del cultivo o sea el nombre
de la Institucién o persona que recibe la asistencia técnica.
Ej. Cooperativa Las Aradas, o Sr. Juan Pérez.

- NOMBRE DE LA PROPIEDAD: Anotaci6n correspondiente al nombre como se le
conoce o esté registrada la propiedad. Ej. Hacienda El Amatal.
Finca El1 Pepeto, El1 Tampizque, etc.

CULTIVO: Anotar al cultivo que se le da asistencia técnica. Ej.
Mafz, arroz, frijol o maicillo.

- MANZANAS (mz): Reportar el irea sembrada del cultivo en nfimeros Arfbigos,
incluyendo fracciones en ntmeros decimales. Ej. 5.25; 10.50; 6
0.75.

MUNICIPIO: Se debe poner el nombre Jel municipio en donde esti ubicado
el lote sembrado del cultivo. Ej. Chalchuapa, Ciudad Arce, San
Martin, Ilobasco, etc.

- CANTON: Nombrar el cantén respectivo donde se ubica el cultivo y no la
residencia del usuario. Podria suceder que ambas direcciones
coincidan. Bj: El Coco, Flor Amarilla, E1 Sauce, etc.
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-. ,ac_g_«c_: Escribir ‘el nombre de 1a Ageri¢ia donde estf destacads el téc-
-+ 1 nioo & quien corrresponda supervisar el cultwo. P,'l: Zapotitfn,
i, - - -Gotera, eto. - h

- NOMBRE DEL 'I'EQJIO): Aqui se anotari el nombre respectivo del t%cnico
. . - . - que prestar la asistencia técnica al cultive.’ Ej: Carlos
. Samtiago Oliva, Manuel \hrin o Arecio de Le6n Ee

wep e

A continuacién se marca con uma "X" si el usuario pertenece 1
un: grupo--solidario, escribiendo €l nombre de creaci6n del grupo Bjenplo
Grupo Solidario/K/ Hombre del Grupo: La Esperanza.

Si el usuario es una cooperativa, indicar si es del sector re-
fotmado 6 no reéformado. O pudiera ser que sea cmrador individual (in-
dependiente) luego se marcaria. Ej: /X/. Pero puede darse tambien el caso
que pertenezca a otros, tal como grupos pre-coopergnvos, etc, Bj:

/X/ para 1o cual se espec1f1caria anotando ala par. Ej: Grupo Pre-coo-
Erativo gp_gracién j

= '
- FINANCIAMIENTO: En caso de que el agricultor o entidad agricola haya
sembrado su cultivo con fmancmmento, nombrar la Institucim
que lo haya otorgado. Ej: RFA, Cajas de Crédito, Banco Salva-’
do;gﬂp., Banco. Hipotecario, etc.. : :

Ty b

'
[ *

- SI’I'tIACION mwom‘mm En esta parte se. descnbn'a en forma especi&ca
7 1a situacidn del cu1t1vo en el "\omento en que se reahce la
\nsita i '

Las anotaciones deberan basarse en aspectos t%cnicos del cul-
tivo (forma racmnal) y en forma concreta (ob;etnra) con leyerrlas cortas,
clavas'y précisas. 'Ej: EL QULTIVO BV ELOI'E (IN BUENA CARGA DE MAZORCAS,
ATAQUE DE GUSANO ELOTERO (5 a 10 DE CADA 100 MAZORCAS ESTAN NFBSI"\DAS)



- RB(II‘IEI\ID.‘\CIO"JBS Se detallara (n) 1a (s) alternativa (s) aue el téc-

'nico’ da ‘como soluc16n al problema e‘dstente en el .cultivo, de-
berd utilizar el criterio técnico con iniciativa y nroyeccién
en busca de una solucién acertada y econfmica.

"El téchico debe tener en cuenta la d1snonib111dad y precios de
los productos recomemiados en plaza, que es donde el agricultor se nrovee
de los insumos necesarios para sus cultivos.

AL

" Las recomendaciones se le exphcan y luego se le leen al agri-:

cultor, asi como tambi&n se 'le debe de proporcmnar alguna infoymacitn -
adicional necesaria.

- 'La leyenda deber .ser corta, clara y premsa sobre la 1dea aue

-se ‘desea comunicar.

" Ej: APLICAR AL CULTIVO EN LAS PRIMERAS HORAS DE LA am,xm m-"v
SECTICIDA DIPTEREX 95% P.S. EN UNA CANTIDAD DE 1. s LIBRAS mn

MANZANA QUE EQUIVALE A 8 A 19 GRAMDS POR GALON DE A’ll‘\ 'YI'I-.

LICE UNA BOMBA ASPERJADORA. GUARDAR LAS PRECAUCIONES NECESA-

RIAS.

- FIRMA DEL AGRICUL'IOR 0 ENCARGADO

En esta se pone la fimma o huellas dlgitales del usudario o en-
cargado del cultivo, con el propdsito de que esta constancia.

..+ . sirva como respaldo al técnico sobre la tecnologia que €1 ha
-recomendado y ante cualquier problema postenor que pudiese
suscitar. (Ej: Sobre dosis de productos, pricticas inadecua-
das, etc.)

' Este requlslto es md15pensable ‘cuando se trata de cooperatl- . ',

gmnos solidarios o cultivos de gran extens16n. -

En el caso de los aqucultores md1v1dua1es y con poca exten-
si6n de cultivo, este requisito queda a opcién de ellos. (Los agriculto-
res).




- FIRMA DEL TECNICO RESPONSABLE:

Se registrari la firma del técnico que realice la visita al
cultivo, como un respaldo para el cooperador y para hacer cons-
tar a quien corresponda, de la visita realizada.

- OTROS: Se sugiere que para que la hoja de visita pueda leerse con fa-
cilidad, es necesario que las letras sean grandes o medianas,
de molde y todas mayGisculas, buena letra, redaccién clara y
vocabulario sencillo.

Para escribir se debe utilizar lapicero, el que al presionarlo
salen bien claras y legibles las copias. El formulario es en original y
2 copias, las cuales una vez hechas las anotaciones correspondientes se
distribuirin asi:

Original para el usuario

Primera copia para la institucién que haya otorgado crédito
para el cultivo y,

Segunda copia para el respectivo archivo de la Agencia.

Recuerde que 1la hoja de control de Asistencia Técnica le dari
mayor credibilidad a su trabajo, ya que es un respaldo que tiene el agri-
cultor y usted.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
DIVISION DE EXTENSION AGRICOLA.

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA

INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA LIBRETA (CUADROS)

ESTADISTICOS DE ASISTENCIA TECNICA.
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o o PROGRAMA DE GRANOS BASICOS
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA

INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA LIBRETA (CU.’\DROS}
ESTADISTICOS DE ASISTENCIA TECMNICA.

Este tipo Jde registro viene a sustituir en parte al tarjetero de agricul-
tores en gtanos b&smos, ya que en forma efectiva lleva al Jetalle lo que
el agricultor redliza.en su cultivo.

En esta libre