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PRESENTACION

La Identificacibn, Preparacidn, Ejecucidn y Evaluacibn de Proyectos
en Onganizaciones de Pequedos Productonres, ha sido una actividad desavro-
Uada en Los palses con el apoyo de Los gobiewnos y La cooperacidn técnical
de onganismos internacionales e instituciones no gubernamentales.

Se ha buscado en trhabajos dirnectamente con Los productores involucra-
dos y con su efectiva participacibn, apoyar La elaboracibn de proyectos de)
cooperacibn técnica entre La comunidad u organizacidn campesina y Las ins-
ituciones prestadoras y/o donantes.

La presente Guia MetodolSgica fonrma parte de una serie de materinles)
producidos en el marco del "Proyecto de Cooperacidn T&cnica en Identifica-]
cibn, Preparacibn y Efjecuciln de Proyectos de Desavwollo Rural, en Orga-|
nizaciones de Pequeiios Productones™, que se Lleva a cabo entre Organismos)
Nacionales del Sector Agropecuanio y el Instituto Interamericano de Coo
Pxﬁwn para La Agriculturna (1ICA), nepresentado pon su Oficina en Coat;

Tiene como finalidad describin Los pasos seguidos en esta y en otras
expeniencias desavotladas pon Los autores. Busca dar as pautas necesa-
nias a Los técnicos que t/zabaﬁn dinectamente con Los campesinos, dentrof
de La §ilosogia de Lo que se definido como DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO,
en el proceso de preparacién de proyectos.

EL TICA ha desarrollado una serie de metodolagw dentro de esta §i-
Losogia, entre algunas podriamos mencionan La téenica del "METAPLAN" uti-
Lizada por el proyecto multinacional PROPLAN. :

La metodologia que se presenta en este documento capta cientos ele-
mentos de dicha técnica y adiciona otros, todo esto con el §in de obte-
ner una nealidad mis completa de fa comunidad que se atiende y La mayo
participaciln de Los campesinos. Oino elemento importante que se agreg
es un efemplo de un diagndstico participativo basado en datos concreto
de comunidades, dicho diagnbstico es La primera etapa para elaborarn el

proyecto o propuesta de desarrollo.

Para el futuro, se pretende producin otros mateniales concernd
a La preparacidn de fa Propuesta de Desarrollo & Proyecto de Desavwollo,
Los Lineamientos necesarnios para La Gestibn de Proyectos y Lo que se re
fiene a sus etapas de Seguimiento y Evaluacidn, bajo un enfoque eminente
mente participativo. )
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INTRODUCCION

En su Primera Parte, el documento se inicia con una definicibn del
pwoyectos y una breve neseiia de Lo que es un diagnbstico y cémo La plani-
§icacibn interviene en &L. Posterionmente, se indica todo el proceso me-
todolbgico y sugiene Las actividades que se deben nealizan antes de efe-
cutan el Diagndstico Participativo, y durante el mismo. La Segunda Panrtel
fue un diagnbstico elaborado en fornma de ejemplo para fines diddcticos 4
siguiendo La secuencia de Los capitulos incluidos en La "Guia para Elabo-]
mvu:‘gn&ucaa en Ongam.zauonu de Pequeilos Paoducxanu" adjunto en el
Anexo No. 1.

De acuendo a La experiencda, a!;gunoa pasos del magmw.o Partici-
pativo tienen una duracibn que varia de acuerdo al nimero de personas _que
participan en &L y al nimero de problemas que se detectan. A mayon niime-
0 de participantes y de problemas detectados, Las jornadas se alargan
Es pon esto que Los técnicos que colaboran en el paocuo deberdn definin
el tiempo de-cada uno de Los pasos de Las actividades generales, en con-
%a con Los campesinos y de acuerdo al estado de dnimo o cansancio de

&, . .

EL producto del Diagndstico Participativo es un buen insumo para |
elaboracidn de un proyecto de cooperacidn 2écnica entre La comunidad
ﬁzu instituciones nacionales, uwozucnando Los aspectos productivos y/

e 6vw4.u04 .

La me,todozogm como se descnibe en este documento, sufrind-variacio-
nes en La dunacidn de Los pasos y en La participacidn de Los facilitado-
nes, de acuerdo al porcentaje de analfabetismo que exista en Los campesi-
nos del grupo. Los facilitadones <zLendrdn que realizan La Labor de Lo
nelatores en cada grupo y de catabamdom con cada participante en
elaboracidn “de Las Listas de problemas, tanto a nivel individual como
gupo y Lo mismo en el proceso de definicibn de soluciones.
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JQUE ES UN PROYECTO?

EL PROYECTO

"ES UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES
INTERRELACTONADAS ¥ COORDINADAS
CON EL FIN DE ALCANZAR OBJETIVOS
ESPECIFICOS DENTRO DE UN PRESU-
PUESTO v PERIODO DE TIEMPO DADOS" 1/

1/ Naciones Unidas/FIDA - Seguimiento y Evaluacibn - Pautas bdsicas

paa el desavollo rual.

Roma, Italia. 1985. 16 pdg.




EL PROYECTO

~———» JIDENTIFICACION

4——» PREPARACION ¥ ANALISIS

ETAPAS DE UN PROYECTO » EJECUCION

1, SEGUIMIENTO

1 EvaLuacton




EL PROYECTO

IDENTTFICACION

La identificacidn de un progyecto, es La primera etapa de este,
consiste en definin drneas y nubros potenciales para elaborar una pro-
puesia.

En el caso de este documento, Las soluciones proporcionadas por
Los agrnicultonres, mds Las sugerencias de estos, de Lo que desean sem-
brar, plantar o criar, son elementos para La identificacidn de un
proyecto.

PREPARACION Y ANALISIS

Cuando se ha identificado un proyecto, se comienza todo un proce-
40 de preparnan la propuesta y analizarka.

En esta etapa se programa cada una de Las acciones del proyecto,
se comienzan Los estudios detallados y se analiza f§inanciera y econdmi-
camente el impacto de esta.

Durante esta etapa se toma La decisidn de aceptar o rechazarun
proyecto por razones fimancieras o econdmicas.

Al finalizarn esta etapa, el producto de ella, es una propuesta
de desavwollo.

En este documento, todo el diagndstico elaborado, sirve para La
etapa de preparacibn y andlisis como informacidn para La decisidn de
qué producin y cémo producinko.




EL PROYECTO

EJECUCION

En esta etapa, se Llevan a cabo cada una de Las acciones programa-
das en La propuesta.

Dunante La ejecucidn de un proyecto se pueden observar dos etapas,
La primena es La de invernsidn, en la cual se nealizan Las punupa.l.u
inversiones propuestas en el proyecto.

La segunda etapa es la de desarrollo y es cuando comienza acrecen-
tanse La produceidn. En este perlodo Los agricultones comienzan a un
ritmo ascedente La adaptacidn de nuevas técnicas en Los nubros del pro-
yecto.

EL proceso de ejecucibn, es un proceso dmam.co, ya que segiin Las
circunstancias habad que hacerle cambios al proyecto, darle nueva §oama
o planifican de nuevo partes del proyecto.

SEGUIMIENTO

Es un proceso que se realiza en forma paralela a La efecucisn del
proyecto. Para que este proceso se Lleve a cabo se deben crear una se-
nie de instrumentos propios del mismo, estos instrumentos pueden sen ne-
gistrnos y controles de produccidn a nivel de agricultor, negistros con-
lables y financienos del proyecto, ete.

Todos estos instrumentos que se Llevan a cabo durante ta ejecucidn
del proyecto, servindn para in haciendo La evaluacidn permanente e ir
tomando decisiones ndpidas.
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EL PROYECTO

EVALUACION

Durante esta etapa Los encargados de un proyecto van revisando la
marcha de este, 84 se¢ estdn cumpliendo con cada uno de £os pasos pro-
puestos en el documento proyecto y a que nivel de eficacia y eficiencia.

Se pueden hacer dos tipos de evaluaciones, una que se LLeva a cabo
en fouma paralela a La ejecucidn del proyecto y sirve para realizarn cam-
bios en forma inmediata, al detectar algin evwon en ella.

La otha es La evaluacidn expost, que se nrealiza una vez finalizado
el proyecto. En esta se verifica 84 se han cumplido con Los objetivos y
metas trazadas pon el proyecto, 84 Las tecnologias propuestas se adopta-
on, ete.

De La evaluacidn expost, deberdn originarse necomendaciones que
podrdn enniquecer a Los proyectistas para futuros proyectos.




EL PROYECTO

IMPORTANCIA DE UN PROYECTO

Se considera impontante la preparacién de proyectos de Desavwollo
Rwual a nivel de onganizaciones campesinas, en apoyo a su proceso de
consolidacidn socioecondmica. Pero, estas propuestas técnicas no tie-
nen sentido, 84 no se inconporan en todas Las etapas y fases del 2tha-
bajo a Los productones. Los equipos técnicos deben comprender que no
es posible prescindin de La participacidn de £os productores. En caso
contunio el trabajo no debe continuar, pues la identificacidn de sus
proyectos es un atriibuto exclusivo de Los mismos productones.

Si no existe un proceso participativo y no hay valoracibn del co-
nocimiento del productor, La neaccidn de La comunidad serd de sospecha
y desinterds o de cuniosidad en el mejon de Los casos, quedando el pro-
ceso de preparacidn y principalmente la etapa de ejecucidn seniamente
comprometida.

Como se indica anteriommente, el ciclo de un proyecto incluye fas
etapas de identificacidn, preparacidn y andlisis, ejecucidn, seguimi
y evaluacibn. EL diagnbstico participativo que se indica a conti
es un instwmento de apoyo en La elaboracidn de un proyecto, especial-
mente en las etapas de identificacidn, prepanacidn y andlisis de pro-
yectos.
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Cuando nos aqueja un mal y
visditamos a un médico, &ste
nos manda hacernos una se-
nie de exdmenes para poder
determinan, con exactitud
cull es nuestra enfermedad.
Todo el proceso que se LLeva
antes que el médico deten-
mine cudl es el mal que nos
aqueja, se Ltama Diagnéstico.
Posterion a esto, el médico
determina el trhatamiento

que se debe seguin.

EL DIAGNOSTICO —

AL igual que el médico, Los grupos
de campesinos pueden determinar en
forma colectiva cufles son Los
males que Les aquejan, basados en
una sernie de técnicas.

Existen dos nazones, pon Las cuales
Los campesinos deben realizan un
diagnéstico de su comunidad:

a) Para conocer La nrealidad en
La cual viven.

b) Determinan Las posibilidades
de solucibn a sus problemas.




JQUE ES UN DIAGNOSTICO!

4QUE ES UN DIAGNOSTICO?

Segiin Los diccionarnios:

ES EL ARTE 0 ACTO DE RECONOCER UN
MAL 0 UNA ENFERMEDAD.
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DEFINICION DE DIAGNOSTITO

Definiciones de Diagndstico segin distintos autonres:

Es el instumento base para
definir y priorizan La pro-
blemdtica agro-socioecons-
mica que engrentan Los agri-
cultonres.

Es La primera etapa del
proceso de realizacibn plani-
ficada de un proyecto y con-
siste en investigan cudles son
Las caracteristicas, problemas
Y necesidades de Los grupos.

Es el conocimiento onde-
nado y sistemitico de La
nrealidad natural y socio-
econdmica en La que se
desenvuelven Los producto-
nes.




TIPOS DE DIAGNOSTICO
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TIPOS DE DIAGNOSTICO

En este documento nos vamos a regerin a dos tipos de diagndstico,
el PARTICIPATIVO y ef NO PARTICIPATIVO.

En el diagnbstico NO PARTICIPATIVO s5Lo daremos La definicidn de
&L, ya que se ha detectado que es La forma que mds usan Los téc-
nicos.

Lo que mis nos interesa, es dar a conocer una forma de diagndsti-
co PARTICIPATIVO, con el §in de que Los técnicos que thabajan
directamente con Los campesinos, se apoyen en ella.




TIPOS DE DIAGNOSTICO

1

Diagnbstico NO PARTICIPATIVO

En el DIAGNOSTICO NO PARTICIPATIVO, ef técnico
obtiene La ingormacidn de Los campesinos, normal-
mente mediante técnica individuales, donde &L define
culles son Los males o enfenmedades que Los aqueja.
EL campesino se transforma en 85Lo un informadorn y
el técnico degine Las soluciones.

Campes.ino

Campesino




TIPOS DE DIAGNOSTICO
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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

En el DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO, el ticnico es un gacilitadon,
Colabora en Las técnicas de Los tallenes, que se Llevan a cabo
mediante procesos colectivos e individuales de trabajo, durante Las
cuales Los campesinos, entre ellos, analizan y definen sus proble-
mas, males o enferemedades y apontan sus ideas con el f§in de buscar
Las posibles soluciones. Se produce una interaccidn entre Los par-
ticipantes del proceso y de &stos hacia La diagnbsis.

/ Campes.ino \

Campesino ¢——— Aceidn de ———et Campes.ino
\ Diagndstico /
Campes.ino \ Campes.ino

\ /

Campes.ino
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PLANTIFICACION DEL
DIAGNOSTICO

13

COMO EL PROCESO DE PLANIFICACION APOYA UN

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Primero vamos a explican qué es un proceso de planificacidn,
usando un ejemplo de una convocatoria a una asamblea, en una
cooperativa agrnicola.

EL Consejo de Administracibn de La Cooperativa "Tres entran,
dos salen", designé a don Pedro, Gerente de La misma, reali-
zan una Asamblea Genenal.

Cuando termina La reunidn del Consejo y en £a quietud de su
casa, don Pedro piensa y se hace varias preguntas:

-PARA QUE nrealizan La Asamblea.

-QUE hacenr antes de La Asamblea.

-QUIEN va a participar.

-DONDE se hand.

-COMO se va a realizan.

-CUANDO se hard.

-COMO voy a controlar Las acciones de Las personas que

me ayuden.




PLANTFICACION DEL
DIAGNOSTICO

14

Como vemos, don Pedro se ha dado cuenta de que LLevar a cabo
una Asamblea en La Cooperativa, requiere de varias tareas
previas a La misma.

Al hacense todas esas preguntas, don Pedro sin querer, estd
PLANTFICANDO Las acciones para LLegar a su objetivo que es
el de nealizan La Asamblea.

Entonces, iqué senia PLANIFICAR?

Es hacer un plan de trabajo
de vanias acciones que se
deben nealizar para aleanzar
un objetivo.




PLANTFICACION DEL 15

DIAGNOSTICO

Cuando don Pedro comienza a nesponden Las preguntas que
se habia hecho, estd Llevando a cabo distintos componentes
de La PLANIFICACION, como por ejemplo, &L estard PROGRAMANDO
sus actividades, ORGANIZANDO a Llas personas que colaborarndn
y EVALUANDO cémo se van haciendo las cosas.

Estas thes acciones que don Pedro va hacer, son distin-
208 componentes de La PLANIFICACION, que se LLevan a cabo a
menudo y 84in darnos cuenta o inconcientemente, durante La
vida diarnia.

PROGRAMACION

PLANTFICACION ® ORGANIZACION

EVALUACION




PLANTFICACION DEL
DIAGNOSTICO

[

Como vemos, don Pedro se ha dado cuenta de que LLevar a cabo
una Asamblea en La Cooperativa, requiere de varias tareas
previas a La misma.

AL hacernse todas esas preguntas, don Pedro 8in querer, estd
PLANTFICANDO Las acciones para LLegar a su objetivo que es
el de nealizar La Asamblea.

Entonces, iqué senia PLANIFICAR?

Es hacer un plan de trabajo
de varnias acciones que &se
deben realizan para alcanzar
un objetivo.




PLANTFICACION DEL
DIAGNOSTICO

15

Cuando don Pedro comienza a responden lLas preguntas que
se habia hecho, estd LLevando a cabo distintos componentes
de La PLANIFICACION, como por ejemplo, & estard PROGRAMANDO
sus actividades, ORGANIZANDO a Las personas que colaborardn
y EVALUANDO cémo se van haciendo Las cosas.

Estas thes acciones que don Pedro va hacer, son distin-
tos componentes de La PLANIFICACION, que se LLevan a cabo a
menudo y 84in danos cuenta o inconcientemente, durante La
vida diania.

PROGRAMACION

PLANTFICACION —® ORGANIZACION

EVALUACION
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DIAGNOSTICO

Anterniormente nos preguntdbamos cémo La planificacidn
apoya un diagndstico participativo.

Ahora veremos que el técenico que apoya al grupo y que
sewind de facilitador en el proceso del diagndstico,
Levard a cabo en conjunto con Los campesinos Los componen-
1es de La planificacidn.

La primena accidn es PROGRAMAR Lo que se va a hacen,
parna ello se debe nealizar un plan de trabajo de Las etapas
que se¢ piensa desavwllar en el Diagnbstico Participativo.

-Define Los objetivos del diagndstico
-Deteunina Las actividades necesarnias
para efecutan el diagndstico.
-Deterumina cbmo se va a controlar el
desavwollo de Las actividades.
-Establece quilnes participarin en el
diagndstico.

-Define La duracibn de Las actividades
Y recunsos necesanios.

O - O > XX > O ™V




PLANTFICACION DEL

17

DIAGNOSTICO

Una vez que s8¢ ha analizado el plan de trabajo y aprobado
por el gnupo, debemos pensan en cémo Lo vamos a ejecutarn por

Lo tanto, habrd que ORGANTZARSE.

ORGANIZACION

Asigna Las nespon
sabilidades para
reatlizan el Diag-

néstico.

Mninistracitn {

4

Conduce el thabajo de
Las personas que parnti-

Coondinacién * cipan en La ejecucidn

det diagndstico.

\

4

Regula el uso de Los
recunsos para efecutan
Las actividades del
diagndstico.

\
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DIAGNOSTICO

Cuando tenemos el plan de trabajo aprobado por el grupo
Yy nos hemos Orgamizado para Llevarlo a cabo, estamos en el
momento de Ejecataa el plan, (este tambiln es un componente de
La Planificacibn).
Dunante La Ejecucidn del plan, vamos aplicando el otro compo-
nente de La Planificacibn, La Eveluacidn.

Veamos que determina:

Los problemas que se presentan
Y cdmo enfrentanlos.

EVALUACION ® Qué Logrnos aleanzamos y cémo Los
consolidamos.

Culdl es el impacto con el
diagndstico.
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CARACTERISTICAS DEL

DIAGNOSTICO

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL DIAGNOSTICO

EL diagnbstico debe sen un PROCESO PARTICIPATIVO, el cual
provoque y mantenga La participacidn activa del grupo.

EL diagndstico NO DEBE CREAR FALSAS EXPECTATIVAS. Se debe
aseguran que el grupo entienda que el diagndstico solo
pretende neconocer Los problemas y necesidades que Los
aquejan y que 8¢ obtendndn Las posibles soluciones, emi-
tidas pon ellos mismos.

EL personal técnico colaborard con el grupo £a accidn de
PROMOCION, para Lograr La participaciln activa de Los
miembnos .

EL personal técnico hard La funcibn de FACILITADOR del
proceso, orientando al grupo en La nealizacién de Las
actividades propias del diagnbstico. En ningin momento
se involucrnard en el andlisis y definicidn de sus proble-
mas y posibles soluciones.




EL 2

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

ESQUEMA SIMPLIFICADO DE COMO HACER UN DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Habfdbamos anterionmente que se debia
elaborarn todo un plan de trabajo,
para realizarn el diagnstico. Ademds
se deblan onganizarn el facilitadon y
Los campesinos.

A continuacidn se dan a conocer
Las fases que se deben cumplin
para un thabajo grupal, con el
§4n de identificar y priorizar
Los problemas de un grupo y pro-
ponen Las posibles soluciones.
Insumos necesanios para iniciar

todo un apoyo técnico participa-
2ivo hacia alguna comunidad.




SELECCION DE LA
COMUNTDAD
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FASES PARA EL ENCUENTRO CON COMUNIDAD

Selecceidn de Las
comunidades a ¢ ‘

visitan.

Ubicacidn y encuentro
con Los Lidenes de
La comunidad.

Explicaciin del intenés
de apoyo a £a comunidad

por parte de un equipo
éenico.

Decisidn pon parnte de
La comunidad.

S1 NO

v
Se inician actividades
de preparacidn del
tuabajo grupal.
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SELECCION DE LA l—

COMUNTDAD

FASES PARA EL ENCUENTRO CON LA COMUNIDAD

FASE 1

Seleccidn de Las comunidades a visitar. Es La primera
accddn que deberd hacenr el equipo técnico despuls de
conformado. No existen mayornes requisitos para La
seleceidn de La comunidad. La dnica caracteristica
fundamental es que sea alguna comunidad deprimida

en Lo social y Lo econdmico.

FASE 2

Encuentro con Los Lideres de La comunidad. EL paso
siguiente a La seleccibn de La comunidad es visitar-
La para entrevistan a Los Lidenes de La misma.

La ubicacibn de ellos se deberd hacen investigando
con cientas personas claves en La comunidad y que
tienen mayor conocimiento de ella, como el sacerdote,
L mestrw, el policia, ete.

Una vez ubicados Los Lidenres, se debe entrevistar a
ellos en forma grupal, para dar a conocer La inten-
cibn de apoyo a La comunidad y solicitan su opinidn
al nespecto. '




SELECCION DE LA
COMUNTDAD

23

FASE 3

Encuentro en Asamblea. AL entrevistanse con Los Lideres de
La comunidad y tener su opinidn favorable de ellos, se Les
debe solicitar que se haga una reunién o asamblea con Los
miembros de La comunidad para dar a conocer La intencibn de
apoyo.

Esta deberd efectuarse en el Lugar y gecha que definan ellos
y a La cual debe asistin todo el equipo técnico.

FASE 4

Decisidn por parte de La Asamblea. Una vez informada La
comunidad de La intencidn de apoyo por parte del equipo téc-
nico, &stos deben abandonar £a neunibn para que Los partici-
pantes deliberen acerca de La propuesta y puedan toman una
decisidn, 84 aceptarka o rechazarka.

S{ esta fuera negativa, el equipo técnico hard el mismo
procedimiento con otrno grupo y 84 &sta fuera positiva, se
inician Las actividades de preparacidn del thabajo grupal.
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CARACTERIZACION DEL

AREA EN ESTUD1O

S{ La comunidad acepta el apoyo, el equipo técnico inicia el pro-
ceso de obtencifn de La informacidn para elaborar ef primen capitulo
del diagnbstico, deginido como "Caracterizacién del Area en Estudio”.

En esta fase, apoyado en informaciones de Los Lideres de £a comu-
nidad, de instituciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas,
el equipo técnico busca Las informaciones relacionadas a Localizacidn
geogrdfica, necunsos natunales e historia de La comunidad.

En La 11 Parte de este documento, se presentan Los datos mis im-
portantes que son requenidos en esta etapa, en fouma dg ejemplo.




FASES DEL DIAGNOSTICO| %5

PARTICIPATIVO

FASES PARA EL TRABAJO GRUPAL E INDIVIDUAL

Fase introductoria Acencamiento al
gupo y explica-
cidn de Los moti-
vos, objetivos y
metas que se
esperan con el
tabajo grupal.

Ejencicio de in-
Zegracidn.

Fase identificacidn de Formacidn de pe- Trabajo en generacidn

problemss ~ quefios gnupos. ~—Pde ideas individuales
sobre Lla identifica-
cibn de Los problemas.

l

Trabajo en grupo para
consolidan una Lista
preliminan de proble-

=
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Seleceidn de Los

&

Presentacidn en plena-
nia de las Listas ghu-
pales.

Integracidn de Los Lis-

principales proble- tados por grupo, en un

mas detectados, en
§oruma individual.

Prionizacidn de Los
problemas a thavés
de puntafe.

Elaboracién de Lis-
ta de problemas
priornizados, idnica,
en plenarnia.

solo Listado general
en plenanio.
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FASES DEL DIAGNOSTICO

PARTICIPATIVO
Fase de W . Apucaog:n de enzuuta
éenico Financieno - : » para  obtener: informa-
a nivel de Finca cibn socioecondmica a
nivel de finca
Fase de Tdentificacin . Caaac,tvoézeaog
de los ﬁmw‘ o ,.2&"'\:““. 08 dis
apoyo a La produceldn po .."w“
regidn

v
Fase de 1dentifica- Integraciin y
cibn de alterma- ubicacidn de
Zivas de solucidn pequeiios gru-
pos

© Genenacidn de
ddeas .indivi-
duales

Trabajo en grupo
para consolidan
- 80fuciones a Los .

problemas plan-
Zeados

Integracidn de

Los Listados pon 4——— e e L




Fase de ‘Andlisis de
Las soluciones y el

equipo técnico - - - '

Fase de definicidn

de nesponsables y

temas para realizen ———»
soluciones

. dad de ellas
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PARTICIPATIVO

Andlisis de Las altenativas de solucidn por
parte del equipo técuco, para ver factibili-

Reundidn con ca::puinoa, puw analizar factibi-
Lidad de cada una de las alternativas

Deginicibn en El;uwwo de nesponsables, tiem-
po y tareas pana Llevar a cabo Las posibles
soluciones a Los problemas

Definicidn de’ aLtvmauvaa de produccidn
por Los agricultonres

Andlisis de Las alternativas

ExposiciSn por Los tecmicos del diagndstico
de La comunidad a Los agricultones

Inicio de elaboracibn de La plwpuum de de-
savvollo i




29

PREPARACION TRABAJO

GRUPAL

La etaboracibn del plan de trabajo y La organizacibn
paa La actividad grupal, para las fases de identificacidn
de problemas y de alternativas de solucibn, deberdn estar
bajo £a nesponsabilidad de Los coordinadores, uno designa-
do por La comunidad y el otro porn el equipo técnico.

Las actividades preparatorias y oagan¢zat4vaa funda-
mentalmente son Las siguientes:

a.
b.

c.

Seleccidn y preparacidn del Local de thabajo
Designacidn del dia del evento
Comunicacidn a Los participantes

Entrenamiento a Los coordinadones de Los grupos
pequenos

Regfrigenio
Preparacidn del programa de trabajo
Obtencidn de Los manteriales que se utilizan
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PREPARACION TRABAJO l—_

a) Seleccidn y preparacidn del Local de trabajo

EL ubican y solicitar el Local de trabajo es responsabilidad
del coordinadon designado por el grupo de campesinos.

Caracteristicas del Local: Debe ser Lo suficientemente grande
como para nealizan sesiones plenarnias de trabafo de 25 a 30 pen-
sonas.

Ademis como La mayonia del trhabajo se nrealiza en pequefos grupos
de 7 a 9 personas, debe haber posibilidad de que 3 a 5 grupos
Lubajen en forma simultdnea, sin que el thabajo de cada uno
interfierna con el de Los otnos.

Las formas de arreglarn el Local para La plenaria y el thabajo en
gupos se presenta a continuacibn.

Figuua 1: Plemaria

La forma de £a ubicacidn de Las sillas en la plenaria debe
sen de media Luna grente a La pizana.
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Figua 2.  TRABAJO EN GRUPOS

La forma de arreglar la sala para el trabajo en grupo serd
con base en mesas expuestas estratégicamente en La sala o guera
de ella, con el nimeno de sillas necesarnias por grupo. Frente
a cada mesa habad una pizava o papeligrafo.
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b) Designacidn del dia del evento

La designacidn del dia de trabajo deberd nealizarse en conjunto
entre Los coondinadones. Para decidirlo se deberdn tomar en
cuenta Los dias que £a comunidad tiene prdctica de deponrtes,
otnas nreuniones, misa, etce. Esto con el §in de no superpo-

nen esta actividad a otra que fa comunidad ya tenga por costum-
bre. Con esto se evita el ausentismo.

¢) Comunicacidn a Los participantes

Esta es una Labor en £a cual el coondinador pon parte de Los
campesinos, deberd onganizan con el fin de hacerla mis egec-
tiva.

La §orma como deberd onganizarla serd en coordinacidn con el
coondinadon de Los técnicos.

EL como onganizan £a comunicacidn dependerd de £a comunidad,
distancia de Las viviendas al Lugar de La convocatordia, centros
poblados, Lugares de reunibn de Los vecinos del Lugan.

La invitacidn puede sern por visitas personales, recondatonia

en La misa, afiches en Lugares cominmente visitados.

d) Entrenamiento a Los coondinadones de Los grupos pequenos .

—— fm - e @ Tmm— ————tme m v - am = A= -
—-

EL entrenamiento a Los coondinadones de Los pequeiios grupos de
tabajo Los realizand el coondinador general pon parte de Los
técnicos. '
Estos sendn técnicos que tendnin La misidn de sen FACILITADORES
de todo el proceso. Deberdn hacer cumplin el tiempo asignado
para cada actividad y el apoyo en materiales.

NO debendn tomar pante en Las decisiones de Los grupos, ni
aportan ideas o comentarnios. EL trhabajo que resulte de Los
gupos debe sen AUTENTICO DE LOS PARTICIPANTES.

Esto evitand una distonsidn de £a nealidad.




e)

§)

g)

PREPARACION TRABAJO 33

GRUPAL

Regrigenio

EL taller de trabajo generalmente dura varias sesiones, Las
cuales se efectian cada semana. Cada sesiln de trhabajo tiene
una duracidn de varias honas. Por Lo cual es necesarnio pro-
graman un descanso a La mitad de La fornada.

EL coondinadon de Los agricultones deberd organizar un nefri-
genio pawa cada descanso.

Esta actividad servird al coordinador general evaluar el
proceso de capacidad de onganizacidn que tiene cada grupo.

Preparacidn del programa de trabajo

EL prwograma de thabajo debe sen realizado pon el coondinadon
de Los técnicos en conjunto con el coordinadon de Los campe-
44nos.

Esto debe estar nealizado antes del encuentro.

Obtencidn de Los materiales que se utilizan
Los materiales que se utilizan (papel, notafolios, pilots y

tiza), deben sen apontados por el equipo téenico y deben estan
a La disposicidn durante el encuentro.
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IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS ‘

PASO

PASO

1: Acercamiento al grupo

La actividad se inicia una vez concluida La fase de prepara-
cidn del thabajo grupal.

EL equipo técnico deberd estar, al menos, media hora antes en
el Lugan del evento, esto con el §in de preparar el Local y
dar Las iLtimas instrucciones.

Se inicdia La actividad con unas breves palabras del coordi-
nadon de Los campesinos, dando una introduccidn a La plenarnia.
Posterionmente, el coondinadon de Los técnicos, procede a
explican qué se hard durante el trabajo grupal, cémo se harnd
Yy quilnes participardn como facilitadones.

Durante su intervencidn, debe explican Los objetivos y produc-
104 que se esperan de &L.

Debe dan a conocer la impontancia del aponte de cada uno de
Los participantes.

Postenionmente deberd abrin un tiempo de preguntas para disdi-
par e mdximo de dudas que hubiere en el grupo.

2: Ejerncicio de integracidn

Es necesanio nealizan una dindmica de grupo que conduzea a La
ambientacidn de Los participantes.

Existe un gran nimeno de ejencicios disponibles. Se debe hacea
el que esté mds acorde a La circunstancia y a Los participan-
1es y dependend de La experiencia de Los onganizadones.

- A
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A continuacidn un breve y sencillo efercicio:

Se les solicita a Los participantes en plenaria
que cada quien escoja a alguien que no conoce
0 que tiene <iempo de no vern. para que charlen
durante 10 minutos sobre cualquier tema; como
trabajo, diversisn preferida, nombre, proceden-
cia, ete. Una vez transcurnnido el tiempo pre-
visto se negresa a la plenania y se puede hacen
Lo sigudente: a) que cada uno presente a su
interlocuton, o b) pedin parejas voluntarias
que expliquen a la audiencia de qué hablLaron.
Esto se puede hacer con unas tres o cuatw pa-
nejas, pudilndose continuar dependiendo del ni-
vel de ambientacidn encontrado.

PASO 3: Formacidn de pequefos grupos

Una vez que se ha hecho el ejercicio de integracibn y existe
ambientacidn en el grupo, se debe proceder a La §ormacidn de
Los pequeiios grupos que deben conformarse por no mds de 7
personas. EL nimero de grupos dependend del nimeno de penr-
sonas de fa plenarnia. o
EL mitodo mds prdctico y sencillo para La fonmacidn de Los
gnupos es pon conteo. Consiste en enumerar a Las personas
hasta el nimero de grupos que se desea fonmar. Por ejemplo
44 se desea forman cinco grupos, se enumerard a Los inte-
grantes de La plenaria del 1 al 5 y asi sucesivamente, hasta
completan La totalidad de La Plenaria.

Un grupo se conformard con todas Las personas que tuvieron
el nimero 1, el otro con todas Las del nimero 2 y asl suce-
sivamente hasta el quinto grupo.
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Cada grupo deberd toman ubicacifn en el Lugar que mis Le convenga.
Lo ideal es en otra sala o Lo mds aistado posible para no pertun-
bar el thabajo de Los demds grupos.

PASO 4: Generacidn de ideas individuales

Una vez conformado cada grupo y en su ubicacidn de trabajo,
el coordinadon del grupo Los visitard para darles a conocen
Las nonmas que negindn para este ejercicio y que son Las
s{guientes:

-Trabajardn durante 15 minutos en forma .individual,
cuidando de no intevumpin a Las otras personas.

-Esenibindn Los problemas que Los afectan en Las dreas
de PRODUCCION, ORGANIZACION Y SOCIAL.

-Las personas que no saben escrnibin deben indicarlo
para que Los coordinadonres tomen nota de Las suge-
nrencias de estas personas.

EL coondinadon del grupo deberd estar atento a cortar cual-
quier conversacidn entre Los miembros. También serd tarea
suya Llevar el control del tiempo, seiialando el §inal del
Liempo asignado.

En caso de que alguna persona termine antes que Los demds,
se Les solicitand guardarn silencio para mo molestan al nesto
de Los compaiieros.

AL final de este paso, cada miembro del grupo obtiene un
Listado de problemas.

Material a usan en este paso: hojas de apunte y LApices
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PASO 5: Tnrabajo en Grupo, consolidacidn de una Lista de problemas

Una vez f§inalizado el tiempo para el paso anterior y cada
miembros tenga su £ista de probfemas, se procede a trabajar
en gaupo.

Las acciones que se deben realizan son Las siguientes:

-Unigican el grupo.

-EL coondinadon solicita al grupo que se nombre un nelator
y a un coordinadon.

-EL nelaton send La persona que exponga el thabajo en La
plenarnia.

-EL coondinadon send La persona que coordine el trabajo a
Lo interwno del ghupo y el enlace con el coordinador exten-

no def grupo.

EL nelaton del grupo anotard en el papeldgrafo Los problemas
ddentigicados pon cada uno de Los miembros def grupo. Cada
persona dicta su £ista de problemas, dando una breve expli-
cacibn del mismo. Los demis miembros del grupo nevisarndn en
su Lista 84 existe un problema similar, tachdndolo en su
hoja de trabajo.

EL nelaton deberd escrnibin cada uno de Los problemas, tal
cual se Lo dicta ef miembro def grupo, trhatando de hacerlo
con buena Letra.

Asl se conforma La Lista de problemas del grupo.

AL §inal de este paso, se obtiene una Lista de problemas de
cada grupo de thabajo, identificando claramente el grupo al
que pertenece y cada problema con numeraciln consecutiva.

Maternial a usan en este paso: papel periddico, 2 pilots de
distinto colon, maskin tape o papelsgrago.
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Designacidn del dia del evento

La designacidn del dia de trabajo deberd nealizarnse en conjunto
entre Los coondinadones. Para decidirlo se deberdn toman en
cuenta Los dias que La comunidad tiene padctica de depontes,
othas neuniones, misa, etc. Esto con el §in de no superpo-

nen esta actividad a otra que La comunidad ya tenga porn costum-
bre. Con esto se evita el ausentismo.

Comunicacién a Los participantes

Esta es una Labon en La cual el coordinadon porn parte de Los
campesinos, deberd organizar con el §in de hacerla mis egec-
tva.

La forma como deberd organizarla serd en coordinacidn con el
coorndinadon de Los técnicos.

EL cdmo onganizan La comunicacidn dependenrd de La comunidad,
distancia de Las viviendas al fLugar de La convocatornia, centrnos
poblados, Lugares de reunidn de Los vecinos del Luganr.

La invitacidn puede sen pon visitas personales, recondatonia

en La misa, afiches en Luganes cominmente visitados.

Entrenamiento a Los coondinadones de Los grupos pequeﬁob

o~ e s v a4 —————— as; e m——————
-

EL entrenamiento a Los coondinadones de Los pequedos grupos de
thabajo Los realizard el coondinadon general pon parte de Los
Léenicos.

Estos sendn técnicos que tendndn La misidn de ser FACILITADORES
de todo el proceso. Deberdn hacer cumplin el tiempo asignado
para cada actividad y el apoyo en materiales.

NO deberdn tomarn parte en las decisiones de Los grupos, nd
apontar ideas o comentarnios. EL trhabajo que nesulte de Los
gnupos debe sen AUTENTICO DE LOS PARTICIPANTES.

Esto evitard una distornsidn de la nealidad.
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Refrigenio

EL taller de thabajo generalmente dura varias sesiones, Las
cuales se efectdan cada semana. Cada sesidn de trhabajo tiene
una duracidn de varnias honas. Pon Lo cual es necesario pro-
gnamar un descanso a fLa mitad de La jornada.

EL coondinadon de Los agricultores deberd organizan un refri-
gernio para cada descanso.

Esta actividad servind al coordinadon general evaluar el
proceso de capacidad de organizacidn que tiene cada grupo.

Preparacidn del programa de thabajo

EL programa de trhabajo debe ser realizado porn el coorndinadon
de Los técnicos en conjunto con el coordinadon de Los campe-
44nos.

Esto debe estar nealizado antes del encuentro.

Obtencién de Los materiales que se utilizan
Los mateniales que se utilizan (papel, rotafolios, pilots y

tiza), deben ser apontados por el equipo téenico y deben estar
a La disposicidn durante el encuentro.
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DESARROLLO DEL TRABAJO GRUPAL

PASO 1: Acercamiento al grupo

La actividad s8¢ inicia una vez concluida la fase de prepara-
cidn del thabajo grupal.

EL equipo técnico deberd estar, al menos, media hora antes en
el Lugarn del evento, esto con el §in de preparar el Local y
darn Las iLtimas instrucciones.

Se inicia la actividad con unas breves palabras del coordi-
nadon de Los campesinos, dando una introduceidn a La plenarnia.
Posterionmente, el coondinadon de Los técnicos, procede a
explican qué se hard durante el trabajo grupal, cdémo se hard

Y quilnes participardn como gacilitadonres.

Durnante su intenvencibn, debe explicar Los objetivos y produc-
208 que se esperan de &L.

Debe dan a conocer La importancia del aporte de cada uno de
Los participantes.

Posterionmente deberd abrin un tiempo de preguntas para disi-
par el miximo de dudas que hubiere en el gaupo.

PASO 2: Ejercicio de integracidn

Es necesanio realizan una dindmica de grupo que conduzeca a La
ambientacifn de Los participantes.

Existe un gran nimeno de ejencicios disponibles. Se debe hacen
el que esté mds aconde a La circunstancia y a Los participan-
tes y dependend de La experiencia de Los organizadones.
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A continuacidn un breve y sencillo ejercicio:

Se Les solicita a Los participantes en plenarnia
que cada quien escofa a alguien que no conoce
0 que tiene ZLiempo de no vern. para que charlen
durante 10 minutos sobre cualquien tema; como
tubajo, divernsién preferida, nombre, proceden-
cia, ete. Una vez transcwwido el tiempo pre-
visto se negresa a La plenarnia y se puede hacer
Lo siguiente: a) que cada uno presente a su
intelocutor, o b) pedin parejas voluntarias
que expliquen a La audiencia de qué hablaron.
Esto se puede hacer con unas thes o cuatro pa-
nejas, pudiéndose continuan dependiendo del ni-
vel de ambientacién encontrado.

PASO 3: Foamacidn de pequeiios grupos

Una vez que se ha hecho el efercicio de integracibn y existe
ambientacidn en el grupo, se debe proceder a La formacién de
Los pequenios grupos que deben conformarse por no mds de 7
pensonas. EL nimerno de grupos dependerd del nimero de pen-
sonas de La plenaria.

EL método mis prdctico y sencillo para La formacidn de Los

gupos es porn conteo. Consiste en enumeran a Las personas
hasta el nimero de grupos que se desea foamarn. Por egemplo
84 &8¢ desea forman cinco grupos, se enumerard a Los inte-
grantes de La plenania del 1 al 5 y asl sucesivamente, hasta
completar La totalidad de La Plenaria.

Un grupo se conformard con todas Las personas que tuvieron
el nimero 1, el otho con todas Las del niimero 2 y asi suce-
sivamente hasta el quinto grupo.
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Cada gnupo deberd tomar ubicacidn en el Lugar que mis Le convenga.
Lo ideal es en otrna sala o Lo mis aislado posible para no pertun-
bar el trabajo de Los demds grupos.

PASO 4: Generacidn de Aideas individuales

Una vez conformado cada grupo y en su ubicacidn de trabajo,
el coondinadon del grupo Los visitard para darles a conocen
Las nonmas que regindn para este ejercicio y que son Las
diguientes:

~-Trabajardn durante 15 minutos en forma individual,
cuidando de no intewvumpir a las otras personas.

-Escnibindn Los problemas que Los agectan en Las dreas
de PRODUCCION, ORGANIZACION Y SOCIAL.

-Las personas que no saben escrnibin deben indicarlo
para que Los coondinadones tomen nota de Las suge-
nencias de estas personas.

EL coondinadon del grupo deberd estar atento a cortar cual-
quier convensacidn entre Los miembros. Tambiln send tarea
suya Llevan el control del tiempo, sefialando el §inal del
Liempo asignado.

En caso de que alguna persona termine antes que Los demds,
se Les solicitand guandan silencio para no molestarn al nesto
de Los compailenos.

AL ginal de este paso, cada miembro del grupo obtiene un
Listado de problemas.

Material a usarn en este paso: hojas de apunte y Ldpices
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PASO 5: Tnabajo en Guupo, consolidacibn de una Lista de problemas

Una vez §inalizado el tiempo para el paso anterior y cada
miembros tenga su Lista de problemas, se procede a trhabajar
en grupo.

Las acciones que se deben nealizan son Las siguientes:

-Unifican el grupo.

-EL coordinador solicita al grupo que se nombre un relaton
y a un coondinadon.

-EL nrelator send La persona que exponga el trabajo en La
plenaria.

-EL coondinador serd La persona que coondine el trabajo a
Lo intewno del grupo y el enlace con el coondinadon extenr-
no del grupo.

EL nelaton del grupo anotard en el papeldgrafo Los problemas
ddentigicados por cada uno de Los miembros del grupo. Cada
persona dicta su Lista de problemas, dando una breve expli-
cacibn del mismo. Los demds miembros del grupo revisardn en
su Lista si existe un problema similan, tachdndolo en su
hoja de trabajo.

EL nelaton deberd escribin cada uno de Los problemas, tal
cual se Lo dicta el miembro del grupo, tratando de hacerlo
con buena Letra.

AsL se conforma la Lista de problemas del grupo.

AL final de este paso, se obtiene una Lista de problemas de
cada grupo de trabajo, identificando claramente el grupo al
que penrtenece y cada problema con numeraciln consecutiva.

Material a usan en este paso: papel perniddico, 2 pilots de
distinto colon, maskin tape o papeldgrafo.
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PASO 6: Presentacidn en plenarnia de las Listas grupales

PASO

Todas Las personas se nreunen en plenania, disponiéndose Los
Listados de cada grupo en Luganes donde sean visibles para
todos Los asistentes.

EL nelator de cada grupo expome el Listado de su grupo, dando
una breve aclaracibn de cada uno. Para aclararn cualquier duda
que surja de un problema, podid participar, con una breve
explicacidn La persona que expuso el problema.

En esta fase el coordinadon general del evento participa soli-
citando aclaraciones de Los problemas similarnes de Los demds
Listados. S4i se Logra un consenso de La similitud del problema
con el de otro Listado, &ste se procede a tacharlo con el §in
de in conformando un dndico Listado.

EL producto de este paso es conformar un Listado por consenso
de problemas.

7: 1Integracidn de un solo Listado general de problemas

Una vez que se finaliza la etapa anteriorn, el coordinadorn general
del evento, funto a Los nelatores de cada grupo, eseribirdn en
hojas de papel periddico, el Listado idnico nresultante de Los
Listados por grupo.

Cada problema que se anota, debe ser con Letha grande y muy
Legible y se Le antepondrd un nlmero consecutivo a cada uno.

Una vez §inalizada La Lista Gnica se procederd a colocarn en un
Lugan visible para todos Los participantes.
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También se procede a hacer una Lista con solo Los niimernos de
Los problemas en fornma vertical, que se pegard al costado de
fa de Los problemas.

Materiales a usan en este paso: papel peniddico, pilotos y
maskin tape.

PASO 8: Seleccidn de Los principales problemas detectados

Continuando en plenaria, a cada persona se Le hace entrega de
una hoja de papel, dindole Las siguientes instrucciones:

~Trabajardn en forma individual.

-En La hoja que se¢ Les entrega, anotardn un x niimero de
problemas del Listado dnico (el No. Lo definen Los coorndi-
nadones de acuerdo al nimeno total del Listado dnico),

que a criternio de ellos son mds impontantes. Solo deben

anotan el nimero y en foxma vertical, no impontando el
onden. :

-Se Les da un tiempo de quince minutos.

-Deben conservan La hoja donde anotaron Los nimeros.

PASO 9: Prionizacidn de Los problemas

En La hoja en que se anotaron Los problemas impontantes, se
clasifican algunos que son mis {mportantes que 0inos, por eso
en esta etapa se pretende darle La priornidad que se merece a
cada uno.

La prionizacibn se hace en forma individual ,
A cada uno delos problemas que anotaron en su hoja, se Le

debe poner al costado un puntaje, de acuerdo a La importancia
que tiene cada problema para cada participante.
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EL puntaje puede sen:

1. Poco impontante
3. Impontante
5. Muy {mpontante

Ejemplo:

PROBLEMA PUNTAJE

3
8
12
7
19
21
15

W W Y W =y YW

La actividad se dd por §inalizada cuando todas Las personas
han concluido de poner Los puntajes.
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PASO 10: ElLaboracidn de Lista de problemas priorizados

€L coordinadon general, en plenarnia, solicita a cada persona
que indique su Lista de problemas y el puntaje que Le otorgd
a cada uno.

EL coordinadorn debe anotan en La Lista de nimeros de proble-
mas, elaborada anterionmente y puesta al costado de fa Lista
de problemas, el puntaje que Le dicta cada participante.

Ejemplo:
PROBLEMA PUNTAJE TOTAL -
1 1-3-3-1-3-1 12
2 3-5-5-3-5-5 26
3 3-1-3-1-1-1 10
4 5-5-5-5-5-5 30
5 3-1-3-3-35-3 16
6 1-1-1-3-1-1 8
7 3-5-5-5-3-5 26
8 3-%5-3%5-3%5-3-3 18
9 - 5-3-5-3-3-5 -124
10 3-5-3-5-3-1 20
1 5-5-3-3-1-3 20
12 l1-1-1-1-1-1 6




PRIORIZACION DE ‘ #

LOS PROBLEMAS

AL final de La actividad se deben sumar Los puntajes que se Le
asignaron a cada problema.

Posterionmente se elabora una Lista de problemas ondenada de

acuerdo con el puntaje de mayon a menor y asi se obtiene la
Lista de PROBLEMAS PRIORIZADOS.

Ejemplo: Lista de problemas priorizados
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LOS PROBLEMAS .

SE PUEDE DECIR QUE AQUI FINALIZA LA
PRIMERA FASE DEL PROCESO DE
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

LA SIGUIENTE FASE SE DEBE REALIZAR
EN UNA FECHA QUE SE CONVIENE CON
LOS PARTICIPANTES

Cuando el grupo es numeroso y La actividad se ha
tardado mis de Lo previsto, el paso 10 Lo puede
nealizar el equipo técnico en- sus oficinas, apor-
tando el Listado de PROBLEMAS PRIORIZADOS para
La siguiente jonnada. :

La Lista de problemas prionizados congformard el - - ..
Segundo Capitulo del Diagnbstico, definido como
®IDENTIFICACION ¥ PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE
PRODUCCION, « ORGANIZACION ¥ SOCTALES".
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ANALISIS A NIVEL
DE FINCA

PASO 11: Aplicacidn de La encuesta

Identificados y prionizados Los principales problemas que Los H
afectan en Las dreas de produccidn, organizacidn y social, el
equipo téenico 4inicia el proceso de obtencidn de informacidn
paa  elaboran el tercern capitulo del diagndstico, deginido
como "Andlisis Téenico Financiero a Nivel de F.inca".

Las .informaciones en esa fase del trabajo pueden ser obteni-
das a thavés de varios métodos:

- Aplicaciin de encuesta a nivel de ginca y en forma indivi-
dual con el productor

- Aplicacifn de encuesta durante un taller de trabajo en forma
gwupal, mediante convocacién de Los productores para ese ob-
fetivo (grupos muy homogéneos y con bajo nivel de explotacidn
agnicola)

- Comb.inacibn de Los dos métodos anteriones

Esas informaciones requernidas deben expresarn lLa situacidn so-
cio econdmica y ginanciera de Las explotaciones (con y s4in
tiova).

EL andlisis a nivel de §inca debe informar: sistemas de cul-
Livos didentificados, nendimiento de cultivos, volumen y valor
de la produccidn agricola, produceidn y comercializacidn pe-
cuania, coeficientes 1Lécnicos y costos de produccidn de Los
cultivos y costos de La produccidn pecuaria, necesidades de




PASO 12:
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mano de obra, construcciones, maquinaria e infraestwuctura
existente y ginalmente Los infoumaciones neferentes a ven-
tas, autoconsumo y a Los nresultados ginancienos de fa ginca.

La gorma y el instwumento para La aplicacidn de La encuesta
dependendn de las caracternisticas del grupo y de cada uno de
Los participantes. En apoyo a esta metodologia de trabajo,
s8¢ adjunta como Anexo No. 2 y No. 3 La "Boleta del Producton”
y su nespectivo "Manual de Aplicacidn" que por sus gormas sim-
plificadas deben servin de base a £a confeccidn de La boleta,
requerida en cada caso especifico.

En cuanto a las informaciones téenicas y econdmico-financie-
nas nefernidas, en La Segunda Pante de este documento se mues-
tuan Las variables mis impontantes que son nequeridas en esta
etapa, en forma de ejemplo.

Identificacidn de servicios de apoyo

Identificadas Las altenativas de solucidn por Los campesinos,
el equipo téenico inicia el proceso de caracterizacidn gormal
de Los servicios de apoyo a La produccidn, en cuanto a su cam-
po de accibn y acceso de Los productores, indicando Las suge-
nencias de Los productores para el mejoramiento de estos ser-
vicios.

Esas infonmaciones van a componer el Cuanto Capitulo del diag-
ndstico, con el titulo "Servicios de Apoyo a La Produccibn y
a La Comunidad", esto se negiene cominmente a Los servicios
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de Jinvestigacibn y extensidn agricola, crédito aural, comen-
cializacibn, capacitacidn, organizaciln campesina, Servicios
sociales e infraestuctura de servicios piablicos, y a Las ex-
periencias de desavollo en el drea.

En La Segunda Parte de este documento, se muestran Las infon-
maciones mis importantes que son requernidas en esta etapa, en
gorma de ejemplo.
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ALTERNATIVAS DE SOLUCION

EL PROPOSITO DE ESTA ULTIMA FASE
DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO ES
PRODUCIR UNA LISTA DE POSIBLES
SOLUCIONES PARA CADA UNO DE LOS
PROBLEMAS SELECCIONADOS Y
PRIORIZADOS.

S1 LA ACTIVIDAD SE PROSIGUE EN
UNA FECHA PREVIAMENTE ACORDADA
. SE DEBE INICIAR EL TRABAJO CON
LAS ACTIVIDADES DE PREPARACION
DEL TRABAJO GRUPAL ¥ CON LOS
PASOS 1 Y 2 DE ESTE PROCESO
METODOLOGICO.




PRIORIZACION DE
LOS PROBLEMAS

Al ginal de La actividad se deben suman Los puntajes que se Le
asignaron a cada problema.

Posterionmente se elabora una Lista de problemas ordenada de

acuerndo con el puntaje de mayorn a menon y asi se obtiene La
Lista de PROBLEMAS PRIORIZADOS.

Ejemplo: Lista de problemas prionizados
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St PUEDE DECIR QUE AQUI FINALIZA LA
PRIMERA FASE DEL PROCESO DE
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

LA SIGUIENTE FASE SE DEBE REALIZAR
EN UNA FECHA QUE SE CONVIENE CON
LOS PARTICIPANTES

Cuando el grupo es numenoso y La actividad se ha
tandado mis de Lo previsto, el paso 10 Lo puede
nealizan el equipo técnico en- sus ogicinas, apor-
tando el Listado de PROBLEMAS PRIORIZADOS para
La uguznte jornada.

La Lista de problemas puouzadoA con&ommd a -
Segundo Capitulo del Diagnbstico, definido como
"IDENTIFICACION ¥ PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE
PRODUCCION, « ORGANIZACION Y SOCIALES".




PASO 11:
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Aplicacidn de La encuesta

Identigicados y prionizados Los principales problemas que Los
afectan en Las dreas de produccibn, organizacibn y social, el
equipo téenico inicia el prwceso de obtencidn de informacidn
para elaborar el tercen capitulo del diagndstico, deginido
como "Andlisis Téenico Financiero a Nivel de F.inca®.

Las infonmaciones en esa fase del trabajo pueden sen obteni-
das a thavés de varios métodos:

- Aplicacin de encuesta a nivel de finca y en forma indivi-
dual con el productor

- Aplicacifn de encuesta durante un taller de trabajo en forma
gwupal, mediante convocacidn de Los productores para ese ob-
fetivo (grupos muy homogéneos y con bajo nivel de explotacidn
agricola)

- Combinacidn de Los dos métodos anteriores

Esas informaciones requeridas deben expresarn La situacidn so-
cio econdmica y g4inanciera de Las explotaciones (con y sin
tieva).

EL andlisis a nivel de §inca debe informar: sistemas de cul-
2ivos identificados, nendimiento de cultivos, volumen y valor
de la produccidn agricola, produceidn y comercializacidn pe-
cuania, coeficientes técnicos y costos de produccidn de Los
cultivos y costos de La produccidn pecuaria, necesidades de
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mno de obra, construcciones, mquinaria e infraestrwuctura
existente y ginalmente Los .informaciones referentes a ven-
tas, autoconsumo y a Los nesultados financienos de La finca.

La forma y el instrwumento para La aplicacidn de La encuesta
dependendn de Las caracteristicas del grupo y de cada uno de
Los panticipantes. En apoyo a esta metodologia de trabajo,
se adjunta como Anexo No. 2 y No. 3 La "Boleta del Producton”
y su rnespectivo "Manual de Aplicacidn”" que por sus gormas sim-
plificadas deben servin de base a La confeccidn de La boleta,
requerida en cada caso especifico.

En cuanto a las informaciones téenicas y econdmico-gfinancie-
nas nefernidas, en La Segunda Pante de este documento se mues-
tan Las variables mis .impontantes que son nequeridas en esta
etapa, en §orma de ejemplo.

Identificacidn de servicios de apoyo

Identificadas Las altenativas de sofucidén por Los campesinos,
el equipo técnico inicia el proceso de caracterizacidn formal
de Los servicios de apoyo a La produccidn, en cuanto a su cam-
po de accidn y acceso de Los productores, indicando Las suge-
nencias de Los productones para el mejonamiento de estos ser-
vicios.

Esas informaciones van a componer el Cuarnto Capitulo del diag-
ndstico, con el titulo "Servicios de Apoyo a La Produccidn y
a La Comunidad®, esto se negiene cominmente a Los serviciod
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de 4investigacidn y extensidn agricola, crédito rural, comen-
cializacibn, capacitacidn, organizaciln campesina, servicios
sociales e infraestructura de servicios piablicos, y a las ex-
periencias de desavwollo en el &rea.

En La Segunda Parte de este documento, se muestran Las infor-
maciones mis imponrtantes que son requeridas en esta etapa, en
gorma de ejemplo.
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ALTERNATIVAS DE SOLUCION

EL PROPOSITO DE ESTA ULTIMA FASE
DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO ES
PRODUCIR UNA LISTA DE POSIBLES
SOLUCIONES PARA CADA UNO DE LOS
PROBLEMAS SELECCIONADOS Y
PRIORIZADOS.

ST LA ACTIVIDAD SE PROSIGUE EN
UNA FECHA PREVIAMENTE ACORDADA
- SE DEBE INICIAR EL TRABAJO CON
LAS ACTIVIDADES DE PREPARACION
DEL TRABAJO GRUPAL Y CON LOS
PASOS 1 Y 2 DE ESTE PROCESO
MET0DOLOGICO.




PASO

PASO

4

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

13: Integracibn y ubicacibn de pequefios grupos

EL coondinadon genenal conformard nuevamente Los grupos de
trabajo, siguiendo Los procedimientos def PASO 3.

14: Genenacidn de ideas individuales

Una vez conformado cada grupo, el coordinadon Les da a conocer
Las siguientes insthucciones:

-Trabajandn durante 20 minutos en forma individual.

-Se Les entregan de 3 a 4 problemas prionizados anterion-
mente a cada grupo, por Lo tanto cada grupo recibe pro-
blemas distintos.

-Los miembros del grupo deben escnibin en hojas de apunte
previamente distribuidas, una Lista de posibles soluciones
a cada uno de Los problemas entregados al grupo.

-Las personas que no saben escnibin, el coordinadon del
gupo o un compaiierno Les apoyard.

EL coondinadon estard atento a cortar cualquier conversacidn
que se inicie entre Los miembros del grupo y deberd Llevar el
control del tiempo.

AL {inal de este paso, cada integrante de Los grupos tendrd
un Listado de posibles soluciones a Los problemas.

Materniales a usarn en este paso: papel de apuntes y Ldpices.
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PASO 15: Thrabajo en grupos

EL coordinadon convoca a Los miembros del grupo a uninse y a
nombrar un relaton y un coordinadon.

EL nelaton send La persona que presente el trabajo resultante
del gawupo en La plenarnia, y el coondinadon serd quien coon-
dine La actividad a Lo .interion del grupo.

EL nelaton send La persona que escrnibe en el papelégrafo Las
soluciones acondadas por consenso.

Una vez §inalizado ef tiempo previsto para La generacidn de
posibles soluciones, en forma individual se inicia un proceso
de trabajo grupal.

Cada miembro del grupo dicta su posible solucidn al problema
que s8¢ analiza, da una breve explicacidn del por qué, se dis-
cute y se Llega a un acuerdo por consenso para La o Las
soluciones a cada problema. EL nelator anota Las soluciones
a Las que se ha LLegado por consenso.

Para este paso se detenmina un tiempo probable de 60 minutos.
Como producto de este paso, se obtiene un Listado por grupo y

porn consenso de Las posibles soluciones a Los problemas plan-
teados.

Materiales a usar en este paso: papel periddico, 2 pilots y
maskin tape.
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PASO 16: Listado unico de posibles soluciones

EL coorndinador invita a formar La plenaria.

Los cuadros con Los problemas y Las soluciones de cada grupo se
deben colocar en un Lugan visible para todos Los participantes
en la plenania.

Cada nelaton de grupo pasa a Leer y explican cada una de fas -
posibles soluciones que Le encontraron en el grupo a Los pro-
blemas planteados.

Como cada grupo tiene distintos problemas, el coordinadon debe
promoven La participacidn de Los asistentes de La plenaria,
con el §in de aportan nuevas sofuciones a Los problemas de
cada grupo y acondando por consenso su aprobacidn.

Una vez que se han dado a conocer todas Las soluciones a Los
problemas planteados, el coordinadon con Los nelatores de cada
gwpo, elaborandn el Listado final de problemas y soluciones,
acordadas porn La plenaria.

Para esta actividad o f§ase se debe otorgar un tiempo de 90
minutos aproximadamente.

Materiales a usarn en este paso: papelbgrafo, papel y pilota.

La Lista de posibles soluciones se constituye en el quinto Capi-
tulo del Diagndstico con el titulo "Posibles soluciones a Los
problemas ‘prionizados®.
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PASO 17: Andlisis de Las alternativas de solucidn pon Los técnicos

En esta fase el equipo técnico analizard, en su oficina La fac-
tibitidad, de Las soluciones planteadas pon Los campesinos a sus
problemas.

Ademds, Los - te&cnicos poduin estudian otrnas posibles soluciones,
que sendn presentadas en La siguiente plenarnia.

PASO 18: Reunidn con campesinos para analizarn factibilidad de altern-
: nativas

En esta {ase, se neinen Los campesinos y técnicos y analizan
gactibilidad de cada solucidn presentada en La plenarnia anteriox.

Ademis, se discuten Las posibles nuevas alternativas presentadas
porn Los técnicos.

Los campesinos podrdn aprobarlas, modificarlas o deshecharlas.
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FECHA

INSTRUMENTO DE ANALISIS DE SOLUCTONES

No.
PROBLEMA

SOLUCION(ES)

FACTIBILIDAD DE
LA SOLUCION(ES)

Poco Muy
Fact.|F2t | Fact.
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PASO 19: Definicidn de nesponsables

EL Listado que se obtiene del paso anteriorn se coloca en un
Lugan visible para todos Los miembros de La plenaria.

EL coondinadon debe explicar que para cada una de Las solu-
ciones planteadas, se debe nealizar una serie de tareas para
poden Llevarlas a cabo. Todo esto con el §in de solucionar
el problema planteado.

Ejemplo: Problema planteado: No existe agua potable en La
comunidad.
Pos.ible solucidn: Negocian con el onganismo
nesponsable
Para poder negociar con este onganismo, se debe-
Al viajar a Las oficinas; reuninse con personenos
de La municipalidad, etc.

A cada una de estas acciones lLes LLamaremos TAREAS.
Para podern cumplin con estas tareas, habrd que nombrar un
RESPONSABLE de ejecutartas.

En este paso se deben nombran Los neponsables de cumplirn con Las
posibles soluciones aprobadas en la plenaria.

Para cada posible soluciln se proponen nombres en La plenaria y
44 La persona propuesta acepta, queda como nesponsable de cumplin
con La posible solucidn.

Los coondinadones anotan Los nombres de cada responsable nombrado
por La plenania.

Los coondinadones invitan a reuninse, en una gecha que se acuerda
en La plenania, a Los nesponsables nombrados necientemente, y se
da pon tenminada La plenaria.




ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PASO 20: Definicibn de tareas

En La fecha acordada en La plenaria anteriorn, se neunen Los
coordinadones con Los nesponsables nombrados, con el §4n de
definin Las tareas que se deben realizan, para La bisqueda
de La solucidn a sus problemas.

A cada nesponsable se Le hace entrega de una hoja o formulario
que deben LLenar en fomma individual y con el apoyo de Los
téenicos.

Deben definin Lo mds detalladamente posible Las tareas que
deben cumplin para Logran La solucidn al problema.

A continuacidn se presenta el formulario a LLenan:

Problema: No existe agua potable en La comunidad.

Sofucidn: Negociar con el organismo responsable

Tareas Recunsos Tiempo Responsable
det al
Visitar el onga- Pases para el bus 20/9 30/9 Pedno Soto
nismo y almuenzo.

Reunidn en Muni- Pases para el bus 5/10 10/10 Pedro Soto
cipalidad y almuenzo.

Reunidn con el Pases para el bus 12/10 16/10 Pedro Sots
Diputado y almuerzo
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2 - ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CADA RESPONSABLE DE LAS SOLUCTIONES A LOS PROBLEMAS
PODRA COORDINAR CON OTRAS PERSONAS 0 FORMAR UN .
COMITE PARA LLEVAR A CABO LAS TAREAS,
ESTO FAVORECERIA LA ORGANIZACION
INTERNA DEL GRUPO

Una vez LLenos Los formularnios para cada naponA.abLe, e debe
citar a una nueva plenania con el fin de dar a conocer, a Los demds
miembros de £a comunidad, lLas tareas que se van a desavwollar y to-
mar decisiones nespecto a L£o0s necunsos que van a requerin cada nes-
ponsable para el Logno de lLas soluciones.

" Habndn soluciones que se obtengan a coato, mediano o Largo
plazo, hecho que se tendrd que analizan con Los téenicos.

.. Las soluciones a mediano y Largo plazd podrdn ser un buen insu-
mo para La elaboragidn de un proyecto de bisqueda de §inanciamiento.




PASO 21:  Altennativas de Produccisn

PASO 22: Andlisis de Las alternativas

PASO 23: Exposicibn del Diagnbstico

56

- . ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

" Si en lg Lista de problemas no aparecieran las posibles al-
fornativas dé produceidn, habad que realizar en La plerania
‘del paso anterion, un ejercicio para obtenen este insumo.

A cada producton se Le entrega una hoja de papel donde ano-
tard -Los. aultivos y explotaciBn pecuaria que tenga.en el
momento y Luego debe anotar Lo que desea o ha deseado sem-
bran o crnian.

EL equipo técnico analizard cada una de Las posibles alter-
nativas de produccibn en base a Las cualidades de suelo,
. clima y altitud de La zona en conjunto - con La comunidad,
Llegando a un concenso entre ellas. Los nesultados sen-
virdn como insumo para el inicio del.auaboucdndeta
propuesia.

En esta fase se expondrdn Los nesultados del diagndstico
a La comunidad y se hard entrega de algunas copias de-&L.

Se deberd onganizar el equipo téemico con un grupe de
agrnicultones para nealizan en conjunto La exposicibn.
Esta deberd ser muy clara y apoyada por ayudas visuales,
con el {§in de que el grupo Lo entienda mejorn y asi re-
fuenzen au conocimiento sobre su nealidad.

Posterion a La exposicidn, deberd haber un tiempo de

preguntas y respuesias para que Las personas def guupo
puedan expresan todas Las dudas.
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SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES

A PARTIR DEL PASO 20 EL EQUIPO TECNICO DEBERA
PROGRAMAR VISITAS PERIODICAS A LA COMUNIDAD
PARA REUNIRSE CON LOS RESPONSABLES DE LLEVAR
A CABO LAS SOLUCIONES PLANTEADAS. ESTO CON
EL FIN DE DAR SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE
LOS AGRICULTORES Y CONTINUAR CON EL CONTACTO
PERMANENTE.

EN CADA TALLER PROGRAMADO LOS RESPONSABLES DE
LLEVAR A CABO LAS SOLUCIONES, DEBERAN INFORMAR
A LA PLENARIA DE LOS AVANCES DE SUS GESTIONES.




CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO
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CON TODAS ESAS INFORMACIONES, ESTAN LOS INSUMOS

NECESARIOS PARA PLANIFICAR CON LOS CAMPESINOS

TODO UN APOYO TECNICO A LA COMUNIDAD, EN FORMA
DE UNA PROPUESTA DE DESARROLLO.
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ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
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ALTERNATIVAS DE SOLUCION

PASO 20: Definicién de tareas

En La fecha acordada en La plenaria anterion, se reunemn Los
coondinadones con Los responsables nombrados, con el §in de
definin Las tareas que se deben nealizan, para La bisqueda
de La solucidn a sus problemas.

A cada nesponsable se Le hace entrega de una hoja o formulario
que deben LLenar en forma individual y con el apoyo de Los
técnicos.

Deben definin Lo mds detalladamente posible Las tareas que
deben cumplin para Logharn La solucién al problema.

A continuacibn se presenta el formularnio a Llenan:

Problema: No existe agua potable en La comunidad.

Solucibn: Negocian con el organismo responsable

Tareas Recunsos Tiempo Responsable |,
det al '
[ ]
Visitar el orga- Pases para el bus 20/9 30/9 Pedno Soto
nismo y almuerzo.

Reunisn en Muni- Pases para el bus 5/10 10/10 Pedno Soto
cipalidad y almuerzo.

Reunidn con el Pases para el bus 12/10 16/10 Pedro Sobo|.
Diputado y almuenzo
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CADA RESPONSABLE DE LAS SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS
PODRA COORDINAR CON OTRAS PERSONAS O FORMAR UN .
COMITE PARA LLEVAR A CABO LAS TAREAS,
ESTO FAVORECERIA LA ORGANIZACION
INTERNA DEL GRUPO

Una vez LLenos Los formularnios para cada aapom;ab-te, e debe
citan a una nueva plenaria con el §in de dan a conmocer, a Los demds i
miembros de fa comunidad, Las tareas que se van a desavwollan y to-
mar decisiones nespecto a Los necunsos que van a requernin cada nes-
ponsable para el Logro de Las soluciones.

" Habrdn sofuciones que se obtenmgan a coato, mediano o Largo
plazo, hecho que se tendnd que analizar con Los técnicos.

Las soluciones a mediano y Larngo plazo podndn der un buen insu-
mo parna La elaboragidn de un proyecto de bisqueda de §inanciamiento.




(PASO 21:  Altennativas de Produccisn

PASO 22: Andlisis de Las alternativas

PASO 23: Exposicidn del Diagnbstico
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- . ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

" Si en g Lista de problemas no aparecieran Las posibles al-
ternativas de produccibn, habad que realizar en La plenaria
‘del paso antenion, un ejercicio para obtenen este inmsumo.

A cada productor se Le entrega una hoja de papel donde ano-
tand .Los. aultivos y explotacibn pecuaria que tenga.en el
momento y fuego debe anotar Lo que desea o ha deseado sem-
brar o cnian.

EL equipo técnico analizard cada una de Las posibles alter-
nativas de produccidn en base a Las cualidades de suelo,
. clima y attitud de La zona en conjunto " con La comunidad,
Llegando a un concenso entre ellas. Los nresultados ser-
virdn  como insumo para el inicio de La elaboracidn de La
propuesia.

En esta fase se expondrdn Los resultados del diagndstico
a La comunidad y se hard entrega de algunas copias de-&L.

Se deberd onganizar el equipo téemico con un grupe de
agnicultones para realizan en conjunto La exposicibn.
Esta deberd ser muy clara y apoyada pon ayudas visuales,
con el §in de que el grupo Lo entienda mejor y asi re-
fuernzen su conocimiento sobre su nealidad.

Posterion a Lla exposicifn, debexd haber un tiempo de

preguntas y respuestas para que Las personas del grupo
puedan expresan todas Las dudas. f
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SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES

A PARTIR DEL PASO 20 EL EQUIPO TECNICO DEBERA
PROGRAMAR VISITAS PERIODICAS A LA COMUNIDAD
PARA REUNIRSE CON LOS RESPONSABLES DE LLEVAR
A CABO LAS SOLUCIONES PLANTEADAS. ESTO CON
EL FIN DE DAR SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE
LOS AGRICULTORES Y CONTINUAR CON EL CONTACTO
PERMANENTE.

EN CADA TALLER PROGRAMADO LOS RESPONSABLES DE
LLEVAR A CABO LAS SOLUCIONES, DEBERAN INFORMAR
A LA PLENARTA DE LOS AVANCES DE SUS GESTIONES.




CONCLUSTON DEL DIAGNOSTICO

58

CON TODAS ESAS INFORMACIONES, ESTAN LOS INSUMOS

NECESARIOS PARA PLANIFICAR CON LOS CAMPESINOS

TODO UN APOYO TECNICO A LA COMUNIDAD, EN FORMA
DE UNA PROPUESTA DE DESARROLLO.




11 PARTE

iv

I1 PARTE:

ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
- EJBIPLO PARA FINES DIDACTICOS -
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En esta segunda parte del documento, se presenta un efemplo hipoté-
tico del diagndstico de una onganizacidn nural conformada pon pequeiod
productones, Lo cucl puede y debe ser elaborado de acuerdo a £a metodo-
Logia participativa descrita anterionmente en fa primera parte de esid
Lwubajo.

EL ejemplo es desglozado en Los mismos capitulos e items contenidoq
en {a "Gula para elaborar Diagndsticos en Onganizaciones de Pequedios Pno-
ductones”, adjunto a este documento el Anexo No. 1.

Los datos delejemplo fueron adaptados de diagndsticos neales, prepa:
rados por equipos técnicos que participaron de un proceso de capacitacidn
en servdicdo, segin £a onientacidn metodolbgica y el asesoramiento técnico
de 208 autones de este documento. Se tomd como efemplo base un Asenta-
miento Campesino por congormar un drea mds homogénea y, pon supuesto, mis
indicado para Los objetivos de Los aleances didicticos pretendidos. No
obsiante, £a gula para fa elaboracién del diagndstico y sus items nespecs
tivos, son de aplicaciBn para Los demds tipos de organizaciones campesi-
nas, cooperativas de produccidn, organizacién con dreas comunitarias y
en pancelas, fincas de asociaciones de productones, ete.

EL efemplo &e nregierne a Las ingonmaciones minimas nequeridas en L4
elaboraciin de un diagndstico en onganizaciones de pequefos productones.
Los equipos técnicos nesponsables pon la elaboracidn, pueden obtener
mids infonmacion o progundizan Las solicitadas en La guia, dependiendo
de Las caracternisticas de Las propuesias de desavollo. Como ejemplo cuando
en 2a elaboracién del diagnbstico se sabe que La dnica alternativa de
produceidn es a thavés de niego, Las informaciones sobre Los suelos y
La disponibilidad de agua tiene que ser mds profundas.
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1. CARACTERIZACION DEL AREA EN ESTUDIO

A. LOCALIZACION GEOGRAFICA

l.

Extensidn y superficie

EL asentamiento campesino en estudio, tiene una superngicie
total de 526 has., distrnibuida entre 40 parcelas de 13 has.,
y un dnrea de 6 has., destinadas a viviendas, servicios so-
ciales y divernsidn.

. Limites

EL drea Limita al nornte con La Cooperativa de Produccidn A,
al sun con La cavreterna No.25, al este con tievas de fa
Asociaeibn de Productones B y al oeste con el rio X.

Latitud y Longitud

Las coondenadas son: Latitud nonte XX° 25'88", Longitud
oesie YY° 33'00", pertenecientes al municipio C, provincia
0 det pais E.

B. RECURSOS NATURALES

1.

Clima

La precipitacibén promedio anual de Los iltimos 10 aros, fue
de 1.800 m.m., extendilndose el periodo Lluvioso anualmente
desde mayo hasta octubre. Aunque La precipitacidn promedio

pueda ser considerada de alta se presentan anos (dos en ca-

" da cinco anos), en que La mala distrnibucidn de Las Lluvias

provoca pérdidas de hasta 50% de Los cultivos de secano en
La negidn, y ademis se presenta aros (en promedio uno en
cada periodo de diez aifos) en que La pérdida es casi total.
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EL municipio donde se ubica el drea en estudio, presenta una
temperatuna que oscila dunante todo el aiio entre 20° y 35°C,
con media de 28°C, una humedad relativa equivalente a 80% y
un brillo solan varniando entrne 9 horas en La estacibn seca i
5 honas en Los periodos mds Lluviosos.

Los vientos son fuerntes en £a estacidn seca con hasta 90 km./
hora Lo que provoca restriceiones a La siembra de determina-
dos cultivos, pero el promedio anual no sobrepasa 11 km./hora.

Suelos

Los suelos del asentamiento son profundos, de textura arcillosa
a granco arcillosa, con "honizontes A", presentando drenajes
de modenados a malos, podiendo sen clasificados en su mayonia
en suelos de clase 111 y 1V segin La clasificacibén amernicana
de capacidad de uso. Se puede consideran que en Las parcelas
en promedio, La distrnibucidn de Los suelos es La misma del
asentamiento.

Vegetacidn

En el asentamiento solamente una pequeiia porcidn, el 10% del
drea, es gormado por bosques secundarnios. EL &rea nestante
es utilizada con pastos naturales, charrales y en cultivos
anuales.
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4. Hidrnograpla
ELrlo X que es penmanente, conforma el Limite oeste del asen-

tamiento, ademds de un rndiachuelo que corta el asentamiento en
sentido nonte - sur y que se seca durante La estacibn seca.

5. Aptitud agricola

Mis del 80% del drea es de vocacidn agricola, con suelos en
condiciones edificas para Los cultivos de granos bdsicos (mis
especificamente avwz) y caia de azicar. Bafo condiciones

de niego, Los suelos presentan condiciones para La produccibn
de tomale, meldn, sandia y §rutales. Ademds, del drea de

bosque secundarnio (10%), el &rea en fa onilla del nio y del
ndachuelo deben sen utilizadas como drea de proteccidn (8%).

C. HISTORIA DE LA COMUNIDAD
1. Formacidn de fa onganizacibn de £0s productores (asentamiento)

Los pancelenos que conforman el asentamiento eran anterionr-
mente peones en gincas tovuatenientes y tenian ciento ni-
vel de organizacibn. Empezaron al inicio de La década de
£os 70 a presionan al gobieno por tierras y como este no
fue sugicieniemente dgil para atender La demanda, Los cam-
pesinos, invaden Las tiemas en 1975. Mds tarde despuds de
intensas negociaciones fue adquirida por el gobieano y asig-
nada a 40 parceleros.
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AL principio el grupo invason era constituido por 52 familias,
pejw' | después. del estudio técnico se Llegd a La conclusibn de
que no era recomendable dividin el drea en mis de 40 parcelas.
En funcidn de La propia onganizaciln campesina, estos conforma-
non una Asociaciln de Productores y participaron de todo el
proceso de medicidn de Las tienras, e informados peumanente-
mente de Los estudios de La nelacibn tiermra-hombre adoptados
para definin el tamafio minimo de La parcela.

Desde el momento de £a constitucidn del asentamiento a £a gecha,
han desertado cerca del 30% de Los parceleros, motivados segin
ellos por La galta de cnédito para explotan Las parcelas y por
otra clase de interés de onden porwsonal. Nuevas familias har
ingnesado manteniéndose siempre el mismo niimeno de 40 parcele-
nos.

Una de Las Luchas iniciales de La Asociacibn de Los Productones,
gue Los precios cobrados para fa venta de Las tierras, habiendo
conseguido una nebaja de mis del 20% del precio inicial evalua-
do. Las neivindicaciones mis necientes fueron para La obtencidn
de Las escnituras de Las parcelas y asi el acceso al crédito.

Forma de dominio actual de La tieva

Las escnituras fueron entregadas en 1986 en forma individual y
un Lote de 6 has. a La Asociacidn de Productornes, quien traspa-
85 a nombre de algunos parceleros cierta drea, donde fueron
constwuidas sus viviendas y se compromete a ceder Lotes para La
corstuceidn de Las viviendas de aquellos que aiin viven fuera
del asentamiento.
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3. Explotaciones agricolas y pecuarnias

En La actualidad. (dltimo aio agricola), existen dos modelos de
produccibn en el asentamiento, el primero comstituido pon 16
parcelas que siembran Los cultivos de arvwz de secano y caia de
azdcar y desavollan actividades pecuarnias extensivas con un
pequeiio hato, con un promedio de 3 vacas, 1 vaquilla y 2 teune-
nos. Los 24 pa!w.uvwa del segundo modelo de produccidn, ademis
del avwoz de secano siembran maiz y grijol para La subsistencia.
Los nesultados econdmicos de estos modelos sendn descritos pos-
tenionmente, 8¢ puede constatar que La situacidn econdmica de
Los asentados se viene deteriorando a partin de 1980, debido a
Las nestriceiones crediticias y problemas de sequia.

4. Relaciones formales con el gobieano

EL asentamiento tiene nrelaciones directas con el gobierno, a
tuavés del onganismo de tiernas del pais, incluso se Le debe a
este iltimo La adquisicidn de Las parcelas, que tienen 20 aios
de plazo para pagar a partin de 1990. Con el onganismo de Lie-
mas, La nelacibn de dependencia es bastante acentuada, ya sea
por La necesddad de avales antes de necibin lLas escritunas, y
el pwopio organismo mntu.ne una relacidn patewnalista con es-
108 parcelenos.

En Lo que se refierne a la onientacidn técenica, promocidn social
y administracibn, el organismo de tierras viene asistiendo el
asentamiento en fonma no sistemdtica, 8im ningiin plan de asis-
tencia técnica y tampoco obteniendo .incrementos en el drea o
en Los nendimientos de Los cultivos.
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En téuminos de otrhas instituciones piblicas, Los parceleros han
necibido alguna onientaciln técnica puntual del organismo esta-
tal de asistencia técnica y extensidn runal, y capacitaciones
esporddicas. En Los aspectos de produccidn, se nelaciond con

. el s4istema bancanio hasia 1983 cuando obtenia crédito para avios

5.

anuales y adquisicién de ganado para engorde.

En nelacidn a Los servicios sociales - educacidn, salud, agua y
aleantarnillado - el asentamiento es bien atendido por Las insti-
luciones.

Relaciones econdmicas en el sector privado

Existe una netacidn de dependencia directa de Los parceleros con
dos casas comerciales de productos agricolas y pecuarnios, me-
diante un adelanto para ef avio de Los cultivos - avwz, cana,
maiz y frijol - y el pago al inicio de Las cosechas, del prin-
cipal e intereses en dinero o entregando £Los producios para estos
comerciantes. Esa dependencia determina una sobre utilizacidn
de abonos y pesticidas por parte de Los productornes en guncidn
de su compromiso asumido con Los comerciantes. Algunos parce-
Lenos estdn obligados a vender parte de Los insumos adquiridos
de Los comerciantes y con el dinerwo garantizan su subsisien-
cia hasta Las cosechas, ocasionando a ellos pirdidas sustancia-
Les de necunsos financienos y disminucibn de Los rendimientos
de Los cultivos.




6. Namero de familias y Local de Las viviendas
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Del total de Los 40 parceleros, 8680 22 viven en el asentamiento,
ademds, existen 8 viviendas ocupadas por familiares de Los parce-
Lenos nesidentes, y un nimero adicional de gamiliares que coha-
bitan con Los parceleros que nesiden ahi. Los demds parcelersy
(18) viven en dos poblados cerca del asentamiento.

. Poblacisn global

Los parceleros, sus familiares y agregados congorman un toial
de 268 personas. De estas, 165 viven en el asentamiento, del

total genenal 56% son hombres y el 44% nestantes son mujeres,

distrnibuidas de La siguiente manenra:

BENEFICIARIOS DIRECTOS 40

ESPOSAS 38
H1J0S SOLTEROS 72
HIJAS SOLTERAS 78
PARTENTES 40
TOTAL 268

La clasificacidn por edad es La siguiente:

EDAD AROS $
0-17 14
7- 13 19
13- 20 20

20- 30 17
30- 40 11

40- 50
50- 60

§
§
Mds de 60 3
TOTAL 100
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La clasificacidn segin su participacidn en La guerza de trabajo
es fa sdiguiente:

POBLACION TOTAL
(100%)

POBLACION EN EDAD DE POBLACION ]n EDAD DE
TrasasAR] (67%) NO TRABAJAR (33%)

|

POBLACION EN ACTIVIDAD POBLACION NO PRODUCTIVA

PRODUCTIVA [46$) (213)
ACTIVIDADES EST UDIM Es
DOMESTIChS (38)

EL asentamiento cuenta con 180 personas en edad de trabajar y
de estas, 123 estdn dedicadas a La actividad productiva dentro
¥ fuera de Las parcelas. Un total de 8§ personas son menores
de 13 aiios, estudiantes mayores de 13 aflos y amas de casa.
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§. Cauacteristicas socio-culturnales y situacidn econdmica de La
comunidad y de Las gamilias

EL nivel de educacidn de La poblacidn mayor de 7 aios, es Lla
sdguiente:

NIVEL DE EDUCACION No. PERSONAS $ SOBRE EL TOTAL

Analfabetismo 18 §
Primania incompleta 99 43
Primaria completa 90 39
Secundaria incompleta 21 9
Secundaria completa - -

Univensitaria imcompleta 2 1
Univernsitaria completa - -

TOTAL 230 100

De Los 40 parcelernos, 3 son analfabetas y 24 no tienen La pri-
mania completa.

Las principales tradiciones culturales son Las fiestas de na-
vidad y del patrono, ya que fa poblacifn es muy catélica, en
La comunidad existe una pequeda iglesia constrwuida pon ellos
mismos. La poblacibn es muy abierta, pero toda La direccidn
del hogan pertenece al hombre, dedicdndose Las mujeres casd
exclusivamente a Los oficios domésticos.

Existe una cancha de §itbol y este deponte es el que mis se prac-
tica, por La mayornia de Los jévenes.

La situacifn econdmica actual de Los parceleros (Altimo aro
agricola) es muy deprimente en relacifn a Las demds dreas eco-
némicas del pais, esto se debe a que han habido dos aios com-
secutivos de baja produceidn y a Las nestricciones del crédito
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de avio, principalmente para Los - cultivos de secano en La zona.
Por otra parte,. entre Las principales actividades desarrolla-
das estd el - arwoz mencanizado - que emplea poca mano de obaa.
Los parcelenos se ven obligados a ztrabajar fuera de Las parce-
Las, ya sea como peones en Las fincas de Los terratenientes y/o
empresas agropecuarnias, ganando anualmente un ingreso fuera de
La ginca de €30.000 a £50.000 colones, dependiendo del tipo de
productor. La nemuneracibn del inabajo necibida como peones es
generalmente inferion al 60% del ingreso que porn Ley deberla ne-

cibin.
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11. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE PRODUCCION, ORGANIZACION Y SOCIALES.

A. PRINCIPALES PROBLEMAS

Para detectar, diagnosticar y prionizan Los principales proble-
mas de produccidn, onganizacidn y sociales en el asentamiento,
se utilizb una metodologia participativa, de acuerdo a La pri-
mera parte -de este documento. Fueron realizadas é6 jornadas de
trabajo (tallenes) en forma colectiva con Los parceleros, ade-
mids de La aplicacidn de La "Boleta del Productor" (ver Anexo 2),
para que a thavés de La encuesta determine su situacidn econs-
mico-g§inanciera.

La participacidn de £os productornes fue al principio incompleta
- menos de 60% - pormotivo de descongianza de Los parceleros en
Las instituciones piblLicas, debido a expectativas creadas y no
cumplidas pon estos y tambiln pon el poco interls en La solu-
cibn de asuntos comunales por algunos de Los benegicianios.
Hubo un dia de poca asistencia debido al exceso de Lluvias.

La Asociacidn de Productores, jugé un papel importante en fa
promocidn y coondinacidn de Los eventos realizados. En gene-
nal de cuatro de Los seis talleres realizados asistieron mids
del 75% del total de parceleros, un total de 32 problemas fue-
non detectados, de Los cuales 16 de ellos fueron prionizados:




ORDEN DE
PRIORIDAD

1
2
3
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10

1
12
13
14

15
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PROBLEMA DETECTADO
Falta de niego para fLa siembra
Necuudmoa ampliarn La ganaderia

Falta de ginanciamiento para asistin diferentes cul-
Livos thadicionales y otnos

Los bancos piden muchos nequisitos para otorgar cré-

Neces.itamos sembrar arroz, malz y sorgo
Falta empleo penmanente en Las parcelas
Necesitamos organizarnos para mejonar Los caminos

Hace falta onganizannos para que Los proyectos se
Lleven a cabo ‘

No hay asistencia técnica del gobierno

Problemas de vivienda pon galta de un proyecto ade-
cuado para conseguir £a gimanciacidn

Falta de transponte de pasajernos
Hay explotacifn a Los parceleros de Los comerciantes
Falta de visitas médicas al puesto de salud

Necesidad de mis de una miestra para La.escuela y la-
ampliacidn del edificio

Falta de una oficina para funcionar La asociacibn y
guandan el material comunitario

Organizannos con Los asentamientos vecinos para bus-
car tunsporte y planificar La agricultura
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111. ANALISIS TECNICO-FINANCIERO A NIVEL DE FINCA

En ol presente andlisis, se incorporaron una senie de cuadros refe-
nentes al uso actual, rendimientos, ingresos y costos de cultivos
y pecuarnia. Cada modelo de produccibn (sistema de cultivo) Ae-
presenta un tipo de producton distinto.

En el Cuadro 1, se observa el uso actual de La tiena y La distri-
bucién del drea para cada uno de Los cultivos y pastos, obteni-
dos de ALos parceleros encuestados que representan dos modelos
de produccidn distintos.

Modelo 1

Cafla de azidcar, avwz de secano, pastos naturales y mejorados
Modelo 2

Aoz de secano, malz y grifol

En el Cuadno 2, se observan Los nendimientos porn hectirea de
cada uno de Los cultivos en cada modelo de producciln y ademds,
Las unidades animal que pueden soportan Los pastos naturales y
mejonados del asentamiento.

En el Cuadro 3, se muestra el volumen y el valor total de la
produceidn agricola de Los modelos de produceidn, eso es, por
Los distintos tipos de productores (parceleros) distribuidos
de acuerdo a su destino-ventas y/o autoconsumo.

EL Cuadro 4, al mismo tiempo que indica el inventario de ani-
males en Las parcelas, al cieve del dltimo aflo agricola, trhae
el nesultado de Las ventas y del auto cornsumo de Las activi-
dades pecuarnias.




73

ANALISIS TECNICO-FINANCIERO

Los coeficientes técnicos y costos de produceidn por hectirea para
cada cultivo por modelo de produceibn, se indica en el Cuadro 5
y sus cuadros complementarnios segin el nimero de cultivos.

En el Cuadro 6, se indican Los costos de Las actividades pecuarnias,
por modelo de producedidn.

Un inventanio negerente a construcciones, ingraestrwuctura, cercas,
maquinarnia - equipo y otnos bienes se especifica en el Cuadro' 7,
a nivel de cada modelo de produccidn.

Finalmente en Los Cuadros 8 y 9, se presenta un nesumende Los in-
gnesos y egnesos en Las parcelas porn tipo de actividad y una de-
mostracibn de Los resultados financieros de Las parcelas, necesa-
nias para un andlisis financiero de £a ginca y del ingreso del
producton.

Los precios que se indican son con base en el iltimo ado agri-
cola, gueron tomados de Las encuestas aplicadas a Los parceleros
Yy 8¢ negienen a Los precios a nivel de §inca.
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|ORGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO
MUNICIPIO: C

CUADRO 1: SISTEMAS DE CULTIVOS IDENTIFICADOS, SITUACION SIN PROYECTO
(MODELOS DE PRODUCCION)

wve PRODUCTOR ’ )
SIST m\
1. Cultivos
AMroz de secano ha. 1.0 1.0
Cafia de azicar ha. 0.5 -
Frijol ha. - 0.5
Malz ha. 1.0
2. Pastos
- Naturales ha. 8.0
- Mejonados ha. 1.5
3. Chanmates ha. 1.5 8.5
4. Bosques ha. 0.5 2.0
TOTAL (1+42+43+4) - 13.0 13.0




ORGANIZACION:
MUNICIPIO: C
CUADRO 2:

ASENTAMIENTO CAMPESINO
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RENDIMIENTO DE CULTIVOS POR HA., SITUACION SIN PROYECTO

I1P0 DE PRODUCTOR ’ .
SISTEMAS UNID.
1. Cultivos
Aoz de secano quintal 40 40
Caiia de aziicar T.M. 48 -
Frijol quintal - 20
Matiz quintal - 25
2. Pastos (canga que
pueden soportan)
- Natuwwales® UA. /HA. 0.8
- Mejorados UA. /HA, 2.0

Nota: 1 quintal de amwoz = 73.6 kg.
I quintal de §rijol o maiz = 46 kg.

*Carga animal promedio durante todo el aiio
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ORGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO-

MUNICIPIO0: C :
CUADRO 3: VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA, SITUACION SIN
PROYECTO
UNIDAD MONETARIA: 1 PESO|
TIPO DE PRODUCTOR
CONCEPTO UNID. |PRECIO 1. 2
CANT, VALOR | CANT, VALOR
1. Venta
leoz quintal | 1.350 20 27.000 20 27.000
Cania de azidcanr T.M. 1.280 20 25.600 - -
2. Auto consumo/
semidla
Aoz quintal] 1.350| 20 27.000 20 27.000
Cafia de azdcar T.M. | 1.280 4 5.120 | - -
Frijol quintal] 1.900 - - 10 19.000
Maiz quintal] 700 - - 25 17.500

TOTAL (1+2) - - - 84.720 - 90. 500}
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Mecanizacidn, gletes y otros
TOTAL GENERAL ‘

46.700

ANALISIS TECNICO-FINANCIERCO
tRGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO - MUNICIPIO: C
UADRO 5. COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HA.,
SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR: 1 VY 2.
CULTIVO: ARROZ DE SECANO
UNIDAD MONETARIA: 1 PESO
FLETES Y
RUBRO JOI!NALES REALES o
, COSTO Frmuud CONTR. | VALOR
1. Operaciones UNIT. | No. No. | TOTAL
Pupo twmo - - 50000
Siembra ) - - - 1.978
Mant. cultivo 408 10 - -
Cosecha - - - 6.400
Acarveo intewno - 1.369
Fletes de insumos - 1.935
COSTO | VALOR
2. Insumos UNTDAD [CANTIDAR, \ r-3o1d  ToTAL
Abonos quimicos qq 7 1.138 7.966
Insect. suelo kg. 23 74 | 1.70
Insecticidas Lt. 2 1.006 2.012
Herbicidas L& 7.85 673.5| 5.287
Fungicidas Lt. 6.5 620 | 4.030
Semillas qQ 3 1.647 4.941
3. Costos de produceibn (n.uumen)_}
Mano de obra gamiliarn 4.080
Insumas ' 25.938
16.682
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CUADRO 5.1:
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ASENTAMIENTO CAMPESINO
COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HA.,

MUNICIP10: C

SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR: 1

CULTIVO: CARNA DE AZUCAR
UNIDAD MONETARIA: 1 PESO
JORNALES REALES FLETES 1
RUBRO OTROS
COSTO | FAMILIAR| CONTR. VALOR
1. Operaciones UNIT. No. No. TOTAL
Aponca - - 2,200
Mant. Cultivo 408 57 -
Conte, canga y - - - 11.919
transponte )
COSTO VALOR
Abonos quimicos kg. 184 18.30 3.367
Insecticidas kg. 2 729 1.458
3. Costos de produccidn (resumen)
Mano de obra familiarn 23,256
Insumos 4.825
Mecanizacidn, fletes y otros 14.119

TOTAL GENERAL

42.200
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ASENTAMIENTO CAMPESINO

COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HA.
SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR: 2
CULTIVO: FRIJOL

MUNICIP1O: C

TOTAL GENERAL

. 29.601

UNIDAD MONETARIA: 1 PESO
JORNALES REALES et

RUBRO _

1. Operaci cOSTO | FAMILIAR | CONTR. | VALOR
peracaomes Wit | No. No. | ToTAL
Prep. terreno 408 [ - -
Siembra 408 8 - -
Mant. cultivo 408 10 - -
Cosecha y desgrane 408 16 - -
Transpornte de insumos - - , - 864
COSTO VALOR

Abano quimico 1 kg. 150 19 2.850
Abono quimico 2 kg. 1.5 114 171
Herbicida 1 Lt. 2 295 590
Henrbicida 2 Lt. 4 640 2.560
Insecticidas kg. 1 1.630 1.630
Fungicidas kg. 2.5 500 1.250
Semillas kg. 34 75 2,550
3. Costos de produccibn (resumen)
Mano de obra familian 17.136
Insumos 11.601
Mecanizacidn, fletes y otrnos 864
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|ORGANTZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO

MUNICIPIO: C

TOTAL GENERAL .

16.200

CUADRO 5.3: COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HA.
SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR: 2
CULTIVO: MAIZ
UNIDAD MONETARIA: 1 PESO
JORNALES REALES 'nmswmi
RUBRO - OTROS
COSTO | FAMILIAR' | CONTR. VALOR -
1. 0 (ones UNIT. No. No. TOTAL
Prep. tevieno 408 8 - -
Siembra 408 4 - -
Mant. cultivo 408 n - -
Cosecha y desgrane 408 b - -
Transponte de 4insumos - - - 164
COSTO VALOR
2. Insumos UNIT. |CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Abonos quimicos Qq 2 766 1.532
Henbicidas L. 1 1.370 1.370
Semilla g. | 12.4 105 1.302
3. Costos de produccidn (resumen)
Mano de obra gamilian 11.832
Insumos 4.204
Mecanizaciln §letes y otros 164
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DRGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO - MUNICIPIO0: C

CUADRO 6: COSTOS ANUALES DE PRODUCCION PECUARIA, SITUACION SIN
PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR: 1

UNIDAD MONETARIA: 1 PESO

COSTO VALOR
CONCEPTO UNTDAD CANTIDAD UNTTARIO TOTAL
1. Operaciones : 21.216
- Ondeilo, manefo y
mant. de pasfos ‘
M. 0. familian Jonnal 52 408 21.216
- 0trhos - '
2. Insumos 2.884
- Vacunas - - - 88
- Minerales - - - 1.440
- Insumos p/pastos - - - 1.35

TOTAL (1+2) 24.100
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DRGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO MUNICIP10: C

CUADRO 7: CONSTRUCCIONES, INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA
SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR 1

UNIDAD MONETARIA: 1 PESO

COSTO VALOR
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO  TOTAL

1. Construcciones . 554.000
Casa mg 68 8.000  544.000
Corral m 20 500 10.000

2, Cencas . 30.000
Intewnas m 1.500 20 30.000

3. Magquinania y equipo : 6.000
Bomba de espalda unid. 1 4.000 4.000
Houvuamientas - - - 2.000

TOTAL (1+42+3) 590.000
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ORGANIZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO MUNICIPIO: C

CUADRO 7.1: CONSTRUCCIONES, INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA
SITUACION SIN PROYECTO. TIPO DE PRODUCTOR 2

UNIDAD MONETARIA: 1 PESO

CoSTO VALOR
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNTTARIO TOTAL

1. Constrwcciones ' 300.000
Casa n’ 50 6.000 300.000
2. Cencas 22.000
Intenas m 1.100 20 22.000
3. Maquinania y equipo ' : 10.000
Bomba de espatda  unid. 7 4.000 £.000
Henvramientas - - - 2.000

TOTAL (1+2+3) 332.000
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ORGANTZACION: ASENTAMIENTO CAMPESINO -

MUNICIPI0: C

CUADRO 8: VENTAS, AUTO CONSUMO, COSTOS E INVERSIONES,

SITUACION SIN PROYECTO.

UNIDAD MONETARIA: 1 PESO

TIPO DE PRODUCTOR

CONCEPTO
1 2

VENTAS 93.600 27.000
- Cultivos
- Mwz . 27.000 27.000
- Cana de aziicar 25.600 -
- Pecuarnia 41.000
AUTO CONSUMO 48.920 69.500
- Cultivos

- Avwz 27.000 27.000

- Cana de azicar 5.120 -

- Frifol ~ - 19.000

- Maiz - 17.500
- Pecuarnia 16.800 6.000
COSTOS ANUALES 91.900 77.700
- Cultivos

- Aoz de secano 46.700 46.700

- Cafia de azGcan 21.100 -

- Faijol : - 14.800

- Maiz - 16.200
- Pecuarnia 24.100 -
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MUNICIPIO: C. -
CUADRO 9: RESULTADOS FINANCIEROS DE

- ANALISIS TECNICO-FINANCIERO

LA FINCA, SITUACION SIN PROYECTO
UNIDAD MONETARIA: 1 PESO

TIPO DE PRODUCTOR

CONCEPTO

1 2
1. INGRESOS 172.520 136.500
- Ventas 93.600 27.000
- Auto consumo - . 48.920 : 69.500
- Ingnesos guera de fa §inca 30.000 40.000
2. COSTOS 91.900 77.700
- Invernsiones - -
- Costos de produccidn 91.900 77.700
3. BENEFICIO NETO (1-2) 80.620 . 58.800
4. FINANCIAMIENTO
4.1. Aponte del productor - -
4.2. Préstamos necibidos 28. 351 35.942
- Mediano plazo - -
- Conto plazo* 28. 351 35.942
4.3. Servicio de La deuda ' 32.966 41.333
- Med{iano plazo
- Intends - - ,
- Conto plazo 28. 351 35.942
- Intends** 4.615 5.391
5. FINANCTAMIENTO NETO (4.2-4.3) -4.615 -5.391
6. BENEFICIO NETO D.F. (3+45) . 76.005 53.409
7. FLUJO DE CAJA
- Auto consumo (-). 48.920 69.500
- Mano de obra familian (+) 36.924 24.480
- Superdvit (déficit) 64.009 8.389

*Se refierne a Los insumos para la siembra del annoz, §rijol y malz, y
para el mantenimiento de La caifa de azicar.

**Tasas de interls cobradas por comerciantes a base de 30% al aio. La
caiia_paga intenés anual y Los granos bdsicos durante seis meses.
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Analizando La situacidn econdmico-f§inanciera de Los asentados y con-
sidernando como Ingresos Familiares, aquellos representados por La
suma de Los benegicios netos despuds del financiamiento y de Los in-
gnesos de £a mano de obra familian, Los nesultados son Los sdiguientes:

INGRESO FAMILIAR (EN PESOS 1.00)

— INGRESO FAMILTAR
MODELO EN DOLARES -
BENEFICIO  MANO DE OBRA FAMILIAR Lo LOrARE
NETO EN LA PARCELA .
Modelo 1 76.005 36.924 112.929 1.412
Modelo 2 53.409 24.480 717.889 - 974

Los ingwaa gamiliares son extremadamente bajos, con un ingreso per
cdpita de US$250.00 para Los familiares de Los parceleros del modelo
1 y de US$180.00 para aquellos del modelo 2.

EL empleo generado en fLas parcelas fue de 90 jornales en el modelo de
produceidn 1 y de 60 jornales para el modelo 2, en cuanto que fuera de La
parcela Los mismos productones trabajaron 120 y 160 jornales respecti-
vamente, necibiendo por dia de thabajo el equivalente a 60% del sa-
Larnio correspondiente por Ley.

Considerando que en el asentamiento 123 personas (de Las 180 en edad
de tabajar) estdn dedicadas a las actividades productivas y que pue-
den thabajar 250 dias al afo, se verifica entonces que de una capaci-
dad de trabajo familiar anual de aproximadamente 770 jornales, las
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actividades dentro y fuera de La parcela mo ocupan mis que 220 jon-
nales, o sea, menos de 30% de La capacidad de thabajo de La mano de
obra familian existente.

Analizando Las causas bajo Los aspectos exclusivamente de produccibn,
se venifica menos del 253 del drea de Llas parcelas som cul-
tivadas con cultivos anuales, peumanentes y pastos mejorados. En
cuanto a Los nendimientos, fue considerado un promedio entre aiios
noamales y de sequia parcial, no obstante, Los bajos niveles tec-
noldgicos empleados, no peumiten en aios nowmales incrementos 84g-
nificativos en Los niveles de Los nendimientos considerados eneste
diagndstico. ‘
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IV. SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ A LA COMUNIDAD

A. INVESTIGACION'Y EXTENSION EN LA REGION Y EN LA COMUNIDAD

1. Organismos responsables

Son thes Los onganismos nesponsables de estos servicios, en La
negibn D donde se Localiza fa comunidad en estudio, ademds de
Las casas vendedoras de agroquimicos, uno de ellos ejecuta
ambas actividades y Los otros dos 85Lo actividades de asis-
tencia téenica y extensidn nwwal. No existe una coordina-
ceidn interninstitucional y Los servicios son brindados en forma
aislada y porn cultivos. No hay un enfoque que abarque <zodo
el sistema de produccidn de La finca y tampoco una extensidn
y transperencia de tecnologia diferenciada para pequeros y
grandes productones.

Actualmente, se desavrolha en La negibn alguna actividad de
Asistencia Téenica y Extensidn Rural porn parte de organismos
no gubernamentales. Las infonmaciones indican que Los nesul-
tados son buenos, pero con un campo de accidn muy restringddo.

Una de las instituciones que bainda servicios de asistencia
técnica y extensibn nal, pweua desavollarn actividades de
promocidn y ornganizacidn campesina. En Las demds institucio-
nes no existen actividades de promocibn y Los promotonres con-
tratados se dedican a apoyan pequeiios grupos de productones,
generalmente seiioras, en actividades no agrnicolas (costura,
higiene del hogar, clubes de amas de casa, ete.).
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2. Téenicos y niveles de calificacibn

Los técnicos encargados de lLas actividades de Asistencia Téc-
nica, Extensidn Rural y Promociln Rural, son generalmente
Ingenienos Agndnomos, MEdicos Veterninarios, T&cnicos Agrope-
cuanios y Promotones. En La negidn existen un total de 64
técnicos trabajando en Las oficinas Locales (cantones) y 8
en Las direcciones regionales de Los thes onganismos nespon-
sables de fa actividad. ' ‘

EL municipio donde se Localiza el asentamiento en estudio,
cuenta con ocho téenicos, siendo dos ingenieros agrbnomos,
cuatro téenicos y dos promotores.

3. Ensayos concluidos y variedades introducidas

Pocos ensayos han sido concluidos en La negidn y soLo nrecien-
temente se han nealizado ensayos en fincas privadas. Fueron
y estdn sdiendo nrealizados ensayos con:

a. Matz

Ensayo regional de hibridos nuevos, validacidn de varieda-
des, ensayo negional de hibridos comerciales.

b. Frijol
Ensayos de adaptacibn y nendimiento de variedades, valida-
cifn de paquetes tecnolBgicos. .

c. Pastos
Evaluacidén de comportamiento de variedadés a La zona.
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Fueron 4introducidas dos variedades de §rijol A y B y Los hi-
bridos de malz X y 1.

En nelacidn a La cafa, Los agricultones utilizan La misma va-
niedad que el principal ingenio de La zona.

Sistemas de cultivos onientados por Los extensionistas

Los cultivos promovidos por Los extensionitas depende de La
institucidn a que pertenecen. EL primen onganismo responsa-
ble por La actividad trabaja con casi todos Los productos de
La zona, pero en forma muy generalizada y poco progunda.

EL segundo organismo, brinda asistencia exclusivamente para
granos bdsicos (amwoz, maiz y frijol), y el tercero brinda

asistencia de acuerdo a La disponibilidad, experiencia y/o

especialidad de Los técnicos disponibles en Las ogicinas Lo-
cales. En general, se dispone de asistencia téenica en La

zona para arnoz, maiz, faifjol, cafa y pastos mejonados.

Estrategia del trabajo de extensidn

Este es el punto mis débil detectado en Los servicios de ex-
tensibn en La negidn. En ténuminos metodoldgicos La estrate-
gia incluye Los principales métodos de extensidm, como sonm:

visitas, dias de campo, demostracibn de nesultados, charlas,
curnsos y radiogusidn., EL problema es que para La ejecucidn
no hay ninguna planificacibn, Las visitas son realizadas a
Los diferentes productores cualquier dia, mo hay un calenda-
rio de thabajo, falta mobilidad en Los dias de campo previs-
tos, Las parcelas demostrativas no tienen el seguimiento ne-
cesarnio y tampoco hay una participacibn del productor, La
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la razdn por La cual no se utilizan tecnologias adaptadas y
Los paquetes ngcomendados no se nos informa. Los "grupos
asistidos” son hetereogéneos, generalmente no son Los mismos
para quienes Les baindan Las demostraciones de resultados.

Cuando existe un apoyo especifico a grupos de productornes no
es concentrado en Los aspectos de organizacion y produceidn, y
44 en Las actividades no agrlcolas de poco 0 ningln resul-
tado econdmico, ni capaz de incrementar el empleo y/o el 4in-
gneso familiar, o que nesulte en benegicios que vengan a in-
crementan el grado de onganizacibn de Los mismos productones.

. Problemas actuales detectados por La comunidad

En el asentamiento menos del 30% de Los parceleros reciben
algin tipo de asistencia técnica, a través de visitas indi-
viduales no sistemiticas. EL principal puwblema apuntado
pon Los productones fue sintetizado en "no hay asistencia
técnica del gobieno” ya descrito anterionmente. Poamenori-
zando este problema Los productores reclamaron en cuanto:

La escasez de técnicos que comozean mis de Los cultivos

La deg§iciente continuidad en La asistencia de Los técnicos
a las parcelas

La desconfianza de algunos parceleros hacia Los téenicos

La galta de recunsos econdmicos para aplicar el paquete
tecnoldgico necomendado




93

.. ~ SERVICIOS DE APOYO

B.- CREDITO EN LA REGION Y EN LA COMUNIDAD
1. Acceso al chéditp y sus requisitos

En teornia, Los pequefios productores de La negibn, asi como Los
dueiios de grandes extensiones de tiena, tienen acceso al crné-
dito nunal. Incluso Los Limites para definicibn de un pequedo
productor en-2érminos de ingneso anual son siempre mds -altos
que Los que realmente consiguen producir estos pequeios agni-
cultones. EL problema mds grande neside en Las garantias
hipotecarias para cultivos penmanentes, prendarnias y giducia-
nias para La ganaderia y f4iduciania para cultivos anuales,

ademds de La contraparte que tiene que aportar el pequeiio

producton y el presupuesto casi siempre subevaluado para el
establecimiento y avios de Los cultivos, pastos y actividades
pecuarnias.

|




94

SERVICIOS DE APOYO

2. Condiciones de financiamiento bancario

Cuando se elabord este diagndstico, Las condiciones pn.evatu.-
cientes de crédito para Las principales actividades en La ne-
g4ibn eran:

PORCENTAJE TASA DE INTERES PLAZO
ACTIVIDAD  pryaNCIADA (8)  ANUAL (8)  SARMNTIA  uema)
Aoz 80 15 Fiduc. 6 meses
Prend.
_Ca.ila de azicar 80 15 Hipot. 5 anos
Matz, songo y : : .
§rijol 70 . | 15 Fiduc, 6 meses
Sandia y meldSn 80 15 © Fiduc. 3 meses
. Ganaderia de 80 21 Fidue. 5 anos
coda Prend. .
Ganaderia de 80 21 Fdduc. 2 anos
desavollo Prend.
Ganaderia de 80 25 Fiduce. 1 aiio
engonde Prend. .
Pastos de conte 80 15 Hipot. 5 aios
mejonados I

Infraestructura 80 21 Hipot. & ailos

3. Participacidn de prestamistas Locales
Cuando se analizaron Las nelaciones econdmicas entre Los par-
" celeros y el secton privado, se constats que aquellos eran fi-
nanciados con insumos y materiales por Los comenciantes. Esta
es una prdctica en La regiln para todos aquellos pequedos pro-
ductones que no tienen acceso al crédito bancarnio, que en la
actualidad corresponde a mis del 70%. -
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4. Seguro agropecuario

Existe un sdistema de seguro agropecuario para Los cultivos ba-
§0o niego y para el ganado puno, que cubre hasta ef 80% def va-
Lon asegurado.

5. Problemas actuales detectados por La comunidad

En La actualidad, Los parcelernos no neciben préstamos del s4s-
iema bancanio y &4 de prestamistas Locales con pago de tasas. de
intenss de 30% anual. Ademis, el §inanciamiento se nestringe
al valor de Los insumos y materniales agropecuanios.

Los principates problemas apuntados y descritos en el capitulo
11, pueden sen resumidos en: - '
Crédito Limitado

Insugicientes garantias

Crnédito 4inoportuno

Necesdidad de muchos requisitos administrativos

Avios desactualizados |

C. COMERCIALIZACION

1. Destino de fa produccibn, precios y jorma_de pago

a. Moz ' '
Es vendido a avwoceras privadas, al precio promedio de 1.350
pesos el quintal y es pagado al- contado.

b. Caiia de azicar
Es vendida al principal ingenio de La negibn, el precio es de

 1.280 pesos La tonelada métrica, se cancela un adelanto cuan-

do se entrega y cada cierto tiempo cuotas hasta Llegar a La
Liquidacidn. '
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c. Maiz
Es vendido al organismo responsable porn la §ifjacidn de pre-
cios y comercializacibn de Los granos bdsicos (malz y fri-
jol), al precio de 700 pesos el quintal y es pagado de con-
tado o parte en insumos 84 asl Lo desean Los productones.

d. Faifol
Obecede al mismo sistema del maiz, el precio es de 1.900
L qui.wtal. '
e. Leche
Es vendida a un intermedianio distribuidon sin contrato §i-
© jo de compra, el precio varia conforme a La estacidn y el
-valon promedio es de 15 pesos poa botella, el pago se ua,uzq
-cada ocho dias. :

Es vendido en La §inca a intermediarnios a un precio que va-
nda dependiendo del Lipo de animal y de su peso en pie,
d4iendo pagado al contado.

Precios de garantia y actuacibn del organismo n.upomabu

En la cwtua.udad el gobiewno fifja precios para La mayoria de
Los. grnanos (amnoz, maiz, §rijol y songo), ademds de otros pro-
ductos que hacen parte de la canasta blsica de La pobtau&n.

No obstante, el organismo wponsabu por esa ujau.an de pu-
cios ganantiza La compra so0lo del maiz y del frijol. Los agni-
cultornes nreclaman La inexistencia de precios de garantia para
Los productos no thadicionales incentivados pon el gobienno.
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Sistemdtica de adquisicifn de insumos y forma de pago

De acuendo a' Lo descrnito anteriommente, Los parceleros adquie-
nen Los insumos dinectamente en lLas casas comenciales que Les
brindan crédito con un intends promedio de 30% al aro, Los in-
sumos que no son ginanciados son pagados de contado. EL onga-
nismo ejecuton de La politica de garantia de precios para el
malz y graijol también suministra insumos para £os productones,
pero La gorma de pago es exclusivamente de contado.

Problemas actuales detectados por La comunidad

Los agricultones consiataron que hay explotacidn a Los parce-
Lenos pon pante de Los comerciantes y que otro problema se
presenta cuando siembran productos no tradicionales que no
Lienen un precio estable y nregulado, Los cuales tiemen que
vendelo a como se Lo quiernan pagar Los comerciantes Locales.

C. CAPACITACION Y ORGANIZACION

1.

2.

Organismos nesponsables

Estas actividades son desavolladas porn dos onganismos guben-
namentales que brindan servicios de asistencia 4Lécnica y ex-
tensidn nual, porn varnios organismos no gubernamentales y en
téuminos de capacitacidn pon un organismo especializado del
gobienno.

Curnsos ¢ eventos de capacifacidn

En Los dltimos thes aios Los parceleros han participado de una
senie de eventos de capacitacidn, con un nimero de nueve cur-
408, que abarcan aspectos de conte y confeccidn, cocina, c.onu'xéj
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de educacidn, conservacidn de suelos, vacunacidn y ordeio, es-
pecies menones, comunicacibn, contabilidad y preparacidn de
proyectos. Panticiparon en f§ouma repetida, 105 personas del
asentamiento. En genenal, Los cursos mo tiemen seguimiento en
2&uminos padeticos y Los agricultores continian sin LLevar nin-
giin negistro contable de costos de sus actividades productivas.

Participacidn de Los productores en organizaciones rurales

Los parcelernos participan en forma activa en £a Asociacidn de
Productones existentes en el asentamiento. Algunos son 80cio0s
de una cooperativa de servicios miltiples y otros de una coo-
poutiva de ahorwo y crédito, pero en ambas La participacién
de ellos no es signigicativa, Limitindose su presencia a algu-
nas de Las asambleas generales para nombramiento del Consejo
de Administracidn.

Manefo de proyectos en £a comunidad

La administracidn y gestidn de Los proyectos comunitarios Los
nealiza La Junta Directiva de la Asociacién de Productonres,
auxiliada pon varnios comités (educacidn, salud, agua, ete.).
EL nivel de onganizaciln de Los parceleros puede ser consi-
derado pon encima del promedio regional, pero Los esguerzos

- don canalizados principalmente para Los servicios sociales

con el apoyo del gobierno, y casi nada se ha hecho con nes-
pecto a Los aspectos de produccidn y comercializacidn.
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Problemas actuales detectados por La comunidad

Los propios parceleros son conscientes de que necesitan onga-
nizarce para mejoran caminos, para conseguwir viviendas, para
buscar transporte y planificar La agrnicultura, conforme fue
escnito en el Capitulo 11.

E. SERVICIOS SOCIALES

,'

Instalaciones comunales

Existen varnias construcciones comunales como son: Iglesia Ca-
t6lica, escuela con una aula, puesto de salud y cancha de §it-
bol. Estas edificaciones estdn Localizadas en el Lote comuni-
tanio del asentamiento. '

Calidad de Los servicios sociales

Estos son Los mejones servicios de Los que dispone el asenta-
miento, nesultado de una politica a Larngo plazo definida por
el pals parna Las dreas de educacidn y salud, y mds reciente-
mente pon La obtencibn de préstamos y donaciones para suminis-
than buenos servicios de agua y aleantarnillado.

. Hay una maestra perumanente en fLa escuela y Los alumnos tienen

alimentacibn complementaria diariamente. EL puesto de salud
dispone de Los insthumentos, materiales y medicinas para desa-
mollan campaiias de prevencidn y atenden Las principales ne-
cesidades cunativas. La atencibn es nealizada por un auxilion
de enjermeria permanente, asignado para La comunidad. EL su-
ministrno de agua potable atiende a todas Las viviendas, atra-
vés de un acueducto construido con La efectiva participacién
de La comunidad que aports La mano de obra no especializada y
algunos necunsos para adquisicisn de materiales.
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Problemas actuales detectados pon La comunidad

Los pancelenos consideran necesaria La ampliacibn de La es~
cuela -y La -contratacidn de un maestro pon parte del Minis-
tenio de Educacidn. En cuanto a Los servicios de salud,

. solicitan que sean realizadas visitas médicas para consul-

tas directamente -en £a comunidad.

F. INFRAESTRUCTURA FISICA DE SERVICIOS PUBLICOS

. , L]

3.

Infraestructura disponible

Ademds de fas construcciones y bienes raices.permanentes de
Los pancelenos, el asentamiento dispone de 8 kms. de caminos
intenos construidos pon La municipalidad y 2.5 kms. de ten-
dido eléctrico que incluso sirve a todas Las viviendas.

. Funcionamiento de Los servicios

Los caminos no son Lastreados, quedindose intrans.itables du-
nante algunas semanas en las Epocas Lluviosas. EL suminis-
two de energia eléctrica es permanente con.posibilidad de
sen utilizada directamente en las parcelas. '

Problemas actuales detectados pon La comunidad

© EL dnico problema detectado por La comunidad fue La falta de

tunsponte de pasajencs en el asentamiento (servicios de bus).
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C. EXPERIENCIAS DE DESARROLLO RURAL EN LA REGION

,.

2.

Proyectos de inversidn

Desde 1980 en La negibn se estd implantando un Proyecto de In-
fraestwctuna de Riego que beneficiand aproximadamente 2.500
pequeiiod productones en dreas continuas de hasta 4.000 has. y
en pequeras dreas de hasta 20 has. EL municipio donde se ubica
el asentamiento puede ser beneficiado con niego de pequedas dnreas.

Existe otra actividad de inversidn en el &rea de incentivos de
negonestacidn, a través de donaciones de paises desavollados
y aponte de parte de Los costos de mano de obra, directamente
porn Los benegicianios. Los parceleros def municipio estdn su-
jetos a estos incentivos.

Ademis de est0s proyectos, existe financiamiento para estable-
cimientos de cultivos, pequefias agroindustrias, actividades ar-
tesanales ete., por vanias instituciones no gubernamentales,
vinculadas a paises desavvollados, grupos religiosos, gundacio-
nes nacionales, extuanjenas y embajadas. Los ginanciamientos
son otorgados casdi en gonma de donacidn a Larngo plazo, pero
con inversiones pon gamilia que no sobrepasan Los US$400.00 d5-
lares americanos.

Actividades de asesoramiento téenico

Los mismos onganismos no gubernamentales que financian activi-
dades productivas brindan servicio de asistencia técnica y apoyo
en el proceso de onganizacidn de Los pequefios productones de La

'aegwn. Son onganismos muy egicientes y responsables, no obs-

lante, el drea y el nimerno de productornes que asisten es muy re-
ducido y de poca nepercusidn en La negibn, asi como Las posibi-
Lidades del incremento de empleo e ingreso de Los productones.
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V. POSIBLES .SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS ‘PRIORIZADOS

Las soluciones pafa Los problemas prionizados,- de La misma forma que
La identigicaciln de ellos, fueron obtenidos directamente de Los pro-
ductornes en dos talleres.de trabajo colectivo, actuando Los técni-
cos (dnicamente como facilitadones. Nuevamente §ue utilizada La meto-
dofogia de trabajo participativo descrita en la primera parte de este
documento.

Para cada problema fueron propuestas Las siguientes soluciones:

2.

3.

4.

5‘

PROBLEMA DETECTADO ' SOLUCION PROPUESTA

Falta de niego para la siembra - Conseguir y firmar un contrato
con el onganismo responsable de
Los proyectos de ndiego, paa el
niego de 40 has. utilizando po-
. 208 0 el agua del alo

Necesitamos amplian La gama- - Buscan fimanciamiento para La
deria cda y engorde

Falta de financiamiento para - Presionan Los bancos i conseguinr

asistin diferentes cultivos que 8¢ cumplan Las promesas del
. budicionales y otros gobieno

Los bancos piden muchos re- - No presentan una solucibn al

qQuisitos para vtorgar cné- problema

dito

Necesitamos sembrar aroz, - Buscar financiamiento en Los ban-

maiz y s0rgo cos o cualquien otha empresa




6.

po.

na3.

14.

’5.

16.

Falta empleo permanente en
Las parcelas

Neces.itamos organizaanos
para mejorarn Los’ caminos

Hace falta organizannos para
que Igoé pwoyectos se Lleven
a cabo

No ha
del gobd

asistencia téenica

Problemas de viviendas por
falta de un proyecto adecua-
do para conseguir La §inan-
ciacidn

Falta de transporte de pasa-
jenos

Hay explotacidn de Los pan-
celenos a Los comerciantes

Falta de visitas médicas al

puesto de salud

Necesidad de mis de una maes-
2w para Lo escuela y La am-
pliacidn del edificio

Falta de una ogicina para
funcionan La asociacidn Y
guandan el material comuni-
tarnio

Onganizannos con Los asenta-
mientos vecinos pa@a.buacm
Duansporte y planigicar La
agriculturna
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Conseguin ginanciamiento a todos Los
proyectos y aseguranos el trabajo

para todos

Foamacidn de un Comité Central con
%féupo& de thabajo pon sectones o ca-
es

Gestionan seminanios, tallernes de
capacitacibn en ornganizacibn y en
gonma sencilla

Hacer .instancia para que La asis-
tencia téenica de Las instituciones
sea mds nesponsable Yy que Los téc-
nicos tLengan conocimiento prdetico
Yy fouman, un grupo que coordine y
gestione La cantidad y calidad de
la «uutenua técnica .

Gestionan junto al Imt,wwo de La
Vivienda

Analizan y gestionan La posibilidad
de obtenen Linea de autobis

Un grupo analice y estudie La pro-
bLemitica de comercializacidn

Forman un Comité de Salud que pro-
mueva y coondine Las visitas médi-

cas, a thavés del Programa de Salud
Comunitaria

Que el Comité de Educacidn gwtwne.
junto al Ministerio de Educacidn

Gestionan una donacidn de embajadas o
del Instituto de La Vivienda :

Un grupo analice Y estudie La pro-
blemitica de comencializacidn




FACTIBILIDAD DE LAS
SOLUCTONES
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V1. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES

gaciible.

Los nesultados gueron Los siguientes:

EL andlisis.de las soluciones propuestas porn Los productones y des-
cnitas en el Capltulo V, regerente a Los problemas presentados en
el Capltulo 11, fue de acuerdo con La metodologia de trabajo, reali-
zada pon Los técnicos en conjunto con Los productones en cuanto a su
grado de gactibilidad, o sea, La magnitud de confiabilidad de La s0- .
Lucibn propuesta. AsL es que Las soluciones fueron clasificadas de
acuendo con Los respectivos problemas y se dieron grados de gactibi-
Lidad a cada solucidn, en t&uminos de poco gactible, factible y muy

PROBLEMA  SOLUCIONES PROPUESTAS PARA FACTIBILIDAD DE LA SOLUCION

[PRIORITARIO RESOLVERLO Poco
Factible
1 Fiuman contrato con el on- -
: ganismo nresponsable
2 Buscar financiamiento para X
cdla y engonde
3 Presionan Los bancos X
4 No presentan solucibn
5 Buscar ~ financiamiento en -
. Los bancos o cualquier otra
empresa

é Conseguin financiamiento a X
. todos Los ‘proyectos y ase-
guanos el thabajo para
Zodos
7 Formacién de un comité cen- -
twal con grupos de trabajo
por sectones o calles

Factible fretibte

X




PROBLEMA
PRIORITARIO
No.

8

10

1
12

13

14
15

16

FACTIBILIDAD DE LAS

SOLUCIONES
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SOLUCTONES PROPUESTAS PARA
RESOLVERLO

Gestionan seminanios, ta-
Lenes de capacitacidn en
organizacibn, en forma sen-
cilla

Hacer .instancia para que

FACTIBILIDAD DE LA SOLUCION

la asistencia téenica de -

Las instituciones sea mds
nesponsable y que Los tée-
nicos Ztengan conocimiento
pdctico y forman, un gru-
po que coordine y gestione
La cantidad 'y calidad de
la asistencia técnica.

" Gestionar junto al Insti-

tuto de La Vivienda.

Analizan y gestionarn La
posibilidad de obtenen Li-
nea de autobds.

Un grupo analice y estudie
la problemdtica dc comen-
cializacidn.

Forman un comité de salud

que promueva y coordine

Las visitas médicas, a tra-

vés del programa de’ AaLud
munitania.

_co

Que el Comité de Educacidn
gestione junto al Ministe-
rio de Educacidn.

Gestionan una donacibn de
Embajadas o del Instituto
de la Vivienda.

Un grupo analice y estudie
La problemdtica de comen-
cializacidn.

~ Poco . Muy

Factible  ractible . tibee
- - X
- X -
- X -
X - -
- X -
- X -
X - .
- X -
- X -
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PROYECTOS EN ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
- BL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO -

ANEXO No. 1

GUIA PARA ELABORAR DIAGNOSTICOS EN
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES







INTRODUCCION

Este anexo, es una gufa para la elaboracién de diagnSsticos en or-

ganizaciones de pequenios productores.

Los capftulos son los siguientes:

I. Caracterizacién del &rea en estudio

I1I. Identificacidén y priorizacién de problemas de produccién, or-

ganizacién y sociales
II1. Anflisis t&cnico-financiero a nivel de finca -
IV. Servicios de apoyo a la produccién y a la comunidad
V. Posibles soluciones a los problemas priorizados

Vi. An8lisis de las alternativas de soluciones

Para la obtenciSn de la informacifn requerida y para completar esta
gufa, se utilizarfn tres formas de trabajo:
1. Trabajo participativo (grupal e individual) para todos las etapas

2. Informacidn proveniente de instituciones pGblicas y privadas para

las etapas I y 1IV

3. Informacién bibliogr&fica e institucional para la etapa 1






1. CARACTERIZACION DEL AREA EN ESTUDIO

A. LOCALIZACION GEOGRAFICA

1.
2.
3.

Extensidn y superficie promedio de las fincas
Limites

Latitud y longitud

RECURSOS NATURALES

1.
2.
3.
4.
5.

Clima

Suelos
Vegetacién
Hidrologfa
Aptitud Agricola

HISTORIA DE LA COMUNIDAD

1.
2.
3.

4.

Formacién de la Organizacién de los Productores
Forma de dominio actual de la tierra (aspectos legales)

Explotaciones agricolas y pecuarias (sistemas de produccidén en
general)

Relaciones formales con el gobierno (asistencia técnica, crédito,
comercializacién, capacitacién, etc.)

Relaciones econSmicas con el sector privado
NGmero de familias y local de las viviendas
Poblacidén global (total)

Caracteristicas socio-culturales y situacién econémica de la co-
munidad y de las familias



II. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE PRODUCCION, ORGANIZACION
Y SOCIALES

(Listado y priorizacién de problemas obtenidos de los talleres, en las
fases del trabajo grupal en forma participativa). Antes de anotar los

problemas explicar la metodologfa utilizada.



III. ANALISIS TECNICO-FINANCIERO A NIVEL DE FINCA

Antes de los cuadros, hacer una introducciSn de una hoja explicando
el contenido de 1los mismos (uso actual, rendimientos, ingresos vy
costos de los cultivos y actividad pecuaria). Describir los modelos
de produccidn e indicar a cufl afio agricola se refieren los datos.
Especificar los precios considerados para los productos, insumos, ma-
no de obra, etc.
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ORGANIZACION MUNICIPIO -9 -

CUADRO 5: COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA,
SITUACION SIN PROYECTO

TIPO DE PRODUCTOR CULTIVO#*

Unidad Monetaria®#*:
* JORNALES REALES MECAN1ZACION

FLETES Y OTROS
RUBRO COSTO | FAMILIAR | CONIRATADO
UNITARIO ¥o. ¥o. VALOR TOTAL

Operaciones

Prep. terreno
Siembra

Mant. cultivo
Cosecha
Irrigacién
Procesamiento
Transporte

Otros

COSTO

UNIDAD CANTIDAD UNITARIO

VALOR TOTAL

2. Insumos

Abonos
quimicos

Abonos
orgénicos

Insectic.
Fungicid.
Nematic.
Semillas
Almicigos
Agua

Otros

3. Costos de producciSn (resumen)
Mano de obra familiar
Mano de obra contratada

Insumos
Mecanizacién, fletes y otros
TOTAL GENERAL

*Un cuadro para cada cultivo anual y por edad de los cultivos permanentes
y por tipo de productor si hay diferencia en los costos de produccién.

*xSe refiere a la Unidad Monetaria del pafs.

NNTA: Tneludir 1aa carcam maciales af las hav.
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2.

3.

M.0. familiar
M.0. contratada
Cargas sociales

- Otros

INSUMOS

- Alimentos

Vacunas

- Minerales
Electricidad/comb.
- Otros

MANTENIMIENTO

ORGANIZACION MUNICIPIO
CUADRO 6: COSTOS ANUALES DE PRODUCCION PECUARIA, SITUACION SIN PROYECTO
TIPO DE PRODUCTOR*:
“Unidad Monetaria##:
UNIDAD caNTIad | prnito | rora
1. OPERACIONES
- Ordeiio

4.

TOTAL (1+2+3)

"% Un cuadro para cada tipo de productor que tiene producciém pecuaria.
** Se refiere a la Unidad Monetaria del pafs.




ORGANIZACION MUNICIPIO

CUADRO 7: CONSTRUCCIONES, INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA, SITUACION SIN PROYEC
TIPO DE PRODUCTOR#*:

Unidad Monetaria**:

VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD

1. CONSTRUCCIONES

Casa Tipo 1
Casa Tipo 2
Corral
Comedero
Bebedero

2. INFRAESTRUCTURA

Nivelacién
Drenaje

Canales de Riego
Caminos

3. Cercas

Perimetrales
Internas

4. Maquinaria y equipos

Tractor

Arado

Rastra

Bomba de motor
Bomba de espalda

S. Otros

TOTAL (14+243+4+5)

*Un cuadro para cada tipo de productor
*xSe refiere a la Unidad Monetaria del pafs.
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ORGANIZACION MUNICIPIO:

CUADRO 8: VENTAS, AUTO CONSUMO, COSTOS E INVERSIONES, SITUACION
SIN PROYECTO.

Unidad Monetaria*:

TIPO DE PRODUCIOR

CONCE?TO
1 2 3 4

SENTAS
= Cultivos
1
2

3
n

| - Pecuaria

AUTO CONSUMO
= Cultivos

1

2

3
n

« Pecuaria

COSTOS ANUALES
= Cultivos

1

2

3

= Pecuaria

INVERSIONES
= Cultivos
1
2
3

n

- Pecuaria

*Se refiere a la Unidad Monetaria del pais.



CUADRO 9:
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ORGANIZACION

MUNICIPIO:

Unidad Monetariax:

RESULTADOS FINANCIEROS EN LA FINCA, SITUACION SIN PROYECTO

CONCEPTO

TIPO DE PRODUCTOR

1 2

3

1.

2.

3.
4.

5.
6.

INGRESOS

Ventas
Auto consumo
Ingr. fuera de la finca

COSTOS

Inversiones
Costos de produccisn

BENEFICIO NETO A.F. (1-2)

FINANCIAMIENTO

4.1. Aporte del productor
4.2. Préstamos recibidos
- Mediano plazo

- Corto plazo
4.3. Servicio de la deuda

Mediano plazo (principal)
Interés

Corto plazo (principal)
Interés

4.4. Financiamiento Neto (4.2-4.3)

BENEFICIO NETO D.F. (3+%4.4)

FLUJO DE CAJA

Beneficio neto D.F.
Auto consumo (=)
Mano 0. familiar (+)
Super&vit (dé€ficit)

%Se refiere a la Unidad Monetaria

del pafis.




iV. SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION Y A LA COMUNIDAD

A. INVESTIGACION Y EXTENSION EN LA REGION Y EN LA COMUNIDAD

l. Organismos responsables

2. Técnicos y niveles de calificacién

3. Ensayos concluidos y variedades introducidas

4. Sistemas de cultivos orientados por los extensionistas
5. Estrategia del trabajo de extensién

6. Problemas actuales detectados por la comunidad

B. CREDITO EN LA REGION Y EN LA COMUNIDAD

1. Acceso al crédito y sus requisitos

2. Condiciones de financiamiento bancario
3. Participacién de prestamistas locales
4. Seguro agropecuario

5. Problemas actuales detectados por la comunidad

C. COMERCIALIZACION
l. Destino de la producciln, precios y forma de pago
2. Precios de garantfa y actuaciSn del organismo responsable
3. SistemiAtica de adquisiciSn de insumos y forma de pago
4. Problemas actuales detectados por la comunidad

D. CAPACITACION Y ORGANIZACION

l. Organismos responsables

2. Cursos y eventos de capacitacién

3. Participacisn de los productores en organizaciones rurales
4. Manejo de proyectos en la comunidad

5. Problemas actuales detectados por la comunidad

E. SERVICIOS SOCIALES

l. Instalaciones comunales
2. Calidad de los servicios sociales

3. Problemas actuales detectados por la comunidad
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F. INFRAESTRUCTURA FISICA DE SERVICIOS PUBLICOS

1. Infraestructura disponible
2. Funcionamiento de los servicios.
3. Problemas actuales detectados por la comunidad

G. EXPERIENCIAS DE DESARROLLO RURAL EN LA REGION

1. Proyectos de inversifn
2. Actividades de asesoramiento té&cnico
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V. POSIBLES SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS

(Listado de problemas priorizados con sus posibles soluciones, obtenido

en forma participativa).



VI. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES

(Anflisis de la factibilidad de las soluciones propuestas para los pro-

blemas, de acuerdo con los niveles: poco factible, factible y muy fac-
tible).









- Vi -

PROYECTOS EN ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
- EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO -

ANEXO No. 2

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION A NIVEL DE FINCA
“BOLETA DEL PRODUCTOR"







11. USO ACTUAL DEL SUELO Y RENDIMIENTOS POR HECTAREA

l. Cultfvos Permanentes

CODIGO | NOMBRE AREA ANOS DE | RENDIMIENTO | INTERCALADO/

CULTIVO | CULTIVO | SEMBRADA | SIEMBRA | POR HA, ASOCIADO
(HAS.) CON

200.- 201.- 202.- 203.- | 204.- 205.-

2. Cultivos Anuales/Bianuales

COD1IGO NOMBRE AREA RENDIMIENTO ROTACION
CULTIVO CULTIVO SEMBRADA (HAS.) POR HA. COR
2100- 2110- 2120- 2130- 2140-




3. Pastos (naturales, mejorados y de corte)

6.

coprco | TIPO UNIDAD USO PERMANENTE
PASTO | PASTO AREA  (HAS.) ANIMAL/HA. 0 ESTACIONAL
220.- | 221.- 222.- 223.- 224.-
Charrales/Tacotales

(230.-) C&digo

Bosques

240.- C8digo

(231.-) Area (has.)

241.- Area (has.)

Tierra improductiva (por agua, pendiente, etc.)

250.- Pendiente

260.- Agua

Otros

Area total de la parcela

280.- Area (has.)

Observaciones
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VIII. INFORMACION SOBRE CREDITO AGROPECUARIO

800.- Ha usado crédito 801.- STf ( )

803.- Fuente del crédito 804.- Prestamista local (
805.- Bancos (
806.- Cooperativas (
807.- Otros

809.- Destino del cré&édito 810.- Cultivos permanentes
8l11.- Cultivos anuales
812.- Pastos
813.- Pecuaria
8l14.- Casa
815.- Infraestructura
816.- Implementos
817.- Otros

-’

818.~ Deuda al cierre del aifio agricola

W W N N W W N

819.~ Valor del pago anual
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10-
20"
3.-
‘.o"
5.-
6.~
70-
8.-
9.-
100-
llo-
lZ-'
130-
140-
15.-
160-
17.-
18.-
19.-
200-
210"
22.-
23.-
24.~-
25.-
260-
27.-
28.~
290-

30.-
3l.~
32.-
330-
34.-
35."
360-
370-
380-
390-
400"
410-
42.-
43.-~
44.-
450-
460-
470-
480-
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CODIGO DE CULTIVOS

Abacl....ccceineeeee..(kilo)
Achiote...ceveeecceess(kilo)
Aguacate...ceccceees...(caja)
AJOcseescseensnenensas(rOollo)
AlgodBn..cceceereceess (kilo)
Aplo..ciceececcennnssa(kilo)
Arracache..cceeeveeeee(kilo)
Arroz.cceceececcecsss.(quintal)
Arveja...ccccv0000000.(kilo)
Ayote.................(kilo)
Ayote tierno..........(unidad)
Banano...ceeceeececess.. (dedos)
Berenjena...ccce0c0.... (unidad)
Brocoli....ccce0eeee..(unidad)
Cabuya..cceceeeeeeess.. (quintal)
Caca0.ceeccescccccsees (kilo)
Caf€....c0000000eeeeqq(fanega)
Camote...cceeceeseees.(quintal)
Caiia de azficar........(T.M.)
Caimito..ceceeeecosss. (unidad)
CardamomO..ceceeeeeess (kilo)
Cebolla....cceceeee...(quintal)
CirueloS..ccceceeeesces.(kilo)
COCOceveecsasssscsssss (unidad)
Coliflor...cececeees..(unidad)
Cubaces...ccceeeeeeees(kilo)
CulantrO0..ccceceeecess (rollo)
Cultivos abandonados.. (has.)
Charrales/tacotales/
montafid.cceeeecesessss (has.)
Chayote..cceceeeeeeeoo(unidad)
Chile dulce...........(unidad)
Chile picante.........(unidad)
Chiverre.....ccceceq..(unidad)
Durazno.cceeeececeeeses (kilo)
Espinacas....ccecee...(rollo)
Fresa..ceccecececccees (kilo)
Frijol..ccceceeeecesso(quintal)
Garbanzo...ccecceceesq(kilo)
Guanfbana......cc.....(kilo)
Granadilla....c.cc.....(unidad)
mb‘s'................(ulo)
HigOceoeeoeoeeooaeeesss (unidad)
Lechug@.ccecececesssss (unidad)
Lenteja.ccceeecaesss.. (kilo)
LimSn &cido....cc..... (unidad)
LimSn dulce...........(unidad)
Macadamia....ccec00000(kilo)
m:z................’.(quintal)

*Toneladas de fruta fresca

49.-
50.-
51.-
52.-
53.-
54.~-
55.-
56.-
57.-
580-
59.~
60.~
610-
620-
630-
64.-
650-
660-
67.-
68.-
69.-
700-
710-
72.~
730"
74.-
750-
76.-

780"

960-
970-

Malanga....c.cce0000...(quintal)
Hﬂmﬁn..........-.......(unid‘d)
Manzan&....cccccceeeeq.0(kilo)
Manzanilla....ccceceeeee(kilo)
Mandarina.....c.cce00.. (unidad)
Mango.cccceeeccccecsee. (unidad)
w.....0..000..'.....(“10)
Marafifn..ccceecececesss(caja)
Meldn..ccececccescsesss(kilo)
mt&........-..........(ulo)
Mo8tazZA.ccceeesecerssss (rollo)
NancCe..ceeeeeescesccsss(kilo)
Naranja dulce..........(unidad)
Naranja &cida..........(unidad)
Naranjilla...cceceeeeeso(kilo)
Naranjilla &cida.......(unidad)
Name......ccccv0eeeeee. (quintal)
Nampf......ccv000eeve..(quintal)
Orégano...cecceeceecess (rollo)
Palma aceitera.........(T.F.F.)*
PapA.ccccccccccecceacss(kilo)
Papaya...cceeeccecccess (kilo)
Pastos naturales.......(UA)
Pastos mejorados.......(UA)
Pastos de corte........(UA)
Pejibaye...ccceceeeeese(kilo)
PepinO..eeccesceccecess (kilo)
Perejil....cceveeeeeee.(rollo)
Pimienta.....cccec0ce..(kilo)
Piﬁaocooooo-oooocoooooo(unid‘d)
Pl8tan0...cccceccecessss(dedo)
REbANO..cvvceveeeeeesas(rOllo)
Rabanito..cccceeeeeecees (rollo)
Remolach&...ccceceeee..(unidad)
Repastos y potreros....(has.)
RepollOececccccosceesss (kilos)
Sandfa...cccc00e0ecacees(kilo)
SOrgo.cecccccescscsesss(quintal)
soy&...................(quiﬂtll)
Tabaco.ceseececscsessss (quintal)
Tiquisque....ccceceee..(quintal)
Tomate.ccccececscccssss (caja)
TomillOoeeeeeseececeneess (rollo)
Toronja@..ccececeeeesss.(unidad)
Trigoeceeesceccscscssss (quintal)
v‘inica‘............0..(u1°)
YuClceceeeeoesseseessss (quintal)
Zanahoria.....ccecc.0..(quintal)
zap‘llo..coooooocoooooo(unid‘d)
Zuchini....ccce000eee.q (unidad)
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VIII. INFORMACION SOBRE CREDITO AGROPECUARIO

800.~ Ha usado cré&dito 801.- ST ( )

802.- No ( )

803.~ Fuente del crédito 804.- Prestamista local (
805.~ Bancos (
806.- Cooperativas (

807.- Otros

809.- Destino del crédito 810.- Cultivos permanentes
8l11.- Cultivos anuales
812.~ Pastos
813.~- Pecuaria
814.- Casa
815.~ Infraestructura
816.- Implementos
817.- Otros

818.~- Deuda al cierre del aiio agricola

-

PN N N NN NN

w W W W W N N

819.- Valor del pago anual
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l."
2.-
3.-
4.~
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-
100-
11.-
120"
13."
14.-
150"
160-
17.-
18.-
19.-
20.-
21.-
22."
23.-
24.-
25."
26.-
270-
280"
29.-

30.-
3l.-
32.-
33.-
34.-
350-
360“
370-
380"
39.-
400-
410-
420-
430-
440-
45.-
460-
470-
480-

-11 -

CODIGO DE CULTIVOS

Abac8...ccceeeccescsss (kilo)
Achiote..cceeececeesse(kilo)
Aguacate....ccccce....(caja)
AJOeeoeecseesncsennsss(rollo)
AlgodOfn..ccceveeecesss (kilo)

Y.\ 3 U FO P ¢ & 8 T.))
Arracache....ceeeeees.(kilo)
ArroZ.ccccescscecsesss(quintal)
Arveja..cccecevesesees (kilo)
Ayote..ccceeecesesesess (kilo)
Ayote tierno..........(unidad)
BaNANO.cceeccsceccesss (dedos)
Berenjena......c......(unidad)
Brocoli...cceceeeees..(unidad)
Cabuya..ceceecececese..(quintal)
(0:7.7: 1. O ¢ 5 1) |
Café...cccceeveeeeses. (fanega)
Camote...cceoseessesss (quintal)
Cafia de az@icar.c.......(T.M.)
Caimito..ccceeececsss.(unidad)
CardamomoO...cceecceeeq (kilo)
Cebolla...cceccesee...(quintal)
CirueloS...ceceeceees. (kilo)
COCOcecesasseascnseess (unidad)
Coliflor.cceeceeees.s.(unidad)
CubaceS...ceevveccssse(kilo)
Culantro.ceccecceccessss (rollo)
Cultivos abandonados.. (has.)
Charrales/tacotales/
montafii8.cecccecccesss. (has.)
Chayote....cceeeees...(unidad)
Chile dulce...ceeece...(unidad)
Chile picante.........(unidad)
Chiverre...cccceee....(unidad)
DUra8zno.ceeececececesees (kilo)
Espinacas.............(rollo)
Fresf..cccceeeccccccese(kilo)
Frijol..cceceeceecsss.(quintal)
Garbanzoe..cceececeecseoq(kilo)
Guan&banad....ccceeeeq.(kilo)
Granadilla.....ccc.... (unidad)
HabaS...cccevececseese (kilo)
HigO.ceeeeccseoeeeesso (unidad)
Lechug@.ceececeeceesss (unidad)
Lent‘ja...............(kilo)
Limén &cidoeceeeeee...(unidad)
LimSn dulce..cceececes.q (unidad)
Macadamig.ccceeeceeeee(kilo)
MafZ.ccceoeeceseseaees (quintal)

*Toneladas de fruta fresca

490-
50.-
5l.-
520-
53.-
54.-
550-
56.-
57.-
580-
590-
60.-
6l.-
62.-
63.-
64.-
650-
660-
670-
680-
69.-
70.-
710-
72.-
730-
74.-
75.-
76.-
77.-
78.-
79."
80.-
8l.-
82.-
830-
840-
850-
86.-
87.-
880-
89.-
90.-
91.-
92.-
930-
94.-
95."
96.-
970-
98.-

Malanga....ceeeeeeee.q.(quintal)
Mamdn...ceeeececccecsss (unidad)
Manzan&....ccceeececce.(kilo)
Manzanilla...ccoceece..(kilo)
Mandarina.....cccce0... (unidad)
Mango.cccessscecscssses (unidad)
Manf...cccecceccccecsse(kilo)
Marafifn.ccececeeseccsse (caja)
mlGI)..................(ulo)
MOT&@.ceececcccacsnssses(kilo)
MOStazZ&.ccceecenccesess (rollo)
Nance...eececseceeccess(kilo)
Naranja dulce..........(unidad)
Naranja 8cida..........(unidad)
Naranjilla..cceceeeeee.(kilo)
Naranjilla &cida.......(unidad)
Name......cooccveeeee..(quintal)
Nampf....ccoc0veeeeee.. (quintal)
Oré€gan0..cccccvceccesss (rollo)
Palma aceitera.........(T.F.F.)%*
Pap8..ccccccecccececcess (kilo)
Papaya...ccccecvesesess(kilo)
Pastos naturales.......(UA)
Pastos mejorados.......(UA)
Pastos de corte........(UA)
Pejibaye....ccccecece..(kilo)
Pepino..cccecceccccssss(kilo)
Perejil..ccecceveeeesss(rollo)
Pimienta8...ccccccceeee.(kilo)
Piﬁa.....ocoo...ooo.ooo(unid‘d)
Pl8tan0...ccccccececess.s (dedo)
REbanO..ccececcceessse.(rollo)
Rabanito..ccceeccccesss (rollo)
Remolacha.....ccccc.... (unidad)
Repastos y potreros....(has.)
RepollOccceccccacecesese(kilos)
Sandfa..ceceeccccccceees(kilo)
SOrgocceccecseccscesesss (quintal)
soy...ooo.oo.oooooo.oo.(q“mt‘l)
TabacOececeececceceesss. (quintal)
Tiquisques.cecececseeese. (quintal)
Tomate@.cecececcscsaeso. (caja)
To‘illo................(rouo)
Toronja@.cccocecccccsess. (unidad)
T‘l.‘igo..................(quintll)
Vainica.ceeeeeecceeeess (kilo)
Yucl.coeeeeeeeeaseessss(quintal)
Zanahoria.....ccccc....(quintal)
Zapallo.cccceccccesssss (unidad)
Zuchini....ccc0e0eeee.. (unidad)
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VIII.

INFORMACION SOBRE CREDITO AGROPECUARIO

800.~- Ha usado cré&dito 801.- ST ( )
802.- No ( )

803.~- Fuente del crédito 804.- Prestamista local (
805.- Bancos (
806.- Cooperativas (
807.- Otros

809.~ Destino del crédito 810.- Cultivos permanentes
8l11.- Cultivos anuales
812.~- Pastos
813.~- Pecuaria
814.~- Casa
815.- Infraestructura
816.- Implementos
817.- Otros

818.~ Deuda al cierre del aifio agricola

A4

PN N SN N AN N NN

o’ W Nl N N N N

819.- Valor del pago anual
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l.-
20-
30-
40"
S5.-
6.~
7.-
8.-
9.-
10.-
110-
12.-
130-
140-
15.-
160"
17.-
18."
19.-
200-
210-
22."
23.-
24.-
25.-
26."
27.-
28.-
29."

30.-
3l.-
32.-
330-
340-
35.-
360-
370-
380-
39."
400-
410-
420-
43.-
440-
450-
460-
470-
48.-

CODIGO DE CULTIVOS

Abac8...cceceveccees..(kilo)
Achiote...ceceeceeeeses(kilo)
Aguacate....cccceeeeq..(caja)
AJOeieseeteonesseessss(rollo)
Algoddn..c.ceeesescssss(kilo)
ApilO..iccciecccecnasss.(kilo)
Arracach@....ceeeeee..(kilo)
ArTO0Z..coceeeecsessss.(quintal)
Arveja..ccceeeceeessss(kilo)
Ayot@..ccceeevceccsses (kilo)
Ayote tierno..........(unidad)
Banano....cecscecccesso (dedos)
Berenjena.............(unidad)
Brocoli...ceecececeee. (unidad)
Cabuya.ccceeeeccseesss (quintal)
CaCA0.cvectscnscccssss (kilo)
Café...ccccceeeeenese. (fanega)
Camote...ccececeeeee...(quintal)
Caiia de az@icar........(T.M.)
CaimitOo.cceeeeeceeess. (unidad)
CardamomO..cceeeeceees (kilo)
Cebolla....cccveceess.(quintal)
Ciruelos....cceceeeee.(kilo)
COCOccvecccsccncesssss (Uunidad)
Coliflor..ccceeeceeeess (unidad)
Cubaces...ccceeececes.(kilo)
Culantro...cceceeeee..(rollo)
Cultivos abandonados.. (has.)
Charrales/tacotales/
mONtafi8.ceccosccceessse (has.)
Chayot@..ccceeceeses..(unidad)
Chile dulce...cceeo...(unidad)
Chile picante.........(unidad)
Chiverre....cceceeeeq.(unidad)
DUrazno.cceecececessss (kilo)
Espinacas....c.ccc0...(rollo)
Fresa@.cccceccecceceesse(kilo)
Frijol...cceeceeeeeee.(quintal)
Garbanzo...ceeeeeeee..(kilo)
Guan&bana....cceeee... (kilo)
Granadilla....cccc0...(unidad)
Habas.cveeeececeeceees (kilo)
Higoeeeeeeoececeecess. (unidad)
Lechug@eceeeccceeeess. (unidad)
Lentej8.ccceceecccessss (kilo)
Limbn &c1d0...ceeee...(unidad)
Limén dulce...ccee....(unidad)
Macadamia....cecceeee.(kilo)
MafZ.ceeeseseccececaes (quintal)

*Toneladas de fruta fresca

490-
50.-
5l.-
520-
530-
54.-
55.-
56.-
57.-
58.-
59.-
60.-
61."
620-
630-
64.-
65.-
660-
67.-
68."
69."
70.-
71."
72.-
730"
740-
750-
76.-
770-
78.-
79.-
80.-
81.-
82.-
83.-
840-
850-
860"
87.-
88.-~
890-
90.-
910-
92.-
930-
94.-
95.~
96.-
97.-
980-

Malang@...cccece00eeq..(quintal)
Mamdn..ceeececcncceeess (unidad)
Manzan&...ccccececeees. (kilo)
Manzanilla...eeeeceeeso(kilo)
Mandarina.....ccccc0...(unidad)
Mango.ccceececcccesssss (unidad)
Manf..ccceeececcececsss (kilo)
Maraiifn....ccceeoeeeee..(caja)
Meldn.ceeeeeseccncecess (kilo)
wra.aoooooooooo.o.oooo(ulo)
MOStaza...ceceececcesses (rollo)
Nance...ceeeeeeceecesss(kilo)
Naranja dulce..........(unidad)
Naranja 8cida..........(unidad)
Naranjilla.....ce0eee..(kilo)
Naranjilla &cida.......(unidad)
Name.....cooc00vveeee.. (quintal)
Nampf......ccv00000ee.. (quintal)
Orégano...ceceescececss (rollo)
Palma aceitera.........(T.F.F.)*
Papa...ccceececencacess(kilo)
Papaya...cccececeececeees(kilo)
Pastos naturales.......(UA)
Pastos mejorados.......(UA)
Pastos de corte........(UA)
Pejibaye..ccceeeeeceses (kilo)
Pepino.ccceccecreceneess (kilo)
Perejil...ccceceveeee..(rollo)
Pimienta...ccceccveveee.(kilo)
Piﬁ‘ooooo.oooo.ooo.o.o.(md‘d)
PlEtanO..ccecececcecses.(dedo)
RAbano...ccceeeeceeeses(rollo)
Rabanito..cececceccesss (rollo)
Remolacha....cceeeeeee.. (unidad)
Repastos y potreros....(has.)
Repollo.cccecscsccacses(kilos)
Sandf8..cceevecccescsss (kilo)
Sorgo..................(quintll)
S0ya@ceieccececcesesessss (quintal)
TabacCOececesecoccscsecesss (quintal)
Tiquisque..cceceeeecese (quintal)
Tomate..ccecceceeseeses (caja)
TOlillO.......o........(fOllO)
Toronj@ceceeecececeses. (unidad)
Ttigo..................(quintll)
Vainica...ceceeeceseess(kilo) -
Y“cac.o.ooooooooooo.ao.(quht‘l)
Zanahoria....cccccee0..(quintal)
Zapallo.ccccececsseese. (unidad)
z“chini................(unid‘d)
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PROYECTOS EN ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
- EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO -

ANEX0 No. 3

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION A NIVEL DE FINCA
MANUAL DE INSTRUCCION PARA LA APLICACION DE LA
"BOLETA DEL PRODUCTOR"







PRESENTACION

La "Boleta del Productor", tiene como fin obtener informacién directa
de los productores de las organizaciones campesinas, que faciliten la ela-
boracifn del Anflisis Té&cnico-Financiero a nivel de finca.

Con dicha boleta se pretende obtener datos de la situacién de la finca
en un determinado afio agricola (situacidn sin proyecto), suponiendo que para
las organizaciones encuestadas los equipos técnicos junto con los producto-
res, presentarin propuestas o alternativas de produccidn agropecuaria, par-
tiendo de la situacién sin proyecto.

Los datos solicitados se limitan a los aspectos de produccidn, con al-
gunas informaciones adicionales sobre rendimientos del Gltimo afio agricola
en las fincas seleccionadas, que determinen la situacidn actual en términos
de ingresos y egresos. Los valores deben gser expresados en la Unidad Mone-
taria del pais donde se estf aplicando la boleta.

La encuesta contempla ademfis, una hoja con preguntas relacionadas al
crédito agropecuario, la cual se aplicarf en aquellas organizaciones donde
un nfimero considerado de fincas (por lo menos un 20%), tienen acceso alguno
al financiamiento, o lo han tenido en los Gltimos tres "afios agricolas".

Hay una serie de rubros (mfiquinas, bodegas, cercas, canales, pozos,
etc.), que se contemplan a nivel de organizaciSn, pero si hubiese el caso
de algunas organizaciones seleccionadas que presentan productores que po-
seen estos bienes en cantidades a ser consideradas, los encuestadores de-
ben tomar la informaciSn debida. Para eso se incluye una hoja con pregun-

tas relacionadas a construcciones, infraestructura y maquinaria.




Considerando que en todas las etapas de preparacidn y gestidn de los
proyectos de desarrollo rural se debe tener como lineamiento b&sico de tra-
bajo "la participacidn del productor agropecuario", la obtencidn de la ma-
yorfa de la informacidn necesaria para el diagn8stico y propuesta de desa-
rrollo, se podrd obtener a través de talleres de trabajo entre té&cnicos y
productores. Ejemplo de este tipo de informacidn son algunos coeficientes
técnicos de produccisn, la importancia de 1los servicios de apoyo, la in-
fraestructura de servicios pGblicos y los problemas prioritarios actuales
detectados.

A continuacién se presenta una breve explicacién para el encuestador
del significado o interpretacién de cada una de las preguntas de la boleta
o encuesta.

Dicha boleta o encuesta debe referirse a la situacidn del Gltimo aiio
agricola, por tal razbén, en el caso del nlmero de animales del hato, se de-
be tomar como informacién el nimero existente al cierre de ese afio. Si a

la hora de aplicar la boleta el productor no se acuerda de los datos del
Gltimo afio agrfcola, la encuesta puede ser realizada en referencia al aiio

actual, pero 1indicando todos los ingresos y costos previstos para todo el

afio agricola. Para todos los productores de una misma comunidad, el afio

agricola considerado tienme obligatoriamente que ser el mismo.




EXPLICACION DE LOS ITEMS DEL I AL IX DE LA BOLETA

I. IDENTIFICACION

Estos ftems, requieren de una informacién en general. De los c6digos
de la boleta del 100 al 105 es informaciSn que corresponde a la coor-
dinacién de la encuesta, por 1lo tanto, debe ser llenada por el en-
cuestador antes de aplicar la boleta del productor.

I1. USO ACTUAL DEL SUELO Y RENDIMIENTOS POR HECTAREA

1. Cultivos permanentes

200.~ E1 c&6digo del cultivo se encuentra en el anexo de la Boleta
del Productor.

202.- Cuando el productor contesta en nimero de &rboles, manzanas,
solares u otra forma, el encuestador debe transformarlo a
hectéreas.

203.- Cufintos afios de siembra tenfa el cultivo en el afio agrfcola
anterior, o sea, en el afio agricola a que se refiere la en-
cuesta.

204.- E1 rendimiento debe ser indicado por hectfrea y de acuerdo
con la unidad utilizada para cada cultivo, en los paises.
En el anexo de la Boleta del Productor aparece la forma de
expresar esas unidades.
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PROYECTOS EN ORGANIZACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
- EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO -

ANEXO No. 3

DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION A NIVEL DE FINCA
MANUAL DE INSTRUCCION PARA LA APLICACION DE LA
"BOLETA DEL PRODUCTOR"







PRESENTACION

La "Boleta del Productor", tiene como fin obtener informacibn directa
de los productores de las organizaciones campesinas, que faciliten la ela-
boracifn del An&lisis Técnico-Financiero a nivel de finca.

Con dicha boleta se pretende obtener datos de la situaciSn de la finca
en un determinado afio agrficola (situacibn sin proyecto), suponiendo que para
las organizaciones encuestadas los equipos técnicos junto con los producto-
res, presentarfn propuestas o alternativas de produccidn agropecuaria, par-
tiendo de la situacidn sin proyecto.

Los datos solicitados se limitan a los aspectos de produccidn, con al-
gunas informaciones adicionales sobre rendimientos del Gltimo afio agricola
en las fincas seleccionadas, que determinen la situacidn actual en t&rminos
de ingresos y egresos. Los valores deben ser expresados en la Unidad Mone-
taria del pais donde se est8 aplicando la boleta.

La encuesta contempla ademis, una hoja con preguntas relacionadas al
crédito agropecuario, la cual se aplicarf en aquellas organizaciones donde
un nGmero considerado de fincas (por lo menos un 20%), tienen acceso alguno
al financiamiento, o lo han tenido en los Gltimos tres "aiios agricolas"”.

Hay una serie de rubros (miquinas, bodegas, cercas, canales, pozos,
etc.), que se contemplan a nivel de organizaciSn, pero si hubiese el caso
de algunas organizaciones seleccionadas que presentan productores que po-
seen estos bienes en cantidades a ser consideradas, los encuestadores de-
ben tomar la informacidn debida. Para eso se incluye una hoja con pregun-

tas relacionadas a construcciones, infraestructura y maquinaria.



Considerando que en todas las etapas de preparacidn y gestifn de los
proyectos de desarrollo rural se debe tener como lineamiento b&sico de tra-
bajo "la participacién del productor agropecuario”, la obtencisn de la ma-
yorfa de la informacién necesaria para el diagnSstico y propuesta de desa-
rrollo, se podrd obtener a través de talleres de trabajo entre t&cnicos y
productores. Ejemplo de este tipo de informaciSn son algunos coeficientes
técnicos de produccién, la importancia de 1los servicios de apoyo, la in-
fraestructura de servicios pGblicos y los problemas prioritarios actuales
detectados.

A continuaciSn se presenta una breve explicacién para el encuestador
del significado o interpretacifn de cada una de las preguntas de la boleta

O encuesta.

Dicha boleta o encuesta debe referirse a la situacidn del Gltimo aiio
agricola, por tal razén, en el caso del nimero de animales del hato, se de-
be tomar como informacidn el nGmero existente al cierre de ese afio. Si a

la hora de aplicar la boleta el productor no se acuerda de los datos del
dltimo afio agrfcola, la encuesta puede ser realizada en referencia al aio

actual, pero 1indicando todos los ingresos y costos previstos para todo el

aiio _agrfcola. Para todos los productores de una misma comunidad, el aiio

agricola considerado tiene obligatoriamente que ser el mismo.




EXPLICACION DE LOS ITEMS DEL I AL IX DE LA BOLETA

I. IDENTIFICACION

Estos ftems, requieren de una informacién en general. De los cédigos

de la boleta del 100 al 105 es informacidn que corresponde a la coor-

dinacién de la encuesta, por 1lo tanto, debe ser llenada por el en-

cuestador antes de aplicar la boleta del productor.

II. USO ACTUAL DEL SUELO Y RENDIMIENTOS POR HECTAREA

1. Cultivos permanentes

200.- E1 c8digo del cultivo se encuentra en el anexo de la Boleta

del Productor.

202.- Cuando el productor contesta en nimero de &rboles, manzanas,
solares u otra forma, el encuestador debe transformarlo a
hectéreas.

203.- Cufintos afios de siembra tenfa el cultivo en el afio agricola
anterior, o sea, en el aifio agrfcola a que se refiere la en-

. cuesta.

204.- E1 rendimiento debe ser indicado por hectirea y de acuerdo
con la unidad utilizada para cada cultivo, en los paises.
En el anexo de la Boleta del Productor aparece la forma de
expresar esas unidades.




Ejemplo de aplicacién:

CODIGO  NOMBRE _ AREA ANOS DE RENDIMIENTO/ INTERCALADO/
CULTIVO CULTIVO SEMBRADA (HAS.) SIEMBRA POR HA. ASOCIADO CON
200.- 201.- 202.- 203.~- 204.~ 205.~
17 Café 1.0 3 30 Plétano
79 Platano - 2 7.080 -
17 Café 2.0 2 10 -
solo
NOTA: 1. No se debe repetir el irea sembrada cuando el cultivo es inter-
calado o asociado, pero se debe indicar para el cultivo utilizado
en forma intercalada o asociado los afios de siembra y el rendi-
miento por hectirea. Ejemplo: el caso del plitano arriba.

2. Al igual que el ejemplo, se debe repetir el mismo cultivo, si
este tiene diferentes €pocas de siembra. Ejemplo: en el caso
del caf& cuando tiene edades diferentes.

2. Cultivos anuales/bianuales

211.- Cuando el cultivo es sembrado mfis de una vez en el mismo
afio agricola y en una misma &rea de la parcela, se debe
repetir el &rea sembrada, por el contrario, cuando el
cultivo es sembrado mis de una vez en el mismo afio agrico-

la, pero en &reas diferentes en la parcela, se considera

como 1° siembra y 2° siembra y se repite el &irea sembrada.

Ejemplo de aplicacién:

CODIGO CULTIVO NOMBRE CULTIVO AREA SEMBRADA RENDINIENTO ROTACION

(HAS.) POR HA. CON
210.- 211.~ 212.~ 213.- 214.~
48 Maiz 3.0 25 Frijol
37 Frijol - 20 -
48 Mafz (lera.) 2.0 25 -
48 Mafz (2da.) 1.5 28 -




3. Pastos (naturales, mejorados y de corte)

223.- Indicar cufintas unidades animales son soportadas por ha.
(recordar que unidad animal es diferente a nimero de ani-

males.

224.~- Indicar si el &rea es de uso permanente (todo el afio) o

de uso estacional (indicando el nGmero de meses).

Ejemplo de aplicacién:

CODIGO AREA UNIDAD USO PERMANENTE
PASTO TIPO PASTO (HAS.)  ANIMAL/HA. ESTACIONAL
2200- 2210- 2220- 2230- 2240-
73 Corte 1.0 5.0 Permanente
72 Mejorados 1.5 2.0 Permanente
71 Naturales 4.0 0.8 ocho meses

4. Charrales/tacotales

Se explica.

5. Bosques

Si hay explotacién de madera, indicar como observaciones los
rendimientos en términos de pulgadas de madera aserrada. En
este caso calcular para los ftems III y VI, el volumen y va-

lor de la produccién y los costos respectivos.

6. Tierra improductiva

Cuando se refiere a la pendiente, indicar el intervalo de la
inclinaciSn en I y en cuanto a las &reas inundadas especificar

si es rfo, laguna, embalse, etc..

7. Area total de la parcela
Este total tiene que ser el mismo del cSdigo 109 de la boleta.




I1I.

Iv.

V.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Aquf 1los cultivos se indican una sola vez, independientemente de la

edad o forma de siembra (intercalado/asociado 8§ en rotacién).

Para los c8digos de la boleta nimero 303, 304 y 305, la suma no de-

be ser mayor ni menor que la produccidén total obtenida del ftem II.

Para el c&digo 306 de la boleta, el precio considerado es el neto a
nivel de finca recibido por el productor. Cuando el precio final
incluye costos de transporte u otros costos de venta, el encuesta-
dor debe restar estos costos del precio, para as{ obtener el precio
neto a nivel de finca.

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION PECUARIA

Total al cierre del afio, significa ‘el total de animales al cierre

del aiio agrfcola a que se refiere la encuesta. Ejemplo: s8i la en-
cuesta cubre el aiio agrfcola del 1° de mayo de 1988 hasta el 30 de
abril de 1989, el total seri para la {ltima fecha (30 de abril de
1989).

Vendido y consumido en el afio, son las ventas y el autoconsumo del

perfodo 1/5/88 hasta el 30/4/89, de acuerdo con el ejemplo arriba
indicado. Lo mismo se aplica para los subproductos referidos en el

ftem V. El precio considerado es el neto al nivel de finca.

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE SUBPRODUCTOS PECUARIOS

Se aplica lo explicado en el ftem IV.



V1. COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA POR HECTAREA

Estos costos deben referirse a los mismos cultivos del ftem 1I, in-
cluso en el mismo orden. Para los cultivos intercalados o asociados,
calcular los costos respectivos cuando las actividades no fueran in-
clufdas en el cultivo permanente principal, ejemplo: caf& asociado
con plitano. Adem&s de los costos del café, calcular los costos del

pl&tano (siembra, cosecha, etc.).

El c8digo 614 de la boleta, significa costos de transporte interno en

la finca, pues el costo de transporte del producto desde la finca hasta
el primer comprador fue disminuido del precio final del producto (ftem
111, 306.-).

De los c8digos 670 al 678 de la boleta, todos los costos de los insu-
mos deben ser calculados incluyendo el flete hasta la finca, si este
es por el productor. Se le recuerda que al productor le seri mfis f&-
cil informar el total gastado en cada cultivo independientemente del
tamafio del &rea cultivada. En este caso, el encuestador debe dividir
estos costos por el total de hectfreas cultivadas y colocar en este

cuadro Gnicamente los costos por una hectlrea.

VII. COSTOS ANUALES DE PRODUCCION PECUARIA

El c6digo 702 de la boleta, se refiere a los servicios de transpor-
te de alimentos para los animales, limpieza de instalaciones y todos
los demfis costos de mano de obra no inclufdos en los c8digos 700 y
701.

De los c8digos 740 al 744 de la boleta, todos los costos de los insu-
mos que no estin disponibles a nivel de finca, deben ser calculados
incluyendo el costo del flete hasta la finca si es pagado por el pro-

ductor.

El c&8digo 760 de la boleta, incluye los costos de mantenimiento de

instalaciones para los animales.



VIII.

INFORMACIONES SOBRE CREDITO AGROPECUARIO

De acuerdo con las informaciones contenidas en la presentacién de este
manual, los datos sobre crédito agropecuario solamente deben ser apli-
cados para aquellas organizaciones donde el crédito actual o las deudas
anteriores, son representativas para al menos 207 de los productores.
De 1lo contrario, esta informacién puede ser obtenida en los talleres

de trabajo con los productores.

El c8digo 800 de la boleta, se refiere a la utilizacidn del cré&dito

agropecuario en los GGltimos tres "afios agricolas".

El c8digo 809 de la boleta corresponde al destino de crédito que puede
ser para mfis de un uso. Ejemplo: cré&dito para la utilizacién en pro-
duccién pecuaria y pasto, o para ser utilizado al mismo tiempo en cul-

tivos permanentes y anuales.

El c8digo 819 de la boleta, se refiere al valor realmente pagado du-
rante el afio agricola de préstamos a largo y corto plazo (avfos) in-
cluyendo los de intéres.

CONSTRUCCIONES, INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA

El valor actual se refiere al precio de venta del dfa que se aplica
la encuesta.

































