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INFORME DE EVALUACION
PROYECTO V.X.SC.22 (FSB CHILE)

Apoyo a la Escuela de Nivel Medio
Agricola de San Fernando para Constituirse
en Centro de Desarrollo Rural en Beneficio

de Pequeifios Agricultores

I. INTRODUCCION

1.1. A continuacidn, se presenta el informe de evaluacién del Proyecto
del Fondo Simdén Bolfvar cuyo tftulo aparece en el encabezamiento. El
mismo, consta de cinco capitulos. Una introduccidn, en la cual se dan
los antecedentes de la evaluacidn, el programa de actividades, docu-
mentos examinados y otros aspectos de la mecfnica seguida durante la
evaluacién. El segundo capitulo discute el proyecto.del pais y el ter-
cero se refiere al proyecto del IICA. Los dos capitulos finales reco-
gen las conclusiones y recomendaciones de la Comisién Evaluadora.

1.2, Conjuntamente con el Director del Fondo Simén Bolivar se progra-
m6 la evaluacién del Proyecto. Para ello, fue constituida una Misién
integrada por Heraclio A. Lombardo, Director de Evaluacidén y Julio *
Benjamin Gil Turnes, Especialista en EducaciSn Agricola, de la Oficina
del IICA en Paraguay.

1.3. El propdsito fundamental de la misién era evaluar durante su eje-
cucifn el proyecto del IICA, tanto en su estructura como por lo rea-
lizado y por su impacto para luego llegar a conclusiones sobre estos
aspectos y formular las recomendaciones pertinentes.

1.4, La misifn estuvo en Chile del 17 al 24 de Febrero de 1980. Durante
este perfodo realiz§ reuniones de trabajo con los. técnicos del IICA res-
ponsables del Proyecto, incluyendo al Director de la Oficina del IICA

en Chile; tanto en Santiago como en San Fernando, en donde est8 ubicada
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el drea del Proyecto, se realizaron entrevistas con funcionarios del
Ministerio de Educacién Pdblica, de la Escuela y un representante de
la Empresa Privada (Anexo N° 1). Como parte de la visita a la Escuela
de San Fernando y regidn adyacente (Anexo N° 1A), se visitaron varias

chacras y se conversd con los agricultores.

1.5. Como parte del trabajo de evaluacién y acopio de elementos de
juicio, se examinaron y discutieron los siguientes documentos basicos
de evaluacidn:

~Revigidn del Diseiio del Proyecto IICA (Anexo N° 2).

~-Vigencia de los Objetivos del Proyecto (Anexo N° 3).

-Progreso del Proyecto y sus Factores Causales (Anexo N° 4)

El primero de los documentos fue preparado en la Direccién de Evalua-
cidn; los dos siguientes fueron preparados conjuntamente por el respon-
sable del proyecto y los integrantes de la Migidn. Ademés, la Misién
examind documentos adicionales como la mids reciente descripcidn del
Proyecto (Anexo N° ) y otros preparados con motivo de la visita. En
el texto del informe se hace referencia a algunos de los documentos y

ge adjuntan como Anexos.

PROYECTO DEL PAIS

2.1. Antecedentes

En Chile la educacidn agricola de nivel medio estd a cargo del Ministerio
de Educacidn Piblica (MEP). La ensefianza se ofrece tanto en escuelas

pGblicas como en escuelas privadas, las que estan supervisadas por el MEP.

A principios de la década de los 70, la ensefianza agricola chilena se
caracterizaba por la existencia de un gran nimero de escuelas y de planes
y de programas de estudios. En esa &poca el Gobierno de la Repiliblica
establecid la necesidad de reformular el subsistema de ensefianza agri-
cola de nivel medio. Por ello el Gobierno solicitd un préstamo al Banco
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Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) destinado a la ade-
cuacidén de 6 escuelas y a la construccidén de 4 nuevas escuelas, una

de ellas en San Fernando.

Hasta el afio 1975 el proyecto financiado con el préstamo del BIRF se
caracterizd como un proyecto de infraestructura. Hacia el final de
esta etapa, sinembargo, tanto las autoridades nacionales como las del
BIRF concluyeron en que era imperativo capacitar a los planteles
técnico-docentes administrativos de las unidades escolares y que de-
bian desarrollarse planes y programas de estudios que produjeran um

egresado adecuado para las necesidades del sector agropecuario del pais.

Cerca de la fecha de expiracién del Convenio entre el Pais y el BIRF,
el MEP solicitd al IICA que su oficina en Chile se hiciera cargo de la
fase de recapacitacidn de su personal y de la coordinacién de los es-

fuerzos para la formulacidn de los nuevos programas de estudio.

En respuesta a la solicitud antedicha, el 8 de junio de 1976 se sus-
cribid un Acuerdo Especffico para el asesoramiento y apoyo al subsis-
tema de educacidn agricola intermedio del MEP y del Ministerio de
Agricultura. Dicho acuerdo permitid al IICA desarrollar un programa de
capacitacifn del personal de las escuelas y colaborar em la reformula-

cidén de los planes y programas de estudio.

En este proceso de aproximaciones sucesivas a la reformulacién de la
educacidén agrfcola, el MEP da nuevas directrices relacionadas con la
administracidén, el nGmero de escuelas y el nivel de matrfculas de las

escuelas.

En cuanto a la administracién de las escuelas, se resolvid establecer
un sistema de administracidén delegada con la visidén primaria de desa-
rrollar la fase productiva-comercial de las escuelas, que lleva en de-
finitiva a que las escuelas financien una parte importante de sus opera-

ciones, e incluso lleguen al autofinanciamiento.
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Una investigacidn que se realizd en el ano 1976 demostrd que menos del
10 por ciento de los egresados de la carrera de técnico agricola se de-
sempeiiaba en ocupaciones relacionadas con su formacidn. El1 mercado para
técnicos de nivel medio cambid significativamente al desaparecer el
Estado del espectro de empleadores y al cambiar la estructura empresa-

rial agricola del pais, como resultado de la Reforma Agraria.

Por lo tanto, se resolvid disminuir el nGmero de escuelas, que llegd
a 46 entre oficiales y particulares y reducir la matrfcula en las es-
cuelas oficiales que continfian operando al 50 por ciento de la capa-

cidad de disefo.

El 1 de marzo de 1978 se firma entre el MEP y el IICA un Convenio para
la ejecucibn del Proyecto "Apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola
de San Fernando para Constituirse en Centro de Desarrollo Rural en
Beneficio de Pequeiios Agricultores'. Con este proyecto, qe fue ela-
borado por el MEP conjuntamente con el IICA, se sientan las bases
para probar y ajustar una nueva modalidad de servicio de escuela hacia

la comunidad de su 8rea de influencia.

2.2, Objetivos y metas

En esta seccidn se consignan los objetivos enumerados por la Misidn de
Evaluacidn, interpretando y conciliando los antecedentes preparados
por la Oficina del IICA en Chile y las impresiones recogidas durante
las conversaciones con las autoridades del pais. No se dispuso en
esta oportunidad de un texto oficial consignando los objetivos que el
pafs persigue en el proceso de adecuacidn de la ensefianza agricola

de nivel medio.

2.2.1., Objetivo General
Adecuar el sistema de ensefianza agrfcola para que: a) produzca
técnicos de nivel medio capaces de desempeiiarse en la produccidn

agricola empresarial mediante la ejecucidn de los programas de
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produccifén b) capacite a los agricultores pequefios y a sus fa-

milias mediante actividades de educacidén no formal.
2.2.2, Objetivos especificos

a) Desarrollar los planes y programas de estudio del Técnico
Agricola para producir un egresado que se desempeiie en la eje-
cucidén de los programas de produccidn de las empresas agricolas
con capacidad para: utilizar y hacer utilizar las técnicas agri-
colas més apropiadas; organizar y controlar el personal a su
cargo, asi como perfeccionar su desempefio técnico; controlar el
desarrollo de los programas de produccidn; interpretar y ejecutar
las indicaciones de los técnicos superiores y suministrar a los

mismos la informacidn apropiada para la gestidn.

b) Mejorar la capacidad técnico pedagdgica y administrativa de

los docentes y directivos de las escuelas agricolas.

c) Mejorar la gestidn escolar con énfasis en el sector productivo

comercial de las unidades escolares.
d) Ajustar la oferta del sistema educativo a la demanda sectorial

e) Incorporar a las funciones de las unidades educativas las de
apoyo al desarrollo econdmico y social de los pequefios agriculto-

res mediante la ejecucidén de programas de educacidn no formal.

2.2.3. A los efectos de alcanzar los objetivos anteriores el pais

se ha propuesto las siguientes metas:

a) Disefiar un nuevo curriculum a nivel medio agricola de cuatro

afios de duracidn.

b) Ofrecer formacidn de post-grado en el exterior para personal
té&cnico-docente del subsistema; giras de observacion de docentes
y directores en el extranjero y cursos locales de capacitacidn

para los docentes.
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c) Introducir un sistema de gestidn declegada de la parte productiva
comercial de las Escuelas para mayor agilidad en manejo de fondos
y dar oportunidad a un flujo de tecnologia de parte del sector pri-

vado. (Este sistema se estd implementando en 5 escuelas).

d) Reducir la matricula de las 10 escuelas oficiales aproximada-
mente al 50 por ciento de la capacidad de disefio, y aumentar la pro-

porcidn de alumnos de extraccién rural.

e) Ampliar las funciones de la Escuela Agricola de San Fernando
para que se constituya en centro de desarrollo rural en beneficio

de los pequefios agricultores.

Estrategia

2.4.1. El MEP ha desarrollado para alcanzar los objetivos propues-
tos, una estrategia que se apoya en la participacidén del Ministerio
de Agricultura, de la Corporacidn de Desarrollo Social del Sector
Rural (CODESSER), del IICA, del sector privado representado por pro-
ductores y empresas comerciales, asi como en otros servicios pdblicos.
Tambi&n coopera, por acuerdo entre la Oficina del IICA en Chile

y la Representacidn de FAO en el pafs, la Especialista en Educacidn

para el Hogar del citado organismo.

2.4.2. Para la elaboracidn de los nuevos planes y programas de
estudio para el Técnico Agricola se cuenta con la cooperacidén técnica
del IICA, el cual aporta su planta té&cnica en Chile complementada

por especialistas nacionales.

2.4.3, Para la capacitacidn del personal docente y jerdrquico ad-
ministrativo se utiliza también el apoyo del IICA quien implementa
las acciones mediante la administracidén de becas para los cursos

en el exterior y los cursos nacionales.
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2.4.4, La administracion de ciertas escuelas piloto se delegd, por

convenio, a la CODESSER bajo la direccidn y orientacidn del MEP.

2.4.5. Para la transfermacidén de la Escuela de San Fernando en un
Centro de Desarrollo Regional en beneficio de los pequefios agricul-
tores, se cuenta con el apoyo del IICA, protocolizado en el Convenio
firmado el 1 de marzo de 1978 ya mencionado, el que se financia por
partes iguales con recursos del MEP y del Fondo Simdn Bolfvar del
IICA. Mediante este Convenio, se viene desarrollando un programa
piloto de apoyo a pequenos agricultores de la zona de inlfuencia

de la escuela de San Fernando, mediante el cual se prucban y ajus-
tan métodos de trabajo y se capacita personal nacional de la es-
cuela participante para la ejecucidén independiente de este programa.

Revisidn del Proyecto

2.5.1. El Proyecto Nacional fue revisado por primera vez en fecha
proxima a la expiracidn del Convenio MEP-BIRF con el resultado de

que se enfatiz§ el programa de formacidn docente.

2.5.2. Una nueva orientacidn del Proyecto Nacional se produce al
incorporarse CODESSER para la administracidén de la fase productiva

y comercial de las escuelas.

2.5.3. Puede considerarse que la Gtlima revisidn en vias de eje-
cucidén fue la que produjo la decisidn de transformar la Escuela de

San Fernando en centro para el desarrollo rural.

Resultados

2.6.1. Se completd la preparacidn del nuevo currfculum para los
Técnicos Agricolas, el que se aplicard desde el afio lectivo de
1980.






2.6.2. Se han formado dos profesionales a nivel de Magister otro
estd terminando sus estudios. Realizaron giras de observacidn el
Brasil y Argentina, los Directores, Jefes de Produccidn y Jefes

de Docencia de las 10 escuclas oficiales.

2.6.3. Se ejecutd un Curso de Mejoramiento Docente en la Escuela
San Fernando y un Taller de Produccidn de Medios y Tecnologia Audio-
visual en la Escuela de San Felipe. En la primera actividad parti-
ciparon los docentes de San Fernando, y en la segunda, docentes de

9 de las 10 escuelas oficiales.

2.6.4. La CODESSER se ha hecho cargo de la gestidén productiva-

comercial de cinco escuelas oficiales.

III. PROYECTO DEL IICA

3.1,

Identificacidn del Problema y Beneficiarios

3.1.1. E1l Proyecto del IICA tiene una versidn original, la cual
es parte del convenio (Anexc N° 5) y varias otras contenidas en
revisiones e informes de proyecto. La versidn que se considera

en este informe corresponde a un documento preparado por la
Oficina del IICA en Chile, fechado diciembre de 1979. (Anexo N°6).

La citada versidn, no obstante, en forma escueta contiene una de-
finicidn y naturaleza del problema que intenta resolver el IICA.
Por ello, se tomd para fines de este capitulo, un documento prepa-
rado por el responsable del Proyecto con motivo de la visita de la
Misién (Anexo N° 7).

3.1.2, En el documento citado, se expone el problema como uno de
una Escuela de Nivel Medio (San Fernando), en donde se podrian
poner en préctica innovaciones tendientes a mejorar el nivel de
los profesores y probar progresivamente medidas que dieran un nuevo

tipo de T&cnico Agricola, con raigambre mis rural y mids relacionado
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con las empresas agropecuarias, en un palno de participacidn y li-
derazgo en labores de campo con productores y campesinos. La
Escuela de San Fernando estaba empezando a tener conciencia de su
deber de desarrollar la capacidad empresarial de los nuevos asigna-
tarios, producto de la Reforma Agraria y, al mismo tiempo servir

a la naciente regionalizacidn del pais.

3.1.3. Se tenia preocupacidn por poner en marcha a la Escuela
pero no se tenfa informacidn sobre las caracteristicas de la pro-
duccidn y de las familias rurales en el &rea cercana a la Escuela.
Estando ajenas a la Commidad, la Escuela estaba conciente de su

- problema pero desconocfa como abordarlo.

3.1.4. Otra caracteristica del problema era que sus profesores,
a pesar de las intenciones de cambio, todavia segufan utilizando
informacidén y conceptos aprendidos al nivel universitario donde
tuvieron su formacidn, con poca aplicacidn a la soluciém de los
problemas diarios de la zona.

3.1.5. En sfintesis, se reconocia a la Escuela como un futuro
centro innovador y, sin embargo, todavia no despegaba en esa
direccifn. Le correspondia al IICA desarrollar la estrategia e
idear los instrumentos para establecer una conexidn de la Escuela
con los agricultores y sus familias y resolver los otros aspectos
del problema.

3.1.6. Como beneficiarios del Proyecto del IICA, esta el pafs
que cuenta o contard, a corto plazo, con un modelo de integracifn
Escuela-Comunidad, paso inicial para comstituir a las Escuelas de
Nivel Medio Agrfcola en Centros de Dgsarrollo Rural en heneficio
de pequefios agricultores,
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3.2.

3.3'

- 10 -

3.1.7. Beneficiario también, lo es el Ministerio de Educacidn
Péblica, a través de su Departamento de Educacidn Agricola, que
cuenta con un método de ensefianza mds acorde con las necesidades

del pais en su sector rural.

3.1.8. No hay duda de que la comunidad, particularmente los agri-
cultores participantes y sus familias, asi como la Escuela, son
igualmente beneficiarios del Proyecto. Los primeros, porque con

la participacidn de la Escuela tienen la oportunidad de mejorar sus
ingresos, produccidén y productividad y su calidad de vida. La
Escuela, al vincularse con la comunidad adquiere un rol de liderazgo
desconocido a la vez que brinda un servicio real y mis efectivo,

docente y social.

Objetivo General

3.2.1. El objetivo general estd definido como '"promover la inte-
gracidon de la Escuela y la Comunidad, con programas que permitan
la incorporacidn de la Escuela al medio y que realice a su vez
una accidn coordinadora con los organismos que participan en el

desarrollo rural en la zona'.

3.2.2. Expresado de otra manera, se busca que la Escuela sea mis
Gitil a la sociedad chilena y al pafs, a través de su integracidn

a la comunidad y a la coordinacidn de sus esfuerzos con los otros
organismos que propenden al desarrollo rural. En el texto del
Convenio, quedd explicito en el titulo del Proyecto que el apoyo
tenfa como propdsito ayudarle a la Escuela a constituirse en centro

de desarrollo rural en beneficio de pequefios agricultores.

Objetivos Especificos

3.3.1. El Proyecto contiene cuatro objetivos especificos. En el

desarrollo de los eventos, ocurrid que el Objetivo N° 2 titulado
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"Propiciar la institucionalizacidn de las relaciones entre la
Escuela y la Comunidad", se cumplid antes que el N°1. Ello seria
18gico por su naturaleza, entendiéndose que la comunidad como tal

no tenia expresidn concreta en un ente con el cual se podia con-
tratar o acordar, sino mds bien se tomd como Comunidad a un grupo
seleccionado de 30 familias a través de una encuesta, con las cuales,
por la confianza que depositaron en la Escuela, podria decirse que

se formalizaron las relaciones.

3.3.2. El Objetivo N° 1 se fue desarrollando a través del primer
afio, con lo cual se concluyd que su redaccidn era apropiada y asi
quedd vigente alin para el scgundo afio. El texto de dicho objetivo
dice: "Establecer un mecanismo de coordinacidn para integrar a la
comunidad con los programas educativos y con otros organismos par-
ticipantes en el Desarrollo Rural de la Zona de influencia de la

Escuela".

3.3.3. Los objetivos N° 3 y 4 fueron acertados y se validaron al
final del primer afio para la continuacidn del Proyecto en su 2do.

afio, su texto es el siguiente:

Objetivo N° 3 "Capacitar a los productores y a sus familias,
a los Profesores y FEducandos en el trabajo con-

junto en servicio de la Comunidad".

Objetivo N° 4 "Agregar actividades de educacidn no formal a

los programas de educacidn formal establecidos".

3.4, Estrategia

3.4.1. Los aspectos mids relevantes de los procedimientos y medios
utilizados han sido:
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a) Se destacd personal del Proyecto en forma continda en el &rea:
un ingeniero agrdnomo y una Especialista en la Familia.

b) Las decisiones sobre la marcha del Pioyetto las tomd inicial-
mente ¢l Comité Directivo, €l cdal se reuni§ mensudlmente siempre
con represedtantes de las tres ihstitdciones invelucrddas, y al
final del primetr afio dié mas responsabilidades pats la dccidr en
el terreno al equipo de la escuela, manteniendo aquellas de super-
visién y planeamiento. De cada reunidn se prepard una Ayuda
Menoria, entregando copia a cada institucidn, y enviando copia al
Director del Fondo Simdn Bolfvar.

¢) La aplicacidn cuidadosa del presupuesto asignado asegurd un
miximo de beneficio, aprovechando la oportunidad de capacitar sobre
la marcha al personal de terreno y sus contrapartes en la Escuela,
en los procedimientos administrativos y técnicos del IICA.

d) Al final del segundo afio se incorpord al Director de la Escuela,
que venia funcionando como Coordinador del Proyecto, como miembro
del Comit& Ejecutivo, con lo cual se capitaliz8 su interés en el
Proyecto, en forma mas directa en los procesos de planeamiento,
desarrollo y evaluacidn periddica. A la vez, el Director se cons-
tituyd en la voz autorizada del Proyecto para informar periddica-
mente al Comité Regional de la Escuela (integrado por agricultores
y empresarios de la Zona) sobre los avances logrados.

e) Las acciones especificas desarrolladas siempre se planearon
verificando de antemano su aplicabilidad a los objetivos general
y especificos, lo mismo que a los productos, segiin Etapas.

f) Para realizar las actividades en forma ordenada y sistemitica,
se elabord una Guia en la cual se enumeran las acciones y se defi-
nen (Anexo N° 5).
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3.5. Accioges Realizadas y Logros del Proyecto

3.5.1. Se ha ¢umplido durdnte 978 y durante 1979, con la pre-
sentacidn de todos los informes oficiales redheridbs que contie-
nen la informacidn detallada sobre el Proyecto V.XSCh.22. Sin

embargo, en el Anexo N° 8 se da una relacibn de las actividades

especificas cumplidas en el aiio 1979.

3.5.2. No obstante, es oportuno presentar logros que no se han
. mencionado o que se destacan por su especial relevancia. La si-
guiente es una enumeracién no exhaustiva, para fines informativos:

3.5.2.1. Los productos previstos segin el Proyecto, para los
aiios 78 y 79 se cumplieron integralmente en las Etapas Primera,
Segunda y Tercera y en la Cuarta y Quinta en su mayor parte
(Anexo N° 9). Es importante destacar que el Proyecto no se

ha tenido que "entregar' formalmente a las autoridades nacio-
nales, puesto que ellas han estado involucradas desde el
principio. La Bscuela ha participado a nivel de Coordinacidn
con sus dos Directores (ocurrid un cambio de Director entre
1978 y 1979) y el #ltimo ha quedado incorporado al Comité
Directivo. E1l Director General de Educacidn ha sido peribdica-
mente informado por su representante en el Comit& Directivo

y en las visitas que se han hecho una a dos veces al afio por
el Director del IICA/Chile y el Especialista en Educacidm.

3.5.2.2. Entre las actividades no formales se destacd la par-
ticipacion de alumnos de Cuarto Afio en el disefio de planes de
explotacidén prediales y su aplicacidén en salidas al terreno.
Esta experiencia de 40 alumnos trabajando con 20 agricultores
del Proyecto resultd en la decisidn de la Escuela de adoptar
este tipo de actividades como parte obligatoria de la préctica

de todos los alumnos antes de que puedan egresar.
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3.5.2.3. Como apreciacidn general, se debe destacar que
en el primer aifio se logrd la vinculacidn entre la Escuela
y el grupo representativo de agricultores del éreé circun-
dante. En el segundo afio esta vinculacidén abarcé a mas
personas y el niimero de contactos, formales e informales
que la Escuela tuvo a través de actividades programadas
casi se cuadruplicS6. La cifra del primer afio fue de 225 ¢ '

contactos, y en 1979 se llegd a un estimado de 805.

3.5.2.4. La experiencia que se va obteniendo en el Pro-
yecto se estd incorporando en otra accidn paralela del
Proyecto II.SCh.21, en el cual se esti elaborando un an-
teproyecto para ser presentado al Banco Mundial o al BID
que tiene por propdsito permitir vincular a otras Escue-
las de Nivel Medio con su Comunidad respectiva, articulan-
do asi al subsistema con el desarrollo rural de distintas

regiones del pafs.

3.5.2.5. La elaboracidén de un "diapocassette" sobre Resul-
tados del Primer Afio del Proyecto Vinculacién Escuela-
Comunidad y su exhibicidn en el medio rural y a directivos

de instituciones ha contribuido significativamente a dar a
conocer el Proyecto y sus posibilidades sirviendo de paso
como promocidn legitima de la accidn del mismo IICA. También
a la propia Escuela y los miembros de la comunidad el
"diapocassette' les ha ayudado a identificar problemas impor-
tantes, enfrentarlos y buscar una solucidn orientada a través
de la labor de la Escuela proyectada al futuro, como medio

muy propio de la misma comunidad y de la Regidn.
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3.6. Como logros mas relevantes del proyecto al 31 de diciembre de

1979, se destacan losg siguientes:

3.6.1., Se vincula a la Escuela con un gripo de 30 agriculto-
res y se inicia utia integracién con el resto de la comunidad.

3.6.2. Alumnos de IV afio (Gltimo de la carrera) y egresados,
aprenden a trabajar con pequefios productores, disefiando y apli-

cando con ellos planes de explotacidn.

3.6.3. Parte de los docentes, aplican en sus cursos principios

de planeamiento y evaluacidn.

3.6.4. Familias de escasos recursos empiezan ha adoptar préc-
ticas de saneamiento y de produccidn y consumo de productos del

huerto familiar establecido por iniciativa del proyecto.

3.6.5. Escuelas Basicas Rurales, ofrecen a la Escuela su cola-
boracidén y nuevas actividades desarrolladas en estas, tienen un
efecto multiplicador, al llegar mayor nimero de participantes

tanto agricultores como sefioras con sus hijos.

3.6.6. La Escuela principia a producir materiales de ensefianza
(notas para cursillos) y otros trabajos que el Proyecto produce

como ediciones mimeogrdficas (Anexo N° 10).

3.6.7. Otras escuelas de Nivel Medio, expresan inter&s en co-
nocer y aplicar en el futuro la metodologia que se ensaya en

San Fernmando.

3.6.8. Organismos estatales y empresas privadas del sector agro-
pecuario, empiezan a contribuir con la Escuela para cursos no

formales o la utilizan como cemtro de contacto con agricultores.
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CONCLUSIONES

A.l'

4.2,

Sobre la vigencia del proyecto y del problema del pais

4.1.1, Aunque los logros alcanzados por el Proyecto pueden con-
siderarse significativos y de que con el grupo piloto de 30
agricultores se ha logrado una integracidn de la Escuela con la
Comunidad y de que, en principio, se estadn alcanzando los obje-~ ‘
tivos, ello no le resta v;gencia al proyecto y al problema del

pais.

4,1.2. Todo lo contrario. El buen &xito del proyecto, eviden-
ciado en diferentes formas, es indice de que era necesaria una
accidén de esta naturaleza. Por lo tanto, su vigencia aumenta en
vez de decrecer. Puede decirse que, el proyecto se ha probado
en su 'fase inicial" habiendo solamente tocado un nimero reducido

de agricultores con sus respectivas familias.

4.1.3. Para el pais, el problema subsiste ya que las experiencias
positivas del Proyecto en una Escuela de Nivel Medio son apenas '
lo que podria considerarse el inicio de la solucidén del problema.
Para el pais, el problema tiene &mbito nacional ya que fue plan-

teado en funcifn de la ensefianza de nivel medio agricola.

Sobre la vigencia del problema y objetivos del IICA

4.2.1. Para el IICA, preocupado siempre por impulsar el desarro-
1lo rural y muy interesado en nuevas formas de educacidn agricola,
el problema adquiere mayor vigencia. Los resultados tan positivos,
en tan corto tiempo, ofrecen al IICA una oportunidad de "aprender"
institucionalmente para fortalecer su accidn de apoyo a los paises

en las dos areas indicadas.
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Impacto del Proyecto del IICA

4.3.1. De la documentacién examinada, las informaciones reci-
bidas y el intercambio de opiniones con los responsables del
proyecto del IICA; de las conversaciones con personeros del
Ministerio de Educacidon PGblica, la visita a la Escuela de San
Fernando y a su &rea de influencia asi como de las conversaciones
con agricultores participantes y sus familias, la conclusifn es
de que el Proyecto del IICA ha sido de un gran impacto. El impacto,
directo e indirecto, se ha registrado tanto en los agricultores
y sus familias y la comunidad como en la Escuela, sus docentes y
educados y en las autoridades nacionales de educacidn agricola
de nivel medio.

Importancia de la solucidn del problema para el pafs y para el
IICA

4.4.1. La importancia de la solucién del problema para el pafs,
estd dada en su planteamiento. Inicialmente, se tenia una situa-
cion de ensefianza aislada, '"conventual', dentro de un medio total-
mente rural. Se ofrecfan cursos producto de sabias ensefianzas uni-
versitarias pero de poca aplicacidn a la solucifn de los problemas
diarios de la zona. Al mismo tiempo que se deseaba integrar a la
Escuela con la Comunidad, se buscaba producir un Té&cnico Agricola
de raigambre mAs rural y mds relacionado con las empresas agrope-
cuarias en un plano de participacibn y liderazgo en labores de
campo con productores y campesinos. Objetivo Gltimo del proyecto
ha sido el de constituir a la Escuela de Nivel Medio Agricola de
San Fernando en Centro de Desarrollo Rural en Beneficio de Peque-

~flos Agricultores.
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4.4.2, Para el 1ICA, la importancia de la solucidén del problema
estd parcialmente expresada en numerales anteriores de este capi-
tulo. Ademds, acrecentaria la buena imagen que tiene el Instituto

en el pais.

Conclusiones en relacidon al disefio del proyecto

4,5.1. En general, el disefio es aceptable tanto en la concepcidn
del problema, planteamiento de objetivos, estrateiga como en la
ejecucidn ordenada y sistemitica de las acciones para lograr los

objetivos especificos y general.

Apreciacidn sobre la eficiencia de la estrategia adoptada

4,6.1. La estrategia ha resultado muy eficiente en el &mbito 1li-
mitado de accidn del proyecto. Se establecid una vinculacidn

permanente y continua con las autoridades del Ministerio de Educa-
cidn Pidblica y con la Escuela. Para integrar a la Escuela con la
comunidad se hizo una encuesta con 65 agricultores y sus familias,
de lo cual se escogid un niicleo de 30 con los cuales se ha traba-
jado. El detalle y ampliacidn de la estrategia seguida estad con-

signada en el numeral 3.4.

Impacto en las instituciones (fortalecimiento)

4.7.1. La Escuela es la institucidn mAs fortalecida con la accidn
del proyecto. Este fortalecimiento se visualiza en un método o
gistema de ensefianza enteramente nuevo y en un rol de centro aglu-
tinador de la comunidad e irradiador de innovaciones para impulsar
el desarrollo rural del @rea. En forma mids distante pero no menos
importante, el Ministerio de Educacién Pﬁblica cuenta con un modelo
susceptible de ser aplicado al resto del sistema de Educacidn Media

Agricola.
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Situacidn en cuanto a la asignacidn de recursos humanos y econémicos

4.8.1., Teniendo presente que, unicamente se ha trabajado con 30
agricultores y sus familias y con el personal de la Escuela y fun-
cionarios del MEP, puede concluirse que los fondos han sido bien
administrados y suficientes. Exclusivamente dedicados al proyecto
hay dos t&cnicos nacionales que residen en el &rea. Adema@s, se

ha contado con la participacidn permanente del especialista en edu-
cacién del IICA, responsable del Proyecto. E1l mismo Director de

la Oficina del IICA en el pafs ha participado activamente como
tambi&n otros técnicos de dicha Oficina.

Factores internos y externos que afectan la marcha del proyecto

4.9.1. No se detectaron.

V. RECOMENDACIONES

5.1.

Sobre la continuacidn del Proyecto del IICA

El desempeiio del Proyecto hasta la fecha, resulta promisorio y por

lo tanto no se aprecian iimitantes de fondo que pudieran hacer fra-

casar el logro de los objetivos.

Resulta conveniente, sin embargo, tener bien presente que hasta
ahora se ha cumplido tan solo una etapa de exploracidn y ensayo
metodoldgico, sobre una muestra reducida de la poblacidn objetivo.
J.a experiencia acumulada da los coeficientes aplicables al diseiio
de un programa capaz de alcanzar a la comunidad con un grado de
cobertura que resulta efectivo en el conjunto de los pequeiios
agricultores existentes en la zona de influencia de 1la Escuela

de San Fernando.
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Del andlisis realizado por la Misidn de Evaluacidn, se desprende

que de las acciones desarrolladas hasta la fecha y la aceptacidn

que demuestran las autoridades del Ministerio y escolares, estén

dadas

las condiciones para profundizar el proceso y llegar a la

organizacidn de la escuela de San Fernando dentro de los linea-

mientos expuestos en el titulo del Proyecto. Por ello, resulta [

aconsejable la continuacidn del Proyecto, en la medida que se I

realicen algunos ajustes que se detallardn en las secciones sub-

siguientes.

Cambios que se recomiendan para la readecuacidn del Proyecto

5.2.1.

En cuanto al disefio del Proyecto IICA

5.2.1.1. Esta Misidn sugiere precisar en el proyecto, en
beneficio de la claridad y a la luz de los antecedentes
obtenidos, la definicidén del Problema del pais. En la in-
troduccién del punto 2.1. del Proyecto IICA (Anexo N° 6)
estan expuestos todos los aspectos que hacen al problema,

los cuales se restringen en el punto 2.1.1.

5.2.1.2, Para que las "Escuelas de Nivel Medio intervengan
en el desarrollo rural de su comunidad circundente y de su
Regidn', a los efectos de remover las limitaciones que tienen
los pequefios agricultores de sus competencias tecnoldgicas
y administrativas y en el desconocimiento a nivel de la fa-
milia de préacticas mds adecuadas para mejorar su calidad de
vida, no bastarfa con '"cavacitar a profesores y estudiantes
en problemas reales de aumento de produccidn y productivi-
dad...", sino que, ademis, debe desarrollarse la organiza-
cién institucional, la coordinacidn con otros organismos
regionales participantes en el proceso, generar los recur-

sos que demande la ejecucidn de las actividades, etc.



. .
N - . .
. - N
. . < .
i - te
. * . At
ot . 8 - .
; - R
B S .




- 21 -

5.2.1.3. Una vez ajustada la exposicidn del problema del
pais, corresponderia ajustar la redaccidn del objetivo ge-
neral del proyecto, ya que &ste, en su situacidn actual
restringe la funcidén objetivo "a producir" un nuevo tipo de
recurso agricola con mayor capacidad ejecutora que el pais

necesita''.

5.2.1.4., Una redaccidon mds apropiada del objetivo general
seria: '"Cooperar en el desarrollo, aplicacidn y evalua-
cidén de un modelo de organizacidén escolar que siempre in-
corpore un programa para la promocidn y capacitacidn de

los pequenos agricultores en la zona de influencia de las
escuelas agricolas de nivel medio y la formacién de técnicos
agrfiolas que respondan a las necesidades de recursos huma-
nos de este nivel que requiere el desarrollo del sector

agricola del pafs'.

5.2.1.5. Los objetivos especificos se adeciian mejor al ob-

jetivo general propuesto. Convendria sin embargo:

a) separar en el objetivo especifico 3.2.1., los objetivos
relacionados con el fortalecimiento de los recursos insti-
tucionales, de aquellos objetivos que se relacionan con

los productos del desempeiio de la escuela;

b) corresponderia, asi mismo, revisar los indicadores que
definen la 1linea de base, tomando en cuenta los que definen
la situacién de los pequefios agricultores; las caracteristi-
cas relevantes de los egresados del curso de té&cnico agricola;
la caracterizacidn del sistema institucional relacionado con
el desarrollo rural en la zona y las organizaciones y servi-

cios y recursos de la escuela.
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c) Con rclacidn a la ''situacidn al final del Proyecto
del IICA", descrita en el numeral 3.2.3. (Anexo N° 6),
la Misidn entiende que ahora existen mds elementos para
realizar una mejor descripcidn de dicha situacidn y por

lo tanto, recomienda una nueva redaccidn.

d) Deberan revisarse el capitulo de metas del Proyecto,
haciéndolas mds especificas. Esta Mision ha dispuesto
de informacidn preparada por la Oficina de Chile mucho
més precisa sobre las metas del Proyecto y que sirve
como guia para perfeccionar el capitulo correspondiente

del Proyecto.

5.2,2. En cuanto a cambios en la estrategia

Esta Misidén entiende, en términos generales, que la estrategia
que se viene aplicando resulta apropiada. Se recomienda que
dicha estrategia se presente con mayor detalle en el capitulo

correspondiente del proyecto IICA.

Ajustes necesarios para lograr mis impacto en el fortalecimiento

institucional

El enfoque desarrollado hasta ahora por la Oficina del IICA en
Chile resulta apropiado en términos del fortalecimiento de los
organismos involucrados en el proyecto. Por lo tanto, no se

tiene recomendacidon que formular.

Recomendaciones sobre ajustes en la organizacién de recursos

humanos y econdmicos

Se ha constatado que el Proyecto se beneficia de la cooperacidn
de toda la planta técnica de la Oficina de Chile. Dada la natura-

leza multidisciplinaria del mismo, se sugiere que el sistema de
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supervisidon y apoyo del IICA se mantenga alerta para apoyar al
equipo técnico local en aquellos aspectos que puedan beneficiarse

de la capacidad técnica instalada a nivel de zona y hemisférica.

El nivel actual de recursos econdmicos resulta satisfactorio
solo si el pafs, incorpora a su presupuesto una proporcidn cre-
ciente de los costos del provecto que si el ritmo inflaciomario

se mantiene dentro de limites razonables.

La Misidn recomienda que la Oficina en Chile de los pasos nece-
sarios para que en el Proyecto que el pais prepara para la ob-

tencidén de financiamiento externo con la finalidad de gemerali-

' zar las experiencias de San Fernando a todo el sistema escolar

agricola de Nivel Medio se contemple la participacidn del IICA
como ejecutor del componente de cooperacidén té&cnica que puedan

tener dicho proyecto.

Sobre la eliminacidén de factores internos y externos que afectan

el proyecto

1Se recomienda analizar detenidamente el problema de la individua- ;)

o
~
¥

lizacién de una o varias fuentes de financiamiento permanente
para las actividades de la escuela con la comunidad ya que el MEP

no podria presupuestar recursos para actividades de esa naturaleza.

Recomendaciones en cuanto a acciones complementarias de los otros
proyectos de la Oficina del IICA

Fundamentalmente, se recomienda que a través del proyecto II.SC.21

se influya sobre la organisacidn interna de las escuelas agricolas,

ya que se percibe por parte de las autoridades nacionales una fuerte
inquietud en este sentido, con propuestas de soluciones que requieren
ser mejor estudiadas. Una atencidn especial, en este momento, deberia
darse a la organizacidn productiva y comercial de las escuelas, que se
estdn enfocando sin tomar debida cuenta de la funcidn didactica de los
predios escolares.






ANEXO N° 1

PROGRAMA DE VISITA

MISION EVALUADORA

PROYECTO V.X.SC.22(FSB-CHILE)

Lunes 18 de febrero 1980

09:00 hrs.
09:30 hrs.

10:00 hrs.

14:30 hrs.

Martes 19 de febrero 1980

Salida del Hotel Tupahue, automdvil IICA

Bienvenida Oficina IICA. Documentacidn, pasajes
y reservaciones.

Exposicidn de los propdsitos de la visita; obje-
tivos de la funcidén de evaluacidn; inicio de
discusidn general de los documentos bésicos de
evaluacién y otros preparados por el té&énico res-
ponsable del Proyecto.

Presentacidn de dispositivos con exposicidon gra-
bada sobre las actividades mids sobresalientes

del Proyecto dvrante su primer afio. g
Entrevista con el funcionario del MEP mas directa-
mente vinculado al Proyecto. Informe preliminar
de progreso.

Viaje a San Fernando (Ver programa en Anexo N°1A)

Miércoles 20 de febrero 1980

09:30 hrs.

14:30 hrs.

Jueves 21 de febrero 1980

Viernes 22 de febrero 1980

09:30 hrs.

Preparacidn conjunta de los dos documentos bdsicos
de evaluacidn (anexos 4 y 5), recoleccidon de do-
cumentacidn e informacidn complementaria y dis-
cusidn general.

Continuacidn del trabajo de la mafiana

Continuacién del trabajo del dia anterior

Reunidén y discusién interna de la Misidn de
Evaluacién sobre el informe, conclusiones y re-
comendaciones.
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Viernes 22 de febrero 1980

14:30 hrs.

Sabado 23 de febrero 1980

09:30 hrs.

Continuacidn del trabajo de la maiiana.
Reunidn con el Director de la Oficina del
IICA en Chile y el responsable del proyecto
para informarles de las conclusiones y reco-
mendaciones.

Reunifn final de la Misidn sobre el contenido
del informe y revisidn con el responsable del
Proyecto sobre la informacidn y documentacidn
aportada.
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INSTITUTO INTERZ. 1E.CA:5. DE CIENCIAS AGRICOLA BE LAG:A

ANEXO N° 1-A

. . ZONA SUR
CFICIINA Eti CHILE
Casills 381
Sasua: ., Cole
Cables: 1:24 SAKTIACD

PROGRAMA VISITA A SAN FERNANDO

Martes 19 Febrero

Dr. Heraclio Lombardo y Dr. Julio Gil Turncs aconm
pafados del Ing. Mario Larrain, Ministerio de £du
cacidn Piblica y del Dr. Ernesto Casseres de IICA

08:30 horas

10:30 a 11:00 horas

11:00 a 13:30 horas

14:00 horas,

15:30 a 17:00 horas

20:00 horas

Salida del Hotel Tupahue

Saludo del Director de la Escuela y presenta
cidn de Personal del Proyecto: Pedro Béjares
y Norma del Pino.

Vigita a tzrr:Ino:

T -—a

Prictica alumno José& FernZndez:

Huerto y Gallinero
Agricultor: Manuel Inostroza
Escuela B3asica La Marinana

Priactica a2lumno Christian Fuentes:

‘Empastadas - Lecheria
Agricultor: Juan Valenzuela
Agricultor: Rigoberto Millacura

Almuerzo en San Fernando.

Asisten: 1Ing. Enrique Herreros, Jirector Escuela
Sr. Rodrigo Martino, Representante CODZSSER
Sr. Jorge Silva, Presidente Comité& Consulti

Sesion de intercambio de informaciis oiplemen—
taria en la Escuela.

Llegada de regreso a Santiago.

* % % % *x * % % %

Bl lestitata es ¢l crgecioza especializeda de la OFA para ¢l sector 23ragacvario. Fué estzblecido en 1842 por los gehiernos o unieanes Lot L, ol tisie

d3 ayular a ls paises a estimular y promover el desa:rollo rural, c6:10 m2dio para alcanzar el desarralls genziL yei bicaustardeds poio.n.






ANEXO N° 2

Revisidn del Disefio del Proyecto del TICA

1.1 La Problemdtica Nacional

"1.1.1 Que indicadores son claves para la identificacién de los proble-

mas nacionales?

Las Escuelas de Nivel Medio Agricola se han preocupado de la parte for-
mativa de los jévenes, déndole poca importancia a la proyeccién que pu-
dieran temer hacia las comunidades rurales, asi también han descuidado
el conocimiento que podrian adquirir de sus experiencias y problemas,

factores que serian favorables para lograr el desarrollo de sus respec-

tivas zonas.

1.1.2 Cufl es la magnitud de estos problemas?

No se estén empleando eficientemente los recursos ya que las Escuelas
de Nivel Medio Agricola no se han proyectado a las Comunidades. Las
actividades de extensidn realizados por estas, permitiria una relacién
directa del estudiante con el medio en que se desenvolveria, capacitan-
dolo para generar desarrollo en su zona a través del conocimiento de

los recursos de la misma y la correcta utilizacidén de estos.

La caracteristica presentada por la instrucciﬁn no permite un eficiente

desarrollo regional.

1.1.3 Cudl es la gravedad de estos problemas? Quién se beneficiaria

(o perjudicaria) si fueran completamente resueltos?

El poco conocimiento de las respectivas realidades, por parte de los

egresados, limita su funcidn a aspectos puramente té&cnicos, siendo -esta-———:

reflejada en un escaso desarrollo local que se manifiesta en el desarro-

llo total del sector.

El efecto multiplicador de la labor que estarian en condiciones de rea-
lizar, al tener un mayor conocimiento de sus realidades, incide en i{ltima

” ~instancia en un beneficio del sector agropecuario chileno.






-2 -

~La proyeccidn de las Escuelas Técnicas hacia las comunidades,
favorecerfa el desarrollo local mediante las labores efectuadas

en ellas.

-La funcidn de extensionista realizada por un egresado, serfa mis
efectiva en la medida que vaya orientada a la solucidn de los
problemas reales. La transmisidn de condcimientos no estaria
dada unicamente por aspectos técnicos, sino que estaria comple-
mentada con un conocimiento de la problemitica y sus posibles

soluciones.

-La formacidn técnica, y un conocimiento mas profundo de la rea-
lidad local, les darfa a los egresados las condiciones para
tomar el liderazgo de sus respectivas comunidades, coordinando
asi acciones tendientes a solucionar los problemas existentes

mediante formas de organizacidn comunal.

-La organizacién commal favoreceria la labor de las institucio-
nes del Sector Piblico Agropecuario, y como tal seria la trans-

misora de las necesidades locales a ser consideradas en el Plan

Nacional de Desarrollo.

1.1.4 Estos, son problemas en si o lo son porque se desea alcanzar

otros fines?

Son una limitante muy seria para lograr un adecuado Desarrollo Regional

y por lo tanto el Desarrollo Rural esperado.

1.1.5 Cudles acciones se han realizado o se est@n realizando para resol-

ver estos problemas?

a) La Escuela cuenta con una Junta Asesora de Agricultores pero
les falta el, asesoramiento técnico para establecer una metodo-

logia y sistema permanente de enlace con la comunidad.

b) La Corﬁoraci6n de Desarrollo Social del Sector Rural, por
convenio del 15 de abril de 1977 de la Subsecretaria del
Ministerio de Educacién, asume la responsabilidad de dirigir
y Administrar la Escuela de San Fernando, respetando los pro-

gramas educacionales oficiales.
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La Corporacidon estd dirigiendo aspectos de produccidén de la
Escuela para ayudar a formar egresados con mayor capacitacidn
en el nivel de mando medio, con miras a que ellos ayuden a los
pequefios agricultores en formas de produccidn asociativa empre-

sarial y por ende tener mayor participaciodm.

c) E1 29 de julio de 1977 durante la visita a la Escuela Agricola
de San Fernando por funcionarios del Ministerio de Educaciom,
de la Corporacidn de Desarrollo Social del Sector Rural, y del
IICA, el Director General Dr. José Emilio G. Araujo, convino
con los funcionarios, incluir un proyecto financiado por el
Fondo Simdén Bolivar por US$20.000.00 dentro de las actividades
que el IICA desarrollo en Chile.

El propdsito era el de ayudar a la Escuela a ser un Centro de
Desarrollo Rural y favorecer una inter-dependencia entre peque-
fios agricultores y la Escuela, para que esta sea un centro per-

manente de Agricultura asociativa.

1.1.6 Existe o no existe explicitamente planteado, un ordenamiento de las
acciones de las instituciones nacionales en forma tal que se acerquen a
una definicidn convencional de lo que puede ser interpretado como proyecto

nacional?

No ha existido ningin intento como Proyecto Nacional a fin de que la Escue-
la de Nivel Medio Agricola San Fernando se constituya en Centro de Desarro-

1llo Rural.

Analisis de las Instituciones Nacionales

1.2.1 Cudles son las Instituciones Nacionales responsables de las accio-

nes relacionadas con la solucitén de los problemas del pais?

a) Ministerio de Educacidn-Péblica- por conducto-de-la-Direccidén -~ -

de Educacidon Profesional.

’

Cabe aclarar que a raiz del convenio subscrito entre la Sub-

secretaria del Ministerio de Educacidn y la Corporacidn de






-4 -

Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER) el 15 de abril

de 1977, esta {iltima tiene la responsabilidad de administrar '

la Escuela San Fernando en los aspectos de produccidn agropecuaria,
bajo la responsabilidad del Director de la Escuela quien es funcio-

nario del MEP, cuyos programas docentes se respetan.

1.2.3. Descripcidn de las instituciones nacionales vinculadas al pro-
yecto IICA en t&€rminos de: 1liderazgo, doctrina, progrsma, recursos,

"estructura, productos.

1. Ministerio de Educacidn Piiblica

2, Corporacidén de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER)
(Sociedad Nacional de Agricultura)

3. SAG-ODEPA-Secretaria Ministerio de Agricultura. VI Regidn.

4. Ministerio de Agricultura-INDAP

5. Servicio Nacional de Salud (Ministerio de Salud)

6. COOPEVAL
7. Escuela Técnica-Femenina
. 8. COPAGRO

9. CEMA Chile (Centro de Madres de San Fernando)
10. Cooperativa "El1 Toqui"

11. Banco del Estado

12. 1INIA

1.3. Los objetivos y metas del proyecto del IICA

1.3.1. Los objetivos y metas del proyecto reconocen la naturaleza y mag-

nitud de los problemas institucionales por resolver?

Es notoria la falta de proyeccidén a la comunidad de la Escuela San
Fernando, noté@ndose una falta de conocimiento de la Realidad Nacional
por parte de los alumnos que repercute en un limitado desarrollo de la

zona.

*El apoyo a la Escuela San Fernando, mediante este proyecto, permitira
una mayor integracidn Escuela-comunidad tendiente a buscar una accidn
coordinadora con las instituciones que participan en el desarrollo ru-

ral de la zona.
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Al final del proyecto se espera haber establecido las bases para una
institucionalizacion del mecanismo de coordinacién que permitird a

la Escuela integrar sus programas docentes con las actividades produc-
tivas de la Commidad de pequeiios agricultores quienes asociados al-

rededor de la Escuela encontrarin en ella un centro de desarrollo rural.

:Al producirse un nuevo tipo de Técnico Agricola mds capaz y comprometi-

do con su medio rural, los organismos nacionales apoyaradn y continuaran

el Proyecto.

1.3.2 Los objetivos y metas del proyecto se encuentran enmarcados en
los programas correspondientes identificados dentro de la linea de

accién del Instituto?

Al ser la Escuela de Nivel Medio Agricola de San Fernando, una Institu-
cidn de la Educacidn Agricola, es de esperar que un proyecto relacionado
con esta se emmarque en la Linea II, pero considerando que se espera que
dicha escuela se constituya en un Centro de Desarrollo Rural su ubicacidn

en la Linea V es mas acertada.

1.3.3 Los objetivos y metas del proyecto identifican claramente a las

instituciones que se estan apoyando.

Si estén claramente identificadas ya que en este caso seria la Escuela
San Fernando. Lo que no estd muy bien definido son los organismos que
participan en el desarrollo rural de la zona y con los cuales la Escuela

coordinard su accifn de integracidén a la comunidad.

1.3.4 Se plantean los objetivos y metas en términos tales que permitan

llegar a una cuantificacidn de sus logros?

En alguna medida si, pero a mediano o largo plazo.

El plan de Trabajo del Proyecto como parte de una Estrategia

1.4.3 Cudles actividades fueron programadas para el Gltimo afio?

-Reforaamiento de las actividades mds importantes para la vincu-
lacidn Escuela-comunidad, iniciadas el primer afio. Julio/diciembre
1979. Jos& Marull.
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-Perfeccionamiento de funcionarios de la Escuela y aumento de

participacion de otros organismos en el Proyecto, enero/junio
de 1980. Jos& Marull y E. Casseres.

-Evaluacién del efecto del Proyecto en té&rminos de productividad
y nivel de vida y proveer la transferencia del proyecto.
Julio/diciembre de 1980. José Marull y E. Casseres.

1.5 Organizacidn del Proyecto

1.5(1-5) La responsabilidad del proyecto la tiene el Director del IICA

en Chile, (JMarull) siendo‘responsable inmediato E.Casseres.

El Director del IICA en Chile tiene autoridad sobre:

a) Modificaciones del caracter de las actividades del proyecto

b) PEmpleo de consultores en el Proyecto

. ¢) Obtencidn y distribucidn de los recursos fisicos siempre regido

bajo los reglamentos del Fondo Simdn Bolivar y del IICA.

Los responsables de las diferentes actividades a realizar, también tienen
autoridad para sus modificaciones y decisiones, siempre y cuando estén

regidas por los reglamentos internos y limitados por el cargo y respon-
sabilidades.

/mev
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ANEXO N° 3

ZONA SUR
OFICINA EN CHILE
Casilla 3831

"“?t Chile
Cables: IICA SANTIAGS

2. Anflisis de la vigencia actual de los objetivos del proyecto

2.1 Revisibn de los cambios ocurridos en la problemftica nacional
2.1.1 jcudl es el grado de similitud (en t&rminos de la naturaleza y
magnitud) entre los problemas nacionales identificados original

mente (por las instituciones nacionales) y la situacidn actual?
No han habido cambios en naturaleza y en magnitud.

2.1.2 (se considera tan importante el problema como se aprecid origi-

nalmente? si no es asi, (por qué razdn?
"
Se ha percibido més claramente la naturaleza el problema.

2.1.3 en el caso en que originalmente se contd con una clara explica-
. cidn de los objetivos de un proyecto del pais, cabe establecer

qué cambios se han generado durante el perfodo de ejecucidn del

proyecto del IICA.

No hay cambios.

El Institute os @} organisme especializade de la OEA para el secter agrapecnarie. Faé establecide en 1942 por los gobiernes americanes con el propésite
de ayudar a les paises a estimular y promever el desa:rolls raral, come medis para alcanzar el desarrelle general y el hiensstar do la poblacién.






2.2 Identificacifn de los cambios ocurridos en los programas nacionales

y en las instituciones

2.2.1 }qué cambios significativos han ocurrido en la politica y estra

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

tegia sectorial?

Se mantienen las mismas politicas y estrategias.

Es importante identificar:

los cambios en las responsabilidades de las instituciomes.

No han variado
la creacidn de nuevas instituciones

No ha ocurrido.
los cambios en las politicas o prioridades claves de las ins-
tituciones participantes del proyecto IICA (doctrina).

No han ocurrido en el IICA.
los cambios significativos en las estructuras institucionales
(organizacibn)

No hay.

2,3 1Identificacidon de los cambios en los recursos disponibles para las ins-

A

tituciones nacionales

2.3.1 son equivalentes los recursos actualmente disponibles para las

instituciones nacionales y los que anticiparon originalmente?

Se mantienen y son equivalentes.






2.3.2 en caso negativo len qué consiste la diferencia? (en magnitud,

categoria o calidad)

2.3.3 icuales fueron las principales causas por las que se produjo

este cambio en la asignacidn de recursos?

2.3.4 (cOmo se ajustaron o ajustar@n las instituciones nacionales a

1a nueva situacion?

2.4 Actualizacidn del anfilisis institucional

2.4.1 (mantienen su status de prioridad las instituciones originalmen

te identificadas? si no es asi, (por qué razén?

Ningln cambio.

2.4.2 ¢se han identificado nuevas instituciones dentro de aquellas que
se considera importante brindarles cooperacidn? (por qué razdtn?
tcudl seria el impacto esperado en la solucidn del problema na -

cional si se las apoyara?






Corporacidn para el Degarrollo Laboral (CIDELA) y el
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA).
Con la primera, se proveen oﬁortunidades a la Escuela para
afianzar contactos con organismos que fomentan la comercia-
lizacidn de artficulos no tradicionales; con el segundo ejem
plo, se ofrece una oportunidad para que se pruebe y aplique
tecnologfa apropiada con pequenios agricultores de escasos

recursos.

2.4.3 (se estima que las limitaciones originalmente identificadas en
las instituciones prioritarias siguen siendo las mismas? (por
ejemplo el liderazgo, presupuesto, etc.) Si no es asi jpor

qué no?

El Proyecto le ha dado liderazgo a la Escuela dentro de la
Comunidad. Se superd la limitacin de liderazgo.
ée empieza a gestionar fondos nacionales para proveer parte
del presupuesto en el primer afio de transicidn a responsabi
lidad nacional.
. :
2.4.4 se han superado. los problemas. originalmente identificados o

han surgido nuevos problemas de mayor importancia?

La primera etapa se superd. Falta consolidar la accidn pro¢

pulsora de la Escuela dentro de la zona.






2.4.5 (cuidl seria el impacto sobre el problema nacional si las nuevas

limitaciones institucionales identificadas fueran superadas?
No hay nuevas limitaciones.

2.5 1Identificacidn de las diferencias de opinidn entre el personal del Pre-

yecto IICA y el personal nacional

2.5.1 ¢son receptivas al proyecto de cooperacidn técnica aquellas ins-
tituciones que fueron identificadas como prioritarias para la
accidon del IICA? (originalmente y en el anf8lisis actualizado?)

si la respuesta es negativa, (por qué?

2.5.2 iperciben estas instituciones sus limitaciones de igual forma

que lo hace el personal del IICA? si no es asi, ipor qué razdn?

2.5.3 ¢consideran las instituciones nacionales que el problema Qacional
quedd bien definido y claro, mientras que el personal del IICA lo
considera confuso o viceversa? si es el @aso, (por qué? ;culles

con las diferencias de opinidn?

Aparentemente si.






2.6

An8lisis de los objetivos del proyecto del IICA

2.6.1 j1a definicidmn original de los objetivos del proyecto es compa
tible ain con los cambios curridos en el problema nacional?

(cambios detectados?)
Si.

2.6.2 than sido resueltos los problemas institucionales que dieron
origen al proyecto del IICA, o aiin este puede contribuir a su

solucidn?

Han habido avances en la remocidn de algunos aspectos pero
no han ocurrido todavia avances sustanciales en la institucio

nalizacion de los cambios necesarios.
2.6.3 (cudl serf la recepcidn del personal de las instituciones nacio-
nales a cualquier cambio en los diferentes objetivos del proyec-

to del IICA?

La pregunta no es atingente.






ANEXO N° 4

3. Anidlisis del progreso del proyecto y sus factores causales

3.1. Disefio de las actividades del Proyecto

3.1.1. Cudl ha sido el grado de cumplimiento en la ejecucidn de
las actividades dentro de las fechas en que fueron planeadas?
Se han cumplido las 3 actividades programadas y dentro de sus

fechas previstas.

3.1.2. En el caso de actividades en el estado de planificacidn:
se inciarén en la fecha proyectada? Esto es especialmente impor-
tante cuando el factor tiempo es de vital importancia para lograr

los objetivos.
Las actividades van al dia..

3.1.3. Se han utilizado eficientemente los recursos asignados ﬁara
la ejecucidén de las actividades? si no, es posible lograr los obje-

tivos con un costo menor?

3.1.4. En caso que en la revisidon anual de los programas se hu~
biera planteado un cambio en las actividades del éfoyecto, se han
modificado significativamente las metas del broyecto? Por qué?
Este cambio afectd significativamente el logro de los objetivos

originales del proyecto?

No, hubo modificaciones.

3.1.5. En caso que el diseiio del ﬁroyecto hubiera sido correcto,
se ha mantenido una clara vinculacidn entre las actividades y los

objetivos especificos del proyecto?

Ha ocurrido una clara vinculacién.
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3.2. Impacto de las actividades y metas del proyecto del IICA sobre las

instituciones nacionales.

3.2.1. Cudl es el grado de utilizacidn que hacen las instituciones na-
cionales de los resultados obtenidos de las actividades finalizadas del

proyecto del IICA?
El mecanismo de decisidén y ejecucifn permite una utilizacifn completa.

3.2.2. Este uso corresponde al que se previd y explicitd en el disefio
del proyecto? si no se utilizan actualmente, se espera su uso en un

futuro cercano?

Los productos se usan internamente a nivel de la Escuela, y se espera

que sirvan a otros centros similares en el futuro.

3.2.3. Los productos obtenidos como resultado del cumﬁlimiento de las
actividades y metas del proyecto son suficientemente significativos
como para tener imbacto sobre la institucidn? sobre el froblema del
pais?

Son significativos a nivel de la Escuela y Comunidad cercana. En
cuanto al problema del pafs, ya se obtienen respuestas que dan base para
formular un proyecto a nivel de pais para presentar al BIRF en 1980, como

anteproyecto de prefactibilidad.

3.2.4. Cudl de todas las variables institucionales ha sido mfs afecta-
da con el cumplimiento de actividades y metas del proyecto, liderazgo,

doctrina, programa, recursos, etc.?

.

Las variables han sido estimuladas positivamente, excepto recursos que

por efectos de la inflacidén han sido afectados.

3.2.5. Cudl es el grado de interés del berSonal nacional de los orga~
niemos con los cuales trabaja el IICA, sobre los productos obtenidos
como resultado de la ejecucidn de las actividades del proyecto?

s8ino demuestran mucho inter&s, a qué se debe esto?
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Demuestran inter&s. Con la informacidon que tienen piensan y ela-

boran.

3.2.6. Cufll ha sido la evolucidén de los indicadores de &xito del
proyecto? Hubo problema de disefio de los indicadores pertinentes?
(mal definidos, diffciles de utilizar por carecer de criterios de

evaluacién, etc.)

Los indicadores de &xito estén empezando a dar respuesta positiva

ero no estan claramente explicitados en el proyecto.
P

Revision de los factores externos que han afectado el progreso de

la ejecucidén de las actividades del proyecto y logro de las metas

3.3.1. Cudles han sido los cambios mis significativos en cuanto a la
disponibilidad de servicios de apoyo, para la ejecucidn de las acti-

vidades del proyecto?

Hay mayor colaboracién de instituciones que colaboran sin costo, pero
esto debe formalizarse.

3.3.2. Se han tenido dificultades para conseguir bersonal de contra-

parte nacional para el proyecto?
No.

3.3.3. De qué manera han afectado la marcha del proyecto los cambios

de personal ocurridos en las instituéiones nacionales ?

Ha disminuido el ritmo pasajeramente, pero en general cambios ocurri-

dos han sido positivos para el proyecto.

3.3.4. Como ha afectado los cambios en prioridades nacionales en

cuanto al interés en el problema que se quiere resolver?

Sin cambio en prioridades.






-4 -

3.3.5. Han afectado al proyecto los cambios en las asignaciones de
recursos de organismos complementarios al que est@ vinculado direc-

tamente el proyecto?

Por la polftica nacional de progresar al autofinanciamiento en la

mayor medida posible, esﬁecialistas de institucionaes colaboradoras
no han obtenido el pago de sus gastos cuando realizan alguna accidn
para el Proyecto, debiendo &€ste costear su traslado y vidticos, en

varios casos, sobre todo al inicio del Proyecto.

3.3.6. Cambios en la aceptacién del proyecto por parte de los bene-

ficiarios.

Se ha pasado, especialmente con los agricultores campesinos, por

etapas continuas de suspicacia, aceptacidn y colaboracidn actual.
3.3.7. Dificultades de comunicacién o conflictos entre y dentro de
las instituciones nacionales, entre el IICA y las instituciones na-

cionales.

Dos cambios de personal que fueron necesarios en los primeros semes-

tres, no afectaron sensiblemente el Proyecto.

3.3.7. Situaciones politicas que dificultan o prohiben la realiza-

cidn de ciertas actividades del Proyecto.

Sin cambios apreciables.






. "ANEXO 'N°%-5
8/78 . FOMDO STHON ROLIVAR No. 20

9 de junio de 1978
(Firmado el 1° de marzo de 1978) (CHILE)

(DNV}NIO ENI'REEL mmmo INTERAMERI(‘AM) IE CIB‘JCIASAGRI(I)I.AS Y

Elthm.stemodeBducac;&mPﬁbhca, que para fines del presente Converno
se denominarf en adelante MEP, representado por el Director de Educacifn Pro-
fesioml Sr. Juan Agustin Soto Miranda y el Instituto Interemericano de Ciencias
Agrﬁcolas-OFA, que en adelante se 1lamar& IICA, representad por el Director

porautonzacaﬁneqmesadelegastaf\ml&xal Sr. José Marull

en
Hag:ll)uectordeIaOflcnamChne.
CONSIDERANDO:

1. Que el Gobierno de Chile es signatario de la convencién sobre el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, en la cual se reconoce al IICA
personerfa juridica propia y aderfis en la Seccifn I, ArtSculo 5°del Acuerd B&-
sico permite suscribir contratos para facilitar y fortalecer el desarrollo de la
las actividades que se llevarfin a cabo en el paSs.

Que por Resolucifn IICA/PAJD/Res.20(13/74), 1la Junta Directiva del
IIc cme6elt‘oub Simbn Rolivar para contribuir a acelerar el desarrollo rural

de Amfrica Latina y el Caribe.

. 3. Que segfin la citada Resolucién 20, la estrategia bSsica para el alcan-
ce de los objetivos del Fondo serf el fortalecimiento institucional, o de sus
camponentes segin-sea el caso, a través de la identificacibn, elaboracibn, eje-
cucibn y evaluaci®n de proyectos en las siguientes &reas de concentracifn:

- Incremento de la produccifn y productividad de alimentos bisicos y
otros productos agropecwarios que contribuyan al desarrollo de los
Estados Miembros, o a la solun&n del problema alimentario o nutri-

cional de los mismos.






-Mejoramerrtodelamahzacmndelosmsunosydelospm-
ductos agricolas - _

- . Apoyo & los mqpamsms de gest16n y p];amfmac;m global o sec-
torial en la formulacién e implementacifn de politicas y planes
nacionales de desa:cmllo rural, :

. : N .
4. Que, el Ministerio de Bd\mc:Lm P(blica, conjuntamente con: el TICA: dé),
haelaboracb el Proyecto de APOYO A LA ESCUELA [E NIVEL MEDIO AGRICOLA DE SAN
FERNANDO PARA QOMSTTTUIRSE EM CH*ITMDF DESARROLLO RURAL EN BEMEFICIO DE PE-
QUENIOS AGRICULTORES, el cual esti enmarcado demtro de los liheamientos sefia-
lados en la cléusula anterior.

5. Que por Resolucidn 26 (14/75) de la Junta Directiva, se aprobb el
del Fondo Simbn Bolfvar, el cual en el Articulo 13 establece
la formlizacibn de los proyectos y las contrapartidas nacionales se ha:gue
por medio de contratos especificos que sesuscribirén entre los organismos
- maciomales participantes en el proyecto y el IICA,

. PP - CEER et ° PR A ’
. P .. . . - e . - -
. v . . T e -.'f" [

1. ﬂ,-l‘ﬁ.rﬁs;l:erm de Edmamm Plblica a través de la’ D:meccnbn de

Educacidn Profesi y-el IICA se comprameten a cooperar en la ejecucién del
proyecto tltulég%m A 1A ESCUEIA IE NIVEL MEDIO AGRICOLA DE SAN FERNANDO,

:(}IILE, PARA QONSTITUIRSE EM CEMTRO DE DESARROLIO RURAL EN BEMEFICIO DE PE-

| QUENOS AGRICULTORES, cuyos objetivos, planes de trabajo, metas y actividades
aparecmmeldoaxmtoanmqwsewnsﬁaapaﬂemtegmntedelpmsate
Convenio.

2, Oblipgaciones del TICA

El IIGA. se compronete a: ) e ‘._v;'_,;.,_._v

a. Prestar lacoopetaméntecmcay fmaapormaﬁoccnlz_ve-'
cursos .del -FondoiSimdn Bolivar por la suma de US$ 20.006

b. Dirigir v supervisar todas las acciones del proyecto contenichs
en el anexo y de acuerdo ocon las politicas y normas del IICA.

c. Administrar los recursos asignados al proyecto por el IICA con
los procedimientos generales y normas contables establecidas
por el IICA y aquellas especificas que se refieren al uso de
los recursos del Fondo Simbn Bolivar

3. Obligaciones del Ministerio de Educac:tm PGblica
El Ministerio de Educacién se compromete a:

a. Aportar al proyecto camo contrapartida nacional la cantidad de
US$ 20.009 en especie estipulada, para desarrollar el proyecto.







L‘.', ,;‘5 ‘f ?
A . .
«"U . :‘?y'b. Pmpomlcmar el apoyo y el de los o:zamsno__,nac.mgl_\.oam-
o T metidos en la creacibn del proyecto, asi cam las facilidades
f“/,,f fisicas y opervacmnales que se r'eqmaan para el desamollo del
"+ .proyecto. . :

4. I.av:.gencaa delpreserrteConveruo sezédemaﬁoapartlrdelafec}a

El mente convenio. se fn:na qn cuatm e;e;xplares de m.lal tenor' el dIa;
1° 7 ...del mes de marzo de 1978, ... L

—— = .
. . .

. .
RE% Hatat . L ke

Coronel Juan Agustin Soto Miranda Sr. Germf&n Riesco Zafiartu T
Director de Educacibn Profesional Director de la Oficina de
del Ministerio de Educacin Pblica = Planificacibn Agricola‘del .. = .

Sr. Ricardo Aristia Ruiz Sr. José Marull Santa Maria

Presidente.de la Ozrporaclén cr o ee 0 Dnectop de la Oficina del

de Desarrollo Social del . . .. . .- - IICA en Chile .-
Sector Rural -
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PROYECTO

Titulo: APOYOALABsamu:mm.mDIOAGRIOOLADESANmmo.
| ama,rmoommmszmcmmommammnmm ."
‘ e mmaonzmmsmwl.mms .

-

r ~ -

NATURALEZA DEL PROBIM hi

laEsmelaAgriooladeNmelMedmesmude]asd;ezEsmehsdelM:mstemo
deBdtmcmmbllcadeaulemlaquese}acmsohgadolafomw&ldetéo-
m.cosm‘ieolas. " :

4 L

En“ls‘lﬁfm maugmada para poner en fmc:.ormnem:o los nuevos edif
facilidadescmsmﬁdasporCmvmlocmelBarmIntermcamdeRecons-
tmcc;ﬁn y Fomento (BIRF). I S
Est&ub:.oadaenma zoma de gmnprodmcﬁnagrico]ayensu&'ea}aymalto
rﬁmde mxaﬁosa?m.culwres .

’A' J'Ias Escuelas de N:wel Medio Agrioola se han preocupacb de la parte formativa
1" ide 1os j6venes y han dado poca atencifn a servir a la comunidad rural yamemoi
;' /der de ella sus experiencias y problemas. o’

EstandolaBscueJammamevafasetdemestnnﬁmcﬁndesusp]anesdeesu
\t\_xim:y programas de:trabajo;, le faltan los elemeritos para establecer una co- - ,"/
mexﬁmoon dos ag'mﬂtores y su§ familias, pu:vo‘blara dél cual est&nconsc:uentes

'las autoridades superiores. . [\
" )IaEscue]acuartacmwaJmtaAsesomdeAgrmul'mrespemlesfaltaelase- f
fwmmt@mmesuﬁw@mmm&mmgamedem- /

s hcecon]aconm.dad ' - _ s }‘d’
3f. J‘ d

La.Ba:ue]acwrlacmmﬂ:rtbdeQtht&easdelascmlesutlllzaiuenedl-/z.’p

ficios y servicios y dedica 82 a“1a explota nagr!.ooladeproductosdela

zona pamapwmr forxbs pare los gastos de operac:ﬁn. ] /

ANTEL‘EDENI'E

e

1. I.a Of:lc:ma del IIC'A en. Ch:Lle estﬁ &eSan'ollando (Progmnas Operatlvos 1976-
77 y 1977-78) un progrema de Capacitacién de Profesares de Nivel Medio y :
de Flaboracifn de Nuevos' Prograus “de Estudio, dentro del Acuerdo. Bspecifmo
suscrito entre el IICA, Ministerio de Educacifn y el Ministerio de Agricul-
tura, fechado el 8 de junio de 1976.






ERRI S B
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2, E].ZQdeauhodeiQ??dtnantelavisrtaalaEscuelaA@icohdeSan
Fermando por funciondrios del Ministerio de Educacifn, de la
deDesanolloSoc:aldelSectorlhmlydelIIOA,elDzrecborGelmal
Dr. José BEmilio G. Araujo, convino con los’ funcionarios, incluir un pro-
yecbfmam;adoporelPondoSmﬁnBohvarporUSSNOOO,denuodehs
act1v1dadesqueg;lII@.desamllaenClule. : ﬂ‘,}/}

| ..
3. mmﬁszmgaéeldeaymalaEscmhasermCMdeDemno "'/v]’
Rural y favorecer una interdependencia entre pequefios agricultores y 1la™ ~ ;4 e
Escmla.pamqueéstaseamcenhomtordeggmultmaaoc:atwa.J,/

4, -La Corporesibn de Desa:mlloSoc;aldelSec‘borR\nal, pcrOonvmxodel
15 de alril de 1977 de la Subsecretaria del Ministerio de Educacibn, asume
hrequn&abﬂsdaddedlmgnryadmmstmrlchueladeSanI‘ermrﬂo,
petancb los pmgranas edmacmmles bf:.c:ales.

hm:ﬁnest&dmglaﬂoas?ecwsdeuoduocﬁndehmn]apam
ayudar a formar egresados con mayor capacitacifn en el nivel de mando medio,
conmsaqmellosayudmalospeq\msagmmlwmsmformsdepm-
d\nclﬁnasoc:atlvaamsanalyporaﬂetmmyorparnclpacﬁn

H

[ S

e

OBIEI'IVO(EN.E‘RAL _ .
4‘// [I o

v I,P:umvalamtegxacﬁndehnscue]a-OaumMad,wnpmmsquepermm
#C"} umpom:;ﬁndelaﬁscue]aalmedmqumhceasuvezmaaouﬁn

g Wmnlosmmmwwﬂwmh'
m. :.' i A

£ OBJ'BI‘IVOS ESPECIFICOS

1., Estableoermmecanmdemo@gacﬁnpaxamtegmrahmdadcm -
.lospmg:anased\nanwsyconouosor@msmspartmpaﬂesenelbesarm--
"*IlolhnaldeiaZonademﬂmndelaBscueJa S _

i~ FRACITIFI
P

2. Pmpzmar]amsﬂtmmhalnam&delasmhcwnesmtmla&cuelayla
Comunidad.

3. Capacitar a los productores y sus familias, a los Profesores y Bdmandos
en el mbajo- conjunto en servicio, der 1a Comunidad.

"-'u.,.i&greafaracnvmadesdeedmm:nfomalahsmgrmséem
" formal establecides. . . o B ‘

‘."' -:.‘. T

/’// O
e f Lzrsess” Mwis £ LIPF 25 D
. Qﬁ,y ) | ‘/yj/rﬂ r—.
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MEDIOS: .

’. . ,. g r‘ .
- Definicifn del épea de mﬂuem.xa de la Escueia y determu'ar 3us prmt‘:lpa-
! les pmbleras relacionados con el desarrollo agricola.

-  Capacitacifn de Profesores y Educandos en técnicas y medios de trabajo con
la Commnidad y a los agricultores y sus familias:mediante cursos, talleres,
demostraciones y otros medios en tecrucas de produccibn agropecuaria, co-
mercializacifn y. use de les servicies en funcién del desarrollo rural.

- Establecer un mecanism-de cooperacidén técnica integrada mediante visitas
delrofesoresyestudlantesalosmdmsdelaCavmdadydelosagm-
cultores a la Escuela.

- Preparacibn y distribucién de rraterial infomativo sobre aspectos relacio-
nados con el Proyecto.

- Promover la coo ____r____ﬁ_ndelosozgamsnosquepresmnalgﬁnsermm.oagm-
N pecuario a 1os agmcultores de la zona.

PK'JD.C’IOS FINALES POR E].‘APAS Aﬁo 1978 y 1979

Primera: Marzb, afbm.l 1978

Lograrladefmcﬁndemémaespeciﬁcapameldesarmllodelas
acc:mwsdelaBsmxe]a?ac:alaCamm:.dad :

Aoclones 1. Asume el 1° demarzo elCoordmdorE]ecm:lvomnMedo
el tr:mestne anterior.

2. Se rombza y se instala el Asistente Técnico.™

- Establecmem:o del Comité Directivo’(con representantes
A delMa.mster:.odeBdmac:.&n Corponac:.&ndelDesarmllo
SOCJ.al e IIM)Q . \ - oy b
4, Se establece/el Comté Consult:wo del Coordmador EJecu-
. tivo-{incluyendo al .Pirector de la Bsm.\ela, Jefes Doéen-
' tes ¥ Produccibn, Pmductores). -

5. edlsdayejecutamest\.xdlodeléreademﬂuam.a
para definirla.

Actuahzac.lén y redisefio del Pmyecto, valldez del objetivo
especifico. en func:.&x -del éma definida. -






Tercera

- Acciones: ' 7.

Mayo, junio, julio, 1978

Disefiar y dejar funcionando un mecanismo técnico administratiwvo que

Oouumdad

'80

-permtadesamllarelpmgtarademtegma&ldelaBsme]ayu

Mlsnﬁnymogx'macl&nparaelaﬁoyadec\w&x

' depmgrems docentes. , IR

Se hace 1a pmg;ranac:bn trimestral en deta:lle.

a) los pequefios productores
b) Las famllas rurales

10.

Se obt:l.ene el apoyo de los. par'tlclpam:es benefi-
/Proyecto

" clarios a la Bscue]a

a) Semc:ancontactosoonotmspmgranascon
fines similares: Servicio Nacional de Salud - . .
(Minist. de Salud), INDAP (Minist.-de Agmcul- -
tura), INACAP (CI)RPO), ICIRA, COOPEVAL, etc, Coe

) b) Prepareczﬁn publlcaclones, matemal a\seﬁanza

11,

Sedlseﬁaypnxebaelmecamsmtécmmadmuustm-
tivo de coordinacifn del pmyecbo con otras mstltu-

ciones de la zona. L

-

Agosto, septiembre, octubre, 1978

Nisefiar y probar mettdologias pare anaiizar con los agricultores las

- técnicas de produccifn que utilizan y determinar las. innovaciones

quelespuedanserﬁtlles econSmica socialmente para mejorar sus
hlenestaryeldesusfanuhas N

-'--.--mseﬁar un- pmgrana de oapac:n:acl&n para los agmcultores y sus fami-
lias con la participacifn de profesores ¥ educandos.

Acciones:  12.
13,
BT

15,

Continfian acciones hacia la Camunidad.
Se J.mcztan actlv:Ldades de la Commidad hac1a la Escuela.

Se inician acciones conjuntas oon otros servicios ofi-
ciales y particulares.

Distribucién de primeras publicaciones.







Cuarta: Noviemhre, diciembre 1978 y enero 1979 )
.msenarmpmgraradeaccﬁmﬁm.n:apara]ogmrlamtegracﬁnde]a
Escuela a la Commidad, " mcluymd:‘iapzrmom&ndelacoondnml&\de

los organismos que prestan servicios agropecuarios al agricultor B
la zona y la promocibn de empresas asociativas.

Acciones: 16. Perfeccionamiento de:

a) Accipnes hacia las commidades
: ) Acciones hacia la Bscuela

17. Pruebas y demstnacms aplicadas al érea R

18. Ide-rtlﬁcacl&'n de estud:antes potenciales de om,gen N
| t RE

19, Redefmel&m y/o apllc&c:bn de objetnos.
Q. Me:yommem:o docente,

‘Quinta:  Febrero 1979

Mmcﬁdelmafoymveez*lamtxe@alasautomdades C i
mcionales la continuacién del programa. o

Acciones: 21. Evaluacifn del primer afio y proyeccifn futura.
..22. Consolidacifn de interdependencia Escuela/Commidad,

 ORGANISMDS PARI'ICIPANTES

bhmstemodeEdwacl&\PﬁbhcademulepormndmmdethéndeBdmam&\
Profesional. _

Instituto Intemlmcam de Ciencias Ag,rieolas, fbndo Smﬁn Bolivar por conducto
Direccifn de la Oficina del IICA en Chile. e e
SoczedadNacJ.onaldeAgmculm, porcmductode laCorporac:LéndeDesarmllo
Social del Sector Rural.

.
=






ACCTION PROPUESTA:

Ubicacifn: .-: . San Femancb, VI Reg16n Valle Centml a 140 Km, a1 Sur de
Durecifn: 1 afio ‘
Etapas: la. Marzo, abml, 1978
2a. Mayo, junio, julio, 1978
3a. Agosbo, septlembre, octubre, 1978
la, Noviembre, diciembre, 1978 y enero, 1979
Sa. Febrero, 1979.
Plazos: ) '-Indlcados en las etapas _ . _
Beneficiarios Pequeﬁos a,gmcultores de la zona de San Fernando
Subsistema Educacional Nivel Medio
Ministerios de ‘Educacibn y de Agricultura
~ Otras Escuelas de Mivel Medio del Pais
Eventualmente, otros paises que se iiteresen por la expe-
riencia y el modelo.
FECHAS:
Iniciacibn: Y irarzb, 1978 . . T ‘
Terminacifn: _. .28 fehrero, 1979 -
Revisibn: - = Trimestralmente, evaluacién perifdica por el Comité Directivo.
-El31deabrilde197801afechanecesariaparas;olicitar
los fondos para el PRIMER SEMESTRE 1978 (julio-diciembre.. -
1978)yparalosnesesdea1aoyfehmm 1979. .
| '-msideoctubmdem?aolafed\am::adapampmposl-
cmnesdeprﬁrmgapamqtroaﬁoudtnaspmposmes_
PROSECUCION:

Accifn futura para aﬁm\fecl'ar los resultados del proyecto:

1.
lograda.

2.

Determinar cuiles de las nueve Escuelas restantes

Informar a otras instituciones oficiales y privadas sobre la experiencia

del Subsistema de Mivel

Medio estarfan en condiciones de iniciar una accibn similar.






3. Proveer la contimuacifn del Proyecto por un tiempo adicional para su debida
consolidacién,

“y, ParticiparapaisesdelaZonaStm,que'yaindioamnenlaRemiéndeBdu—

cacibn de Nivel Medio (Lo Barnechea, abril 1977) la necesidad de mejorar
y compartir regionalmente avances en educacién media.

COOPERACION EXTERNA DE OTRAS FUENTES

No estf prevista al inicio del Proyecto pero es posible que haya interés de otros
organismos internacionales y de otros paises por participar.






PRESUPULCSTO: Anteproyecto del Presupuesto Total por Fuente de Financiamiento

FONDOS SIMON BOLIVAR-IICA APORTES GOBIERMO CHILE

Us$ (MEP) US$
Personal
Cta. 12 - Coordinador Ejecutivo
- Asistente T&cnico 5.000,00 3.000,00

(_)Eracioﬁes
Cta. 20 Viajes 2.000,00 lovilizacién 4.000,00%

2] Literatura Técnica 500,00

22 Ediciones Publicaciones 1.100,00

23 Becas 6.500,00

24 Consult. y Conferenc. 2.400,00

25 Materiales y utiles 1.500,00

26 Otros 1.000,00 Infraestructura 10.000,00

educativa
40 Equipos 3.000,00
Sub-Total 29.000,00 En especie 20.000,00

Total F.S.B. US$ 20.000,00

Contrapartidas
nacionales US$ 20.000,00

GRAN TOTAL Us$ 40.000,00

* Carioneta tipo C-20 Chevrolet, adquirida Convenio BIRF en 1977.
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ACTUALIZACION DEL PROYBCTO DEL FONDO SIMON BOLIVAR IICA
; EN SAN FERNANDO, SEGUN ACCION N°6
. (P&g;nas 3 a‘G del Proyecto)

. B . '\ . - ' .
' N |) e : . . ) r

PRODUCTOS FINALES POR mXPAs
| ~'Prinera° Marzo, abril 19

-Lograr la defini ﬁ&n del 8rea en que se desarrollar&n las
acciones de la Eséuela hacia la Comunidad. .-

gadqg e las politicas y decisiones necesa -
rias a el desarrollo del Proyecto, inte-.
grado por un Representante del Ministerio
de Eduaacidn, un Representante de la Corpo-
racién Desarrollo Social, y otro de 1la
szcina el IICA en Chile. El Comité evalua
ggincénalmente los avances. - .

}X ' * Acciones: 1.'Est££1ec1miento del Comité \ctivo encar-

2. Asume el 1°\de marzo el Coordinador

3. Se nombra y 1nsta1a el Asistente Ejecuti
vo, profesi nh del Srea agropecuaria y 11-
der del Equ po'de Terreno, y también una o

- Asistente ilzar. ,

4. Se establece ef Comité Consultivo del Coor-
dinador el cual'relac;onar& al Proyecto con
. los organi s flel &rea. Este Comité in-
cluirs al Escuela, al Jefe
Docente, Jefe de Produccién, al Bquipo -
- de Terreng y 2 productores del grupo 5 de a agri
cultores art1c1pantes. .

8. Se disefid y ejecuta un estudio del &rea de
. influencfa y se define el grupo de agricul-
tores qd? participardn en el proyecto. -

6. Actualzt#clﬁn del Proyecto; validez de obje
tivos especificos propuestos y disefio del
. : : : mecanismo técnico-administrativo que cuente .
con la aprobacién del Comité& Directivo. '

. © css EVALUACION







Segunda:

Mayo, junio, julio 1978

Poner a funcionar el mecanismo técnico-administrativo para
desarrollar el programa de vinculacién de la Escuela a 1la
Comunidad. )

Acciones: 7. La Escuela organiza sus.equipos'operaciona -
les para iniciar su accién hacia: .

a)
b)

c)

Los pequefios productores
Las familias rurales
La comunidad

8. Determinar y probar metedelegias para anali-

zar_cen lés miw de pro
duccién que utilizan y aprovechar las Inneva
ciones que les puedan ser de utilidad econb-

mica y socialmente para mejorar su bienestar
y el de sus familias.

| 9;.Se hacei la programacidn trineétral en detalle.

-1\3)
b)

(\'io.tkeviaibﬁ y programacifn para el afio:
.Adecuacién de programas docentes

Actividades especificas con las familias

11. Se obtiené el apoyo de participantes benefi
ciarios a la Escuela/Proyecto:

a)

b)

Se realiza una visita de todos los agri -
cultores participantes a la Escuela, pre-
viamente preparada, con fines de familia-
rizacién y de exposicién de sus problemas
principales. ' -

Lograr que dos veces al afio representantes.
de Instituciones relacionadas con desarro
1lo rural -como Servicio Nacional de Salud ...
(Ministerio de Salud), INDAP, (Ministerio

de Agricultura), INACAP (CORFO), ICIRA,

COOPEVAL, etc.., presenten en reuniones

organizadas por la Escuela, su modalidad
de accibn y oportunidades de brindar ser-
vicios. )






~c) Se detectan pricticas de produccidn su-
‘ riores de agricultores participantes
y se'determina por los e'ﬁIBGE’EEEbaczo
- nales cémo se pueden usar como material
demostrativo/ensefianza.

s - e Q) Preparacién publicaciones, material de
. o o ensefianza, paneles y exhibiciones en apo-
' ' : ' yo de acciones 10, 14 y 17. '

i&; ™, Se establece el mecanismo de coordinacién
.. - ==~ del Proyecto con otras instituciones de la
zona.

CEVALUACION ___ -
Tercera: Agosto. aeptienbfe, octubre 1978

k Continuar y ajustar el programa de acciones 1n1ciadas en
la 2da. Etapa. .
':;Acciones: 13. . Contin@an acciones hacia la Comunidad

a) Identificacién de estudiantes potencia- )
les de origen rural. | '

b) Distribucién de primeras publzcacionqs

. 14, Contindan actlvidades de 1a Comun;dad en

. o, ~ la Escuela. ‘*ju);ﬁkﬁzlnr.
: .yquw © 15, Se desarrollan acciones conjuntas con ' .
_/b’ ' otros servicios oficiales y particulares. '

16. Charlas para todos los agricultores de lé
" comunidad en Dia de Campo sobre problemas
. detectados en el &rea de accibn. .

<o+ EVALUACION

Cuarta : Noviembre, diciembre 1978 y. enero 1979 e

- ' ' ' Ajustar el programa de accibén para lograr la integracidén
- de la Escuela a la Comunidad, incluyendo la promocién de
la coordinacién de los organismos que prestan servicios
agropecuarios al agricultor en la zona y la promoci&n de
empresas asoclativas.







\
Acciones: 17. Perfeccionamiento de: , '
o ' "a) Acciones hacia la Comunidad: general y. * '
. al grupo de agricultores participantes. -
.. b) Acciones en' la Escuela .
: ' . 18. Demostracién a las autoridades nacionales
. . 3 " de la accidn del'Proyecto en el &rea.

19. -Redefinicién y/o aplicacibn de cbjetivos
-+ 20, . Curso de mejorémiento docente.

EVALUACION | '

Quinta: Febrero 1979

Evaluacién del primer afio y entrega a las autoridades na-
cionales la continuacién del programa.

Acciones: 21."Bva1uac16n del primer afio y proyeccién fu
- tura. " '

Comunidad. : ,

P

22. Consolidacién de interdependencia Eécuelé/

EVALUACION FINAL
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1.1

. 1.2

1.3 |

1.4

1.5

1.6

1.7

_ ANEXD ‘N° 6

OFICINA DEL IICA EN CHILE

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Cédigo:
1.1.1 C8digo Actual: VX.SCh.2.2

Nota: Esta presentacibm constituye una ampliacién de 4 meses.

Titulo del Proyecto:

Apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola de San Fernando, Chile,
para constituirse emn centro de desarrollo rural en beneficio de
pequefios agricultores.

Localizacién del Proyecto:

Linea V, Zona Sur, Pais: Chile

‘Programa V.2 : Ejecucifn de las Politicas de Desarrollo Rural Re

gional. .
Versibn: Continuacibén

1 Fecha de presentacibén de la versibn original: febrero 1978
2 Fecha de iniciacién del Proyecto: 1° marzo 1978

«3 Fecha de presentacifn de esta continuacibn: diciembre 78
4 Fecha prevista de terminacién del Proyecto: diciembre 80

Ambito del Proyecto:

1.6.1 Nacional

Tipo de Proyecto:

1.7.1 Integral

1.7.2 Complementario .

1.7.3 Promocional

1.7.4 Coyuntural *






1.8 Forma de Financiacién:

1.8.2 Totalmente del Fondo Simb6n Bolivar
1.9 Convenios

1.9.1 Convenio entre el Instituto Interamericano de Ciencias

Agricolas-OEA y el Ministerio de Educacién PGblica de
Chile para la ejecucifn del Proyecto Fondo Simn Bolivar suscri
to el 1° de marzo de 1978, Carta de Entendimiento sobre la prb
rroga hasta diciembre 1980.

2. ANTECEDENTES

2.1 Definicifn y Naturaleza del Problema del Pais

El Ministerio de Educacifn PGblica est& abocado al proceso de
reorganizar y reorientar lasEscuelasde Nivel Medio Agricola. El obje-
tivo del pais es aumentar la capacidad real de trabajo en tareas de pro
duccifn y crear una actitud empresarial en los Técnicos Agricolas con
miras a satisfacer una demanda ocupacional acorde con el desarrollo
agricola, y de lograr que las Escuelas de Nivel Medio intervengan en
el desarrollo rural de su comunidad circundante y de su Regibfn.

2.1.1 Definicién del Problema

Capacitar a profesores y estudiantes en problemas reales de au
mento de produccifm y productividad conjuntamente con pequefios
agricultores y sus familias mediante su participaciém en activi
dades de integracifn de la Escuela con la comunidad.

2.1.2 Factores que inciden en el Problema

- Aislamiento del nivel medio educacional de los otros subs:.ste
mag educacionales.

- La formulacitn de nuevos programas de estudio y su adopcibn,
es un proceso demasiado lento.

2.2 Accibn del pais para resolver el problema

2.2.1 Acciones principales

- El Ministerio de Educacibn (MEP)- ha- entregado-en comodato- a-
cuatro Escuelas de Nivel Medio, entre ellas de la San Fernan-
do, a la Corporaciftm de Desarrollo Social del Sector Rural






2.3

(CODESSER) para su administracién lipéndolas m&s al sector pri
vado productivo, pero manteniendo su tuicién scbre los Planes
de Estudio.

- La mayor parte de los nuevos programas de estudios han sido con
feccionados y se encuentran en etapa de revisiém y consulta an
tes de su implantaciém. :

2.2.2 Acciones concurrentes previstas

- Continua estudios de especializacién en Brasil un funcionario
del MEP con una beca del BIRF administrada por IICA

- E1 IICA participa, por invitacitn, en 1la Comisién Coordinadora
de Educacibn Agricola, gue proyecta relacionar entre si los
distintos subsistemas.

2.2.3 Acciones concurrentes no previstas

- Otros Ministerios del Gobierno, como el de Interior, indican
su interés por integrar las Escuelas de Nivel Medio en sus pro
gramas de desarrollo.

- Interés de ciertos organismos internacionales con sede en San-
tiago en el Proyecto.

Organizacitn Institucional para Resolver el Froblema

2.3.1 Identificacifn de los organismos responsables de la ejecu-
cibtn de las acciones del pais.

- Ministerio de Educacibén, a través de la Direccibn General ce
Educacifn y el Departamento de Educacibn Agricola.

- Corporaci®n de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER)
2.3.2 Explicacibtn de la forma en que cada uno de los organismos

se vincula a las acciones dl pais, y describir lo que ha-
ce cada uno de ellos.

- En la Direccifn General de Educacifm inmediatamente bajo el Mi
nisterio de Educacifn, han quedado refundidos las diferentes
direcciones sectoriales por niveles; de &sta depende la Jefatu
ra de Educacibén Agricola, que es el mexo operativo del IICA pa
ra el Proyecto. -






2.4

2.5

2.6

- CODESSER es una Corporacifn privada que se preocupa de la for-
macién de mandos medios capaces de aplicar tecnologfia interme-
dia y de tener cierta capacitacibn empresarial; esta corpora -
cién ha recibido en comodato,hasta diciembre de 1978,cuatro Es
cuelas para administrarlas en los aspectos de producci&n rela-
cionéndolas progresivamente con el sector agricola privado con

- tando para ello con un Consejo Regional en que participan di-
rectivos de la Escuela y agricultores de la zoma.

Definicifn y Naturaleza del Problema que intenta resolver el IICA

2.4.1 Capacidad de el o los organismos para programar y ejecu -
tar las acciones del pais.

- Las limitaciones de los organismos son el poco personal que tie
nen, la falta de experiencia en ciertos aspectos, y la poca
agilidad administrativa. Sin embargo en proyectos acordados
el IICA ha demostrado su accién catalitica y se ha visto la cz
pacidad y voluntad de los organismos de implementar acciones
necesarias.

Seleccibén del Organismo que el IICA asistir§ para la e;ecuci&n
de las acciones del pais

- Direccifn General de Educacién del Ministerio de Educaciém por
conducto del Departamento de Educacién Agricola

Establecimiento de una Linea de Base.

2.6.1 a) Indicadores cuantitativos:

Directivos-docentes no desarrcllan sus funciones en
relacién a la problemitica de la comunidad circundan-

te.

b) Indicadores cualitativos: La Escuela de Nivel Medic
todavia no participa orgé&nicamente en el desarrcllc
rural de su zona y su Regibn.

Una actitud colectiva reacia al cambio se detecta, pe
rO ocurren excepciones.

)
2.6.2 A través de las décadas, en Chile se han probado peribdi-
camente nuevas modalidades-en los programas-educacionales.
Desde 1972 se han empezado a introducir cambios en la formacién
del Técnico Agricola para que &ste dé mayor apoyo a la produccién
agricola como empresa, o participe individualmente en ella.
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Se ha reducido el nfmero de Escuelas Fiscales de Nivel Medio de
18 a 10, consolidando facilidades y concentrando en la formaciém
de muy pocos tipos de egresados. Las Escuelas privadas, de las
que existen el doble de nfimero que las fiscales, deben seguir
las directivas del Ministerio de Educacifm a este respecto.

3.  OBJETIVOS DEL PROYECTO DEL IICA

3.1 Objetivo General

"Promover la integracién de la Escuela-Comunidad, con programas
que permitan la incorporacifm de la Escuela 21 medio y que &sta reali-
ce a su vez una accién coordinadora con otros organismos que partici -
pan en desarrollo rural, para producir un nuevo tipo de Té&cnico Agrico
la con mayor capacidad ejecutora que el pafs necesita".

3 1.1 Definicibén del Objetivo del proyecto del IICA, en térmi-
nos de la eliminacibn de las limitaciones identificadas
en 2.4

- El1 Proyecto provee un nficleo de personas preparadas para eje-
cutar acciones que normalmente los orgam.smos del pais no es-
tén preparados para hacer. La experiencia del IICA en proble
‘mas y en programas educacionales, combinado con su agilidad
directiva y administrativa presenta una oportunidad de capaci
tacifén al personal nacional asociado, el cual iré asumiendo
el Proyecto en la medida que &ste se transfiere.

3.1.2 Explicacién sobre cfmo el logro del objetivo general del
ecto del IICA contribuird a solucionar el problema
identificado 2.1

- Siendo el objetivo general integrar a la Escuela con la Comu-
nidad y sus problemes, los docentes y los nuevos Técnicos
Agricolas deberfn promover el desarrollo rural porque su capa
citacitn estar$ orientada a los problemas reales del pequefio
productor y al mejor aprovechamiento de los recursos de los
varios organismos relacionados al desarrollo rural, y que de
berén quedar vinculados a la Escuela por la accifm del Proyec
to.






3.2

6.

Objetivos Especificos

3.2.1 Identificacibn de los objetivos especificos

a) Enriquecer los programas de educacién formales y no forma -
les con actividades de capacitacibén para docentes, educan -
dos, productores y sus familias que tiendan a corregir el
bajo ingreso y mejorar el nivel de vida.

b) Fropiciar la institucionalizacién de las relaciones entre
la Escuela y la Comunidad.

c) Establecer una coordinacifn entre los programas educativos
de la Escuela con otros organismos participantes en desarro
1lo rural en el &rea de influencia.

3.2.2 kplicaci&n de las relaciones .entre los objetivos especi
ficos y el objetivo general del Proyecto.

- La capacitacifn de Profesores y Educandos al desarrollar préc
ticas y demostraciones referentes a problemas de la Comumnidad,
y el intercambio que se produciré con las visitas y participa
cién de agricultores y sus familias en eventos de la Escuela,
tendr8 el concurso de organismos oficiales y particulares. La
relacifn que se irf estableciendo entre la Escuela y la Comu-
nidad, por el cambio en contenido y orientaciém de la ensefian
za-aprendizaje, est8 ligada con el objetivo general del Proyec
to.

3.2.3 Descripcibén de la s1tuac16n al final del Proyecto del
TICA

- Entendiendo que estamos tratando con supuestos, al final del
Proyecto, se habrén establecido las bases para una institucio
nalizacién del mecanismo de coordinacién que permitir& a la
Escuela integrar sus programas docentes con las actividades
productivas de la Commidad de pequefios agricultores quienes
asociados alrededor de la Escuela encontrarén en ella un cen-
tro de desarrollo rural. Al producirse un nuevo tipo de Téc-
nico Agricola m&s capaz y comprometido con su medio rural, los
organismos nacionales apoyarén y continuar&n el Proyecto.
Otras Escuelas adoptan el modelo y se utiliza para capacitar
profesicnales de otros-paises......






4.2

OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO DEL IICA '—I q ( 0

Definicibn de las Metas

a)

b)

c)

d)

En planificacién y programacifn: Sefialar el &rea de accibm y
los problemas principales. Reprogramar y validar el Proyec-
to en funcibn de los objetivos especificos. Planificar con

tiempo y programar nuevas etapas.

En ejecucién: Disefiar y poner a funcionar el mecanismo que
permita la integracifn gradual de la Escuela a la Comunidad
con las modificaciones de los programas de ensefianza y la
participacién de otros organismos.

En formulacién de Proyectos: Disefio del modelo probado y per
feccionamiento del proyecto para accidn futura con mayor res
ponsabilidad de autoridades nacionales.

En evaluacifn: E1 Comité Directive efectda una evaluacién

trimestral del progreso del Proyecto o al final de cada eta-
pa; se realizan visitas a terreno de seguimiento y apoyo ca-
da una o dos semanas. Se efectGa una evaluacibén del primer

" afio.

Estrategia del Proyecto para implementar cada Meta

La duracién del Proyecto fue inicialmente de 12 meses, terminando
en febrero 1979.

Est8 propuesta la continuaciém del Proyecto por 22 meses adicio-
nales hasta diciembre 1980.

Se espera que se logren, en buena medida, los prop8sitos del Pro
yecto a través de las siguientes estrategias algunas ya en proceso.

\ a) El equipo de terrenc elabora y ejecuta el estudio del &rea

de influencia y se entrena en la metodolegia para determinar
cuales productores entrarén en el &rea o grupo de agriculto-
res participantes en el desarrollo de las acciones de la Es-
cuela.






4.3  Cronograma y Presupuesto

4.3.1

4.3.2

EJERCICIO 78-79

Actividad VX.SCh.2.2.1 (Terminada)
Julio 78: Termina Primera Activi -
dad, concluye 2a. etapa

Actividad VX.SCh.2.2.2 (Vigente)

Agosto 78 a febrero 79: 3a, 4a. y

Sa. Etapa 11.750
Continuacién VX.SCh.2.2.2

Marzo-Junio 79: 6a. Etapa y conclu

ye segunda Actividad 5.000

_ Costos Globales: Fondo Sim8n BolSvar

En especie, Gobierno de Chile

8.

2.000

16.750
18.750

18.750

‘us$  37.500






FORMATO E.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

C6digo : VX.SCh.2.2.2 (Incorporando continuacibn)

‘l'ituio Cooperar con la Escuela Agricola de San Fernando en su accifn
para la incorporacifm de la Comunidad en sus actividades de
desarrollo rural y apoyar la capacitaciém de personal para la

continuacién del Proyecto.

Ejercicio Econbmico: 1978-1979 (Agcesto 78 - Febrero 79 y continuacifn
Marzo—Junio 1979)

Cta. OBJETO DEL GASTO TOTAL FINANCIACION
Cuotas F.S.B. TOTAL

Ago-78 Marzo- F.S.B.
Feb-79 Jun-79

COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 1.500 200 1.700

21  Literatura Técnica 150 100 250
22  Edicién de Publicacionmes | 600 200 800
23 Becas 4.100 500  4.600
2y Consultores y Conferen -

ciantes 4.400 3.000  7.400
25  Materiales y Utiles 500 500 ' 1.000
26  Otros Servicios 500 500 1.000

TOTAL ' 11.750 5.000 16.750







10.

. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: San Fernando, Provincia de Colchagua, VI Regifn
' Fecha de Iniciacibn: 1° de agosto de 1978
Fecha de Terminacifm: 31 de julio de 1978

DURACION: 11 meses
NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

El desarrollo de acciones especificas por la propia Escuela o su coor-
dinacién de la ejecucifn de otras en que colaboran otros organismos,
estén dirigidas al reconocimiento y aplicacitn de técnicas de produc -
cibn junto con innovaciones posibles en el &rea agropecuaria; en el
Sreas de la familia est&n dirigidas al mejoramiento de la calidad de
vida rural y en ambos casos con beneficio tanto a pequefios agriculto -
res como a docentes y educandos. El acercamiento y mutua dependencia
que se est8 fomentando es atendido por personal nacional con muchos
elementos de capacitacifm en estas tareas.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:
a) RESPONSABLE: Ernesto C8sseres, José Marull

b) OTROS: Pedro Béjares, Maritza Morales
Guillermo Guerra, Carlos Schlottfeldt - Consultores

ENTIDADES COLABORADORAS Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD TIPO DE COLABORACION

Ministerio Educacién PGblica (MEP)

Escuela Técnica Femenina
CEMA/Chile - Oficina San Fernando

Servicio Nacional de Salud (SNS)
Hospital San Fermando

F.A.0. Oficina Regioﬂal A.L. Stgo.

UNESCO -
COPEVAL - '

ICIRA ="
INDAP -

INIA - Bstaci&n‘tbzperimental La Platina

Profesores

Equipo Asesores

Especialistas

Asesoramiento, Publica
ciones

Publicaciones

Especialistas y Profe-
sores

Profesores-Publicacio-
nes

Personal de Apoyo-Cré
dito .

Ciclo de Charlas: Avi-
cultura.
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PROGRAMA PRESUPUESTO

C6digo VX.SCh.2.2

L1

Titulo Continuacifn del apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola
) de San Fernando, Chile, para constituirse en Centro de Desa

rrollo Rural en beneficio de pequefios agricultores.

Ejercicio Econfmico: Julio-Diciembre 1979

Cuenta OBJETO DEL GASTO F.S.B.

COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 300
21 " Literatura Té&cnica _ 300
22 Edici6n de Publicaciones . 1.200
23 Becas 1.500
2% ° ~ Consultores y Conferenciantes 5.000
25 Materiales y Utiles 1.200
26 Otros Servicios 500

TOTAL Us$S 10.000

NOTA: La informacibm bfsica suministrada para el Proyecto para el pe
riodo enero-junio 1979 es aplicable a este Programa Presupuesto.






12.
BOSQUEJO DE PROGRAMA PRESUPUESTO

Cédigo : VX.SCh.2.2

L 1]

Titulo

[ 1]

Continuaci6n y Consolidacifm del apoyo a la Escuelz Agricola
de San Fernando Chile, para constituirse en Centro de Desa -
rrollo Rural en beneficio de pequefios agricultores.

Ejercicio Econbmico: Periodo enero-diciembre 1980

Cuenta OBJETO DEL GASTO F.S.B.
20 Viajes Oficiales 1.000
21 Literatura Técnica 250
22 Edicifn de Publicaciones 1.500
23 Becas 6.000
2y Consultores y Conferengiantes 11.000
25  Materiales y Utiles 4.000
26 Otros servicios 1.250

TOTAL Us$ 25.000
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BOSQUEJO

DEL PROGRAMA PRESUPUESTO PARA EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE 1980
DEL PROYECTO VX.SCh.2.2
TITULO: - CONTINUACION Y CONSOLIDACION DEL APOYO A LA ESCUELA AGRICOLA

DE SAN FERNANDO, CHILE, PARA CONSTITUIRSE EN CENTRO DE DESA-
RROLLO RURAL EN BENEFICIO DE PEQUENOS AGRICULTORES.

Se ha propuesto una asignacibm de US$ 25.000 (2S/CH-594) para

el tercer afio de vigencia del Proyecto, en el cual se enfatizar&n dos
aspectos:

1.

Reforzamiento de las acciones que tiendan a mejorar la formacién
de técnicos agropecuarios promotores del desarrollo rural, in -
cluyendo posibles modificaciones en los programas de ensefianza
y trabajo de campo. Se estima que esto ocurriré principalmente
en el periodo enero-septiembre 1980 con un requerimiento de fon
dos del orden de US$ 18.000.-

La consolidacibn y transferencia del Proyecto a las autoridades
nacionales, lo cual se habr8 iniciado gradualmente en periodos
anteriores, deberi efectuarse en el iltimo trimestre (octubre -
diciembre 1980), lo cual coincide con el término del afio esco -
lzr. El costo probable ser& de US$ 7.000.-

NOTA: El afio agricola se inicia en mayo de cada afio. Se contempla

que en 1979 se estén ampliando la elaboracifn de planes predia
les para los agricultores participantes por medio de acciones
de la Escuela apoyadas por el Proyecto. Esto significa un se
guimiento continuo por dos ciclos completos y para poder eva -
luar el resultado es probable que se requiera hacerlo en los
primeros meses de 1981 al cerrar el segundo afio agricola.






. INSTITUTO INTERAMERICANO DE: CIENCIAS AGRICOLASE.£A OEA -
i - EEESE T e T e g e S YT

ANEXO N° 7

ZONA SUR
OFICINA EN CHILE
Casills 3831

Santiags, Chile
4: Cables: 1ICA SANTIAGO

NOTA: Documento suplementario preﬁarado ﬁor el responsable DOC. No. 3

¢ del Proyecto con motivo de la visita de la Misidn
- ~ de Evaluacidn. Febrero 1980

III. PROYECTO DEL IICA. Titulo condensado: '"Vinculacidn Escuela - Comunidad"

3.1 1Identificacidn del Problema y Beneficiarios

En San Fernando, capital de la Provincia de Colchagua dentro de la
VI Regidn y a 140 km. de Santiago estd ubicada la Escuela Agricola
Fiscal que por su ubicacidn y buenas instalaciones fue escogida como
uno de los centros pilotos de educacidon media agricola. En el reor-
denamiento dé nomenclatura y clasificacidn hecha por el Ministerio
de Educacidn Piblica en 1979 de sus cenﬁros educacionales, se le lla
mo Liceo Agricola A N° 22, quedando asi determinada su categoria su-

perior. Para los efectos practicos se continila llamando Escuela.

En la Escuela de San Fernando, desde su apertura se considerd que se
ria un lugar donde se podrian poner en practica innovaciones tendien
tes a mejorar el nivel de los profesores, y aprobar progresivamente,
medidasd que darian un nuevo tipo de Técnico Agricola: @éste debiera

tener un raigambre mas rural, & estaria mas relacionado con las em -
presas agropecuarias en un plano de .participacidn_y liderazgo en la-

bores de campo con productores y campesinos.

..

') lustituto es el organisme especializado de la OEA para el sector agropecuario. Fué establecido en 1942 por los gobiernos americanos con el propésite
ds ayudar a los pafses a estimular y promover el desa;rollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo goneral y el bienestar de la poblacita.






La Escuela de San Fernando estaba empezando a tener conciencia de su
deber de desarrollar la capacidad empresarial de los nuevos asignata
rios, productos de la Reforma Agraria y al mismo tiempo servir a la

naciente regionalizacidn del pais.

Preocupados de poner en marcha esa Escuela, Gnica construida total -
mente nueva, pero siempre una_de las 10 Escuelas fiscales, no tenia
informacidn sobre las caracteristicas de la produccidn y de las fami
lias rurales en el drea cercana a la Escuela. Estando ajenos a la
Coqunidad, la Escuela estaba conciente de su problema pero no lo ha-

bia abordado.

Otra caracteristica notoria era que sus Profesores, a pesar de las in
tenciones de cambio, todavia segulan utilizando informagian y concep-
tos aprendidos al nivel universitario donde tuvieron su formaciodnm,
con poca aplicabilidad a la solucidn de los problemas diarios de la

zona.

En resumen, la Escuela se reconocia como un futuro centro innovador,
y sin embargo, todavia no despegaba en esa direccidn, a pesar de tener

varios factores a su _favor.

Cuando el IICA inicid su Proyecto en la Escuela, los Beneficiarios eran

los Directivos/Docentes, los Alumnos y un grupo representativo de los

agricultores y sus familias con los cuales la Escuela habria de involu-






3.2

3.3

\

crarse en un futuro cercano. A través de esta experiencia, habria de
perfilarse una metodologia de accidn y se influenciaria a todo el sub-
sistema de educacidn media, si bien al inicio no quedd explicitamente

mencionado lo anterior como beneficios a largo plazo.

Objetivo General

Lograr que la Escuela sea mas uUtil a la sociedad chilena y al pais, a
través de su integracidn a la comunidad y la coordinacidn de sus es -
fuerzos con las de otros organismos que propenden al desarrollo rural.
En el texto del Convenio quedd explicito en el titulo del Proyecto que
el apoyo tenia como proposito ayudarle a la Escuela a constituirse en
centr; de desarrollo rural en beneficio de pequenios agricultores. El

Objetivo General del Proyecto dice:

"Promover la integracidon de la Escuela-Comunidad, con programas que per
mitan la incorporacidn de la Escuela al medio y que realice a su vez
una accidn coordinadora con los organismos que participan en el desarro

1llo rural en la zona".

Objetivos Especificos

El Proyecto contiene cuatro Objetivos Especificos. En el desarrollo de’

los eventos, ocurrid que el Objetivo N° 2 titulado "Propiciar la insti-

tucionalizacidn de las relaciones entre la Escuela y la Comunidad", se
cumplid antes que el N° 1. Ello seria 18gico por su naturaleza, enten—

diéndose que la Comunidad como tal no tenia expresidn concreta en un en






te con el cual se podia contratar o acordar, sino mds bien se tomG como,
Comunidad a un grupo seleccionado de 30 familias a través de una encues
ta,.con las cuales, por la confianza qﬁe depogitaron en la Escuela, po-

dria decirse que se formalizaron las relaciones.

El Objetivo N° 1 se fue desarrollando a través del pfimet afio, con lo

cual se concluyd que su redaccidn era apropiada y asf quedd vigente ain
para él segundo afio. El texto dice asi: "Establecer un mecanhismo de
coordinacidn para iiitégrarala-comunidad-.con los programas educativos
y con otros organismos participantes en el Desarrollo Rural de la iona

de influencia de la Escuela".

El Objetivo N° 3 y el Nf 4 fueron acertados y se validaron al final del

primer afio para la continuacidn del Proyecto en su 2do. afio.

Objetivo N° 3

"Capacitar a los productores y sus familias, a los Profesores .y Educan-

dos en el trabajo conjunto en servicio de la Comunidad"

Objetivo N° 4

\
!
|
1
|

"Agregar-aceividadeeué;Qeddceeééa-ao»fornalfauloswfeegrangs~de-edceaei6u-——
formal establecidos". i
i






A /
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3.4 Estrategia 4‘/L?f, P

.
»

Los aspectos mas relevantes de los procedimientos y medios utilizados

.han sido:

a)

b)

c)

d)

.

Se destacd personal del Proyecto en forma continua en el area: Un
Ingeniero Agronomo y una Especialista en la Familia.

Las decisiones sobre la marcha del Proyecto las tomd inicialmente
el Comité Directivo, el cual se reunid mensualmente siempre con re
presentantes de las tres instituciones involucradas, y al final
del primer afio di6 mas responsabilidades para la accidn en el te -
rreno al equipo en la Escuela, manteniendo aquellas de supervisidn
y planeamiento. De cada Reunidn se prepard una Ayuda Mémgria, en-
tregando copia—a-cada institucidn, y enviando copia al Director
del F.S.B.

La aplicacidn cuidadosa del presupuesto asignado asegurd un maximo
de beneficio, aprovechando la oportunidad de capacitar sobre la
marcha al personal de terreno y sus contrapartes en la Escuela, en
los procedimientos administrativos y técnicos del IICA.

Al final del segundo afio se in;orporﬁ al Director de la Escuela,
que venia funcionando como Coordinador del Proyecto, como miembro

del Comité Ejecutivo, con lo cual se capitalizd su inter@s en el

Proyecto-en forma mas directa en-los procesos de planeamiento; de- - -

sarrollo y evaluacidn periddica. A la vez, el Director se consti-
tuyd en la voz autorizada del Proyecto para informar periddicamen
’

te al Comité Regional de la Escuela (integrado por agricultores y

empresarios de la zona) sobre los avances logrados.






!

e) Las acciones especificas desarrolladas siempre se planearon verifi-
cando de antemano su aplicabilidad a los objetivos general y especi

ficos, lo'mismo que a los Productos, segln Etapas.

3.5 Acciones realizadas y logros del Proyecto

3.5.1 Se ha cumplido durante 1978 y durante 1979 con la presentacidn
de todos>los informes oficiales requeridos que contienmen la in -
formacidn detallada sobre el PROYECTO V.XSC.22:

OP 1 Informe de Supervisidn, Segumiento y Apoyo T&cnico
(Trimestral)

OP 4 Informe Final de Actividad (Semestral o anual)

OP 6 Informe de Avance Anual de Prbyecto (Afio Fiscal)

_La "Formatizacidn" del Proyecto fue también realizada oportuna -

mente.

3.5.2 Es oportuno presentar logros que no se han mencionado o que se
destacan por su especial relevancia. La siguiente es una enume-

racidn no exhaustiva, para fines informativos y de discusidn:

3.5.2.1 Los productos previstos segin el Proyecto, para los afios
78 y 79 se cumplieron integralmente en las Etapas Prime-
ra, Segunda y Tercera, y en la Cuarta y Quinta en su ma-
yor parte. Es importante destacar que el Proyecto no se

ha tenido que "entregar" formalmente a las autoridades






nacionales, puesto que ellas han estado involucradas
desde el principio. La Escuela ha participado a ni-
vel de Coordinacidn con sus dos Directores (ocurrid
un cambio de Director entre 1978 y 1979), y el ﬁlti;
mo ha quedado incorporado al Comité Directivo. E1
Director General de Educacidn ha sido periddicamente
informado por su representante en el Comité Directi-
vo y en las visitas que se han hecho una a dos véces
al ano por el Director del IICA/Chile y el Especialis

ta en Educacion.

3.5.2.2 Entre las actividades no formales se destacd la parti
cipacion de alumnos de Cuarto Aiflo en el disefio de pla
nes de explotacidn prediales y su aplicacidn en sali-
das a terreno. Esta experiencia de 40 alumnos traba-
jando con 20 agricultores del Proyecto resultd en la
decisidn de la Escuela de adoptar este tipo de activi
dad como parte obligatoria de la practica de todos
los alumnos antes de que puedan egresar.

3.5.2.3 ?Como apfeéiacién general, se debe destacar que en el
primer afio se logrd la vinculacidn entre la Escuela y
el grupo representativo de agricﬁltores del area cir-
cundante. En el segundo afio, esta vinculacidn abarcd

a mids personas y el niimero de contactos, formales e






informales que la Escuela tuvo a través de actividades
programadas se publicd: La cifra del primer afio fue
de 225 contactos, y en 1979 se llegd a un estimado de

805.

|

3.5.2.4 La experiencia que se va-obteniendo en el Proyecto se

3.5.2.5

esta incorporando en otra accidn paralela del Proyecto
11.SC.21 en el cual se estid elaborando un anteproyecto
a ser presentado al Banco Mundial o al BID que tiene
por propdsito permitir vincular a otras Escuelas de Ni-
vel Medio con su Comunidad respectiva, articulando asi
al subsistema con el desarrollo rural de distintas re -

giones del pais.

La elaboracidn del diapocassette sobre Resultados del

Primer Afio del Proyecto Vinculacidon Escuela-Comunidad y
su exhibicidn en el medio rural y a directivos de insti
tuciones ha contribuido significativamente a dar a cono
cer el Proyecto y sus posibilidades sirviendo de paso

como una promocidn legitima de la accidn del mismo IICA.
También a la propia Escuela y los miembros de la comuni
dad el diapocassette les ha ayudado a identificar pro -
blemas importantes,‘énfrentarlos y buscar una soluci§n

orientada a través de la labor de la Escuela proyectada
al futuro, como un medio muy propio de la misma comupni-

dad y de la Regidn. .
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA -

ANEXO N°® 9

——————————————

ZONA SBUR
OFICINA EN CHILE
Casilla 3031

Cables: 116X samTias

RESUMEN

PRODUCTOS OBTENIDOS POR ETAPAS
Segln el Convenio original

Febrero de 1980

PROYECTO V.XSC.2.2 Apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola de San Fernando

Chile para constituirse en centro de desarrollo rural en

beneficio de pequefios agricultores.

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Primera:

Tftulo abreviado: Vinculacibn Escuela - Comunidad.

Se cumplid el primer semestre 1978 incluyendo las 6 acciones pre-
vistas. De la 6ta. salib la "actualizacidn" que redefinid las
etapas y acciones, modelo que se tuvo vigente durante 1978 y 1979.

Se cumple en 1978 y se refuerza en 1979.

Se inicia en el segundo semestre 1978 y continfia en 1979.

Resultado conjunto: Se establece una vinculacidn por conocimiento

y confianza mutua entre Escuela y agricultores participantes.

Al inicio del segundo afio (1979) se hace ajuste de programa, ade-
cuandolo al afio agrfcola y al calendario de actividades docentes
de la Escuela.

Se evallia internamente Acciones Especificas ler. afio (mSdulos de
operacidn para cumplir con etapas) y se definen Acciones Especifi-
cas 2do. afio. (Véase listas de Acciones Especificas como Anexos).

" Hlastitate o o) organisme sspecializade de la OFA para ol secter agrepecuarie. m establecide on 1942 por los gobiernes americanes con ol propésite

de ayndar 2 les paises a estimular y promover ol desa;rolle rural, come medie para alcanzar ol desarralie goneral y ol bisnestar de la poblaciée






uinta: En proceso durante 1980 con acciones de la Tercera y Cuarta que re

querian reforzamiento y expansidn.

El Comité Directivo evalliia las acciones del segundo afio y prepara

proyeccidn futura con participacidn creciente del pais.

También considera las acciones especificas a desarrollar en 1980
para consolidar la accidon hacia la comunidad y de refuerzo a los
programas docentes comprometiendo una creciente participacidn de

los organismos nacionales.

Ao de realizacidn de Acciones

1978 1979 1980 - 1981 - 1982
A realizar En proyecto
* Enfasis
1, 2, 3, 4 8, 9, 10} 8, 9, 10 136,
5, 6, 7111, 12, 13 11, 13 15, 17
8 14, 15 14, 15 18, 22
16, 17 16, 17, 21
18, 21 18% 19% ZZ*T
mc.







INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OFA

ANEXO N° 10

ZONA SUR
OFICINA EN CHILE

alg S

PUBLICACIONES PREPARADAS COMO PRODUCTOS DEL CONVENIO V.XSC.22

\ 1. BEJARES, P., ed. Apuntes para Curso de Capacitacifn en manejo de
lecheria, San Fernando, Chile. Convenio IICA-MEP-CODESSER. 1979

s.po

2. BEJARES, P. Notas para "Curso de Forrajeras". San Fernando, Chile
Convenio IICA-MEP-CODESSER. 1979. 41 p. (Mimeogr.)

3. BERCQVIST, E. Apuntes de un Cursillo "Avicultura". San Fernando,
Chile. Consultoria Convenio IICA-MEP-CODESSER. 1979. 17 p.
(Mimeogr.) '

4,  GONZALEZ, M.E. y BEJARES, P. Como hacer nuestro huerto casero.
San Fernando, Chile. Convenio IICA-MEP-CODESSER. 1979. 16 p.
(Mimeogr.).

5. LIRA, G. y MIQUEL, S. L. Evaluacidon educacional. Santiago, Chile,
Universidad de Chile. 1979. 56 p. (Documento de trabajo mimeogra-
fiado en Consultoria sobre Mejoramiento Docente).

6. LOPEZ, A. Poda en Vid. San Fernando Chile. Convenio IICA-MEP-
CODESSER. 1979. 11 p. (Mimeogr.)

7. -~ LOPEZ, A. Poda en manzano. San Fernando, Chile. Convenio IICA-
MEP-CODESSER, 1979. 13 p. (Mimeogr.)

8. TONINA, T.A. y LEIVA, J. Capacitacion para administrar explotacio
nes agricolas. Santiago, Chile. IICA, Oficina en Chile. 1979,
53 p. (Mimeogr.)

9. TONINA, T.A. y LEIVA, J. Experiencias y resultados en capacitacion
para administrar explotaciones agropecuarias con alumnos del nivel
- agricola medio. Santiago, Chile. IICA, Oficina en Chile. 1979,
« 12 p. (Mimeogr.)

%k % % % %

Bl lustitate o o organisate especializade de ka OEA para o) socter agropecuarie. Fué establecide on 1342 por los gobiernes americanes con of prophsits
do ayndar a les paises a estimular y promover ol desarrolie raral, como medis para alcanzar ol desarrelle general y ol hisnestar de la peblaciéa.
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