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El Instituto Imemmertgapo de Ciencias Agricolas cuenta --
con glete Lineas de Accién que concretan y concentran sus acuvidadgs,
~ para promover el mejoramiento de 108 sistemas iuuitmio@u del sec
tor yural, asf, una de ellas se arienta hacia el tortaléclmie.nto de las -
inatituciones de administraci6n y formulaci6n de la polftica agricola, -
que tienen la funcién de planificar, organizar y coordinar la accion del
gobierno dentro del esfuerzo que se @iu para lograr el Qeaano;}o -
cural, . : i

Dentro de las aetividades conducidas en esta lfnea de accién,
el IICA djcté un Curso de Planificacién Regional para funcionarios de la-
Sub [)lrecqi@_n de Planificacién de _!a Secretarfa de la Reforma Agrqle_a.

Como resultado de la interacci6n mtersector-paqicipantes se
elaboraron estos apuntes a efecto de que este esfyerzo se pueda extender-
a quienes no pudieron asistir al curso pero que, por la mdole de su tra-

bajo, estén interesados en el tema.

As{ es como la Oficina del IICA en México publica este fo-
lleto, esperando sea de q;u@ad para }Qs _e‘studl_o_aos. d_e la P.lanific_:apién-
Regional. |

Humberto Rosado Espinosa.
Director Oficina en México.
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1.- INTRODUCCION.

Cuanto més vasto un pais, tanto mé4s necesaria es una pla-

neacién regional.

La finalidad de un estidio regional no es s6lamente la de -
evitar inversiones erréneas sino la de proyectar programas de inver--
8ién y coordinar la accién de diversos agentes econémicos y sociales; -
con ello se busca, suplir los vacios existentes en la infraestructura, --
las instituciones y las industrias complementarias para aprovechar inte

gralmente las inversiones ya existentes.

Por lo tanto, este proceso ordenado y organizado de anéli-
sis y sintesis de la intensidad de uso de los recursos y del grado de in
fluencia de factores internos y externos de caricter socio-polftico que
inciden en una region, pretende reforzar el desarrollo de l1a misma, de
manera progresiva orientado en la economfa general y procurando una-

tasa de crecimiento del producto social tan alto como sea posible,

La planeacién, para este caso regional, pretende desarro
llar las fuerzas sociales de produccién para el cambio econémico, en
funcién del bienestar econémico, o sea la maximizacién del consumo;
puesto que, el conjunto de las relaciones de produccién hist6ricamente
NOTA: Seminario taller dictado para funcionarios de la Direccién

de Planeacién de la Secretaria de Reforma Agraria,
México/1977.
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determinadas imperantes en una sociedad, forman su base econdmica,
la cual determina y condiciona la correspondiente superestructura po-

lftica, juridica e ideolégica.

En este sentido la regi6n de planeaci6n no tan solo es el -
instrumento operacional, es el murco referencial espacial, el mismo-
que provee o contiene elementos dindmicos sujetos a modificacién o cam

bio en sus patronzs a veces inveterados de uso o aprovechamiento,

2.- DEFINICIONES.

En planeacién, muchas veces se suscitan equivocos o se -
originan serias discusiones por el diferente entendimiento del vocabu-
lario utilizado; a fin de homogenizar el mismo en lo referente a los --
términos que se utilizaran se considera, por lo tanto oportuno, definir

algunas voces.

Programacién Nacional y Planeacién del Desarrpllo,

Estas dos exprelohes, se refieren a esfuerzos continuos
deliberados y racionales, para acelerar el proceso de desarrollo y -
para encausarlo en las direcciones deseadas mediante una eleccién -
amplia y detatlada de objetivos y en determinacién y asignacién de los

recursos necesarios para conseguir esos objetivos.
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Desarrollo y Crecimiento.

El desarrollo no es sin6nimo de crecimienio. El desarro
llo exige cambios sociales y culturales a la vez que crecimiento econd

mico, esto si, de hecho las dos acepciones son reciprocas.

Cuando se habla de crecimiento de una regién, nos estamos
refiriendo exclusivamente al incremento cuantitativo del producto de sus
sectores, y cuando se habla de desarrollo regional, queremos compren
der con ello no sélo el aumento cuantitativo antes mencionado, sino --
ademés toda una serie de cambios de la estructura econémica, social
y politica que serdn consecuencia de un programa deliberado de desa-

rrollo socio-econémico integral. (Carrillo Aronte, Ricardo).

Plan, Programa, Proyecto.

Se refieren estos términos a tres niveles o grados diferen

tes de concrecién en el proceso de planeacidn.

Planeacién.

En su acepcién pura este vocablo se refiere a planear, es
to es, ordenar sistemaéticamente los problemas y sus soluciones en --

el tiempo y el espacio.

Consiste entonces la planeacién en el grupo de decisiones
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y operaciones que se ejecutan con el propdsito de asegurar la mejor -
distribucién posible de los recursos disponibles hacia el logro de los-

objetivos previamente establecidos.

Segln Foxley A., es el proceso imperfecto de exploracién
sistemadtica del futuro y de direccién y coordinacién de los diversos --
agentes y organizaciones econémicas y sociales en pos de ciertos obje

tivos nacionales bésicos.

En este sentido implica por tautologia interferir en los --
mecanismos espontdneos del mercado sustituyéndolos o corrigiéndolos
segdn se trate de una planeacién centralizada o de una de caricter fle
xible e indirecta; segin otros, es la frontera entre la politica econé-

mica y la teorfa econémica.
Plan.

Se refiere a la economia en su conjunto, es el agregado de
programas y proyectos. Este refleja la filosoffa politica e ideologia-

de accién.

Es la determinacién méas detallada de los objetivos concre-
tos que se desean realizar o alcanzar dentro de cada sector o regién de
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acuerdo cor: un programa concreto de tiempo. Un programa ee c¢n el

sentido més sencillo la suma de varios proyectos.

Proyecto.

Es el componente individual del programa, en otras pala-
bras, es planear a nivel de unidad bdsica. En otros términos se 16 -
concibe también como el plan prospectivo de una unidad de accién ca--
paz de materializar algtn aspecto del desarrollo econémico o social, -
Esto implica desde el punto éconémico proponer la produccién de algin
bien o prestacién de algin servicio con el empleo de una cierta técnica
y con mi ras a obtener un determinado resultado o ventaja econémica o

social.

Viene a ser también la unided de inversién que considera -

la programacién.

Programacién, en consecuencia es el método racional en -
el tiempo y en el espacio para ejecutar un conjunto coordinado de pro

yectos. (Ver gréfico).
3.- PLANEACION REGIONAL.

Conceptualizar dentro de un marco muy definido qué es -

una regidén, presenta maltiples problemas ya que sus componentes --
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Componentes del Plan

Plan

-

k_. Programas

L

—

g‘ Proyecto

Proyecto

royecto

Contenido de los Componentes

Filosofia de accion, version
idéol6gica y politica.

Objetivos especificos para las

dreas en las que se quiere in-
ducir el desarrollo y/o su cre-
cimiento. Son fines o propodsi-

tos cualitativos.

Metas o aspectos concretos y
cuantitativos, para lograr bs
objetivos.
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mismos son muy variados, por ésto, practicamente casi para cada dis

ciplina del saber humano existe un concepto de regién.

La regién de planeacién no es necesariamente un drea ho
mogénea, para la planeacién regional es mucho més importante que-
sea ''una unidad funcional econémica y que real o potencialmente trai-

ga o conlleve un aporte especifico a la economia nacional".

Para definirla se deben localizar actividades econémicas,
servicios piblicos y comunales e infraestructura circunscritas a una-
unidad étnico social. Para trabajar en ella o con ella, es necesario -
conocerla profundamente, ya que las regiones difieren unas de otras; -
el cabal conocimiento de la naturaleza de esas diferencias proveeri a

quien planea, la guia necesaria para intentar el ordenamiento espacial

Al programar la planeacién de una regién (un sector o un-
pais), se debe previamente, considerar los siguientes pasos, teniendo
siempre presente que la planeacién regional es parte de la planeacién

nacional.

1. - Conocer la definicioén politica (filosofia del plan).
2. - En base al punto anterior definir objetivos.
3. - Ordenar lo anterior a nivel macro.

4. - Pasar luego a una planeacién analftica.
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S. - Lo anterior conduciré a la definicién de metas

6.- Revision, Andlisis y transcripcién del plan.

Cuando se dan cambios técnicos y econémicos en estas re
giones, van de modo paralelo cambios a largo alcance en lo que se re
fiere a la actitud de las personas frente a la vida, la estructura social
y la organizacién polftica. Sin embargo, en aquellas sociedades que -
se manifiestan plenamente tradicionales, la estructura politica es je--
rdrquica y autoritaria, los métodos de producci6n contindan invariables
0 con muy poca variacién de generacién en generacién y con un nivel -

de rentas constante.

De ahf que los problemas domésticos del desarrollo sean -
tipicos para nuestros paises y en diferente escala o magnitud estén re

presentados en los siguientes aspectos:

Explosién demogriéfica.

La tierra y su utilizacién.

El desarrollo de la Comunidad.

El ahorro y la formacién de capital
La formacién de empresarios.

La jerarquizacién de prioridades.

Al atacar estos problemas, la coxrrelacién que existe entre
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los cambios técnico-econémicos y los social-polftiéos no nos indica,

la direccién de la causacién; es evidente que el cambio econémico en
gendra un cambio social y politico, si se logra un aumento en la pro--
ductividad, ésta brinda nuevas esperanzas, pero si los frutos produci
dos no pueden transformarse en incrementos del ingreso igualmente r

se ocasionaréin nuevas frustaciones en los productores.

Se debe tener presente que la expansién industrial, aun-
que se trate de un crecimiento gradual de empresas pequeiias y no de
un cambio de magnitud crea una clase media con intereses opuestos y
mayormente manifiestos que los de los grupos agrarios, méxime - -
cuando éste es el que gobierna. Si conocemos que el incremento de -
la industrializacién, la organizacién y la movilidad geogréfica ensan--
chan los horizontes y crean nuevas ambiciones, se debe tener en cuen

ta también que estos a su vez engendran cambios politicos.

Los efectos posteriores de la planeacién, traerin avances
tecnolégicos, lo cual a su vez exige la creacién de nuevas organizacio-
nes y relaciones econémicas de otro tipo, o bien la adaptacién a nuevas

funciones y principios de organizacion.
4.- EL PROCESO DE LA PLANEACION.

Al planear es fundamental seguir una secuencia l6gica més
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no iterativa, ésta se basa en la habilidad y conocimientos de quien o -
quienes ejecutan 0 elakcr:a el plan. Como las regiones no tan sélo -
son diferentes en las dreas que ocupan sino en sus cualidades inhere .-
tes, las regiones de planeacién, no pueden ser delimitadas usando un-
solo procedimiento, obviamente se usarén diferentes vias de reconoci-
miento. De otro lado, debemos reconocer que mientras més autosufi
ciente sea una regién, més restringidas serén sus relaciones con el --
resto del pais y més dificil serd involucrarla en el plan nacional. Sin
embargo, existen pautas comunes que pueden ser utilizadas en este --

proceso, estas son las siguientes:

a) Identificacién del o de los problemas.

b) Clasificacién del o de los problemas.

¢) Métodos para el reconocimiento del o de los pro
blemas.

d) Aislamiento de las preguntas cruciales.

d) Las necesidades sentidas de la sociedad.

f) Identificar la brecha entre los logros y aspira-
ciones de la sociedad.

g) La desviacién del 6ptimo (definido teSricamente).

Con relacién a lo anterior, paralelamente, se debe tener-

en cuenta los siguientes aspectos:
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1. - Grado de desarrollo coinparado de la region.

2, - Nivel de actividad e iniciativa del sector privado.

3. - Puntos de estrangulamiento.

4. - La actitud general de la gente.

S.- La calidad y naturaleza de los datos disponibles.
(Informacibén Base).

6. - La posible situacién creada con la ejecucién de -
los proyectos y la situaciér .que hﬁbiese existido
si no se hubieran emprendido los proyectos.

7. - La complementaridad de los proyectos.

8. - La elecci6n de tecnologfa.

Al considerar los mercados existentes o potenciales el ana
lisis se debe enfocar al local y/o regional, al doméstico (nacional) y -
al exterior. Si aumentara el ingreso nacional, aumentaré consecuen-
temente la demanda nacional, produciendo cambios que afectarén a la -

regioén.

En breves términos generales, existen tres fuentes de in-
formacién que arrojan datos sobre la demanda de bienes finales de con
sumo, estas son:

a) Las estadisticas sobre presupuestos familiares.

b) Las encuestas u observacion directa del comercio al
menudeo.
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c) Los valores que arrojan los célculos de produccicn,
importaciones, exportaciones y segun el caso los --

cambios en los inventarios.

Al planear los recursos fisicos, especialmente el recurso
tierra es el que va més ligado con la planeacién regional, por esto, --
es conveniente conocer la estratificacién que con fines de uso se da a --

este recurso.

1. Tierras de Cultivo. 6. - Tierras residenciales.

2, Pastos (naturales y cultivados) 7.- Localidades comerciales e
3. Bosques. industriales.

4, Tierras de minerales 8. Tierras para el transporte.
S. Tierras para recreacion. 9. Areas de servicio.

10. Tierras estériles e infecundas.

Como la tierra es un recurso finito y fijo ~- importante es-
conocer su capacidad de uso, a fin de no sobre o subutilizarlo, en este -
sentido se dice que es la superficie de cualqiifer unidad de recurso tie-
rra, para producir un rendimiento neto sobre los costos de produccién
relacionados con el uso; la cantidad de dicho rendimiento proporciona-

un indice de la capacidad de uso.

Al planear se recurre a un conjunto de relaciones matemé-
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ticas que de alguna manera representan una abstraccién basada en el
funcionamiento real de la economia, a esta representacién abstracta
e imperfecta de la realidad se le conoce como modelo y es lo que los
econometristas definen como la expresién matemaética de las relacio
nes existentes entre magnitudes econémicas; relaciones que se pre--
sentan comunmente en forma de sistemas de ecuaciénes o como un con

junto de funciones explicitas o implicitas.

Se dice que un modelo es una herramienta imperfecta por

dos razones:

Constituye una simplificacién de la realidad.

La naturaleza cambiante de la realidad.

En consecueﬁcia, al utilizar un modelo es recomendable
cerciorarse de la calidad y disponibilidad de la informacién estadis-
tica, la estructura institucional, la disponibilidad de tiempo, la mag
nitud del cambio estructural y politico y la naturaleza de los proble-

mas por resolver.
408 modelos de acuerdo a su tipologia pueden ser:

-  Agregados o Multisectoriales
-  Estéticos o Dindmicos.

- De consistencia o De optimizacién.
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- Econométricos o de Siniuiacion.

-  De Programacién.

a) Modelos Agregados (Harrod-Domar). - Pueden ser ati
les para determinar la tasa de crecimiento econémico global reque--
rida para ocupar productivamente a la fuerza de trabajo, dados cier--

tos niveles de ahorro y una determinada tecnologia.

b) Modelos Multisectoriales. - Se pueden usar dentro de -

este tipo los de consistencia o los de optimizacion.

Los primeros sirven para determinar si los diversos ob-

jetivos de un programa de desarrollo son compatibles entre si.

Los de optimizaci6n sefialan cual de los profjramas alter

nativos permite llegar a un nivel méaximo de logro de las metas.

¢) Modelos Econométricos y de Simulacién. - Més bien se -

puede decir que son técnicas de estimacién.

Branko Horvat, al respecto presenta su funcién Inversién,
Produccién, la misma que se la transcribe por cuanto presenta varia-
bles interesantes que en planeacién regional intervienen muy a menudo.
Resumidamente, este autor dice: ''La funcién Inversién-Produccién --

(IP), depende de la cantided de inversién (I), de la capacidad de absor-
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cién de la economia (A) y de la velocidad de su expansién ("dl , dA 4
de da’/’

lo mismo que expresado mateméticamente serfa:

p - ffL dl, A da
de de

Las condiciones establecidas en esta ecuacidn son, que la
inversién ha de ser absorbida por la economia, lo que se haga o pueda
hacer, dependeré del factor humano A, a la vez este complejo factor-
A opera en funcibn de otros cuatro factores bésicos: (1) variables po
licias, (2) consumo personal, (3) salud, (4) conocimiento y organi-
zacién politico-econémica, a més de otras caracteristicas econémi-

cas relevantes (E); de esta manera, en simbolos se expresaria:

A, dA j- gfcC, dC ; H, dH; K, dk; O, dO; E, dE\"
dt dt dt dt dt dt

Como la planeacién de una regién supone el desarrollo de

una economia no tan complicada como la de un pais. (Si la regién es
td dentro del pais), un modelo de crecimiento de una economia sim-
ple cerrada, puede ser utilizado para dar magnitudes a una determina
da planeacién regional, a continuacién se transcribe el siguiente ejem-

plo:

En la regi6én R, después del diagnostico efectuado, se pre

tende que este crezca al mismo ritmo que el producto, la informacién
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es la siguiente:

Afio Capital Prodto. Consumo Inversién Deprecn.

Producto
Consumo
Inversién

Depreciacién

1000

800
100
100

-15 -

Coeficiente Producto/Capital (P/K) C.3 (a)

Tasa de depreciacién del capital productivo(d) C.03

Propensién al consumo.

Poblacién (Habitantes)

Tasa de crecimiento poblacional

0.8
100,6CC

2%

REGION R, INCREMENTANDO EL CONSUMO AL MISMO

RITMO QUE EL PRODUCTO.

Pob. P/H C/H

K Pi Ci Ii D (CO)
0 3333,3 1000.C 800.0C 100.0C 100.060  16G:00% 10.00 8.00
1 3433.3 1030.0 824.0C 1G3.00 163.00 102.00 10.10 8.08
2 3536.5 1060.9 848.70 106.10 106.10 104.04 10.20 8.16
3 3642.4 1092.7 874.20 109.27 109.27 106.12 10.30 8.24
4 3751.7 1125.5 900.40 112.55 112.55 108.24 10.40 8.32
S 3864.2 1155.3 927.40 115.93 115.93 110.40 10.50 8.40

A) Pi=Ci+1i+ Di

B) Pie#(Ki)a=(Ki-1+Ii-1)a
C)Di=(Ki)d=(Ki -1+1i-1)d
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Necesidades de capital para el aiio cero (0)
<=2 v K - TN - 33333
Segin la ecuacién (B), K del afio 1 es igual a K mas las -

inversiones del aiio anterior, por lo tanto:

(K1-1+11-1) = (KO + 10) = K1
3.333.3 + 100 = 3.433.3

K2 =K1+11
K3 =K2 +12
K4 =K3+13
KS=K4+14

El producto se calcula por medio de ecuacién (B)

P1 = (Kl)a
P1 = (3.433.3) 0.3
P1 = 103C.C

Si mantenemos la misma propensién a consumir el consumo ser4:

Ci

P1 (tasa de propensién al consumo)

Cl 1030 x 0.8 = 824.0

La ecuacién (C) da el monto de depreciacién.
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Dl = (K1)d
D1 = (3433.3) G.03
D1 = 103.0

La inversién requerida se obtiene por la ecuacién (A)

Pl = Cl+11+ D1
I1 =P1-Cl-D1

I1 1030.0 - 824 - 103.0

I1 = 103.0

Se transcribe este ejemplo, porque representa un interesan
te ejercicio para quienes desean ver la planeacién regional en cifras, -
obviamente que se pueden cambiar las condiciones dadas para ensayar -

otras premisas.

5.- VARIABLES FRECUENTEMENTE UTILIZADAS.

Al realizar el estudio de la regién de planeacién, se encuen
tra que categorizar, clasificar o jerarquizar las variables de estudio -
es una tarea bastante dificil, para el caso una sencilla matriz de varia-
bles bésicas, ayuda enormemente; de todos modos, al agruparlas, és--

tas se ubicarédn dentro de tres principales categorias:

-17 -
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a)

b)

-18 -

El marco socio-politico, que trata de medir o mejor
captar como se distribuye el poder entre los diversos
grupos sociales o agentes econdémicos y su grado rela

tivo de organizacién.

Nivel de desarrollo, comparando a la regién con el --
resto del pafs, determinar el grado de utilizacién y -
asignacién de recursos, su nivel de aprovechamiento
y factores aleatorios que han hecho posible o no su -

utilizacién.

Factores institucionales, vistos éstos como canales o
catalizadores del desarrollo y crecimiento, ésto es la
capacidad humana o burocrética para llevar a efecto-
y/o coordinar la ejecucién del Plan, programas y pro

yectos.

Tipo de Variable. Variable de Anélisis.

1.- RFF'RSOS FISICOS

1.1. Recursos de tierra agricola.
1.2, Pastizales.
1.3. Recursos forestales.

1.4. Recursos mineros.
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2. RECURSOS HUMANOS

-19 -

1.5. Recursos de tierra destinados
a vivienda, equipamiento y ser
vicios urbanos, industrial y co
mercial.

1.6. Condiciones geo-climdticas, to
pografia, precipitacién, tempe-
ratura, etc.

1.7. Recursos acuiferos, superficia
les, subterréneos, almacena--
miento.

1.8. Fauna sileestre y doméstica.

1.9. Equipamiento para la salud.

1. '0 Equipamiento para la educacién.

2.1. Composicién y caracteristicas
de la poblacién.

2.2, Fuerza de trabajo disponible.

2.3. Zonas de concentracién, (Asen-
tamientos humanos).

2.4. Zonas de actividades humanas.

2.5. Aprovechamiento de la P.E. A.

por sector rama y tiempo.
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8. IN¢'RAESTRUCTURA
SOCIAL

4. INFRAESTRUCTURA
ECONOMICA.

2,6, Salud y Salubridad.

2.7. Educacién, escolaridad.

3.1. Concentracién poblacional.

3.2. Habitacién,

3.3. Problemas urbanos.

3.4. Organizacién de la comunidad, .
urbana y rural.

3.5. Centros de decisién politica.

3.6. Acervo Cultural.

3.7. Bienestar social.

4.1. Inversién pablica y privada.

4.2, Composicion del capital produc
tivo.

4.3. Niveles salariales por ocupa--
cién.

4.4. Estructura productiva no p¥’ma
ria y primaria (agricola, silvi-
cola, minera).

4.5. Empleo, subempleo, desempleo
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d=sempleo disfrazzdo.

4.6. Estructura y composicién de la
actividad comercial y de otros-
servicios.

4.7. Estructura y funcionamiento del
mercado para los tres sectores.

4.8. Energia,

4,9, Comunicacién y Transporte.

Aunque en esta exposicién de variables no estdn incluidas
todas, segin el caso, se retirarén o introducirin otras de relevancia
para el estudio, de todos modos, lo importante es conocer de éstas -
qué nivel o tipo de informacién se requiere y en donde ésta se encuen
tra; gran parte existe en publicaciones, estudios y estadisticas (infor
macioén base) y la que no esté en estas fuentes habrd que obtenerla por
observacién o encuests directa en la regién. De manera general y --
entre otros indicadores, cada grupo de vaiiables proporcionarin datos
concernientes a cantidad, calidad, disponibilidad, produccién, produc
tividad, factores externos e internos que influyen en su aprovecha- --
miento o utilizacién, composicién, nGmero, distribucién, moviliza- -

cién, leyes, regulaciones, indices, etc.






-22 -

6.- ANALISIS FINAL.

Una vez que se ha obtenido toda la informacién referente-
a las variables en estudio y han sido analizadas exhaustivamente, a -
fin de pasar al diagnéstico profundo, es conveniente hacer una matriz
de interaccién de variables, la que permitird realizar (en los casos -
posibles) un anélisis cualitativo y cuantitativo de la interaccién de ca-
da una de ellas, considerando la incidencia de factores acelerantes y-
retardatarios que han ocasionado la situacién actual de las mismas, -
este anélisis no se llevard s6lamente a nivel de regi6n sino también-
que se relacionaré a ésta con el resto del pais, a continuacién se es-

quematiza lo anterior.
Matrices para el Andlisis de Variables.

Factores Acelerantes o Retardatarios
1.1. Recursos de tierra agricola vs.
2. 1. Compceicién y caracteristicas -

1. Recursos fisicos
de la poblacién.

Vs,
2. Recursos humanos. 1. 1. Recursos de tierra agricola vs.

2.2. Fuerza de trabajo disponible.

1.1. Recyrsos de tierra agricola vs.

2.3. Zonas de concentracién,
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1. Recursos fisicos.
vs.

2, Recursos humanos.

-23 -

1.1. Recursos de tierra agricola vs.

2.4. Zonas de actividades humanas.

1: 1. Recursos de tierra agricola vs,

2.5. Aprovechamiento de la PEA

1.1. Recursos de tierra agricola vs.

2.6. Salud y Salubridad (no relevante).

1. 1. Recursos de tierra agricola vs.
2,7. Equipamiento para la salud (no -

relevante).

- 1.1. Recursos de tierra agricola vs.

2.8. Educacién y escolaridad (no re-

levante).

En cada interaccién, se haré un anélisis de grupo, con toda

la informacién obtenida por las variables, en juego, considerando ademaés

en este andlisis los factores acelerantes o retardatarios que han incidido

en su estado actual y comparando esta situacién (de la regién) con el --

resto del pais.

Desarrollo Secuencial de las Matrices de Anélisis.
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(1) Recursos Fisicos Vs. (2) Recursos Humanos.

3.1
.1
2 ANR
.3 ANR
.4 ANR
) - -
.6 ANR
.7 ANR
.8 --
09 * =
10 - -

2.2
YA

ANR

Recursos Humanos.

2.3 2.4 2.5
INDICADOS
ANR

2.6
ANR
ANR
ANR

(1) Recursos Fisicos Vs. (3) Infraestructura Social (B)

® o o e o
* e
I T T T T R T I R T

el ool ol ol ol el ol ol o
=D OOIAU B W

o

"R T T T R T T TR T I < T

Infraestructura Social

[/

3.2

ANR
ANR
ANR
ANR

ANR
ANR

3.3

ANR
ANR
ANR
ANR

ANR
ANR

3.

4

3.5

ANR

3.6

ANR
ANR
ANR
ANR

ANR
ANR
ANR
ANR

2.7

ANR
ANR
ANR
ANR
ANR
ANR
ANR
ANR

3.7

ANR
ANR
ANR
ANR

ANR
ANR
ANR

ANR

ANR: Andlisis no relevante de la interaccién de estas variables.
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(1) Recursos Fisicos Vs. (4) Infraestructura Econdmica (C)

Infraestructura Econémica.

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8
1.1 -- -- -- == -- ANR -- --
.2 =-- =-- == == == ANR =-- -~
1.3 == == == .- ee - .- -
1.4 =-- =-- == == -= ANR =-- ~--
1.5 =-- =-- ANR ANR ANR -- -- --
1.6 =-- ANR ANR -- ANR ANR ANR ANR
1.7 =-- -- ANR -- ANR ANR ANR - -
1.8 -- -- - -- -- ANR -- --
1.9 =-- -- ANR ANR ANR ANR --  --
.10 -- -- -- ANR -- ANR ANR - -

(2) Recursos Humanos Vs. (3) Infraestructura Social (D)

Infraestructura Social.

3.1 3.2 3.3 3.% 3.3 3.6 3.7
2.1 =-- ANR -- =~=- -= -- --
2.2 -- --  a-  ae ae .. -
2.3 - -  --  -e  aa .. ..
24 -- - - --  oa .. .-
25 =-- -- == -- -- ANR --
2,6 -- - ==  -e  ea e -
2.7 - -- == e ee e -

A I R R R R

[ T T T R T Y R T -
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(2* Recursos Humanos Vs. (4) Infraestructura Econémica (E)

Infraestructura Econémica.

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9
2.1 ANR -- -- -- -- -- -- ANR ANR
2,2 -- == e ee ee e ae . -
23 -- ANR -- =-- == -- -- ANR --
24 -+ == == -e  ee ee aa . .
2.5 - .= == e ae  ee aa e ..
26 -- -- ANR ANR -- ANR -- ANR ANR
27 -- =- == == == == -2 ANR --

(3) Infraestructura Social Vs. (4) Infraestructura Econémica (F)

Infraestructura Econémica.

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9
31 -- =-=- == == == -= -- ANR --
8.2 -- -- -- ANR ANR ANR ANR ANR ANR
33 =-- =-- ANR =-- == == == - <=
3.4 ~-- = .= ea e e aa o --
8.5 - == == == e ae ae - a-
3.6 <-- = == ==  -e e -a oo -
36 ~-- -= == ==  ee e ea  oa -
37 =-- -- -- ANR =-- s¥i -- ANR --

- 26 -
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La matriz en forma resumida se preseinta a continuacién,

en la misma se aprecian los otros componentes.

Conociendo asf las necesidades o requerimientos de la re-
gién (inversién, consumo, etc.) se puede ya aplicar cualquier modelo
matemaético que explicite y cuantifique los objetivos y metas del plan,

en el plazo determinado para ejecutarlo.
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