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Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la 0.E.A.

PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

TITULO: Centro Interameric=no de Reforma Agraria (CIRA)
(Capacitacién y Estudios sobre Reforma Agraria)

NUMERO: 206

SEDE: Bogoté, Colombia

DURACION: 4 afios, del 1 de enero de 196> al 1 de enero de 1966

ENTIDAD

COLABORADORA: Instituto Interamericano de Ciencins Agricolas de

NATURALEZA DEL PROBLEMA:

1.

2.

La importancia y urgencia de la reforma agraria como instrumen-
to de desarrollo econdmico en América Latina fue destacado en
el "Acta de Bogotd", aprobada en la Tercera Reunién del Comité
de los 21, en 1la cual el mejoramiento de las condiciones de la
vida rural y el uso de la tierra fueron sefialados como una de
las seis medidas b#sicas del Programa Interamericano de Desa~
rrollo Social. Un afio mids tarde, en Agosto de 1961, en la
Conferencia de Punta del Este, la reform2 agraria fue incluida
entre los objetivos bisicos de 1la Alianza para € Progreso. A
este respecto, la "Carta de Punta del Este' sefiala como una de
las metas principales de la Alianza para el Progreso en la préxi-
ma década:

"Impulsar, dentro de las perticularidades de cada pais, pro-
grmas de reforms sgrari= integral orientada a la efectiva
transform=cibén de 1l-s estructur2s e injustos sistemas de
tenencia y explot-cibédn de 1la tierr2 donde ~si se requiere,
con mir~s 2 sustituir el regimen de l-tifundio y minifundio
por un'sistem~ justo de propiet-rios de tal manera que, me-~
dinnte el complemento del crédito oportuno y ndecuado, 1la
asistenci~ técnic~, y la comercinalizacibén y distribucibn de
los productos, 1~ tierr= constituy2 p ra el hombre que la
trabajz base de su estabilidad econdmica, fundamento de su
progresivo bienest=r y g-rsnti> de su libertad y dignidad",

Dos de los factores més limitantes p ra lograr reformas agra=-
rias integrales efectiv~s son 1= escasez de personal ade=-
cuadamente cepacitado, y estudios suficientes sobre los numerosos
factores que pueden determinar el éxito de lss reformas tanto

al nivel nacion=2l como al nivel regional y de las parcelas,

lo mismo cue en laos etapas preliminares de legislacién y pla-
neacidén y en las etap=s posteriores de ejecucibén, operacibdny
evaluacidn.
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Resultd evidente ocue las organizaciones nscionales e internacio-
nales interesadas en alguna forma en la realizacibén de refor-
mas agrariss integroles no podian satisfacer todas las urgentes
necesidades de ensefianza e investigaciédn dentro de un plazo
suficientemente corto; que en ciertas ram=s el problema era més
serio que en otra2s; que era necesario llenar este vacio con res-
pecto 2 1la capacidad y la realizacibén de estudios para que las
reformes agrariss integrales de América Latina pudiesen tener
mayores oportunidades de éxito y mayor impacto en el desarrollo
econdmico y socisl de América Latin=.

[

CY71-GAB-
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto pueden dividirse en dos categorias prin-
cipales. L2 primera comprende aguellos objetivos relacionados con
el disefio y formacidén de un instrumento eficaz -el Proyecto 206 -
para resolver los problemas de adiestramiento y de investigacidn en
el campo de 1a Reforma Agraria cue se han indic~do en el punto (F),
Esto no ha sido cosa sencilla ni que pudiera plasmarse antes de la
inauguracidén del proyecto. La misma urgencia que tiene el problema
de 1la reforms agraria integral ha demandado que se enfoquen con
eficiencia los esfuerzos del proyecto para que ellos no se disipen
en duplicaciones o en =ctividades sin importancia.

Los principales objetivos comprendidos en csta primera categoria son:

1.

3.

S.

Determinar y ofrecer las clases necesari=s de preparacibn del
personal gue no pueden ser atendidas satisfactoriamente por las
instituciones existentes.

Determinar ls forme mAs eficez de stender esta preparacién del
personal, en términos de:

a, Tipo y duracidn de cad> sctivid-d de ensefianza y adiestra-
miento.

b. Metodologia més apropi=d= para ensefi~r en cada situ=acidn espe-

cial de adiestramiento.

Una reform=2 agraria integral no es una materia de ensefianza en el

sentido convencional, sino m%s bien un conjunto de problemas
alrededor del cual entran en juego una gran variedad de disci-
plinas 2cadémices. Si se deses reslizar una labor eficaz, es
necesario =daptar, revisar y combinar los métodos tradicionales
de ensefiznza, y aun improvisar, de acuerdo con los objetivos
especificos que persigue el 3diestramiento.

Determinar los tipos necesarios de investig=cidén que puede rea-
lizar con m*s efic=cia el Proyecto 206 y que =2 la vez puedan
coadyuvar 3 los aspectos de preparacidédn de personal que con=-
tenpla el proyecto.

Determinar cémo puede el Proyecto 206 contribuir mejor al de-
sarrollo y coordinacidn del intercambio de informacibédn técnica
entre aquellas person=s cuyo trabajo tiene que ver con la re-

forma agraria integral,

Establecer metas especificas, t<nto en términos de tiempo como
de personal adiestrado, cue concuerden con los objetivos de la
Alianza para el Progreso,
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6. Desarrollar uns estructura funcional eficaz y un cuerpo téc-
nico que permitan alcanzar los objetivos que se han sefialado.
Esto ha sido y continfia siendo un proceso evolutivo impuesto
por la complejidad de las necesidades de =diestramiento e in-
vestigacidén de la Reforma Agr-ria, y que depende del ritmo a que
se vayan alcanzando los objetivos anteriores.,

La segunda categoria de objetivos comprende aguéllos cuya natura-
leza se refiere al funcionamiento del proyecto. Los princivales
son:

1, Preparar técnicos -ue a2suman la responsabilidad del funcionamien-
to y administracidn de proyectos locales y regionales de reforma
agraria y colonizacidn.

a, Cursos inter-disciplinsrios de un aifio centrados en trabajos
y estudios sobre proyectos verdaderos.

b., Continusr el contescto con los estudiantes cuando ya estén
trabaj2ndo en sus propios paises en esta clase de proyectos,
después de hsber termin-~do sus cursos.

¢c. Incluir en los cursos anuales a profesores de las Facultades
de Agronomia, con el fin de ayudarlos (en colaboracidn
con el Programe de Ensefianza Agricols Superior del IICA) a
desarrollar, tan pronto como sea posible, cursos y mate-
riales de ensefianza sobre reform2 agraria en sus propisas
fecult=des una vez ocue h~yan regresndo 2 sus paises,

Metas

2., Preparar un minimo de 30 técnicos por afio y un total de no
menos de 200 dentro de todo el Proyecto 206.

b, Poner 2 un nimero de custro Facultades de Agronomia en ca-
pacidad de impartir ensefianza posgraduada de esta clase
para el afio 1970.

2. Preparar técnicos ocue asuman la responsabilidad del funciona-
miento y direccidén de los principales departamentos de las
instituciones n>cionales de reforma agraria:

a., Cursos ~nuales con énfasis especial en:

Organizacién y administracidén de departamentos técnicos.,
Planeamiento y coordinacidén, en escala nacional, de las
actividades locales o regionales de estudio e investigacién.
Coordinacidén interdepartamental e interinstitucional de las
labores de reforms agraria,

b. Contacto durante el trabajo.
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c. Inclusidn de profesores de Focult-des de Agronomia, Econo-
mia y Derecho en el curso. Seguir en contacto con las
Facult=ades 21 igual ~ue enéd punto (1).

Metas

a. Preparsr un minimo de 20 técnicos por =fio y un total de por
lo menos 120 dentro de todo el Proyecto 06,

b. Poner 2 un minimo de seis F-cultades en c=p=acid=d de impar-
tir cursos posgridu~dos de esta clesse para el afio 1970.

Permitir 1la obtencidén de experiencia en investigaciones sobre
reform~» ~gr-ri~ y en 1» ev~lu~cidén de 1~ mism> 2 estudiantes
grndu~dos ~ue hay»n recibido su prevp2r~cibn académica =2vanzada
en o fuera de América L=tins Logr~r 1~ multiplicacibén de 13s
~ctivid-des de investig-cibén del person~l del Provecto 206

por medio del sistem~ de investig-cidén en cue col~bor-n el
profesor y el estudi-nte vosgr~du-~do.

2, Dirigir investig-cionss sobre ~spectos especificos de 1la Re-
form~ Agr-ri- por p-rte de c-~ndid~tos 2l Master y 21 Doc-
tor~do, t-nto en 1~ sede del proyecto como en los propios
prises de los estudi-ntes.

b. Dirigir, o col-bor~r en, estudios objetivos para evaluar
l2s l2bores, ya se» en escnla local, regional o nacional,
que rezlizan los p~ises en el campo de 1la Reforma Agraria.
El tiempo variar% en c~d2 c=so, y la supervigilancia seré
con frecuenci~ intermitente,

c. Est=s actividades contribuirin a 9segurar que el cuerpo
profesional del Proyecto 206 llegue 2 ser y siga siendo
el versonal de ensefian,3 e investigacibén mejor preparado
y m%s intimamente inform~do sobre 1la Reforma Agraria en
América Latina., Est=z 2ctividad es fundamental para la
calidzd gener~l de 1la ensefianza y el enfooue del proyecto.

Metas

a. A través de la duracibn del proyecto habr$ siempre un minimo
de 20 estudios de investigacidén o evaluacidn realizados
conjuntomente por profesores y estudiantes,

b. Un minimo de un estudio de esta n-turaleza, o de un "Es-
fuerzo Concentr=do" (vé=ce N2 5 abajo) en cada pais de
América Latin» en c-d=s 2fio mientras dure el proyecto.

c. Cade miembro del personal del Centro del Proyecto 206 de-
beré p-rticip2r en investigaciones en por lo menos dos
palses c-da 2fio, con énfesis en lograr ~ue cada uno obtenga
en formz continua 13 exneriencis m%s amvpli» posible en estas
investigaciones.
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Establecer actividsdes internacionales de enseilianza intensiva,
por periodos cortos, para h-cer frente 2 las necesidades es=-
pecificas de adiestr~miento del personal asue ocup2a actualmente
cargos de responsabilid-d en instituciones de reforma agraris,.
a. Cursos cortos de 8 a 10 seman2s,.

b. Semin=rios de un2 o dos seman-s.

c. Visjes de estudio dentro y fuers de América Latina,

Metas

a. Tres cursos cortos en 1964, cuatro en 1965 y en cada =afio
subsiguiente de duracidn del proyecto.

b, El1 nQmero y dur2cidén de los seminnrios y viajes de estudio
se =dapt~r3n = los cambios en l2s necesidsdes de adiestra-
miento del movimiento de Reforms Agraria.

Aplicear "esfuerzos concentr=dos'" en escnla nacional parz lle=-
nar lzgun<s de corta duracidn de progr-m?s n~cionales especificos
de ensefianzs o investigacion rel=cion=dos con la reforma sgraria.

Met=

Aplicacibén de esfuerzos concentrados en por lo menos cuatro
paises en 1964 y siete paises por afio dursnte el resto del
proyecto.

Publicaciones e Intercambio de Informacidn

1.

2.

3.

5

Publicar los resultados de los estudios hechos como parte del
Proyecto 206.

Producir materiales de ensefianza rel~cionados con la reforma
agraria para us~r en los cursos del Proyecto 206 y en las
Facultades de América Latina que se considere apropiado.

Formar una biblioteca sobre reforma agraris para uso de los
cursos, como referencia pzra l-s investigaciones y para que
esté disvonible como fuente de inform~cibén b%sica para los
técnicos de América L-tina,

Editar uns publicacidén peribdicz destin-da =a fomentar el inter-
cambio de inform=acidn sobre reformes ~gr=ria,

Publicar y distribuir meterisles import=ntes sobre reforma
agraria preparados por técnicos ajenos 2l Proyecto 206.
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H, ACTIVIDADES DURANTE 1964

l., Activid=ades de Ensefianza

a. Cursos Internacionales

(1) Curso Anual, Bogot& Colombia, marzo 31 a diciepbre 15.
Participsrén en el curso veinte profesionales de los
diversos paises de América Latina, Se espera que tam-
bién participarin siete estudiantes més con becas finan-
cindas fuera del proyecto., Ademis de llenar ciertos re-
quisitos académicos y de experiencia, los estudiantes
escogidos deber%n tener un= seguridad definida de que
ocupar®n cargos de direccibdn o ~dministr2cidén de pro-
yectos locales o regionales de reforma agraria o coloni-
zacibén cu-ndo re-resen 2 sus paises. El curso se
concentrnré en d-r preparacidn -c~démica y experien-
ci2 de c-mpo 2 los estudi-ntes p-=r~ el buen desempefio
de sus c-rgos. Gir-r® ~lrededor de estudios de casos
renles y de pl-nem-iento y evaluncibén de proycctos.

L~ ensefinnzn ser® sobre un~ b-~se interdisciplinaria,

y =er? impartid-~ por un person-1l perm-nente form~do por
especialist-s en economi2, sociologin, derecho ngrario,
~dministr~cidn y cienci~s ~gricol-s.

(2) Curso corto de 1~ Zon= Norte, en P-nnam4, del 31 de
marzo 21 30 de m2yo., Participorén en el curso 30
profesionales de Centroamérica, México y el Caribe,
aproxim~damente tres de cnda pnis., Ln finnlidad del
curso e¢s familizarizar 2 los psrticipontes con los con-
ceptos y procedimientos b%sicos de 1la reforma agraria,
incluyendo planeamiento, ejecucidn, 2dministracidn y
evaluacidén de proyectos especificos. Quienes participen
en el curso 2sistirin también, como observadores, al
Seminnorio sobre Finonciacién de 12 Reforma Agraria
gue se realizar? inmedi~tamente después del curso.
Adem%s, se escogerin diez entre los cestudiantes més so-
bresalientes ©pora un viaje de estudio al Oriente a
observar la experiencia de algunos paises de esa zona
(TaiwAn, Japbén, Filipin=s) en el cempo de la reforma
agr-ria,

(3) Curso Corto de 12 Zona Andina (en los lugares donde
hay proyectos de reforma agr-rias y colonizacibén en el
desierto del Norte y en 1a Sierra Central de Perf),
del 16 de junio =1 15 de ~gosto. Prrticiparén 30
profesionnles, ~proxim~damente seis de cada uno de los
siguientes p2ises: Venezuel~a, Colombi~, Ecuador, Perf
y Bolivia. L» finnlid-d del curso es dor un ndiestromi-
ento intensivo y especifico a personns que tienen -c=-
tuolmente bajo su responsnbilidad 1~ ~dministracidbn y

k& Se ~nticipr 1~ p-rticip-cidén de 7 estudi-ntes m-s f1n*nc1ﬂdos con
fondos de otr-s fuentes fuer- del proyecto.
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direccidén de proyectos de ref.rma s2gr-ria y coloniza-
cidn. Los porticipantes =2sistir+n t-mbién, como obser-
vadores, -1 Semin-rio sobre Administr-cibén de Proyectos
de Reform~ Agr-ria cue se re-~liz-r* inmedintamente
después del curso. Adem%c, se escoger?n diez entre los
estudi-ntes m*s sobres~lientes p~r2 un vinje de es-
tudio 2 Europn - observ-r 1~ experiencia de 2algunos
paises (Esprfia, Italia, Israel) en el campo de 12 re-
form= 2gr-rin-,

(4) Curso corto de 1» Zonz Sur, preliminarmente proyectado
para lleva:cse ~ cabo del 18 de agosto 21 17 de octu-
bre, en Argentin- o Paraguay. Participarin en el mis-
mo 30 profesion-les, ~proxim~d-mente seis de cada uno de
los siguientes paises: Chile, Argentina, Uruguay,
Parngu~y, y Br-sil., Como puede not-rse, los cursos
cortos de 1964 ser4n de c=ricter regional y se adaptarin
2]l estodo de des~rrollo ~ctunl de 1~ reforma agraria
dentro de cnda regidn del continente. E1 Curso de 1la
Zon~ Sur ser® semej~nte, en contenido, 21 de la Zona
Norte, pero pondri algo m%s de énfasis en detalles de
proyectos especificos de reforma agraria,

b, Vizajes de estudio furrn del continente.

Se h-rin dos vinjes de estudio y ev~luacibén para 2nalizar
rlgun~s experienci~s en el compo de 1~ reformn =grari-

fuer- de Améric~ L~tin~. Uno serid 21 Leinno Oriente, en ju-
nio-julio, el otro 2 Europ~, en octubre-noviembre. El

grupo de estudio cue n-rticip-ri en c~d~ uno de ecllos est-r4
compucsto de un profesor del Proyecto y de diez estudi~ntes
sobres~lientes de los cursos cortos intern-cionnles.

Investigscibn

Durante este primer -fio de funcionomiento del curso anual lam
labores de investigrcidn ser®n m%s bien limitad~s. Se tiene
proyectado re-lizar unos cinco estudios en el pais sede, Colom-
bia, y cu~tro en otros prises 1l-otinoamericaros, en los campos
de estructura legal, varizciones en el sistema de tenencia, =s-
pectos socioldgicos del desarrollo de proyectos y coeficientes
de produccidn en zon-s donde existen programas de reforma agra-
ria.

AdeméAs, se harmn esfuerzos concentrados en cuatro paises, los
cuales serin una combinacidén de investigaciones, ensefianza y
servicios de =sesoramientc relacion~d-s con proyectos regiona-
les especificos de reforma zgraria.
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3. Informacidén y Publicaciones

Dur~nte el nafio 1964 re public~r%n los siguientes materiales:

Se continuari el Boletin de Inform-cidn sobre 12 Reforma
Agraria.

Materinles de ensefianza de microeconomia relacion=dos con la
Reform» Agr-ria.

Result=dos de los estudios ‘e investigaciér (5).

Resultados del Semin~rio sobre Reforma Agr-rin de Campinas,
Brasil.
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ACTIVIDADES PRCYECTADAS PARA 19€5

En diciembre de 1963 se re-1izd en Bogot4 un~ rcunibén de unn sem=n2a
de ev~luacién y plane-miento Ael Proyecto 206. P-rticiparon en 1
misma2 los profesores del IICA nue h~n dirigido 1l-~s divers-~s activi-
dades del Proyecto 206 dur-n*e 1962 y 1963 y v-rios expertos sobre-
salientes en el c~ mpo de 1~ ensefinnza y 1~ metodologia de 1la investi-
gacibn.

Se prep-rd un plan gener~l de operaciones y unn serie de gui~s para
el funcionamiento futuro del Provecto, con b~se en 1ln experiencia
habida hasta 1» fecha con el Proyecto 206 y también en 1= experien-
cia m*s amplia que h~ tenido el IICA en sus ~ctividades educativ-~s
y de investigacidén dur-nte 1l-~s Glim-s décad-s.

Con base en estas recomendaciones se hicieron ajustes 21 progr-ma y al
presupuesto interno para 1964, los cu~les fueron ~probados, con el

fin de orientar mejor el funcionamiento del Proyecto. Las activi-
dades que se han proyectado pz2rn 1965 representan un paso interme-

dio hacia 1la completa movilizacidn del Proyecto 206 para el logro de
los objetivos de tiempo y produccidn establecidos con base en 1la
experiencia de 1962, 1963 y la reunidén de Bogot4, los cuales se han
descrito en 1~ seccidén "G'" precedente,

Nota: Debido o 1l-s limit-ciones indic~d»s del presupuesto, no ha
sido posible progr-mar una movilizacién completa para 1965,
Se espera que serid posible hacerlo en 1966.

1. Actividades de Adiestromiento

a. Cursos Internacioneles

(1) Administraci®n y Oper~cidn de Proyectos de Reforma Agra-
ria=

2) Curso Anual, 12 de febrero 2 15 de diciembre de
1965 en 1~ Sede del Proyecto, Universidad N-cio-
n-1l, Bogots Colombia,

b) M-~tricula: Treinta estudiantes de toda América
Latin~, 20 con bec-s del Proyecto 206, 10 con
bec~s de otr-s fuentes.

¢) Propdsitos, Pl-n de Estudios y Curriculum

Propésito: Adiestrar a los futuros ~dministradores
de proyectos de Reformn Agr-~ria y Colonizacidn.

Pl-n de Estudios: Entre 1a mit-d y un tercio del
tiempo se emple~ri en estudios, recoleccidn de
d=tos, entrevist-s, etc. en el compo, directamente
relncion~dos con proyectos existentes o propuestos
de reform» agraria. La parte de estudios académi~
cos serd de tipo interdisciplinario.




Digitized by GOOg[Q



- 11 -

Los tem-s princip-les del curso se des-rroll-rfn en un curso
comin o semin-rio en el cual participnrén conjuntamente, a
través de todo el ~fio, los profesores de c~da disciplin=.

El momento en que se aborde cnd-~ temn especifico estari 1li-
gndo =~ 1- parte de estudios de campo del curso., Lazs clases
individu~les de c¢-d~ un-~ de 1l-s disciplin-s seguir®n, en cuan-
to -1 tiempo, el mismo patrdn estnblecido p~r- el semin-rio
comln, ajust®ndose 1~ distribuicisn de tiempo entre las di-
vers-s disciplin-s seglin sea el tem~ principal que se esté
conociendo en el semin~»rio, Como complemento de la parte
interdisciplin~ria princip2l del curso hnbra consejeros para
los estudiantes, cemin-rios de cadn disciplinn y trabaios

de investigncin ~dicion-~les.

Curriculum: Los tem~s principnles, -lrejedor de los cuales
gir2r®n las ensefinnz~s de campo y de clase
ser®n los siguientes:

1- Seleccidn y Planeamiento de un Proyecto de Reformsa
Agroria

- Invent~rio de recursos n-tur~nles, humanos e institu-
cionales y de condiciones existentes en el momento
actual.

- Comporacidn y evaluacidn de otros posibles sitios
parz el proyecto.

- Establecimiento de los objetivos del proyecto y 1li-
mitaciones en cunnto a tiempo, costo, nlimero de bene-
ficizarios, nivel de ingresos famili~res, etc,

- Pl~ne~miento del proyecto, en términos del invent-orio
de recursos y de los objetivos fij~dos; cdmo llen~r
1-s deficienci-s evistentes entre 1- situacidén nc-
tunl y los objetivos sefinlados.

- Plane~miento de 1l-s p»rcel~s individunles.

= Evaluuzcidn del Proyecto local o region=l como parte
del progr-ma n-~cion~l de reformn agr-ria, de los
pl-nes gener~les de des-rrollo y de l~s posibili-
d~des y recursos n-cion-les,

2= Inici2cidén y Funcion=miento de un Proyecto de Reform=z

Agraria

- Aspectos leg~les, financieros ¢ institucionales,
- Sceleccidn de los parcelarios.

- Orgnnizacidn ~dministrativ~, procedimientos de ope-
racidn,

- Asistencia técnica y social; instituciones de crédi-
to, de produccidn y de mercndeo,
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- Rel~ciones y mec®*nic~ del tr-b-jo con otr-s dependen-
ci~s del gobierno y con instituciones no gubernativns.

- Priorid~des y pl-nes 2 tr~vés del tiempo.

- Evalu=cidn y medicibdn de las realizaciones del pro-
yecto,

(2) Estudios Posgradusdos de Investigncidn

a) Curso "nualkdel 12 de enero 2l 31 de diciembre de
1965. Estar4 basado en 1la Sede del Proyecto,
Universidad Nacional, Bogot4, Colombia, pero 2l-
rededor de dos tercios del tiempo se dedicarén a
estudios de investigacidén en el pais de cada estudian=-
te,

b) Matricula. Tendrén derecho a participar estudientes
grnduados de toda América Latin~ que hayan completa-
do sus cursos en m~terins relacionadas con la Re-
form~ Agr-oria pars 1o obtencidn de grados avanza-
dos (como M2ster o Doctor=do), y harin las inves-
tigaciones y 1la public c¢idén de sus tesis bajo 1a
supervigilencia y en colaboracidén con miembros
del personal profesional del Proyecto 206, Habri
en todo momento un progroma continuo de ensefianza
e investigecibén con =lrededor de 7 estudiantes.

Se d-r%n bec~s ordin-ri~s y gostos de vi=je 2 7?7
estudi-ntes con fondos del Proyecto 206. En c2so
de ~ue h~y> g-~stos de invesiigacidn ~dicionales,
los mismos ser®n por cuenta del estudiante, de su
gobierno o de 2l~un- otrn fuente.

¢) Propbésito, Pl-n de Estudies. Dentro del sistema
de ensefi~nza posgrndu~d~ existente en el hemis-
ferio no se h~ dispuesto en form~ satisfactoria
para cue los estudiontes gr-du~dos de América
L~tin~ pued-n re-~lizar 1l=s investigaciones para
sus tesis en sus propios paises y con rel-cidn a
problem~s b*sicos de los mismos, bajo una orienta-
cibén y supervigilancia profesionnles adecuadss.
Este p~so fin2l de 1a ensefinnza posgraduzda es quizé
el més cruci~l de todos. Del éxito que el mismo ten-
ga dependeré en medida considerable la eficacia con
que el estudiante pueda aplicar la preparacién téc-
nica que ha recibido a la situ~cidn especifica
existente en su p2is. El propdsito de este curso
es atender esta necesid~d, multiplicando asi de
manera considerable 1la influencia del Proyecto 206
en el campo de la investigacién.

k Esta duracidén es aproximads; 1= duracibén de c2da proyecto especifico
depender® de 1la nntur~leza y complejidad de 1= actividad de investi-
gacidén que se emprenda.
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El pl-n gener-1l de estudios comprende un periodo
prelimin~r de residenci~ del estudi~nte en el Cen-
tro deBogot?., Dur-nte este periodo &l podri utili-
zar lns facilid~des de referencia disponibles en 12
Bibliotec: de Reform~ Agr-rin del Proyecto; escoger
los profesores princip-nles y ~csistentes cue forma-
r*n su Comité de tesis; forrular el plan final de su
estudio de investig-cidén y someterlo 2 1la considers-
cién del personnl del Proyecto; y hacer los arreglos
neces-rios con el person~l del Proyecto para la su-
pervigilancia y col~bor~cidén en su propio proyecto
de investigacibén. El resto del afio se dedicarf =
realizsr 1~ investigacidén - recoleccidén de datos,
~n%lisis, red=accidén “e los resultnados, bajo la su-
pervigilancia de miembros del personal., Durante 1la
mayor parte de este periodo el estudiante laborari
en su propio pais.

(3) Tres €ursos Cortos Internacionales x funcionarén du-
r=nte 1965, Se continu~ri 1la poutn general estable-
cida en 1964, 1- cu~l tiene l-s siguientes caracteris-
ticas:

a) Los cursos se referirin = temas especificos clara-
mente definidos, es decir, no serén cursos de
"endoctrinrmiento general',

b) Habri 30 estudi=ntes por curso, los cunles serén
person~s que estén tr-bajando en progr-mas de Re=-
forma Agraria en regiones o grupos de paises selec-
cion-dos, y no de Américas Latina en general, La
orgenizacidén de los cursos en esta forma permite
enfocar w~da uno de ellos en 1l-s necesidodes espe-
cific-s de ~diestr-miento en el servicio de los
paises escoridos. L~ seleccibn de los estudinantes
par~ cada curso est-r& limit-da 2 los prises de 12
Zon=, -si como n otros p~ises fuera de elln en los
cunles el tem~ especifico escorido sen especinlmen-
te ~decu-do.

¢) La durncidn de los cursos ser® de ocho sem~n2s. Los

estudi-ntes pora los cu~les se hon disefindo estos
cursos gener~lmente tr-b-jan en e~rgos de responsa-
bilid-~d, por lo que es dificil h-cer arreglos para
una ausencin prolongada. Por otro 1lado, un término
m%s corto impone sever~s limitaciones en cuanto a

1~ profundidad con que se puede trnatar el problema
en cuestidn

k Debido 2 las limitaciones del presupuesto, no se sumentaré en 1965
el nGmero de cursos cortos aue se impartirin con fondos del Proyecto.
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Not=a: Uns encuest~ re~liz=d~ en 1963 p-ra cursos
semej-ntes del Proyecto 39 del IICA mostrd
crue cu-ndo se sobrep~sa de ocho semanas dis-
minuyen mucho las posibilid~des de nsistencia
de los p~rticipantes en el curso.

d) Los cursos se distribuirén - trnvés del afio,
evit-ndo en lo posible un~ superposicidn de los
periodos cubiertos por ellos. Esto facilita 1a
porticip~cidén de los técnicos del Centro de Bo-
gott en los cursos region~les, fortaleciendo
nsi dichos cursos y ~1 mismo tiempo permitiendo
aue el person2l de Bogot4 tenga un2 experiencia
m*s ~mplia.

Los det=lles especificos de los temzs escogidos
parn estos cursos, asi como los lugares y las
fechss en que los mismos se celebrarin serin
determinados con base en est2s normas. La deci-
5ibén final se h-~ pospuesto hasta tanto no se dis-
ponga de los resultados de la evaluacidn de los
cursos cortos de las Zonns Norte y Andina ce=-
lebrados er 1964, lo cual quiere decir que se har4
en 1~ sepund~ mitad de 1964,

Seminarios

Siguiendo también 12 pauta de 1964, se celebrarin semina-
rios de =lto nivel inmedintamente después de los cursos
cortos, los cu-les concentr~rin su 2tencidn en el mismo
temn del curso correspondiente o en uno intimomente liga-
do con él. Los semin-~rios tendrén un~ duracibén mfxima de
diez di~s por~ ~ue pued-n =sistir personns de =2lta catego-
rin, y prestar®n p-rticul-r -tencidén » los aspectos n~cio-
nnles e implic-ciones gener~les del tem~ del curso,

Vizjes de Estudio

Se proyectn rezlizar dos vi~jes de estudio, uno 21 Oriente
y otro 2 Europ~, en form~ semej-nte 2 los de 1964, E1 pro-
yecto es que participen en c~da viaje diez estudi~2ntes y un
profesor.

Esfuerzos Concentrados

Duronte 1964, cue ser% el primer =fio en que los especia-
listas regionales del Proyecto 206 -~sumirin sus funciones,
los esfuerzos concentrados estarin limitados 2 cuatro paises.
En cambio, en 1965 se proyectz aplicar esfuerzos concentra-
dos en aproximadamente un tercio de los paises latinoameri-
canos,



Digitized by GOOS[Q



- 15 =

Adem4s de contr-~tar consultores en -~spectos 2ltamente es-
pecinlizados, se dispondr4 de un grupo import-ntec de téc~-
nicos que cubririn una -~mpli~ gama de disciplinas y que
ser’*n seleccion~dos entre el personal profesion-l del Pro-
yecto 206, Once de los especi~listns de 1~ sede del pro-
yecto en Bogot4 podr*n p-rticip-r durante un periodo total
de cuntro meses c-d2 uno. Adem4s, no sbdlo se contar® con
cuntro especi~list-s regionales, sino que ellos actuarén
como dirigentes en ln orgeniz~cibdn de estos esfuerzos -
con base en su conocimiento porticul-r de los paises de 1la
regidn.

Los det=lles especificos de dbénde y cufndo aplicar estos
esfuerzos concentrados ser®n formul-dos en la segundn mitad
de 1964, con base en 1~ experienci= anterior del mismo

afio. Las caracteristicos tipicns de estos esfuerzos concen-
tr2dos son las siguientes:

(1) Enfoque: Solucidén Je un problema, especifico e inmedinato,
de 1la reform= ~grarin en un pais; en general, tanto en
la esfera de un proyecto, ya sea local o regional,

(2) Se 2tacarin aquellos problemns cuya solucidn tenga la
aplic2cién m%s omplia posible dentro del pais mismo o
en otros paises ocue tengan problemns muy semejantes.,

(3) Se consider~rén los posibilidades de que los result-dos
obtenidos del estudio puedan ser Utiles y aplicables
fuera del pais. Esto comprende t2nto 2spectos metodo-
l6gicos como recomendaciones especificas.

(4) Se dori énfasis 2 1~ oportunidad de oue técnicos n~cio-
nales recibon »diestr-miento en el curso del estudio.
Esto se refiere t-nto = técnicos de 1~ reforma agr-rin
como 2 profesores de 1l-s f-cult~des y n estudiantes so-
bresnlientes de ellos cu~ndo lns circunstnanci~s lo
permit-on,

En resumen, el esfuerzo concentr~do es un instrumento de
propbdsitos mhltiples disefindo pnarn ~tac~r los problemas

de 1~ reforma ner-ri~ en el “mbito nnacionnl. Sus objetivos
son los siguientes:

(1) GColucidén de un problem> n~cional inmediato y especi-
fico,

(2) Aument-r y divulg-r el conocimiento bien documentado,
préctico y detnllwdo sobre 1la solucibén de ese proble-
m2 (incluyendo 1a metodologia del estudio.)

(3) Adiestramiento de personal n-cional.
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(4) Finnlmente, los Esfuerzos Concentrados con un "ingredien-
te" bAsico vorn -~segursr 1o eficaci» y la orientacidn
de los cursos intern-cionales del Proyecto 206, La par-
ticipncidn en estos estudios montendri 2l personnl del
proyecto en intimo cont=cto con 1la continuamente cam-
binnte realid-~d de los esfuerzos de reform» agraria en
América L~tinn. Es un- seguridn~d contrs el peligro de
que 1la ensefianza del Proyecto degenere en gener2liza-
ciones o lug~res comunes g°stndos o que se encierre
en un~ torre de marfil,

e. Contacto posterior

A partir de 1965 se iniciarA un progr-ma de contacto conti-
nuo con los gradundos de los cursos del Proyecto. Los dos
aspectos principales de esto serAn el asesoramiento 2 los
gradundos en su propio trabnjo y la cooperacidn con ellos en
12 organizacidn, direccidn, an?lisis y publicacidbén de estu-
dios particulares sobre 1la reforma agraria.

Investigacibn

La investigacidn, como actividad especifica sin ninguna rela-
cibén con la ensefianzn, se reduciri al minimo indispensable.

Tanto los técnicos gue se han escogido para el Proyecto, como 1la
reserva de experiencia cue tiene el IICA como institucidn cola-
boradora, y la necesidnd de evaluar la experiencia de la situa-
cién actual de 1= reforma agraria, indican que las investiga-
ciones del Proyecto deben ser parte integr~l del programa general
de ensefianza,

Ademis, los result2dos, medidos en términos de investigaciones
producidas, serin mnyores., Habri un minimo de 20, y quiz& un
méximo de 40, estudios de investignacién por afio gracias a 1la
estructura general del Proyecto que zqui se presenta, una vez
que el Proyecto esté funcionando en toda su capacidad,

En todo c=so se tomerrin l=s precsuciones neces2rias para ace-
gurar cue los estudios cue se realicen estén intimamente rel-cio-
na2dos con 1l re~lid=d y 1lns necesid~des de 1~ reform=2 ~graria de
los paises de Américn L-tin-=, y ~ue no h~br® excursiones indivi-
dunles de los profesores por send-s de investigncidn nue sblo
sntisfrcen sus inclin-~ciones ~c~démicns.

Intercambio de Inform~cidn y Publicaciones

Las public~ciones del Proyecto est=rin ligadas principolmente

a los estudios de investigncidén y 2 los necesidades de produ-
cir m2teriales de ensefianza para ¢l Proyecto. Si bien el nfmero
exacto de publicaciones dependerd de 1la fecha de terminacidn

de los estudios que sc hag-n y de la prep=racidn de los mate=-
riales de ensefianza para =alistarlos satisfactoriamente para 1la
imprenta, se estima que durante 1965 se producirin aproximada-
mente 15 estudios técnicos y tres textos o m=anuales,
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Ademis, se continuari publicando el boletin periddico de inter-
cambio de informacidn sobre la reforma agraria. Si bien se harén
esfuerzos para mantenerlo de tamafio reducido, es muy probable

que el nlmero de piginas de esta publicacidn aumentari conforme
pase el tiempo y crezca el volumen de materiales y actividades
relacionados con la reforma agraria.

PARTICIPACION DI OTROS OXGAUISMOS E INSTITUCIONES

El Centro de Tenencia de la Tierra de la Universidad de Wisconsin
destacard dos técnicos en la sede del Centro Interamericano de Re-
forma Agraria en Bogot#, quienes cooperarédn con la labor de investi-
gacidn que se llevard a cabo. Anexo al CIRA operarid también dentro
del Contrato que tiene la Entidad Cooperadora con AID, una unidad de
investigacidn y ensefianza de la Comunicacidén para la reforma agraria,
en la cual trabajarén dos especialistas en comunicaciones. Se espe-
ra que el Banco Interamericano de Desarrollo continuard suministran-
do hecas para los diferentes cursos. ©Se espera igualmente que otras
organizaciones como la FAO, y otras instituciones nacionales cooperen
en el desarrollo de las actividades que han sido mencionadas.

ARREGLOS CON EIL PAIS SEDE

El 25 de setiembre de 1963 se firmd el Acuerdo con la Universidad de
Colombia y el Instituto Colombiano de Reforma Agraria para el esta-
blecimiento de la sede del Centro en Bogotd. El Instituto Colombia-

no de Reforma Agraria construyb en terrenos de la Universidad el edi-
ficio para la instalacidn y funcionamiento del Centro, y aportd el
mobiliario y equipo de oficina. También nombrd el personal adminis-
trativo requerido y facilita el transporte local y una contribucidn
adicional de 12,000 pesos colombianos para atender a los gastos de

caja menor. El valor estimado de estas contribuciones puede desglosar-
se en la siguiente forma:

Alquileres: $ 7,200 Personal: $27,500
Servicios: $13,000

El inmueble ocupado por el Centro tiene un valor de $57,000.
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PROYECTO 206

CUADRO RESUMIDO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1965

1906 3 196F% 1965

CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
10 PERSONAL 38,963 156,293 227,559
11 ~ Sueldos 6,810 90,100 148,416
12 Viajes de la Direccibn 2,584 3,153 3,940
13 Subsidios 4,269 23,059 41,303
14 Seguros 374 2,944 5,040
15 Impuestos y Contribuciones 1,411 10,168 16,510
16 Reclutamiento y Reemplazo 9,515 26,869 12,350
20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO 108,978 313,296 348,525
21 Estudiantes 77,152 162,100 209,305
22 Personal Permanente L,154 20,816 49,000
23 Conferenciantes Contratados 27,682 110,380 90,140
50 INFORMACION Y PUBLICACIONES 6:988 9,450 18,500
51 Servicios de Informacidn - - 4,000
52 Publicaciones Técnicas 6,000 7,000 10,000
53 Biblioteca 988 2,450 L 500
60 PRESTACIONES DE SERVICIOS TECNICOS
AL PROYECTO - - 1,020
61 Institucional - - 1,020
70 COSTOS GENERALES 11,953 10,115 21,000
71 Comunicaciones 1,197 ,100 8,000
72 Transporte de Articulos 153 500 1,000
73 Suministros 21k 4,000 7,000
74 Equipo en general 9,606 915 L, 000
76 Otros - Imprenta 783 600 1,000
80 IMPREVISTOS - 74337 9,196
COSTO TOTAL DEL PROYECTO § 166,882 ¢ 496,491 § 625,800
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PROYECTO 206

JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE PRESUFPUESTO

4ANO FISCAL DE 1965

Los cambios en las partidas de presupuesto que se describen a continua-
cibén, representan los cambios presupuestales necesarios para alcanzar los
siguientes objetivos:

1, LAlumentar el programa de actividades de 1964, a un nivel adecuado para
producir un impacto en adiestramiento e investigacidn que sea compati-
ble con los objetivos de la Alianza para el Progreso.

2. Al efectuar esos cambios, incrementar notablemente la relacibn de
eficiencia del proyecto. La siguiente tabla muestra brevemente los
cambios en esa relacibn:

Porcentaje

1964 1965 de cambio
Adiestramiento/estudiantes x meses Lgs 791 + 60%
Investigaciones 9 15 + 67%

Publicaciones:

Investigacibn 5 10 +100%
Textos y manuales de ensefianza 1 3 +200%
Impacto al nivel nacional 55 228 +314%
Aumento del presupuesto + 26%

Nota: Alin cuando no es posible presentarlo en forma de grhfico, es evi-
dente que se obtendr& una mejora notable tanto en la calidad de los
resultados obtenidos como en la cantidad de los mismos, si se lo-
gra completar el conjunto de personzl en 1965.

Partida 11 - Aumentc de 58,366 (1964=390,050 -~ 1965=$148,416). El au-
mento solicitado en esa partida cubre los aumentos anuales
del personal, empleo por el afio completo de especialistas
que se calcularon por menos de doce meses en 1964 y la adi-
cidén de miembros de personal en la Sede, en Sociologia, Eco-
nomia Agricola, Legislacibn Agricola, y Administracibn, asi
como la adicibén de un Secretario de Ensefianza, Los sueldos
para 1965 han sido calculados a base del promedio del sueldo
efectivo durante el primer semestre y del que corresponde al
segundo semestre con un paso de aumento, que segin las regu-
laciones del IIC.A, se concede cada 12 de julio. El paso in-
dicado al margen de la posicidn corresponde al segundo se-
mestre de 1965,
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El Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA), ha
convenido en cubrir los costos de personal auxiliar como
sigue: 1 asistente administrativo, 1 bibliotecaria, 1 se-
cretaria bilinglie, 3 secretarias, 1 mensajero, 1 chofer, 1
operador de mimedgrafo, 1 guardiln, Asimismo ha convenido
en cubrir los costos de luz, agua, teléfono y aseo. El
valor total de c¢sa contribucibén asciende a $27,500,

Aumento de 4787 (196L4=13,153 - 1965=33,940)., El aumento
obedece a la adicidén de un viaje de evaluacibn y relacio-
nes oficiales,

Lumento de $18,244 (1964=323,059 - 1965=341,303). Resul-
ta cdel aumento en personal que recibir& subsidios de edu-
cacidn y de alojamiento.

Afumento de $2,040 (1964=}3,00C - 1965=§$5,040), Resulta
del aumento de personal que deber& quedar asegurado, del
seguro de tres vehiculos y del aumento de la cobertura a
+%10,000 del seguro de fidelidad.

Aumento de ¢6,348 (196L4=110,162 - 1965=$16,510)., Aumento
de las contribuciones al Plan de Jubilaciones y Pensiones
debido a aumento de personal (12% de los sueldos).

Reduccibn de $14,519 (196L4=3126,869 ~ 1965=$12,350)., Se
debe al menor nimero de especialistas que ser& necesario
reclutar en 1965,

Lumento de 27,285 (1964=$182,100 ~ 1965=$209,385)., El
aumento de esa partida se debe al mayor nfimero de estudian-
tes en los cursos anuales (27 en vez de 20), la mayor du-
racién de los cursos, y la inclusibn de seguros para los
participantes en los cursos anuales.

Aumento de 28,184 (1964=320,816 - 1965=$49,000). EL au-
mento de esa partida obecdece al mayor nimero de especialis-
tas que llevarln a cabo mayor nGmero de estudios en varios
paises, y a que participara@n en "Esfuerzos Concentrados" y
en cursos cortos a través del hemisferio.

Reduccidn de }20,240 (1964=$110,380 - 1965=$90,140), Obe-
dece principalmente a la reduccidn de los honorarios de
conferencistas que participarén en "Esfuerzos Concentrados",
en cursos cortos y en seminarios.

Aumento de $4,000 (1964=Nil -~ 1965=14,000). Esta partida
se solicita en vista de mayores necesidades de informacibn
sobre las actividades del proyecto.

Aumento de $3,000 (1964=3}7,000 - 1965=$10,000)., Se solici-
ta porque se proyectd aumentar las actividades de publica-
ciones en 1965,
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Aumento de $2,050 (196L=32,450 ~ 1965=3L4,500). Obedece
a que se proycctd efectunr un mayor nimero de adquisicio-
nes para la Biblioteca, las cuales se necesitarén en 1965.

Aumento de $1,020 (1964=Nil - 1965=31,020). Se solicita
para llevar a cabo una reunibdn de evaluacidn y planeamien-
to.

Aumento de $3,900 (1964=34,100 - 1965=¢$8,000), Se soli-
cita ese aumento porque se preveé un aumento considera=~
ble en comunicaciones de larga distancia debido a que las
actividades del proyecto serfn més que triplicadas.

Aumento de {500 (1964=}500 - 1965=y}1,000). Resulta de ma-
yores necesidades en este renglbn debido a la expansibén del
proyecto,

Aumento de {3,000 (196L4=3L,000 - 1965=(}7,000)., Se debe a
mayores necesidades en suministros como consecuencia del
aumento en las actividades del proyecto.

Aumento de $3,085 (1964=3$915 - 1965=34,000), Obedece a
mayores necesidades del proyecto por expansidémn de activi-
dades més la adquisicién de un vehiculo adicional para in-
vestigaciones de campo,

Aumento de 1400 (1964=3600 - 1965={$1,000). Resulta de ma-
yores necesidades en trabajos de imprenta en vista de 1la
expansidn del proyecto.

Aumento de 11,859 (1964={$7,337 - 1965=39,196). Al aumen-
tar el nivel del presupuesto aumenta la partida de impre=
vistos que se calcula a razbén del uno y medio por ciento
del total del presupuesto. (Incluye ajuste del total del
presupuesto a cifra redonda),
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PROYECTO 206

CLASIFICACICN DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO
ANO FISCAL 1965.

1963 196L 1965

CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
10 PERSONAL
11 SUELDOS 20,810 90,050 148,416
11,1 Personal Profesional 11.673 76,350 129,251
Jefe y Lider del Program=a ———- 9,680 10,265
E&A-ITII-8
Especialistas en:
Econ. Agric. As. E&A-III-6 2,362 7,085 7,510
Legisl., Agric. As., E&A-III-6 2,676 7,085 7,510
Sociol. Rural Ad. E&A-II-6 1,750 7,180 9,495
Adm, Pub.Adjunto E&A-II-5 ——— 5,740 9,132
Ciencias Ag. Ad. E&A<II-5 — 6,458 9,132
Informacidn Ad, E&A-II-2 4,885 7,655 8,120
Especialistas Regionales:
Zona Norte ~Adjunto E&I-II=5 —==- 6,470 9,132
Zona Andina -Adjunto E&I~II~5 =-=-~ 6,458 9,132
Zona Sur -Asociado E&I-III~8 ---- 6,635 8,445
Brasil -isociado E&I-ITI-7  —==- 5,904 7,807
Especialistas Centro: ’
Economia Agricola -Ad., E&I-II-4 - ——— . 8,782
Legislaciodn Agric, Ad, E&I-II-4 - ———— 8,782
Sociologia =~Adjunto E&I-II-4 - ——— 8,782
Administrucibén As. EXI-III-5 ~ ———— 7,225
11,2 Personal Administr~tivo + 10% 6,904 9,600 14,565
4 secretarias, una para cada
sede de Esp. Reg., A-V=7 ———— 9,600 10,420
Asistente Administrativo 3,300 —— ———
Secretsrio de Ensefianza A-II-5 == ——— L,145
6 secretarias, sede Bogoté 3,604 ———— ————

11.4 Personal Admin. Temporal + 10% 2,233 4,100 4,600
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1963 196k 1965

CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
12 VIAJES DE LA DIRECCION 2,584 3,153 3,940

(Inspeccidén, organizacidn y
seleccidén de becarios)

12,1 Internacionales ——— 2,653 3,940
12.1.1 Dietas 90 d.x316 -— —— 1,440
12.1.2 Paszjes 5 x$500 2,527 ———— 2,500

12,2 Locales 57 500 ————
12.2.1 Dietas ———— 300 ————
12.2.2 Pasajes 57 200 ————

13 SUBSIDIOS 4,269 23,059 41,303
13.1 Subsidios de Camvo L 051 20,701 35,355
Jefe C=-3H 2,310 2,530
Especialistas en:
Economia Ag. As. C-1H 470 1,870 1,870
Legis. Ag. 4s. C=4H 959 2,530 2,530
Soc. Rural Ad. C-5H -——— 2,310 2,750
Admin., PGb. Ad. C-2H ———— 1,540 2,310
Ciencias Ag, Ad., C-2H —-——— 1,925 2,310
Editor Técnico 4Ad. C-2H 2,622 1,899 2,310
Especialistas Regionales:
Zona Norte - Adjunto C-2H ———— ———— 2,835
Zona Andins - Adjunto C-2H ———— 1,732 2,520
Zona Sur - iAsociado C=-2H ———— 2,275 2,090
Brasil - isociado C-2H ———— 2,310 2,280
Especialistas Centro:
Economia Agric.-Ad. C-2H —— —— 2,310
Legislacién Agric. -Ad. C-2H =-=-- ——— 2,310
Sociologia Rural - Ad, C~2H =---- ——— 2,310
Administracidén Pib., As, C=2H =~-= —~——— 2,090

C: Cas2do H: Hijos

13,2 Subsidio de Educncién 218 2,358 4,698

Especialist=s en:

Legis. Agric. As. (3) 128 486 486
Sociologia Rural Ad. (L) ——— 324 648
Admin. PGb. Adjunto (2) ——— 252 3
Ciencias Agricolas Ad. () —— 324 324
Editor Técnico Ad. (2) 90 252 324
Especialistas Regionales:
Zona Norte -~ Adjunto () -—-- -——- 324
Zona Andina - Adjunto () ——— 288 324
Zonz Sur - Adjunto (2) ———— 144 324
BRrasil - Asociado (2) ———— 288 224
Especialistas Centro:
Economia Agricola -Ad. ——— ——— 324
Legisl., Agric. -Ad. ———— ——— 324
Sociologia Rural - Ad. -——— -—— 32k
Admin. PGblica - A4is,. ———— ———— 324

13.4 Viaje a la Patria ,——— ———— 1.250
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1963 196L 1965
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto

14 SEGUROS 374 3,000 5,040
14,1 Seguro Social (14% dec cuenta
11.2) 165 1,400 2,040
14,2 Hospitalizacidn ) L
14.3 Vida )15 téc.au»l50 59 1,450 2,250
14,4 Autombévil (3 a $150 c/u) ———— ~——— 450
14,5 Fianza 150 150 200
15 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,411 10,162 16.510
15.1 Impuestos sobre ingresos ———— 1,000 1,000
15.2 Contribuciones por pensiones 1,411 9,162 15,510
16 RECLUTAMIENTO Y REEMPLAZO 9,515 26,869 12,350
16,1 Vidticos —— 500 230
16,2 Pasajes a la sede (o vuelta) 2,584 7,750 3,500
16.3 Gastos de Instalaciédn 3,885 11,519 5,320
16,4 Transporte efectos personales 3,086 7,000 3,300
Otros gastos -——— 100 ————
SUB TOTAL 38,963 156,293 227,555

ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO

21 ESTUDIANTES 77,142 182,100 209,53

o
W\

21,1 Becas 21,227 98.050 115,620
Cursos Anuales
Manejo de Proyectos de Ref.

Agraria 20est.x10.5m.x$185 7,741 29,750 38.850
Estudios post-graduados de

Investigacidén 7est.x12 m.x$185 -~ ———— 15.540
Suplemento, 20est.x30d.x%4

Curso Anu2l en el Campo -—— 4,800 2,400

Cursos Cortos

3 cur.x30ect.x2 meses a {231 40,500 41,580
Asistencia de 60 estud. a 2

semin~rios, 1 zemana a $54 ———— 3,000 3,240
Viajes de estudio, Europa y

Orien-e 20 a $300. 7,778 6,000 6,000

Semin~arios 2x20 particip=ntes
c/u x 10 d. a $%20. 5,708 14,000 8,000
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1963 196454 1965
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivo Aprobado Propuesto
21,2 Viajes L2,2321 68,750 73,100
21.2.1 Viajes Nacionales 2.345 6,000 6,500
Viajes pals sede curso anual
20 viajes x %100 3,345 1,500 2,000
Cursa Cortos 90 estudx{50 ———— L. 500 4,500
21,2.2 Viajes Internacionales 38,886 62,750 66,600
Cursos snuales, 27 pasajes
x 3290 1,948 5,800 7,830
Viajes de estudio 7p.x$210  —~=-- ——— 1,470
Cursos Cortos, 3 ex30estud.
x$210 prom. ———— 18,750 18,900
Viajes de estudio, Europa y
Oriente, 20 pasajes x 31500 26,208 30,000 30,000
Seminarios 2 sem.x20parti-
cipantes x 1210 10,730 8,200 8,400
21,3 Seguros (27 estud.x$25) -——— —— 675
21,4 Suministros 13,684 15, 300 20,000
21.4,1 Libros y Suministros 5,334 8,300 13,000
21.4,2 Equipo 8,350 7,000 7,000
PERSONAL PERMANENTE 4,154 20,816 49,000
22,1 Dictas 2,849 13,200 32,680
Especialistas de la sede;
participacidén fuera de 1la sede
10 viajesx120 dias a%l6 2,849 5,400 19,200
Especislistas Regionales 4
viajes x180 dias a 116 -—— 7,200 11,520
Viajes de estudio Europa y
Oriente 2 esp.x2via.x$300 ———— 600 1,200
Reunibén Bogoti de Evaluacidn
y Planeaeidn 4 esp.x10 d,x319 ---- ———— 760
22.2 Pasajes 1,305 7,616 16,320
Sede 1lOesp.x2via.x#290 1,305 3,616 5,800
Regional besp.xbvia.x3210 — 1,000 3,360
Viajes Estudio 2espX2via.x
#1500 Europa y Oriente ——— 3,000 6,000
Reunidn Bogotd de Evaluacidn
y Planeacibén 4 pas~jes x$290 ---- ——— 1,160
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1963 19654 1965
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivo Aprobado Propuesto
23 CONFERENCIANTES CONTRATADOS 27,682 110,380 90,140
23,1 Honorarios 11,810 00 59,600
Curso Anual 110 dias 2340 9,000 5,500 L, 400
Esfuerzos Concentrados 32 m.
a 31,200 2,660 33,600 38,400
Cursos Cortos (3)x120 d.x340  —=a- 18,000 14,400
Semin~rios (2) x 30 asesores
x dia $4O 150 2,800 2,400
23,2 Viajes 15,872 50, 480 30,540
23.2.1 Viéticos 9,214 31,540 11,440
Curso Anual 20 d. =2 $20 3, 2,200 Loo
Esfuerzos Concentrados 480 d.
a 320 820 16,800 9,600
Escoger Sede 1,811 ———— _—
Cursos Cortos (3) 16 d.X$20 ==== 9,180 960
Seminarios (2) x3conf.xkd.
x $20 1,410 3,360 480
Viaje Europa y Oriente 1,325 ———— -
23,2,2 Pasajes 6,658 18,940 19,100
Cursos Anuales 6p.x$500 (4,202) 2,340 3,000
Esfuerzos Concentrados 16
pasajes x$500 6,968 9,600 8,000
Cursos Cortos (3)x4p.x{400 3,600 4,800
Seminarios (2)x3p.x%$550 2,665 3,400 3,300
Viaje Europa y Oriente 1,227 ———— mme——
SUB TOTAL 108,978 313,296 348,525
50 INFORMACION Y PUBI.ICACIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION ———— ———— 4,000
51.1 Material Boletin Informstivo —_—— ———— 500
51.2 Imprenta ———— ———— 3,500
52 PUBLICACIONES TECNICAS Y DE
INVESTIGACION 6,000 7,000 10,000
52,1 Material —_—— - 2,000
52.2 Imprenta 8 publicaciones a

$1000 c/u.

8,000
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1963 1964 1965

CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivo Aprobado Propuesto
53 BIBLIOTECA 988 2,450 4,500
53.1 Libros —— —— 4,000
SUB TOTAL 6,988 9,450 18,500
60 PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS

AL PROYECTO

61 PERSONAL PERMANENTE ———— - 1,020

Reunidén Anual de Evaluacidbn y
Planeamientos: 3 miembros Oficina
Planeamiento y Direccidn General IICA

Vidticos 3x10 dias x $19 570
Pasajes 3 x $150 450
SUB TOTAL —— ——— 1,020

70 COSTOS GENERALES
71 . COMUNICACIONES 1,197 4,100 8,000
72 TRANSPORTE DE ARTICULOS 153 500 1,000
73 SUMINISTROS EN GENERAL 214 4,000 7,000
7L EQUIPO EN GENERAIL 9,606 915 4,000
76 OTROS 783 600 1,000

Imprenta

SUB TOTAL 11,953 10,115 21,000
80 IMPREVISTOS 1%% sobre $616,604 ——— 7,337 9,196
COSTO TOTAI DEL PROYECTO $166,882 $496,491  $#625,800

DG.677 - Abril , 1964
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