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I, RESUMEN DEL PROYECTO
1.1 Antecedentes

Los Comité€s Departamentales de Cafeteros y PRODE
SARROLVLO, han apoyado con crédito y asistencia téc
nica 64 proyectos agroindustriales y 87 proyectos de
mercadeo con inversiones cercanas a los 100 millones
de pesos en los Gltimos 7 afios, Para realizar esta la
bor se ha contado con dos lfneas de crédito para agro-
industria por $ 57, 1 millones y una lfnea de mercadeo
por $ 50 millones y el apoyo de 15 técnicos y 19 auxi-
liares localizados en las oficinas centrales y en los

i Departamentos de Antioquia, Caldas, Cundinamarca,

Quindio, Tolima, Risaralda y Valle,

Ademds de los beneficios logrados en el mejoramiento
. ; - de ingresos al productor, la racionalizacién de la ofer
ta, el incremento .de la eficiencia y competencia del
sistema de comercializacién de perecederos, etc 1/

es conveniente sefialar dos resultados de la accién de

' ' 1/ TEstos beneficios se encuentran mencionados y cuantilicados
an dintintas publicacionen del Doparvtamento da Mereadoo do

I’rodesarrollo,
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los Comités y de Prodesarrollo que tienen que ver direc

tamente con el proyecto :

a) La creacibén de una red de supermercados que se es
td convirtiendo en la segunda méds grande de Améri
ca Latina y

b) La creacibn de 44 formas asociativas,

La primera accifn estd orientada al consumidor y la se-

gunda al productor,

Como resultado de lo anterior se ha creado la necesidad
de que las formas asociativas cuenten con una Empresa
que coordine la distribuci6n de sus productos enAlos cen_,
tros urbanos y de que la red de supermercados cafeteros
sea abastecida por medio de compras centralizadas en
aqu;allos productos de importancia en el consumo, Por
otra parte tanto los productores de perecederos como -
los consumidores cafeteros 2/ carecen de una empresa
que organice las exportaciones de sus productos y coor
dine las importaciones de aquellos bienec s de consumo -

que se demandan en los supermercados cafeteros,

2/ Los usuarios de la red de supermercados cafeteros
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1,2 Objetivo operacional especffico del proyecto,

1,3

Crear una empresa de comercializaci6én de productos

perecederos, de otros productos necesarios para el

consumo de la zona cafetera incluyendo los importados

y de aquellos frescos y procesados para exportacién,

Objetivos generales de la Empresa,

a)

b)

d)

Introducir mayor eficiencia y competencia en el
sistema de comercializacién de productos perece_
deros, especialmente con referencia a aquellos -
originados en la zona cafetera,

Lograr una mayor participacién de los agriculto_
res en el precio final de sus productos lo mismo
que en la toma de decisiones,

Estimular la produccién de aiirhentos orientada al
mercado al buscar una mayor coordinacién verti-
cal entre la produccién y el consumo,

Organizar y ampliar las exportaciones e importa-
ciones desde y hacia la zona cafetera,

Realizar la centralizacibn nacional y regional dc¢
compras para aquellos productos que los supermer

cados cafeteros requieran,
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f) Introducir innovaciones t&cnicas que se transfie

ran al sistema tradicional de alimentos,
Razén Social, Constitucién y Domicilio,

La empresa se denomina Federacién Nacional de Pro
ductores de Frutas y Verduras de la Zona Cafetera -

"FRUVERCAFE'", Fué constitufda el 18 de Agosto de
1980 y posee Personerfa Jurfdica No, 454 de Septiem
bre 24 de 1980 otorgada por el Ministerio de Agricul-
tura, Su domicilio es Bogotd y podrd establecer agen
ciﬁs, sucursales u oficina en cualquier parte del pafs

o del exterior,

FRUVERCAFE .no tiene contemplado dentro de su ob-

jetivo econbémico el lucro, Sin embargo, su redefini-
cibn juridico-comercial estd realizandose de tal mane
ra que no s6lo las formas asociativas sean sus socios
sino también los Comités de Cafeteros, las Cooperati
vas Cafeteras y cualquier otra entidad que desee parti

cipar en el proyecto,
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Zona de actividady mercadeo

FRUVERCAFE ejecutard inicialmente sU polftica a
través de 5 lfneas de actividad teniendo en cuenta
que las transacciones comerciales que realice sean
seguras y rentables a corto plazo, Estas transaccio
nes se realizan desde y hacia la zona cafeteray en
lJa primera etapa de desarrollo no se contemplan las
Las lfneas de acti-

exportaciones € importaciones.

vidad consideradas son :

a) Supermercados cafeteros, ksta actividad con=

siste, en su primera etapa, en el abastecimien=

to de productos pérecederos que requieren los
Supermercados cafeteros de Caldas, Tolimay
Valle desde Bogotd, Su demanda estimada para
el perfodo 1981-85 se sefiala enseguida, para

50 -

un nGmero de productos promedio de
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que se compran a productores y mayoristas de

Bogot4,

Afio Ton /afio Ton/afio
1981 1,261 20, 517
1982 1, 324 21, 542
1983 1,390 22,615
1984 1,460 23, 754
1985 1,533 24, 942

b) Concesiones en Bogotd, Esta actividad se

refiere al abastecimiento de dos cadenas de
supermercados en Bogotd y consiste en lle-
gar al consumidor final de 17 supermercados
pagando FRUVERCAFE una comisién no ma-
yor del 10% sobre ventas brutas, El nGmero
de productos es de 150 y se comprarén tanto
en la zona cafetera como fuera de ella, tra_

tando de comprar el mayor nGmero de dichos
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productos a agricultores,

Las ventas proyec

tadas en esta lfnea de actividad son :

Afio Ton, 000$ /afio
1981 5. 935 156, 684
1982 6.528 172,339
1983 6. 855 180, 972
1984 7.060 186, 384
1985 7.201 190, 106

Mcrcado Especializado, Consiste en la

venta en Bogot4d de productos originados

en la zona cafetera para ser captada por

FRUVERCAFE se estima en 69, 889 Ton/afio

de estas 20, 967 Ton/afio serdn el tamafio

del proyecto para canales especializados

y 48, 922 Ton/afio son el tamaifio del pro-

yecto para canales tradicionales,
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La lfnea de actividad depomina.da mercado
especializado contempla la compra de 16
productos en los Departamentos cafeteros
de Cundinamarca, Caldas, Tolima y Quin-
dio, Esta oferta se cuantificé durante el
desarrollo del presente estudio y represen
ta el 7, 0% de la produccién de perecedel"os
de la zona cafetera, mientras que los super
mercados cafeteros consumen el 1, 8% de

la misma,

El mercado especializado implica la utiliza
cién de prédcticas desarrolladas de mercadeo
por parte de FRUVERCAFE como son em-
paques adecuados, normas de calidad, -
adecuado almacenamiento etc, Las proyec-

ciones contempladas para esta actividad son:

Atio ~ Ton/afio 000$ /afio
1981 7.395 95, 366
1982 9, 244 119, 211
1983 11, 832 152, 586
1984 15,736 202, 932
1985 20, 967 270, 390
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d)

Mercado Tradicional, Esta lfnea de acti
vidad consiste en la venta a canales tradi-
cionales como, central de abastos, plazas
de mercado y tiendas procurando transferir
tecnologfa de los canales especializados,
Como se mencion6 en el punto anterior, el
tamafio de esta lfnea es de 48, 922 /ton por
ano y para su logro se ha estimado la si-

guiente proyeccién de ventas :

Afio Ton /afio 000%

1981 6,409 82,651

1982 10, 254 132,236

1983 17, 432 224, 803
1984 29,635 382,173

1985 48, 922 630, 898

e)

Otros Productos, Se refiere a la saly
es el comienzo de la centralizacién de com

pras para abastecer los supermercados ca
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feteros,

10

Su proyeccién de ventas, de acuer

do a las necesidades de las Cooperativas Ca

feteras se ha estimado en :

Afio Ton /afio 000$ /afo
1981 7.782 56,318
1982 8. 560 61, 948 :
1983 8, 988 65,045
1984 9,258 66. 999
1985 9, 536 69,011
Plan de Inversiones

El plan de inversiones para realizar las lfneas

de actividades mencionadas en el punto

ante- )
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rior se detalla en el capftulo IV y se resume

asf:
Valor

Concepto 000$
Construcciones 37,100
Equipo importado adquirido
en el pafs 2.200
Equipo Nacional 3, 800
Castos de instalacién y montaje
de equipo 600
Imprevistos construcciones 3,210
Imprevistos equipo 630
Estudio de centralizacién de
compras 2,000
Capital de trabajo

Fondos Rotatorios 25,600

Crédito 15, 000
Valor Total 90, 140

1,7 Plan de Financiacién

FRUVERCAFE ha previsto financiar el conjun

to de inversiones sefialadas en el punto anterior
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con recursos provenientes de las siguientes

fuentes, segln detalle que se incluye en el

capftulo IV,

FUENTES Valor Total %
A, DE FONDOS ROTATORIOS
1, Fondo Comercializacion(Prodesarrollo) 2,000 2,22
2, Fondo Rotatorio sal(Fondo Nal, del café) 4,000 4,44
3, Comité€s de Cafeteros( a través de Cooperativas) 16, 000 _1_/ 17,75
4, Cooperativas Cafceteras 9,000 2/ 9. 98
5. Afiliados Fundadores(Recursos Fruvercafé) 600 0,67
6. Concesiones (en Bogot4) 1, 000 1,11
TOTAL A 32,600 3/ 36,17
B, CREDITOS PRODESARROLLO
1, Capital de Trabajo 15,000 16, 64
2, Construcciones 13,910 15,43
3. LEquipo 7,230 8,02
TOTAL B 36, 140 40,09
C. MAYORISTAS
1, Remates Locales 21, 400 23,74
TOTAL C 21,400 23,74
TOTAL A+B+C 90, 140 100, 00
1/ Incluye $2 millones para estudio de centralizacién de compras
2/ Incluye $5 millones para inversiones en construccién
3/ Los Fondos Rotatorios netos serfan $25, 600
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1, 8 Aplicacién de Recursos

La aplicacién de los recursos mencionados en el pun
to anterior se detallan en el capitulo IV,, y de acuexr

do a las fuentes de financiacién se distribuirdn de la

siguiente manecra :

Equipo  Comp Cap, To

Recursos Construc  Ianstal, Central. Trab tal %
ciones Imprev '
(000% )
Fondo Comerc, -- -- -- 2000 2000 2,2
I'ondo Rot, Sal -- -- - 4000 4000 4.4
Cooperat, -Comité€s 5000 -- 2000 18000 25000 27,7
Afiliados - -- -- 600 600 0.7
Concesiones -- -- -- 1000 1000 1, 1
Linea mercadeo 10700 10440 -- 15000 36140 40,0
Mayoristas 21400 == -- - 21400 23,7
37100 10440 2000 40600 90140 100,0
41,1 11,7 2,2 45,0 100,0

1.9 Justificaci6én del Proyecto

1.9, 1 Desde el punto de vista de la empresa
a) Mejorar la rentabilidad patrimonial al
conseguirse financiacién en volumen

apreciable,
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b)

d)

14

Establecer mecanismos de distri
bucién actualmente inexistentes
para la produccibn originada en la
zona cafetera,

Establecer una empresa con los

m4ds altos requerimientos técnicos

.permitiendo ofrecer productos de

6ptima calidad,
Normalizar la produccién mediante
la especializacién en la distribu -
ci6bn, consiguiéndose economias de
escala y disminuyendo los costos
de comercializacién de productores
de la zona cafetera,

NG
Obtener una tarea de retorno finan

ciero favorable como se indica en

el capftulo 6, superior al 20%,

1,9, 2 Desde el punto de vista de la economfa

del pafls,

Los beneficios para el desarrollo econfmi-
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’ co del pafs se consideran en el Plan de
Integracién Nacional (PIN) como puede
observarse en los siguientes puntos:

a) Generacién de empleo, El proyecto
generard 120 nuevos empleos direc_
tos, De esta manera contribuye a
solucionar la situaci6én de desempleo
actual del pafs,

b) Eficiencia y competencia, FRUVER
CAFE serd un aporte del Grupo Cafe
tero para mejorar la efliciencia del
sistema de comercializacién de pro-
ductos perecederos al introducir tec
nologfa que 'favorezca. el desarrollo
de la competencia de acuerdo a la;
estrategia de comercializacién pro_
puesta en el PIN,

c) Participacién de Productores, La
participacién de un nGmero eievado
de productores y su vinculacién mds

cercana con el consumidor final a
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travé€s de las Cooperativas de Cafete
ros y de FRUVERCAFE permitird -
un mayor ingreso a los productores y
el incremento en la produccién de ali
mentos,

Desarrollo Agroindustrial en la Zona
Cafetera, La vinculacién de FRUVER
CAFE con los proyectos agroindustria
les apoyados por ios Comités de Cafe-
teros y PRODESARROLLO permitirdn
el fortalecimiento de la agroindustria
en la zona cafetera al contar con una
empresa que realice operaciones a ni_
vel nacional e internacional, buscando
al mismo tiempo mercados para los -
productos procesados y originados en
la zona cafetera,

Beneficios sobre otros sectores de la
Economfa, ILa distribucién de alimen
tos para la poblaci6én de la zona cafete

ra y de los productos originados en la
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misma, contribuye a reducir presio

nes inflacionarias tanto a nivel de -

produccién como de consumo,
1, 10 Valor Agregado Nacional

Con el presente proyecto se incrementard la con-
tribucién del Grupo Cafetero, a través de FRUVER

CAFE, al valor agregado nacional, como se obser-

va en el siguiente cuadro,

( 000%$ )

CONCEPTO -1, 981 1, 982 ‘ 1, 983 1, 984 1, 985
Mano de obra

directa 5,020 6,275 7.494 9,312 14, 224
Intereses 4,698 4,698 4,698 4,463 3,253
Utilidad antes
de int, e im -
puestos 35 (174) 3,568 928 9 571

Valor Agregado
Nacional 9,753 10,799 15,760 14,703 27,048
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ASPECTOS GENERALES E INSTITUCIONALES DE LA
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE FRU
TAS Y VERDURAS DE LA ZONA CAFETERA (FRUVER-
CAFE),
En este capftulo se describen los aspectos generales de
la Federacién y se detalla su organizacién y administra-
cién, En los primeros se incluye una breve descripcién
de la evolucibén de las formas asociativas como organis -
mos primarios hasta la conformacién del organisnio de -
segundo grado que se describe enseguida, y en los segun
dos se indica la forma en que crecerd la organizacién en
el tiempo,
2,1 Razbén Social :

FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE

FRUTAS Y VERDURAS DE LA ZONA CAFETERA,

Se distinguird con la sigla de FRUVERCAFE,

2,2 Evolucién :

Comenzé a gestarse en Abril de 1979 en encuentro

de productores de mora realizado en Mosquera, pro

movido por PRODESARROLIO y las Asociaciones -

e
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de Productores Agricolas de Silvania y Venecia,
Estas ofrecieron a otras cuatro formas asociati
vas de mora y naranja el puesto disponible que
tenfan en Corabastos, credndose asf un Comité

de Integracién, logrando que la oferta de los dos
productos mencionados se hiciera de manera con
junta, Este Comité, operé hasta el 18 de Agosto
de 1980, fecha en la cual se constituyé6 FRUVER-
CAFE, con la participacién de seis (6) organizacio

nes,

Contablemente el Comité oper6 hasta el 31 de Agos
to y desde el Primero de Septiembre FRUVERCAFE
tomé los activos y pasivos del citado Comité de Inte

gracién, ‘

Constitucién :
FRUVERCAFE fué constitulda por Acta del 18 de -
Agosto de 1980 y obtuvo Personerfa Jurfdica por Re

solucién No, 454 del Ministerio de Agricultura del -
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24 de Septiembre de 1980, 1/

ActGa como una Sociedad sin 4nimo de lucro segin
lo reglamentado en el Decreto 1817 del 31 de Octu

bre de 1969 y su NIT es el No, 60077982,

Domicilio :

El domicilio principal de FRUVERCAFE es la ciu-
dad de Bogot4, teniendo como sucursales las formas
asociativas que la constituyen,

Ademds, FRUVERCAFE puede establecer agencias,
sucursales u oficinas en cualquicr parte del pals o
del exterior.

Objeto Social y Duracién :

FRUVERCAFE persigue objetivos encaminados a lo_
grar el proceso de desarrollo nacional a través de
empresas de comercializacién y de aquellas que rea
licen actividades de plantacién, aprovechamiento y
agroindustrializacién, en las que exista una directa

participacién de los agricultores,

Ver anexo No, 1
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La duracibén tiene un mfnimo de 99 afios, conta
dos a partir de la fecha de constitucién, pudien_
do disolverse cuando se presenten las causa‘les
que al efecto establece los estatutos y la legisla
cibn,

Representacién Legal :

De acuerdo con las disposiciones transitorias -
del Artfculo quinto del Acta de Constitucién, el
Dr, Carlos Macfas Chaux es el representante
de la orpganizaci6ébn, En sus [allas absolutas o
temporales le reemplazard un suplente provisio
nal,

Afiliados y Cuotas de Afiliacién :

Los afiliados fundadores de FRUVERCAFE son:
Asociacién de Productores de Silvania
Asociacibén de Agricul;tores de Venecia
Asociaci6én de Agricultores de Pacho
Asociacién de Agricultores de El Peii6n
Asociacién de Productores Agricolas del Guavio

Cooperativa Integral Campesina de la Florida
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La cuota de afiliacién es de $ 100, 000, oo por socio,
Sin embargo el cambio previsto en su organizacién
jurfdica-comercial prevee el cambio de cuota de afi

liacién por aportes de capital,

2.8 Organos de Administracién y Gerencia :

El organigrama 2, 1 presenta la estructura adminis_

trativa de la empresa seglGn el desarrollo previsto

para la segunda etapa, En el mismo organigrama -

se sefiala la estructura durante los primeros seis

(6) meses de ejecucibn del proyecto, Los 6rganos

de administracién y gerencia presentan la siguiente

composicién : 1/

a, Congreso Nacional :
Est‘é constitufdo por dos delégados de las orga
nizaciones afiliadas siendo uno de ellos su re-
pr:asentante legal, EIl Congreso es la suprema
direccién de FRUVERCAFE y puede ser ordina
rio (primer trimestre del afio) o extraordinario
(cuando lo cite el Presidente del Comité€ Nacio-

1/ Hojas de Vida de los principales cargos directivos se
presentan en el Anexo No, 2
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nal o la mitad mds uno de las organizaciones

socias),

Comité Nacional :

Es el 6rgano ejecutivo del Congreso y estd in_
tegrado por cinco (5) miembros principales y
cinco (5) suplentes personales afiliados a las
formas asociativas socias, El Comité Nacio-
nal se posesiona ante el Congreso en pleno y

estd presidido por un Presidente,

Gerencia General :
Es el representante legal de FRUVERCAFE y
son de su cargo el gobierno y la administracién

de la misma, Es nombrado por el Congreso,

Organizacién y Niveles Funcionales :

FRUVERCAFE estd constitufda por cinco (5) niveles

de funciones : nivel ejecutivo, nivel asesor, nivel de

supervisién, nivel operativo y nivel auxiliar,

2,9.1

- Nivel Ejecutivo :
Lo constituye la Gerencia que, ademdés de re

presentar a FRUVERCAFE y cunplir las fun_
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ciones definidas en los estatutos, tiene las

siguientes funciones bdsicas :

a, Programar, coordinar y supervisar
la actividad econémica y financiera de
FRUVERCAFE,

b. Programar y coordinar la ejecucién
de compras, ventas y distribuci6én de
la Federacién,

c. Informar al Comité Nacional y al Con-
greso Nacional sobre las operaciones,

d. Tener control sobre los activos,

Nivel Asesor :

Estd compuesto por el Comité Asesor, el Co

‘mité Nacional y por la Asesorfa a la Gerencia

por Prodesarrollo, Departamento de Merca-

deo, Estos dos 6rganos son staff y no operan

en lfnea de mando,

a, Comité Asesor al Comit”e Nacional
Sus funciones son las de recomendar al

Comité Nacional proyectos de inversio-
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nes que se enmarquen dentiro del ob_
jeto social de FRUVERCAFE, lo mis
mo que recomendar politicas a seguir

para la defensa de los productores y

consumidores.

También incluye en sus funciones, es
tudiar y recomendar al Comité Nacio-
nal sobre aspectos técnicos referentes
al adecuado funcionamiento de la Fede

racién,

El Comité Asesor estd compuesto por:
Direccién Ejecutiva de Prodesarrollo,
Direccién de la Divisién de Cooperati-
vas de Fedecafé, Comité de Cafeteros
de Cundinamarca, Comité de Cafeteros
del Tolima, Direccién IICA Cblombia,

Direccién Cafam y Prodesarrollo, Ca-

da uno tendr4 un suplente,
Comité Asesor a la Gerencia :
El nivel asesor a la Gerencia de FRU-

VERCAFE lo compone el Departamento
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de Mercadeo de Prodesarrollo a

través del Jefe del Departameanto
y aquel o aquellos que designe el
Departamento para la adecuada -
ejecucibn de las operaciones de

FRUVERCAFE,

Es staff a la gerencia y entre sus
funciones principales estd la de re_
comendar innovaciones técnicas pa
ra un desarrollo constante en el -
drea de comercializacién de perece_
deros de FRUVERCAFE,
Nivel de Supervisién :
La supervisi6n se realiza a través del De-
partamento de Estadistica y de Control en
la parte técnica, y la Revisorfa Fiscal en
el 4rea contable-financiera, Sus funciones
generales y especificas por departamento
y seccibn son :

a. Departamento de Estadistica y Control:
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Se encargard en general de la toma

de informacién primaria que requie_

ra y genere la empresa, as{ como -

del diseio de metodologfas para el -

procesamiento y andlisis de la misma,

Para la realizacién de sus actividades

el departamento contard con tres sec

ciones, asi :

Seccién de Control :

Encargada de disefiar muestras y
sistemas que permitan un eficien_
te ;:ontrol'de calidad de los produc
tos, empaques, etc, Efecfuar de
acuerdo a las metodologfas estable_

cidas dicho control,

" Disefio de metodologlias para con-

trol extra contable, Realizacién
de la actividad de control orientada

a determinar las pérdidas de peso en
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los prcductos y su incidencia en los
costos y utilidades de las operacio-
nes de la empresa, determinacién -
de la disminucién en la cantidad del

producto por seleccibn, etc,

Controlar la calidad, tanto de produc
tos comprados como la de supervisién
en las entregas y concesiones con que
se cuente, la seccibn‘tendrd las si-

'guientcs dreas :

i]. Area de Recibo: Serd la encarga
da de supervisar que los produc-
tos- adquiridos cumplan las normas
minimas de calidad definidas para
FRUVERCAFE, Tendr4 también
como funcién la de supervisar que
la clasificacién, empaque y almace
namiento realizados en la Bodega-
permitan mantener la calidad de -

los productos adquiridos,

o e e S 4 o . 00 vt
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ip, Area de Despacho: Controlard
todos los despachos para que los
productos cumplan con las normas
de calidad establecidas en cada ven
ta,
Seccibn de Sistematizacién y Anédlisis:
- }:Dfectﬁa la critica y procesamiento .
de la informacién que produzcan las '
diferentes oficinas de la empresa -

(concentracién y tabulacién de la in-

formacién,

- Andlisis estadlstico y técnico de los
cuadros de salida y en general de la

informaci6n que haya sido procesada,

Seccibn de Informacién :

Encargada de la divulgacién de la infor

macién que produce el departamento a

través de : ot
- Boletines

- Carteleras

- Atencifn a las demds oficinas de la
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empresa y a los particulares. f

b, Revisorfa Fiscal : )
Este nivel de supervisién se cunple por
el exdmen de los informes de cuentas y
vigilancia en el cumplimiento de los es-

tutos de FRUVERCAFE,

Nivel Operativo :

La Gerencia ejecuta la politica de FRUVERCA

FE a través de los Departamentos Operativos

denominados Departamento de Comercializa -

cién y Departamento de Importaciones y Expor L
taciones que son los encargados de coordinar
y programar compras y ventas, supervisar el
recibo, preparaci6n, almacenamiento y distri
bucién de productos. EIl primero realiza las J:
operaciones nacionales y el segundo las interna A
cionales, Las siguientes son las funciones gene
rales y especificas por Departamento y Seccibn: .
a) Departamento de Comercializaci6n, f
i, Seccib6n de Compras :

Funciones Generales: KEjecutar y -
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controlar lo y/o los programas de
compras establecidos para el abas
tecimiento oportuno de los usuarios,
Funciones especificas: Coordinar y
programar compras con las formas
asociativas acorde con lbs canales
de distribucién, coordinar y progra-
mar compras con otros proveedores
¢l abastecimiento de productos, rea
lizar las compras,

Seccién de Planta :

Funciones generales: Coordinar y
controlar las 6peraciones en el o los
centros de distribucién,

Funciones especfficas: Atender el
recibo de productos, supervisar la
clasificacibén y almacenamiento, rea
lizar los despachos solicitados por-
la seccibn de ventas o exportaciones,
Seccibn de Ventas :

Funciones Generales: Controlar y

PP A
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ejecutar los programas de ventas
y elaborar la facturacién de -
FRUVERCAFE,

- Funciones especificas: Conseguir
canales para productos perecederos,
coordinar las ventas de productos na
cionales e importados para abaste-
cer la red cafetera en otros canales,
realizar la facturacién interna y ex-
terna, realizar estudios de mercado

de la competencia,

Departamento de Importaciones y Expor

taciones :

Estd compuesto por dos secciones y em-

pezarédn a operar a medida que FRUVER-
CAFE realice transacciones internaciona_
les ya sea de exportacién de productos -

frescos o procesados originados principal
mente en la zona cafetera o importaciones
requeridas para los usuarios de FRUVER

CAFE,
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i, Seccibébn de Exportaciones :

- Funciones Generales: Buscar mer
cados externos para productos ori-
ginados en la zona cafetera tanto -~
frescos como procesados,

ii, Seccibn de Importaciones :

- Funciones Generales: Coordinar y
controlar las importaciones que se
requieran, especialmente para el -
abastecimiento de las zonas cafete

ras.

Nivel Auxiliar :

Estd compuesto por el Departamento Financie

ro Administrativo y sus funciones bdsicas son:

a.

d.

Mantener en funcionamiento el sistema
contable y financiero

Apoyar las dreas técnicas y administrati
vas con la adquisici6én oportuna de mate-
riales y equipos,

Controlar valores y documentos de las
operaciones contables y financieras de la
Empresa,

Llevar los registros del personal,
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oI, EL PROYECTO

A, Caracterfsticas y Objetivos -

3.1 El proyecto se caracteriza por :

a) Contar con un alto porcentaje de participacién de productores

b) Comercializar el 8% de la produccibn anual de perecederos -
de la zona cafetera

c) Participar en la estrategia de comercializacién propuesta en
el Plan de Integracién Nacional

d) Ser la primera emp)re sa de comercializacién de productos pe
recederos que se constituye en el pals con cobertura nacional
y con proyecciones internacionales

Objetivos Generales

a) Introducir mayor eficiencia y competencia en el sistema de -
comercializacién de productos perecederos, especialmente
con referencia a aquellos originados en la zona cafetera,

b) Lograr una mayor participacién de los agricultores en el pre
cio final de sus productos, lo mismo que en la toma de deci-
sio_nes

c) Estimular la produccién de alimentos orientada al mercado .
al busca‘r una mayor coordinacibn vertical entre la produccién

y el consumo,
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d) Organizar y ampliar las exportaciones e importaciones des
de y hacia la zona cafetera

e) Realizar la centralizacién nacional y regional de compras -
para aquellos productos que los supermercados cafeteros re
quieran

f) Introducir innovaciones técnicas que se transfieran al siste-

ma tradicional de alimentos,
Objetivo Operacional Especffico

Crear una empresa de comercializacién de productos perecede
ros, de otros productos necesarios para el consumo de la zona
cafetera incluyendo los importados y de aquellos frescos y pro_

cesados para exportacibn,

B, Localizacion

La sede de FRUVERCAFE serd la Central de Abastos de Bogo-
td y su drea de cubrimiento en la primera fase de ejecucién se_
rdn los Departamentos de Cundinamarca, Caldas, Tolima y Va

lle, En la segunda fase se incluirdn los Departamentos de An-

tioquia, Quindio y Risaralda,
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C, Mercado
3,5 Las ciudades en que se venderdn los productos perecederos del
proyecto en su primera etapa se presentan en el cuadro 3,1 in-

dicando su poblacién,

CUADRO 3.1

CIUDADES Y POBLACION DE LA PRIMERA
ETAPA (000 )

Bogot4 3. 826, 2 3.978.3  4,137,7  4,288,2  4,440,9
Cali 1/ 1,263, 8 1,298, 4 1,334,0 1,369, 7 1,403, 0
Manizales 2/ 228, 4 230, 3 232, 1 233.3 234, 9
Ibagué 258, 4 267, 0 276, 0 284, 3 292, 6
TOTALES 5,576.-8 5,774, 0 5.978,8  6,175.5  6,371,4

1/ Incluye Yumbo
2/ Incluye Villamarfa

FUENTE: DNP, UDS, DP, Resultados preliminares
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3.6 El volumen del consumo anual de productos perecederos en

! : Bogotd (incluye 42 frutas y 74 hortalizas) se estima para los

? Gltimos cinco afios en las cifras que se presentan en el cua-

LY

p dro 3, 2

’} CUADRO 3,2

h; CONSUMO ANUAL DE FRUTAS Y VERDURAS EN BOGOTA

E" 1976 - 1980

ANO TON(000) (000$) 1/

1976 369, 2 9, 123, 442
1977 355, 0 8, 774, 227
1978 341, 5 8,438, 377
1979 328, 4 8,115,378
1980 315, 8 7,804,761

1/ Produccibn valorada a precios de 1980

FUENTE: Estimados del Grupo de Trabajo, Septiembre de 1980
3.7 Las proyecciones del consumo en Bogotd para los préximos cin
R co (5) aﬁés lo mismo que la participacién de FRUVERCAFE se

presenta en el cuadro 3, 3

CUADRO 3,3 PROYECCIONES DEL CONSUMO PARA BOGOTA

: BOGOTA

CONCEPTO TON (0o0$) 1/
‘ - (000)

1981 383.9 9, 486, 564
1982 399, 1 9, 880, 083
1983 415,0 10, 290, 698
1984 430, 2 10, 696, 107
1985 4455 11, 116, 546

1/ Valorado a preciss<erallistas de 1980

FUENTE: Estimados del Grupo de Trabajo, Septiembre de 1980

LR - tae . . R R I I R 1 S UINPEARSe s L
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3.8 Abastecimiento actual y Proveedores del Proyecto

Los proveedores se han clasificado de acuerdo al origen de la

produccién y al mercado de la misma: a) Proveedores para -

los mercados cafeteros, b) Proveedores para las concesiones,

c) Proveedores para los mercados especializados y tradiciona

le‘s y, d) Proveedores de otros productos,

a) Proveedores para los mercados cafeteros, Son aquellos -
agricultores e intermediarios que venden productos a FRU
VERCATFLE con destino a los mercados cafeteros del Tolima,
Valle, y Caldas inicialmente, En el periodo Septiembre-
Diciembre de 1980 se estd realizando esta actividad con -
aproximadamente 75 productos que no se consiguen a pre -
cios razonables y con las calidadgs requeridas por los Su-
permercados,

FLUVERCAwFE estd realizando durante el perfodo indicado
los contactos necesarios para que a Diciembre de 1980 un
80% de los productos requeridos se compren directamente

a agricultores, En elcuadro 3,4, se presentan los volGme
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nes a comprar a proveedores con cuyos productos FRUVER

CAFE abastecerd los supermercados cafeteros,

CUADRO 3,4 PROYECCION DE COMPRAS CON DESTINO
A SUPERMERCADOS CAFETE ROS

ARNO TON 000$ 1/
1981 1,279 18, 315
1982 1,343 19, 231
1983 1,410 20, 191
1984 1, 481 21,208
1985 1,555 22,268

1/  Precios de 1980,

Produccibn valorada con precios

de compra de mayoristas y de FRUVERCAFE

FUENTE: Estimados del Grupo de Trabajo, Sept/80

b) Proveedores para Concesiones, Son aquellos productores
e intermediarios a los que comprard FRUVERCAFE con

destimo a dos cadenas de Supermercados en Bogotd, En

el cuadro 3, 5 se presentan los volimenes a comprar de

estos proveedores para el periédo 1981-1985

CUADRO 3,5 PROYECCION DE COMPRAS CON DESTINO A CONCE-
SIONES EN BOGQOTA

ARO TON 000$ 1/
1981 6,082 94, 106
1982 6,690 103, 514
1983 7.025 108, 698
1984 7.236 111, 963
1985 7,380 114, 191

1/ Precios de 1980,

Produccibn valorada a precios de compra de
mayoristas y de actuales concesionarios a una de las cadenas
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c) Proveedores para los mercados especializados y merca-

dos tradicionales, Iistos proveedores son productores de

la zona cafetera que estdn en su mayorfa asociados y se
localizan en Cundinamarca, Caldas, Tolirné, y Quindio, -
La produccifén que actualmente se comercializa por estos
proveedores independientemente o a través de FRUVERCA
FE se estima en 4, 922 Ton/afio, La oferta global de los
proveedores de estas regiones es de 14,000 Ton/afio en
1981 hasta 70, 882 Ton/afio en 1, 985, Si a esta cifra se le
afiade 1, 555 Ton/afio de los provéedores para los Super-
meréados Cafeteros y 7. 380 Ton/afio de los proveedores
para las concesiones se tiene un total de 79, 817 Ton /afio
para 1985, volumen que define el tamafio del proyecto, -
sin inclufr la sal cuyo volumen se estima, para el mismo

afio en 9, 536 Ton, dando un gran total de 89, 353 Ton/afio

En el cuadro 3, 6 se presenta la oferta actual y potencial
por zonas, indicando.sus productos, Esta oferta fu€ ini-
cialmente superior basandose en la informacién secunda
ria disponible en el Departamento de Mercadeo, Sin em-

bargo, en el desarrollo del presente estudio, esta oferta

1/
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fué€ corregida y calificada por medio de encuestas direc
tas con las formas asociativas que hacen parte del pro-

yecto,

CUADRO 3,6 OFERTA ACTUAL Y POTENCIAL POR ZONAS DE
LA ZONA CAFETERA

ZONA PRODUCTO Vol, Vlir

Act Act Vol, Pot '
Cundinamarc Naranja 770 43, 849
Mora 850 4,384
Lulo 10 107
Tomate Chont 4 107
Habichuela 2 107
Papa 300 1,230
Tom, de drbol 10 215
Pepino 10 174
Arveja 80 158 .
Maiz Mazorc 40 255
Fresa 100 214
Guavyaba 10 235 |
Total Cundm 2, 186 51, 035 :
Caldas Pldtano 572 1, 106
Aguacate 50 312
Tot, Caldas 622 1,418
Tolima Banano 1, 600 12, 078
Arracacha 380 49033
Tot, Tolima 1.980 17, 011
Quindio(Total) Pl4tano 134 1,418
) i
|
GRAN TOTAL 4. 922 70, 882

1/ El total de ventas es de 88, 159 Ton/afio al inclufrse las pérdidas
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En el cuadro 3,7 se presenta la oferta potencial de las

zonas consideradas, Solamente para aquellos produc-

tos que se vendan en Bogotd a travé€s de intermediarios

y, como se indic6 anteriormente, solo se tiene control

sobre 4, 922 Ton/afio que representa el 6, 9% de la ofer.

ta potencial de 70, 882 Ton/afio. En las proyecciones

mencionadas no se consider§ el incremento de la oferta,

es decir, la oferta potencial proyectada para 1985 es la

oferta potencial actual,

CUADRO 3,7 PRODUCCION DE ALGUNAS ZONAS CATFLETERAS

PARA SER COMERCIALIZADAS POR FRUVERCA
FE EN BOGOTA,
(1,981 - 1,985)

1,981 1, 982 1,983 1,984 1,985
ZONA Ton Ton Ton__ Ton Ton
C/marca 6. 160 - 10,085 17,214 28,910 49, 035
Caldas 1, 820 2,027 2,220 3. 186 3.418
Tolima 5,600 7.119 9, 498 12, 885 17,012
Quindio 420 544 742 1,035 1,417
TOTAL 14, 000 19,775 29,680 46,016 70, 882
FUENTE: Estimados del Grupo de Trabajo, En Cundinamarca

la produccién que se comprarfa a través de las for-
mas asociativas se estimé conjuntamente con los -
.agricultores afiliados, Sept/80
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En el cuadro anterior puede observarse que la parti
.cipacidn de Cundinamarca pasard del 44% en 1, 981
a 69%en 1,985  La proporcién de las dem4s zo-
nas se reduce en el mismo perfodo pasando Caldas
del 13% al 5%, Tolima del 40% al 24% y Quindio
del 3% al 2%, Naturalmente que las proyeccio-
nes y participaciones pueden modificarse en la me-
dida en que, a nivel de produccifn exista una mayor
organizacién de los productores y en la intencién de

estos de participar en el proyecto,

Exceptuando el Departamento del Quindio los pro -
veedores de productos son ofrecidos por asociacio-

nes de productores constitufdos con el apoyo de
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PRODESARROLLO, De acuerdo a contratos que se establez
can entre 'RUVERCAFE y las Asociaciones se incrementa-
rd el volumen de venta de ellas a travé€s de 6rdenes de com-
pra de FRUVERCAFE, teniendo en cuenta las condiciones -

del mercado,

La produccién de las zonas cafeteras anteriormente indica-

das serdn distribufdas por FRUVERCATE en Bogot4 a través

de do; sistemas : a) Los cabales especializados y, b) Los "
canales tradicionales, Los primeros los componen Cade-
nas de Supermercados y los segundos son la Central de Abas
tos, tie‘;ldas y plazas de mercado principalmente, En el
cuadro 3, 8 se presenta la distribucién de la zona cafete ra
por FRUVERCAFE en Bogotd de acuerdo a los puntos indica
dos, En el cuadro puede observarse que la participacién de
FRUVERCAFE en el mercado tradicional pasard de 6,500
Ton/afio (afio en 1981 a 49, 617 Ton/afio en 1985 lo que sig
nifica una accién importante de FRUVERCAFE en transfe-

rencia de tecnologfa

CUADRO 3, 8 DISTRIBUCION EN BOGOTA DE LA PRODUCCION DE
ALGUNAS ZONAS CAFETE RAS (1981 - 85)

CANALES
Especializados 7.500 9, 375 12, 000 15, 960 21, 265 ‘
Tradicionales 6, 500 10, 400 17, 680 30,056 49,617

TOTAL 14, 000 19, 775 29,680 46,016 70, 882
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d) Proveedores de Otros Productos, Se refiere en la primera
etapa a la sal cuyos volimenes de compra se presentan en
el cuadro 3,9, Los proveedores de este producto son la
Concesi6n Salinas y Alcalis de Colombia, Dentro de estos
proveedores se incluyen también, aquellos a través de -
FRUVERCAFE ofrecerdn productos que asf lo requieran
los Supermercados Cafeteros, Incluye también los produc

tos de importacién y exportacién, Los proveedores de -~

otros productos distintos a la sal serdn definidos en un es~
tudio que determinard la factibilidad técnica econémica de
la centralizacién de compras para la red de Supermercados
Cafeteros y para las importaciones y exportaciones que se

originen en la zona cafetera, 1/

3,9 Competidores Potenciales del Proyecto
En Bogotd existen cuatro empresas organizadas que son compe
tidores potenciales del proyecto, Esta competencia se refiere
a los canales especializados que compran 54, 000 Ton/afio de

las 384, 000 Ton/afio que se consumen en Bogotd, En el cuadro

1/ la centralizacién de compras significa que la operacién comercial
para un producto determinado puede realizajse en cualquier parte
del pafs y ser localizada por el proveedor en el lugar que sea re-
querida por los Supermercados,
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3.9 se presentan los volumenes anuales que manejan los

competidores potenciales,

CUADRO 3,9 COMPETIDORES POTENCIALES DEL

PROYECTO,
EMPRESA Vol. Valor
Ton /afio (000$) 1/

Sorjo Ltda 2. 552 34, 845
PROTIER Ltda 1, 006 15, 566
FRUVER Ltda 1, 995 30, 869
Disfrutas 813 12, 580
Otros 634 9 810
TOTALES 7. 000 103, 670

3,10 Ventajas Competitivas del Proyecto

a) Proximidad al mercado,
Del tota} de toneladas en fresco a comercializar que se
estiman en 79, 817 2/ el 61% se origir;a en el Departa
mento de Cundinamarca y el 21% en el Departamento -

del Tolima o sea el 82% del total de la oferta,

1/

Produccién valcrada a precios de compra como mayoristas

FUENTE: Estimados del Grupo de Trabajo, Sept/80

2/

Incluye oferta desde y hacia Bogotd
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l;) Calidad

La labor de asistencia técnica de Prodesarrollo a las for
mas asociativas en este sentido permite garantizar que
los productos ofrecidos por FRUVERCAFE serdn de bue-
na calidad, En el estudio de oferta se comprobs, al cuan
tificar y calificgr la misma, que los agricultores son -
concientes de la necesidad de ofrecer una calidad confor_
me a las normas minimas establecidas por PRODESA =~
RROLIO para ¢l mercado de productos frescos, para ga

rantizar el éxito del proyecto,

c) Precio

Los competidores potenciales del proyecto compran a ni-
vel mayorista y en algunos casos a agricultores, sin em-
bargo el volumen a comprar directamente por FRUVER-
CAFE a los agricultores garantiza que, estudiados los -
costos de comercializacién, se pueda ofrecer un producto
a menor precio y al mismo tiempo pagar un precio justo
a los agricultores afiliados como se indica en el capftulo

correspondiente a costos del proyecto,

ke i e e
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. Contratos;

En la primera fase de ejecucién FRUVERCAFE opera con base
a contratos seguros 'y rentables como son los Supermerca;dos -
Cafeteros, algunos supermercados especializa.dos y las conce-
siones de dos cadenas de Supermercados, En la medida que -
las operaciones iniciales se establezcany permitan el creci -
miento previsto, se procuraré que dicho crecimiento sea en ba

gse a contratos,

Capacidad Técnica

Esta se encuentra garantizada por: 1) El personal directivo y
auxiliar se nombra de acuerdo a calificacibn t&cnica de PRODE
SARROLILO y a exdmenes que s€ realizan en la Divisi6n de Re-
laciones Industriales de Federacafé; 2) FRUVERCAFE tiene

asesorfa permanente y directa de PRODESARROLLO, 3) EL Co

- mité Asesor de FRUVERCAFE, por su nivel permite que la po

Itica global de la empresa sea asesorada por personas con su

ficiente experiencia.
Capacidad de Gestién Administrativa

Con el Anexo No, se presentan las Hojas de Vida del perso-

nal Directivo que garantiza el éxito de la gestibn,

e
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g) Condiciones de Crédito

Tal como se encuentra concebido el proyecto en cuanto a
aportes de los participantes, en la primera etapa de eje=~
cucién no se tienen presupuestados créditos con costos
financieros, Kl 66% de los fondos requeridos serdn satis
fechos con recursos de fondos rotatorios y el resto con -
apoi'tes de los afiliados y de los Comités y Cooperativas

Cafeteras,

3, 11 Efecto Potencial del Proyecto sobre la Estructura de Precios

del Mercado,

El proyecto se abastecerd en un elevado porcentaje de agricul
tores afiliados a Formas Asociativas de produccién, lo que -
permite la posibilidad de reducir los médrgenes de comerciali-
zacibén y el precio final tanto a nivel mayorista como a nivel de
consumidorAen aquellos casos en que se tengan concesiones,
Esto ademds es posible por : a) Maneja.r volumenes importan
tes, b) Tener bajos costos de operacién y c) Las empresas -
que entregan concesiones a FRUVERCAFE son organismos

sin dnimo de lucro que buscan el beneficio de los consumidores,

Dadas las condiciones anteriores el efecto previsible del pro

yecto en la estructura de precios del mercado estarfa orienta

[EPRPRN

e

e Ol

o emge sama mee




Digitized by GOOS[@



do

52

esencialmente sobre la eficiencia de la competencia, Es

ta al reducir FRUVERCAFE los mdrgenes de operaciones -

deberd mejorar su nivel de eficiencia o salir del mercado -

ya que representa solamente, en términos de volumen el

10% del volumen que comercializard FRUVERCAFE,

3, 12 Situacibn Arancelaria

Esta serd estudiada durante el primer afio de actividades de

FRUVERCAFE en el estudio de expansién,

3. 13 Polftica de Comercializacibén y Distribucién del Proyecto,

a)

b).

Organizacibn de las Ventas,

Su organizacifn estd determinada, en su ejecucibn, por
el Departamento de Comercializacién que en la primera
Fase de ejecucibn se regird por el abastecimiento a : Los
Supermercados Cafeteros, las cadenas especializadas en
Bogotd y por las concesiones que le sean otorgadas a -
FRUVERCAFE,

Necesidades Técnicas

Estas, desde el puﬁto de vista de ventas.y servicios estd

definida por los mercados que abastezca, Empaques, nor

mas de calidad y servicios se introducirdn de acuerdo a -

los mercados que se establezcan,

- P e it ' e Yk AL 4R 0 AT o .
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Proyeccién de las Ventas

En el cuadro 3, 10 se presenta la proyeccién de las ventas
de FRUVERCAFE por volumen y valor de los principales
productos considerados, por lineas de actividad (lfneas de
produccibn), Sin contar la sal, en el primer afio se movi
lizardn 20, 999 Ton,, y en el quinto afio 78,623 Ton, lo-

que define el tamaio del proyecto,

Participacién de la Empresa en el Mercado de Bo-

gotd,

En el cuadro 3, 11 se presenta la participacién de FRUVER
CAFE en el mercado de Bogotd de acuerdo a la clasificacibn
de canales de comercializacibén que se realiz§ para el pro -

yecto,
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En el cuadro puede observarse que en los tres (3) primeros afios
la participacién de FRUVERCAFE se orienta hacia las cadenas -
especializadas ya que son canales segurosy rentables que permi
ten consolidar financiera y econbémicamente la empresa, A partir
del cuarto afio se empieza a dar mayor impulso a la oferta, en los
caﬁales tradicionales con el ffa de transferir tecnologia a este =

sector al mismo tiempo que eficiencia y competencia,

Aspectos Generales de las Zonas Cafeteras de Produccién benefi-

ciadas con el Proyecto,

3,16 Caldas, Cundinamarcay Tolima cuentan con 19 Asociacio-
nes de productores con 724 socios que explotan principal -
mente los productos mencionados en el cuadro 3,6. El 79%
de los afiliados son propietarios, el 14% arrendatarios y el
7% colonos y/o aparceros, los productores mencionados
desde el punto de vista de los productos que cultivaron se

clasifican asf: 1/

PRODUCTOS , %o
Frutales 24
Pl4tano 16
Hortalizas 16
Café 14
Tuberculos 14
Caifia 8
Otros (Frijol, arveja, etc) 8

100

IICA- Prodesarrollo !Programas de comercializacién asesorados

por el Dpto de Mercadeo! Pag. 72 Junio /80
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El tamafio de las explotaciones de los productores actuales
proveedores de FRUVERCAFE son pequeiios puesto que el 90%
de los socios tiene predios inferiores a 10 Has,, ademis, el

80% de estos tiene propiedades no mayores de 3 Has,

En el estudio citado la clasificacién del tamaifio es la siguiente:

TAMANO ( Has) % DE 1LOS SOCIOS
0.1 - 10 90
11 - 25 6
26 - 40 2
Mayor de 41 2

3,17 Servicios de Apoyo en ¢l Area de Produccién de la Zona Cafetera

a) Crédito

El crédito otorgado a los agricultores y asociaciones regio-
nales es de tipo institucional o Aformal. y de tipo no institucio
nal,

El crédito de tipo institucional, es suministrado por las si-
guientes entidades: Banco Cafetero, Caja Agraria, INCORA,
Federacibn de Cafeteros (Comité de Cafeteros de cada seccio
nal y PRODESARROLLO), El crédito no institucional, es su

ministrado principalmente, por comerciantes en productos -
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agricolas y por abastecedores de insumos agricolas, Gene
ralmente visitan a los productores en sus parcelas en el -
perfodo de recoleccién de sus cosechas para cobrar con el
importe de productos agrfcolas lo que se les adeuda, recono
ciendo precios muy por debajo a los del mercado, Lo ante -
rior conlleva a que el crédito no institucional sea muy onero
so, constituyendo un grave obstdculo para la recuperacién de
los créditos estacionales concedidos a los pequefios agricul-
tores por las instituciones bancarias,

Asistencia Técnica

La asistencia técnica que se presta a los agricultores y aso-~

ciaciones, es proporcionada por diferentes instituciones como .

la Caja Agraria, ICA, SENA, CECORA, FEDECAFE (Comité

de Cafeteros y PRODESARROLILO) y Prédcticos Agrfcolas,

.
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V. ASPECTOS TECNICOS

4,1, Tamaio

La magnitud del tamaiio estd dada principalmente por los pro-
ductos originados en la zona cafetera donde operan los grupos
asociativos que forman parte de FRUVERCAFE, lo mismo que
del Tolima, Caldas y Quindio que por sus caracteristicas y

proximidad sea rentable vender en Bogota .

La oferta potencial de las zonas mencionadas es de 70,882
ton/afio, Esta oferta se refiere a aquel volumen que puede

ser comprado potencialmente con las asociaciones actuales lo
cual significa que el volumen por Departamento es superior,El
primer afio se compraran en dichas zonas 14,000 ton o sea el
20% de la oferta potencial, Ademas, la atencion de los super-
mercados cafeteros y concesiones requeriran, al 50, afio de
8,935 toneladas lo que incrementa el tamaiio, solo en perece-

deros a 79,817 ton/afo ,

4,2, Proceso
La actividad operativa de FRUVERCAFE con respecto a la movili-
zacidn del volumen de perecederos descrito comprende actividades

de organizacidn en las zonas productoras, compra, seleccidn, clasi-
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ficacidn, empaque, transporte y colocacidn,

El proceso de acopio y distribucidn presentado en la figura 3.1
a nivel de la bodega en la Central de Abastos se plantea bajo

los siguientes supuestos :

a. 20,967 ton/afio de productos originados en la zona ca-

fetera iran a canalies especializados ,

b, 48,922 ton/aino de los mismos productos se venderan en

canales tradicionales

C. 1.533 ton/afio se venderan a supermercados localizados en

la zona cafetera .

.

d. 7.201 ton/afio se venderan en supermercados de concesio=-

nes oforgadas a FRU‘VERCAFE .

Teniendo en cuenta el flujo mensual de productos y las modali-

dades de distribucion, los requerimientos de area fisica son :

1, Area total requerida 1.650 m2

2, Capacidad de proceso 50 Ton/dia

3. Capacidad de almacenamiento 266 ton/dia
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El uso del @rea total se discrimina asf :

Q.

Area de recibo 60 m2

Area almacenamiento pre-proceso 80 m2 (cap. 40 ton)
Area de proceso (seleccion, 600 m?2
clasificacidn, empaque para

procesar 50 ton/dia )

Area almacenamiento pre-venta 180 m2 (cap 60 Ton)

Area venta 120 M2
Area almacenamiento 480 m? ( cap 280 ton)
Area frio 40 m? ( cap 15 ton)
Are9 oficinas 90

1,650 m?

En los mapas 4.1 y 4,2 se presentan los planos correspondientes

a la bodega No, 28, Del total de me tros cuadrados Gtiles a

construir ( 3,976.32 m2 ) FRUVERCAFE utilizara 1,656.8 m2 y

el saldo serd vendido en remate a mayoristas ,
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