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INDICE, VOLUMEN I1

Proyectos Calificados Viables

(Ordenados en forma descendente por calificacién ponderada)

Acta 1.21

Proyecto 20010220, “Establecimiento de 56 Has de café organico para beneficiar a 40
productores en el Corregimiento de Portugal, Piedras y Fenicia, Municipio de Riofrio-
Valle”.

Acta 1.15

Proyecto 20010129, “Establecimiento de 920 hectareas de yuca para uso industrial
para beneficiar a 230 productores en cuatro nucleos de los municipios de San Juan de
Betulia, Corozal, Galeras y Sincelejo Departamento de Sucre”.

Acta 1.24
Proyecto 20010279, “Proyecto productivo de inversion y acomparniamiento para el
establecimiento de 333 hectadreas de cacao clonado en la region del Ariari”.

Acta 1.03
Proyecto 20010017, “Siembra y establecimiento de 270 hectareas de palma de aceite,
con destino a 27 pequerios productores del Municipio de Puerto Wilches”.

Acta1.16
Proyecto 20010131, “Proyecto productivo para el establecimiento de 120 hectareas de
arroz variedad Fedearroz”.

Acta 2.23
Proyecto 20010331, “Establecimiento de 150 hectdreas bajo sistemas silvopastoriles
para beneficiar 30 productores de leche en el municipio de Jardin, Antioquia’.

Acta 2.13

Proyecto 20010164, ‘“Asistencia para la generacion de empleo a través del
establecimiento de 100 hectdreas de cafia de azucar, para beneficiar 100 familias en
cuatro nucleos de los corregimientos de URE, PICA-PICA, Tierra Dentro y Puerto
Anchica. Como alternativa para la sustitucion de cultivos ilicitos en el Municipio de
Montelibano Departamento de Cordoba”.

Acta 1.07
Proyecto 20010047, “Aji picante una alternativa integral para pequerios agricultores,
soportada en el encadenamiento estratégico de cardcter regional”.

ctal.17
Proyecto 20010132, “Siembra de arroz Espinal Tolima”'.

\/ Acta 1.25

Proyecto 20010313, ‘“Establecimiento de 300 hectdreas de Palma de Aceite para
beneficiar 37 productores asentados en tres predios, conformando un nucleo en el
municipio de San Martin, departamento del Meta”.
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\/ Acta 1.20

Proyecto 20010189, “Fortalecimiento integral del proceso de produccion de cara y
panela en tres municipios del departamento del Cauca, como alternativa para
contribuir en el encadenamiento productivo de este renglon”.

Acta 3.28

Proyecto 20010274, “Establecimiento de 22 unidades de produccion por parte de la
asociacion de agricultores Los Padrinos en el Municipio de le Tambo Departamento
de Naririo”.

Acta 1.08

/Proyecto 20010068, “Establecimiento de 43 hectdreas en frutas y hortalizas para
abastecer el mercado municipal por parte de 40 mujeres localizadas en 12 veredas y
pertenecientes a la asociacion mujer rural de Montenegro Quindio”.

Acta 3.25
Proyecto 20010204, ‘“Establecimiento y dotacion de 100 nucleos familiares de
produccion tecnificada de cuyes, que benefician 100 familias afiliadas a la asociacion

agropecuaria y artesanal de mujeres indigenas del resguardo de Panace del Municipio
de Cumbal Narifio”.

Acta 3.24

Proyecto 20010203, ‘“Establecimiento y dotacion de 177 nucleos familiares de
produccion tecnificada de cuyes, que benefician 177 pequenos caficultores afiliados a
los grupos asociativos San José, La Esperanza, Fatima y Llano Grande de la Vereda el
Paramo Municipio de Taminango Narifio”.

Acta 2.05

Proyecto 20010048, “Fortalecimiento de la cadena productiva de frijol para 100
productores con 200 hectdreas de frijol en 24 veredas del municipio de Urrao
Antioquia”.

Acta 3.03
Proyecto 20010006, “Adecuacion de 205 has. para el establecimiento de un sistema
piscicola extensivo de Bocachico (Prochilodus magdalena reticulatus) para beneficiar
a 474 pescadores del Magdalena medio distribuidos en 5 nucleos de produccion en los
Municipios de Barrancabermeja (Santander) San Pablo, Morales y Rio Viejo sur de
Bolivar”.

Acta 3.09

Proyecto 20010050, “Establecimiento y manejo de 440 hectdreas, afio de maiz para
ensilaje 165 hectareas de maiz grano y 55 hectadreas silvopastoril como alternativa en
el aumento de la productividad de las explotaciones ganadera de carne y leche para
beneficiar a 110 productores distribuidos en 16 nucleos ubicados en los Municipios de
Paz de Ariporo Hato Corozal y Pore en el Departamento de Casanare”.

Acta 1.06

Proyecto 20010035, “Establecimiento de 4.500 hectareas de algodon para beneficiar a
130 agricultores-productores en cuatro nucleos regionales campesinos por Algarrobo
(Magdalena), EI Copey (Cesar), Bosconia (Cesar), y Valledupar (Cesar)”.






Acta 3.02

Proyecto 20010002, “Creacion de 200 microempresas familiares dedicadas a la
produccion de huevos criollos campesinos conformadas por los grupos de amistad
fomentados por el comité de cafeteros de la Provincia de Sumapaz del Departamento de
Cundinamarca y de la empresa que realice los procesos de aprovisionamiento de pies
de cria — alimentos para aves y venta de la produccion”.

Acta 2.24
Proyecto 20010332, “Establecimiento de 75 unidades productivas de bovinos tipo
leche para la cadena industrial de lacteos con 75 pequerios productores”.

Acta3.17

Proyecto 20010138, “Conformacion de una empresa productora de mojarra roja,
mediante el cultivo de 1.800 jaulas flotantes para la asociacion de productores
ASOPISPRADO (45 familias) en la represa de Prado, Departamento del Tolima”,

Acta 2.07
Proyecto 20010067, “Fomento de la ganaderia de leche para beneficiar 45
productores de las veredas del Suroccidente del municipio de Tame, departamento de
Arauca’.

Acta 2.02

Proyecto 20010019, “Siembra y establecimiento de 4.000 hectdreas de yuca industrial;
para el beneficio de 400 familias en 4 nucleos conformados por 10 municipios: nucleo
No. 1 Valledupar, nucleo No. 2 La Paz, San Diego, nucleo No. 3 Becerril, nucleo No. 4
Pailitas, Chimichagua — Departamento del Cesar”.

Acta 2.20
Proyecto 20010310, “Apoyo a la produccion de 1.034 hectdreas de frijol arbustivo
para beneficiar a 517 productores en el municipio de Villanueva”.
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Acta de evaluacién colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 1.16

En la ciudad de Bogota, en la sede del IICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de
febrero de 2002, se finalizo6 la evaluacion colegiada interdisciplinaria del Grupo Uno, del proyecto
No0.20010131, con el titulo: Proyecto productivo para el establecimiento de 120 hectdreas de
arroz variedad Fedearroz El proyecto se calificé6 como:

Viable

El proyecto ademas de viable es factible financieramente, haciendo la salvedad que no utilizaron
la metodologia convencional de analisis financiero, pero los indicadores a nivel del productor son
satisfactorios.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan
en los anexos correspondientes.

Firmantes del acta:

Edgar Martinez, Ph. D. WW%

Area Técnica y Ambiental

Jaime Isaza, Ph. D. \) \/\/\ ')/?/

Area Comercial, Técnica,

Organizacion Social y Empresarial < S [({
Juan Lépez, M. Sc. i

Area Financiera y Economica

Hiriam Tobén, M. Sc. %{/zz@[@é@

Area Técnica y Ambiental

Jaime Castillo, M. Sc.
Area de Organizacion Social y
Empresarial, y Extension Agricola Q
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
NUMERO DE GRUPO: UNO
CODIGO: 20010131
PUNTAJ UNTAJE
COMPONENTE Y DESCRIPTOR M AXIM: P:OY;CJTO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 2
1.2 FICHA RESUMEN 5 3
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 20
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 85
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 85%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 130
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 87%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 320
COMPONENTE AMBIENTAL % 91%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION - 0
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 20
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 20
TOTAL 70
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 70%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 20
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 50
TOTAL 110
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 73%
7. FINANCIERO 140
% 93%
PUNTAJE FASE UNO 855
| % 86%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010131
PUNTAJE | PUNTAJE .
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 250[83%
SOSTENIBILIDAD 400 400]100%
|ReENTABILIDAD 1 300 300}100%
PUNTAJE FASE DOS 950]95%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
VALOR PONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 855 599 | viABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 950 285 | ViABLE

CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

El Resumen Ejecutivo debe mejorarse en el
sentido que presente una sintesis completa y
adecuada en todos los componentes del proyecto.

1.2 FICHA RESUMEN

La Ficha Resumen fue elaborada dentro de un
formato diferente y debe diligenciarse por
completo.

1.3 OBJETIVOS

Los objetivos se encuentran debidamente
concebidos y son alcanzables con la estrategia
propuesta.

1.4 ANTECEDENTES

Debe ajustarse a la informacién requerida. En
otras partes del documento se incluye informacién
sobre antecedentes que deberia figurar aqui.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Los documentos relacionados son abundantes y
dan buen respaldo al proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se comercializara arroz paddy, el cual es llevado a
los molinos para obtener arroz blanco para
consumo humano. El mercado esta regulado por
normas de calidad que consideran aspectos fisicos,
como contenido de humedad, porcentaje de
impurezas, granos partidos, decoloraciones, etc.
Aspectos tenidos en cuenta en el proyecto.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

El arroz paddy se empaca en la finca y se lleva
directamente al molino de FEDEARROZ, en
Campoalegre, que cuenta con una capacidad
instalada para el procesamiento de 2200 ton y
tiene 36 bodegas de secamiento con capacidad de
10 ton cada una. Ademas existe un contrato para
procesamiento, empaque y distribucidn en los
mercados de algunas ciudades del pais.

La participacion del productor inicamente esta
dada por la relacién de compraventa del arroz
paddy. Deberia negociarse su participacion en el
proceso agroindustrial que genera mayor valor
agregado.

2.3 GARANTIAS DE

FEDEARROZ, compraré 840 ton de arroz paddy
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COMERCIALIZACION por cosecha y durante el tiempo de duracién del
presente proyecto. El precio de compra ser4
certificado por la Bolsa Nacional Agropecuaria. Se
adjuntan documentos de compromiso.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | El proyecto se llevara a cabo en la vereda el
PROYECTO Rincén, del municipio de Campoalegre,

Departamento del Huila. Se sembrara un area de
120 ha. distribuidas entre 20 productores, para un
total de 840 ton por semestre.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA La regién presenta buenas condiciones para la
produccién de arroz. En las épocas criticas de falta
de agua, entre julio y septiembre, se utiliza el
sistema de riego disponible. La humedad relativa
del 67% puede ser un factor que determine menor
incidencia de enfermedades y alta poblacioén de
insectos plagas.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION En general hay dos aspectos de impacto ambiental
negativo del cultivo de arroz: el deterioro de los
suelos y el uso de plaguicidas quimicos para el
control de plagas y enfermedades. Acciones
preventivas y mitigadoras pueden evitar las
afectaciones.

3.4 INDICES TECNICOS El proyecto presenta indices con base en el
promedio de produccidn local y de acuerdo a la
experiencia regional. Estos son razonables y por
consiguiente obtenibles sin mayores exigencias.

La variedad FEDEARROZ50 asegura buenos
rendimientos, de seis a siete toneladas por
hectarea, y bajo porcentaje de grano manchado.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES |Los aspectos agroindustriales estaran a cargo de
FEDEARROZ que compra el arroz paddy para su
transformacion, quien dispone de suficiente
capacidad instalada y experiencia en el manejo del
proceso.
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COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y La aplicacién de fertilizantes, por ejemplo, se
MITIGACION soporta en un anélisis de suelos y en esta direccién
seria importante establecer dosis econdmicas

rentables.

Deberian citarse las metodologias de labranza que
se van a utilizar en el proyecto, con el fin de
interiorizar, entre técnicos y productores, la
necesidad de cambio del actual sistema intenso de
preparacion del suelo.

Se recomienda precisar las medidas de prevencién
y mitigacion requeridas.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL Se muestra un plan de trabajo que es coherente
con la estrategia propuesta.

Debe explicitarse la participacion real de los
beneficiarios desde la elaboracién misma del

proyecto.
5.2 COMPROMISOS Los compromisos estdn debidamente distribuidos
INSTITUCIONALES y definidos entre las entidades
PUBLICOS Y PRIVADOS ASOSEBASTOPOL y FEDEARROZ.

Todos los compromisos estdn debidamente
respaldados por las directivas de las dos

) instituciones.
5.3 ACOMPANAMIENTO Se plantes el acompafiamiento de
EMPRESARIAL ASOSEBASTOPOL y de FEDEARROZ, en

forma directa y sistematica.

COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios son 20 pequefios productores de
BENEFICIARIOS €scasos recursos econémicos, que cultivan arroz

en parcelas individuales, que en conjunto,
alcanzan 120 hectareas.

Un 70% de la poblacién objetivo tiene ingresos




Digitized by GOOSIQ



Proyecto 20010131, Proyecto productivo para el establecimiento de 120 hectdreas de arroz variedad

Fedearroz.

7de9

familiares que oscilan entre 1 y 2 salarios
minimos. Estan asociados a ASOSEBASTOPOL.
Esta asociacion concibié la idea y conté con el
acompaiiamiento técnico de FEDEARROZ para
estructurar la propuesta de proyecto.

El 90% de los asociados utiliza riego y asistencia
técnica. Se obtienen dos cosechas de arroz al afio
que son vendidas a la agroindustria local.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

En el componente organizacional se describen
aspectos relacionados con la creacién y
funcionamiento de SEBASTOPOL, que es la
asociacion que garantiza la ejecucién del proyecto
y el cumplimiento de los compromisos de los
productores frente al crédito, asistencia técnica y
prenda sobre cultivo.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto generara empleo, se garantizara la
siembra de 120 ha de arroz y se reducira el éxodo
de campesinos hacia las ciudades.

Se pondran en practica, técnicas para conservar el
suelo y el agua. Se elevaran los ingresos de los
productores y se generaran aportes para el
fortalecimiento de la asociacién de productores.

Los productores no participan en los procesos de
comercializacién, transformacion y mercadeo de
productos elaborados, donde se generan los
mayores valores agregados, por esto se le castigd
en la calificacién en 30 puntos. Situacién que
podria entra a negociar la asociacién para
conseguir mayores beneficios para los
productores.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

El Proyecto tiene un costo total de $345'169.572
que seria financiado asi: $138'067.829 (40%)por
el FIP; $207'101.743 crédito de FEDEARROZ,
por seis meses a 2.5% de interés mensual vencido.
Este interés se considera alto y se recomienda que
la asociacidn trate de renegociar con
FEDEARROZ.

Existe aval de la Federacidn para el
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financiamiento y garantias de asistencia técnica y
comercializacidn.

Presenta un patrén de costos inicamente para un
ciclo productivo; sin embargo suministra un flujo
de caja para seis ciclos, lo que significa que los
ciclos del 2 - 6 no tienen respaldo de un patrén de
costos. Se recomienda adjuntar los patrones de
costos para los ciclos faltantes.

El Proponente proyecté los costos e ingresos,
utilidad y rentabilidad simple del primer ciclo, con
base a un incremento del 5% de los costos €
ingresos.

Con base en este flujo de fondos, fueron
calculados los siguientes indicadores: utilidad por
hectérea, utilidad total y rentabilidad simple.

Se resalta el hecho que en este proyecto se tuvo en
cuenta la capitalizacién del fondo de la empresa
comunitaria con un aporte del 15% de las
utilidades de cada ciclo y una reserva del 15%
para alimentar el capital de trabajo, lo cual
garantiza mantener el capital semilla. Este
proceder deberia el FIP exigirlo a todos los
proyectos que sometan a su consideracion, pues es
una medida efectiva para garantizar el
financiamiento del proyecto durante toda su vida
util.

Aunque los calculos de indicadores financieros y
la metodologia utilizada difieren de los
indicadores y la metodologia convencional, se
considera que permite conocer la bondad del
Proyecto desde el punto de vista financiero.

Si el FIP no esta de acuerdo con la metodologia
utilizada por el Proponente se le deberia
recomendar que utilice la metodologia
convencional con sus correspondientes
indicadores (TIR, VPN, B/C), con la tasa social de
descuento del 12%.
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COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS

DEL GRUPO EVALUADOR:

PARTICIPACION

La participacion esta garantizada a través de la
asociacion ASOSEBASTOPOL, quien le ha
brindado la oportunidad de participar activamente
en el proceso, tanto en la fase de elaboracién del
proyecto como en la ejecucién del mismo.

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es evidente, desde los diferentes
aspectos fundamentales del proyecto: en lo social,
el hecho de tener una organizacién ya establecida;
en lo ambiental, estdn incluidos los costos y las
estrategias de prevencion y mitigacion; y en lo
economico, se destinan reservas para el fondo de
capitalizacion para el manejo de los procesos
productivos y la proteccion del capital semilla, lo
cual asegura el éxito del proyecto en el tiempo.

RENTABILIDAD

Los calculos realizados con base en la informacién
disponible y determinan la posibilidad de generar
3.4 SMMLYV por familia durante la vida util del
proyecto.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto ademas de viable es factible financieramente, haciendo la salvedad que no utilizaron
la metodologia convencional de anélisis financiero, pero los indicadores a nivel del productor

son satisfactorios.
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Acta de evaluacion colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 2.23

En la ciudad de Bogotd, en la sede del IICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de
febrero de 2002, se finaliz6 la evaluacién colegiada interdisciplinaria del Grupo Dos, del proyecto
No. 20010331, con el titulo: Establecimiento de 150 hectdreas bajo sistemas silvopastoriles para
beneficiar 30 productores de leche en el municipio de Jardin, Antioquia. El proyecto se calificé
como:

Viable

La viabilidad del proyecto se soporta en la correspondencia de todos sus componentes y en
especial por el acompafiamiento de las instrucciones regionales tales como UMATA, COLESA Y
CORANTIOQUIA. La ubicacion del proyecto, el conocimiento tecnoldgico de los beneficiarios y
el apoyo directo de la asociacién de ganaderos de Jardin, propicia un buen desarrollo y
sostenibilidad del proyecto en el corto y mediano plazo.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan
en los anexos correspondientes.

Firmantes del acta:

Jairo Velasquez, Ph. D.

C/ 4
77
Area Comercial, T écnica, / Y /
Financiera y Econémica j @ L\

Alberto Alvarez, M. Sc.
Area Tecnica, Ambiental,
Financiera y Economica

Jorge Le6n Pérez, M. Sc.
Area Ambiental, Financiera, Econémica y
Organizacion Social y Empresarial

Blanca Sanchez, M. Sc. % ”/(/(/f

Area Financiera, Econémica y

Organizacion Social y Empresarial ’ /rlu LOZ/Q
Qarlos Flor, M. Sc. Qf_dg
Area Técnica _/

A} N
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| Calificacion colegiada interdisciplinaria

. [NOMERG OE GRUPO : .
t [copico : 20010331
COMPONENTE Y DESCRIPTOR j’&a"; P';UONYLA(;"I'EO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 100 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 35
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 145 VIABLE
I COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 97%
3.1 LOCALIZACION Y TAMARO DEL PROYECTO 50 30
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 60
I 3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
| |34 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 290 VIABLE
COMPONENTE AMBIENTAL % 83%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION - 0 VIABLE

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 30
TOTAL 90 VIABLE
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 90%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS . 40 21
|6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 23
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 47
TOTAL 91 VIABLE
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 61%
7. FINANCIERO 140 VIABLE
% 93%
PUNTAJE FASE UNO 856 VIABLE
| % 86%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.
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Calificacion colegiada interdisciplinaria
CODIGO: I 20010331
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ':’&;": OP:T"ETQ‘I’)% %
' |PARTICIPACION 300 300}100%
" [sosTENIBILIDAD 400 350§88%
. |RENTABILIDAD - 300 300]100%
PUNTAJE FASE DOS 950/95%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 856 599 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 950 285 | viaBLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 884
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada
COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO Coherencia y vision general del proyecto;
’ adecuada.
1.2 FICHA RESUMEN Hay coherencia entre la ficha y el proyecto.
1.3 OBJETIVOS Esta adecuadamente presentados ya que se tiene

coherencia: entre los objetivos del proyecto con
los propuestos por la convocatoria; entre los
objetivos especificos contribuyen con el objetivo
general; entre las actividades programadas y
objetivos y entre los indicadores con sus
objetivos.

1.4 ANTECEDENTES Informacién productiva: El area del proyecto
tiene antecedentes en produccién lechera, en
pastos naturales y mejorados, en manejo de
ganado lechero, en volumenes bajos con
capacidad de carga bajo y posee ventajas
comparativas para éste tipo de proyecto como son
clima, suelos, agua y topografia adecuados que
con mayor tecnificacion silvopastoril y
organizacion empresarial pueden convertirse en
ventajas competitivas.

El 4rea disponible y los antecedentes hacen viable
la expansién del proyecto en condiciones de apoyo
similares.

El producto es ampliamente conocido en sus
caracteristicas en la region pues sus productores
han tenido contacto con empresas procesadoras de
leche que imponen condiciones de calidad muy
exigentes. Sin embargo todavia se comercia con
leche cruda.

La infraestructura productiva y de apoyo se puede
calificar de buena a regular pero mejorable bajo
las condiciones del proyecto. La infraestructura
de apoyo institucional es muy buena a través de la
UMATA, Secretaria de Agricultura, Cooperativa
de Caficultores de Andes, COLESA y
CORANTIOQUIA. A 40 Km. esta COLESA
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entidad proponente del proyecto, procesadora y
comercializadora. Existe amplio acceso a través
de distribuidores en el municipio y en Andes (gran
centro comercial y veterinario) a s6lo 12 Km.
Sociales: Con grandes deficiencias en desarrollo
humano y social, pues son altos los indices de
poblacién sin escolaridad en el area rural
especialmente.

El proyecto no especifica factores de desarrollo
como nivel de organizacidn social,
desplazamiento, tenencia de tierra, NBI,
disponibilidad de mano de obra que son necesarios
para la linea econdmica y social del proyecto.

Conflictos sociales: Zona de conflictos a nivel
promedio en el departamento. Fortalezas para
ejecutar el proyecto: La gran necesidad que tienen
los pequetios productores (1.637 familias) de
encontrar un sustituto competitivo para el cultivo
de café que actualmente tiene una situacion critica
en el municipio.

Limitantes sociales: El bajo nivel de escolaridad
que puede limitar algunas acciones de desarrollo
regional . Antecedentes econémicos. Ingresos:
Un deterioro en el nivel de ingresos del productor
cafetero en general especialmente en los ultimos
afios. Antecedentes institucionales: La zona del
proyecto tiene amplia cobertura institucional tanto
estatal como privada.

Antecedentes ambientales: Suelos, se indica uso
inadecuado en los tltimos afios, debido
especialmente al cambio tecnoldgico del cultivo
del café que eliminé la cobertura arbdrea
provocandose impacto por erosion. La ganaderia
también ha erosionado suelos por sobre pastoreo,
erosion en suelos pendientes, coberturas débiles
radicularmente. Fertilizacién: Impacto por
fertilizantes quimicos para cultivos, especialmente
café. No hay desarrollo significativo de la
fertilizacidn orgéanica, excepto casos individuales.
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Agua. Cuencas y micro cuencas deforestadas y
contaminadas por excrementos humanos y
animales y residuos lixiviados de agroquimicos.
Lo anterior ha ocasionado: baja productividad,
peligrosos desplazamientos de suelo,
contaminacién de aguas y deterioro de fauna y

flora. :
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL Los estudios que respaldan el proyecto son
PROYECTO suficientes y adecuados.
COMPONENTE COMERCIAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
2.1CARACTERISTICAS DEL Estan definidas con claridad las caracteristicas del
PRODUCTO producto (leche fresca). Se deben complementar

con las caracteristicas delos productos
secundarios, como: calidad y la presentacién
final de carne vacuna (animales de descarte o
reemplazo), animales doble propdsito y de cria.

2.2 CANALES DE Los programas de mejoramiento y competitividad
COMERCIALIZACION de la cadena de lacteos que adelanta la Secretaria
de Agricultura de Antioquia han provisto a los
municipios del suroeste de tanques de
enfriamiento. El proyecto mejorara el ingreso del
productor por efecto de la bonificacion por
calidad, que se ofrece, hasta de $80/litro a los
asociados y de $10 a no asociados. El costo del
transporte de la finca del productor al acopio en el
tanque de enfriamiento, lo asume el productor;
COLESA (municipio de Hispania) a 40 Km.; no
hay informacién sobre los valores.

2.3 GARANTIAS DE COLESA, cooperativa lechera del suroeste de
COMERCIALIZACION Antioquia, impulsa este tipo de proyecto, entre sus
asociados, con el fin de incrementar volumen de
procesamiento de leche que actualmente solo es
del 25% de su capacidad instalada; por lo tanto la
comercializacion esta garantizada

COMPONENTE TECNI~CO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL |La localizacidn del proyecto esta bien definida.
PROYECTO No hay informacion, ni criterios disponible que

permita establecer caracteristicas de tamafio
minimo vy su incidencia técnica, econémica y
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social para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA Clima: tanto la altura sobre nivel del mar 1750
msnm, la temperatura promedio (19°C) y la
precipitaciéon 2000-3000 mms, ofrecen
posibilidades de desarrollo técnico para el
proyecto.

Suelos: La alta fertilidad de la unidad Chinchina,
su capacidad buena de detencién de humedad son
adecuados para el proyecto. Su limitante esta en
existen areas con pendiente entre 50 y 75% que
s6lo permitiran pisoteo de ganado bajo
restricciones de peso y pasto para evitar los
actuales movimientos de masas que ya son
notorios en algunas de las veredas del proyecto.

Hidrografia: Microcuenca que van a la Cuenca
San Juan; proveen de agua suficiente y de calidad
buena. Sin embargo, requieren manejos adecuados
en las riveras y para eliminar deterioro por dafio
del ganado.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION La tecnologia del proyecto si corresponde a las
condiciones sociecondmicas y a la cultura lechera
de la region. Sin embargo debe estudiarse la
posibilidad de otras especies arbéreas maderables.

Existe una tecnologia confiable y competitiva para
resolver los problemas de control fitosanitaria en
pastos y arboles para garantizar la sostenibilidad
del proyecto, asi mismo en sanidad animal se
tienen la normas técnicas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos.

La tecnologia propuesta ha demostrado que en
condiciones normales incrementa factores
productivos (productividad, costos, produccién),
que mejoran la competitividad del producto de
leche/ camne.

La tecnologia propuesta no muestra restricciones
de uso por los productores, es accesible, conocida
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y se poseen para todos los componentes (arboles,
pasto, y animales).

La produccién del proyecto sera comprada por una
entidad cooperativa (COLESA), sin embargo, los
picos y déficit de produccién del proyecto no son
contemplados en el proyecto. Siendo este factor
un elemento de incertidumbre del proyecto, la
participacion de COLESA y las condiciones en la
zona para el productor permite que este tenga
acceso al mercado de insumos (Andes,
Jardin.......Medellin). En cuanto a los servicios de
produccién como transporte y asesoria son
adecuados en la zona y sus precios en rangos
razonables.

3.4 INDICES TECNICOS Los indices técnicos son adecuados para la
tecnologia del proyecto, los valores correctos y se
considera factibles y alcanzables por los
productores.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES Existen agroindustrias que utilizara la leche
producida por el proyecto. El aspecto carnico no
tiene agroindustria en la zona.

La agroindustria de la leche dara valor agregado
que beneficiara a los socios de COLESA, algunos
de los cuales pertenecen al proyecto.

COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y Axn reconociendo los beneficios generales que
MITIGACION produce un proyecto silvopastoril en el ambiente,

es necesario puntualizar el impacto negativo que

genera.

a) En la fase de establecimiento de pastos y

arboles y especificamente en la actividades

siguientes:

- En el control de vegetacidn existente
interactian negativamente con la forma y
habitat actuales y cadenas alimentarias. Sin
embargo, es indispensable esta actividad para
el establecimiento de las parcelas
silvopastoriles.

- En la preparacién del terreno (mecanizada)
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interactian negativamente con el suelo
modificando su condiciones fisicas y quimicas
y solucionando el aire con particulas y gases.
Cuando esta preparacion se efectlia en suelos
pendientes puede alterar la estabilidad del
suelo y provocar erosion. Interactiia ademas
con el paisaje modificandolo.

Las medidas de mitigacion son dificiles de
implementar pues la labranza con bueyes no
modifica en mucho el impacto sobre el suelo y
si sobre el aire, la labranza con herramienta
manual es lenta y no trae beneficios
significativos en el suelo. La mas indicada
medida de mitigacidn sera la propuesta en el
proyecto: labranza minima para el pasto y
plateo para la siembra de arboles.

b) En la fase productiva:

- Control de maleza: cuando se hace con
productos quimicos puede interactuar con el
suelo, el aire y perjudicar cultivos vecinos. La
medida de mitigacion mas recomendable es
incrementar lo maximo posible el control
mediante guadafia o manual.

- Controles fitosanitarios: Es la actividad més
impactante a nivel de aire y agua, de fauna y
microfauna, de olores y salubridad para
animales y humanos. Las medidas de
mitigacién, mas recomendables son:
calibracion adecuada de equipos, control
bioldgico con: bacterias, hongos y/o parasitos
para controles limitados. Por lo tanto, es una
metodologia completa de mitigacion de
impacto por controles fitosanitarias la que
debe emprenderse con el acompafiamiento de
las entidades como UMATA, Cooperativa de
caficultores.

- Pisoteo: es una actividad que interactua con el
suelo y €l pasto en forma o incidencia lenta
pero de amplia duracidén y gran impacto a
nivel de la estructura del suelo, ocasionando
indirectamente en suelos pendientes remocion
de la capa orgénica del suelo y la consecuente
erosion severa, debido en parte a la remocion
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fisica por el casco del animal agravada por la
erosion hidrica incrementada por la pérdida de
infiltracién.

Las medidas de mitigacion, son pastos con
fortaleza radicular lo cual esté previsto en el
proyecto y restricciones de uso para animales
pesados, ademas de practicas como evitar el
sobre pastoreo y remocion periddica del pasto,
operacion costosa, pues debe hacerse con
maquinaria o bueyes.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El proyecto sera administrado por ASOGAJA
(constituida en diciembre del 2000), los asociados,
es decir, los beneficiarios del proyecto tienen voz
y voto en la asamblea general de asociados. Se
presenta la propuesta clara para el seguimiento del
proyecto.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES
PUBLICOS Y PRIVADOS

El proyecto tiene amplio apoyo institucional
garantizado, puesto que esta dentro de los
programas de la Secretaria de Agricultura de
Antioquia, entidad que apoya decididamente a
COLESA, entidad proponente del proyecto.
Ademas, la UMATA del municipio de Jardin, ha
apoyado la asociacion de los ganaderos desde sus
inicios.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

El programa de acompaiiamiento socioempresarial
es coherente en cuanto a los componentes del
proyecto y metodologias. Se sugiere orientar el
acompafiamiento técnico, particularmente en el
uso de agroquimicos que sea selectivo y bajo
supervision de profesionales. Se deben revisar los
costos del acompafiamiento

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Esta de acuerdo con los términos de la
BENEFICIARIOS convocatoria, pues el proyecto contempla 27

pequetios productores (menos de 40 hectareas y
menos de 6 animales) y tres medianos (100
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hectareas y 60 animales).

Con calculos del proyecto (la inversién de
establecimiento se difiri6 a seis afios, y se tom6 un
promedio del valor de la produccién de los seis
afios), se tiene que este les genera unos ingresos
adicionales de 13.7 millones que es superior a tres
salarios minimos anuales. Sin embargo al estimar
el tamafio de la unidad se definié un rango que
diera un ingreso entre uno y tres salario minimos
legales, la diferencia puede explicarse porque en
este calculo se supone una liquidacién de la
empresa entonces entra el valor de salvamento
como ingreso.

No se tiene informacidn si la familia del
beneficiario tendria tiempo suficiente para atender
las necesidades adicionales del proyecto en cuanto
a mano de obra o emplearia recursos de la zona y
si en esta existen personas desempleadas para
suplir la demanda.

De acuerdo con la informacidn del proyecto se
dispone del recurso tierra y se busca recuperar
algunas dreas usadas, que tienen bajos niveles de
productividad. La capacidad de ejecucién por
capacitacion, experiencia y disponibilidad de
otros recursos para garantizar el éxito del
proyecto, se considera que son satisfactorias.

La unidad de produccién seleccionada para el
proyecto parece adecuada en cuanto al tamafio de
acuerdo con a los anélisis hechos de generacion de
ingresos. Por otra parte un objetivo de caréacter
social general es que el proyecto pretende dar
garantias de mayor sostenibilidad en el uso de los
recursos naturales y mejores productividades. La
unidad de produccién promedia es de 5 hectéreas
y 10 animales. Se siembran un promedio de 356
arboles por hectarea.

6.2 COMPROMISOS DE LOS Se considera satisfactorio este concepto en la
BENEFICIARIOS medida que los productores estan organizados a
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través de una cooperativa que sera la ejecutora del
proyecto y todos estuvieron de acuerdo con lo
objetivos programados. De donde se acepta el
compromiso manifestado por la organizacion que
los representa. La seleccion fue voluntaria y
trasparente entre los asociados de la Cooperativa y
se identificaron aquellos que tenian mas
posibilidades de implementar con éxito los
objetivos del proyecto, en la medida que estan en
un proceso de cambio y apoyados por las
Secretaria de Agricultura, el municipio y otras
organizaciones departamentales. Como socios de
la cooperativa ejecutora se considera que tendran
participacion activa en el proceso de direccion de
la ejecucion ademas que se propone darle mas
capacitacion en aspectos organizacionales para
que su participacién sea mas efectiva.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto programa una mejora sustancial en las
condiciones econémicas de los beneficiarios como
se puede inferir del incremento de los ingresos.

Considerando que se trata de una actividad
permanente y que se trata de animales, garantiza
una estabilidad del proyecto por mas de cinco
afios, se puede presumir que el proyecto tendria un
aspecto dinamico de la regién manteniéndose los
objetivos en el largo plazo. Por otra parte, es
conveniente que el proyecto establezca una accién
que permita visualizar la permanencia del
proyecto después su inversién y como se
promoveria el desarrollo futuro.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Con el flujo de efectivo se calcula el VPN de
225.000.000 y TIR de 54%, para un periodo de
analisis de seis afios.

El proyecto arroja la generacion de 2.1 salarios
minimos anuales. La composicidn de la solicitud
al FIP esta de acuerdo con las normas
establecidas. El flujo de caja es completo y
permite visualizar la participacidn de los aportes
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de los beneficiarios, los créditos vigentes y el
aporte solicitado al FIP.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO EVALUADOR: '

PARTICIPACION

De acuerdo con lo planteado en el proyecto se ve
un interés manifiesto en la comunidad por los
beneficios logrados en otros proyectos anteriores
y donde éste es una continuacion en el desarrollo
de sus empresas. Considerando que todos estan
ligados por la Cooperativa ejecutora y que han
participado de los objetivos planteados en el
proyecto se considera que ha sido apropiado por
los beneficiarios del mismo y que estos tienen
sentido de pertenencia con la organizacion la
Cooperativa lleva mas de un afio trabajando con
la comunidad y ha logrado impactos positivos
durante este periodo de tiempo lo cual ha tendido
a fortalecerla. Por otra parte con el apoyo que se
da en los recurso de acompafiamiento se
considera que habré socios mas capacitados, que
estaran mas dispuestos a participar en el
desarrollo de la empresa y que los mayores
ingresos y niveles de produccién permitiran
crecer la empresa y por lo tanto fortalecerla mas.

SOSTENIBILIDAD

La asociacion de ganaderos de Jardin, entidad
que apoya a los beneficiarios del proyecto, ha
demostrado la capacidad integradora con los
productores en proyectos anteriores (Tanque
enfriamiento); base para acopio de la leche
producida por el actual proyecto.

La produccién basica (Leche cruda), la
transformacion primaria (enfriamiento y acopio)
y COLESA (proceso final) y comercializacién
crean una cadena completa de la leche y sus
derivados en la region.

El estudio financiero y los antecedentes del
proyecto silvopastoriles permiten esperar una
consolidacién empresarial de los beneficiarios,
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siempre y cuando el acompaiiamiento en la
capacitacion socio-empresarial se cumpla en
forma adecuada y con la duracion requerida.

Equilibrio ambiental: El proyecto muestra
impactos ambientales positivos significativos,
pero debido a condiciones de desarrollo
tecnolégico no atribuible al proyecto, también
ocasiona impactos negativos en los controles
sanitarios (animal, vegetal), dificiles de evitar

Condiciones de cambio econdémico y social:
Indudablemente mejorara las condiciones
econdmicas de los productores cafeteros de las
zonas marginales frias y creard impacto social
positivo en su fase de acompaiiamiento socio-
empresarial.

Posibilidad de replicacion: El proyecto puede
rectificarse, siempre y cuando las condiciones
sociales y agroldgicos sean similares. El gran
limitante seria la comercializacion de leche.

Riesgos del proyecto: esta sometido a los riesgos
normales de los proyectos pecuarios, tales como
precios no remunerativos del producto (leche y
carne).

Por 1ltimo el proyecto muestra amplia
concordancia con el plan de ordenamiento
territorial de Jardin y con las politicas
ambientales y de desarrollo del departamento y
la nacion.

RENTABILIDAD Este proyecto presenta una rentabilidad atractiva
dentro de las opciones de la inversion economia
colombiana. Se recomienda crear un fondo
rotatorio que dé proyeccion y permanencia a los
objetivos planteados y permita un mayor
desarrollo de los beneficiarios en el futuro. El
proyecto genera un ingreso de 2.5 salarios
minimos al afio.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD
El proyecto es viable. La viabilidad del proyecto se soporta en la correspondencia de todos sus
componentes y en especial por el acompaiiamiento de las instrucciones regionales tales como
UMATA, COLESA Y CORANTIOQUIA. La ubicacién del proyecto, el conocimiento
tecnoldgico de los beneficiarios y el apoyo directo de la asociacion de ganaderos de Jardin,
propicia un buen desarrollo y sostenibilidad del proyecto en el corto y mediano plazo.
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Acta de evaluacion colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 2.13

En la ciudad de Bogot4, en la sede del ICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de febrero de
2002, se finaliz6 la evaluacion colegiada interdisciplinaria del Grupo Dos, del proyecto No.
20010164, con el titulo: Asistencia para la generacion de empleo a través del establecimiento de
100 hectdreas de caria de azucar, para beneficiar 100 familias en cuatro nucleos de los
corregimientos de URE, PICA-PICA, Tierra Dentro y Puerto Anchica. Como alternativa para la
sustitucion de cultivos ilicitos en el Municipio de Montelibano Departamento de Cordoba. El
proyecto se calificé como:

Viable

Es un proyecto con altos patrones tecnoldgicos, del cual se beneficia una poblacion altamente
necesitada y con principios de organizacion.

Con el propésito de mejorar la eficiencia de la ejecucion del proyecto se sugiere:

a) Ajustar la cuantia solicitada al FIP que es del orden del 59%.

b) Presentar un cronograma detallado de trabajo, que permita construir los flujos y los costos de
inversion en produccion y agroindustria puesto que estan para un solo periodo mientras que el
acompaiiamiento esta para tres afios.

c) Ajustar los indices técnicos.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan en
los anexos correspondientes.

Firmantes del acta:

Jairo Velasquez, Ph. D.
Area Comercial, Técnica,
Financiera y Economica

Alberto Alvarez, M. Sc.
Area Técnica, Ambiental, ' /4
Financiera y Economica

Jorge Leo6n Pérez, M. Sc.
Area Ambiental, Financiera, Econémica y
Organizacion Social y Empresarial
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Blanca Sanchez, M. Sc.
Area Financiera, Economica y
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Carlos Flor, M. Sc.

Area Técnica
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4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION - 0
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
INUMERO DE GRUPO DOS
CODIGO : 20010164
PUNTAJE PUNTAJE
_ COMPONENTE Y DESCRIPTOR WAXIMO PR%YE‘::JTO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 4
TOTAL 94
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 94%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 150
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 150
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 350
COMPONENTE AMBIENTAL % 100%

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 32
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 24
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 71
TOTAL 127
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 85%
7. FINANCIERO 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 911

91%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
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20010164

PUNTAJE |  PUNTAJE
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
[PARTICIPACION ' 300 267|89%
SOSTENIBILIDAD 400 350]88%
RENTABILIDAD 300 200]67%
PUNTAJE FASE DOS 817|s2%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
VALOR PONDERADO .
PUNTAJE FASE 1 (70%) 911 638 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 817 245 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 883

VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada
COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO En lo general es claro que buscan sustituir cultivos

de coca, generar empleo productivo y estable,
para evitar que la gente siga talando bosque y
sembrando coca. Hay 4000 Has de coca. El
producto esta claramente definido. Panela San
Jorge para mercados de Bolivar, Sucre, Cérdoba y
bajo Cauca, en 3 afios.

Hay estrategias y tacticas bien definidas para:
1.El producto: Calidad y empaque.

2.El precio: Precios por debajo del 8% de
competencia.

3.Promocién: Publicidad.

4 Distribucion: Rapidez entrega-telemercadeo.
En el componente técnico: Buena localizacién y
tamafio, por nuimero de Has, nimero de
productores, numero de trapiches, produccién/Ha.
Hay buena propuesta de los componentes
organizacional, econdmico y social.

1.2 FICHA RESUMEN Bien el objeto del proyecto.

Bien definidos: Productos (panela, cachaza).

Bien definidos nimero de beneficiarios, Has.

Cuatro nucleos bien precisados.

Valor total: $1.133.510.000

Costo por Ha=1.133.510.000 = 11.335.100
100 Ha

Estos costos son altos, debido a la inclusion de

trapiches.

1.3 OBJETIVOS Bien el objetivo general, aunque esté dirigido a
generacion de empleo, como prioridad uno,
cuando el objetivo podria ser “Establecer 100 ha
de cafia de azucar para producir panela y generar
empleos.

Objetivos especificos. Muy bien establecidos:
Establecer 100 has de cafia; sustituir 100 Ha
cultivos ilicitos; obtener panela con
especificaciones. Los indicadores corresponden a
los objetivos.
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1.4 ANTECEDENTES

Excelente descripcion de los sistemas
tradicionales de produccidén de panela, desde la
hornilla, el caballo y la paila, pasando por los
molinos de fuerza animal, reconociendo que hasta
ahora los adelantos tecnolégicos para producir
panela son nulos. Muy buena informacién sobre la
problematica social y econdmica: conflicto
armado, tala de bosques, siembra de cultivos
ilicitos.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Se contraté a una autoridad nacional en el manejo
de cafia y panela (Don Cedulfo) y esta parte hay
que mirarla con prudencia. Debe buscarse un
apoyo técnico nacional que revise las
recomendaciones de don Cedulfo, como
recomendaciéon minima.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

- 12.1CARACTERISTICAS DEL

Es claro, completo, orientado a exigencias de

PRODUCTO mercado.
2.2 CANALES DE Presenta la estructura completa con los diferentes
COMERCIALIZACION agentes y margenes.
2.3 GARANTIAS DE Son completas.
COMERCIALIZACION
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Excelente distribucion por nucleos, veredas,
nimero de hectareas, nimero de productores,
produccioén en toneladas de panela. Produccién
por cada uno de los nucleos.

Muy buenos los estimativos de produccién de
panela para la variedad RD 7511 (193 ton
cafia/Ha), le bajan un 25% (=145 ton. cafia/Ha; 18
ton. Panela).

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Muy buena informacién. Excelente presentacion
para fisiografia, temperatura, pluviosidad,
humedad relativa, brillo solar, PH, geomorfologia.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Muy buenas y “especificas para el proyecto”.

3.4 INDICES TECNICOS

Muy Buenos

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Muy Buenos.
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COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y La tecnologia aplicada en el proyecto permite un

MITIGACION manejo ambiental sin impacto negativo.

La evaluacién ambiental, sélo se realizara para al
Proceso Productivo Bésico (Cafia) y no para el
Proceso de Transformacion (Panela), pues el
Aporte FIP asi lo contempla.

Aun cuando el Balance Ambiental no contempla
conflictos ambientales notorios, la programacién
de actividades dentro del proceso productivo
causan interacciones impactantes asi:

e Adecuacioén de Tierra.
En esta actividad se contempla la construccién de
caminos que pueden causar interacciones con el
suelo y el agua superficial si no se cumplen
condiciones adicionales como cunetas (donde se
requiera) mantenidas bajo una programacioén
definida y trinchos 6 similares que disminuyan la
velocidad del agua superficial en sitios con
pendiente para mitigar la erosién hidrica en época
de invierno.

e Preparacion del suelo.

Quema de rastrojos. Esta actividad causa impacto
especialmente en el aire al contaminarlo con gases
y particulas sélidas. Cuando a pesar de lo anterior
los productores consideren necesario realizarla, se
debe mitigar su impacto utilizando lo mas réapido
posible las cenizas resultantes para evitar la
dispersion de las particulas sdlidas en el aire. De
ser posible, debe evitarse o crear combustiones
lentas (con restriccion de oxigeno) para producir
carbén vegetal con posterior uso energético.
Deben los asesores técnicos procurar la ensefianza
de este proceso o de los otros que produzca la
biodegradacion o transformacion de la biomasa
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del rastrojo sin tanto impacto ambiental en el aire.

* Rastrillada: Accidn impactadora del suelo al
producir una pulverizacién que modifica su
estructura natural. El impacto aumenta en relacion
directa al contenido de arcilla de los suelos.

* Accién mitigadora. Los asesores técnicos deben
analizar lo siguiente:

La necesidad real de rastrillar todo el terreno o
so6lo las franjas de plantacidon de cafia, reduciendo
el ancho efectivo del rastrillo.

Que las franjas rastrilladas se hagan en curvas de
nivel en terrenos pendientes.

* Fertilizacion. Se hara con fertilizantes quimicos.
Aun cuando el proyecto contempla que se deben
supeditar la cantidad y tipo a los analisis de
suelos, el proyecto propone un promedio de Kg/
Ha afio, que causara impacto al suelo en un
mediano y largo plazo, especialmente en su accién
microbiana y bioquimica.

* Accién mitigadora. En las actuales
circunstancias de desarrollo tecnolédgico es poco
viable proponer aciones mitigadoras del tipo de la
fertilizacion organica, que logren alcanzar en el
corto plazo los mismos niveles de productividad y
costos de produccion que los obtenidos con la
fertilizacion quimica. Ante esta situacion, los
técnicos asesores deben estudiar a fondo la
posibilidad de producir a<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>