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Indice Volumen III
Proyectos Viables Condicionados

Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pégina
Creaci6n de un proyecto productivo par
1 duccioén de C
2001-0228 Taacfira(:le;c::e:ilia:te :ér::igrslgdues ;a::;::i: ’ 782 C P(r:oduct:fs de Risarald )
~— |intensiva y de cultivo planificado. are d almRis glgs saralda a3
Presentado por Productores de Carne ¢l isaraida
Angus del Risaralda.
Establecimiento y mantenimiento de 500
hectareas orgénicas de cacao clonado con
sombrio transitorio de platano y sombrio
2001-0231 |[permanente de guayaba para beneficiar a 774 Cacao Asoproban Magdalena 2 6al?
224 pequeiios productores de la zona norte
del departamento del Magdalena.
Presentado por Asoproban.
Establecimiento de 100 hectareas de Centro de
. Desarrollo
morera para beneficiar a 330 productores P .
, Tecnoldgico de
en dos micleos de los departamentos de Sericultura Caldas,
2001-0063 |Caldas, Risaralda y Valle del Cauca. 769 Moréra CDTS UT v la Risaralda y 2 18a27
Presentado por el Centro de Desarrollo Federaci 6);1 Valle del Cauca.
Tecnolégico de Sericultura CDTS UT y la .
y . . Colombiana de
Federacién Colombiana de Sericultores. .
Sericultores
Fomento de productos hortofruticolas para
beneficiar a 1.000 productores de la zona
fria de los municipios de Guaitarilla . .
’ Hortofru .
2001-0079 [Imues, Iles, Tangua, Yacuanquer, Sapuyes,| 757 ortofruti) - Consorcio Nariiio 2 28 a 37
. cola Agrosur
Contadero y Ospina, del departamento de
Narifio. Presentado por Consorcio
Agrosur.
Establecimiento de 160 proyectos
ganaderos para igual numero de
productores en cuatro micleos de los Fundacién El Ar 2 18 2 46
2001-0170 municipios de Arauquita, Saravena y Tame 743 Ganado Alcaraban auca a
en el departamento de Arauca. Presentado
por la Fundacién El Alcaraban.
Establecimiento de 9 médulos de
explotacién de bifalos para beneficiar a Fondo
900 productores cn 9 municipios del 741 Bifalos | Ganadero de Santander 2 47a53
2001-0124 Magdalena Medio Santandereano. Santander
Presentado por el Fondo Ganadero de
Santander.
Vinculacion laboral de 80 mujeres
campesinas cabeza de familia mediante el
establecimiento y produccion de 80 Fundacién _
2001-0258 |galpones cuyiculas en 5 corregimientos del| 738 Cuyes Narifio 2000 Narifio 2 54263
municipio de Tuquerres, del departamento
de Narifio. Presentado por la Fundacién
Narifio 2000.
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Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pégina
Establecimiento de 40.000 m2 de cultivo
de tomate larga vida bajo cubierta para

2001-0143 |beneficiar a 20 unidades de productores 725 Tomate Asprocal Boyacé 2 64a73
asociados a asprocal en la provincia de :
Lengupa. Presentado por Asprocal.
Mejoramiento tecnolégico para el manejo
integral de ganaderia lechera con el fin de
beneficiar a 557 familias indigenas Incora
integrantes de la Federacién de Empresas Regional .

20010128 | o - arias y Asociaciones 719 | Leche N ag o Narifio 2 74 a 80
Agropecuarias del municipio de Cumbal, Putumayo
departamento de Narifio. Presentado por el
Incora Regional Narifio-Putumayo.
Montaje de granjas porcicolas con pie de
cria de 10 hembras y un reproductor para
beneficio de 25 productores en 4 nticleos . Coreducacién Tolima

2001-0230 |en los Municipios de Honda y Falan en el 712 | Porcicola L Y 2 81a90

. . Ltda. Cundinamarca
Tolima, Guaduas en Cundinamarca y la
Dorada en Cundinamarca. Presentado por
Coreducacion Ltda.
Establecimiento de 600 hectareas de mora
g . - . Magdalena,
/ para beneficiar 867 familias en los Federacién Cesar, Tolima,

2001-0264 |departamentos de: Magdalena, Cesar, 705 | Mora | Neciomalde |y i del Cauca,| 2 91298
Tolima, Valle del Cauca, Caldasy Cafeteros de Caldas y
Risaralda. Presentado por la Federacién Colombia Risaralda
Nacional de Cafeteros de Colombia. ’
Fomento y recuperacion del cultivo del ;:: ;:’ 22:1;3:;
caucho en la zona de influencia del rio sy

2001-0021 |[C28uan, departamento del Caquets. 703 | Caucho |Cultivadoresde|  Caquets 2 |99a107
Presentado por la Asociacion de Caucho del
Refoerestadores y Cultivadores de Caucho Caquets,
del Caqueta, Asoheca. Asoheca
Establecimiento de 6 unidades de
produccion de tilapia roja en jaulas Amsurc
flotantes para beneficiar a 120 familias del Tilapia | Asociacién de

2001-0015 |embalse Salvajina municipio de Morales, 671 roja | Municipios del Cauca 2 108a117
departamento del Cauca.Presentado por Sur del Cauca
Amsurc, Asociacién de Municipios del Sur
del Cauca.
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Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| P#gina
Establecimiento de 1.000 hectireas de
caucho natural con 100 pequefios Procaucho S.
productores de los municipios de A.yla
Cantagallo, San pablo y Santa Rosa del Asociacién

2001-0194 sur, del dep ento de Bolivar. 671 Caucho civil por la Paz Bolivar 2 118a 126
Presentado por Procaucho S. A. y la de Colombia,
Asociacién civil por la Paz de Colombia, ASOCIPAZ
ASOCIPAZ.
Establecimiento de un proyecto piscicola
de autoconsumo y comercializacién
regional de 15 hectéreas de espejo de agua
de tres asociaciones de pequeiios ..

2001-0171 |productores de los Municipios de 669 | Piscicola | FuRdaci6nEl | AraucayNorte | ) |7 136

Alcaraban de Santander

Saravena, Fortul, Toledo en los
departamentos de Arauca y Norte
Santander. Presentado por Fundacién El
Alcaraban.
Establecimiento de 6.5 hectireas de tomate
en invernadero para beneficiar 60 familias
organizadas en 4 micleos de produccion Amsurc
con cubrimiento de 12 veredas del Asociaciéon de

2001-0016 municipio de Morales, departamento del 663 | Tomate Municipios del Cauca 2 1372149
Cauca. Presentado por Amsurc, Sur del Cauca
Asociacion de Municipios del Sur del
Cauca.
Renovacién y mejoramiento de la
produccién de coco en 9 nicleos

2001-0090 |productivos en la costa norte del municipio| 655 Coco Amisuan Nariiio 2 150a 160

de Tumaco, Narifio. Presentado por
Amisuan.
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royecto 20010228. Creacidn de una granja para la produccion tecnificada, crianza, el procesamiento y la -

ymercializacion de carne agnus.

Calificacidn colegiada interdisciplinaria por componentes

JMERO DE GRUPO DOS
)DIGO 20010228
: e 1L 7
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ':‘&:’: P'; ov?c’fo
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
{ RESUMEN EJECUTIVO 5 5
2 FICHA RESUMEN 5 5
3 OBJETIVOS 50 45
¢ ANTECEDENTES 30 30
5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 5
| TOTAL 90
| COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 90%
{ CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 35
z CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 60
} GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 30
TOTAL 125
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 83%
[LOCALIZAGION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 40
CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
TECNICAS DE PRODUCCION 150 130
INDICES TECNICOS 40 30
ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30
TOTAL 300

COMPONENTE AMBIENTAL

%

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

B -

.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

86%

TA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
ICOMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 20
COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 20
ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 30
TOTAL 70

COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 70%
CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 24
COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 18
IMPACTO DEL PROYECTO 80 48
TOTAL 90

COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 60%

FINANCIERO 150 120
% 80%

UNTAJE FASE UNO 795

80%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE CON
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royecto 20U 10228. Creacion de una granja para la produccion tecnificada, crianza, el procesamiento y la - .
ymercializacion de carne agnus.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

)DIGO: | 20010228
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ':‘ :Xl‘:‘": :aUTNETNHm% %
\RTICIPACION 300 200[67%
YSTENIBILIDAD 400 300§75%
INTABILIDAD 300 250§83%
UNTAJE FASE DOS 750175%
’ VIABLE
STA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
VIABLE
CONDICION
UNTAJE FASE 1 (70%) 795 557 |a0o
UNTAJE FASE 2 (30%) 750 225 | VIABLE

ALIFICACION FINAL DEL PROYECTO

VIABLE CONDICIONADO

|
|
|
{
\

|
|
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Proyecto 20010228. Creacion de una granja para la produccion tecnificada, crianza, el
procesamiento y la comercializacion de carne angus.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Esta bien presentado.

1.2 FICHA RESUMEN

Es suficiente.

1.3 OBJETIVOS

Estan coherentes y claros.

1.4 ANTECEDENTES

Tiene buena presentacion de los antecedentes.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Es necesario complementar.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Es una definicidn clara.
Seria interesante agregarle cuadros de
rendimientos.

2.2 CANALES DE Son los apropiados para este tipo de productos, de
COMERCIALIZACION acuerdo a precios y niveles de calidad, ya es un
camino conocido con Cadenalco.
2.3 GARANTIAS DE Es dificil de obtener este compromiso de las
COMERCIALIZACION cadenas de supermercados, pero la garantia de
estar Asobrangus es suficiente.
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Se requiere mejor informacion sobre la
microlocalizacion.

El anélisis del tamafio con cultivos esta bien, 10
empleos, 60 hectareas.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Esta bien

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Esta bien presentado, el bloque dedicado a
agricultura.

El bloque de cebas intensivas, parece escaso en las
capacidades de ciertos equipos, como planta
eléctrica, bombas, etc.

Se requiere revisar el componente, un (1) macho
para 100 vacas, aunque se piense en inseminacién
Se recomienda aclara el componente tierra para
200 animales.

3.4 INDICES TECNICOS

Es conveniente complementar con mas detalles de
produccién de came y leche.

Es un proyecto de feet lot recogido en sistemas de
produccidn intensivas, el plan requerido se debe
mejorar en el texto.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Es suficiente.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

Los proyectos de feet lot son muy cuestionados en
el mundo ambiental actual por la gran
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Proyecto 20010228. Creacion de una granja para la produccién tecnificada, crianza, el
procesamiento y la comercializacion de carne angus.

concentracién de animales, que genera problemas
de tipo sanitario.

El plan ambiental requerido se recomienda.
reformularlo en el proyecto y se debe elaborar con
mucho detalle y logrando las respectivas
autorizaciones de los organismos encargados.

Es una alerta para este proyecto.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tiene un esquema de redes organizacionales con
responsables en cada ciclo y con tendencia a ser
costosa para el proyecto, aunque esté bien
organizada y con buena descripcion.

Propone una sociedad de tipo comandita simple
integrada por productores y operadores de ganado. |
Busca tener tierras propias pues un componente
importante del proyecto es el drea para siembra de
pastos. ' ‘

52COMPROMISOS
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

El responsable del proyecto es la asociacién de
carne angus de Risaralda y el respaldo de
Asobrangus de Colombia

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

Se requiere una mayor definicién de
responsabilidades en la formacion empresarial del
proyecto.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Estén caracterizados los beneficiarios aunque seria
BENEFICIARIOS conveniente mayor informacién sobre los
beneficiarios totales del proyecto.

6.2 COMPROMISOS DE LOS Es escaso el compromiso que los beneficiarios

BENEFICIARIOS como fuente de empleo y trabajo tienen en el
proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO El impacto del proyecto a escala beneficiario
requiere mayor informacién, pues con la existente
su impacto es muy precario.

COMPONENTE FINANCIERO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Primer parto: 18 meses

Ganancia peso: 511 gr.

Peso sacrifico: 450 kilos

Intervalo entre partos: 390 dias

Consumo alimentos: 3.5 % de su peso
Nivel de carga por hectarea :5.47 animales
Produccién mes: 12 animales

Inversion total: $503.9 millones

Solicitud FIP: $201.6 millones

Inversiones revisadas componente produccion
$268.9 millones.

Realidad inversién FIP: $107.6 millones
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Proyecto 20010228. Creacion de una granja para la produccion tecngf' icada, crianza, el
procesamiento y la comercializacion de carne angus.

Inversién FIP por beneficiario: $5.4 millones

| o1 [wo2 [wos [wos [aos [aos
INVERSION (MILLONES) 5009 0 [ 0 ] [}
VENTAS (MLLONES) 1786 | 20 | 223 | 314 | 420
FLLUO DE PRODUCCIONMILLONES) 5080 | 439 37 29 | 54 &2
(COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 1416 1350 | 1308 1204 120
(COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION %6 07 3 708 704
| VALOR VENTA KILO ANMAL 207 2271 | 2400 | 208 | 2800
# EMPLEOS MANO DE CBRA “ 15 5 15 1%
# DE EMPLECS- UTILIDAD 0 0 [] “ 2
COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP
PARTICIPACION La comunidad se beneficia y participa poco, los

beneficiarios son socios de una empresa y el
promotor es Asobrangus de Risaralda.

SOSTENIBILIDAD El proyecto esta disefiado pensando en la cadena

de la carne, ayuda a la creacién de un nicleo
empresarial y un polo genético regional.

Es un proyecto que se puede reproducir en otras
regiones, estd dentro de posibilidades de cambio
de la cultura del café, pero requiere atencién muy
especial al problema ambiental.

RENTABILIDAD Genera 15 empleos directos operativos y de 4 a 15

por flujo de utilidades o sea 1.2 salarios por
beneficiario.

Es un proyecto con altos costos de administracién.
La TIR es del 31%

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Viable condicionado, las principales observaciones son:

1.

S

Presentar plan de manejo que contemple la disposicién final de desechos. Requiere un
estudio muy detallado para el proceso de confinamiento de animales y el tratamiento
ambiental y econémico posterior.

Definir con claridad en el tiempo, la vinculacién y participacion real en el proyecto de
los beneficiarios FIP como aporte de capital y trabajo.

La asistencia técnica amerita revision de costos, pues aparentemente es costosa.

El periodo improductivo es casi de tres afios, estudiar alternativas para mejorar flujo de
caja de estos afios.

Mejorar informacién de micro localizacion, es bésico en el impacto ambiental.

Es un proyecto interesante como impacto en la cadena carnica y de impacto favorable en

- la regién cafetera por la generacion de empleo y conservacion de suelos.
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Proyecto 20010231. Establecimiento y mantenimiento de 500 hectdreas orgdnicas de cacao clonado con
sombrio transitorio de pldtano y sombrio permanente de guayaba para beneficiar a 224 pequefios
productores de la zona norte del departamento del Magdalena.

.

Calificacidn, colegiada interdisciplinaria por componentes

‘NUMERO DE GRUPO DOS
‘CODIGO 20010231
~PUNTAJE |
COMPONENTE Y DESCRIPTOR M PROYEGTO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 3
1.2 FICHA RESUMEN 5 3
1.3 OBJETIVOS 50 40
1.4 ANTECEDENTES 30 20
11.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 5
| TOTAL 71
| COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 71%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 35
ﬁ.a GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 15
TOTAL 20
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 60%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYEGTO 50 40
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 130
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 320
COMPONENTE AMBIENTAL % 91%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION 0
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 15
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 15
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
_ TOTAL 70
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 70%
B.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 25
B.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 20
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 115
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 77%
7. FINANCIERO 140
% 93%
PUNTAJE FASE UNO . 806
| % 81%
OTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
L PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Proyecto 20010231. Establecimiento y mantenimiento de 500 hectdreas orgdnicas de cacao clonado con sombrio o
transitorio de pldtano y sombrio permanente de guayaba para beneficiar a 224 pequefios productores de la zona norte del
departamento del Magdalena.

 Calificacidn colegiada interdisciplinaria por componentes = -~

CODIGO: ' . | 20010231
PUNTAJE |  PUNTAJE
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 200]67%
SOSTENIBILIDAD 400 300}75%
RENTABILIDAD 300 200]67%
PUNTAJE FASE DOS 700}70%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
VALOR | ponpERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 806 564 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 700 210 |viABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO _
VIABLE CONDICIONADO
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Proyecto 20010231. Establecimiento y mantenimiento de 500 hectdreas orgdnicas de cacao
clonado con sombrio transitorio de platano y sombrio permanente de guayaba para beneficiar
a 224 pequerios productores de la zona norte del departamento del Magdalena.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Se recomienda detallar los componentes
organizacional, ambiental, institucional. El
financiero esta muy someramente tratado.

1.2 FICHA RESUMEN

Recoge adecuadamente la informacién presentada
en el documento a excepcién de que el valor total

del proyecto no representa la suma de los distintos
rubros que componen los recursos.

1.3 OBJETIVOS

El objetivo general y los especificos estan
correctamente relacionados. Muestran correlacién
con los componentes del proyecto y con las
actividades programadas. Es dudoso el objetivo de
alcanzar produccién orgéanica y certificacién de la
misma, dada la magnitud del proyecto, aun mas,
tratindose de beneficiarios de bajo nivel
educativo. Se sugiere no insistir en este esquema
desde un principio sino irlo construyendo a
medida que los agricultores se amoldan al mismo.

1.4 ANTECEDENTES

Se describen las caracteristicas de la zona con
condiciones ambientales propias para la
produccién de cacao, platano y guayaba. Fue una
region préspera con 4.500 hectareas de cacao de
las cuales solo quedan 350 debido a factores
adversos de mal manejo y enfermedades. La
region se encuentra en una situacién caética de
pobreza, carece de educacién y fuentes de empleo
que urgen el desarrollo de planes productivos.
Otras explotaciones de banano y café también se
encuentran en decadencia debido a diversos
factores, especialmente orden piblico. Como
antecedente institucional se menciona la existencia

de ASOPROBAN.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Los estudios listados en el documento son todos
de caracter técnico y dan un buen respaldo al
proyecto especialmente en lo que se refiere al
cacao. Seria apropiado respaldar el proyecto con
informaci6n sobre otras experiencias, en el sentido
de usar la guayaba como sombrio permanente.
También seria conveniente incluir los estudios de
donde se tomaron los datos socioeconémicos
expuestos en los antecedentes.
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Proyecto 20010231. Establecimiento y mantenimiento de 500 hectdreas organicas de cacao
clonado con sombrio transitorio de pldtano y sombrio permanente de guayaba para beneficiar
a 224 pequerios productores de la zona norte del departamento del Magdalena.

COMPONENTE COMERCIAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
2.1 CARACTERISTICAS DEL Se hace una descripcién de los tres productos a
PRODUCTO comercializar: cacao, platano y guayaba. Para

efectos del proyecto, se considera suficiente.

2.2CANALES DE COMERCIALIZACION | La descripcién de los canales de comercializacién
y la estrategia es escasa. Indica la estrategia pero
no la caracteriza. Se recomienda mencionar los
costos de comercializacién y participacion de los
beneficiarios en la estructura propuesta.

2.3 GARANTIAS DE Industrias Espiritu Santo uinicamente muestra
COMERCIALIZACION interés en la compra de la guayaba pero sin
compromiso. Ademads, hace referencia a la compra
de la produccién de 50 hectdreas. DAABON
condiciona la compra de cacao a la existencia de
certificados de produccién orgénica. GUINEOS
(Asociacion de Productores de Banano de la Zona
Bananera del Magdalena) ofrece apoyo logistico y
comercializacién de banano no organico. Es decir,
no existen garantias propiamente dichas. Se deben
mencionar los flujos de compra, formas de pago,
sitios de entrega, etc. Las condiciones de
certificacién hacen inestable la comercializacion.
Se recomienda averiguar la capacidad de compra
de Espiritu Santo y cotejarla con la produccién de
guayaba del proyecto. Si no hay capacidad de
absorcion, seria conveniente disminuir la siembra
de guayaba y presentar otra alternativa. También
se debe desistir del programa ecoldgico desde el
primer afio y mas bien irlo construyendo. En este
caso se deben hacer contactos con las compaiiias
de chocolate para vender produccién no organica.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL  |La localizacién y distribucién de grupos hace
PROYECTO factible y manejable el desarrollo del proyecto.

Los volumenes de produccion se calculan con
niveles muy altos, los que se consiguen sélo con
una aplicacion de tecnologia muy esmerada, lo
cual es dudoso en este grupo. Se sugiere trabajar
con niveles mas bajos.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA La descripcién de la zona donde se llevara a cabo
el proyecto indica que retne los requenmlentos
para los cultivos del proyecto.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION La descripcion de la tecnologia es suficiente y
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Proyecto 20010231. Establecimiento y mantenimiento de 500 hectdreas orgdnicas de cacao

clonado con sombrio transitorio de pldtano y sombrio permanente de guayaba para beneficiar

a 224 pequefios productores de la zona norte del departamento del Magdalena.

corresponde a técnicas muy conocidas. Lo
importante es contar con una asistencia técnica
muy constante y tener cuidado de no alterar la
caracteristica de la agricultura orgénica. La
tecnologia de utilizar la guayaba como sombrio
permanente no cuenta con ningun respaldo de
tecnologias ya usadas en este arreglo y es riesgoso
implementarla dada la magnitud del proyecto. No
se menciona lo concerniente a costos.

3.4 INDICES TECNICOS

Los indices expuestos son suficientes para poder
medir los progresos del proyecto.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Todo se refiere a manejo de poscosecha ya que
ninguno de los productos se transforma en la
finca.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

1. Componente Ambiental
- Balance Ambiental.
El proyecto determina las condiciones
biofisicas de las dos regiones geograficas
donde se establecera el proyecto que
permiten determinar que no hay conflicto
ambiental grave, excepto en cuanto a que
dichas zonas tienen una alta humedad
relativa (80 — 81%), lo cual incentivaré las
enfermedades fungosas en el cacao. Los
demas factores establecen equilibrio
ambiental entre la oferta y la demanda
ambiental.
- Impactos Ambientales.
Al establecer las interacciones entre las
acciones del proyecto y los componentes o
elementos del medio se establecen los
siguientes impactos ambientales positivos
y negativos, asi:
= Preparacion del terreno. No es
impactante pues consiste en hoyado
espaciado segun la densidad de
siembra establecida en el proyecto,
tanto para el cacao como para el
platano y la guayaba.
= Siembra. Contempla acciones
mitigantes de impacto como son
siembra de plantas injertadas en -
clones seleccionados.

10
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El platano proviene de semillas
meristemaéticas libres de plagasy .
enfermedades, medida ésta que
disminuye la necesidad de controles
fitosanitarios.

El guayabo sera de semilla hibrida
certificada.

= Controles fitosanitarios. Sera un
control integral, se haran para todos
los cultivos practicas preventivas
de eliminacién de frutos y follaje
enfermos; esto, en las primeras
etapas de la enfermedad y précticas
curativas mediante controles
organicos. El proyecto no ofrece
detalles técnicos sobre los
principios activos a utilizar, el
método para hacerlo y el costo y
resultados esperados. Este aspecto
debe complementarse en el
proyecto.

s Fertilizacién. Se hara de acuerdo a
los requerimientos determinados
por los analisis de suelos utilizando
productos permitidos en la
agricultura organica. Es una
medida que produce un impacto
positivo en el suelo y las plantas,
ya que mejora la fauna microbiana
y la capacidad nutritiva del suelo,
potencializando la capacidad
genética de la planta. El proyecto
no contempla detalles técnicos ni
econémicos de los fertilizantes
organicos a utilizar. Es necesario
complementar este aspecto.

= El control de malezas sera manual
y localizada en la zona de plateo lo
cual es una accion mitigadora del
impacto al tallo y a las aguas.

En general, el proyecto es de
efectos ambientales favorables,
pues crea un sistema con
interacciones positivas con el suelo,
el agua, la flora, la fauna y el clima,
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a 224 pequerios productores de la zona norte del departamento del Magdalena.

recuperando un equilibrio natural
en la zona de cultivo.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere inicamente a la creacién de la futura
empresa asociativa y al cronograma de actividades
del proyecto. Se debe indicar si los beneficiarios
han estado involucrados en el esquema de
organizacién. Tampoco presenta pautas de
seguimiento y evaluacién. Se debe mencionar la
capacidad empresarial de ASOPROBAN para
manejar un proyecto de esta magnitud y del
respaldo organizacional para asistir al proyecto y
explicar en detalle como se compone el Comité
de Veeduria y como funciona en realidad.

5.2COMPROMISOS INSTITUCIONALES
PUBLICOS Y PRIVADOS

Se incluyen todos los compromisos firmados de
los responsables de las entidades acompatfiantes
del proyecto. Sin embargo, se refieren mas a
manifestaciones de buena voluntad més que a
verdaderos compromisos. Se sugiere concretar los
COMPromisos.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

El acompafiamiento socio empresarial muestra un
buen soporte al proyecto en todo lo relacionado
con asistencia técnica, capacitacién y
comercializacién. Se anexan compromisos de
acompafiamiento de ICA, SENA, Secretaria de
Desarrollo del Magdalena, Fedecacao, Fedecafé.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios corresponden a lo especificado
BENEFICIARIOS por el FIP, pues son pequefios productores

agricolas con bajos ingresos (menos de 1 smml),
alto desempleo sin servicios publicos y sin forma
de financiar los servicios de salud.

El 100% de los beneficiarios son propietarios y la
gran mayoria (84%) viven en la finca con un area
promedio de 3 Has / propiedad, con 2 personas en
promedio que trabajan en la finca. Es de anotar la
organizacién comunitaria que se estd generando
en comunidad, liderado por la cooperativa
ASOPROBAN que actuarad como apoyo al
proyecto.

Los anteriores factores contribuyen positivamente
a la ejecucion del proyecto; sin embargo, el bajo

12
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nivel de educacién puede contribuir
negativamente a la realizacién del proyecto en su
fase de capacitacion.

El area minima establecida por el proyecto es de
1.9 has para un ingreso de 1 smml y el area
maxima es de 5.6 has para un ingreso de 3 smml.
Considerando que el area promedia es de 2 has /
beneficiario, los ingresos proyectados seran
levemente superiores a 1 smml, valor bajo con
relacién a lo establecido por el FIP.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Demostrado por los usuarios del proyecto,
liderados por ASOPROBAN es garantia de
gjecucion del proyecto; este compromiso se ve
impulsado por la precaria situacién econémica de
los beneficiarios, que actualmente producen café y
banano con muy bajos ingresos.

El proceso de identificacion y seleccién de los
productores, no contienen detalles de las razones
que los impulsaron a cambiar de vocacién
agricola. Este aspecto merece un anélisis mas
profundo que establezca con claridad la verdadera
vocacion de los productores hacia el cultivo nuevo
y con exigencias técnicas muy altas y ademas,
determinar si la cooperativa ASOPROBAN tiene
la capacidad real de liderar este nuevo proceso,
esto es una alerta para el proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

- Econémico.
Es claro el impacto econémico, pues
permite pasar a los productores de unos
ingresos inestables y bajos a otros estables
aun cuando de bajo monto 1 smml para 2
ha de cultivo que es el promedio de area
del proyecto.

- Bienestar social.
Este impacto es importante en el proyecto,
pues permite estabilidad social que
actualmente es muy fragil y ha obligado a
la migracidn por falta de empleo. Crea
ademas un sentimiento de pertenencia a
sus tierras y su region debilitada en la
actualidad y por tltimo, beneficia la
autoestima al recibir capacitacién en temas
de desarrollo personal y asesoria técnica en
nuevos conocimientos técnicos y
ambientales.

13
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- Estabilidad familiar y social.
El mejoramiento de las condiciones econdmicas y
de desarrollo personal y el estimulo hacia nuevos
retos propuestos por el proyecto, son factores
estabilizantes de la familia y del grupo social en el
cual estén insertados los productores.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

1. Composicién del capital.
El proyecto tiene un valor total de 2.772 M$ y
estara compuesto asi:

- FIP 1.109 M$
40%

- Crédito Finagro 1.663 M$
Plazo 4 afios '

P. Gracia: 1 afio
Interés: 16% anual
Se debe aclarar la composicidn del capital
propuesta, pues en el mismo texto se propone que
adicional a lo anterior, los beneficiarios aporten
248 M$, lo cual incrementaria el valor total a
3.019 M$ y pasaria el aporte FIP al 36.73%.
2. Acompafiamiento.
Se presupuesta para los primeros 3 afios en
banano y 7 afios para cacao y guayaba, pero no
especifica las fuentes de financiacién, por
tanto no es posible determinar qué porcentaje
de los fondos FIP se utilizarn.
3. Egresos (Costos de produccion, Gastos,
Inversion).
Establece con claridad los elementos de costo
de cada uno de los 3 cultivos, tanto en la fase
de inversién como en la de mantenimiento y el
la productiva para un total de 8 afios.
4. Ingresos.
Son adecuadamente tabulados para los 3
cultivos durante 10 afios.
5. Establecen correctamente el flujo de Ingresos —
Egresos y los margenes (excedentes) para un
cultivo tipico (2 ha) durante 10 afios, en los cuales
se aprecia un ingreso familiar (margen de utilidad
+ jornales familiares) entre un minimo de 0.3
smml y 3.6 smml. Sin embargo, los flujos netos
superan en valor todos los afios al denominado -
margen de utilidad. Se considera mas correcto que

14
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los ingresos familiares se calculen con base en los
flujos y no en el margen de utilidad, lo cual daria
un ingreso familiar entre un minimo de 2.7 a 3.9
smml.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

El proyecto esta distribuido en diferentes zonas y
no es claro si existe un interés comunitario
unificado. Es obvio que existe interés en cada uno
de los niicleos dada la situacién socioeconémica
deprimida en que se encuentran. La participacién
de los beneficiarios en la formulacién del proyecto
no esta claramente expuesta en el documento.
Puede facilitar el arraigo de los productores a su
zona en un momento en que existe migracion
hacia centros urbanos por la falta de oportunidades
en la regién. Con la creacién de una organizacion
para el manejo del proyecto en el futuro se puede
pensar que se lograra el fortalecimiento de la
misma.

SOSTENIBILIDAD

Los componentes del proyecto estan realmente
integrados. La visién de cadena productiva no es
tenida en cuenta ya que dependen de tres
compradores, uno para cada producto (cacao,
platano, guayaba) quienes apenas han manifestado
intenciones de compra. Dada las caracteristicas del
arreglo propuesto se contribuye a un equilibrio
ambiental con el uso de tecnologias limpias. El
proyecto contribuye a la consolidacién empresarial
de los beneficiarios y al tener éxito se puede
convertir en polo de desarrollo en la regién. De ser
exitosa la experiencia, seria factible ser replicado
en otras regiones. No presenta mecanismos para
atenuar ciertos riesgos, como el de no conseguir
certificacién verde. Tampoco expone los
mecanismos para el caso de no lograr los créditos
solicitados. Es un proyecto muy local que no
presenta nexos con planes nacionales.

RENTABILIDAD

Textualmente el documento indica que “mediante
el proyecto, los beneficiarios podrén disfrutar de
mejores condiciones de vida al recibir un
incremento en sus ingresos en 1.6 smlva” El
arreglo propuesto da la oportunidad para que los
ingresos sean permanentes, Sin embargo, todo esto
queda supeditado a las garantias de venta que se

15
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obtengan, ya que en la actualidad no existen para
guayaba y platano, y para cacao depende de la
certificacion verde.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto tiene condiciones favorables que lo califican como viable, tales como:

1. Esté dirigido a una zona altamente deprimida con altos niveles de pobreza bajos indices de
educacidn y escasos servicios de bienestar en general, ademas de problemas de orden
publico, situacién que se podria mitigar con el desarrollo de un proyecto como el propuesto.
La zona propuesta es comprobadamente apta para los cultivos que se proponen.

El propésito a largo plazo es consolidar una agricultura orgéanica.

Los productos (cacao, platano, guayaba) tienen buen mercado.

El impacto ambiental que se obtiene al establecer el arreglo propuesto es favorable.

Cuenta con un buen acompafiamiento socioempresarial.

YEEES

Sin embargo, el proyecto es viable con condiciones por que al proponente le falta incluir
informacién en los siguientes detalles:

1. Hacer referencia a estudios que respalden el arreglo cacao - guayaba, especialmente desde el
punto de vista técnico.

2. Informar sobre los estudios socioeconémicos de donde se tomaron los datos para lo

concerniente a antecedentes.

Caracterizar la estrategia de comercializacién y definir sus costos.

4, Conseguir compromisos de compra para los tres productos en una forma mas confiable,
indicando cantidades, precios, forma de entrega, sitio de entrega, forma de pago, etc. Enel
caso de la guayaba estar seguros de la capacidad de compra del comprador y si no es segura,
disminuir la proporcién de la guayaba en el arreglo.

5. Presentar garantias de compra para el cacao cuando este no sea adquirido por el comprador
propuesto por no alcanzar calidad verde.

6. Revisar el calculo de niveles de produccién los que se consideran altos dado que se trata de
agricultores de bajo nivel educativo, muchos de ellos nuevos en los cultivos propuestos.
Tener presente que si se modifican estos niveles, los ingresos bajarian y habria que
compensar este déficit.

7. Describir todo lo que corresponde a la cooperativa ASOPROBAN especialmente para
mostrar que ésta entidad si esta en capacidad de manejar un proyecto de la magnitud del que
se propone.

8. Explicar por que s6lo se muestra en el documento una lista de 125 agricultores inscritos en
el proyecto para 250 hectareas, cuando todo esté calculado para 224 agricultores y 500
hectareas.

9. Incluir detalles técnicos y econdémicos de la fertilizacién organica.

10. Verificar que los salarios proyectados, que serén levemente superiores a un smml son
aprobados por el FIP.

11. Indicar que medidas especiales de capacitacién y acompafiamiento se tienen para los
agricultores que estin cambiando de cultivo y no tienen experiencia en los mismos, esto con
el fin de evitar desercién.

w
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12. Aclarar la composicién del capital que compone el costo total del proyecto, adicionando el
aporte de los beneficiarios.

13. Determinar el porcentaje de los aportes FIP en el acompafiamiento.

14. Modificar el célculo de ingresos basandolo en los flujos y no en los margenes de utilidad.

17
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Proyecto 20010063. Establecimiento de 100 hectdreas de morera para beneficiar a 330 productores en dos

niicleos de los departamentos de Caldas Risaralda y Valle

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO UNO
COoDIGO 20010063
PUNTAJE | PUNTAJE |
COMPONENTE Y DESCRIPTOR | ':“ &a": P'; ONYEA(;"IFO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 100
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 10
- TOTAL 100
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 67%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 150
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 350

COMPONENTE AMBIENTAL

%

. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

100%

B -

OTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
L PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 20
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 20
TOTAL 70
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 70%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 30
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 10
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 110
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 73%
7. FINANCIERO 150 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 820
| % 82%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Proyecto 20010063. Establecimiento de 100 hectdreas de morera para beneﬁciar a 330 productores en dos niicleos de los

departamentos de Caldas Risaralda y Valle

Calificacién colegiada interdisciplinaria por componentes =

CODIGO: | 20010063

CRITERIOS GENERALES DEL FIP mg- ol BUTE“ INmmEo %
PARTICIPACION 300 200§67%
SOSTENIBILIDAD 400 250]63%
RENTABILIDAD 300 200]67%
PUNTAJE FASE DOS 650]65%

VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO

PUNTAJE FASE 1 (70%) 820 574 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 650 195 | vIABLE

CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO

VIABLE CONDICIONADO
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Proyecto 20010063. Estableéimiento de 100 hectireas de morera para beneficiar 330
productores en dos nicleos en los departamentos de Risaralda, Caldas y Valle del Cauca.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Existe coherencia entre el resumen ejecutivo y la
informacién que contiene el proyecto. Presenta
una informacién completa acerca de los diferentes
componentes del mismo.

1.2 FICHA RESUMEN

Existe coherencia entre la informacidn de la ficha
resumen y el contenido del proyecto, pero persiste
la falta de informacién acerca de la fuente de
financiacién de los recursos adicionales necesarios
para la ejecucién del proyecto, segun el
presupuesto de costos e ingresos presentado al
final del mismo.

1.3 OBJETIVOS

Se observa correlacion entre los objetivos general
y especificos y las caracteristicas exigidas para los
proyectos de la segunda Convocatoria del FIP,
puesto que se busca generar empleo, mejorar el
desempeifio de la cadena productiva de la seda y
brindar ingresos permanentes adicionales a los
agricultores vinculados al proyecto.

Los indicadores propuestos, aunque muy sencillos,
permiten evaluar posteriormente el cumplimiento
de las metas establecidas.

1.4 ANTECEDENTES

PRODUCTIVOS: Se exponen en detalle las
diferentes etapas que ha superado el cultivo de la
morera y la industrializacién de la seda en
Colombia.

Se plantea la necesidad de incrementar las
siembras hasta llegar a las 300 hectéareas de
morera para que la cadena funcione en forma mas
eficiente.

Existe en la actualidad apoyo de diferentes
entidades a los productores de capullos y una
empresa que los procese para vender la seda. Se
comenta sobre la existencia de grupos de artesanas
en Risaralda y Cauca que elaboran prendas con la
seda, las cuales tienen mercado asegurado en el
exterior.

SOCIALES: Se recomienda anexar la informacién
completa sobre el particular, de forma que permita
establecer una linea base para posteriores .
evaluaciones sobre los progresos alcanzados con
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la ejecucion del proyecto.

ECONOMICOS: Con base en la experiencia
existente en la regidn al respecto, se presentan
algunos indices del empleo generado y de la
produccidn y los ingresos esperados con el
proyecto.

INSTITUCIONALES: Se explica en detalle el
interés que han demostrado en apoyar este
proyecto, entidades del orden nacional,
departamental y municipal, la empresa privada y

~ | atin las universidades de la region.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Se citan varios estudios recientes realizados por
entidades muy serias acerca de la situacién actual
y futura de la agroindustria de la seda en
Colombia, en la zona andina y en el mundo.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se insiste en el manejo cuidadoso de los capullos
y se presenta una informacién completa acerca de
las caracteristicas que debe tener el producto para
su comercializacién y como inciden ellas en el
precio del mismo.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

La Corporacién Centro de Desarrollo Tecnoldgico
de Sericultura- CDTS- es la entidad encargada de
operar el proceso de recibo, seleccion y
clasificacién del capullo fresco a los sericultores
con recursos del “Fondo de Cosechas” constituido
con $170 millones aportados por el FOREC y

$ 150 millones por el Municipio de Pereira.

No se explica con claridad como funciona el
proceso de compra, transformacién de los
capullos, venta de prendas confeccionadas y la
nueva capitalizacién del “Fondo de Cosechas”.

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

Se sugiere anexar las cartas de compromiso sobre
el particular, asi como una explicacion mas clara
al respecto.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Existe correspondencia entre las zonas escogidas
para realizar el proyecto y los componentes
técnicos, econdmicos y sociales del mismo.
Algunos municipios escogidos son los pioneros de
la industria de la seda en el pais, lo cual puede
influir en su éxito. ’
El tamafio del proyecto esta de acuerdo con las
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posibilidades actuales de crecimiento de la Cadena
de la Sericultura en el pais.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Se presenta una informacidn concisa, pero
suficiente sobre las condiciones biofisicas que
poseen las zonas escogidas en los siete municipios
del proyecto, que coinciden con los
requerimientos que tienen el cultivo de la morera
y la cria del gusano de seda en aspectos de clima y
suelos.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

La entidad promotora del proyecto presenta
informacion detallada y clara sobre las técnicas de
produccién que han dado mejor resultado en las
zonas tradicionales dedicadas al cultivo de la
morera. Plantean que este proyecto es de largo
plazo puesto que el cultivo puede durar mas de
diez afios con buena productividad, sin causar
impacto negativo en el medio ambiente. Insisten
en la importancia de la realizacién oportuna de las
tareas relacionadas con la cria del gusano y con la
cosecha oportuna de los capullos.

3.4 INDICES TECNICOS

El proyecto incluye un cronograma detallado de
las actividades de siembra y cosecha de los
cultivos de morera y varios indices acerca de la

- | produccién esperada de capullos de diferentes

calidades durante los tres primeros afios, con base
en la tecnologia aplicada.

3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

El proyecto explica en forma detallada todo el
proceso agroindustrial que deben sufrir los
capullos para llegar al devanado de ellos. Este
proceso lo realizara la empresa COKOSILK S.A.
en la ciudad de Pereira, la cual posee varios afios
de experiencia al respecto.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto es ambientalmente viable. En la
produccion de morera no se aplican insecticidas
quimicos. Las enfermedades se controlan
mediante labores culturales de poda, propias del
cultivo, con las cuales se manejan las condiciones
de microclima, como temperatura, humedad y
luminosidad.

La morera es un cultivo de ciclo largo, con una
duracién promedio en Colombia de 15 afios. Esta
caracteristica y su sistema radicular, protegen al
suelo de la erosién y mantienen el equilibrio de las
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interacciones del suelo.
La morera es una alternativa adecuada para
sustituir cultivos ilicitos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el nivel primario de la organizacién se
recomienda anexar una clara informacién sobre
como estan organizados los 400 campesinos
vinculados actualmente al cultivo de la morera en
los diferentes departamentos, y como participaron
en la preparacién del proyecto.

En el nivel secundario, se recomienda anexar
informacidn clara acerca de las organizaciones
existentes de los 320 artesanos dedicados a
transformar los capullos en seda cruda, hilos y
prendas en los Departamentos de Risaralda y
Cauca.

Se explica como opera la empresa industrial
COKOSILK S.A. en el procesamiento de los
capullos.

En el nivel Terciario, la empresa promotora seré la
encargada de facilitarle a los productores la
semilla de morera y los gusanos de tercera edad, y
de ejecutar y coordinar los servicios de
capacitacion y asistencia técnica.

5.2 COMPROMISOS Las Gobernaciones de los tres departamentos y las
INSTITUCIONALES Alcaldias de todos los municipios vinculados al
PUBLICOS Y PRIVADOS proyecto se comprometieron por escrito con la

entidad promotora de brindarle apoyo logistico al
proyecto por medio de las Secretarias de
Agricultura y de las UMATA.
Incluir partidas en el presupuesto de 2002 para el
proyecto y promocionarlo entre los campesinos de
cada region.

5.3 ACOMPANAMIENTO En las instalaciones del Centro de Desarrollo

EMPRESARIAL Tecnoldgico de la Sericultura- CDTS- se

capacitan los agricultores para el manejo de la
empresa, de los cultivos y la cria del gusano para
asegurar la buena calidad de los capullos
producidos. Ademas, continia brindando
asistencia técnica y transferencia de tecnologia en
las seis zonas de trabajo. En el componente
financiero del proyecto se tiene presupuestado un
costo de $295 millones para este acompafiamiento.
Se solicita que el proponente aclare la fuente de
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recursos con los cuales financiara dicho costo
dado que excede los parametros establecidos por
el FIP para el efecto.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS

El grupo objetivo estd conformado por 330
productores; de ellos, algunos pertenecen a la
organizacion que avala el proyecto. Tienen, en
promedio, entre 3 — 5 hectareas de tierra y
destinaran, 0.3 hectareas por usuario, para el
desarrollo del proyecto. Se cuenta con mano de
obra disponible en cada familia, que esta
compuesta por 4 — 5 individuos, quienes viven en
sus fincas y requieren trabajo para satisfacer sus
necesidades basicas. Sin embargo, no esta
identificada el 4rea sembrada de morera para cada
beneficiario.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

La formulacién del proyecto se hizo entre la
Corporacién Centro de Desarrollo Tecnol6gico de
Sericultura ~-CDTS- y la Federacién Nacional de
Sericultores de Colombia -FECOLSE- que agrupa
a algunos de los productores de seda. Los usuarios
participantes atin no han sido seleccionados. Este
proceso se hara con la participacién de
gobernaciones, alcaldias y UMATA. Los
beneficiarios, representados en FECOLSE, se
comprometen con el proyecto a aportar tierra,
mano de obra, insumos para el cultivo y crias para
obtener el capullo de seda. CDTS dara asistencia
técnica y proporcionaré semilla de morera e
insumos necesarios para iniciar el proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

Se destaca la participacion interinstitucional de
diferentes entidades, como gobernaciones,
alcaldias, UMATA, comités de cafeteros,
universidades y centros de investigacién.

Se integra a la familia campesina mediante el
trabajo. Se genera un salario minimo mensual por
cada 0.3 hectareas, con la siembra de 300
hectareas se generaran 900 empleos rurales
directos.

Se solicita que el proponente aclare la informacién
que tiene acerca de que la cadena de la sericultura
genera 2.200 empleos directos en el campo y en'la
ciudad.
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COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Costo total del proyecto $ 1.224°727.000, que
serian financiados asi: $ 473°241.000 (38.6%) por
el FIP, $ 32°686.000 (2.7%) por el CDTS y
usuarios $ 718°800.000 (58.7%).

El formato 08 fue diligenciado en forma
inadecuada, por ejemplo, en cuanto a costos
solamente se presentan los unitarios de tres items:
mano de obra, equipos y semillas para el primer
afio.

Otra informacién diligenciada son los costos de
acompaiiamiento para asistencia técnica y
administracién, no incluye costos para
organizacién socio empresarial.

Se deberian anexar los datos de precios. Con esta
informacién es imposible montar un flujo de
fondos.

En anexo aparece una informacién sobre costos de
instalacion, operacidn, ventas, utilidades, TIR,
B/C e ingresos familiares, anual y mensual. Es
curioso que ésta informacidn esté referida a una
unidad de explotacion de una hectérea (con caseta
para pequefio productor, mediano y comercial) y
de otra parte presenta la misma informacién para
una unidad productiva de 0.2 hectéreas (sin
caseta). Esta informaci6n no tiene nada que ver
con el proyecto, ya que éste es para 100 hectareas,
con unidades productivas de 0.33 hectareas por
beneficiario; por consiguiente los resultados
obtenidos no merecen ninguna consideracién por
que no corresponden al proyecto.

En conclusiodn, es indispensable que el proponente
del proyecto estructure los flujos de fondos de
acuerdo a las caracteristicas de los beneficiarios
del proyecto y con base en dichos flujos realice el
analisis financiero.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO EVALUADOR:

PARTICIPACION

No se explica como participaron los productores
de morera y de capullos en la preparacion del
proyecto, ni como estin y estaran organizados
para actuar en forma independiente como un
proyecto sostenible y rentable hacia el futuro.

otrensaveotinn e
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de las artesanas que procesan los capullos y como
participan en la administracion de sus empresas, ni
que estabilidad tienen, ni que rentabilidad
econdmica y social representan sus proyectos.

Tampoco existe informacién sobre la organizacién |-

SOSTENIBILIDAD

Existe informacién técnica suficiente y confiable
para esperar que el proyecto sea sostenible en el
mediano plazo si se emplea la tecnologia
recomendada, con buena productividad en los
cultivos y en la seda, con bajo impacto en el
medio ambiente por ser una explotacién que no
utiliza agroquimicos.

Sobre la organizacion de los productores, en el
componente respectivo se explicé que existe
debilidad en este aspecto. Este factor incidira en la
sostenibilidad del mismo.

No se encontraron en el proyecto recursos
asignados al desarrollo socio empresarial de los
beneficiarios, aspecto fundamental para la
sostenibilidad del proyecto.

En el componente financiero también existen
comentarios acerca de la rentabilidad y de los
beneficios del proyecto hacia los productores,
hacia quienes van dirigidos los recursos FIP.

RENTABILIDAD

El mayor efecto de este proyecto es la alta
generacion de empleo familiar, puesto que las
mujeres y los jovenes pueden trabajar en él, con
buena productividad y poco esfuerzo fisico.
Utilizando el resumen de costos y rentabilidad del
proyecto, presentado por la entidad promotora, se
puede calcular que 0.33 hectareas de morera le
genera a una familia un ingreso mensual de
$172.052,00 que esta por debajo del ingreso
minimo exigido por el FIP.

Sin embargo, el documento adolece de una
informacién adecuada que permita hacer el
calculo de la rentabilidad del proyecto global y a
nivel de productor.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Este proyecto se considera Viable Condicionado. Se requiere aclarar los siguientes aspectos:

e Se requiere certificar la extension de la vigencia del Convenio No. 001 de 2001
celebrado entre la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia y la Corporacién
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Centro de Desarrollo Tecnolégico de la Sericultura, para constituir el “Fondo de
Cosechas de Capullo de Seda”, el cual vencié el 20 de marzo de 2002.

e De dénde van a sacar los agricultores el dinero que deben aportar para la instalacién de
la 1 hectarea de morera, que segun los costos presentados en el proyecto ascienden
durante el primer afio a $ 2.588.781 y para la construccién de la caseta y los equipos
indispensables para criar los gusanos de $ 5.605.891/hectarea . Si van a recurrir al
crédito, ;qué costo tiene?, ;cual es el plazo? y ;cOmo es el sistema de amortizacién?

e Revisar los costos de la transferencia de tecnologia y del acompafiamiento a los
productores por parte del CDTS, que asciende a $§ 295.041.000 con cargo a los recursos
solicitados al FIP, los cuales se consideran altos, exceden los parametros del FIP y
deberian asignarse mejor al componente productivo del proyecto.

En su defecto el proyecto no seria viable.

¢ En el componente financiero se asignaron 90 puntos, pero condicionados a que se

reelabore la informacién financiera.
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Calificacidn colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO NG
Copico 20010079
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m’: P';‘:)’:{LA&’TEO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 15
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 85
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 85%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 30
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 20
, TOTAL 100
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 67%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 40
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 40
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 80
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 240

COMPONENTE AMBIENTAL

%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

69%

N -

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
L PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 20
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 20
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 80

COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 80%
B.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 30
.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
5.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 40
TOTAL 100

COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 67%

7. FINANCIERO 90 -
% 60%

PUNTAJE FASE UNO 695
| % 70%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010079
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ':‘UAXNTI HM : :;’TE" i,ﬁ‘[’)% %
PARTICIPACION 300 300§100%
SOSTENIBILIDAD 400 400}100%
RENTABILIDAD 300 200{67%
PUNTAJE FASE DOS 900}o0%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
. VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 695 487 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 900 270 | VIABLE

CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO

VIABLE CONDICIONADO




Digitized by GOOS[(’,



Proyecto 20010079. Fomento de productos hortofruticolas para beneficiar a 1000 productores de la
zona fria de los municipios de Guaitarilla, Imues, Iles, Tangua, Yacuanquer, Sapuyes, Contadero y

Ospina departamento de Narifio.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

El resumen contiene los elementos principales del |

proyecto y permite visualizar sus alcances,
aunque no lo describe por componente.

1.2 FICHA RESUMEN Es completa segun lo requerido por el FIP. Los
valores escritos de las fuentes de financiacién
corresponde a miles de pesos.

1.3 OBJETIVOS Son pertinentes a los lineamientos del FIP. Hay

correlacion entre el objetivo general y los
objetivos especificos, se sefialan los
correspondientes indicadores que parecen
alcanzables .

1.4 ANTECEDENTES

Es muy resumido. Se conoce que la zona de
Narifio posee valiosa informacién que sirve de
apoyo para la planeacion de proyectos de
desarrollo agropecuario. Sin estos estudios es
dificil establecer lineas base, dificil aprovechar
experiencias, imposibilita definir con precisién
como introducir mejoras a la produccion y al
bienestar de los beneficiarios. El desarrollo de este
aspecto es insuficiente.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Relaciona 17 estudios, todos ellos de actualidad y
mas orientados a la produccién agricola y al
procesamiento de frutas que a los aspectos
econdmicos y sociales de la produccién
agropecuaria. Incluye estudios del cultivo de papa
el cual no esta planteado como objeto de este
proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Aunque se presenta una informacién amplia sobre
los productos, falta identificar, precisar y describir
sus caracteristicas particulares. Se requiere que,
ademas de indicar el proceso de produccién y
transformacion, cada producto sea descrito
individualmente, con el fin de entender y analizar
los aspectos relacionados con el mercadeo y la
comercializacién.

2.2 CANALES DE

Uno de los componentes del proyecto, que tiene
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COMERCIALIZACION un costo de $1.050.000.000 que sera cofinanciado
con FINAGRO, corresponde al establecimiento de
la infraestructura requerida para la
comercializacién de los productos. Comprende:
centro de acopio, acondicionamiento y
procesamiento de bienes agricolas, planta fisica y
equipamiento.

La propuesta establece la participacion de los
productores en las fases de produccién y
comercializacidn, bajo dos modalidades:
expansioén del area actual y vender a comerciantes
regionales y nacionales; e identificacién de
oportunidades de mercado, para establecer
prioridades de fomento. Las asociaciones de
productores participarin con pequefios aportes en
el incremento del capital del consorcio que se
establezca.

Los costos rotatorios de comercializacién para dos
meses, estan calculados en 310 millones. Los
canales de comercializacién no estén totalmente
definidos, porque existen en un bajo nivel de

desarrollo.
2.3 GARANTIAS DE Se anexan cartas de intencién de compra para
COMERCIALIZACION productos procesados, pero no se tiene claridad

respecto a la comercializacién de productos
frescos. Respecto a brécoli existen posibilidades
no definidas de exportar a Europa por medio de
una exportadora ecuatoriana. Se necesita ademas
establecer los volimenes de produccion y venta y
su relacién con la demanda.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | La informacién corresponde a la solicitada en los
PROYECTO ' términos de referencia, pero con carencia en la

ubicacién adecuada de los lugares en que se
desarrollaran las actividades del proyecto. Uno o
varios mapas permitirian visualizar mejor su
ubicacidn con respecto a otros factores de interés
para dar una adecuada focalizacién de la acciones
del proyecto, ademés de poder observar sus
relaciones con hidrografias, con la red vial,
establecer con mejor certeza las bondades o
limitaciones de la distancia a los mercados, etc.
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3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Se describen las caracteristicas fisicas de clima,
suelo e hidrologia, pero no hace la relacién con el
requerimiento de los cultivos. Reviste mayor
interés desarrollar una buena caracterizacién
biofisica cuando se van a explotar tan diversas
especies; ellas tienen muy diversos requerimientos
de condiciones climéticas ( brillo solar,
temperatura, de nutrientes mayores y menores, de
textura y otras propiedades del suelo,
caracteristica del suelo). Al confrontar las
condiciones fisicas (clima y suelo principalmente)
con los requerimientos de las plantas de cultivos
se pueden establecer limitaciones y
potencialidades para el desarrollo de los mismos
en la zona objeto del proyecto.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

El proyecto espera cultivar bajo condiciones de
invernadero una buena parte de las especies
propuestas: tomate de mesa, pimentdn y pepino.
Se sugiere describir las précticas de cultivo a
desarrollar en cada especie ni en cada sistema de
cultivo. Se limita a sefialar que habra una buena
disponibilidad de insumos por la presencia de
almacenes agropecuarios en todos los municipios.
No se indican las enfermedades y plagas, su
incidencia, su nivel de dafio, sus estrategias de
control. En el anexo 6: manejo general de cultivos,
no se describen suficientemente las
recomendaciones especificas para las ocho
especies que se van a cultivar. No basta con
sefialar que habra un cuerpo de profesionales y
técnicos suficientemente capacitado para asistir a
los productores.

Aunque se sefialan las necesidades de riego
suplementario y se dispone de pequefios distritos
de riego, al parecer también tienen algunos
particulares, soluciones a la necesidad de riego.
Se sugiere por parte del proponente, explicar
como se van a utilizar y como se van a adecuar a
los requerimientos de estas especies.

3.4 INDICES TECNICOS

Se relacionan para cada especie de cultivo los
indicadores técnicos requeridos que conducen a
poder determinar los volimenes de produccién y
rentabilidad.
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3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

El procesamiento y transformacion de los frutos
tiene un mejor desarrollo del tema, acompafiado
de esquemas de flujo de procesos para cada fruta y
producto.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto es ambientalmente viable. Este
componente se trata ampliamente, tanto desde la
perspectiva de los impactos negativos, como de
las medidas de mitigacién.

En la etapa de produccién se propende por la
agricultura organica. Se establecen cursos de
capacitacion en técnicas de produccién, en
educacidn ambiental, en uso racional de los
recursos de suelo y agua.

Se identifica que en la etapa de procesamiento
existira el mayor impacto negativo ambiental y
que las normas existentes exigen licencia
ambiental que seria otorgada por
CORPONARINO.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La administracién del proyecto estara a cargo del
consorcio Asociacion de Agricultores del Sur de
Narifio (AGROSUR) y EAT AHINCO. La
primera se trata de un organismo de segundo
grado que agrupa a 22 organizaciones de base de
productores de los municipios del area de
influencia del proyecto y la segunda esta
conformada por profesionales de distintas
disciplinas vinculadas al desarrollo social de
Narifio.

La participacion de los productores se hace
evidente a través de las asociaciones a las cuales
pertenecen como pequefios productores. Los
productores tienen la experiencia para adelantar
este tipo de trabajo en equipo, adquirida en el
trabajo realizado con CORPOTRIGO en otro
proyecto llevado a cabo con éxito bajo la
direccién de esa corporacion.

Se puede apreciar que el proyecto no fomenta la
creacién de nuevas asociaciones de productores,

3
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sino que brinda el espacio para que las existentes
participen, en representacién de sus asociados.
Pero el mecanismo no es claro.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES
PUBLICOS Y PRIVADOS

Existen compromisos formales, como es el caso
del consorcio AGROSUR/EAT AHINCO, asi
como las actas y cartas de compromisos firmadas
con beneficiarios y con posibles compradores de
los productos, donde se aprecia cierta claridad de
lo que es posible esperar de los entes involucrados
en el proceso de desarrollo del proyecto. Se
anuncia que los compromisos institucionales
publicos y privados figuran en el formato No. 06,
pero éste no aparece en el documento.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

El énfasis y enfoque de la capacitacién hacia lo
socio empresarial debe arrojar frutos positivos, en
el sentido de habilitar a los pequefios productores
para el desempefio empresarial, la capacitacién
fortaleceré la condicién humana y el espiritu de
superacion personal.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS

Los beneficiarios son agricultores minifundistas,
quienes han sido cultivadores de trigo y tienen
ingresos mensuales por familia por debajo de los
indices de pobreza y se ajustan a las exigencias del
FIP. Los 1000 beneficiarios pertenecen a 22
asociaciones de pequefios productores que, con
EAT-AHINCO, conforman el consorcio
AGROSUR.

Aunque se presenta informacién amplia sobre las
condiciones socioecondmicas de la poblacién
objetiva, no se mencionan aspectos relevantes para
la ejecucién y éxito del proyecto; tales como:
mano de obra disponible, organizacién campesina
e infraestructura productiva local.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Se anexan los formatos de compromiso de los
beneficiarios avalados por el representante legal
de cada organizacién de productores. Se tuvieron
en cuenta criterios técnicos, como la
disponibilidad de riego; y actitud positiva y
voluntaria frente al proyecto.
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Los beneficiarios fueron seleccionados mediante
talleres de diagnéstico participativo y disefio
participativo de proyectos productivos, para la
escogencia de las especies horticolas
seleccionadas.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

Segun el proponente, el cultivo de trigo en los
municipios seleccionados para el proyecto, genera
menos de un salario minimo legal por afio y,
mediante la produccién y comercializacion de
frutas y hortalizas, se pretende mejorar las
condiciones de vida de los productores. Sin
embargo, no se cuantifican los indicadores de
impacto del proyecto.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

El costo total del proyecto es de $ 3.088.750.000,
el cual seria financiado de la siguiente manera:

$ 826.275.000 (26.8%) con recursos FIP;
$1.037°325.000 (36.6%) de 1a Red; $ 174.650.000
(5.7%) con recursos de AHINCO y
$1.050.500.000 (34%) con crédito de FINAGRO.
Como se puede apreciar existe una participacion
diversificada en el financiamiento del proyecto,
situacion favorable para su viabilidad.

Presenta una estructura de costos, tanto para la
fase de produccion como para la de
transformacion industrial, clara y consistente, que
permite estructurar un flujo de fondos adecuado
para calcular utilidad y rentabilidad, pero el
analista inicamente llega a estructurar el flujo de
fondos y por consiguiente no calculd indicadores
financieros.

Es necesario que el proponente concluya el
ejercicio, calculando los indicadores al nivel de
proyecto y de productor.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO EVALUADOR:

PARTICIPACION

Para la formulacién y desarrollo de este proyecto
se conformé un grupo donde participan
agricultores y profesionales de Narifio, que buscan
una salida a la dificil situacién de familias ]
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campesinas productoras de trigo. El consorcio
creado es el resultado de un trabajo previo que
financi6 CORPOTRIGO y que busca alternativas
que generen mejores ingresos familiares a los
productores. Estos participan aportando sus
recursos de tierra, mano de obra y algunas
instalaciones; también, pueden aumentar su
participacion en el capital del consorcio. Existen
antecedentes de trabajo conjunto, con muy buenos
resultados, entre las asociaciones de productores y

‘técnicos, para la produccion de brécoli, que

generaron arraigo y compromiso de los
productores. Este proyecto ayuda a consolidar y a
fortalecer las asociaciones de productores
existentes.

SOSTENIBILIDAD

Los procesos de produccién, agroindustria y
comercializacion estan integrados en el proyecto.
En el aspecto ambiental, la produccion agricola se
sustenta en una agricultura organica aplicable a las
condiciones de minifundio planteadas. Mediante
la agroindustria, se genera empleo permanente y
se adiciona valor agregado a la produccién
primaria, como respuesta a los procesos
agroindustriales y de comercializacion;
principalmente, cuando existe la tendencia al
crecimiento del consumo de los alimentos
procesados.

El modelo organizacional y productivo esta claro
y puede extrapolarse a otras regiones. Ademas,
puede propiciar dinamismo a la produccién de
hortalizas y frutales en Narifio, generando asi un
polo de desarrollo.

RENTABILIDAD

Aun cuando no se hace el célculo definitivo de
indicadores financieros, el proyecto permite contar
con una utilidad y rentabilidad satisfactoria tanto
para los productores, como para el proyecto en su
conjunto. Como el proyecto demanda un monto
de crédito considerable, al no incluir el costo de
financiamiento, la utilidad y rentabilidad pueden
verse afectadas. Frente a estas circunstancias
resulta recomendable que los proponentes hagan
el replanteamiento del financiamiento del
proyecto, para tratar de solicitar al FIP hasta el
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| 40% del total a que pueden acceder.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto es viable condicionado a las siguientes consideraciones:

1.

N o

Describe bien la mayoria de los componentes y se destaca en que ofrece una alternativa

de uso del suelo a través de una produccién diversificada para una zona tradicionalmente

dedicada al monocultivo del trigo.

Los antecedentes y los estudios que respaldan el proyecto son diversos y principalmente
referidos al proceso de poscosecha subcomponente muy bien desarrollado. El proyecto
no describe suficientemente la tecnologia para la produccién de las especies. La
participacién de los productores es amplia.

El proyecto financieramente es atractivo por la diversificacién de los productos,
situacidn favorable para su viabilidad.

Considera la construccién de una planta de procesamiento. El acompafiamiento socio
empresarial es del 20% y se sobrepasa lo establecido por el FIP (10%).

Explicitar y aportar resultados técnicos de produccién de los cultivos en especial

. para los que se desarrollaran bajo invernadero, el control de plagas y enfermedades,

necesidades de fertilizantes y abonos bajo esas condiciones.

Cuantificar los indicadores del proyecto.

Concluir el ejercicio de analisis financiero que permita estructurar un flujo de fondos y
por consiguiente poder calcular las necesidades financieras.

Ajustar los costos de acompafiamiento socioempresarial ($170.000.000) a lo permitido
con recursos FIP 10% de los aportes.
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO 208
cobico 20010170
— N
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ;U&a": bR ovTEAélfo
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 2
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 40
1.4 ANTECEDENTES 30 25
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 82
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 82%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 30
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 120
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 80%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 40
8.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
3.4 INDICES TECNICOS 40 30
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30
TOTAL 290
COMPONENTE AMBIENTAL % 83%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION _ 0

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 15
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 15
‘ TOTAL 60
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 60%
.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 30
B.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 20
p.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 120
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 80%
7. FINANCIERO 150 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 762
' | 76%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
FL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacién colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010170
PUNTAJE | PUNTAJE .
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 200]67%
SOSTENIBILIDAD 400 300}75%
RENTABILIDAD 300 200]67%
PUNTAJE FASE DOS | 700}70%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 762 533 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 700 210 | viaBLE

CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO

VIABLE CONDICIONADO
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Arauca

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

La lectura del resumen ejecutivo debe de dar una
visién del porqué y para qué del proyecto.

De su lectura no se saca ninguna conclusién de
que va a producir el proyecto.

1.2 FICHA RESUMEN

Esta bien, tiene inversién total de $6.731,8
millones y la correspondiente al FIP es de 2692.7
correspondiente al 40%.

1.3 OBJETIVOS

Son coherentes y apropiados para el proyecto.

1.4 ANTECEDENTES

Los antecedentes productivos, sociales,
econdmicos, ambientales e institucionales son un
buen respaldo para el proyecto.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Hay una buena relacién de estudios recientes, pero
creemos que la region- sector tiene una mejor
riqueza de estudios.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

El producto a obtener es un novillo de cruces de
dos indicus y dos tauros en diversos casos son
semental , abeerdeen angus, pardo suizo, holstein
y que en edad de 30 meses, llegan a 450 kilos en
pie. Esto llevara a un buen canal y a una excelente
carne.

Este producto de ser posible es un adelanto grande
en el pais ganadero.

El segundo producto es la leche , sin que exista
mayor calificacion de sus caracteristicas.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

El canal de comercializacién mas importante es el
comité de ganadero, el cual establece relacion
como agente de comercializacién en diferentes
mercados.

Establece costos de comercializacion de $8.667
por animal. Es necesario estimar la perdida de
peso — finca- corrales municipio para poder vender
de 450 kilos.

Esta pérdida est4 dada en tipo de carretera-
duracién del viaje- distancias y condiciones de
manejo. Un 5 % es una cifra muy aceptada o sea
que los animales deben de salir de la finca de 472
kilos.
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Es necesario complementar con ventas de novillos
y vacas de descarte.

2.3 GARANTIAS DE Existen las garantias del vacuno, a través del
COMERCIALIZACION comité de ganaderos y la leche a través de lacteos
la Fortuna y lacteos Giraldo.
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | La localizacién es el departamento de Arauca, en
PROYECTO los municipios de Arauquita, Tame y Saravena.

El tamafio es Arauquita con dos niicleos y cada
uno para 50 beneficiarios o sea 100. Saravena con
un nucleo y 30 beneficiarios y Tame con 20
beneficiarios. .

En resumen son 150 beneficiarios y el
planteamiento de la propuesta es de 160. Se
requiere complementar mejor definicién de los
parametros del tamafio por beneficiario y paquete
tecnoldgico.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA  |Esta bien su descripcién biofisica de la regién, en
condiciones aptas para el proyecto.

En un estudio de prospectivas denominando
mision de paz a la Orinoquia se destaca un gran
potencial en proyectos ganaderos.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION Las técnicas de produccién se concentran en
buscar tecnologia y sistemas apropiados de
adecuacion de ganaderias, leguminosas,
establecimiento de silviopastoreo con explotacién
forestal y mejoramiento nutricional con elementos
como cafia de azicar, alcafiarina seca y humeda,
miel enriquecida, sal mineral y otros elementos.
Mejorar la division de potreros, establecer plan
sanitario y de inseminacién artificial.

Esta bien descrito en el proyecto y es un buen y
coherente paquete tecnoldgico.

Se requiere complementacion anual o por ciclos
de la produccién y obtener un numero de
animales, kilos, litros de leche , etc.

3.4 INDICES TECNICOS

unidad actual Esperado
Natalidad | % 50 70
Capacidad de carnes | U.G.G 0.9 3
Ganancia peso-dia Kg. 0.370 0.8al
Produccién Ha/afio K ’ 1314 847.5
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Mortalidad adulta % 5 3
Mortalidad jévenes % 10 3
Intervalo entre partos | Meses 24 14
Edad primer parto Meses 40 32
Peso al destete Kg. 158 187
Produccién leche Kg. 1.5 3.5
vaca/dia

En la pagina 61 aparecen indices diferente a estos, lo cual dificulta la visién del proyecto,
creemos que son indices deseables y si se cumplen en el proyecto seria un salto muy grande en

el manejo ganadero del pais.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Esta bien la descripcién de la cadena de la carne y
de la leche. Pero seria conveniente estudiar el
comportamiento econémico para llegar a los
mercados destino (pérdidas, peso —mortalidad,
intermediacion, transporte, estacionalidad, etc.)

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto muestra amplia diversidad ambiental
en muchos aspectos, tales como la extensién
(hectareas), las diversas zonas donde se
establecer4 (Piedemonte y sabana inundable) con
caracteristicas biofisicas muy diferentes y con una
propuesta tecnoldgica tan amplia (reforestacion,
pastos, silvopastoril . . .) no obligatoria y por tanto
no necesariamente adoptado por todos los
productores, que dificulta al maximo establecer un
adecuado analisis de impactos.

Las acciones mitigadoras silvopastoriles
propuestas son adecuadas para mitigar impactos
ambientales sobre el suelo, las aguas y la fauna de
la regién, sin embargo, el proyecto genera
impactos negativos con el control de malezas .
utilizando agroquimicos (herbicidas) para lo cual
no propone acciones mitigadoras. Este aspecto
debe constituir una alerta para el proyecto, para
que los asesores técnicos establezcan una
metodologia mas limpia de acuerdo a las
condiciones imperantes para cada productor.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El proyecto trabajaria con los Comités Ganaderos
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existentes en la regién: Tame, Sarare, La
Esmeralda y Arauquita, éstos comités retinen los
160 productores; sin embargo, no hay claridad en
una estructura general que retina los cuatro
comités para enfrentar la ejecucion
(desarrollo/gerencia) del proyecto. No hay una
definicién clara de la forma como participarian los
productores en la definicién de politicas generales,
solucion de problemas o situaciones de decision
que afecte a los beneficiarios; lo anterior debe ser
una alerta para éste proyecto.

52 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Para los diferentes componentes del proyecto se
tienen los compromisos de las diferentes
entidades.

En este componente el proyecto tiene fortalezas,
se presentan toda la documentacién que respalda
la participacidn de la gobernacién de Arauca, los
comités de ganaderos, de compradores, de
proveedores y se tienen las firmas de los
beneficiarios anexas a los formularios de
COmMpromisos.

5.3 ACOMPANAMIENTO La propuesta es muy general, se recomienda
EMPRESARIAL presentar la metodologia orientada por las

condiciones de nivel educativo, asi mismo,
precisan elementos que indiquen si han tenido
experiencias de capacitacion técnica u otras. La
propuesta se presenta como si fuera la primera
experiencia en estos proyectos.

Las cuantias para atender el acompafiamiento de
$984 millones, estan detallados asi:

$648 (65%) asistencia técnica; $284 (28%) costos
administrativos y $52 (7%) para organizacién
empresarial. Son cuantias que deberian detallarse
en sus elementos constitutivos, puesto que para el
rubro asistencia técnica podria servir para vincular
7 profesionales con un salario completo de
$2.500.000/mes.
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COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
SOCIAL

6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios son pequefios ganaderos con

BENEFICIARIOS fincas entre 20 y 80 hectareas, y medianos con

fincas entre 80 y 150 hectareas. S6lo el 50% del
area es apto para la ganaderia. Las bajas utilidades
que actualmente perciben obliga a liquidar ganado
(venderlo sin reposicién) y en casos extremos
acudir al establecimiento de cultivos ilicitos. En
general los ingresos alcanzan para satisfacer
solamente necesidades basicas primarias, por
tanto, estos productores cumplen las condiciones
exigidas por FIP para ser beneficiarios.

La unidad minima requerida por el proyecto son
25 hectareas aptas para ganaderia con pasturas
establecidas, ademas de 15 terneros destetos y 10
vacas en edad y condicién reproductiva. Ademas,
deben poseer disponibilidad de mano de obra
familiar y un nivel de organizacién social que las
aglutine y apoye el proyecto. Como todo lo
anterior es cumplido por los productores
seleccionados, se garantiza en este sentido la
realizacidn del proyecto.

6.2 COMPROMISOS DE LOS Para ser seleccionado como beneficiario se exigio
BENEFICIARIOS : un componente real con la ejecucion del proyecto
seglin constancia escrita; ademas, segun los
criterios impuestos y aceptados por los
beneficiarios son garantia de claridad en la
seleccién y permiten pensar en que participaran
activa y realmente en la ejecucién del proyecto,
siempre y cuando la capacitacién se estructure con
una metodologia y contenidos acordes al nivel
educativo de los beneficiarios. Este ultimo aspecto
puede constituir (no hacerse debidamente) un
impedimento de la realizacién del proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO El proyecto busca una integracion real entre los
beneficiarios mediante la capacitacién y
fortalecimiento de la capacidad asociativa.
Pretende ademaés, su acompafiamiento la
consolidacién empresarial y desarrollo personal,
familiar y social que estabilicen al productor con
su tierra, fortalezcan la unidn familiar y que el
productor y su familia reciban una retribucién
econdmica estable.
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productores en cuatro nicleos de los municipios de Arauquita, Saravena y Tame del departamento de

Arauca

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

El costo del acompafiamiento es de: (pagina 51)
Primer afio: $647.9 millones cuando la suma da
$403.8.

Segundo afio: $283.8 millones cuando la suma da
$279.1.

Tercer afio: $52.4 millones cuando la suma da
$301.4.

Esta suma es cercana al 15% de inversion total.
Creemos que es necesario ajustar estos valores.
El costo por animal segtin inventario es:

Primer afio: $100.950

Segundo afio: $69.775

Tercer afio: $60.766

Establecimiento pastos:

Es una rotacién en fertilizacién, con rotacién de
42 a 49 dias.

Valor por Ha/ ciclo $5.830.410.
Establecimiento cafia de aztcar:

Valor hectarea: $1.130.793 ( supuesto por
hectérea)

Otros:

Valor melaza enriquecida:$167 por kilo.

Valor alcanarina $214 por kilo.

Mezcla sal- urea: $598 por kilo.

Anélisis Econémico:

1er clclo |2do ciclo |3er ciclo |4to ciclo
costo total animal 750,104] 729,365| 719,706] 756,950
valor venta 960,300] 960,200 960,300f 960,300]
contribuclon 210,196] 230,835] 240,594 203,350|
% utilidad/costo 28,00% 31,60%| 33,34%| 26,86%

Se requiere informacién complementaria para
determinar flujos de fondos, salarios de los
beneficiarios del FIP, obtener resultados
econoémicos.

Existen problemas en las hojas de costos, pues
existe error al considerar el 2% de mortalidad en
valor de $540.000 cuando debe ser $10.800 por-
animal. ‘
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Proyecto 20010170. Establecimiento de 160 proyectos ganaderos para beneficiar a igual nimero de

productores en cuatro nicleos de los municipios de Arauquita, Saravena y Tame del departamento de
Arauca

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION Se sugiere aclarar por parte del proponente la
participacion de los beneficiarios en el proyecto y
el esquema para vincularlos.

Es un proyecto de un investigacion sobre el
terreno para mejorar una region.

SOSTENIBILIDAD Logra hacer productiva una regién que tiene una
buena frontera pecuaria y un buen futuro pais.
Existe un plan interesante entre pastos
suplementacion - inseminacién genética para lo
cual es un buen producto.

El esquema de organizacién empresarial es
posible de mejorar, el aspecto de sostenibilidad
ambiental es favorable para la regién.

RENTABILIDAD Se ven atractivas, aunque no se puede establecer
TIR-VAN y otras por limitaciones de informacion,
asi como el valor de salarios- beneficiado.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto es viable condicionado, tiene un enfoque de un buen proyecto y un estudio
importante dentro de sus componentes, sin embargo, se debe tener en cuenta que:

1. Es necesario revisar las cifras econdmicas, pues tiene errores en la estructura de costos
que requieren complementacién con estados proyectados y costos de acuerdo programa
de produccidn.

2. Serequiere mejorar el plan de produccién en cifras como animales- afio- hectarea —leche

para poder realizar todos los calculos econémicos.

Es un proyecto que se puede ejecutar por etapas.

Se requiere complementacién sobre los sistemas de comercializacion.

Se requiere alianza estratégica entre el proponente fundacion el Alcaraban y Centro de

Experimentacién Carimagua.
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve médulos de explotacion de bdfalos para beneficiar a 900
productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

b

colegiada interdisciplinaria por componentes .

Calificacié

NUMERO DE GRUPO DOS
coDiGo 20010124
PUNTAJE | PUNTAJE |
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m : P: oveAéjfo
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 45
1.4 ANTECEDENTES 30 25
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 5
TOTAL 85 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 85%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 30
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 40
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 30
TOTAL 100 VIABLE
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 67%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 60
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 100
3.4 INDICES TECNICOS 40 30
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 10
TOTAL 250 VIABLE
COMPONENTE AMBIENTAL % 71%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION - 0 VIABLE

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 - 25
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 25
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 30
TOTAL 80 VIABLE
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 80%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 38
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 28
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 75
) ' TOTAL 141 VIABLE
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % . 94%
7. FINANCIERO 150 120 VIABLE
A % 80%
PUNTAJE FASE UNO 776 VIABLE
| % 78%
NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve modulos de explotacion de bufalos para beneficiar a 900 prbducto}'es, en

nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

* Calificacidn colegiada interdisciplinaria por componentes "
CODIGO: | 20010124
CRITERIOS GENERALES DEL FIP m OBTENID% %
PARTICIPACION 300 180§60%
SOSTENIBILIDAD 400 300'75‘/-
RENTABILIDAD 300 180|60"/.
PUNTAJE FASE DOS 660]c6%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 776 543 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 660 198 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 7
VIABLE CONDICIONADO

|
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve mddulos de explotacion de bifalos para beneficiar a
900 productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Es un proyecto para vincular 900 productores y.
tierras que actualmente no son utilizadas.

1.2 FICHA RESUMEN

Es suficiente de acuerdo a requerimientos

1.3 OBJETIVOS

Son claros y coherentes

1.4 ANTECEDENTES

Seria conveniente datos de la experiencia del
fondo ganadero del centro y los 4.500 animales
que tienen en la zona

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Existe buena informacion, pero los evaluadores
consideran que en el medio se puede ampliar

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Es un negocio de ganado en compaiiia, es decir,
que el fondo coloca el ganado y hay contrato de
participacion para la leche y la ganancia en peso
de los animales.

El productor tiene la primera opcién de compra.
Buena descripcion del producto en pie y de la
leche. '

En el proyecto el componente leche pesa mucho
mas que la camne.

2.2 CANALES DE )
COMERCIALIZACION

El producto carne se lleva hasta Aguachica y tiene
costos de transporte, seguro, perdida de peso,
licencias y mortalidad. El fondo no cobra
comisién de intermediacién.

La leche en canecas puerta finca por recolectores
de leche es un punto muy débil en el proyecto
pues cuantificada toda la leche del proyecto total
es necesario proyecto de transformacién lactea no
considerado, ni enunciado.

23 GARANTIASDE
COMERCIALIZACION

Esta claro que es un negocio de participacién, el
duefio de los ganados es el fondo, el beneficiario
es un depositario.

Se le descuenta de su utilidad el costo de la
asistencia técnica.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

La localizacién esta bien y con buena informacién
grafica.
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve médulos de explotacion de bifalos para beneficiar a
900 productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

El tamaiio es 20 bufalas y 1 biifalo. Para una
propuesta de 900 beneficiarios, esto nos
demandaria 18.000 hembras 900 machos que
consideramos desbalancean precios y puede haber
dificultad de suministro siendo necesario etapas
muy prudentes.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Esta bien de acuerdo a los requerimientos.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Pastos nativos, tierras inundables, zonas poco
productivas actualmente y de pocas opciones
econdmicas.

A 0.73 animales/hectarea es un recuperador de
pastos.

Precio $2.000.000 a $2.500.000 unidad de bufalo.

3.4 INDICES TECNICOS

Se recomienda establecer parametros de la region.
Produccion leche por bifala 3.7 litros/dia y
ganancia de peso diario es de 700 grs.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Pocos, es necesario complementarlos con
condiciones de sacrificio, deshuese asi como
cadenas de la leche.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

Es una solucién a problemas ambientales, tiene
certificado de produccién limpia o produccién
verde se recomienda unificar politicas de manejo
con el fondo ganadero del centro.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El Fondo Ganadero de Santander es el ejecutor y
los beneficiarios veedores y luego conforman
asociaciones y luego accionistas del fondo-(5%
del rendimiento en acciones) se fortalece el fondo
Leche = Acoleche

Fundewilches

Ecopetrol

Otras: SENA, CORPOICA Y EL PLANTE.
Tiene estructura de organizacién

Compromisos: esta bien tiene el cronograma con
responsabilidades y actividades.

52 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Tiene compromisos que garantizan el desarrollo
del proyecto.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

Esta bien.

a0
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve médulos de explotacion de bifalos para beneficiar a
900 productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del proyecto son 900
productores de 9 municipios (Puerto Wilches,
Barrancabermeja, Rionegro (bajo), Sabana de
Torres, Puerto Parra, Cimitarra, Landazury, San
Vicente de Chucuri y el Carmen de Chucuri), que
en la actualidad no producen nada debido a que las
tierras no tienen las condiciones de productividad
para la agricultura y la ganaderia, con niveles de
necesidades basicas insatisfechas del 64% y de
miseria del 40.2%.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

De acuerdo a lo planteado en el proyecto existe
voluntad y compromiso de los beneficiarios, no
s6lo como requisito de la convocatoria sino un
interés por solucionar graves problemas
econdmicos de las comunidades involucradas.

Los procesos sociales de la regién han logrado la
creacion de varias fundaciones y asociaciones
(FundeWilches y Asociacién Campesina del Valle
del Rio Cimitarra entre otras) que lideran procesos
productivos con las comunidades locales que
sirven de ejemplo para este proyecto.

La complejidad del proyecto por tamafio, las
condiciones socioculturales de los beneficiarios,
exigen de los lideres realicen una tarea
permanente que mantenga vivo el compromiso de
los beneficiarios.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto ofrece un amplio impacto social para
los beneficiarios, particularmente en lo relativo a:
- generacién de empleo permanente para
comunidades deprimidas,

- consolidacién de unidades sociales — econémicas
con amplia participacion en las instancias
institucionales locales.

El éxito de éste proyecto servira de modelo para
ser tenido en cuenta para regiones similares que en
beneficio de las comunidades logren integrar:
produccion, economia, comunidad e instituciones
publicas y privadas. La estabilidad de los ingresos
dependera de las condiciones técnicas - )
comerciales en que se desarrolle en un futuro.
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve médulos de explotacion de bifalos para beneficiar a
900 productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

COMPONENTE FINANC IERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Tiene una TIR de 15.83 %.

Un periodo de recuperacién de 4.5 afios.

La inversion por beneficiario es de $66.5 millones,
incluyendo tres afios de gastos pre-operativos.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

Los beneficiarios del proyecto tienen poca
participacion en el disefio y ejecucién del proyecto
llegan a través de asociaciones y su vinculacién al
esquema jerarquico es escasa.

La asistencia técnica es suministrada y cobrada
por el fondo, lo cual creemos debe ser asumida
dentro de los costos del fondo.

Es importante aclarar en el contrato de asociacién
el porcentaje del contrato del beneficiario y
destino final del incentivo FIP.

SOSTENIBILIDAD

Es un proyecto con proyeccién a 20 afios y con
flujo de efectivo a partir del 4 afio.

Genera una estructura operativa interesante pues
no tiene competencia en el uso del suelo.
Amplia fronteras de sistemas de produccién
apropiados para la regidn y con equilibrio
ambiental.

Esta articulada con planes de desarrollo de la
regién y futuro de la cadena de ganaderia y carne
del pais.

Crea arraigo en la region — beneficiarios.

RENTABILIDAD

La TIR es del 15.83% que es poco atractiva, el
periodo de recuperacion es de 5 afio, generacién
de un salario minimo.

Tiene rentabilidad atractiva para el promotor del
proyecto.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Viable condicionado. Tiene fortalezas tales como:

1. Laalta experiencia de FUNDEWILCHES en desarrollos agroindustriales en la zona.
2. El bufalo es un animal ristico y apropiado para las condiciones agroecoldgicas de la

regién.

3. Las condiciones agroecoldgicas de la regién no permiten otros tipos de explotaciones

diferentes a la propuesta.
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Proyecto 20010124. Establecimiento de nueve modulos de explotacion de bufalos para beneficiar a
900 productores, en nueve municipios del Magdalena medio santandereano.

Se requiere complementar en:

1. Definir participacién del beneficiario dentro de un concepto que involucre el incentivo.

2. Precio de los productos leche — carne se recomienda clarificar su validez.

3. Redisefiar durante el periodo improductivo de tres afios, sistemas de produccién que
faciliten la subsistencia econémica de los ganaderos.

4. Es un proyecto macro en una region y ecosistema interesante que se recomienda
programar por etapas y reducir su tamafio total y por beneficiario, teniendo en cuenta las
debilidades en la comercializacién de las carnes bufalinas y el suministro de pie de cria
requerido.

5. Se requiere analizar la capacidad financiera, administrativa, técnica y comercial del
proponente dada la cuantia del proyecto.

93



Digitized by GOOS[(’,



Proyecto 20010258. Vinculacion laboral de 80 mujeres campesinas cabeza de familia mediante el
establecimiento y produccion de 80 galpones cuyicolas en cinco corregimientos del municipio de Tiquerres,

departamento de Narifio.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO CUATRO
CODIGO 20010258
PUNTAJE | PUNTAJE |
COMPONENTE Y DESCRIPTOR hKX_IM o PR‘:)YE’::"EO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)

1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5

1.2 FICHA RESUMEN 5 4
1.3 OBJETIVOS 50 40
1.4 ANTECEDENTES 30 30

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 9
‘ TOTAL 88
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 88%

2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 45
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 30
TOTAL 115
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 7%

8.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 40
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 60
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
3.4 INDICES TECNICOS 40 30
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 290

COMPONENTE AMBIENTAL

%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

83%

N -

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
L PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 20
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 20
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 20
TOTAL 60
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 60%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 35
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 25
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 60
TOTAL 120
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 80%
7. FINANCIERO 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 763
| % 76%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Proyecto 20010258. Vinculacion laboral de 80 mujeres campesinas cabeza de familia mediante el establecimiento'y -
vroduccion de 80 galpones cuyicolas en cinco corregimientos del municipio de Tuquerres, departamento de Narifio. . ..

Cal;ﬁéacidn co_légiada interdisciplinaria por componentes

ZODIGO: | 20010258
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ':;’m;": :::gnmm% %
PARTICIPACION 300 250]83%
SOSTENIBILIDAD 400 250]63%
RENTABILIDAD 300 180]60%
IPUNTAJE FASE DOS 680]es%
‘ VIABLE
IESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
‘ VALOR
" VALOR | poNDERADO
UNTAJE FASE 1 (70%) 763 534 | VIABLE
UNTAJE FASE 2 (30%) 680 204 | VIABLE

LALIFICACION FINAL DEL PROYECTO

VIABLE CONDICIONADO
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Proyecto 20010258. Vinculacion laboral de 80 mujeres campesinas cabeza de familia mediante el
establecimiento y produccion de 80 galpones cuyicolas en cinco corregimientos del municipio de

Tuquerres, departamento de Narifio.

Comentarios de la evaluacion colegiada

___ COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO Permite conocer en su integridad el proyecto.
1.2 FICHA RESUMEN La especificacion de la fuente de recursos no es

consistente.

1.3 OBJETIVOS

El objetivo general es claro, sin embargo
involucra 10 beneficiarias més de las descritas en
el proyecto (80). Los objetivos especificos son
claros y bien definidos. Los indicadores descritos
hacen referencia mas a las metas que se espera
obtener, tanto en el objetivo general como en los
especificos. Tanto los objetivos generales como
los especificos son coherentes con los
planteamientos de las actividades que se van a
desarrollar lo que hace factible el logro de los
mismos.

1.4 ANTECEDENTES

Se aporta informacién importante para tener una
linea base econdmica, institucional, productiva
ambiental y social del municipio.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Los estudios relacionados en este item, estan
incompletos con respecto a los consultados, ya
que a través de la lectura del documento hacen
referencia a otros estudios consultados, de buena
calidad y confiables que no estan registrados en
este punto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1 CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se describen claramente las caracteristicas del
producto que se espera ofrecer a los mercados
tanto para el consumo como para la venta de pie
de cria.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

De acuerdo con el anélisis de la oferta y demanda
existente, el documento relaciona varios estudios
dentro de los que se encuentran “Experiencias
Investigativas en la produccién de Cuyes”
Universidad de Narifio, afio 2000, en donde su
autor, Alberto J. Caicedo Vallejo, afirma que se
puede asegurar que la carne de cuy en los paises
productores es la mas costosa con relacién a la de
otras especies domésticas, con una oferta que no
suple adecuadamente en cantidad, las necesidades
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Proyecto 20010258. Vinculacion laboral de 80 mujeres campesinas cabeza de familia mediante el
establecimiento y produccion de 80 galpones cuyicolas en cinco corregimientos del municipio de

Tugquerres, departamento de Narifio.

de consumo interno como cuy tipo carne y pie de
cria. Existen varios datos sobre la demanda, uno
de 540.000 cuyes al afio en el departamento de
Narifio, otros aseguran que la demanda en el
departamento es de 1.096.500 animales, y que la
oferta total es de 807.500, para un déficit de
produccion de 289.000 cuyes al afio. Si el déficit
de la demanda es de 289.000 cuyes al afio, este
proyecto supliria el 100% de la demanda existente
en el departamento.

El municipio de Tuquerres es uno de los
principales productores de cuyes del departamento
y sus precios estan dados por la oferta de mercado
en cada zona. Los beneficiaros han identificado
canales de comercializacién en la ciudad de Pasto
y los precios de compra tienen variaciones
significativas de acuerdo a la época del afio en que
se saque al mercado ($10.000 hasta $18.000), para
el caso de animales para el consumo. Se tiene
establecido también el mercado para el pie de cria
seleccionado de destetos $4.000 por animal y de
$10.000 por animal de 800gr.

Cada explotacion producira 227 cuyes al mes,
equivalente a 18.160 cuyes /mes/ 80 explotaciones
y 217.920 cuyes/afio.

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

Existe una carta de intencion de la Asociacién
Cuyicola de Narifio, la cual manifiesta que
compraria la produccidn total que genere el
proyecto siempre y cuando cumpla los estandares
exigidos (peso, calidad, precio y cantidad) y a su
vez que los pie de cria requeridos para llevar a
cabo el proyecto, seran adquiridos en la
Asociacién Cuyicola de Narifio, lo que aseguraria
la calidad de los animales.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

El proyecto esta ubicado en la sabana de
Tuquerres, en seis corregimientos, de los cuales se
conformaron cinco nicleos, tres de ellos con 20
familias beneficiarias y los otros dos con 10
familias por nicleo para un total de 80 _
beneficiarias, cada una contard con un galpén con
10 jaulas en las que iniciaran con un pie de cria de
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90 hembras y 15 machos. Los nucleos se han
conformado por la vecindad de las beneficiarias
que permitira facilitar las actividades de
capacitacién y comercializacién.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

El proyecto se encuentra localizado en un solo
municipio pero con diferencias biofisicas por
nucleo de produccién principalmente en cuanto a
las temperaturas descritas. Para este tipo de
explotaciones es indispensable proporcionar un
ambiente favorable, controlando al méaximo
cambios bruscos de temperatura, corrientes de aire
con disefios apropiados. El proyecto contempla
las acciones necesarias para conseguir el ambiente
6ptimo para la explotacion.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

La tecnologia seleccionada establece una dieta con
forrajes (aubade y alfalfa), los cuales se van a
instalar. Seria recomendable contar con un anélisis
de suelos previo al establecimiento para conocer
las deficiencias existentes en cada zona y asi
poder determinar de una forma mas detallada los
costos de establecimiento y asegurar el buen
desarrollo y la calidad y cantidad de forraje que se
espera obtener. La crianza en jaulas de dos pisos
que se pretende implementar es considerada como
la mas técnica, ya que se aprovecha el espacio
fisico y se facilita el control sanitario.

En cuanto al manejo, se utilizaran registros para
la seleccion de los animales y se contemplan las
actividades propias de la explotacién las cuales
cumplen con los requerimientos técnicos y son de
facil aplicacion. Se determina un niimero de jaulas
a utilizar superior al requerido, podria pensarse
que corresponde al crecimiento que va a tener la
explotacidn, pero valdria la pena clarificarlo por
beneficiaria.

3.4 INDICES TECNICOS

Los indices técnicos son coherentes con la
tecnologia que se piensa utilizar.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Este proyecto no contempla procesos
agroindustriales ya que los animales se entregan
vivos al comprador.
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COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

Se utilizara labranza minima para la preparacién
de los lotes en que se instalard el pasto, se
aprovecharan los desechos organicos de los cuyes
como abono y en el componente de capacitacién
se orientara a las beneficiarias en los sistemas de
produccién limpios. Falta informacién sobre el
mecanismo que se utilizara para el manejo de los
animales muertos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién ejecutora del proyecto estaria
compuesta por las mismas 80 mujeres
beneficiarias, pero esta Asociacién no se
encuentra constituida.

5.2 COMPROMISOS Aun cuando se han gestionado aspectos
INSTITUCIONALES importantes como la asistencia técnica, se podrian
PUBLICOS Y PRIVADOS gestionar otros apoyos teniendo en cuenta la gran

’ diversidad de entidades en el municipio que
contribuirian positivamente en el desarrollo del
proyecto.

5.3 ACOMPANAMIENTO Describe el temario a desarrollar en cuanto a los
EMPRESARIAL aspectos técnicos y socio empresariales. Sin

embargo, es importante llamar la atencién en el
aspecto organizacional debido a que es una
asociacioén que no se encuentra constituida y
requerira un acompafiamiento técnico-
organizacional. Se desconoce quien va a realizar
este acompaifiamiento, sera la UMATA?

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Las beneficiarias cumplen con los requisitos
BENEFICIARIOS exigidos por el FIP y la unidad productiva minima
comprende un galpén con 90 hembras y 15
machos, con unas instalaciones de 25 m2 y 1/4 de
ha en pastos. No es claro el ingreso por
_ beneficiario.
6.2 COMPROMISOS DE LOS Existe un acta de compromiso firmada por la
BENEFICIARIOS representante legal de la organizacién en la cual,

estan definidos los compromisos que adquieren
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con el desarrollo del proyecto, seria importante
establecer si ya esta constituida, puesto que en
otros apartes del proyecto informan que hasta
ahora se conformara la asociacion.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO Son claros los beneficios que genera el proyecto y
son factibles de lograr. Faltaria manejarlos en
términos cuantitativos para medir el impacto real.

COMPONENTE FINANCIERO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
7.1 FINANCIERO El documento no presenta indicadores econémicos

y financieros a nivel del proyecto total. Asi
mismo, el formato 08 presentado en las paginas
41,42 y 43 (numeracién parte superior de la hoja)
no presenta coherencia con las cifras de costos por
unidad presentadas en la pagina 49 (numeracién a
mano, parte inferior de la hoja).

Por consiguiente, se trabajé sobre la base de las
cifras de costos por unidad productiva incluidas en
la pagina 49 ($13°021.838.92) que presentan
mayor uniformidad en referencia al valor total del
proyecto ($1.041°747.113,65) al ser multiplicadas
para las 80 beneficiarias.

Estos costos son sélo para el periodo uno y de esta
manera se debieron reconstruir los costos para los
demas afios con base en los datos de la tabla 11
(costos por afio regular de produccion)
presentados en la pagina 30.

Por lo tanto, debe lograrse mayor uniformidad y
coherencia en la presentacién de estos datos.

Asi mismo, se sugiere presentar posteriormente
cifras de costos de produccién y de ingresos
anuales durante el ciclo de vida del proyecto por
unidad econémica y globale. Se recomienda,
entonces, ordenar en mejor forma estos datos para
compatibilizar valores de la unidad econdmica y
del proyecto.

Es recomendable también calcular cifras de flujo
de caja durante el ciclo de vida del proyecto y sus
componentes financieros (tasa interna de retorno,
valor actual neto). Se aconseja que estos
indicadores de TIR y VAN se trabajen también
detalladamente para el nivel de unidad econémica.
Por la falta de un flujo de caja se parte de la base
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de que segun los ingresos presentados en el

formato 08 (pagina 41) no habria produccion en el

afio uno, la que se presentaria a partir del afio dos,
aspecto que debe considerarse para el
sostenimiento de las beneficiarias en estas etapas
iniciales del proyecto.

Afirma el documento que en la unidad beneficiaria

cada productor “manejara un galpén con

capacidad para proveerle un salario minimo
vigente mensual”. Estas cifras deben hacerse
también mas coherentes, porque en la pagina 9 se
menciona que el proyecto le provee un salario
mensual por beneficiaria de $518.400 (lo que le
daria un salario minimo de 1.81 unidades) y a su
vez en la p4gina 51 indica que el ingreso neto
mensual es de $483.867,82 (lo que le permite
contar con 1.69 salarios minimos). Estos son
puntos que se recomienda homogeneizar en el
proyecto.

El tamafio de la unidad econdmica se estima en un

galpén que alojara 105 reproductores, a razén de

“un macho por seis hembras” (pagina 8), mientras

que en la pagina 35 se dice que “la unidad minima

de produccién calculada para la obtencién de un
salario minimo vigente mensual consta de un
galpon de 25 metros cuadrados y un lote de pastos
con un area de 2387 m2”.

Para esta unidad econémica se calcularon cifras de

costos directos e indirectos por parte del

evaluador, las cuales se presentan por separado.

De acuerdo con el analisis de costos del proyecto,

frente a lo solicitado por los ejecutores y

siguiendo el esquema del proyecto FIP IICA se

observa que:

1. El costo calculado del proyecto, frente al
estimado por los ejecutores indica que se
considerd el aporte FIP para el afio uno, segin
la cifra de $1.041°747.114 frente a los costos
directos calculados (excluyendo inversiones).

2. Elrecurso FIP calculado para el afio uno
($1787025.792) excluyendo costos fijos es de
42.72% frente al FIP solicitado por el ejecutor
($416°698.846) y en el afio dos es de 76.12%.
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Esta cifra solicitada por el ejecutor se obtuvo
del formato 08.

3. Elrecurso FIP calculado para el afio uno por el
evaluador, excluyendo costos fijos, es de
17.09% sobre el costo total del proyecto. Si se
toma el afio dos este porcentaje se eleva al
30.45%, lo que es inferior al 40% especificado
en la convocatoria, confirmando que las
previsiones para los aportes del FIP deben
tomarse para los afios uno y dos. Para el afio
tres esta relacién ya se pasa a 43.81%
(superior al 40%).

4. El porcentaje de acompafiamiento sobre el
costo total del proyecto es de 0.56% en el afio
uno y de 1.11% en el afio dos, lo que es
inferior al valor del 10% especificado dentro
de los términos de la convocatoria.

Se considera que desde el punto de vista

financiero no esté bien planteado el proyecto y

que debe mejorarse en los aspectos mencionados

en esta evaluacion.

Como se menciond, para la evaluacion se

estimaron ciftras tanto al nivel de unidad

econdmica (un galpén) como de proyecto total,
atendiendo la sugerencia de la direccién del
proyecto FIP IICA.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

Este proyecto responde a un interés comunitario
en el cual, las beneficiarias han sido participes de
los procesos que se han adelantado y han
establecido compromisos claros para las
actividades que faltan por desarrollar.

SOSTENIBILIDAD

Existe una integracion real de todos los
componentes del proyecto y atin cuando no esta
propuesto con una visién de c<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>