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INDICE, VOLUMEN III

Proyectos Calificados Viables
Condicionados

(Ordenados en forma descendente por calificacion ponderada)
j Acta 2.19
Proyecto 20010293, “Produccion de yuca industrial para el suministro de materia
prima a secado natural de yuca en la subregion sabanas del departamento de Sucre”.

/ Acta 2.11
Proyecto 20010114, “Establecimiento de 240 hectdreas de vid (vitis vinifera) para

consumo en fresco, beneficiando a 480 productores de la provincia del norte de
Boyaca”.

Acta 3.07

Proyecto 20010039, “Fortalecimiento productivo de la parcela La Pacha Mama para
la ampliacion en la produccion de 1800 pollos, 150 gallinas ponedoras y el
establecimiento de un estanque piscicola con capacidad para 7800 peces, para
beneficiar a 21 mujeres productoras en el corregimiento el pedregal del Municipio de
Yumbo en el Departamento del Valle del Cauca”.

Acta 3.08
Proyecto 20010040, “Cultivo y comercializacion de 180 has., de platano en los
Municipios de Barbacoas, Magui y Roberto Payan, Narifio”.

Acta 2.06

Proyecto 20010051, “Multiplicacion y establecimiento de variedades de alto
rendimiento de yuca en 97702 hectareas para beneficiar 180 productores de los
municipios de Mutata, Carepa, Chigorodo y Turbo en el Uraba antioquerio del
departamento de Antioquia”’.

Acta 3.27
f Proyecto 20010223, “Policultivo de 26.313 peces en estanques para beneficiar a 20
pescadores en un nicleo de la zona rural del Municipio de Caimito Sucre”.

Acta 3.26
Proyecto 20010219, “Proyecto productivo integral del cultivo de pldatano en el
Departamento de Cordoba”.

Acta 1.04
Proyecto 20010020, “Plantacion y mantenimiento de 1000 hectdreas de aceite de
Palma, con 130 agricultores del distrito de riego de Maria la baja, Departamento de
Bolivar”.






/Acta 2.16
Proyecto 20010251, “Establecimiento de 12 hectdreas de uva Isabela para beneficiar a
35 productores en dos nicleos de los municipios de San Gil, Barichara y Villanueva,
departamento de Santander”.

Acta 2.12

Proyecto 20010136, “Establecimiento y/o renovacion por siembra de 90 hectdreas de
cafia de azucar para panela en el carion del rio Catarina para beneficio de 20
productores y sus familias en tres nucleos agroproductivos de los municipios de
Ansermanuevo y El Aguila del departamento del Valle”.

Acta 1.02

Proyecto 2001009, “Establecimiento de 625 has. de yuca agroindustrial para la
cadena avicola beneficiando a 125 productores en tres niucleos de los municipios de
Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri (Santander) y San Martin (Cesar)”.

Acta 2.18

Proyecto 20010286, “Implantacion de 200 hectareas de frijol bola rojo nacional, para
beneficiar a 100 agricultores en 17 veredas del municipio de Gutiérrez
Cundinamarca”.

Acta 3.12

Proyecto 20010059, “Ampliacion a la produccion, agroindustrializacion y
comercializacion apicola de 153 pequefios productores de los Departamentos de Sucre,
Cordoba y Magdalena, mediante la instalacion de 1.530 colmenas”.

Actal.14
Proyecto 20010126, “Establecimiento de 640 hectireas de yuca industrial para
beneficiar a 160 productores organizados en seis plantas procesadoras de yuca seca de
los Municipios de Sampués Corozal, Galeras y San Antonio de Palmito, Departamento
de Sucre”’.

Acta 2.04

Proyecto 20010029, “Repoblamiento con 2680 cabezas de ganado de cria para
beneficiar a 60 productores de Puerto Gaitan Meta como aporte al desarrollo de la
altinullanura”.

Acta1.13

Proyecto 20010121, “Reactivacion Agricola de 22 pequerios productores del municipio
de Pradera, Valle del Cauca, mediante el cultivo de quince (15) hectareas de arveja y
siete (7) hectareas de habichuela en varios corregimientos”.

Acta 3.06

Proyecto 2001033, “Establecimiento de 39 has. de caria flecha para beneficiar a 755
cultivadores y artesanos de los municipios de San Andrés de Sotavento, Sampués y
Palmito en los departamentos Cordoba y Sucre”.
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Acta 3.23
\/Proyecto 20010193, “Propuesta para establecer 500 hectareas de caucho natural con
50 pequefios productores del municipio de Puerto Wilches departamento de

Santander”.

% Acta 1.12
Proyecto 20010113, “Establecimiento y produccion de 60 hectareas de frutales
amazonicos en sistemas agroforestales de chagra tradicional para beneficiar a 60
familias en Macedonia, Leticia — Amazonas”.

Acta 3.21
Proyecto 20010191, “Establecimiento de 1.000 hectareas de caucho natural con 100

pequerios productores de los municipios de San Vicente y el Carmen del Chucury.”

Acta 3.22
Proyecto 20010192, “Establecimiento de 500 hectareas de caucho natural con 50

pequerios productores del municipio de Puerto Wilches departamento de Santander.”
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Acta de evaluacion colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 2.19

En la ciudad de Bogot4, en la sede del IICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de
febrero de 2002, se finaliz6 la evaluacion colegiada interdisciplinaria del Grupo Dos, del proyecto
No. 20010293, con el titulo: Produccion de yuca industrial para el suministro de materia prima
a secado natural de yuca en la subregion sabanas del departamento de Sucre. El proyecto se
calific6 como:

Viable Condicionado

Para visualizar el proyecto se debe:

a) Concretar los indicadores técnicos.
b) Complementar la informacién para los anélisis, econémico, social y financiero del
proyecto y de los beneficiarios.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan
en los anexos correspondientes.

Firmantes del acta:

Jairo Velasquez, Ph. D.
Area Comercial, Técnica,

Financiera y Economica é/

Alberto Alvarez, M. Sc. ‘ /Y
Area Técnica, Ambiental, /
Financiera y Economica

Jorge Leén Pérez, M. Sc.
Area Ambiental, Financiera, Economica y
Organizacion Social y Empresarial

Blanca Sanchez, M. Sc. W //'

’
Area Financiera, Econémica y

Organizacion Social y Empresarial VZ
W‘f

C"arlos Flor, M. Sc.

Area Técnica
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Proyecto 20010293, Produccion de yuca industrial para el suministro de materia prima a secado natural

de yuca en la subregion sabanas del departamento de Sucre

2de 10
Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
NUMERO DE GRUPO DOS
CODIGO 20010293
PUNTAJE PUNTAJE
COMPONENTE Y DESCRIPTOR MAXLM o PROYECTO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
RESUMEN EJECUTIVO 5 3
FICHA RESUMEN 5 3
OBJETIVOS 50 40
ANTECEDENTES 30 30
fESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 8
TOTAL 84
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 84%
CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 35
CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 60
GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 30
TOTAL 125
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 83%
[LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 35
CARACTERIZACION BIOFISICA 70 20
TECNICAS DE PRODUCCION 150 130
INDICES TECNICOS 40 10
ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 35
TOTAL 230
COMPONENTE AMBIENTAL % 66%
MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION _
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 25
COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 25
ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 30
TOTAL 80
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 80%
CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 29
IMPACTO DEL PROYECTO 80 74
TOTAL 143
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 95%
SE APLICA SOFTWARE ESPECIFICO PARA LA PARTE FINANCIERA 100
% 67%
PUNTAJE FASE UNO 762
% 76%

OTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA
UE EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL

FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Proyecto 20010293, Produccion de yuca industrial para el suministro de materia prima a secado natural de yuca en la
subregion sabanas del departamento de Sucre
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010293
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ':;’:)Z‘;": ;;’.:gﬁ‘l’)% %
[PARTICIPACION 300 300[100%
SOSTENIBILIDAD 400 300}75%
RENTABILIDAD 300 263|88%
PUNTAJE FASE DOS 863]s6%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION

FINAL

VALOR
VALOR | boNDERADO

EUNTAJE FASE 1 (70%) 762 533 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 863 259 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 792

VIABLE CONDICIONADO




Digitized by GOOS[(’,



Proyecto 20010293, Produccion de yuca industrial para el suministro de materia prima a
secado natural de yuca en la subregion sabanas del departamento de Sucre.
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Comentarios de la evaluacion colegiada
COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO En el objetivo general. Incluir la yuca y el secado

y la duracion del proyecto.

En los objetivos especificos debe aclararse que
una cosa es una “actividad” y otras cosa es un
“indicador”.

Su componente comercial: bien definido el
producto: YUCA SECA. En la demanda: bien.
Esta asegurada la venta a un solo comprador:
NUTRILISTO (que es una fabrica de
concentrados en Cerete).

El componente técnico: Bien. La variedad sucrefia
ha sido probada y recomendada por Corpoica.
Componentes ambiental y organizacional
(CECAR), bien.

Componente econdmico y social: Para obtener en
el afio, las 1200 Ton. de Yuca seca se requeriria
una produccién de 31 ton/Ha. de yuca seca muy
alta.

Componente financiero: Aclara si son 100 o 150
Has (pag64)

1.2 FICHA RESUMEN El costo de produccién indicada en la ficha
resumen $2.560.000 no es coherente con costos de
produccién indicados en el componente social.

1.3 OBJETIVOS Se recomienda cambiarlo por el que aparece en la
ficha técnica “descripcién objeto del proyecto”
por que en este se habla de 100 has. de yuca
industrial en la subregién sabana sucre

Objetivos especificos: bien ponerlos dentro del
contexto de 3 afios en lugar de 2 afios.

1.4 ANTECEDENTES Bien. Desde 1980 han tenido experiencia con
CIAT. Tienen una infraestructura de patios

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL No se presenta en una seccidn especifica, se puede
PROYECTO actualizar y adicionar mas estudios en la parte de
sostenibilidad.
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COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Producto: Yuca seca, variedad industrial,
presentacién pequefios trozos, empaque de
polipropileno, con peso promedio de 50 Kg. Las
especificaciones de composicién quimica de yuca
seca de: Almidén, fibra cruda, cenizas o arena,
humedad méxima, 4cido cianhidrico. Para la yuca
fresca se detallan muy bien.

2.2 CANALES DE Un solo comprador, localizado en Cereté

COMERCIALIZACION (Cdrdoba) Nutrilisto, con un precio de $ 341.000
Ton, pero también se identifican otras opciones
comerciales como Colanta, Cointegral en
Medellin; Purina (Buga) y Garcia Hermanos en
Cali. La produccion esté orientada a satisfacer
una demanda asegurada

2.3 GARANTIAS DE Se deben concretar compromisos de compra con

COMERCIALIZACION otras empresas.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Se precisa bien la localizacién de los micleos
productivos en Corozal y San Juan de Betulia; en
la subregién de Sabanas, buenas carreteras. En lo
relacionado con el tamafio debe aclararse si son
100 has. o 150 has. Para los efectos siguientes se
continuaré con 100 has.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Muy pobre la informacién que se presenta al
respecto. Se recomienda presentar una
informacién actualizada sobre suelos, lluvias,
humedad ambiental. Debe de consultarse si esta
informacion para la zona existe en los SISTEMAS
DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG)

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Buena descripcion sintética de la tecnologia
probada y recomendada por Corpoica que tiene
como punto de partida la variedad Corpoica-
sucrefia, ya conocida por los productores. Pero no
se aclara la disponibilidad de semilla.

3.4 INDICES TECNICOS

No aparecen en informacion condensa. Aparecen
algunos y muy pocos en forma dispersa. Se
recomienda incluir un anexo con informacién
detallada sobre ellos.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Se presenta una buena propuesta al respecto.
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COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

No fue posible establecer el balance ambiental por
deficiente descripcidn de las condiciones
agroecoldgicas de la regién; las interacciones
impactantes mas importantes son:

-preparacion del terreno. Arada y dos rastrillas.
Interactiian negativamente con suelo y aire. Parece
excesivo el factor de pulverizacién del suelo.

Mitigacion. Estudiar y adoptar un método de
labranza minima que disminuya el impacto sobre
la estructura del suelo. Analizar la posibilidad de
preparacion a nivel de pulverizacidn (rastrillo) en
franjas de siembra de la yuca.

Control de malezas: sera integrada entre manual y
quimico lo cual muestra un avance mitigador del
impacto sobre el suelo, vegetacion y aire que se
produce cuando se utiliza control quimico
(herbicida). Mitigacién: estudiar cobertura vegetal
y zonas de plateo con control manual.

Control de plagas. Sera integrado y preventivo.
Utilizan productivos quimicos selectivos lo cual
disminuye el impacto sobre la fauna. El control
biolégico se integrara al quimico disminuyendo
impacto. La medida mitigadora recomendable es
aumentar la participacién del control biolégico en
el control integrado. Debe estudiarse
detenidamente esta posibilidad.

Control de enfermedades. El proyecto propone un
control totalmente preventivo mediante practicas
culturales, material de propagacién sanos y
tratamiento de semillas. Debe analizarse
cuidadosamente esta propuesta pues genera un
alto riesgo fitosanitario que, como se anota en otra
parte del proyecto, existen las plagas menores y
mayores que pueden atacar al cultivo. Es
contradictorio con lo anterior al solicitar
presupuesto para la aplicacion de insecticida.

Impacto social. Sera positivo si el componente
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acompafiamiento socioempresarial logra sus
propdsitos. Para ello es necesario redefinir la
utilizacién del dinero solicitado (44 millones) pues
para el personal asesor técnico y socioempresarial
no se define claramente sus funciones de
capacitacién, debe garantizarse el periodo de vida
del proyecto (3 aiios).

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

CECAR (Corporacién Universitaria del Cesar),
entidad ejecutora del proyecto, propone para el
segundo afio la creacién de una empresa
asociativa.

5.2 COMPROMISOS Son coherentes con la Corporacién Universitaria
INSTITUCIONALES del Cesar y claros en sus definiciones. Cuentan
PUBLICOS Y PRIVADOS con la asistencia técnica de Corpoica, aprobada y
recomendada.
5.3 ACOMPANAMIENTO Es adecuado. Se establece la forma de
EMPRESARIAL participacién de los productores, la capacitacion

pertinente y CECAR se compromete a
coadministrar, a partir de segundo afio, la
empresa asociativa, con el fin de fortalecer la
capacitacion de los lideres de las asociaciones. Se
recomienda definir claramente las funciones de los
técnicos que acompafiaran el proyecto tanto en lo
técnico como en lo administrativo

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Son pequefios productores asociados que tiene
BENEFICIARIOS ociosa su tierra e infraestructura por problemas

derivados de la recesion y crisis del sector. Tiene
experiencia en este tipo de actividad y posee el
tiempo ya que esta desempleados o subempleados.

Tiene la tierra adecuada y apta para la actividad.

Tiene la infraestructura y cuentan con el apoyo de
organizaciones importantes en este tipo de
proyecto como : la Universidad, Corpoica, la
Umata y la industria. Son pequefias propiedades,
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con cantidad variable de acuerdo con la
disponibilidad de la asociacién, aunque se
considera adecuada para comenzar no es
suficiente ya que se presenta algin nivel de
subutilizacién de la infraestructura de secado. La
unidad productiva promedio es de 1.4 has. (son
100 has para 72 beneficiarios) '

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Se infiere que si ha habido compromiso en la
medida que el proyecto presenta informacion dada
por lo beneficiarios es decir ellos han participado
en la orientacion y formulacidén del proyecto. La
seleccion no excluyo a nadie de los productores
pertenecientes a las asociaciones seleccionadas o
interesadas en el proyecto. A través de la
asociaciones y en el proyecto se propone ademas
crear una asociacion con objetivo amplio que
permita comercializar productos e insumos y la
asamblea son las 8 asociaciones pertenecientes al
proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

A nivel de beneficiario no se presenta el calculo,
haciendo una interpolacion se encuentra que en
promedio el proyecto puede estar incrementando
los ingresos en 5.5 millones (4.2 millones por
utilidades del cultivo y el resto por jornales). El
asociado se esta beneficiando por el empleo de la
familia, aproximadamente 130 jornales, ademas de
el ingreso incremental y la capacitacion de las
organizaciones participantes le van a suministrar.

Con la organizacion que se esta proponiendo y la
posible creacién de nuevas actividades de
comercializacion el ingreso incremental puede ser
estable y creciente.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Dispone la informacioén adecuada para calcular
este indicador, como no hay inversion sustancial y
la actividad productiva es anual, el calculo de la
TIR da un valor indeterminado por no tener
valores negativos. No se calculo por la razén
anterior. Por lo tanto, no se hace el analisis.
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Flujo de proyectos: Hace el flujo del proyecto
demostrando la posibilidad de capitalizar un 50 %
de las utilidades, ya que los ingresos cubren los
costos y las devoluciones de capital necesarias.

Hace el calculo en la forma expresa. El anélisis
muestra la potencialidad de tener la cooperativa
comercializadora de insumos y productos.

Flujo de los beneficiarios: No se dispone de la
informacién a este nivel. No se hizo el calculo. No
se presenta un analisis de este indicador.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS

DEL GRUPO EVALUADOR:

PARTICIPACION

El proyecto fue formulado con la participacién de
la entidades comprometidas y los usuarios de
donde el interés es no solo de los beneficiarios,
sino también de la organizaciones que trabajan en
el sector, lo cual también se percibe por los
aportes, pues el ejecutor y otras organizaciones
aportan el 35 % del valor del proyecto. El sentido
de pertenencia se puede medir en la medida que el
proyecto busca poner a producir algunas
inversiones ociosa que tiene la comunidad y que
con un pequefio esfuerzo se pueden recuperar. El
proyecto esta soportado por organizaciones
existentes y con experiencia y en desarrollo del
objetivo del proyecto y dentro de la finalidad de
los recurso del FIP. El proyecto propone crear
nuevas organizaciones que fortalezcan la
comunidad.

SOSTENIBILIDAD

El proyecto encaja dentro del enfoque de las
cadenas agroalimentarias y agroempresariales y
sobresale la fuerte conexion que tiene con el
eslabdn siguiente, pues tiene comprometida la
venta del producto. La tecnologia recomendada es
una buena aproximacioén a la tecnologia limpia
mencionandose aspectos relacionados con control
integrado, control bioldgico y agroquimicos
selectivos. En general las actividades planeadas
son las requeridas para alcanzar los productos. La
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tecnologia propuesta para poscosecha es la
tecnologia que se propone por las entidades que
estan investigando estos procesos.

RENTABILIDAD La generacion de recurso por beneficiario puede
no ser mucha, pero partiendo de la restriccion de
recursos es un uso adecuado de la inversién y ya
que se aprovechan inversiones ociosas de los
productores. Considerando las nuevas condiciones
del mercado nacional y las politicas del gobierno
se espera que los ingresos generados por el
proyecto son estables. La estructuracién del
proyecto y su proyeccion hace prever que los
ingresos futuros de la comunidad van estar
creciendo en la medida que estan fomentando el
ahorro y la inversién en nuevas actividades

complementarias a sus producciones.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto es viable condicionado.
Para visualizar el proyecto se debe:
a) Concretar los indicadores técnicos.

b) Complementar la informacién para los anélisis, econémico, social y financiero del
proyecto y de los beneficiarios.
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Acta de evaluacion colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 2.11

En la ciudad de Bogota, en la sede del IICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de febrero de
2002, se finalizd la evaluacién colegiada interdisciplinaria del Grupo Dos, del proyecto No.
20010114, con el titulo: Establecimiento de 240 hectdreas de vid (vitis vinifera) para consumo en
Jresco, beneficiando a 480 productores de la provincia del norte de Boyacad. El proyecto se calificé
como:

Viable Condicionado

Al cumplimiento de las siguientes observaciones:

1.

5.

Replantear los flujos econdémicos y financieros del proyecto con observaciones sobre los
voliumenes de produccidn y la estructura de costos y cronograma de desarrollo.

2. Analisis estratégico de las necesidades hidricas del proyecto.
3.
4. El proyecto requiere un gerente de proyecto y un énfasis muy especial en la capacitacién

Sugerimos analizar alguna integracion con el proyecto de establecimiento de la vid de Santander

socioempresarial de todos los componentes del proyecto.
Por la magnitud de la produccién se recomienda estructuras y esquemas de comercializacion aun
de cobertura internacional.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan en
los anexos correspondientes.

Firmantes del acta: m
Jairo Velasquez, Ph. D. 5=
L] n@ 6
/

Area Comercial, Técnica,
Financiera y Economica ‘

Alberto Alvarez, M. Sc.
Area Técnica, Ambiental,
Financiera y Economica

Jorge Leon Pérez, M. Sc.
Area Ambiental, Financiera, Economica y

Organizacion Social y Empresarial (/p
B'lanca Sanchez, M. Sc. ,%M
Area Financiera, Economica y

Organizacion Social y Empresarial I~ ?%’wfé ]

Qarlos Flor, M. Sc.
Area Técnica
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beneficiando a 480 productores de la provincia del norte de Boyaca

Proyecto 20010114, Establecimiento de 240 hectareas de vid (vitis vinifera) para consumo en fresco,

COMPONENTE AMBIENTAL

%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

2de 12
Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
[NUMERO DE GRUPO DOS
CODIGO 20010114
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m": P;l(‘)NYLA(.:"IFO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 100
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 35
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 60
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 35
TOTAL 130
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 87%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 43
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 52
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 100
3.4 INDICES TECNICOS 40 20
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 32
TOTAL 247

71%

BN -

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 30
TOTAL 90

COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 90%
b.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 30
.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 23
.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 62
TOTAL 115

COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 77%
F. FINANCIERO 90

% 60%

PUNTAJE FASE UNO 772

| %

77%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
L COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
L PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
CODIGO: | 20010114
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ’:’:;;J: OP:T"‘ETNAI‘:)EO %
PARTICIPACION 300 240]80%
BOSTENIBILIDAD 400 350]88%
RENTABILIDAD 300 240]80%
PUNTAJE FASE DOS 830]e3%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
bt PONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 772 540 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 830 249 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 789

VIABLE CONDICIONADO
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO Adecuado para el proyecto.
1.2 FICHA RESUMEN Cumple con los requisitos.

1.3 OBJETIVOS

Completos y coherentes con las necesidades del
proyecto.

1.4 ANTECEDENTES

Abundante y completo en todos los aspectos
relacionados con la actividad que va a desarrollar.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Suficientes y de buena calidad.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Tipifica los productos en dos o tres calidades y
tres presentaciones para la venta de acuerdo con el
tipo de cliente.

Se sugiere especificar las presentaciones finales de
acuerdo a los clientes.

Asi mismo desarrollar marca propia y su propia
imagen de producto.

2.2 CANALES DE Complementar los canales y el margen de
COMERCIALIZACION comercializacion detallando los beneficios para los
beneficiarios del proyecto .
2.3 GARANTIAS DE Es adecuado el nivel de garantias y esta
COMERCIALIZACION debidamente soportado.
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Se desarrollaré el proyecto en 9 municipios que
incluyen 74 veredas. De ninguna de ellas se dan
caracteristicas de clima y suelo. Por el contrario,
se habla en forma general del norte del
departamento de Boyaca.

El tamafio de la unidad de produccién es de media
hectarea aproximadamente, rea que en
minifundio es comercial y puede ser
economicamente factible, més cuando se afianzara
la produccién en un grupo unido de cultivadores,
todos con la misma finalidad; los predios deberian
ser seleccionados por sus caracteristicas de clima
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especialmente.

Carece de informacidn basica de localizacion del
proyecto y elementos basicos para determinar la
conveniencia o no del tamafio.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA No son suministradas para cada predio o
localidad. Se habla de temperaturas promedio que
van desde los 18 hasta los 24 grados centigrados.
En este aspecto y considerando que se habla de
heladas o granizadas, estas areas o predios no son
aconsejables. Deberan desecharse, pues asi se
cuenten son tecnologias antiheladas, de
presentarse éstas en brotacién, floracion o
fructificacion, se pierde la produccion asi no
llegue a matar la planta.

Se indican las caracteristicas del clima y de los
suelos donde puede cultivarse la vid, asi como
requerimientos hidricos y de fertilizacién de la
planta, pero en ningtin se indica el qué, cémo,
cuando ni cuanto aplicar en caso de necesidad. Se
asumira entonces que para cada predio serd
definido el manejo hidrico, nutricional, fisiolégico
y fitopatolégico al momento de presentarse la
necesidad. Para esto indican que usaran técnicas
generadas por la Universidad de Tunja y el ENSA,
Escuela de Montpellier (Francia). Se debera tener
sumo cuidado con las labores técnicas
recomendadas por esta ultima, ya que la
tecnologia europea no se puede aplicar sin el
tropico sin haberse hecho ajustes especiales.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION Indican, como se dijo antes, que usaran la
tecnologia de 1a Universidad de Tunja, la de
Montpellier y posiblemente la usada en el Valle
del Cauca, generando a primer instancia por el
ICA y luego complementada por CENIUVA.
Describen en forma general la tecnologia a usar
desde la siembra hasta cosecha y postcosecha.
Précticas que seran ajustadas al momento de
realizarlas y segun las necesidades de cada érea.
El ICA deber dar los vistos buenos para importar
el material vegetativo, ya que se corre el riesgo de
importar enfermedades que no existen en el pais.
No indican el tipo de patron ni la razén para ello.
Sélo porque en Europa se injerta, se traeran
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injertadas, asi no sea necesario. Definir el patrén
si se decide esta tecnologia, es de suma
importancia.

Las distancias de siembra propuesta son muy
amplias. Podria reducirse la distancia entre surcos
y asi aumentar la produccidn por unidad de area
(2x1.5m).

Las condiciones climaticas de cada zona podrian
definir la variedad a usar, mas no el destino de la
fruta: mesa, vino, pasas.

Presentan las practicas agronémicas en forma
general y no definen su uso en el proyecto. Se
asume que la tecnologia a usar estara de acuerdo a
cada problematica especifica de las zonas y
unidades de produccién.

Cada practica agricola, desde preparacién de
suelos, siembra, riego, manejo fitosanitario,
manejo fisioldgico (podas, reguladores) y cosecha
deberéan ser ampliadas para cada zona o unidad
productiva. De no contarse con riego o
posibilidades de riego, desechar estas éreas.

3.4 INDICES TECNICOS Esté basada posiblemente en algunas plantas o
cultivos existentes, se contradicen en el texto:
Inicialmente hablan de 8 ton/ha/afio, para luego
pasar a 4 ton., es decir 2 ton/ha/ciclo. Esta
produccion podra aumentar seglin manejo. No
presenta produccion afio a afio, por lo cual es
dificil la evaluacidn de ésta.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES |Las variedades indicadas son para mesa, y asi
proyectan su mercadeo, aunque contempla la
posibilidad de transformar las uvas en vino o
procesarlas como pasas.

COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y El cultivo es reforestador, por lo cual ocasiona un
MITIGACION impacto benéfico al medio. Las técnicas de

produccidn propuestas son moderadamente
impactantes pero no definidas. El balance entre las
ofertas ambientales y las demandas del cultivo es
critico pero segun los técnicos y los antecedentes
observados, se puede lograr con medida de
mejoramiento especialmente a las condiciones de
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fertilidad del suelo, pues los otros factores criticos,
temperatura, pluviosidad, HR, luminosidad, pisos
térmicos y PH.

Interacciones: Cumplen con los requisitos del
cultivo.

Fases: Implementacién y mantenimiento del
cultivo.

La interaccién del cultivo con el suelo es
positiva pues tanto la estructura como la
textura se vean mejoradas. La estructura
por la minima disturbacion localizada en
los sitios de siembra (hoyos de 50*50*50)
y el mejoramiento estructural que la
cobertura que se implantaré fuera de los
plateos.

La textura sera beneficiada por la adicién
(en el sitio de siembra) de correctivos y
fertilizantes, lo cual a corto plazo y es
positivo pero negativo a mediano y largo
plazo. Se recomienda como accién
mitigadora a mediano y largo plazo
establecer e incrementar la proporcién de
fertilizante orgénico para fortalecer el
proceso microbiologico del suelo, muy
necesario para un mejoramiento
permanente del suelo y no solo transitorio
como lo hace el fertilizante quimico, el
cual parece es necesario para suplir el gran
déficit nutricional existente.

La erosion, grave a critica en esta region se
disminuira radicalmente pues la cobertura
a establecer la impedirén. Debe estudiarse
mas a fondo el tipo de cobertura y hacerla
accesible a todos los cultivadores.

El medio ambiente en general se vera
impactado por las actividades de control
sanitario del cultivo. Tanto el agua como el
aire, el suelo, la vegetacion y la fauna
sufriran modificaciones negativas,
disminuidas por las acciones de mitigacién
que el proyecto pondra en practica con el
control integrado (destruccion de residuos,
evitar fuente de indéculos, fertilizacién
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apropiada y fungicidas organicos).

o Impacto social. El cultivo muestra impacto
social positivo pues genera empleo (500
jomnales/ha.afio). Incentiva el sentido de
pertenencia a la regién al ofrecer un
ingreso permanente por salarios y
utilidades. Mejora las condiciones sociales
con la capacitacién y acompafiamiento que
el proyecto debera ofrecer a los
productores.

Recomendaciones:

Definir claramente el método de cobertura (tipo
planta, acceso del productor...).

Definir claramente el método de control integrado

de plagas y enfermedades.
e (Caracteristicas técnicas de los elementos a
utilizar.

e Costo que tienen para el productor.
Definir claramente la técnica de fertilizacién, tanto
foliar como edéfica.
o Fertilizante organico a utilizar (fuente,
disponibilidad, costo)
e Fertilizante quimico a utilizar.
e Proporcidn entre fertilizante organico y
fertilizante quimico.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El proyecto tiene el respaldo de ASOTABOY,
pero el nimero de productores y la complejidad en
cuanto a la gestion de recursos financieros,
técnicos, humanos, sociales y comerciales; la
participacion tanto de los beneficiarios como de
las entidades participantes publicas y privadas,
ameritan una estructura administrativa propia que
deberia indicarse inicialmente con un gerente del
proyecto. Seria conveniente que disefiaran el
programa de seguimiento y evaluacion con
metodologias, indicadores de acuerdo al proyecto
empresarial.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

Coherencia, claridad y validez en los
compromisos institucionales puiblicos y privados
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PUBLICOS Y PRIVADOS nacionales e internacionales. Es una fortaleza del
proyecto.
5.3 ACOMPANAMIENTO Es necesario y clave el fortalecimiento del
EMPRESARIAL programa de acompafiamiento socioempresarial y

tecnoldgico con detalle en: Seleccién de grupos
de acuerdo a habilidades, escolaridad, intereses y
necesidades del proyecto, contenido de temas,
metodologia, recursos, tiempo y seguimiento.

COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Son pequefios productores de acuerdo con la
BENEFICIARIOS definicién adoptada por el FIP. Disponen de mano

de obra familiar aunque no experiencia en este
tipo de cultivo, lo cual se suplira con al asesoria
definida en el proyecto y dada por la Universidad.
Por la dificultad del sector existe tierra disponible
para el cultivo aunque con dificultades de agua,
pero dentro del proceso de seleccién se esta
solicitando que disponga de fuente de agua
suficiente para el cultivo. Otro factor que favorece
a los beneficiarios y al proyecto es la participacién
de la Universidad y su convenio la ENSAM de
Francia. La unidad de produccién es de 1000
arboles o sea una superficie de .45 hectareas , lo
cual es pequefio pero suficiente para iniciar el
proceso de ampliacién de este cultivo (existen
arboles aislados y algunas experiencias aisladas),
asi mismo por sus caracteristicas de demanda de
mano de obra y cuidados no se puede iniciar con
mayores extensiones.

6.2 COMPROMISOS DE LOS De acuerdo con la informacidn existe compromiso
BENEFICIARIOS real de los beneficiarios con el proyecto lo cual se
manifiesta a través de actas debidamente
diligenciadas y firmadas. El proceso de seleccién
de acuerdo con la informacién a sido libre y
voluntario, procurando que existiera interés de los
productores en participar y acatar algunas normas
del proyecto como es la asistencia técnica. Los
beneficiarios han participado en todo el proceso
desde su formulacién y se prevé el establecimiento
de una organizacidn que les permita participar en
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la direccidn, control y ejecucion del proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

De acuerdo con la informacién suministrada el
proyecto en su fase madura o estable de ingresos
genera un ingreso incremental para la familia de
9.8 millones de pesos de los cuales 7.6 son
producto de la utilidad del cultivo y el resto de los

~ | jornales incrementales. El proyecto genera para

cada beneficiarios un empleo de 222 jornales por
unidad, ademés del ingreso incremental que entra
a solucionar muchas necesidades insatisfechas.
Por la naturaleza del cultivo y la organizaciones
que existen en la regién trabajando con los
beneficiarios se espera que el mejoramiento sea
estable.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Solicita unos aportes del FIP del 40 %
equivalentes a $1829 millones. Como se ha dicho
existe la informacidn basica, la cual se debe
ajustar y mejora para lograra el andlisis de la parte
financiera, para calcular algunos indicadores como
la TIR. (informacién como rendimientos, costos,
etc..) No se realiza el calculo del Indicador de
TIR. No se realiza un analisis ni presentacién de
esta seccion. Presenta una informacién base que
debe ajustarse para obtener una informacién
adecuada del flujo del Proyecto. No realiza el
calculo de este indicador. No hace anélisis de la
informacién desde el punto de vista de este
indicador.

Para el flujo de los beneficiarios no se da
informacion adicional a la actividad que promueve
el proyecto. Por otra parte, no dan.informacién
sobre la forma de sus ingresos ni las necesidades
de 1a misma familia. No calculan el flujo del
beneficiario. No hace ningun anélisis sobre la
situacién de los beneficiarios, en términos
financieros.
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COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP DE LOS MIEMBROS

DEL GRUPO EVALUADOR:

PARTICIPACION

El proyecto a creado interés en la comunidad y se
espera que continué en esta forma, no solo por la
potencialidad de sus ingresos, sino también por el
nivel de empleo y la estabilidad en el tiempo. Con
la creacién de la organizacion de los productores y
su participacién en el proceso se ve un sentido de
pertenencia con el proyecto y la organizacién. Se
prevé que con el acompaiiamiento del proyecto, en
especial el trabajo de la Universidad y el apoyo
financiero de la FIP se consolide la organizacion.

SOSTENIBILIDAD

Integracion real entre componentes del proyecto.
Si existe, los integra la tecnologia, la asesoria y la
entidad que los asocia.
Vision de cadena: Poco clara en su validez atin
cuando la nombran como una posibilidad.
Contribucidn al equilibrio ambiental: Si
contribuye ain cuando el proyecto muestra
indefiniciones procesos técnicos impactantes y
mitigadores.
Contribucién empresarial: Si, siempre y cuando el
acompafiamiento sea consolidado en el proyecto y
realizado acorde a las condiciones sociales de los
productores, quienes no muestran antecedentes en
la cultura empresarial y puede tener gran limitante
en su posibilidad real de asimilacidn, en aspectos
empresariales. Gran alerta en este proyecto que
son 480 productores y 29 para capacitarlos.
Polos de desarrollo regionales: Siempre y cuando
se obvien a nivel de formulacién las deficiencias
anotadas (técnicas y de consolidacién
empresarial).
Replicacion del proyecto: Si.
Mecanismos para atender riesgos.

e (limaticos. (Heladas, granizo...). Si hay

mecanismeos.
e Deficiente recurso hidrico: Si hay
mecanismo propuesto.

En resumen: Sostenibilidad ambiental: Buena en
general, aunque falta claridad (profundizar en las
medidas de mitigacion descritas en el proyecto).
Sostenibilidad econémica: Muestra dudas, cultura
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empresarial dificil (nimero alto”’480”) y bajo
presupuesto. Dudas de la capacidad de
asimilacion.

Sostenibilidad social: Buena. El grupo requiere el
proyecto.

RENTABILIDAD Los ingresos generados en la fase productiva son
altos pero debe esperar tres o mas afios en lo cual
contribuye los aporte del FIP y las demas
actividades de la finca. Por la naturaleza del
cultivo y la propuesta de organizacién se espera
que los ingresos sean estables, lo cual se fortalece
mas sabiendo que es un producto que la region es
deficitaria y en general el pais.

No se ve un instrumento que haga progresivos los
ingreso pero se espera que con el desarrollo de la
organizacion se logre esto.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Viable condicionado al cumplimiento de las siguientes observaciones:

1. Replantear los flujos econémicos y financieros del proyecto con observaciones sobre los
volimenes de produccién y la estructura de costos y cronograma de desarrollo.

2. Andlisis estratégico de las necesidades hidricas del proyecto.

3. Sesugiere analizar alguna integracion con el proyecto de establecimiento de la vid de
Santander.

4. El proyecto requiere un gerente de proyecto y un énfasis muy especial en la capacitacién
socioempresarial de todos los componentes del proyecto.

5. Por la magnitud de la produccién se recomienda estructuras y esquemas de comercializacién
aun de cobertura internacional.
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Acta de evaluacion colegiada interdisciplinaria de proyectos FIP
No. 3.07

En la ciudad de Bogota, en la sede del IICA, Ciudad Universitaria, a los 15 dias del mes de
febrero de 2002, se finalizd la evaluacion colegiada interdisciplinaria del Grupo Tres, del proyecto
No. 20010039, con el titulo: Fortalecimiento productivo de la parcela La Pacha Mama para la
ampliacion en la produccion de 1800 pollos, 150 gallinas ponedoras y el establecimiento de un
estanque piscicola con capacidad para 7800 peces, para beneficiar a 21 mujeres productoras en
el corregimiento el pedregal del Municipio de Yumbo en el Departamento del Valle del Cauca.
El proyecto se calificé como:

Viable Condicionado

El proyecto es viable condicionado porque:
1. Debe demostrar el acceso al recurso hidrico para beneficio de la produccion y el estanque.
2. Requiere comprobar totalmente la viabilidad econémica y financiera del proyecto y de las

unidades productivas.
3. Para la sostenibilidad del proyecto, es necesario asegurar el arrendamiento de la granja

por un periodo de 20 afios.

Las calificaciones por componentes y los comentarios de justificaciones y sugerencias se adjuntan
en los anexos correspondientes.

Firmantes del acta:
Luis Fernando Ceballos, M. Sc.

Area Comercial, Técnica y
Organizacion Social y Empresarial

Héctor Murcia, M. Sc.
Area Financiera, Economica y
Organizacion Social y Empresarial ;

Mariela Osorno, M. Sc.
Area Técnica y Ambiental

Ana Fernanda Carrizosa, M. V.
Area Técnica
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
NUMERO DE GRUPO TRES
CODIGO 20010039
COMPONENTE Y DESCRIPTOR mﬁ": P':‘UONYLACJ.EO ‘
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 30
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 8
TOTAL 78
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 78%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 25
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 20
TOTAL 95
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 63%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 25
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 50
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 100
3.4 INDICES TECNICOS 40 35
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30
TOTAL 240
COMPONENTE AMBIENTAL % 69%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION _ 0
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
15.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
;|6.1CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
IE.Z COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
l 6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 80
: TOTAL 150
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 100%
7. FINANCIERO 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 753
| % 75%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
[cobico: | 20010039
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ';JUAX“ m’: CBTENDO %
[PARTICIPACION ' 300 300[100%
SOSTENIBILIDAD 400 350188%
|RENTABILIDAD 300 200J67%
PUNTAJE FASE DOS 850[s5%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR PONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 753 527 | viABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 850 255 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 782
VIABLE CONDICIONADO
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Comentarios de la evaluacion colegiada
COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
1.1 RESUMEN EJECUTIVO Resumen ejecutivo completo.
1.2 FICHA RESUMEN Ficha resumen completa.
1.3 OBJETIVOS Los objetivos son coherentes con el proyecto. Se

sugiere aclarar a que se debe la diferencia en la
capacidad del estanque para peces (1500 07.800
peces).Asi mismo especificar si los indicadores
corresponden todos a los objetivos propuestos.

Bien formulados para las necesidades expresadas

en el proyecto. Ampliar los aspectos relacionados
con los indicadores, pues solo se enuncian y no se
definen los niveles de calificacién.

Se aconseja mejorar la presentacion por medio de
un cuadro con indicadores y metas, e incluir
indicadores de impacto directo a nivel de
productor.

1.4 ANTECEDENTES Los antecedentes esta bien elaborados. Vale la
pena resaltar la informacién acerca de la finca en
donde se va a realizar el proyecto, ya que es
alquilada por 5 afios.

Bien presentados. Solo se recomienda citar
referencias bibliogréficas.

Los antecedentes presentan una linea base
econdémica y social adecuada.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL Los estudios que respaldan el proyecto, estin muy
PROYECTO limitados al desarrollo del mismo.

Se consideran adecuados aunque solo menciona
dos estudios, sin referencias exactas

En general, se considera que estos documentos
son pertinentes.
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COMPONENTE COMERCIAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
2.1CARACTERISTICAS DEL Aunque no se explica, se asume que existe un
PRODUCTO minimo de beneficio de los productos en finca

para venta al consumidor final.

2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION |Es casi un autoconsumo o un mercado cautivo. Se
recomienda cuantificar ese mercado para cotejarlo
con los niveles de produccidn para ver si puede
haber excedentes. Igualmente, ampliar la
presentacion de la capacidad adquisitiva del
mercado objetivo.

Se aconseja profundizar la informacién sobre los
canales y margenes de comercializacion..

2.3 GARANTIAS DE Se pide sustentar esta seccién con los estudios de
COMERCIALIZACION capacidad adquisitiva y de analisis de oferta y
demanda.
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL La finca donde se realizaré el proyecto no es de
PROYECTO propiedad de las mujeres beneficiarias y esta en

arriendo por 5 afios. Especificar siseria
conveniente desarrollarlo alli, o buscar una
solucién que permita una mayor sostenibilidad
del proyecto. También existen dificultades de
acceso y no cuenta con buen recurso hidrico,
pendientes del 40% y erosionado.

Debe mejorarse la presentacion del soporte
técnico del proyecto.

Esta claramente identificado el nicleo de
produccién.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA Para la explotacion avicola no tiene
inconvenientes, pero para los peces si por las
razones expuestas en el punto anterior.

Puede complementarse ain mas.
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION Vale la pena resaltar que tienen experiencia en
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avicultura manejada de una forma tradicional; el
manejo piscicola requiere de una mayor
tecnologia que no esté descrita, no estdn las
condiciones y no tiene experiencia.

Ya existe una experiencia previa de los
beneficiarios y se cuenta con la tecnologia
apropiada para cada cultivo. Ademaés tiene
asistencia técnica. Para estimar la productividad y
el tiempo de engorde de peces se debe especificar
con que especie van a trabajar.

3.4 INDICES TECNICOS Los indices presentados son coherentes siempre y
cuando se les dé un manejo técnico.

Los indices técnicos estan especificados.
3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES No habra procesos agroindustriales en la
produccidn avicola. En la explotacion de peces
informa que recibiran frio pero se debe describir
el proceso que se va a utilizar.

Se sugiere mejorar la descripcién y la relacion
con los posibles compromisos con

comercializadores.
COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y Se tienen contempladas practicas que ya de hecho
MITIGACION se han venido realizando dentro de la parcelacién.

El proyecto es ambientalmente viable. ,
Contempla medidas razonables para los desechos
0rganicos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL Las beneficiarias estdn involucradas y tienen
definidas las reglas de juego, pues cuentan con
experiencia en proyectos similares, ya que éste es
una ampliacion del actual. Estan asesoradas por
CEDECUR Yy los procesos productivos y de
seguimiento y evaluacion estan bien definidos,
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Se aconseja ampliar 1a descripcidn especifica de
la condicién empresarial del grupo base, la Red
Fuerza Viva de Mujeres y sobre la accién
administrativa que se pondria en ejecucion para
mejorar su situacién. Es importante indicar
también el nivel de formacién empresarial de los
beneficiarios directos y la forma de mejorar su
capacidad en este campo.

5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Son adecuados y se respaldan con los documentos

PUBLICOS Y PRIVADOS anexos.
5.3 ACOMPANAMIENTO Adecuado para el nivel de la comunidad y claro
EMPRESARIAL en los aspectos técnico, econdmico y empresarial.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Se encuentran bien caracterizados en general.
BENEFICIARIOS
Presenta mayor descripcion del grupo base, lo
que sirve para complementar carencia de
informacion presentada en puntos anteriores.
Estan bien caracter