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INFORME SOBRE EL ASESORAMIENTO AL

CENTRO DE TECNOLOGIA AGRICOLA Y ALIMENTARIA (CTAA) DE LA EMBRAPA

REALIZADA POR ISIDRO PLANELLA, ESPECIALISTA EN AGROINDUSTRIA

DE LA OFICINA DEL IICA EN COLOMBIA

1. INTRODUCCION

E1 Centro de Tecnologfa Agrfcola y Alimentaria (CTAA) del sistema de in
vestigacidn agraria de EMBRAPA, a través del Convenio EMBRAPA-BID-1ICA, so-
lictité a la Oficina del IICA en Colombia la participacion del suscrito para
asesorar al Director y equipo técnico del C%AA sobre como fortalecer las ac
tividades de investigacidn en agroindustria e iniclar un programa de trans-

ferencia tecnoldgica al sector industrial.

La misi6n se 1levé a cabo desde el 16 de mayo al 6 de junio de 1982,

permaneciendo la mayor parte del tiempo en la sede del CTAA.

Los dfas 17 y 18 se permanecié en Brasilia en donde se realizaron sen-
das reuniones con el Director de EMBRAPA, doctor Agide Gorgatti Netto y con
autoridades del IICA, Oficina en Brasil, su Director Doctor José lIrineu
Cabral y doctores Juan Carlos Scarsi y Daniel Gustafson, Director y Asesor

respectivamente de los Contratos |ICA-EMBRAPA.

E1 doctor Gorgatti sefialé que el CTAA es un organismo del sistema
EMBRAPA que estard a cargo de la investigacién alimentaria en los rubros de
cereales, productos naturales, aceites, tubérculos y rafces. Es el Gnico de

su género de EMBRAPA y tendrd ademds las funciones de coordinar las investi-
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gaciones de ciencia y tecnologfa de alimentos y agroindustria que se generen o
propongan a la EMBRAPA y colaborar con el equipo asesor sobre agroindustria del

Ministerio de Agricultura.

Desde el 19 de mayo al 2 de junio se permanecid en el CTAA. Sé realizaron
varias reuniones con su Director doctor Luis Fernando Marques, su Gerente Téc-
nico, doctor José Gilberto Jardine, el Gerente Administrativo doctor Servilho
Gianetti y el doctor Cyro Gongalves Teixeire, Asesor Técnico del CTAA, quienes
con gran detalle informaron sobre las actividades y proyectos de investigacidn
del CTAA, asf como expresaron su preocupacién, respecto a la forma en que el
CTAA debers enfrentar en el futuro inmediato sus funciones especfficas como Cen
tro de Investigacién, asl como aquellas relacionadas con la Coordinacién Nacio-
nal de la Investigacién Alimentaria y la asesorfa a nivel gubernamental sobre

agroindustria.

Adem3s del apoyo del Director y Directivos se tuvo la constante y eficiente
ayuda de la doctora Marfa Helena Ldpez, Difusora de Tecnologlfa del CTAA y de su

secretaria.

Para tener un cuadro general de las funciones del CTAA, de comin acuerdo
con los doctores Marques y Jardine se realizé una entrevista personal a cada

uno de los 21 investigadores encargados de proyectos de investigacién.

Se realizaron dos visitas a la nueva sede en donde se pudo apreciar el di-

sefio de la construccién y su estado de avance.



Digitized by GOOS[G



2.

CONCLUSIONES Y RECOMENDAC IONES

2.1

Conclusiones

La EMBRAPA ha establecido un marco de referencia muy apropiado
sobre el sistema de alimentos a través del Programa Nacional de
Investigaciones en Tecnologla Agroindustrial de Alimentos que
debe permitir al Centro de Tecnologfa Agrfcola y Alimentaria
(CTAA) estructurar su organizacién futura como sus planes, pro-

gramas y proyectos.

El CTAA dispondrd a corto plazo de una excelente infraestructu-
ra flsica que permitird desarrollar sin tropiezo los proyectos

de tnvestigacién que se proponga.

E1 CTAA cuenta con una buena dotacién de personal multidiscipli
nario de buen nivel académico, aunque mayoritariamente orienta-

do a las ciencias qufmicas.

E1 CTAA consciente de lo anterior ha reforzado su equipo profe-
stonal con profesionales del drea de economla e ingenierfa de
alimentos que aunque en nimero reducido, permitird formar un buen
equipo para el andlisis, identificacién y formulacién de proyec-

tos de investigacidn integradores.

El1 personal profesional actual del CTAA siente la necesidad de
participar en proyectos integradores en que prima el trabajo en
equipo, no sélo internamente sino en coordinacién con otras enti

dades. Este sentimiento que se pudo detectar a través de conver

iy
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saciones del suscrito con la mayorfa de ellos es altamente posi
tivo y facilitard la puesta en marcha de nuevos planes, progra-

mas y proyectos.

2.2 Recomendaciones

a. Definir la polftica del CTAA y establecer los objetivos especifi
cos y metas del CTAA, de acuerdo con los planes y programas que

se establezcan.

b. Estructurar un plan y un programa de trabajo, teniendo como refe

rencia el PNITAA y el enfoque de EMBRAPA.

c. Organizar el CTAA a base de pocos departamentos en una primera
etapa (s6lo 3) para lograr un mejor afianzamiento e Identidad de
la institucidn y no crear unidades que son innecesarias en un

principio o dejar vaclos de otras.

d. Considerar que el Departamento de Administracién disponga del per
sonal mfnimo de apoyo logfstico para atender las necesidades admi

nistrativas que demande los consultores extranjeros.

e. Considerar la conveniencia de darle al CTAA un tiempo prudencial
para que estructure sus nuevos planes y programas en dreas de tra
bajo. Esto es considerando que le serd diffcil en estos momentos
prestar todo el apoyo que EMBRAPA espera de @l, sea para el PNITAA
o para el Ministerio de Agricultura, cuando requiera cambiarse a
su nueva sede y s6lo a fines del presente afio tendrd completo el

equipo mfnimo de profesionales de estudios econdmicos.
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Realizar diagndsticos agroindustriales por producto, iniciando
el trabajo por aquellos asignados al CTAA, utilizando la informa
cién disponible y captando la complementaria a fin de identifi-
car causas de los problemas que permitan establecer &reas y pro-
yectos de investigacidén, su prioridad y las necesidades de asis-

tencia técnica integral.

Contratar en el futuro, de preferencia, profesionales en el area
de ingenierfa de alimentos y, en lo posible, con experiencia in-
dustrial para que se integren a las diversas areas de trabajo o

proyectos especfficos.

Iniciar la contratacidn de los consultores a corto plazo, sélo
cuando se tengan definidos los planes, programas y proyectos con

sus respectivos objetivos y metas cuantificados.

Participar en los proyectos de investigacién integral a través de
responsabilidades compartidas con los otros Centros de EMBRAPA,
En una primera etapa sdlo con los proyectos de las areas de in-

cumbencia del CTAA.

Mantener el actual sistema de ''coordinacion'' de los proyectos

de investigacidn agroindustrial del pafs hasta que el CTAA esta-
blezca sus programas especfficos de trabajo y defina su organiza
cidén futura. Esto permitird dejar un tiempo para Tr estudiando
los criterios de aprobacidn e integracidén de los proyectos a ni-

vel nacional.

Definir un plan de divulgacidn de la entidad, acorde con las po-

sibilidades reales de prestacidn de serviclos de asistencia téc-
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nica integral (administrativa, tecnolégica, econdmica, agraria).

1. Acelerar el término de la construccion de la nueva sede al menos
en el sector de oficinas, restaurante y laboratorios a fin de per

mitir el pronto traslado de todo el personal.

m. Realizar un registro de proyectos de investigacidn en progreso en
tecnologfa de alimentos, post-cosecha, agroindustria y nutricién
aplicada y de los proyectos de inversién en estudio o ejecucién
del pafs. Esto permitirfa evitar duplicaciones de esfuerzos e
identificar posibilidades de coordinacién. Esta accién podrfa

programarse a mediano plazo o encargarse a una consultora.

3. ANTECEDENTES

3.1 Aspectos generales sobre EMBRAPA

La complejidad y envergadura de EMBRAPA hacen necesario ilustrar so-
bre sus funciones, objetivos y estructura para ayudar a comprender el rol que
debe jugar el CTAA dentro del sistema de investigacidn y desarrollar el sector
agropecuario y en un ambito mids amplio dentro del sistema de alimentos de Bra-
sil.

La Empresa Brasilefia de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) tiene como

sus principales objetivos los siguientes:

a. Coordinar y promover la investigacién agropecuaria en todo el te

rritorio nacional.
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b. Generar conocimientos que permitan introducir cambios positi-
vos en el proceso de produccién agropecuaria, apoyando las po

Ifticas y metas del gobierno.

Es una entidad vinculada al Mintsterio de Agricultura del Brasil,
que tiene autonomfa administrativa y financiera con personalidad jurfdica de

derecho privado. Fue creada el 7 de Diciembre de 1972 a través de la Ley

5851.

El modelo institucional estd constitufdo por un Sistema Nacional de
Investigacién Agropecuaria que integra y colabora en las funciones de inves-
tigacién de los Estados del Brasil, a través de los organismos de prestacién
de asistencia técnica, instituciones de investigacién, las universidades y

el sector privado de productores.

El Sistema Nacional de Investigacién Agropecuaria estd formado por
numerosas instituciones con las que EMBRAPA actlia directamente o como Coordi

nadora. Las instituciones son las siguientes:

a. Organizaciones de &mbito nacional que se clasifican en dos gru
pos:

1) Los Centros de Productos de Interés Naclional que procuran de
sarrollar material genético y tecnologfa orientada a la ade-
cuaciton de sistemas agrfcolas de produccién regional o nacio
nal, de acuerdo a regiones ecolégicas prioritarias. De es-
tos Centros existen 11 y estdn dedicados a: algoddén, arroz,

frfjol, caprinos, ganado engorde, ganado de leche, mandioca
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y fruticultura, malz y sorgo, caucho, soya y cerdos, aves

y trigo.
2) Los servicios especiales. Estos son cuatro a saber:

-E1 Centro Nacional de Recursos Genéticos (CENARGEN).

-El Servicio Nacional de Levantamiento y Conservacién de Sue
los (SNLCS).

-El1 Servicio de Produccién de Semillas B&sicas (SPSB).

-El Centro de Tecnologfa Agrfcola y Alimentaria (CTAA), quien
actlia como coordinador de la investigacién en procesamiento
de productos agropecuarios y es el ejecutor de la investiga-
cién en clencia y tecnologla alimentaria de granos, cereales,
aceites, grasas, ralces y tubérculos.

b. Organizaciones de accidn regional:
De este tipo existen cuatro centros y se dedican fundamentalmen-

te a recursos naturales y forestales.
c. Organizaciones estaduales:

De estas existen 31 instituciones. Ellas buscan desarrollar tec
nologfas para problemas locales a través de las Empresas Estadua
les de Investigacidn Agropecuaria, de los Programas Integrados de
nivel Estadual y de las Unidades de Ejecucidn de lnvestigacidn de

Ambito Estadual y/o territorial.

Como se aprecia, el Sistema de Investigacidn de la EMBRAPA esti cons-

titufdo por 50 entidades. Ademds realiza un programa de difusidén a través de
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la EMBRAPA; de asistencia técnica y extensién a través de EMBRATER y con la
organizacidn de productores. Ademas desarrolla los Programas y Proyectos

Multiinstitucionales tales como:

a. El Programa Nacional de Alcohol.

b. El Programa Nacional de Investigacién Forestal.

c. El Programa Nacional de Salud Animal.

d. El Programa Nacional de Conservacién de Suelos.

e. El Programa Nacional de Investigacién en Tecnologfa Agroindus-
trial de Alimentos.

f. El Proyecto Nacional de Agrometereologfa, y

g. El Proyecto de Investigacién en Secado y Almacenamiento, entre

otros.

La EMBRAPA a nivel central maneja las directrices y normas de opera

cién siendo descentralizada la accidn de investigacidn.

La administracion superior estd localizada en Brasilia y comprende
la Direccién, constitulda por un Presidente y tres Directores y las Unidades
centrales, formadas por las Unidades de Asesorfa y Apoyo y las Unidades Téc-

nico-administrativas.

En el &rea internacional la EMBRAPA mantiene un sistema de coopera-
clén con diversos palses, universidades e instituciones con el objeto de:
(1) transferir nuevos conocimientos adaptandolos a las condiciones locales;
(2) entrenar investigadores brasilefios en instituciones y universidades del

exterior; y (3) obtener asistencia técnica especializada.
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3.2 Aspectos generales del CTAA

El1 CTAA se cre6 en 1977 por la fusidén de las Unidades de Investiga-

cién en productos naturales, panificacidon, tecnologla de cereales y anidlisis

qufmico de productos agropecuarios del Ministerio de Agricultura.

E1 CTAA es el (inico organismo de investigacidén de EMBRAPA que tiene

a su cargo el area de ciencia y tecnologfa de alimentos y agroindustria. De

acuerdo con el Programa Nacional de Investigacién en Tecnologfa Agroindustrial

de Alimentos, se relaciona con otros Centros Estaduales o universitarios espe-

cializados en alimentos tales como el ITAL en San Paulo, CEPED en Bahfa en-

tre otros.

Sus objetivos generales son:
1) Ejecutar la investigacién en ciencia y tecnologfa de alimentos
de cereales y sus productos, productos naturales, aceites y

grasas, rafces y tubérculos.

2) Coordinar el Programa Nacional de Investigaciones en Tecnolo-

glfa Agroindustrial de Alimentos.

3) Colaborar con el grupo agroindustrial, Asesor del Ministro de

Agricultura, en aspectos técnicos de la agroindustria.
Personal:

La mayor parte del personal profesional del CTAA proviene de las
Unidades de Investigacidn del Ministerio de Agricultura. EIl ni-
vel profesional es alto y predomina el nivel de maestrfa y es

multiprofesional, como se sefiala a continuacién:
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-Ingenieros agrdnomos 8
-Ingenieros qufmicos 6
-Qufmicos 7
-Economistas (incluye al Director

y Gerente Administrativo) 4

-Ingenieros de Alimentos (incluye

al Gerente Técnico) 3
-Médicos veterinarios 1
-Ciencias domésticas 1
-Ffsico 1
-Nutricionista 1
-Estadfstico 1
-Bioqufmico 1

Segln estudios de post-grado de nivel de Ph.D. o M.Sc. en dis

tintas especialidades se tiene:

-Nivel Ph.D (2 cursando) 8
-Nivel M.Sc. (4 cursando) 18
-Nivel pregrado 8

A pesar del grado de diversificacién de disciplinas que se ob
serva, la mayor parte de los profesionales son especialistas

en qufmica, bioqufmica y andlisis de alimentos. Los profesio
nales de dreas de economfa, ingenierfa de alimentos y tecnolo

gfa de alimentos son de contratacidn muy reciente.
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Infraestructura ffsica:

E1 CTAA estd en la actualidad construyendo su nueva sede que es
tard localizada en una regidn al Sur de la Ciudad de Rfo, llama
da Pedra da Guaratiba, distancia que se recorre en 45 minutos
en carro. En dicho lugar se ha planeado la construccién de

6000 m2

de edificios en un terreno de 5 hectireas. En la prime
ra etapa, que se espera esté finalizada a fines del presente
afio, se construirdn 3.800 m2 quedando terminada la seccién de
laboratorios, la planta piloto de molinerfa y las dependencias
administrativas, salas de reuniones, biblioteca y restaurante.
En una segunda etapa se espera conclulr las plantas pilotos de

operaciones unitarias, de pastas, de panificacién, de pastele-

rfa y de productos naturales.

Una vez finalizadas las obras a fines de 1982 la direccién del
CTAA espera trasladar a todo el personal lo que serd una medi-
da muy adecuada y que sin duda le permitirad al CTAA normalizar

su trabajo en muy corto tiempo ya ubicado en la nueva sede.
Organizacidén actual:

La organizacién actual se puede esquematizar de la siguiente

forma:
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Grafico No. 1

DIRECCION
GENERAL
ASESOR TECNICO
GERENCIA GERENCIA
TECNICA ADMINISTRATIV

L

Dependen todos los
proyectos de inves
tigacién

Con la incorporacién en el presente afio de un nuevo economista
y dos ingenieros de alimentos el CTAA est3 estudiando un nuevo
esquema organizacional que le permita 1levar a cabo las activi
dades de investigacién y aquellas m3s recientes de coordina-
cién del programa nacional de investigacidn agroindustrial.
Ademds en un futuro muy cercano el personal del CTAA deberd co
laborar directa o indirectamente con el Ndcleo Especial de Ase

soramiento Agroindustrial que coordina el Director de EMBRAPA

para agroindustria doctor Agide Gorgatti Netto y que fuera

creado por Portaria 116 del 17 de mayo de 1982.
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e. Proyectos de investigacién:

Las dreas de investigacidn como se expresd son: los cereales,
los productos naturales, los aceites vegetales, los tubérculos

y las rafces.
En la actualidad tiene a su cargo 14 proyectos.

Los proyectos en general se han generado por iniciativa del in
vestigador. En el caso de cereales se basan generalmente en
andlisis de la calidad industrial de las variedades de trigo y
triticala, producidas por estaciones experimentales de EMBRAPA.
La investigaci6n en colorantes y aceites esenciales estd referi
da principalmente al estudio de sus caracterfsticas qufmicas y
a métodos de obtencién de estos productos, ya sea de especies
silvestres o de especies comerciales. Esta investigacidn espe-
cialmente la referida a colorantes, requiere una mayor vincula-
cién a la investigacidn agronémica. La investigacion en aceites
se refiere al uso de aceites vegetales como combustible y forma

parte del Programa Nacional de Investigaciones sobre Energfla.

4. ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA DEL BRASIL

Brasil como todos los pafses de América Latina no escapa de los problemas
que sufre su industria alimentaria y agroindustrial. Existen sectores muy de
sarrollados que compiten excelentemente en el mercado internacional. Ellos
son la industria del café soluble, la industria del azlGcar y la industria ci-

trfcola. Brasil tiene un potencial que le permite ser exportador de aceites



oo

Digitized by GOOS[G



15

vegetales, frutas en conserva, derivados de soya, productos del arroz, del
mafz y de productos cirneos. Sin embargo, debe solucionar los principales

limitantes que podrfan resumirse en seis aspectos:

L. 1 Falta de integracién entre la produccidn agropecuaria y la conser-

vacién o transformacién a través de empresas agroindustriales.

L.2 Baja calidad e inadecuadas caracterfsticas de las materias primas
para procesos de conservacién y/o transformaciénl{

4,3 Deficiencias del control de calidad especialmente higiénico-sanita-
riol{

L.k Presencia de residuos de pesticias elevadosl{

L.5 Organizacién rudimentaria y uso empfrico de la tecnologfa por parte
de la mayorTa de las empresas medianas y pequefias que constituyen
el 80% de todo el subsector industrial alimentarlolf

4.6 Las enormes pérdidas de post-cosecha por la inexistencia de empre-
sas de comercializacién que apliquen econémicamente la tecnologfa

del acondicionamiento, envasado, transporte y conservacién de produc

tos frescoslz

Las limitantes y caracterfsticas detectadas a nivel general de la indus-
tria brasilefa ofrecen un marco referencial para los centros de investigacidn

alimentaria en el Brasil que puedan orientar su investigacidén agroindustrial

y el proceso de transferencia tecnoldgica.

1/ Programa Nacional de Investigacién en Tecnologfa Agroindustrial Alimen-
taria.
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5. EL PROCESO DE INVESTIGACION AGROINDUSTRIAL

El enfoque de la agroindustria requiere de una accién multidisciplinaria,
multisectorial e Interinstitucional. Es ademds una actividad compleja que re
laciona las actividades de produccién de las materias primas con su conserva-

cién y transformacién a través de actividades industriales.

La transformacidn y conservacion de los productos podemos considerarla de
tres niveles a saber: (A) Nivel de transformacién cero (0) en el cual los
productos son conservados sin sufrir cambio en sus tejidos o estructura. Ejem
plo: almacenamiento de granos, almacenamiento refrigerado de huevos, pasteu-
rizacién de leche, beneficio y almacenamiento de carnes, etc. (B) Nivel de
transformacién uno (1) en el cual los productos son transformados en una eta-
pa primaria. Ejemplo: harinas de cereales, productos licteos diversos (quesos,
yogurt, leche en polvo, mantequilla), pulpas de frutas, aceites y grasas, etc.
(C) Nivel de transformacién dos (2) en el que la modificacién del producto va
acompafiada de combinaciones de productos transformados y semiprocesados. Ejem
plo: conservas de diverso tipo, platos preparados, alimentos dietéticos, embu-
tidos, pastelerfa, etc.. A su vez, se tienen las interconexiones entre proce-
sos a través del aprovechamiento de granos, subproductos o productos secunda-
rios que suministran la materia prima para la industria de alimentos para ani-
males. De la crfa de animales se obtienen subproductos que se usan como abo-

nos o materias primas para otros procesos agroindustriales.

Lo anterior resume los grados de modificacidon y tratamiento industrial
del proceso agroindustrial pero viéndolo hacia adentro. Para entender mejor

el proceso agroindustrial debe mirdrsele también desde afuera. Asl se obser-
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van las relaciones que tienen con otras areas como los sistemas de normaliza
cidn, normas y control sanitario de los productos, las polfticas de precios,
la polftica fiscal, de crédito, el sistema de ensefianza superior y capacita-
cion relacionada con agroindustria, el sistema de investigacién, el mercado
mundial de alimentos, las polfiticas alimentarias y de nutricion entre otros.
Todos ellos influyen de mayor o menor grado en el desarrollo agroindustrial.
Normalmente esta situacién que es compleja no se ha tratado como un todo.

Ello ha provocado que muchas acciones destinadas a impulsar la agroindustria
en los pafses se encuentran dispersas en numerosas unidades de a lo menos tres

Ministerios (Agricultura, Desarrollo, Economfa o Planificacién y Salud).-

Lo anterior refleja la complejidad de 1o que podrTamos llamar el sistema
agroindustrial. Dentro de este podemos considerar que la investigacion agro-
industrial constituye un subsistema y se debe considerar como la integracidn
de la investigacidn en ciencia y tecnologfa de alimentos; de la investiga-
cidn agropecuaria, forestal e ictiolSgica y de la investigacién econdmica (mer
cado, comercializacidn, precios; nacional e internacional, relacionada al pro-

ceso agroindustrial).

La accidén integradora de la investigacién agroindustrial hace necesario
que la investigacién sobre materias primas (agrfcola, pecuaria, forestal e ic
tiolégica), sea revisada para determinar en qué forma y en qué puntos se pue-
de relacionar e integrar con la investigacidon en ciencia y tecnologfa de ali-
mentos y la investigacién econdmica para de este modo satisfacer las necesida
des de industrializacidn y manejo masivo de las materias primas perecederas

asT como las necesidades de transferencia tecnoldgica agroindustrial.
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En muchas ocasiones la investigacidon alimentaria ha estado aislada del
proceso productivo de la materia prima, o sea, no se ha vinculado o coordi
nado con la investigacién agropecuaria. Asimismo sus resultados no han lle
gado a aplicarse a nivel industrial por dos razones que el suscrito conside
ra fundamentales a saber: (a) falta de ''marketing" de los conocimientos y
resultados de las investigaciones de los centros dedicados a investigacién
y desarrollo alimentarios; y (b) falta de conocimiento de las necesidades
reales de la industria, de las oportunidades de mercados de los productos y

de la oferta de informacidén que ofrece la investigacién agropecuaria.

Otras razones que han frenado el aporte de la investigacién agroindus-

trial se pueden resumir en las siguientes:

-Desvinculacién con los planes y programas de desarrollo del pafs.
-Ausencia de andlisis econémico al medir sus resultados.

-Enfoque monodisciplinario.

-Recursos financieros limitados.

-Proliferacidon de unidades monodisciplinarias.

-Enfoque investigativo puntual de acuerdo con los intereses personales

del investigador.

Esto es lo que tal vez ha evitado un mayor desarrollo de los numerosos

centros o institutos que sobre tecnologfa de alimentos se han creado en Amé-

rica Latina.

Existen factores externos que contribuyen a frenar el aporte de la inves
tigacidn alimentaria hacia los sectores agroindustriales. Entre ellos se

tiene la influencia de las empresas transnacionales que se desarrollaron
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fuertemente en América Latina a partir de la década del 60 y que son autosu
ficlentes en Investigacién y desarrollo. Muchas de ellas introdujeron pro-
ductos desconocidos a los pafses y en algunos ftems alimenticios dominan

mids del 50% del mercado. Al lado de este sector que generalmente es impor-
tante existe una numerosa y variada industria nacional de tamafio generalmen
te pequefio o medio que trabaja empfricamente y que es susceptible de mejo-
rar. También existen las empresas de agricultores que estdn empezando a ma
nejar industrialmente los alimentos y que requieren de apoyo cientffico y
tecnolSgico. Este gran sector generalmente expresa poco interés por cono-
cer los serviclos que los centros de investigacién alimentario pueden ofre-
cer. En segundo lugar no tiene confilanza de que los centros puedan ofrecer
le 1a exclusividad parcial o total de un determinado proceso y finalmente no
cree que estos centros o institutos de investigacidn puedan ofrecer resulta-

dos practicos en el tiempo deseado.

Los resultados de la investigacién fluird mds facilmente al usuario si
se conoce el valor econdmico que lo investigado tiene para €l y para el pafls
abriéndole oportunidades y demanda por asistencia técnica a las entidades

que asf valoran la investigacién.

La Investigacion agroindustrial aplicada debe considerar aquellas inves
tigaclones que aporten datos para los proyectos de preinversién; que propor-
cionen informaci6n sobre qué procesos son més rentables en el manejo indus-
trial de los alimentos; o que desarrollen nuevos productos. Por otra parte,
el proceso investigativo es importante en la formulacién y elaboracidn de

normas nuevas, asf como reajustar los pardmetros o exigencias de las normas
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en aplicacién en el pafs. La investigacién agroindustrial aplicada debe es

tar al servicio y se genera en funcién del desarrollo agroindustrial.

Estas observaciones revelan el ambiente en el cual deben desenvolverse
los institutos o centros de investigacién en ciencia y tecnologfa de alimen
tos y agroindustria. Es una realidad muy concreta que debe enfrentarse con
un enfoque integrador, con un concepto preciso del significado de la agroin-
dustria y con proposiciones muy pragmiticas para la solucién de los proble-

mas Industriales y de mercadeo de los productos.

6. EL PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL DE

ALIMENTOS (PNITAA)

A continuacién se citan los objetivos del PNITAA a fin de reforzar la im
portancia que tiene y tendrd el CTAA como organismo coordinador y la conve-

ntencia de apoyar su programacién y estructuracién administrativa futura.

6.1 Objetivos generales del PNITAA

a. Corto plazo:

1) Colaborar en el fortalecimiento del sector agropecuario a tra
vés de investigaciones que tengan como objetivo la moderniza-
cién, la ampliacién y la puesta en marcha de agroindustrias

alimentarias.

2) Promover a través de las Unidades de EMBRAPA la Integracién
de la investigacién agropecuaria con la de tecnologfa de pro-
cesamiento de alimentos, buscando una mayor diversificacién y

mejoramiento de las materias primas producidas de modo de
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atender en mejor forma las exigencias de la agroindustria.

Realizar estudios sobre almacenamiento a niveles de produc

tor agrficola, intermediario y distribuidor final.

Realizar estudios relacionados con fisiologfa de post-cose

cha, transporte y procesamiento de perecederos.

Promover investigaciones con productos de elevado potencial
de exportacién y de sustitucién de importaciones.

Estudiar el aprovechamiento econdmico de materias primas re

glonales y de subproductos industriales.

Medio plazo:

1)

2)

3)

k)

Fortalecer a la pequefia y mediana industria de alimentos a
través de la asistencia tecnolégica en la forma de exten-
sién industrial por la puesta en marcha de un sistema efi-

ciente de difusion y transferencia tecnolégica.

Identificar, elaborar y/o complementar los proyectos agro-
industriales de viabilidad técnico-econdémica para los orga

nismos de financiamiento y los potenciales inversionistas.

Desarrollar equipos simplificados para el sector agroindus

trial.

Establecer un sistema de orientacién alimentarla, conside-
rando el mejor aprovechamiento de los recursos naturales en

el mejoramiento del nivel nutricional de la poblacién y
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5) Desarrollar envases y embalajes simplificados, utilizando

materias primas locales.
c. Largo plazo:

1) Dar apoyo tecnolégico a los organismos competentes para la
implantacién de un sistema de normalizacidn, certificacién
y control de calidad de productos alimenticios de origen
agropecuario, considerando las condicliones para el control
de calidad tanto de productos de exportacidn como para el
mercado interno; y

2) Desarrollar estudios de ingenierfa de procesos, en especial
para aquellos productos probados a escala de laboratorio y

planta piloto.

7. EL CTAA HACIA EL FUTURO

Las caracter(lsticas del trabajo que el CTAA ha estado desarrollando y lo
que se piensa desarrollar en un futuro cercano, cuando se encuentre instala-
do en el nuevo edificio, asT como lo sefialado en el Plan Nacional de Investi
gaciones en Tecnologfa Agroindustrial de Alimentos (PNITAA), indican que las

actividades principales de €| pueden ser divididas en tres:

a. Actividades relacionadas con los productos espec{ficos que se
le asignaron que son: granos, productos naturales, grasas, acel

tes, tubérculos y rafces.

b. Actividades relacionadas con la ejecucién y coordinacién del

PNITAA.

c. Actividades relacionadas con el asesoramiento agroindustrial pa

ra el Ndcleo Especial de Agroindustria del Ministerio de Agri-

cul tura.
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En el caso de a. aparece como posible que los objetivos generales de la
entidad, tiendan a orientar la estructura organizativa a seis principales

funciones a saber:

-Desarrollo de productos.

-Servicio y estudios de control de calidad y certificacion de calidad.
-Complementacién con la investigacién agrondmica.

-Investigacion aplicada integral (econémica y tecnolégica).
-Investigacidon badsica a mediano y largo plazo.

-ldentificacidn de proyectos de preinversién agroindustrial y/o de nuevos

procesos tecnoldgicos econdmicamente factibles.

Estos seis puntos cubrirfan las actividades que serfa importante desarro-
1lar para fr dando solucién a los principales problemas de las industrias rela

cionadas con los productos que son de preocupacidén principal del CTAA,

En cuanto al punto b, los objetivos y la estrategia estan sefialados en el
PNITAA y aparece como prioritario o basico funciones de:
-Estudios y andlisis técnico-econémicos por ftems que permitan identificar

nuevos desarrollos de investigacidén o reforzar &reas de trabajo existen-

tes.
-Transferencia tecnoldgica a través de la asistencia técnica-econémica in
tegral a las empresas.

-Coordinacién de la investigacidn agroindustrial de las instituciones que

forman parte del PNITAA.
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El punto c. le demandard al CTAA funciones de informacién y asesora-
miento agroindustrial en diversos topicos que permitan al Nicleo Especial de
Asesoramiento Agroindustrial del Ministerio de Agricultura, delinear polfti-

cas para el desarrollo del sector agroindustrial.
7.1 Estrategia

La estrategia para llevar a cabo las funciones del CTAA deberfa con
siderar un andlisis, diagndstico o revision de los antecedentes tecnoldgi-
cos, sociales y econdmicos de las &reas de su influencia. Ello deberfa ser
realizado a partir de la informacién existente en EMBRAPA, el estado y el
pals. Esto permitirfa identificar las necesidades de investigacién mas prio-
ritarias y de asistencia técnica integral o especlfica a las empresas y de

apoyo a las otras entidades del sistema.

Lo anterior permitira disponer de conocimientos especfficos del en-
torno en el cual se desenvuelve cada subsector. Como el sistema alimentario
brasilero es muy amplio, el trabajo del CTAA deberfa comenzar tanto para el
drea propia como para el PNITAA por uno o dos de los subsectores (cereales y
productos naturales por ejemplo) y de alll seleccionar 2 § 3 Ttems de acuer-
do con la capacidad profesional del CTAA. Los ftems elegidos deberfan cons-
titulr dreas de trabajo, estableciendo planes y programas de trabajo que die
ran origen a los proyectos de investigacidn especl{ficos o estudios de perfiles
de preinversidén. Al cabo de un breve plazo se tendrfa un panorama m&s nftido
que permitirfa la identificacidn de las necesidades de apoyo tecnolégico, pro
fesional o financiero. También permitird definir la necesidad de personal ex

tranjero, equipos y dinero en la oportunidad mads conveniente para la institu-
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cion. En algunos casos serd necesaria la complementacién con los otros Cen-
tros de EMBRAPA para lo cual se deberd buscar su integracidn al &rea de tra-
bajo o proyecto definido, incorporandole las modificaciones que sean necesa-
rias. De esta forma se pueden ir estableciendo los mecanismos de coordina-
cion interinstitucional a través de proyectos y/o dreas por producto, grupo
de productores, servicios o procesos, seglin sean las prioridades del sub-sec

tor estudiado.

Creo que lo que debe buscarse lo mas rdpido posible es un sistema
de integracidn con los otros Centros de EMBRAPA a través de proyectos o pro-
gramas especl{ficos para cuya ejecucidn existan compromisos entre profesiona-
les, financieros y materiales. En otras palaBras serfan proyectos o progra-

mas de responsabilidad compartida.

Simultdneamente a lo anterior se requieren tres cosas en forma urgen

te:

a. Reforzar el grupo de estudios econémicos con un equipo multidis
ciplinario para que lleve a cabo conjuntamente con los lIngenie-
ros de Alimentos y otros especialistas, los diagndsticos subsec
toriales que le permitan identificar y formular proyectos de in

versién y proyectos de investigacién,

b. Acelerar la terminacion del nuevo edificio a fin de que lo antes
posible todo el grupo disponga no sélo del espacio requerido si-
no se concentre en un sélo lugar y no existe la necesidad de te-
ner que dividir el grupo en la eventualidad de un traslado por

etapas que serfa muy perjudicial sobre todo en la etapa inicial

de reestructuracidon del CTAA.
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c. Establecer los objetivos especfficos que permitirdn estructu-
rar los planes y programas anuales o bianuales de trabajo los
que a su vez deberan precisar sus objetivos cuantificados con
metas definidas y viables. Esto permitird establecer responsa-
bilidades, el control y la evaluacion de los resultados de co-
mdn acuerdo con los coordinadores, investigadores y jefes de sec
cién.

7.2 Organizacién

Segln se establece en los antecedentes la estructura organizativa ac

tual del CTAA es simple, ya que estd a la espera de que se tomen decisiones
"para su organizacidn futura que coincidird probablemente con el traslado a

su nueva sede en Pedra da Guaratiba. Se ha decidido crear un grupo de estu-
dios econdémicos que estarfa formado en su primera etapa por cinco profesiona
les. Las directivas actuales han pensado que el CTAA podrfa tener ademds de
sus secciones administrativa y tecnoldgica una tercera especializada en estu-
dios econémicos. La seccidn tecnolégica a su vez deberfa estar dividida en

varios grupos.

La filosoffa del CTAA estd dada por el PNITAA y las necesidades de

apoyo tecnoldgico econdmico alimentario del sistema EMBRAPA.

EMBRAPA requiere de un enfoque y estrategia de organizacidn para el
CTAA de forma tal que le permita fr integrando la investigacién en ciencia y

tecnologfa de alimentos del pals con la investigacidn agropecuaria.
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E1 CTAA tiene que tener una organizacidn &gil y flexible que le per
mita captar necesidades tecnolégicas y generar, adaptar, transferir y comer-

cializar tecnologfas.

Por las razones anteriores se propone un esquema (grafico 2) simpli
ficado de organizacidn que permita ir modificdndolo y adaptdndolo a las nece
sidades a medida que se vaya progresando en cada una de las tres tareas prin
cipales del CTAA, es decir, investigacidn, coordinacion y asesorfa al gobier

no.

El esquema organizativo debe estar en funcion de los objetivos gene
rales del CTAA y de los especfficos, de la estrategia y de los planes, progra

mas y proyectos que se definan.

Con respecto a la estructuracién de la Unidad de Comercializacion
y Transferencia de Tecnologla, es muy diffcil sefialar recomendaciones, por
cuanto en este campo la experiencia es muy escasa. Sin embargo, se podrfa
decir que el personal de esta unidad debe tener conocimiento de las técnicas
de marketing, de ingenierfa de alimentos, en lo posible experiencia indus-

trial y tener personalidad y cardcter de relacionador piblico y vendedor.
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LA INFORMACION EN EL SUBSISTEMA AGROINDUSTRIAL

Isidro Planella Villagra
Especialista en Agroindustria

A. Introduccibn

Este trabajo plantea aspectos de 1a conceptualizacibn, la clasificacibn, el
enfoque de 1a agroindustria y el proceso agroindustrial. Asimismo sefiala algu-
nas consideraciones de las &ras que se deberfan tomar en cuenta en un sistema
de informaci6n agroindustrial.

E1 autor hace respecto a 1a informaci6n una serie de planteamientos desde
la 6ptica de su especialidad, los alimentos, producto de las dificultades de
conseguir 1a informaci6n que ha necesitado para el desempefio de su profesién en
su pafs de origen, Chile y en Colombia. Es posible que sus planteamientos so-
bre 1a informacién estén sesgados y no sean valederos. Lo que s se desea es
abrir debate sobre 1a informaci6n agroindustrial para que se mejoren y creen
los mecanismos que permitan disponer de conocimientos en forma répida en una
8rea que se considera indispensable para el desarrollo econémico.

Es lastimoso ver 1a escasa divulgacién que existe en los pafses de América
Latina. Los organismos encargados de hacerla,disponen de escasos recursos o
bien, si los disponen, esperan que los usuarios 1leguen. Muchas veces esto G1
timo no ocurre ya que pocos conocen la existencia de esos sistemas de informa-
ci16n porque no se han divulgado a través de las organizaciones estatales que
son depositarias de estas materfas. En el caso del AGRO y los alimentos, el
Ministerio de Agricultura.

Por otro lado, el sistema existente tradicional representado por las biblio
tecas especfalizadas, en el caso que existan, tienen horarios de atencién 1imi-
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tados y, en algunos casos, exigen documentacibn, cartas de recomendaci6n o soli
citud de la institucién a que pertenece el usuario. para atenderlo. Una vez
concedido el privilegio de entrar se 1imita el tiempo por 3 6 4 semanas. Este
drama 1o viven a diario cientos de profesionales dedicados a 1a labor agroindus
trial.

Sumado a 1o anterfior, el &rea de los alimentos, nutricién y de agroindustria
ademfs de 1o que puede hacer en el campo profesional requiere que se eduque e
{lustre a los nifios actuales para cambiar actitudes respecto al uso, manipula-
cibn y consumo de los alimentos sobre todo en los aspectos de nutrici6n, higiene
y manipulacidn de los alimentos. Junto con los ingenieros de la informacidn y
las bibliotec6logas, son los periodistas los que podrfan jugar un rol muy impor-
tante en el cambio de actitud de las futuras generaciones con relacidn a los ali
mentos y la agroindustria. No debe olvidarse que el que posee el poder de los
alimentos es como el que posee la energfa o el arma mortffera o el poder del co-
nocimiento.

B. Concepto Agroindustriall/

E1 concepto agroindustrial implica el manejo, preservacibn y transformacidn
industrial de 1as materias primas provenientes de la agricultura, 1a ganaderfa,
el sector forestal y el pesquero, orientdndolas para un uso especffico del con-
sumidor, todo ello enmarcado en el sistema agroalimentario.

Este concepto sefiala 1a idea de integracifn entre 1a produccién de materias
primas y su nivel o grado de transformacién que se explica mis adelante. Esa
integracién obliga al productor de materias primas a especializarse y aplicar la
tecnologfa apropiada si quiere tener éxito ya que su empresa agroindustrial o
aquella a la cual &1 pertenece, le demandari variedades especftcas con caracte
risticas adecuadas para el grado de transformaci6n requerido. La agroindustria

IERREZ, E., MIRA, J. y OCHOA, S. N. "Consideraciones con-
ceptuaIes del Sistema Agroaiimentario y del Subsistema Agroindustrial",IICA
Publicacién Misceldnea ?por publicar).



Digitized by GOOS[Q



a su vez, podrd dar asistencia técnica y estar al dfa sobre las tendencias del
mercado.

Esta integraci6n que va desde el mercado hacia atrds creando vfnculos ffisi
cos como son el establecimiento de unidades de transformacién cercanas a las
.zonas de produccién o de determinados mercados; vinculos tecnolfgicos como son
el mejor aprovechamiento de 1a tecnologfa disponible. desde el punto de vista
econbmico, la generacién de investigaciones y la demanda por asistencia té&cni-
ca y vinculos empresariales que permiten desarrollar diversos modelos de empre
sas como son asociaciones de campesinos o agricultores que poseen una unidad
de transformaci6n y que tienen propiedad agrfcola, o 1a concesién (zonas de pes |
ca o de levante de ganado) del medfo de produccién de materias primas o bien,
permitiendo contratos de produccifn y transformaci6n entre empresas o agrupacio
nes respectivas.

Autores como Austingfy Lauschnergé sefialan 1a misma concepcifn en que se su
peditan 1a produccién de materias primas al proceso de transformacién en fun-
ci6n del mercado. Ellos plantean que la unidad empresarial transformadora o
acondicionadora forma parte de 1o que en Estados Unidos se ha dado en 1lamar el
agronegocio también producido como el complejo agricola que incluye las empre-
sas de insumos, de produccidn de materias primas, las de maquinaria e implemen-
tos, las de investigaci6n y transferencia tecnolégica. Esto es 1o que se podrfa
11amar el concepto norteamericano ya que ambos autores han desarrollado su con-
cepcidn luégo de varios estudios de desarrollo agroindustrial en ese pafs.

Malassis, L.ﬁl al explicar la agroindustria, parte sefialando que dentro del
subconjunto agroalimentario existe un conjunto de actividades que contribuyen a
la funcién de la alimentacién de una sociedad dada. Dentro del proceso de pro-

’ S. Agroindustrial Projects Analysis. EDI, The Uhon Hopteins
University Press, 1981.
%/ LAUSCHNER, R. op. cit.
4/ MALASSIS, L. Economfa Alimentaire. Edit. Cuyas, Paris, 1979.
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duccibn, el sector agropecuario tiene una funci6n de base, cual es la de produ
cir las materias primas y sobre esta base se superpone una superestructura in
dustrial y comercial cada vez mis compleja que elabora los productos agrfcolas,
distribuye materias primas y productos terminados o semideterminados. A su vez
esta superestructura necesita de otros sectores complementarios de la actividad,
- que le suministre bienes intermedios y el equipo necesario.

Para Malassis la agroindustria constituye la superestructura industrial de
la agricultura, ella extrae los servicios Gtiles, estabiliza los productos,
los transforma, los adapta al régimen alimentario, los diversifica y ella 1ibe-
ra estos productos al consumidor. La agroindustria, abastece también alimentos
compuestos para animales de insumos para 1a agricultura y los productos diver-
sos a 1a industria del cuero, farmace(itica, textil y de 1lantas.

Las referencias antes sefialadas reflejan el cardcter integrador ya sea en
forma directa o indirecta entre el productor y el transformador industrial.

Otra caracterfstica de 1a agroindustria es su intersectorialidad o sea las
relaciones que 1a afectan a través de distintos componentes o acciones deriva-
das de instrumentos de polftica como son la planificacibén, el andlisis de mer-
cado, el transporte, 1a informacién de precios, la comercializacién, las finan
zas, la capacitacién, 1a investigacién. Por otra parte la agroindustria consi
derada como un subsistema o un subconjunto del sistema socioeconSmico y polfti
co de un estado o nacifn determinada es un subsistema abierto, compuesto por
diferentes elementos como los anotados y sujetos a todos los vaivenes inheren-
tes al sistema polftico social y econémico del pafs como del conjunto interna-
cional.

C. Objetivos de la Agroindustria
1. Relacionar las producciones estacionales al disponer de un destino espe

cifico.

2. Prolongar la vida Giti1 de los productos, sea al estado fresco, semiela-
borado o elaborado.






Asegurar un abastecimiento uniforme.

Permitir una adecuada distribuci6n en todas las zonas de un pafs.

Generar nuevas técnicas, procesos y productos agroindustriales.

Generar nuevas fuentes de empleo por su efecto multiplicador en otras

actividades econémicas.

7. Incentivar el desarrollo econémico tecnolégico y social del AGRO al
propender a la creacidn y fortalecimiento de nicleos de desarrollo.

8. Facilitar e incrementar las exportaciones de productos elaborados del
AGRO convirtiéndose en generador de divisas.

9. Incentivar la investigaci6n bdsica y aplicada tanto de materias primas

como productos terminados.

o 0N W
D) .

D. Clasificacibn Agroindustr1a1§/

Con relaci6n a la clasificacién de 1a Agroindustria, existen diversos cri-
terios dependiendo del objetivo de 1a clasificaci6n. Puede ser clasificada de
acuerdo al origen de las materias primas utilizadas y asf se distinguen agroin
dustrias pecuarias y de cultivos y &stas a su vez se pueden dividir en, de cul
tivo para la alimentacién humana, para la alimentacién animal y de fibras. Sf
se clasifican segln la localizacién pueden ser locales, regionales y naciona-
les. Malassis§/1as clasifica segn el porcentaje de participacién de la mate-
ria prima en el consumo intermedio.

S6lo 11ama'agr01ndustr1as aquellas con mds del 50% del consumo intermedio
proveniente del AGRO (Ver grifico 1). A las con menos del 50% las denomina in
dustrias 1igadas a l1a agricultura y sefiala ejemplos como las textiles, cueros,
zapatos y muebles que segdn la Clasificacién Internacional Industrial Unitario
(CIIU) corresponden a tres diferentes ramas del sector manufacturero, es decir
321-323-324 y 332 respectivamente.

g? PLANELLA, T., et. al. Op. cit. p. 2.
6/ MALASSIS, L. Op. cit. p. 3.
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GRAFICO 1

'CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA SEGUN EL
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FUENTE:

LOUIS MALASSIS.
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Ed. Cuyas, Paris, 1979.
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Otro aspecto que presenta la clasificacién de Malassis es ubicar la indus-
tria pesquera en el grupo de industrias no 1igadas a la agricultura.

A ella se le podrfa 1lamar ictioindustria. Si bien las materias primas pro
vienen del medio acudtico y dado el desarrollo en el mundo de la crfa de peces,
-moluscos y crustdceos y por el hecho de que los principios de su conservaci6n
son los mismos que para los productos agropecuarios en este trabajo se le consi
dera como parte de 1a agroindustria. Una clasificacién de la agroindustria
que permite una mejor comprensifn es 1a que aparece en el Grdfico 2 y que para
los fines de este trabajo utiliza como criterio de clasificacién el grado de
transformaci6n de los productos, materias primas.

En este caso se tienen tres grupos de agroindustrias, segin el nivel de trans
formaci6n, a saber: nivel 0, 1 y 2:

1. Nivel de transformaci6n cero (0) en el cual los productos son conserva-
dos sin sufrir cambio en sus tejidos o estructura. Ejemplo: almacenamiento de
granos, almacenamiento refrigerado de huevos, pasteurizaci6n de leche entera, be
neficio y almacenamiento de carnes, etc..

2. Nivel de transformacién uno (1) en el cual los productos son transforma
dos en una etapa primaria. Ejemplo: harinas de cereales, productos 1dcteos di-
versos (quesos, yogurt, leche en polvo, mantequilla), pulpas de frutas, aceites
y grasas, etc..

3. Nivel de transformacién.dos (2) en el que la modificacién del producto
va acompafiada de combinaciones de productos transformados y semiprocesados.
Ejemplo: conservas de diverso tipo, platos preparados, alimentos dietéticos, em
butidos, pastelerfa, etc. A su vez, se tienen las interconexiones entre proce-
sos a través del aprovechamiento de granos, subproductos secundarios que suminis
tran 1a materia prima para la industria de alimentos para animales. De la crfa
de animales se obtienen subproductos que se usan como abonos o materias primas
para otros procesos agroindustriales.
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GRAFICO 2 .
CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA SEGUN NIVEL DE TRANSFORMACION

FRODUCTOS ORIGEN ANIMAL

[’ TRANSFORMACION DE
{ NIVEL CERO

-Almacenaje:

-frio y congelado de car
ne en cuartos. -
-Frio y congelado de po-
1los.

-Con atmosfera modifica-
da y frio de huevos.
-Frio de pescados

\

* l CRIA J

3 )

PRODUCTOS ORIGEN VEGETAL

TRANSFORMAC ION DE
NIVEL CERO

-Almacenaje
-de granos limpios y clasi
ficados. -
-De frutas con o sin atmds
fera modificada y en frio.
-De hortalizas en frio,
con o sin otras modifica-
ciones.

-Otros. _ ¢ -Lavado, clasificacién y
-Pasteurizacién de leches N | ALIMENTOS empaque de frutas y horta
enteras sin homogenizar. lizas, tubérculos y rafl-

ces. '
- TRANSFORMACION DE ) TRANSFORMACION DE I
NIVEL UNO PARA NIVEL DOS J
~§laboraC|6n de quesos _ ) © ° _Elaboracidn de:
-Cortes_de carne . ) . A% . -harinas - -
-F.ileteado de pescado-/////’/< \\5\\\\\ past -
-Leches esterilizadas - pastas :
-Deshidratacion de huevos ANIMALES Tjugos y ?ulpas de frutas
-Elaboracidon de yogurt -zcz?zzzllzas
_E:aboracién de mantequi- —café soluble
a -cocoa :
-Otros -Deshidratacidn de frutas vy
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. !
TRANSFORMACION DE TRANS?OE‘;AClON DE
NIVEL DOS NIVEL DC3
-calsamentaria
(cecinas) -alcoholes
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-platos preparados

-alimentos dietéticos

I 1CA-PRODESARROLLO.

~caramelos

-otros

Misién Italiana. Abril, 1982,
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Los diversos niveles de transformacién de los productos alimenticios, se
pueden aplicar también a los productos de materias primas que no son alimenti-
cfos. Asi como por ejemplo en el caso del algodén cuya fibra constituye la ma
teria prima para la industria textil, se puedenobservar los tres niveles de
transformaci6n con el agregado de que un subproducto de &1 constituye materia
prima para la agroindustria alimentaria, como 1o es la semilla de la cual se ex
trae un acefte comestible.

Indudablemente existen empresas agroindustriales que pueden transformar en
2 6§ 3 niveles los productos, ejemplo, agroindustrias l4cteas que elaboran leche
pasteurizada sin descremar (nivel 0 y hacen quesos (nfvel 1) y hacen yogurt con
frutas (nivel 2). Otro ejemplo es el caso de una agroindustria que empaca y cla
sifica uvas para exportacién (nivel 0) y elabora jugos de uva o de otras frutas
(nivel 1).

E. Relaci6n Agroindustrias con Fuentes Productoras de Materias Primas

E1 crecimiento de las poblaciones urbanas ha inducido al hombre a la necesi
dad de transformar sus hdbitos alimenticios y de vida. En el caso de los ali-
mentos, cada vez es mis necesario ordenarlos o transformarlos de modo, que faci
liten 1a distribucién, la labor de preparacién en el hogar y eviten las pérdi-
das. Esto requiere disponer, entre otros, de materias primas de calidad unifor
me; de variedades adecuadas para su {ndustrializacidon y de sistemas de captura
més cientfficos. En general, es importante acortar el tiempo de transporte des
de la fuente de produccién de la materia prima a la f&brica; tener controles sa
nitarios y de calidad mds prélijos, y normas que uniformen los productos para
favorecer su comercio. Lo anterior exige del sector productivo y extractivo un
enfoque diferente al actual para su desarrollo. Requierede la implementacién

de una serie de programas en el AGRO incluyendo la agroindustria que en forma
simulté&nea vayan resolviendo los problemas que se presentan ante las necesida-
des de una sociedad moderna.
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La produccién de materias primas debe estar en funcién delas necesidades
alimentacias de 1a poblacién, y/o de las necesidades de la industria de acuerdo
con las ventajas comparativas del sistema ecolfgico, con la disponibilidad de
mano de obra y en funci6n de 1a demanda de los mercados internacionales y/o na-
cionales.

La produccion de materias primas debe estar fntimamente relacionada con su
uso o consumo final, exigiendo interdependencia entre el sector productor de las
materias primas y el sector industrial.

Aspectos tales como mayor estandarizaci6n de los niveles de calidad, constan
cia de los flujos de materiales hacia y desde 1a industria, regularizacién de ex
cedentes, posibilidad de satisfacer mercados demandantes, entre otros, son algu-
nos ejemplos que fundamentan dicha interconexién.

Las agroindustrias de éxito son aquellas que tienen una buena relaci6n con
la producciénde materias primas y una adecuada estrategia de comercializacién.
La demanda de materias primas bajo condiciones de uniformidad y calidad especifi
cadas, tiende a aumentar la productividad del sector de produccién primaria, ejem
plos hay numerosos. En Colombia se han alcanzado los mayores rendimientos prome-
dio por hectérea de arroz debido entre otros a que existe una buena y organizada
infraestructura industrial paramanejar y procesar el arroz. En Chile la existen-
cia de dos plantas productoras de pulpa de tomate que procesan ambas de 45 T/hora
de materia prima elevaron el rendimiento promedio de tomate de la zona de su loca
lizaci6n de 25-30 T/Hectdrea a 65 T/hectdrea, en menos de tres afios de existen-
cia. Esto en ambos casos no ha sido espontdneo. Ha existido una accién muy sis-
tematizada de asistencia agronémica en un caso promovido por el Estado,en el otro
por la Empresa misma.

Lo anterior refleja 1a interrelacién entre produccién de materias primas
(agricultura en este caso) e industrfa. Si ello se da, vfa una Empresa y activi
dad integrada, podemos hablar de agroindustria.

La labor del Estado en muchos pafses de América Latina ha sido siempre pro-
picfar el desarrollo del "AGRO" tendiente a la produccifnde materias primas sin
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una vinculacién con el sector industrial, de modo de realizar acciones concretas
continuadas e integradas para provocar un racional desarrollo y fomento de la
agroindustria 1o que ha ocasionado efectos negativos como a continuacién se indi

can”/

1. Alta heterogeneidad de las materias primas recepcionadas en 1a industria
con el consiguiente incremento del costo de operacién de estas Gltimas.

2. Imposibilidad de contar por parte de la industria elaboradora, con una
alta seguridad de términos de calidad y cantidad, de materias primas no permi-
tiendo a &sta entregar productos terminados de calidad convenientes.

3. Dificultad por parte del productor para colocar sus producciones en la
industria, 11egando muchas veces a ésta, en una segunda o tercera instancia an-
te 1a imposibilidad o fracaso de ubicar dichos contingentes en canales de comer
cializaci6n més atrayentes (por ejemplo, exportacién).

4. Generacién de fuertes excedentes o superdvits de producciones en ciclos
bien caracterfsticos, seguidos de perfodos de bruscos descensos. En dichas si-
tuaciones temporales, se propugnan 1a creacién o instalacién de industrias pro-
cesadoras que absorban dichos excedentes. Al respecto cabe decir que es irra-
cional desarrollar agroindustrias basadas en la existencia de eventuales exceden
tes.

5. Dificultad por parte de la industria de contactar y concretar compromi-
sos internacionales de ventas con un mfnimo de riesgo, al no existir seguridad
de disponer de materia prima en cantidad y calidad suficientes.

6. Desconocimiento por parte del productor de materias primas agropecuarias
de 1a incidencia y trascendencia que su producto tendrd en la calidad final del
producto elaborado.

y LABBE, B. Agroindustria un intento de definicibn. Revista
Alimentos, Santiago Chile, 1977. Edit. Sociedad Chilena de Tecnologfa de
Alimentos (SOCHITAL)
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La accién agroindustrial agregard valor a los productos agrfcolas, pecua-
rios, pesqueros y forestales haciéndolos mids imperecederos y vdlidos para que
puedan ser capaces de 1legar a los mercados, cualquiera sea su distancia o &po
ca y a precios competitivos.

La agroindustria debeser y es el eslab6n que coordina y acondiciona 1a pro
duccibn, extraccién o captura de las materias primas con su manejo posterior,
su transformaci6n y comercializaci6n hasta 1legar al consumidor.

E1 establecimiento de agroindustria crea 1a necesidad de producir insumos

e implementos y demanda servicios, provocando una accién multiplicadora de la
actividad econémica.

F. La Agroindustria y su Relacién con el Consumidor

En los grandes centros urbanos del mundo desarrollado del consumo masivo
de alimentos ha causado en los G1timos trefnta (30) afios una verdadera revolu
ci6n en materia de manejo e industrializacién de productos alimenticifos. EI
consumidor a su vez exige calidad nutritiva, organoléptica y comercial.

Las legislaciones y normalizacién de alimentos a su vez han tomado un gran
impulso con los cuales se ha logrado que estos sean seguros, sanos y nutrit{-
vos y se facflite 1a comercializaci6n de alimentos frescos o elaborados.

Chateaneufgfseﬁa1a que la "agroindustria puede contribufr eficazmente a
solucionar los problemas de subalimentacién. Sin duda, hay una relacién entre
pobreza y hambre; la agroindustria con su efecto mejorador de ingresos a una
importante gama de poblacién, estd dando una contribuci6n indudable al proble-
ma alimentarfo; igualmente lo hace mediante el mejor aprovechamiento de los ali
mentos, reduccién de mermas, mejor digestibilidad de ellos, mayor calidad fi-
nal, mejor distribucién y posible menor costo para la alimentacién".

B/ CHATEANEUF, R. Agroindustria,importancia y efectos en el desarrollo agrf-
colas. Memorias del Seminario Agroindustrial, CONPAN, SOFOFA, SNA, Santia

go, Chile, 1975.
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La migracidén campo-ciudad ha sido espectacular en los Gltimos veinte (20)
afios en América Latina. Asf tenemos que Colombia ya tiene un 69% de su pobla
cién viviendo en ciudades, Chile es de 75%, Brasil el 55%, Argentina el 80%,
Per( el 70%. Esto estd planteando un desaffo a la capacidad no s6lo de abas-
tecimiento de los centros urbanos sino de transformaci6n de alimentos que tra
.dicifonalmente y por siglos se han procesado en las fincas y que constituyen
una alta calidad nutritiva, usando productos aut6ctonos a base por ejemplo de
quinua, mafz, casave o yuca, entre otros.

Otra necesidad que provoca las concentraciones urbanas es la disponibili-
dad de comidas preparadas para abastecer hoteles, casinos de empresas, insti-
tuciones o escuelas. Esto trae otro desaffo para la actividad agroindustrial
como satisfacer esta demanda a través de cocinas industriales que pueden ela-
borar productos de alta calidad y de menor costo de 10 que normalmente valen
las comidas preparadas en la actualidad.

6. Enfoque de la Agroindustria®/

Tomando como base los elementos de 1a conceptualizacién y clasificacién
agroindustrial planteados en este trabajo se sefialan los elementos que en un en
foque agroindustrial debe contener a fin de producir un desarrollo agroindus-
trial integrador.

E1 enfoque de la actividad agroindustrial requiere de una accién multidisci
plinaria, multisectorial e interinstitucional (ver Gr&fico 3). En dicho grafi-
co se presentan, por una parte, los cuatro sectores mds importantes que tienen
relaci6n con la actividad agrofndustrial. A través de ellos nacen una serie de
acciones (de otros sectores tales como la salud, trabajo, desarrollo, educa-
cién, etc.) que tienen incidencia directa en 1a actividad agroindustrial de un
pafs como son los sistemas de normalizaci6n, control y certificaci6n de los pro
ductos, las polfticas de precios, 1a polftica fiscal, la polftica de crédito,el
sistema de ensefianza superfor y capacitaci6n, relacfonadas con la agroindustria

9/ PLANELCA, 1., et. al. Op. cit. p. 2.
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y la ciencia y 1a tecnologfa de alimentos, el sistema de informaci6n agrope-
cuaria, de tecnologfa de alimentos v de agroindustria, las informaciones de
mercado y precios, las polfticas alimentarfias y de nutricidn, entre otros.
Todos ellos influyen en mayor o menor grado en todas las actividades que inci
den en el desarrollo de la agroindustria. Normalmente esta sftuaci6n es com-
. pleja y diffcil de comprender en su totalidad, 1o que hace que muchas de las
actividades y acciones destinadas a impulsar la agroindustria se encuentren
dispersas en numerosas unidades de 1os distintos ministerios que representan
los distintos sectores de 1a economfa. Esta situacién no serfa problemética
s{ existiera unidad de criterfos, un lenguaje técnico agroindustrial comlin y
existiera una entidad orientadora y coordinadora del desarrollo agroindus-
trial.

En la parte inferior se 1lustran las diversas especialidades que un proce
so agroindustrial requiere para su desarrollo. Al no existir los especialis-
tas, generalmente se improvisan o se traen del exterior a altos costos. Por
ello, se crean escuelas universitarias para formar especialistas en alimentos
o en agroindustria o se introducen en las carreras tradicionales cursos sobre
dichas materias. Esto G1timo ha permitido ir poco a poco logrando un lenguaje
comin para atender el proceso alimentario y agroindustrial (alimentario y no
alimentario). En los programas zonales de desarrollo agropecuario en donde se
requiere fmpulsar un proceso de transformacién fndustrial, los grandes olvida-
dos son los soci6logos y los especialistas en procesos alimentarios en los di-
versos sectores que influyen o participan en la agroindustria que pueden ayu-
dar y complementar la labor de los economistas en sus tareas de planificacifn,
programacién e fdentificacién, formulacién y promocién de proyectos agroindus-
triales ya sean de inversibn, investigaci6n, comercfalizacién, informaci6n,en-
flanza superior y capacitacién, entre otros.

E1 enfoque agroindustrial presentado, da una idea de la complejidad de la
acci6n agroindustrial. Ello sugiere una reafirmacién de que el enfoque sefiala
do para que tenga efecto en el desarrollo agroindustrial debe integrar las ac-
cfones de produccibn de las materias primas y las acciones de transformaci6n y
ambas en funcién y vinculadas al mercado, sea este regional, nacional o inter-
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nacfonal. Al conocer las necesidades de los consumidores, sus h&bitos, carac
terfsticas culturales y necesidades nutricionales se podrs inferir qué tipo

de producto y con qué grado de transformacifn serd demandado. Asimismo se po
drén detectar las acciones de la competencfa y detectar las posibilidades pro
ductivas de las &reas susceptibles para poner en marcha los proyectos especi
ficos integrados sobre agroindustria. Pero esto no es todo, ya que se requie
re de planificacién, accifn que como se sefial6, tambi&n debe ser multidiscipli
naria, intersectorial e interinstitucional. Esta planeaci6n requiere de mu-
chas acciones interdependientes como son aquellas de ciencia y tecnologfa de
alimentos, de gestifn empresarial, de educacién y capacitacién, de leyes de in
vestigaci6n y desarrollo, de agronomfa,entre otros.

Existe en Colombia y varios pafses del Continente 1a idea tradicional en
muchos sectores de que 1a transformacién de alimentos o materias primas del
agro (nivel 0, 1 y 2) debe utilizar las materfas primas excedentes (a veces se
habla de desechos) de la produccifn existente. Con este criterio se impulsa a
veces polfticas de incremento de producci6n para disponerde materias primas y
luego pensar en transformarlas. Este enfoque trae como consecuencia el fraca-
so de 1a iniciativa del proyecto o bien 1a planta agroindustrial ya puesta en
marcha no puede competir con producciones que tradicionalmente van al mercado
de transformados, sea los niveles 0, 1 § 2.

Todo este contexto de desarrollo agroindustrial debe por su puesto obede-
cer a las polfticas econfmicas, clentfficas, educacionales, de salud y de co-

mercio exterior que se fijen los gobiernos.

H. Funciones del Subsector Agroindustrial

Para cumplir con efectividad y en forma integral su rol en beneficio de la
economfa nacional, el subsistema o subsector agroindustrial debe tener asigna-
das diversas funciones y ser manejadas como todo coherente. Esto se debe ha-
cer a través de una entidad coordinadora, con respaldo legal, presupuesta y
con un equipo profesional multidisciplinario.
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Las funciones que podemos destacar son las siguientes:

Planificacién agroindustrial.

Estudio, andlisis y conocimiento de los mercados.

Estudios de proyectos de preinversidn.

Control, normalizacién y certificacién de calidad.

Capacitaci6n: coordinando y/o orientando 1a funci6n de organismos es-
pecializados y ejecutando cuando sea necesario.

6. Investigacién: dando pautas y sefialando &reas prioritarias e integran
do 1a investigacién de produccién con la de transformaci6n y aquellos
de carédcter econfmico.

7. Supervisi6n y calificacion de créditos.

8. Asistencia técnica operativa.

9. Polftica de alimentos y nutricién, para relacionarla con la promocién
de inversiones agroindustriales.

10. Informaci6n: manteniendo y/o propiciando una base de datos agroindus
triales y relacionados con ellos.

L] .

A W N -
. .

La centralizacién o coordinacién de las actividades agroindustriales se
hace imperativa a objeto de utilizar plenamente 1a infraestructura administra-
tiva existente que normalmente tiende a crecer a medida que se dispersan y du-
plican labores, provocando un incremento de los costos operacionales. También
tiende al mejor aprovechamiento de los equipos té&cnicos asf como al uso de los
recursos materiales y financieros y permitiendo una mayor especfalizacién de
las instituciones.

Las actividades agroindustriales est&n dispersas en el sector estatal y
privado. Es una caracterfstica que se observa en casfi todos los pafses de
América Latina y que necesita con urgencia sea modificada para promoverla y en
focarla con un enfoque que integre acciones.

Se estima que todas las acciones agrofndustriales y silvoindustrias debie
ran depender de un s6lo centro decisional para facilitar la coordinacién con
los sectores productivos de las materias primas y sectores complementarios se
falados.
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I. La Informaci6n Agroindustrial

Conscientes del proceso agroindustrial ya conceptualizado se podrfa {ndficar
que la informaci6n agroindustrial, la podrfamos dividir en las sigufentes &reas:

-Temas relacionados con la produccifn de materias primas. Serfan aquelles
trabajos o publicaciones que tratando aspectos de ciencia y tecnologfa de
1a produccién 1o vinculan al procesamiento industrial comercial.

-Temas relacionados con la economfa. Aquellos que tratan de los fenbmenos
econémicos de 1a agroindustria, en un contexto de integracién (produccién
primaria - transformacifn-adecuacifn-mercados).

-Temas relacionados con 1a ciencia, tecnologfa e ingenfierfa de alimentos.
Como este tema estf bastante desarrollado s6lo se deberfan considerar en
agroindustria, aquellos aspectos que 1os relacionan con aspectos econfmi-
cos y/o de produccifn.

-Temas relacionados con la nutricién. Las polfticas de alimentacién y nutri
cién, inducen al desarrollo de agroindustria, por tanto aparecen muchos tra
bajos que vinculan a 1a agroindustria desde un punto de vista nutricional.

Un esquema se presenta en el Grdfico 4 que explica las interconexiones expli
cadas.

Ademds de lo anterior, se deberfa considerar las &reas que agrupen temas le-
gislativos, ecol6gicos, educacionales y de proyectos sobre agroindustria.

Como es de todos conocido 1a informacidn agropecuaria, forestal y pesquera
estd desde muchos afios agrupada en diferentes bases de datos tales como el
AGRIS y el AGRINTER. En el caso de los alimentos es mds reciente como base de
datos computarizada de facil acceso para recuperarla a través de palabras cla-
ves. La mds importante base de datos es el International Food Information
Service (IFIS) que publica desde 1968 el Food Science and Technology Abstracts,
impulsado por el Instituto de Tecnologfa de Alimentos de Estados Unidos (IFT).
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Esquema de las Interrelaciones de los Conocimientos Agroin-
dustriales
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En 1978 este sistema empez§ proveyendo cintas para computador a dos centros
norteamericanos de informacifn a saber: el Centro de Computacién de Informa-
ci6n del Instituto de Investigaciones Tecnol6gicas de I111inois y al Centro de
Investigaciones Cientificas y Tecnol6gicas de Carolina del Norte. En 1977 el
IFT 11egb a un acuerdo.con dos centros computorizados: Lockhead Information
Retrieval Service and System Development Corporation (SDC) Search Service,que
proveen informaci6n del Food Abstract (FSTA) que permite al usuario comunica-
ci6n directa con el computador, vfa un terminal propio o de su entidad.

Es interesante observar que el IFIS se cre§ en 1968 por el esfuerzo compar
tido de cuatro organizaciones a sabér: el Instituto de TecnSlogos Alimenta-
rios de Estados Unidos (IFT), 1a Offcina Agrfcola de 1a Comunidad Britfnica
(CAB).de Inglaterra y de dos centros de documentacién de Alemania Federal (Ins
titut fur Dokumentationswesen, IDW, y el Zentraslstelle fur Maschinalle Doku-
mentation, ZMD). M&s tarde se han agregado otras organfzaciones europeas. A
través del IFIS se revisan mds de 1200 revistas de mfs de 50 pafses, patentes de
20 pafses y 1ibros de cualquier idfoma. Publica 1500 resGmenes por mes en in-
glés de publicaciones en 43 idiomas.

E1 FSTA esti dividido en 19 temas a saber:

-Ciencias b&sfcas sobre alimentos (quimica, fisfca, bifoquimica, bioffsica).
-Microbiologfa de alimentos.
-Higiene y toxicologfa de alimentos.
-Economfa general y estadisticas relacionadas con los alimentos.
-Ingenierfa de alimentos (equipos y procesos).
" -Envases de alimentos (materiales y métodos).
-Tecnologfa general de alimentos b&sicos (alimentos de conveniencia, prepa
rados sintéticos, alimentos dietéticos, etc.).
-Bebidas alcohSlicas y no alcohSlicas.
-Frutas, verduras y nueces.
-Cacao y productos de chocolaterfa.
-AzGcar, jarabes, almidones y caramelos.



Digitized by GOOS[Q



21

-Cereales y productos de panaderfa.

-Grasas, aceftes y margarina.

-Leche y productos 1&cteos (incluye mantequilla).
-Huevos y subproductos.

-Pescados y productos acudticos.

-Carnes, pollos y animales de caza.

-Aditivos alimentarios, especias y condimentos.
-Normas, leyes y reglamentos.

Las Compafifas Lockheed y 1a SDC proveen junto con el FSTA, 60 y 30 bases de

datos, cubriendo muchas &reas. Las bases de datos de estas compafifas que se re
lacionan con los alimentos hasta 1977 son las sigufentes:

Cuadro No. 1

Algunas bases de datos relacionadas con alimentos que son ofrecidas a
raves de terminales por SDC y Lookheed

No. de en- Disponible de

Base de dato Area tradas SDC Lookheed
Agricola Agricultura 920.000 ST St
ASFA Ciencias acudticas 10.000 No St
ASI Estadist.Gobierno 41.000 St No
BIOSIS Ciencias biol6gicas 1.290.000 ST ST
CAB Agricultura-biolo-

gfa 480.000 No ST
CHEMCON (Chemical Abstracts 2.500.000 ST St
CIN Quimica industrial

y negocfos 170.000 ST STt
CDA Disertaciones Docto

rales 560.000 ST ST
COMPENDEX Ingenierfa 565.000 St St
CRECORD Registro del Congre

SO 110.000 St No
CRIS USDA-investigacio-

nes en agricultura

y ciencias afines 24.000 No St
ENERGYLINE Energfa 14.000 St No
ENVIROBIB Ecologfa, energfa,

salud, etc. 50.000 No S1

(Continfa......c.....
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sigue........... ee)
No. de en- Disponible de
Base de dato Area tradas SDC Lookheed
ENVIROLINE Ambiente 60.000 No St
FGI Foundatfons Grants 40.000 No St
_ FSTA Abstracts en Cien-

cia y Tecnologfa

de Alimentos. 100.000 ST St
INFORM Administracifn de

Negocios 52.000 ST STt
NTIS Informes Guberna-

mentales de inves

tigaci6n y desa-

rrollo. 575.000 ST St
OCEANIC Materias relacio-

nadas con el Mar 95.000 S1 St
POLLUTION Control de polu-

cién 47.000 ST No
RINGDOC Literatura fama-

céutica. 567.000 St No
SCISEARCH Ciencia y tecnolo

gfa 1.470.000.: St St
SSIE Ciencias socfales 352.000 ST No
WPI Literatura mundial

sobre patentes 1.203.000 ST No

Es innecesario sefialar en esta reunidn, las ventajas del uso
de 1a computacifn para almacenar y clasificar 1a informaci6n. Se sabe que es
mis rfpida, se puede recuperar informacién dentro de minutos, usa més namero
de términos claves o c6digos y permite ubicar 1a informaci6n a distancia con
la ayuda de un terminal.

E1 sistema de informacién de alimentos empezb hace 14 afios y
hace seis afios se fncorporé al sistema de recuperacifn de informacién por ter
minal. Sigue publicando los abstractos en forma impresa tradicfonal o en cin
tas. Estd centralizado en Estados Unidos y conectado con varios pafses eu
ropeos.
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La agroindustria, como es una actividad que relaciona muchas materias, ha
ce que sea muy complejo y diffcil manejarlo manualmente. El1 sistema computa
cional facilitarf la ordenacifn de materias en este campo. NingGn otro sis-
tema conocido puede ser utilizado por la diversidad de aspectos que se puden
incluir en ella. E1 sistema usado por la Fundaci6n Mariano Ospina Pérez, pa
ra clasificar y almacenar material agroindustrial demuestra que es el correc
to. S{ se revisa la biblfograffa agroindustrial editada por 1la misma Funda
cién y la comparamos con los 1istados computacionales se puede apreciar que
1a primera no contiene errores de clasificacién.

Con el acelerado desarrollo tecnol8gico de los Gltimos cinco afios en mate-
ria de informacién y computacién el autor, estima que es suicida seguir con
métodos tradicionales de clasificaci6n e informacién. Por otro lado, el sec-
tor agropecuario no puede seguir aislado del proceso {ndustrial. Es muy posi
ble que en un futuro cercano no se hable mds de desarrollo agropecuario o de
polfticas agrfcolas, se hablard de polfticas agroindustriales o de abasteci-
miento de alimentos o agroalimentarias.

En estos momentos ser§ vital no s6lo tener la informaci6n ordenada sino tam
biefi saber donde estf. Asf como hoy dfa valen US$10 los tres minutos de telé-
fono de una parte a otra del mundo, es posible que menos que eso cueste conec-
tarse desde un terminal con cualquier centro de registro y recuperacién de in-
formaci6n agroindustrial. En un estudfo de],IICAlgl sobre {nformaci6n se sefia
laba en 1976 que un investigador o profesional universitario gastan en un pafs
‘en desarrollo el 20% de su tiempo buscando informacién, lo que significa un mf
nimo de 500 horas anuales. En términos monetarios, considerando a unos US$30
1a hora que es un valor medio a bajo significa que esas 500 horas valen .
US$15.000 anuales. S1 se considera que en 1977 una hora de conexién al compu-
tador para la bsqueda de informacién costaba en Estados Unfidos entre US$65-70
y que una bGsqueda no gasta mis de 10 minutos, se puede colegir que es negocio
redondo para los pafses de América Latina establecer un sistema computorizado.

10/ Administrando el flujo de informaci6n. PIADIC No. 015. Oct. 25, 1976.
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