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ANALISIS PRESUPUWESTAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO, ICA EN EL PERIODO 1979-1981

INTRODUCCION

Con el proposito de asegurar el financiemiento oportuno y suficien
te a los proyectos prioritarios del Sector Agropecuario, se considerd
indispensable realizar unos trabajos dentro del Proyecto OPSA-IICA, los
cuales serviran de base para la jerarquizacidn de los proyectos priori-
tarios por parte de la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario.

Como trabajo inicial se prepard el Plan de Trabajo para la selec-
cion de proyectos prioritarios, documento de trabajo para uso interno
del Proyecto OPSA-IICA. Dicho documento consta de cinco capitulos a sa
ber: CAPITULO I. Politica Agropecuaria. CAPITULO II. Presupuesto
del Sector Agropecuario. CAPITULO III. Inventario de Proyectos Agro-
pecuarios. CAPITULO IV. Criterios para la Priorizacion de Proyectos y
CAPITULO V. Seleccidon de Proyectos Prioritarios. '

Este documento "ANALISIS PRESUPUESTAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO, ICA, EN EL PERIODO 1979-1981", corresponde exclusivamente
al Capitulo II, tiene por objeto establecer 1la base presupuestal de la
entidad con el propdsito de poder tomar decisiones adecuadas de inver-

sion, acordes con el marco doctrinario del. Gobierno.

En este documento se presentan tanto los andlisis estdaticos como
los dinamicos de los Programas, Subprogramas y Proyectos del ICA en el
periodo 1979-1981. Toda la informacién con la cual se elaboré este do-
cumento fue suministrada por la Unidad de Andlisis y Control Financiero
de OPSA.

Este documento consta de los siguientes capitulos:
CAPITULO I. FINANCIACION TOTAL DEL ICA, PERIODO 1979-1981.

En este Capitulo se muestra el comportamiento a nivel global
de la entidad en el periodo 1979-1981, mostrando la estructura de par-
ticipacion del total de la apropiacidon en Presupuesto Nacional y Recur-
sos Propios de la entidad y de los principales prograﬁas del ICA para

cada afo.
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CAPITULO II. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS.

En este Capitulo se hace un andlisis estdatico y dinamico com-
parativo de todos y cada uno de los Programas y Subprogramas de la enti-
dad, haciendo énfasis en los proyectos prioritarios.

CAPITULO IITI. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS POR OBJETO
DEL GASTO.

CAPITULO IV.  RELACION DE PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS CON
SUS RESPECTIVOS CAMBIOS EN LOS ANOS 1979 - 1980 -
1981 - 1982.

En este Capitulo se presenta la evolucion de los Programas,
Sub-programas y Proyectos del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA,
para los afios 1979 - 1980 - 1981 y 1982.

Finalmente, se presentan todos los cuadros que sirvieron de base
para el andlisis.

Por G1timo, es importante destacar que en la elaboracién del pre-
‘'sente documento participaron los doctores Humberto Sisa, Director de la
Unidad de Andlisis y Control Financiero de OPSA y Alonso Zapata M., Je-
fe del Grupo de Programacién y Control Financiero de OPSA; los funciona-
rios del ICA encargados de los Componentes de Analisis de Politicas, Sis
tema de Proyectos, Recursos Naturales y Mercadeo.

Asi mismo, los doctores Luis Felipe Reyes, Manuel Garcia, Jorge Hum
berto Eslava y Gladys Sandoval, colaboraron en la elaboracion de 1los
cuadros que comprende el presente documento.

En Ta presentacion y mecanografia del documento colabord el perso-
nal de Secretarias del Proyecto OPSA-IICA: Ingrid Forero, Rosa Inés de
Nieto, Blanca Rosa Barrera y Maria Inés Aldana.
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I. FINANCIACION TOTAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO, ICA. PERIODO 1979-1981
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I. FINANCIACION TOTAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO,
PERIODO 1979-1981

ICA.

Al analizar el total de la apropiacidn para el ICA en los anos

1979, 1980 y 1981 se observa el siguiente comportamiento:

La apropiacidon total para 1979 que fue de $ 1.231'702.000 mostroé
para 1930 un aumento real de $ 246'121.000 pasando a $ 1.477'823.000.

Para 1981 su aumento fue de $ 460'798.000 pasando a $ 1.938'621.000.
En términos relativos sus tasas de crecimiento fueron del 20% y del

31% respectivamente.

Al analizar el total de la apropiacidn por fuentes de financia-

-miento durante los afos 1979, 1980 y 1981 se observa el siguiente com-

portamiento:

Cuadro No. 1

Estructura de Participacion del Total de la Apropiacidn

de la Entidad y de los Programas Principales
del ICA para cada aho

1/ Presupuesto Nacional:

2/ Recursos Propios.

Incluye Basico y Adicionales.

N 0
PROGRAMA 1979 1980 1981
P.N./1|R.P./2| P.N. | R.P. | P.N. | R.P.
Desarrollo de 1a Investiga-
cién y Produccidn Agricola. | 49% 51% 64% 36% 61% 39%
Desarrollo de la Investiga-
cion y Produccion Pecuaria. | 63% 37% 947, 6% 749% 26%
Servicios de la Deuda y Gas
tos de Transferencia. 99% % 99% 1% [100% 0%
TOTAL ENTIDAD 57% 43% 75% 25% 67% 33%
L—
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En Tos tres anos de andlisis los Recursos por Presupuesto Nacional
son mayores que 1os recursos propios de 1a entidad. Vale la pena des-
tacar que para el afio de 1980 la participacion del Presupuesto Nacional
11eg6 a un nivel maximo del 75% mientras que las de Recursos Propios
fue del 25%. Para los afios 1979 y 1981 su participacidon tuvo poca va-
riacion.

Como se observa en el cuadro anterior, los programas mds importan-
tes para el ICA en el.periodo 1979-1981 son los siguientes:

1. Desarrollo de 1a Investigacidn y Produccion Agricola.
2. Desarrollo de la Investigacidén y Produccidn Pecuaria, y

3. Servicios de la Deuda y Gastos de Transferencia.

Estos Programas representan el 95% aproximadamente del total de la
apropiacidn en cada ano.

Es importante destacar que en términos reales las cifras del Pre-
supuesto Nacional muestran un comportamiento creciente en todos 1los
anos, mientras que las cifras de Recursos Propios muestran el siguien-
te comportamiento:

1979 - 1980 1981

RECURSOS PROPIOS 523.400 367.473 638.621
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IT. ANALISIS DE PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

En el periodo analizado (1979-1981) se encuentra que en el ICA,

los programas de mayor importancia son en su orden, Desarrollo de la

Investigacion y Produccion Agricola y Desarrollo de la Investigacidn

y Produccion Pecuaria, ya que representan alrededor del 85% de 1a apro-

piacion en dichos afos. En este orden de ideas, se tiene que los pro-

gramas anteriormente sefialados presentan la siguiente participacion

porcentual:

Cuadro No. 2

Estructuras Porcentuales de Participacién de los Principales

Programas en el Total del Presupuesto de Inversién

(1979 - 1980 - 1981)

N0
PROGRAMAS . .
1979 1980 1981
P.1 Desarrollo de la Investigacidn
y Produccién Agricola. 70.94 62.18 67.18
P.2 Desarrollo de la Investigacion
y Produccidon Pecuaria 14.18 22.51 20.13
TOTAL PARTICIPACION DE
LOS PROGRAMAS 85.12 84.69 87.31
TOTAL DE LA ENTIDAD 100.00 100.00 100.00

Es importante destacar que a pesar de que en términos absolutos se

nota un incremento de afio a ano en el total de la apropiacion de estos

programas, en términos relativos el primer programa presenta una dismi-

nucidén en los afios 1980-1981 con respecto a la apropiacién total de 1la
entidad en 1979, no asi, el segundo que muestra un comportamiento posi-

tivo.
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E1 tercer programa en importancia presupuestal en el perfodo es
el de Servicio de la Deuda y Gastos de Transferencia. el cual presen-
ta una disminucidon en la participacion porcentual de la apropiacidn
total de 1a entidad, pasando del 11.44% en 1979 al 7.76% en 1981.

A.  Programa: Desarrollo de la Investigacidn y Produccidn Agricola

Como se dijo anteriormente, durante el periodo 1979-1981 el pro-
grama de mayor importancia para el ICA es el Desarrollo de la Inves-
tigacion y Produccidn Agricola.

Cuadro No. 2

Participacion Porcentual de los Principales Subprogramas, en el
Programa "Desarrollo de la Investigacion y Produccidn Agricola”

A& 0 S
PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS ——
: 1979 1980 1981
P. Desarrollo de la Investigacion

y Produccidn Agricola. 100.0 100.0 100.0
Sp.1 Transferencia de Tecnolo-

gia. 42.86 40.49 38.77
Sp.2 Construccidn, Dotacion y

Manejo de Bodegas y Silos

y otras Instalaciones

Agricolas. 35.51 33.13 34.49
Sp.3 Investigaciones Agroné-

micas. 15.86 20.11 17.04
TOTAL PARTICIPACION DE LOS
SUBPROGRAMAS 94.23 93.73 90.30
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Como se observa en el cuadro anterior, los subprogramas mds impor-
tantes son en su orden: Transferencia de Tecnologia; Construcci6n, Do-
tacion y Manejo de Bodegas y Silos y otras Instalaciones Agricolas e In
vestigaciones Agronémicas, los cuales representan més del 90% del total
de la apropiacidn del programa en el periodo 1979-1981.

E1 subprograma Transferencia de Tecnologia a pesar de que es el mds
importante, ha venido perdiendo su importancia relativa afio tras afio fren
te a los otros. Su participacion bajo del 42.86% en 1979 al 38.77% en
1981. | |

Los Subprogramas "Construccidon, Dotacidon y Manejo de Bodegas y Si-
los y otras Instalaciones Agricolas" e "Investigaciones Agricolas", mues
tran variaciones no poco sensibles durante el periodo analizado.

En términos absolutos (Ver cuadro No. A-2) se observa que los sub-
programas "Transferencia de Tecnologia y Construccion, Dotacidn y Mane-
jo de Bodegas y Silos y otras Instalaciones Agricolas" tienen una dismi-
nucién en el total de su apropiacion, mientras que para el periodo 1980-
1981 muestran incrementos considerables.

E1 tercer subprograma "Investigaciones Agrondmicas" muestra un com
portamiento creciente afo a afo.

Una vez hecho el andlisis a nivel de subprograma, nos corresponde
destacar la importancia de los principales proyectos que se han adelan-
tado en el periodo 1979-1981:

1. En el Subprograma 1, Transferencia de Tecnologia, los cinco
proyectos a destacar para los anos 1979, 1980y 1981, en or-
den de importancia, son los siguientes: Regionales 2 y 3 que
corresponden a las zonas Atlantico 1 y 2; Regional 6, Zona To-
lTima-Huila; Regional 7, Zona Santandereana; Regional 5, Zona
Valle y Narino y Regional 8, Zona Llanos Orientales. (Ver
Anexo: A-3-79, A-3-80 y A-3-81). |

Debemos destacar que los cinco proyectos antes enunciados cu-
bren mds del 75%, en cada uno de los afos analizados, del to-
tal del presupuesto del Subprograma, donde debe exaltarse el

alto porcentaje de participacién que tienen los proyectos de

las Regionales 2 y 3.
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2. En el Subprograma 2, "Construccidén, Dotacidn y Manejo de Bo-
degas y Silos y Otras Instalaciones Agricolas”, el proyecto
Manejo de Centros y Estaciones, es el linico que se destaca,
puesto que sobrepasa el 80% del presubuesto total del Subpro-
grama. Cabe hacer énfasis, en que este proyecto es el de ma-
y6r participacion en el total de asignacion de la Entidad en
el periodo de andlisis, por tener la siguiente estructura por
centual a nivel ICA:

1979 1980 1981
21.84 19.98 17.76
3. En el Subprograma 3, "Investigaciones Agronémicas", 1os pro-

yectos a destacarse en el periodo 1979-1980 son: Suelos, Fi-
tonatologia, Maiz y Sorgo, Entomologia, Hortalizas y Frutales
y Tuberosas. Para el ano 1981, el ordenamiento anterior su-
fre ciertas variaciones, ya que aparecen proyectos como el
arroz y algodén que desplazan en importancia a proyectos co-
mo ritopatologia y Entomologia. ‘

B. Programa: Desarrollo de la Investigacidon y Produccidn Pecuaria

Este programa que ocupa el segundo lugar en importancia dentro de
la actividad desarrollada por el ICA, durante el periodo 1979-1981,
tiene tres subprogramas bdsicos que en su orden son: "Investigacidn
Pecuaria", "Servicios Veterinarios y Sanidad Animal" y "Control y Su-
pervision de Insumos Pecuarios", ya que representan mas del 85% de

la apropiacion total del Programa.
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Cuadro No. 4

Participacion Porcentual de los Principales
Subprogramas, en el Programa "Desarrollo de
la Investigacidon y Producci6n Pecuaria"

: A N 0 S
PROGRAMA Y SUBPROGRAMAS
1979 © 1980 1981
P.2 Desarrollo de la Investigacion y
Produccidn Pecuaria. 100.0 100.0 | 100.0
Sp.1 Investigacion Pecuaria. - 44.62 33.51 34.21
Sp.2 Servicios Veterinarios vy
Sanidad Animal. 29.51 57.97 47 .66
Sp.3 Control y Supervision de
Insumos Pecuarios. 10.19 6.05 7.97
TOTAL PARTICIPACION DE LOS SUBPROGRAMAS 84.30 | 97.53 89.84

Es importante destacar la pérdida, en términos relativos que muestra
el Subprograma de Investigacion Pecuaria en los anos 1980 y 1981, pues de
un primer lugar en 1979 es desplazado en los afios subsiguientes al segun-
do lugar; no asi el Subprograma de Servicios Veterinarios y Sanidad Ani-
mal el cual a partir de 1980 comienza a ocupar el primer lugar dentro del
Programa, con un 58% en dicho afio..

E1 tercer subprograma en importancia para 1979, es el de "Convenios
y Proyectos Especiales", representando el 14.25% del total del programa.
A partir de 1980 este lugar lo ocupa el subprograma "Control y Supervi-

sion de Insumos Pecuarios".
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1. Subprograma: Investigacidn Pecuaria.

En este subprograma los cinco proyectos a destacar, en orden
de importancia para los afios 1979, 1980 y 1981 son los siguientes:

Ganado de leche, enfermedades infecciosas y epidemiologia,
patologia y toxicologia, ganado de carnes y pastos y forrajes.

Cabe destacar que éstos proyectos cubren en cada uno de 1los
anos analizados mds del 55% del total del Presupuesto del Subprograma.

2. Subprograma: Servicios Veterinarios y Sanidad Animal.

Los proyectos que se destacan durante el periodo 1979, 1980 y
1981, son los siguientes:

Programa de erradicacién de la Fiebre Aftosa regidon Darién
ICA-USDA y Programa Control Fiebre Aftosa a nivel nacional, ya que re-
presentaron mas del 80% del total de apropiacidon de subprograma durante
el periodo de andlisis.

3. Subprograma: Control y Supervision de Insumos Pecuarios.

En este subprograma los proyectos a destacar son los siguien-
tes:

Laboratorio Nacional de Drogas Bioldgicas-Veterinarias y Con-
trol y Supervisidon de Insumos Pecuarios.

~C. Programa: Servicio de 1a Deuda y Gastos de Transferencia

, Este programa ocupa el tercer lugar de importancia durante la ac-
tividad desarrollada por el ICA en el periodo 1979-1981.

Sus principales subprogramas son: "Servicio de la Deuda Interna" y
"Servicio de la Deuda Externa", correspondiéndole a cada uno durante el
periodo 1979-1981 un solo proyecto con el mismo nombre.
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IIT. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
POR OBJETO DEL GASTO (1979-1981)
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ANALISIS DE LOS PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

ITI.

POR OBJETO DEL GASTO (1979-1981)
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Como se observa en el cuadro anterior, la distribucidn total del
presupuesto de inversion del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA,
muestra un comportamiento similar para cada uno de los afios en estudio,
ya que los rubros (Servicios Personales, Servicios. Generales, Transfe
rencia e inversidon) en los cuales se divide el Objeto del Gasto, para
cada ano tiene el mismo orden de importancia porcentual.

1979 1980 1981
Servicios Personales 1 1 1
Servicios Generales 2 2 2
Transferencia 3 3 3
Inversion 4 4 4

A. Analisis de los Programas por Objeto del Gasto

1. Programa: Desarrollo de la Investigaciony ProduccionAgricola.

Como se dijo anteriormente el Programa de Desarrollo de la In-
vestigacidn y Produccidn Agricola es el programa mds importante para la
entidad, desde el punto de vista financiero para el periodo 1979-1981.
Ahora bien, tomando cumo base las cifras del cuadro anterior se puede
observar que los rubros Servicios Personales, Servicios Generales, Trans
ferencia e Inversion guardan el mismo comportamiento que el observado a
nivel de 1a entidad, es decir: Servicios Personales es el mas significati-
vo ya que representa el 62% como promedio en el periodo 1979-1981, lesi-
gue en importancia Servicios Generales conun promedio de 25.58%, Transfe
rencias con 8.85% para cada afo y finalmente, Inversidn con un promedio
del 3.58%.

Es importante destacar dentro de este contexto, que el rubro
de Inversion bajé su representacidon a nivel de la entidad en el periodo
de Andlisis pasando del 5.07% en 1979, al 3.72% en 1981.

Al analizar los principales subprogranas del Programa Desarro-
110 de 1a Investigacidn y Produccién Agricola como son: Transferencia
de Tecnologia, Construccidon, Dotacidon y Manejo de Bodegas y Silos y otras
Instalaciones Agricolas e Investigaciones Agrondmicas, se observa que 10s
rubros de Servicios Personales, Servicios Generales, Transferencia e In-
version tienen un comportamiento similar al mostrado por el programa, en
otras palabras, el orden de importancia en cada uno de los subprogramas
es el siguiente: '
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1979 1980 1981
Servicios Personales 1 1 1
Servicios Generales 2 2 2
Transferencia 3 3 3
Inversion 4 4 4

Como conclusidn se puede anotar que el rubro "Servicios Perso-
nales" que atiende el sostenimiento de la némina de personal (Sueldo y
Pago de Prestaciones) tiene una 1nc1dencia bastante notable en el total
de financiacidn de los programas mds importantes de la entidad, asi co-
mo en el toral de su presupuesto. '

2. Programa: Desarrollo de la Investigacion Pecuaria.

Este programa ocupa el segundo Tugar en importancia en la en-
tidad para el periodo 1979-1981.

Adiferencia del anterior, este programa para el afno 1979 nos muestra
una estructura donde sumayor porcentaje de distribucion es para el rubro In-
version con 36.55%, 1e siguen en importancia Servicios Personales con 26.34%;
Servicios Generales con 24.40% y finalmente Transferencia con 12.71%.

Es importante destacar que el rubro de inversionmuestra una varia-
cion porcentual alta en el afo 1979, por 1a incidencia del Subprograma Inver-
siones Fisicas, que tieneun porcentaje del 96.31% dentro de este Programa.

Para el periovdo 1980-1981, se nota otra variacion en el ordende im-
portancia de Tos rubros que componen el Programa 3, quedando de 1a siguiente
forma: Servicios Personales conmas del 41%; Servicios Generales conmas del
25%, Inversidon conmas del 16% y Transferencia conmds del 10% para cada ano.

Con las anteriores variaciones, el orden de importancia porcen-

tual varia asi:

1979 1980 1981
Inversion 1 3 3
Servicios Personales 2 1 1
Servicios Generales 3 2 2
Transferencia 4 4 4

Analizando los subprogramas en el periodo 1979-1981 se observa que,
1os Subprogramas Servicio Veterinario y Sanidad Animal e Investigacion Pecuaria
muestran un comportamiento similar al de 1a entidad, mientras que Convenios y
Proyectos Especiales e Inversiones Fisicas muestran un comportamiento diferente.
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ANEXO NUMERO 1
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-
LR, #RLscrS0SI8 04 IRVERSICN AreLPIALD FOR PRIGRALAS
A-l SLEPRIGRITAS, FROVICTTS 1 FULSTES TZE HIRANCIACION
ARO 1379
(RILES  §)
Cox CE P T OO/ aprop A ion| NACTOMACH | PRop Tux | (=21 (5)-(3)/01)
(2) (3) x(4) L)
R L0 LD La MG ESTIGACIUE ¥ PRODUCCIUN AGRICOLA 447.216
fae. Tioe by it e Gnaomicas, ) j
-j. Uireccidn, Investigacién Agricola. 11.984 7.081 a1 99
cye Alguddn. 5.641 2.790 2.851 49 51
vy Arrul. 6.614 5.241 1.373 9 21
ry Cacdu 6.211 3.303 2,538 54 a6
-y. Cana jars Panela. 2.076 1.515 561 73 21
f7. Cereales Henores. 6.790 3.516 3.274 52 ay
rortalizas y Fruteles. 9.633 7.880 1.753 82 18
Fro Lejuminosas de Grano y Oleaginosas Anuales. 6.333 3.868 2.465 61 39
Py Maiz y surgoe. 9.179 6.206 2.973 68 32
vyt erennes . 6.691 4.751 1.940 7 29
o Platen g Lo a.311 1.684 2.427 4 50
fy. Tabdeu. 3.191 2.17 1.020 68 32
Y. Tubero,as. 8.729 6.084 2.645 70 30
Py Fantonalogia 10.060 5,945 4.075% 59 a1
fy. Fisivlogia Yegetal. 5.797 3.875 1.922 67 33
oo Frteeatologia, 12.792 7.199 5.593 56 44
Py Suelus. 17.928 8.933 3.935 50 50
Py waltieos Ssocrados. 3.282 - 3.292 - 100
Frtune uraientn. 1.358 1.358 - 100 -
Sp. o werarsion e Insuros Agricolas 12.726 9.23 3.4%0 13 21
Lirecaion, contral y Supervision de Insuwos Agricolas. 504 S04 - 100 -
Py. fervidiu taciunal de supervisidn ilaguicidas. 294 294 - 100 -
sy, Servicid hiacional de Fertilizantes, Semillas y Aplicacion de Insumos 263 263 - 100 -
¥y, Servicio hicional de Licencias y Registros Pyricolas. 424 484 - 100 -
Teracts e Supervisidn de Resioucs y Tclerancias. 344 344 - 100 -
<. Lsloratoriu Laciondl de [nsunos Agropecuarios. 8.799 6.422 2.317 73 21
t;. Oespachy Divisidn Seaillas. 1.434 321 1.113 22 8
. Certiticscace Seilles. 282 282 - 100 -
FIDE RSO | FEN 322 322 - 100 -
Spo s et nnile 2.203 1on 1.272 44 56
Fp. 0 Dieraran brencanas de Produccién Age icola.
Gy Direcrén de 13 Dreision. 393 393 - 100
Py Coordinacién Lacional de Planes de Produccifn Agricula. 1.546 274 1.272 18 82
s5.  Coordinacién “acionsl Asistencia Técnica Agricola. 344 344 - 100 -
5(— Gt bntad tgn g tanejo de Bodugas y 91103 y utras Iistaluciones Ayricelas 310.258 171.210 a5 55
v/, Adecugcion e Centros. 6.000 6.000 - 100 -
P, e de Gontres g butacionee. 268.952 129.048 139,904 48 52
. _strilicres Cooercrales ;g;i;ulns. 31.306 - 31.306 - 100
vy Funis fotatorio el Transporte.
Fy. fstacion Laperiaentsl La Gallera - Stcelejo.
Fy. Adecuanmtentos 4,000 4.000 - 10U -
R AN e yos.827 TR 231010 2 9
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PRESUPUESTO DE INVERSION APROPIADO POR PROGRAMAS SUBPROGRA!MAS, PROYECTOS Y FUENTES DE FINANCIACION (Continuacién)

ICA:
ARC 1979 (MILES §)
PratT |
E H TOTAL  |kkestpubSTuf KECuksus | . )
B Cun o CE P T 0L ;vrv.fl)vvzl.;txu:x LACIOnALS Ml TONEYIE) (BRSHEEY
(1) (2) (1) 15)
VIEWE: . ... 463.927 | z30.617 233.010 50 50
Be 2dnldad Guelad 4393 _l.to) 2 8 %4
by Stecctton D1v13510n tanidad Vegetal . 1.501 381 90 29 n
Py, derviciu Jde Imspeccion y Cuarentenas. 37 2% Au! 34 60
¢y Servic1a Racrongl Jde Uiagndstico Vegetal. 479 mn i Ly 35
) Py Serviviv fiscions] de Lampanas Frlosanttarias. 513 292 N 57 43
|
. Py, Cawpana Cuntrol de hocdores. 427 127 - 100 .
ry.  Campuns tontrol koya del Cafeto. 86 - tu - 1o
' e dngeneris Agoicola 17.479 9.506 1.1 L4 du
/ ' kg, LIrccLiun Keeursos Agua y Tierre Procesus y Maquinaria Agricola. 17.479 9.506 1.313 59 £
b
! L tstadistices y bimetria 6.526 3.932 2.59) w0 LU
I by, Nétodus tstadisticos y Sistematizacidn. 6.526 3.932 2.594 60 a0
S us 7 Fruyectos Esveciales 7.025 932 6.093 13 bt
g Py. Convento Luntrol de Vertebrados USAID. 847 395 452 a 23
“y.  wonvenido ILA-INCORA (Caquetd I1). 1.620 537 1.083 3 6/
1 Py.  GUros Fruyectos. 4.558 - 4.558 - 100
Sp -
by. Deidstiatlivos Comerciales Pecuarios.
! Sp Transterencis ¢ Tecnuloyia 374.424 179.560 194,864 48 2
Fy. {una Cunailoyacense Regional 1. 32.107 17.856 14.251 56 14
1 Py. ome Lustatldntica 1, Regronal 2. 67.086 37.538 29.543 56 LR
‘ vy 2una Custa Atldntica 2, Reyional 3. 62.737 20.992 41.745 33 6/
. ty. 2una Antioyuia-Urabd, Regional 4. 18.979 15.906 3.073 84 16
4 by.  lons Valle ; tiarino, Regional 5. .2e8 | 17.269 19.979) 4 5
Py. 2ona hutla-Tolma, Kegional 6. 51.039 23.598 27.40 46 54
: ry Zona dantandervans, Regional 7. 41.791 16.254 25.537 39 [
by 2ona Llanos Orientales, Regional 8. 33.796 16.212 17.524 48 52
v Py Iona Ouindiv-Risaralde, Regional 9. 29.641 13.935 15.700 a7 53
Y by. Centro de Diegnostico de Guaranda-Majayusl.
11 |7 uESARKOLLY SOCIAL CARESIND 42.307 30.726 11581 3 21<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>