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PROLOGO

En este documento se presenta el estudio realizado por uno de los grupos
de trabajo, como ejercicio practico, en el Curso que sobre Preparacion y Eva-
luacion de Proyectos Agricolas, adelantd el Programa Nacional de Capacitacién

Agronecuaria en 1976.

El curso tuvo como objetivo basico el de preparar personal profesional de
las entidades del Sector Agropecuario colombiano, en la formulacidn y elabora-
cién de Proyectos Agricclas, lo cual esperamos que se traduzca en una mejor

utilizacién de los recursos asignados a cada una de las entidades.

Este trabajo cuya finalidad principal es la de cumplir con requisitos aca
démicos establecidos para el curso, busca también presentar alternativas ten-
dientes a lograr un mejor desarrollo de la region oriental de Cundinamarca, a

través del fortalecimiento de la industria avicola de dicha zona.

El Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria, presenta con satisfac-
cion este documento, fruto del esfuerzo realizado por este grupo de profesiona

les del Sector Agropecuario del pafs.

Nfzar Vergara G.
Director del Curso
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RESUMEN

El objetivo primordial del proyecto consiste en cumplir un requisito académi-
co exigido por el Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria adelantado
por IICA-CIRA, dentro del curso de Preparacién y Evaluacidén de Proyectos Agro-
industriales y Agropecuarios, que adélantaron funcionarios de algunas institu-
ciones del Sector Agropecuario entre ellos: Banco de la Repiblica, Caja Agra-
ria, Cofiagro, Incora, Sena, Sinembargo, aprovechando las caracteristicas in-
terdisciplinarias del grupo, se creyd necesario preparar y evaluar, con cifras
reales, un proyecto que se constituyera en un aporte positivo al desarrollo de
la regidn del oriente de Cundinamarca.

Dadas las caracteristicas avicolas de la zona y la dificultad que se presenta
tanto en la adquisicidén aportuna de alimentos concentrados para los planteles,
como en los altos margenes de comercializacidén del huevo obtenidos por los in-
termediarios, se estudid la factibilidad de un montaje de dos plantas de fa-
bricacidén de concentrados ubicados en dos zonas de influencia de la regidn.
Los municipios de Ciqueza y Choachi y de esta manera obtener la participacién
de los avicultor=s en un sistema de produccidén vertical y asi transladar al
sector de productores avicolas los margenes de comercializacién tanto de con-
centrados como de huevos a través del desarvollo del Proyecto.

Dos comisiones de los participantee en la elaboracidén del proyecto visitaron
las zonas escogidas, se llenaron encuestas a través de charlas informaies con
los avicultores en las cuales se establecid concretamente los problemas que
aquejan las explotaciones avicolas de la zona.

La alternativa de solucidn del proyecto resultd después del estudio econdmico
y social de ocho alternativas que aunque perseguian los mismos objetivos, pre-
sentaban caracteristicas socio-econdémicas diferentes.

De las ocho alternativas de produccidén bisicamente son dos las demds se com-
ponian de variables TECNICAS Y ECONOMICAS SOCIALES dentro de las normas, estas
fueron:

1. El montaje de una planta de concentrados ubicado en la poblacién de C4-
queza con capacidad de 480 toneladas mes que abasteceria aproximadamente
el 427, de la demanda total de concentrados para aves.
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2.- El montaje de dos plantas ubicadas cada una en los municipios de Ca-
queza y Choachi, con mis capacidad de produccion de 240 toneladas mes
por planta.

Después de analizadas las alternativas en sus costos de produccién por uni-
dad se encontrd que la variacidén no era apreciable y que las razones socia-
les, comerciales y técnicas era mas viable la segunda alternativa.

El Proyecto se enfoca hacia esta alternativa en la cual se invertird un to-
tal de $4.083.670,00 en las dos plantas para an instalacidén, y un capital
de trabajo de $6.803.199,00 en el tercer mes de operacidn como maximo de
requerimiento de acuerdo al fiujo de caja establecido en el proyecto.

El flujo de fondo neto para el primer afio da $1.856.019,00 , llegando al
50. afio del proyecto a $7.798.668,00, dando una tasa de retorno superior
al 50% y un valor neto actualizado al primer afio de $15.086.289,00.

Los resultados econdémicos y la posibilidad de éxito en la integracidm
de los avicultores para el suministro de concentrado y la comercializa-
cioén del huevo hacen viable la ejecucién del Proyecto.



Digitized by GOOS[Q



1. ANTECEDENTES

A, Marco Conceptual y Metodolbgico

1. Dentro de los objetivos del programa Nacional de Capa-
.citacidn Agropecuaria (PNCA) del IICA-CIRA se contempla la realizacibén
de cursos sobre la preparacidn y evaluacién de proyectos agropecuarios y
agroindustriales, que comprenden una primera etapa tedrica y a continuacidn
otra de carécter prictico, en la cual, los participantes elaboran y evalfian
un proyecto de inversidn en donde se aplican los conocimientos tebricos ad-
quiridos.

Para el presente afio, se considerd conveniente enfocar los
proyectos dentro del marco conceptual de la problemitica nacional, expues-
ta en el plan de desarrollo del gobierno nacional contenido en el documento
'""Para Cerrar la Brecha'', Conscientes con los objetivos de dicho plan so-
bre el mejoramiento nutricional y el incremento de ingresos del 50% de la
poblacidon més pobre del pais, considerada marginada en estos aspectos, se
estudiaron las diversas fuentes de produccibn del sector agropecuario que
atraviesa en los actuales momentos por una crisis econdmica y estructural
causada por el aumento constante en los prec1os de los insumos utilizados
..fen los procesos productivos,

El sector avicola, responsable de la produccidn de proteina
animal a bajo costo, ha tenido en los iltimos afios una serie de incrementos
“en el valor del alimento concentrado, con las consecuencias lbgicas de de-
sequilibrio econdmico para pequefios y medianos productores avicolas, En"
los actuales momentos, es inminente una crisis en el sector por este incre-
mento de precios en los concentrados previstos para comienzos de 1977 -que
repercutird desfavorablemente dentro del grupo de los pequefios producto-
res,

Debido a la estructura de la oferta de los alimentos, es indis-
pensable como solucidn a sus problemas, integrar verticalmente los sec-
tores productores de raciones y productos avicolas, en empresas en que.
participen nequefios y medianos avicultores a sin de garantizar la calidad
y sobre todo,, ¥a estabilizacidn de los precios en los alimentos utilizados en
sus explotaciones. .

La regidn del oriente de Cundinamarca, en especial los muni-
cipios de CAqueza, Choachi, Fomeque y Ubaque por sus condiciones natu-
rales favorables a la industria avicola, su cercanfa a Bogoti y el répido
crecimiento de la avicultura fue seleccionada para la elaboracién de un pro
yecto piloto dirigido al establecimiento de una planta de concentrado que in-
tegre los productores alrededor de los servicios de oferta del alimento y la
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comercializacidén de sus productos.

A tal efecto, se analizaron los aspectos bisicos de la
avicultura en la zona por medio de una encuesta realizada entre los produc-
tores y de consultaa los diversos estudios que existen sobre la regién, Ini-
cialmente fue incluida la zona de Villavicencio como &4rea complementaria
de consumo, pero los resuitados investigativos sefialaron que en dicha &rea
existen grandes avicultores productores de raciones con capacidad instala-
da superior a la demanda local del concentrado,

2. Objetivos del Proyecto.- Consiste esencialmente en
la instalacidén de una fibrica

de concentrados para satisfacer la demanda de alimentos para las aves exis-
tentes en la regidn, dirigida especialmente para los medianos y pequefios
productores de la zona del oriente de Cundinamarca. . Se consideran como
zona de influencia los municipios de Chipaque, Céqueza, Choachi, Fosca,
Fdémeque, Quetame y Ubaque. El ripido crecimiento observado en la zona
para el sector avicola de cerca del 150% durante los Gltimos cinco afios hace
preveer una demanda pot encial en aumento, para los prdoximos afios. El in-
dice del crecimiento avicola es superior al incremento a nivel nacional y se
puede estabilizar en una cifra superior al 15% anual,

La demanda total de alimentc en la zona, por encima
de las 1.000 toneladas mensuales hace posible pensar en la 1ntegrac16n de
pequefios avicultores que engloben alrededor del 40% de la produccidn total
de los planteles avicolas, Estos estin distribuidos en dos zonas bien carac-
terizadas de produccidn como son la regidn de SAname en Ciqueza y la zona
comprendida por los municipios de Fémeque, Choachi y Ubaque., Como fac-
tor de integracidn la empresa productora del concentrado comercializaré la
produccidn de huevos de los avicultores integrados.

_ Los objetivos principales del proyecto, pueden consi-
derarse : -

a. Integrar los pequefios y medianos avicultores de la
zona en una empresa comin que les permita dispo-
ner de una oferta del concentrado para sus explota-
ciones, con precios esta. es y de buena calidad, cu-
yo f;n sera aumentar la produccmn Y productividad
de sus planteles.,

b. Satisfacer la demanda de concentrados de los avi-
zultores integrados y de los avicultores de la zona
en general, que les permitan disminuir sus costos
de produccidn y liberarse de la estructura rigida
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de oferta del insumo existente en la regidn,

c, Comercializar la prcduccién de huevos de los avi-

cultores integrados permitiendo un incremento del
ingreso a nivel de productor, eliminando a los in-
termediarios.

Descripcién y Diagnbstico de la Zona , -

a. Localizacién, Limites y Extensidn.- La localiza-

cidn de esta regibn corresponde a la parte oriental
del departamento de Cundinarmarca, la cual estd
conformada por los &i guientes municipios: Ciqueza,
Chipaque, Fémeque, Fosca, Gutiérrez, Quetame,
Ubaque, Une y Choachi.

Sin embargo, para efectos del presente proyecto no
se tienen en cuenta los municipios de Une y Gutié-
rrez por cuanto su contribucidén a la produccidn avi-
cola regional es muy insignificante. De tal manera
que la informacidn que se describe es totalmente re-
ferida a las municipalidades de, CAqueza, Chipaque,
Fdmeque, Fosca, Quetame y Ubaque.

El &rea correspondiente al conjunto regional de los
anteriores siete municipios viene dada de la siguien
te manera:

Caqueza 110 Km.2 Fosca 223 Km,2
Chipaque 124 " Quetame 416 "
Choachi 215 ¢ Ubaque 116
Fdémeque 481 "

De acuerdo con estos datos, la zona motivo de la
presente decripcidn, corresponde al 7.3% de la su-
perficie global del Departamento de Cundinamarca,

Aproximadamente el 40% de la extensién no es po-
tencialmente productiva o econdmicamente explo-
table.

b. Topografia,- La topografia de esta regibn varia

mucho si se tiene en cuenta que estd encajada en la
cordillera oriental, con vegas, rios y planadas ubi-
cadas a muy elevadas alturas. Tales alturas van

desde los 1,000 metros hasta los 3.900 metros so-



Digitized by GOOS[Q



C.

bre el nivel del mar,

Cuenta con dos rios principales : el rio Blanco y el
ric Negro. La parte baja, hasta los 2,300 metros
sobre el nivel del mar corresponde al 33% de la ex-
tensidn total, En tanto que por sobre los 2,800 me-
tros s.n.m se encuentra el 42% de la superficie.
Las partes de la regién que ofrecen una mayor pen-
diente se localizan principalmente en Fosca, Queta-
me y algunas &reas de Ciqueza.

Las implicaciones de su abrupta topografia son va-
riadas y de fuerte incidencia, ya que si bien es cier-
to que se aprecia diversidad de climas y suelos,
también es verdad que ello hace se incrementen los
costos de las vias de comunicacidn y del transporte,
propicia la erosidn y dificulta sobremanera la utili-
zacidn de maquinaria,

Vias de Comunicacidn, - La via principal con que
cuenta la regidn corresponde a la que une a Bogoté
con Villavicencio, en una extensién de 113 Kms,
E190% de tal magnitud cobija a la regibn oriental
de Cundinamarca atravesindola diagonalmente en
sentido suroccidental,

Esto significa que por esta via pasa todo el tréfico
proveniente de los LLanos Crientales hacia el in-
terior del pais; o sea que dada la facilidad de comu-
nicacidn el mercadeo de la regidn se concentra en
la poblacidn de CAqueza en donde convergen la ma-
yorfa de los productos de diferentes puntos de la zo-
na.

Otra via de importancia es la que va de Bogoté a
Choachi, con una extensidon de 38 Kms. y la cual
en un 60% se encuentra pavimentada,

Su importancia en términos de trifico y movimien-
to comercial es mucho menor respecto a la del o-
riente, sin embargo, el Municipio de Choachi se
convierte en el centro de acopio de los productos
que salen de Fémeque y parte de Ubaque y a la vez
hace que aquel municipio disponga del transporte
permanente,
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Las demis carreteras que completan la red vial
pueden catalogarse como internas puesto que su
funcién es comunicar municipios y zonas especifi-
cas, por lo cual no es factible sefialar prioridades

y solo es preciso indicarlas de la siguiente manera:
Ciqueza, como cabecera de provincia, estf comuni-
cada directamente con Chipaque y Quetame por la
carretera del oriente inicialmente descrita, Ubaque
y Fosca.

Ctra via es la que conduce de Clqueza a Fosca en un
trayecto de 18 Kms. y a la poblacidn de Gutiérrez a
43 Kms. A lo largo de esta misma via se desprende
otra que lleva a la localidad de Une, en una distancia
de 21 Kms. y la cual estd sin pavimentar pero que
permite acortar la distancia con Bogotd, principal
centro receptor de la casi totalidad de la produccibn
de todas estas regiones.

En la parte occidental de la regidn y a partir del mu-
nicipio de Ubaque se encuentra una carretera que se
vifurca con destino a Choachi y a Fémeque, por ca-
mino de gravilla y a distancias de 10 y 13 Kms, res-
pectivamente, la cual pasa por el sitio de la Unidn
considerado como zona de apreciable dedicacidn a
las actividades avicolas,

Hidrografia,- Los principales son el Rio Blanco y
el Rioc Negro, dado su caudal y su distancia; y los
cuales confluyen en el sitio denominado Oropodrido,
Estos dos rios son los que conforman el Guayuriba
en el pié de monte llanero.

Suelos .- Las clases de suelos que predominan en
la regidn son los III, IV, V y VIJ, :

f. Climatologia,- Las épocas de lluvia y sequfia estén

plenamente determinadas., La época lluviosa se
presenta de Marzo a Junio y Agosto a Noviembre y
periodos secos de Junio a Agosto y Diciembre a
Febrero.

Relieve y Alturas .- Con respecto a estas caracte-
risticas la regidn se ha clasificado en cuatro gran-
des zonas, como a continuacidén se indica:
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ZONA 1 : Corresponde a alturas por debajo de los
1.800 mts., s.n.m, Viene dada por las
vegas-de los principales rios y zonas
aledafias, cuya pendiente es menor del
20%.

Los cultivos predominates son los de
maiz , frijol, tomate, y ahuyama,

Su extensidn total se estima en 24,117
hectéreas,

ZONZ II + En la regibn que esti entre 1,800 y
2.300 mts., s.n.m, se sitGa a continua-
cidn de la zona anterior, perc se carac-
teriza por sus pronunciadas pen dientes.
Sus cultivos principales son los de las
hortalizas, la papa, el maiz, la arveja
y el haba,

Esta zona abarca una superficie global
de aproximadamente 35,509 hectireas,

ZONA III : Esta zona se enmarca entre los 2,301 y
2.800 metros s.,n.m, Continua concén-
trica a las dos anteriores, y también don
de se cultivan productos agricolas tales
como la papa, hortalizas, haba y arveja.
Su extensidn total se calcula en unas
45,502 hectireas.

ZONA IV : Su altura oscila entre 2.801 y 3,500 me-
tros s.n,m corresponde a predios sin
ninguna explotacidn y cuya vegetacidn es
paramuna. Su extensibn total es de
63.372 hectlreas.

h. Aspectos Demogréficos . -
1) Poblacidn total de la zona

La primera observacidn es la estabilidad de la po-
blacidn desde el punto de vista de la proporcionali-
dad de sexos.
Por otra parie se aprecia que la poblacidn viene
aumentando normalmente, o sea que la emigracidn
o inmigracibdn no presentan desviacibén alguna en
este sentido por lo que se puede pensar que estos
fenbmenos se realizan o bien a nivel familiar o
bien paritariamente entre sexos de tal manera que
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Municipio
Ciqueza

Chipaque

Ubaque

Choachi

Afios
1951
1964
1975
1980

1951
1964
1975
1980

1951
1964
1975
1980

1951
1964
1975
1980

no afecta el promedio para la zona.

Predomina la poblacidn rural lo cual indica que
la urbanizacidn parece no tener la misma rapi-
dez que presentan otras 4reas del pais aunque

se observa un crecimiento del 44% en un perfodo
de 19 afios, siguiendo la tendencia un poco menos
fuerte

2) Poblacidn por Municipios y Area Geogréfica
En cuanto a los movimientos de poblacibén que en
total aparecen como normales en su crecimiento
al particulizar a nivel municipal se encuentra que
tal aumento no es proporcional en cada uno de
ellos, pudiéndose apreciar bajas en los volimenes
de poblacidn, por ejemplo en Fomeque, Choachi y
Ubaque con respecto al incremento promedio, que
han alcanzado los demis municipios.
E1 comportamiento poblacional en distintos perio-
dos de tiempo se detalla a continuacidn:

Cuadro # 1

Poblacidén Municipal Zona Oriental de Cundinamarca

Total Urbano % Rural %
13,179 2.099 15.9 11,098 84,1
15,656 3.535 23.2 12,121 76.8
18.055 4,077 23,2 13,978 76.8
19,285 4,350 23.2 14.915 76.8
7.651 1.580 20,6 6,071 79.4
8.874 1.736 22.6 7.141 77.4
10.036 1.960 22.6 8.076 77.4
10,613 2.073 22.6 8.540 77.4
7.437 636 8.5 6.801 91.5
8,634 712 8.5 7.922 91.5
9.779 807 8.5 8.972 91.5
10,348 854 8,5 9.994 91,5
10.257 1,925 18.8 8.332 81.2
1.677 2.173 18.6 9.504 81.4
13.011 2.421 18.6 10.590 8l1.4
13,667 2.543 18. 6 11,124 8l1.4
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Fomeque 1951 10,791 2,180 20,2 8.611 79.8
1964 11,524 2,355 20.4 9.169 79.8
1975 12,174 2.488 20.4 9.686 79.6
1980 12.481 2,551 20,4 9.970 79.6
Fosca 1951 6.416 974 15,2 5,442 84.8
1964 7.166 1,042 14,5 6,154 85.5
1975 8.884 1,142 14.5 6.717 85.5
1980 9.194 1.333 14.5 7.861 85.5
Quetame 1951 6.454 _ 741 11.5 5.713 88.5
1964 7.709 790 10,2 6.919 89.8
1975 8,941 916 10,2 8.025 89.8

1980 9.564 980 10,2 8.584 89.8

Fuente : DANE : 1951 a 1970
Caja Agraria : 1975 y 1980 - "Programas de Desarrollo en
la Zona COriental de Cundinamar-
ca' 1972,

3) Poblacibén segtn la Edad
La mayor importancia que se detecta en los
grupos de edad es el alto porcentaje de gente
joven; pues los menores de 15 afios represen-
tan casi la mitad de la poblacién y los menores
de 40 afios suman el 80% de la misma.
Estos fenbmenos son constantes los cuales per-
miten deducir acerca de la magnitud de gente
que habita la regibdn oriental del Departamento
de Cundinamarca,

4) Densidad de la Poblacidén
En términos generales se observa que la den-
sidad de poblacidn es baja si se tiene en cuen-
ta que en el resto del pais es mucho més ele-
vada (193 habitantes por Km. ™),
Esta baja densidad obedece a la baja tasa de
crecimiento de la poblacidén la cual en un pe-
riodo de 19 afios inicamente se ha incremen-
tado en un 22% aproximadamente, como tam-
bién al fendmeno de inmigracibdn igualmente
reducido,
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Afios
1951
1964
1970
1975
1980

Cuadro # 2

Densidad de Poblacibn para la Zona

Poblacidn

62,185
71,240
75.594
80. 880
85.152

Extensidn Km? Densidad -

1,685 36,90
1.685 42,27
1. 685 44,86
1,685 48.00
1,685 50.53

Fuente : DANE y Proyecciones

£ fios
1938
1951
1964
1975
1980

5) Toblacién Econbmicamente Activa

Entendiéndose como tal el concento del DANE, o
sea la poblacién comprendida entre las personas
mayores de 12 afios y las menores de 65, aue es-
tin fisicamente capacitadas nara desarrollar un
hecho econdmico, excentuando los cue en esa edad
estén dedicados a oficios no nroductivos como es-
tudiantes, invalidos, pensionados, etc., y a otras
actividades carentes de remuneracién por su mis-
ma condicibn,

En la regibn que se viene describiendo la situa-
cibén a este respecto se registra asf:

Cuadro # 3
Toblacidn Econdmicamente A ctiva de 1a Zona
poblacién Fec, % no economica- % Total
activa mente activa '
30.030 54,2 - 25,376 45,8 55,406
18,718 30.1 43,467 69.9 62,185
19,306 27.1 51,934 72.9 71,240
21,433 26.5 59,447 73.5 80, 880
21,629 25.4 63,523 74,6 85,152

Fuente : ICA - Regional No, 1 - 1973

Estas cifras sefialan muy claramente los cambios
registrados y que se preveen en relacidbn con la
Poblacidén Econbmicamente Activa de la rezibn, de
tal manera cue en un lapso de 26 afios (1938-1964)
se ha presentado una disminucidn del 27,1% lo cual
equivale a un descenso de 1, 0% anual anroximada-
mente, al mismo tiempo que se observa el fendme-
no contrario en la Poblacibn No Econbmicamente
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Activa,.

i. Aspectos Socio-Culturales. 1) Educacidén
En el afio de 1971 el grado educacional de la regibn
oriental del Departamento de Cundinamarca, llegaba
al 60% discriminados de la siguiente forma:

Grados Totales o
Primaria 42,841 92.73
Secundaria 1,571 3.40
Universitaria 111 0.24"
Ctros 1,677 -.3,.63
Total 46,200 : 100, 0%

De este total 23% correspondia al 4rea urbana y el
77% al sector rural,

Establecimientos Flucativcs :

la ensefianza primaria es altamente ptedomma.nte en
alumnos y establecimientos frente a la educacidn se-

cundaria que es 1o maximo que se ofrece en la regibn,

Los Establecimientos Educativos por Niveles de En-
sefianza para la Zona - 1971, son

Educacidn Primaria Educacién  Secundaria
COficial Privada Cficial Privada

Totales 183 3 8 10
Fuente : ICA - Regional No. 1 - 1973

2) Salud
Los siete municipios del oriente de Cundinamarca
cuentan con, 1l establecimientos de asistencia médi-
ca, de los cuales 2 tienen la clasificacibén de hospita_
les localizados en CAiqueza y Fomeque.
Los restantes son pricticamente puestos de salud
incluyendo a los importantes veredas como Siname
y la Unidn, '
En cuanto a la dieta alimentaria de los habitantes,
ésta consiste en el consumo de papa y maiz por una
parte y de leche, frijol, hortalizas, arveja y haba
por la otra, que en suma representan el 74% de la
dieta alimenticia comfin, notindose por lo tanto la
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ausencia de productos con alto grado proteinico como
son la carne y los huevos cuyo consumo se estima en
una proporcidn del 5% y 2.5% respectivamente.

3) Vivienda

Estudios realizados por entlda.des del Estado sefialan
que aproximadamente el 40% de la poblacidén de esta
zona viven en casas de dos cuartos,constituyéndose
éste en el tamafio de vivienda mis generalizado,

En cuanto a la vivienda campesina, poseen dos y tres
cuartos €l 27% de las mismas aproximadamente el
25% de las viviendas disponen de més de tres cuartos
fendbmeno que tiene mucha relacidn con la calidad y
tipo de vivienda que en términos generales son de re-
gular estado,

4) Servicios PGblicos

5)

Energia Eléctrica.- La disponibilidad de fluido eléc-
trico estd muy limitado en todos los municipios de la
regidn y se circunscribe con exclusividad a los casos
urbanos exceptuando una sola vereda del municipio de
Ubague. En la mayoria de los casos la generacidn de
energia proviene de plantas movidas por sistemas hi-
draflicos de pequefio potencial, de lo cual quedan ex-
cluidas Ciqueza, la vereda de Guayabetal y el muni-
cipio de Choachi,

Acueducto y Alcantarillado, - De este servicio tan solo
se dispone en las cabeceras municipales, o sea que
{inicamente abarca al 18% de la poblacidén de la zona.
No obstante todos los centros nucleados disponen de
acueducto-y de algln sistema de eliminacidn de aguas -
servidas, _

Telecomunicaciones. - En la regidn se cuenta con bue
nos servicios de teléfono, correo y radio cuya eficien
cia es bastante reconocida y las comunicaciones no se
dificultan con los principales centros y poblaciones del
pais,

Mercados, Mataderos y Plazas de Ferias.- Los servi
cios de plazas de mercado, mataderos y plaza de fe~
rias son insuficientes notdndose ademés muchas irre- -
gularidades en las condiciones higiénicas de los ma-
taderos municipales y verédables.

Entidades de Desarrollo :
En la zona del proyecto prestan sus servicios a la co
munidad y participan en el desarrollo de la regidn
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las siguientes entidades: Caja Agraria, ICA, INCO-
RA, INDERENA, INSFOPAL, SENA, Caminos Veci-
nales, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
la Beneficiencia de Cundinamarca y la Secretaria
Departamental de Agrmultura.

Ademis esta regidn hace parte importante del brea
de influencia del Programa Nacional de alimentacidn
y Nutricién (PAN) y dentro de &l el Programa de De-
sarrollo Rural Integrado (DRI), teniendo como base
a la localidad de CAqueza.

Aspectcs Econdmicos.- En este aparte esbozaremos
suscintamente las principales variables que partici-
pan en la economia de la regidn tales como el factor
tierra, el uso de la misma, las productividades agri
colas, los salarios y los sistemas de mercadeo de
los productos,

Tamafio y Tenencia de las Explotaciones

Un factor de produccidén primario estd determinado

por la tierra especialmente tratindose de una regidn

que basa su economia en la produccidn agropecuaria,

En la regidn oriental de Cundinamarca el problema

fundamental lo constituyen el minifundio y la calidad

del suelo,

Estas apreciaciones quedan bien demostradas si se

tiene en cuenta los siguientes indices:

I, Entre tamafio de 0.1 y 4.9 hectireas estd el
64.1% del total de parcelas, ocupando el 28.5%
de la superficie total de la zona,

II, Entre tamafios de 5.0 y 10,9 hectireas esti el
22.8% de las parcelas que alcanzan el 11,1% de
la superficie global,

III, Entre tamafios de 11.0 y 14,9 hectireas esté el
4,4% de las parcelas que 2 su vez ocupan el
8.3% del total de la extensibn,

IV, Entre tamaflos de 15,0 y 29,9 hectireas esti el
4,8% de las parcelas y comprenden una super-
ficie equivalente al 9,8% del Area total,

V. Entre tamafios superiores a 30 hectireas esté
el 3,9% de las parcelas, que ocupan el 42,3%
de la superficie regional,

Llevando a cifras absolutas la superficie que corres

ponde a cada estrato de tamafio de las parcelas, el

compartimiento es el siguiente:
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Entre 0,1y 4.9 Hag ---cucuuuu-- 41,865 Hectireas
M 5,0 y10.9 M comememeen- 16.305 "
" 11,0y14,9 " eeeeceaeae- 12,192 "
" 15,0y29.9 " cccmeeaeaa- 14,395 "
" 30.0ymés " c--c-c-a--- 62,138 ¢

Con respecto a la tenencia de la tierra se conccen los
siguientes resultados:

Tenencia ) Parcela %
Propietarios 69.4
Arrendatarios ' 18,3
Propietario-arrendatario 11.8
Otras formas 0.5

De acuerdo con esta informacidn queda bien definido
el fenémeno de la tierra ya que el total de propieta-

rios sobrepasa del 70% de las familias campesinas,

pues la categoria propietario-arrendatario correspon
de a personas que aparte de su propia parcela alqui-
lan otra u otras para complementar sus explotaciones,

Uso de la Tierra

Del total de aproximadamente 147,000 hectireas que

cubren los siete municipios del oriente de Cundina-

marca, se encontraban explotadas 65,976 hectireas,

distribuidas de la siguiente manera:

I, A cultivos permanentes se dedican 3,081 hecté-
reas correspondiendo a 2,388 explotaciones.

II. En cultivos anuales se dedican 10,126 hectireas
que cobijan a 9,724 explotaciones.

III. En descanso se encontraba . en 1973, una super
ficie de 12,650 hectireas, y

IV. En pastos existia un total de 40,119 hectireas. -

Entre los cultivos permanentes sobresalen el cafe,

la cafia, el pldtano, el fique y algo de frutales.

Con respecto a los cultivos transitorios se encuentra

una gran preponderancia de cultivos asociados; sin

embargo, pueden destacarse como productos que se

explotan independientemente la papa y el maiz., En

forma asociada se observa una gran extensidn de

mafz-frijol, maiz-arveja, frijol-arveja, arveja-haba

y hortalizas dentro de la més variada gama y las

cuales son consideradas como explotaciones de alta

rentabilidad.

En cuanto a la extensién dedicada a pastos es muy

demostrativa la existencia de pequefias explotaciones
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en cada una de las diferantes lineas que se tienen en
la regibn que restando tal vez el caso de las aves de
corral que se ven muy afectada al promediar, dado
que se tienen pequefias explotaciones caseras frente
a galpones establecidos entre 1,000 y 20,000 aves.
En el afio de 1970 la distribucidn de la tierra utiliza-
da en pastos daba cabida a las siguientes lineas pe-
cuarias:

Cuadro # 4 ,
Explotaciones y Lineas Pecuarias por Municipio

Vacunos Ovinos Porcinos Aves ;
- explo- explota explaa- exploa
tacions cabezas ciones cabezas- ciones Cabezas ciones Aves
Caqueza 1,5VU5 3,835 93 YAVRE 1,050 1,083 1,534 44,059
Chipaque 890 5,389 121 306 643 1,033 802 8.559
Choachi 1.198 5,362 140 301 922 1,824 1,128 '47.526
Fdmeque 1.625 10,424 120 538 1.167 2.355 1,443 45,703
Fosca 834 2.987 36 541 541 819 805 24,327
Quetame 888 5.414 40 112 519 897 875 20,558
Ubaque 979 3.233 148 356 705 1,092 1,032 11,291
Totales 7.617 36.634 698 2,355 5.533 9.843 7.459 182,603
4.8 3.4 1.8 24.5

Fuente : DANE - Censo Nacional Agropecuario 1970

Hablando de las explotaciones porcinas se aclara que
se trata en le inmensa mayoria de los casos, de usos
no comerciales aunque existen algunas explctaciones
formales pero que no son de tamafio importante ni son
muy frecuentes,

3) Costos y Rendimientos en Explotacionés Pecuarias
De acuerdo con cifras obtenidas en la Caja Agraria,
los siguientes son los costos y los rendimientos en
algunas de las explotaciones pecuarias de la regidén
para el afio de 1975:

Linea de Inversi®n Costo Unitario Ganancia Neta %

Vaca lechera $ 6.910 $ 1,501 21.7
Porcinos 5.090 1.089 21.4
Aves de Corral 140 72 51.4

Cvinos - 400 -
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Como puede verse, el regldon de las aves es el de
mayor rentabilidad pero_existe igual proporcibén con
el riesgo que se debe asumir sabiendo que el ntime-
ro de aves de unz explotacidn es regularmente mayor
a i,00C unidades, lo cual cornlleva también una inver-
sibdn relativamente alta y una administracidn eficien-
te a.fin de lograr una explotacidn adecuada.

Gradcs de Tecnificacidn

Aunque el propbaito de esta ripida descripcidn regio-
nal no consiste en presentar la problemética estruc-
tural de la misma, si consideramos pertinente dejar
ligeramente comentados algunos aspectos del estado
tecnolbgzico que la zona prcesenta.

Asf por ejemplo, al confrontar los rendimientos obte
nidos con el nivel tecnoldzico de la regidn frente a
los arrojados en la experimentacidn Agricola realiza-
da en dicha regidn, se observan grandes diferencias
en la productividad media por hectirea,

Igualmente puede afirmiarse que las explotaciones pe-
cuarias tienen una tecnologia de manejo y nutricidn
bastante rudimentarias, frente a las cuales sz plantea .
a posibilidad de lograr un mejoramiento y por lo tan
to un incremento en la procuccidn, especiaimente en
ganados y aves.

También es posible detectar que la inmensa mayoria
de las explotaciores pecuarias gon llevadas con rela-
tiva mentalidad ecrondmice cobre todo cuando la mayor
parte de los ingreros log derivar de la agricultura,
AdemAs, si 2 esto se agrega la prescncia del fuerte
estado minifurdista, se requiere educar al campesino
en este tipo de negocios.

Impecriancia del sector Agronecuaric como Fuenie de

En 1972 se tomd uns muecstra de los ingresos de tres
localidades del oriente de Cundinamazxca, obteniéndo-
se los giguientes regnitadns:

Poblacién rurai Total 5 29.102

Ingreso total agropacuar.e 3 44.510.000

Ingreso per cipitz derivado

del sector $ 1,562,

Ingreso per cipiia fuera del

sector $ .337
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Ingreso total per clpita 1,889 (US$ 86)
Ingreso total familiar afio 14.243.00

Fuente: encuestas directas realizadas por el ICA

Los salarios generados por el sector agropecuario,
que es la fuente econdmica y esencialmente donde se
tiene la posibilidad de ganarse un ingreso adicional
fuera de su parcela, vale la pena tenerse en cuenta
puesto que en muchas ocasiones el costo de oportuni-
dad del agricultor resulta a veces en su contra estable
ciéndose que tal situacidn es una gran realidad,

El tipo de jornal es muy variable en la regidn, en ra-
z6n de que no siempre es cuantificable ni generador de
circulante para quien preste el servicio, asi se da el
caso de '"La mano vuelta' que consiste en pagar el tra -
bajo con idéntica cantidad de tiempo trabajado al acree
dor; este tipo de relacién no es cuantificable y sin em-
bargo es muy aceptado entre los agricultores de papa
y maiz principalmente, pero el jornal mis generaliza-
do es el del pago semanal en efectivo o en forma mix-
ta,

El crédito en el sector rural

Dada la importancia del crédito como impulsador del
desarrollo rmral y el rango de prioridad que se le ha
otorgado, peodria decirse gue ha dejado de ser un fac-
tor de la infraestructura de la produccién para conver
tirse en un elemento de la misma, ya que en la zona
del proyecto estd irrigado por lo menos al 60% de los
jefes de familia, utilizando en varios afios el recurso
en los mismos renglones demostrando que no opera el

fendmeno de autocapitalizacién,

La fuente del crédito descansa casi en su totalidad en
la Caja Agraria quien dentro de 20 ¢ més afios viene
financiando a la gran masa camnesin= en sus diferen-
tes actividades.

De esta manera el desenvolvimiento del crédito en es_
ta regidn, por grupos de lineas de inversibn, es el
siguiente:
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Cuadro # 5

Créditos Concedidos en la Regibn Oriental Caja A zraria

Actividades No. Créditos Valor ($000) % ]
Agricultura 2.625 12,614 37.6
Ganaderia 3,143 15,461 46,1
Vivienda Rural 621 4,963 14.8
Industria 66 521 1.5
Totales 6,455 33'559 100,0

Fuente : Centro de Sistematizacibén Caja A graria

De acuerdo con las caricteristicas de la zona que ya
se han indicado en otros apartes de este resumen, las
lfneas de agricultura y ganaderia que cubren casi el
85% de los créditos, se comprueba al propio tiempo
la importancia que tiene el sistema para la rezidn ya
que asi lo demuestra el nimero de prestatarios aten-
didos,

Las inversiones agricolas de mayor importancia obje
to de crédito, son lag siguientes :

Papa -c--ecmcme e 39.3%
Hortalizag -----ccecmccaanaan- -26.2%
LY, £-1 £ -y g 13, 0%
Arveja-haba---ccccmccccanaaaan 7.5%
Ctros cultivos -c-ccccccacaaaaa 14, 0%

En materia pecuaria las lineas de mayor financiacidn
por parte de la Caja Agraria absorven la siguiente pro_
porcidn del crédito concedido:

Vacunos de cria y leche ------- 47.3%
Vaca lechera ---ccccemmmeaacna- 13,6%
Vacunos y Equinos de labor ----10,1%
Aves de corral---ccececcnaaaa- 8.9%
Vacunos de levante -----ccueuna- 4.5%
Ganado porcino ~e--eccccccaoaan 1.3%

Ctras inversiones ----cecmcccea- 14.3%
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Crédito Avicola de la Caja Agraria para 7
Municipios de Oriente de Cundinamarca
Presentamos a continuacidn el comportamiento del
crédito para dicha inversibn en los 3 Gltimos afios, de
acuerdo con cifras suministradas por la Caja Agraria,
que atiende aproximadamente el 80% de las necesida-
des crediticias de los avicultores,

Afios Valor ($) No. Usuarios No, de Aves
1974 2.5000, 00N 65 62.000
1975 3,2000,000 73 95,000
1976 4,6900.000 122 116,000

Como puede apreciarse el crecimiento del crédito pa-
ra la industria avicola es muy notable ya que en tér-
minos relativos dicho incremento es del 88% en un
periodo de 3 afios

Estructura del Mercadeo

En primer término se ha establecido que en la regibn
oriental de Cundinamarca ninguno de los Acopiadores
se encuentra especializado en ningln producto deter-
minado, sino que comercia con varios indiscriminada_
mente, a excepcidn de los acopiadores transportadcres
de huevos y leche,

Esta situacidn se atribuye al hecho de que o bien tie-
nen una amplia informacidn de los precios de los pro
ductos y de los mercados o bien no tiene ningQn cono-
cimiento de los mismos lo cual implica el sometimien
to a un gran riesgo,

Esta Gltima condicidn parece ser la realidad de los
comerciantes que operan en dicha 4rea.

El sitio de mayor concentracién de los compradores
mayoristas es Ciqueza, sobre todo el dia lunes, dia
de mercado de esa localidad, Se estima que concu-
rren aproximadamente unos 100 compradores mayo-
ristas, llegdndose a pensar que més que una estruc-
tura de mercado competitiva se convierte en atomis-
tica por la concurrencia de tantos compradores mayo
ristas que no ganan un salario remunerativo a la la-
bor que estin desarrollando,

Los sitios de venta de la produccidén obtenida en la
regidn varfan tanto en Bogotd como en Villavicencio,
que son los que absorven la casi totalidad de esa pro
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duccidn,

En Bogoti se venden en la Central de Abastos, plazas
de mercado y algunos supermercados. En Villavicen
cio la mayor parte se venden en las plazas de merca-
do y en algunas poblaciones cercanas.

Se sabe también que existen compromisos estableci-
dos entre compradores mayoridtas de las plazas de
mercado, mayoristas camioneros y mayoristas de Bo
goté . De esta cadena se conoce también que la mayo-
ria de tales relaciones provienen por vinculos de fami_
lia, pero que no siempre indican un compromiso for-
mal, sino que se traduce en simple preferencia para
vender,

La informacibn socbre la demanda se obtiene en la Cen
tral de Abastos y plazas de mercados, pero corres-
ponden al dia anterior, lo cual no indica mucho sobre -
la cantidad requerida de esos precios en los dfas sub-
siguientes,

En la regién se carece de bodegas y sistemas de alma_
cenamiento con lo cual se cierra la posibilidad de es-
tablecer los precios,

La variacibn de los precios en los centros de acopio,
en toda la regién, es muy alta semana a semana; cuan
do disminuye la cantidad de producto la variacién au-
menta y se disminuye en la época de cosechas grandes;
para las épocas de cosecha de mitaca y de escasez, los
mayoristas estiman que la variacién va del 30% al 50%,
mientras que en la cosecha principal tal variacibn os-
cila entre el 10 y 15%,

Los mayoristas generalmente observan pérdidas que
van del 5 al 10% por dafios del producto y un 5% méis
por el mal transporte, deficiente empaque y otros fac-
tores, Lbgicamente que tales rebajas se traducen i-
gualmente en un a rebaja en el precio, la cual es asu-
mida por el agricultor.

Los principales canales de mercadeo establecidos en
la zona son distribuidos en la siguiente forma:
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Canales de Mercadeo

Desde la finca hasta el consumidor, los recorridos de los pro-
ductos en esta zona son generalmente los siguientes:

1 2 3 4
Agricultor Agricultor Agricultor Agricultor

| ' 3
Transportador Transportador Transi:or tador Trar\faportador

Veredal M/pal. y Veredal Veredal M/pal. y Veredal

; . ‘\_v' ': I" '~.\‘.

! Placero - FE

! Bogoté - Villavc/:/" / _

§ & _ ¢ \*
Placero Central de Placero Detallista fAbrica
Municipal- Abastos Municipal Bogoti

; ! Villavo

; ~ ; | 2

* | ! i

Tran;portador Consumidor Tran;portador C'oxe:sumidor
Mayorista ‘ Mayorista M/pal.
F4brica Central Deiallistal"" Fébrica
Bogotd Abastos Bogotd Vi Bogoté

: llavo

5 |

Placera de A

Bogoté o Villavo Consumidor

»
Consumidor

Se estima que entre el 20 y el 30% del mercadeo se hace por
loc canales 2 y 4, en tanto que del 70 al 80% de la produccidén se moviliza
a través de los canales 3 y 4.

Una ganancia neta sobre el costo del servicio de mercadeo que
er agregar, transportar y repartir, parece que no existe la grande escala;
dc¢ lo que se deduce que lo estd perjudicando al mercadeo son las notables
variaciones de los precios, Esta situacidn podria remediarse mediante el
conocimiento de la oferta y la demanda sobre el tiempo y a través de un
sistema de coordinacidn dentro del grupo de compradores y vendedores,

Desafortunadamente no fue factible establecer los mirgenes de
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comercializatidn, -debido al gruesc niimero de-personas-queparticinan-en .
la movilizacidn de los productos entre el agricultor y el consumidor,

Lugares de Comercializacién de algunos Productos

Un estudio reciente del Instituto Colombiano A gropecuario (ICA)
demuestra la manera o la proporcién de las ventas de los productos agrico-
las en determinados lugares de la regidn, tal como se indica en el cuadro
siguiente.

Cuadro # 6 ,
Lugares de Comercializacidén de algunos Productos en
el Criente de Cundinamarca (Porcentajes)

Cabecera En la

Productos Municipal Finca En Bogoti No venden
Maiz 9.1 5.3 1.0 84,6
Haba ' 59.7 1.6 29,9 8.8
Frijol 67.1 - 21.5 11,4
Arveja 64.3 3.5 23,7 8.5
Papa 53.7 2.5 29.9 13.9
Huevos 30.1 49,2 * 2.9 ' 17.8
Leche 23.3 44,4 % 8.5 23,7
Frutas 30.3 13,2 ' 57.1
Hortalizas 47.1 34,5 18.3
Fuente : Investigacidn . del ICA - Regional No. 1

Con respecto a la produccién consumida, es de tenerse en cuen
ta el caso del maiz, que tratdndose de un cultivo anual y que aunque se en-
cuentra asociado con otros renglones, su produccidn es consumida por los
mismos agricultores en un 85%, quedando para el mercadeo apenas el 10%.

*% En el caso de los huevos y la leche, los productores tienen cin~
wyenionfij®s con compradores especializados que recogen el preddueéo con
una frecuencia diaria o semanal (huevos) y el acopio ge hace directamen
te en las fincas o en un determinado sitio de la carretera.

La estructura del mercado de los principales productos es mostrado en el gré-
fico siguiente:
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II. ESTUDIO DEL MERCADO ”

A, Area Geogrifica del Estudio

El estudio del Mercado abarciré bésicamente a 108 municipios de
influencia de tal regidn , haciendo énfasis en las diferentes aspectcs que
caracterizan el abastecimiento de ese importante insumo y la distribucibn
 del nuevo, como producto final,

B. Productos del Estudio

Los productos que se analizaron.;ﬂm&d@- los alimentos concentrados
para animales y el huevo como producto final de las explotaciones avicolas,
Los aspectos princinales de afiflisis de estos productos wsoifi la produc.idn
y mercadeo de los concentrados y la comercializacién del huevo a niveles
tanto Nacional como Regional,

C. Produccidén y Mercadeo de Alimentos Concentrados

La industria de Alimentos para Animales, a pesar de ser relativa-
mente reciente su iniciacidn, ha llegado ha constituirse en una de las més
importantes del pafs.

El constante crecimiento de la poblacién y con ello el de sus nece-
sidades nutricionales, especialmente en lo referente a protefnas de origen
animal acrecentando con el notable incremento de las exportaciones de car-
nes rojas que deportan valiosas divisas indispensablea para el desarrollo
colombiano implican lar sustitucién de estos alimentos por otras fuentes de

protefna como son los huevos y las carnes blancas, ha obligado a los indus-
triales a buscar los medios encaminados a satisfacer adecuadamente las ne
cesidades del pafs en esta materia.

Es aquf donde la industria de los concentrados juego su mas relie-
‘vante papel, puesto que mediante raciones balanceadas se logran los incre-
mentos en las tasas de productividad que permite a la industria avicola que
tiene en el concentrado su principal insumo, alcanzar los més altos rendi-
mientos en beneficio de quienes a &llo se dedican y de la comunidad en gene-
ral, ' NN '

Sin embargo la mayro importancia de los concentrados no solo debe
medirse por las tasas elevadas de productividad, sino también en cuanto
al volumen de empleo generado tanto directa como indirectamente en la pro-
duccibn de los insumos, de alimentos y en el transporte de las materfas pri
mas y productos terminados.
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Es oportuno anotar que el 75% de la produccidn total de-concentra-
. dos esth destinada a las diferentes-ramas de la industria-avicola del pafs.

Cuadro # 7
Produccidn Nacional de Concentrados

Produccidn Indice de roduccidn % con Indice de

Total (ton) Variacibén finca avicola respecto  Variacibn
Afios ' (1968=100) (ton) {. al total (L968=100)
1968 391,282 100,0 282,129 ' 78,1 100,0
1969 453,243 15,8 327.212 72.2 116,0
1970 554,750 141,8 395,900 71.2 140,0
1971 583,860 149.2 425,403 72.9 150, 8
1972 698,268 178.5 628.213 90,0 222,17
1973 834,598 213.3 650,986 78.0 230,7
1974 789,303 201.7 577.482 73.2 204,.7
1975 881,570 225.3 €42.000 72,8 227.6

Fuente : Federal - (1968-1973)
Minagricultura - (1974-1975) - III Seminario Nacional de Insumos
Agropecuarios - Medellin, Octubre de 1975,

1.

Localizacidn de la Industria de Concentrados en el Pais, - En
Co-
lombia la industiria de concentrados se encuentra localizada
principalmente en tres zonas bien definidas: Cundinamarca,
Valle del Canca y Antioquia., Existen ademés dos centros im-
portantes de produccidn en ia Costa Ati&ntica (Barranquilla y
Cartagena) v en Santander (Bugzrarnanga); esta Giltima ha ve-
nido tomando un vertiginoso impulso en los tiempos actuales.

Capacidad Instalada y Utilizada .- La capacidad instalada en

la industria de concentra-
dos para las iibrirtas de marca es de aproximadamente un mi-
116n de tonciadas anuales. A esie se debe agregar una capaci
dad insialada de cerca de 210,000 toneladas anuales, la cual
hace referencia atleos productores a nivel de granja.

Con respec’o a la capacidad utilizada y de acuerdo con los da_
tos de produccidn de 1975, las fibricas cde marca produjeron
766.525 toneledas, o sea que i2 capacidad de produccidn uti-
lizada por los productores comexciales fue de 77% aproxima-
damente. FEn tanto que las mezcladoras independientes fabri
caron mas o menos 115,045 toneladas, o sea que utilizaron
el 55% de su capacidad isntalada,
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‘Lineas de Concentradis.Avicolas. - . En la.actualidad en el

pafs se producen bésica-
mente cinco lfneas de alimentos para aves las cuales partici-
pan porcentualmente en el mercado, de la siguiente maneras:

% de Participacidn
Destino seglin segin
FEDERAL CPSA

Iniciacidn 9.00 11.12
Levante pollos 15,00 14,13
Ponedoras 60.00 46,67
engorde 13,00 24,28
Reproductoras 3.00 3.80
Total 100. % 100. %

Lbégicame nte que estos procentajes pueden sufrir, en algunos
casos, notables variaciones las cuales obedecen a las necesi-
dades especificas de la Indusiria Avicola en un momento deter
minado,

Comercializacién de Los Alimentos Concentrados, - El mer-

cadeo de
los Alimentos Concentrados se rige principalmente mediante
tres forma generales de distribucidn:

La mayoria de las empresas comercializa su produccibn a tra_
vés de distribuidores exclusivos, quienes son los encargados
de abastecer a los avicultores y ganaderos. Algunas empresas
distribuyen el alimento directamente desde su planta; esto fil-
timo es de mayor ocurrencia entre las fAbricas pequefias.

Otra forma de comercializacidén que en los Gltimos tiempos pa_
rece haber tomado bastante fuerza, es a través de las Integra«:
ciones, en las cuales el productorde concentrado entrega el
alimento a empresas organizadas en integracibén con los avicul
tores,

En primer caso los mirgenes de comercializacién se conside
ran como normales si se tiene en cuenta que estos vienen fluc
tuando entre el 6.5% y el 10%., Mientras que en el Gltimo caso
(integracidn) dichos mérgenes son notablemente superiores a
los ya sefialados llegindose a detectar una escala que va desde
el 14 hasta el 17%. L asasitlilaiag,,, .
: »:;‘S‘O-A' = Ol:g‘c,“
ﬂ <,
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CANALES Y MARGENES DE COMERCIALIZACICN
DE ALIMENTOS CONCENTRADOS

A- Planta ------- Distribuidor (6.5 - 10%) ----- Avicultor
B- Planta ceccccecccmcceccccceceme e e Avicultor
C- Planta ----=--- Integrador (14-17%) --------- Avicultor

En la comercializacidn de alimentos concentrados puede afir-
marse que en el pafs predomina un sistema aligopolistico ya

que précticamente en poder de tres fibricas descansa aproxi-
madamente el 75% de la produccibn nacional, reflejindose como
consecuencia de &llo una absoluta incapacidad por parte del ~

consumidor para seleccionar o dar preferencia 2 un determi
nado producto que surja al mercado en diferentes condiciones,

Las fAbricas comerciales de mayor envergzadura que operan
en el pais, son las siguientes:

Purina Condesa “

Finca Cecora
Raza Tulipin
Cantaclaro Apolo
Solla El Trébol
Italcol

Estas once plantas procesan el 83% de la produccidn global
del pais, en tanto que la diferencia proviene del aporte de las
pequefias industrias particulares o independientes que funcio-
nan a nivel de granja,

Precios de los Alimentos Concentrados ,- Los precios de los
‘ alimentos varfan
notablemente entre las distintas fibricas y destino del produc
to. Asi por ejemplo el limite de precios averiguados para este
insumo oscila entre $5,950 y$6,750 por tonelada para ponedo-
ra, a nivel de distribuidor; o sea que la diferencia del mismo
producto es de aproximadamente el 13% entre una y otra mar

ca.

De igual manera, los precios a nivel de planta adem&s de va-
riar periddicamente se observan grandes diferencias en los
precios de los productos finales seglin las casas productoras,

Registros obtenidos para los Giltimos 3 afios indican estas apre
ciaciones:
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Cuadro # 8
Precios por Tonelada de Alimentos a nivel de Planta

Destino del
Alimento Afios Julio 31/76 Agosto 2/76

1974 1975 Precios Precios

Méximos Minimos

Iniciacidn  4.423 4,735 6.174 6,627
Levante 3.855 4,175 5.645 5.950 5.200
Postura 4,005 4.810 6.402 6.402 5,725
Reproductarast. 098 4,905 6.256 6.400 -

Fuente : Incubar

En este cuadro podemos observar que en el mes de Agosto de
1976 hemos anotado precios miximos y minimos,

Esto con el

fin de hacer notar que dichos precios corresponden a fibricas
diferentes que no es del caso mencionar,

& Disponibilidad de Materias Primas para la Industria de Con-
centrados, - La industria de los concentrados utiliza aproxi-
madamente entre 15 y 20 insumos para la obtencibn de las dis
tintas féormulas, Sin embargo y teniendo en cuenta la impor-
tancia relativa de algunos de &llos, nos limitaremos a descri-
bir la produccidn bruta de los 4 principales productos utiliza-
dos como materia primas:

Cuadro # 9
Produccidn de Materia Prima en el Pafs
(Miles de Tons)
Concepto 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 *
Maiz 872,5 876.8 818,5 806,2 739.1 791.,5 815.5 883,7
Sor3o 101.8 118.0 239.6 210.0 280,0 226.6 240.2 280.0
T.Soya 108.5 131.9 100.7 104.6 97.2 114,0 172.2 119.3
T.Algoddén 213.5 213,6 108.4 246.1 198,8 246,8 230,9 237.2

Fuente: OPSA - Ministerio de Agricultura
* Estimaciones

7¢{ Demanda Potencial de Concentrados para Aves en el Pais.- La

de
manda potencial de alimentos concentrados para aves se deter-
mina de acuerdo con el inventario avicola Nacional y asumien-
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do un consumo per-cépita diario de 100 gramos.

SegGn ésto se pueden obtener las necesidades de concentrados
teniendo en cuenta ademis el incremento anual de la industria
avicola del 17, 6% para el afio de 1975 y de un 19% para el afio
de 1976 de acuerdo con indices suministrados por Incubar y el
ICA. Para los afios posteriores se calcula un incremento cong
tante del 18%. En consecuencia dichas necesidades para el
periodo 1974-1980, a nivel Nacional serfan las siguientes:

Cuadro # 10
Necesidades a Nivel ¥aclignall de Alimentos Concentrados

Afios Poblacidén Necesidades de Produccidn
Avicola Concentrados Total obte-
(En miles) (Tons.) nida (Tons, ) *

1974 25,337 912,132 - 577.482

1975 29.796 1.072.656 642,000

1976 35,159 1.265,734 -

1977 41,488 1.493.554 -

1978 48,956 1,762,410 -

1979 57.768 2.079.651 : -

1980 68.166 2.453.985

Fuente: Minagricultura - Cp-Cit

Con base en estos resultados se puede observar que en el pafs
existe un significativo déficit de produccidén anual de concentra
dos. Tenemos por ejemplo que en 1974 la produccidn inicamen
te alcanzd el 63% de las necesidades de consumo; al afio siguien
te este guarismo disminuyd al 60% no obstante que en términos
absolutos tal produccidn fue superior en més de 64,000 tonela-
das, pero relativamente inferior al incremento de la poblacidn
avicola.

‘Esta tendencia se explica debido al fendmeno acentuado en los

Gltimos afios, consistente en que cada avicultor de tipo comer-
cial se inclina cada vez més a producir su propio concentrado
con miras a mantener-sus mirgenes de rentabilidad y princi-
palmente con el propdsito de contar con el insumo oportunamen
te y a un costo més favcrable.
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D. Alsunos Aspectos sobre la Produccibén Y Comercializacibén de Hue-

vos en Colombia.

1, Zonas de Produccidén.- En el nafs se conocen cinco zonas de
produccidn importantes, que en su or-
den son: Valle del Cauca, Cundinamarca, (principalmente la
Sabana de Bogoti) Antioquia y Caldas, Santander y la Costa Atlan
tica, -
2. Produccidn Nacional de Huevos.- A continuacidn se relaciona
la produccién mensual de hue
vos en el perfodo 1970-1975, Para los dos primeros afios de
esta serie se tomd la cifra global por carecer de estimativos
discriminados por meses, Con base en datos de asociaciones
como Incubar, AsoHuevo y Propollo, quienes para su cilculo
toman un promedio de postura del 65% en base a la poblacibén
permanente de aves en proceso productivo:
Cuadro # 11
Produccidn Nacional de Huevos
(Miles de Unidades)
Meses 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Enero - - 111,940 163.221 166,415 198,747
Febrero - - 1i16.829 166,038 165.766 200,964
Marzo - - 121.646 170.832 166.454 205,839
Abril - - 126.465 175,524 173,563 211,603
Mayo - - 131,207 180,071 160,668 215,547
Junio - - - 123,800 170.643 165,426 212.931
Julio - - 139,958 168,741 168.497 213,227
A yosto - - 144,813 168,663 172.811 209,333
Septiembre - - 159,298 164,720 178.873 208,977
Cctubre - - 153,763 163,632 189,351 209.384
Noviembre - Co- 156,000 165,676 187.537 212,194
Diciembre - - 160,286 166.238 203,237 217.146
Totales 1.065,053 -1,495,973 1,646,005 2,023,996 2,098,608 2,515,892

Fuente: Incubar, Asohuevo y Propollo - '"La Industria Avicola Colombia-

na' - Cctubre de 1975

Como puede deducirse de las anteriores cifras, la produccidn
de huevos constituye la principal actividad dentro de la gran
industria avicola nacional, como quiera que su participacidn
dentro de ésta sobrepasa el 65% del valor monetario generado
anualmente, partiendo del precio promedio a nivel mayorista,
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Cuadro #

12

a nivel Nacional

~
»

102.30

Detalle 1974 1975 Incremento
(Miles) (Miles) %
Produccidn de huevos 2.098,608 2,515,892 19.9
Poblacidn Nacional 23,900 24,590 2.8
Consumo Pollo (Kgz. /pc) 2.26 2.40 6.2
Consumo heuvo (un/pc) 87. 80 16.5

Fuente: Asohuevo e Incubar - Octubre 1975

3.

Costos de Produccidn de huevos, - Con el propbsito de sefia-
lar la influencia del alimen

to concentrado en la produccidn del huevo, se presente una

relacidn discriminada de cada uno de los factores que partici-

pan en dicho proceso con base en un patrdn de costo standard

y de acuerdo a los valores de los insumos en los diferentes

afios: ’

Cuadro # 13
Costo Comparativo de Produccidén de Huevos

Items

1970 1971 1972 1973 1974 1975 * 1976 *

Valoxr Ave
Alimento

Vacunas y Drogas 0,01 0,01 0,02 0.02 0.02 0. 02 0.02
Depreciacibn active0,02 0.02 0.02 0,02 0.03 0.03 0.03
Mano de obra

0.10 0.11 0.12 0.14 0.16 0.19 0.24
0.39 0,42 0.52 0.72 0.79 0.87 1,05

0.02 0,02 0,03 0,04 0.. 04 0.05 0.06

Mortalidad 0.01 0,02 0,02 0,03 0,03 0.03 0.03
Imprevistos 0,02 0,03 0,01 0,05 0, 05 0, 05 0.06
Total 0.57 0,63 0,79 1,03 1,12 1.24 1.49

Fuente: Asohuevo 1970/1974 - * Esgtimaciones

Dentro de los costos anteriores es ficil detectar la importan-
cia del concentrado notdndose que su participacibén en el cos-
to total es del 70%; por lo tanto, cualquier modificacidn en

su precio de adquisicidén repercute en la misma proporcidn
en el costo del producto final,
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Valor de produccidn y precios, - Durante el afio de 1975, el
valor de la produccibn avico
la del pais fué la siguiente, tomando como referencia los pre
cios promedios de pollo con menudencias y del huevo al por
mayor:
Concepto Unidades Precio Valor
Pollo (No, Tons.) 53,418.7 $ 30.60 Kilo$1.634.612,200
Huevo 2.515.891.9 1.29 3,245,500,500
Total....... $4.880,112,700
Los precios del huevo en 1975 y los estimados para el presen
te afio a nivel mayorista, son los siguientes:
Cuadro # 14
Precics del huevo a nivel Mayorista
Meses 1975 1976
$ $
Enero 1.30 1,60
Febrero 1.25 1.60
Marzo 1.32 1.62 -
Abril , 1.27 1.67
Mayo 1.23 1,65
. |Junio 1.20 1.60
Julio 1.25 1,63
A josto 1.35 1.65
Septiembre 1.45 1.68
Octubre 1.50 1,63
Noviembre 1,55
Diciembre 1.60
Promedios 1,36 1,64
Fuente : Asociaciones Avicolas
Por otra parte es importante sefialar el gran papel social que
cumple la avicultura del pais al recordar el empleo generado
y la retribucidn al mismo. SeGn datos recientes, en el pafs
aproximadamente unas 17,500 personas empleadas en solo
granjas de postura destinada exclusivamente a la atencidén de
las aves,
Canales de Comercializacibén, - En Colombia, el recorrido de

_ de los huevos entre el produc-
tor y el consumidor jeneralmente se efectla a través de los
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siguientes canales:

P 1 coceee-- AR cocmccmann MA-ccaan-- M c
R I C
C 2 -cceeee- AR oo N N
e S
D 3 coocmenn- M = cme e eeeee e R----- U
I M
U 4 coccmcmcmiccicccaaes S S I
c T D
T 5 ccccann- .Y A C
C SPM----- R
R 6 mcmm oo oo e e e s

AR: Acopiador rural
MA: Mayorista
SPM: Supermercado

El 80% del mercadeo se efectia a través de los primeros cua-
tor canales, en tanto que el resto se moviliza. mediante las
vias 5 y 6.

E. Produccidn Avicola y Proyeccidn de la Demanda de Concentrados
en la Zona de Influencia del Proyecto.

1. Produccidn Avicola Actual, - La avicultura de la re3ibn orien
tal del Departamento de Cundi-
namarca se ha venido desarrollando con notable auge los Glti-
mos 5 afios. Aunque el grado tecnolbdgico no puede calificarse
de aceptable, principalmente a nivel del pequefio avicultor pue
de afirmarse que la vocacidn avicola y las perspectivas comer
ciales permiten sugerir que han sido los factores més prepon-
derantes de este desarrollo,

El crecimiento de esta industria en los princinales 7 munici-
pios de esta zona presenta el siguiente comportamiento, de
acuerdo con inventarios, reccgidos en diferentes fuentes de
informacidn :
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Cuadro # 15
\ Poblacién Avicola Zona del Proyecto

Municipios 1970 1976 Incremento %
Céqueza .+24.639 60.296 144,7
|Chipzaue 8.559 17,316 102.3
Choachi 47,526 90,854 '91,2
Fdémeque 45,703 82.574 81.2
Fosca 24,327 59.909 146.2
Quetame 20,558 36,205 76.1
Ubaque 11,291 22,866 102, 5
Total 182,603 370,000 102, 6

Estas cifras dejan apreciar el crecimiento avicola en la regidn
del proyecto ha tenido un comportamiento muy similar al in-
cremento promedio Nacional el cual como queda indicado en
pdginas anteriores, en 1975 fue del 17.6% y para el presente
afio se estimd un incremento de aproximadamente 19%,

Es importante destacar el vertiginoso desarrollo de la avicul-
tura en los municipios de Fosca y Ciqueza cuya principal zona
de influencia en la produccibn avicola viene dada por el Corre-
gimiento de S&nan.e, lugar en el cual el incremento de esta

-actividad en los Gltimos 5 afios superd notablemente el prome-

dio nacional y regional, con una tasa de aproximadamente 24%
anual,

Consumo de concentrado para Aves.- Teniendo en cuerta la
poblacidn avicola de la
regidn y en la cual se considera que el 70% es td constitufda por
aves en postura, el 15% estd en levante y otro 15% en perfodo
de iniciacidn, el consumo de concentrado es de 1.131,5 tonela-
das al mes cuyo cilculo se determind, ademé&s, con base en
el consumo promedio por ave/dfa, en las siguientes proporcio
nes: ponedoras, 120 gramos; para levante, 75 gramos y para
pollitas o iniciacibn, 45 gramos.

De acuerdo con estas caracteristicas, se ponderd la demanda
de alimento, en los siete municipios que se beneficiarfan con
el presente proyecto:
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Cuadro # 16
Poblacidn £viccla y Consumo de Concentralc en 1976 a nivel Te:icnal

siunicipio Poblacion Avicola Consumo de concentrado(tons. m
Pollitos Pollas Ponedoras Total Pollitas Pollas FPonedoras total
(1) (2) (3)

Ciqueza 9.044 9,044 42,208 60.296 12.2 20.3 151.9 184.4
Chipaque 2,597 2,597 12,122 17.316 3.5 5.8 43.6 52,9
Choachi 13,628 13,628 63.598 90.854 18.4 30,7 228.,9 278.0
Fbémeque 12,386 12,386 57.802 82,574 16,7 27.9 208,0 252,6
Fosca 9.060 9,060 41.789 59.909 12.2 20.4 150.4 183.0
Quetame 5.430 5,430 25.345 36,205 7.3 12,2 91.2 110,7
Ubaqué 3.430 3.430 16,006 22,866 4,6 7.7 57.6 69.9
Total . 55.575 55,575 258,870 370.000 74,9 124.8 931,6 1,131.,5

1) Consumo /dia = 45 gramos
2) Consumo /dia = 75 gramos
3) Consumo /dfa =120 gramos

De la cantidad total de concentrado que la regién demanda 531
toneladas(47%), se destinan al &rea de CAqueza, conformada
por los avicultores de Fosca, Quetame, Chipaque y la misma
Ciqueza., Una sepgunda parte de ese consumo, o sea 600 tone-
ladas (53%), corresponde al &rea de Choachi, conformada por
la produccidén de Fémeque, Ubaque y Choachi.

No obstante el incremento experimentado én la produccidn de
la avicultura, en la regidn se conocen algunos problemas con
respecto al suministro de alimento, tales como los siguientes:

a) Fuertes y frecuentes alzas ea los precios de los concentra
dos;

b) Deficicnte calidad de los mismos lo cualgpgera 16gicamen-
tebmijas: conversiones.

c) Aunque esporiddicamente se han encontrado casos de conta-
minacidn en algunos alimentos proveniente igualmente de la
contaminacidn con que llegan algunas materias primas uti-
lizadas en su fzbricacidn.

d) Se menciona, también, los perjuicios en la produccidn oca-
sionados por la inoportunidad en el suministro del alimen-
to.

3. Oferta de concentrado para Aves, - Fara satisfacer las nece-
sidades del alimento con-
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centrado en la regibn estudiada, participa un buen ntimero de
fabricas comerciales o de marca la mayoria de éllas por in-
termedio de distribuidores quienes son los encargados de su-
ministrar el producto al consumidor,

Las marcas de concentrado que cubren la casi totalidad del
mercado, son en su orden: Furina, Raza, Finca, Solla, Ceco

ra, Italcol, Cantaclaro y Tulipén,

Las condiciones de venta con que las plantas productoras de
alimento distribuyen el insumo son generalmente las siguien-
tes:

a) Planta-Distribuidor: Cuando se adquiere de contado, le con
cede un descuento del 2% del valor de la transaccidén, Sila
operacidn es 2 un plazo de 30 dias no hay lugar a descuen-
tos. En cambio si dicha adquisicidn es a un plazo de 60 dias,
las fAbricas le cobran al distribuidor el 2% del valor de la
mercancia,

Les mismas condiciones operan en el caso del avicultor que
obtiene el concentrado directamente,

b) Distribuidor-Avicultor: Cuando las ventas son al contado,
el consumidor zoza de un descuento de $3.00 por bulto, de-
pendiendo del cliente y del volumen adquirido; lo cual en tir-
minos relativos tal descuento significa el 1,.11% y el 1,26%,
que corresponden a la marca de concentrado de mayor pre-
cio y a la de menor precio en esa zona, respectivamente.

Si la compra es a un plazo de 30 dias no hay descuento, mien
tras que si se concede un plazo de 60 dias el avicultor debe
pagar al distribuidor el 2% del valor de la mercancia.

Aparte de lo anterior, los mirgenes de comercializacidn en
los canales planta-Distribuidor-Consumidor y Distribuidor
oscilan entre el 7% y el 10% en los dos casos.

Precios Promedios por Tonelada de Alimento,- De acuerdo
con los pre-
cios méximos y minimos, seglin la marca, imperantes en la
rezidn y averizuados directamente durante la (ltima semana
del mes de septiembre del corriente afio se tienen los siguien
tes registros: -
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Cuadro # 17
Precios de Alimentos Concentrados
(Precios por Tonelada)

Clase del Precios M&ximos Precios Minimos
Concentrado Precio Participacién Contribucidén precio prtici- Contribus -
($Ton) en el mercado 2l precio ($Ton) pacibn cibn al
promedio en el precio
merad promedio
] Iniciacibén 7.206 0.15 1,081 7.025 0.15 1,054
Levante. 6.320 0.15 948 5.425 0.15 814
Ponedoras 6,771 0,70 4,740 5.950 0.70 4,165

Precios pro-
medios por
tonelada $ 6,769,00 ’ $6.033,00

Precios pro-
medios por
bulto (40K3s. ) $ 270,76 $ 241,32

5. Proyeccidn de la Demanda de Concentrados para el periodo 1976
1981, - .

Para determinar la proyeccidon de la demanda de concentrado se
recurrid ldzicamente, a proyectar la probable poblacién avicola
de la rezidn, asumiendo un crecimiento constante anual de la
misma y adem4s, considerando constante también la composi-
cién de la avicultura de la zona, o sea la misma proporcidn exis_
tente entre ponedoras, en periodo de levante e iniciacidn,

Teniendo en cuenta que el crecimiento avicola en el &rea del pro
yecto se ha sostenido entre el 15% y el 19% anual segin se obser
va en otra seccidn de este capitulo, para la proyeccibén que nos
ocupa se ha determinado mantener un incremento anual constan-
te del 15%, para los proximos 5 afios. :

Los resultados se calcularon, en consecuencia, aplicando la f6_1;
mula (1 + )7 | los que a continuacién se detallan:
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Cuadro # 18
Poblacidén Avicola y Demanda de Concentrado 1976 - 1981

A Nivel Regional

Afios Poblacién Avicola Necesidades de Concentrado - |
Pollitas Pollas Ponedoras Total Pollitas Pollas Ponedo-Total
ras

1976 55,575 55,575 258,870 370. 000 74,9 124.8 931,611,131,
1977 63.911 63.911 297.770 425,592 86,3 143.8 1,072,0 1,302,
1978  73.498 73,498 342,355 489.351 99.2 165.4 1,232,5 1,497,
1979 84,522 84,522 393,709 562,753 114.1 190.2 1,417.3 1,721,
1980 97,200 97.200 452.765 647,165 131.,2 218,7 1.630,01,979.
1981 111,780 111,780 520,680 744,240 150,9 251.5 1.874.4 2.276.

F., Mercadeo de la Produccidn de Huevos en la Zona Oriental de Cun-
dinamarca

Produccidén de Huevos.- Las granjas avicolas de los 7 municipios
de la rezidn donde se llevaria a cabo el
proyecto, reportan al mercado un elevado volumen de huevos el cual puede
cuantificarse de la siguiente manera:

Produccidn diaria de Huevos (65% de Aves en Postura) = 168.265
Produccidn mensual -=--cccmcmcmccccccec e e e 5.047.950
Produccidn anual--cececccccccccccmcmceccc e mcceccm—a- 60,575,400
Valor de la Produccidn en 1975 (Precio promedio a nivel

de Productor, de $1,28/unidad) --ccccommommmaaaa oot 77.536.896
Venta de Aves en desecho ($32,00/unidad) -------cococoo 5.384,480

- Total de Ingresos recibidos por los Avicultores ........$ 82,921,376

=SS s=S=====C

1. Precios, canales y MArienes de Comercializacibén, - La pro-
‘ duccidn
obtenida, se destina hacia los mercados de Bogoti en una pro
porcidn del 80%, un 10% a otras pcblaciones cercanas y el
10% restante se demanda en la propia regidn. '

Un elevado porcentaje de avicultores vende su produccidn di-
rectamente en la finca a los intermediarios que concurren
diario o semanalmente. Por lo tanto son pocos los producto-
res que movilizan el producto hasta los centros de consumo,
por su propia cuenta; y cuando esto sucede su recorrido se li-
mita hasta las cabeceras municiplaes o a un sitio determinado
de la carretera principal, con el objeto de entregar a los com-
pradores rurales o placeros municipales.



Digitized by GOOS[Q



38

Los principales canales de comercializacibn a través de los
cuales el huevo llega hasta el consumidor final y los respec-
tivos mérgenes, se resumen a continuacidn:

(Septiembre de 1976)

4 copiador
A- Productor ------ rural = ----- Distribuid or---Minorista--Consu-
urbano : midor
" Precio Venta($) 1.55 ~--oc-n- 1,70 ccemomn- 1,80 - =mn-- 1.90
% Participacién 81.6 ------- 89,5 --a----- 94,7 ----- 100,.0
Méarzenes (%) S 79 -caceues 5,2 ~-m-- 5.3
Acopiador
B- Productor ------ rural -=-=- Minorista ----- Consumidor
Precio venta ($) 1,55 -cceca-- 1,75 cccaeene 1.85
%Participacidn 83,8 -------- 94,6 ------ 100.0
Mérgenes (%) e 10,8 ------- 5,4
C- Productor ---cccceeea-- Mayorista ----Minorista ----Consumidor
Precio Venta ($) 1,65 -----ccco--- 1,75 cccmece-- 1.85
%Participacidén 89,2 ------o---- 94,6 ~cee--- 100,0
Mérgenes (%) e eeemeeaeea- 5.4 cceea-- 5.4

~

G. Importancia de Integrar la Produccidn con el mercadeo

Como puede apreciarse anteriormente en los canales de comercia-
lizacidn, el patrén predominante del mercadeo del huevo es la venta por par
te de los productores en el campo y a los mayoristas en determinados luga-
res de la regidn, situaciones estas que originan un mercado abierto de pre-
cios; ocasionando &sto graves problemas en el control de la calidad y dis-
tribucidn estacional de la produccidén cuyas consecuencias se reflejan en cos
tos de produccidén y mercadeo més altos a diferencia de cuando las operacio
nes se realizan en forma integrada. '

Al promover la integracidn de los avicultores de esta regidn orien-
ta’, en términos generales, se haria a través de algunos programes que
comprenden importantes etapas tales como Mercadeo y Control de calidad,
produccidn por contrato o seglin convenios y operaciones integradas por los
mismos productores, ' ‘
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III. TAMANO Y LOCA LIZACION

Después de haber analizado en el capitulo anterior la Estructura del
mercado, es decir la oferta y demanda de concentrados y su distribucibén
por localidades y detectada la necesidad de la integracidén para la comercia
lizacibn del huevo, dada las caracteristicas especiales de la zona estudia-
da se consideran dos alternativas de trabajo en la instalacién de la planta:

1, Alternativa A: Montaje en Ciqueza de una planta procesadora de
alimentos concentrados para aves, con capacidad de produccidn de
480 toneladas por mes, para atender parte de la demanda existen-
te en la zona seleccionada del oriente de Cundinamarca.

2. Alternativa B: Montaje en Choachf y en Caqueza de 2 plantas proce
sadoras de alimentos concentrados para aves, con capacidad de pro
duccidn cada una de 240 toneladas por mes, para atender respec-
tivamente parte de la demanda generada en Choachi, Fomeque, ;i l2
Unidn y la generada en Ciqueza, Fosca y Chipaque.

A, Localizacidn

1. Alternativa A,- La ubicacibn geogréfica del Municipio de C4-
quez2 mconvierte en un epicentro comercial
de la zona de influencia seleccionada, especialmente de los
municipios de Chipaque y Fosca. En este Gltimo municipio,
en el corregimiento de S&name, s .ocaliza un importante cen-
tro avicola que representa aproximadamente el 40% de la po-
blacidn avicola actual de la regién considerada,

Ademis, Ciqueza es paso obligado del comercio entre Villa-
vicencio y las dem&s poblaciones en los llanos orientales con
la capital del pafs, favoreciendo el suministro de las materia
primas requeridas por la planta y la comercializacidén de los
productos, Isualmente estd unida por carretera o caminos
carreteables con los demés municipios de la zona y la infra-
estructura existente (luz, agua, comunicaciones, etc.), garan
tizan la viabilidad de su instalacidn. '

2. Alternativa B.- La concentracién de los avicultores en dos
zonas fAcilmente identificables, con carac-
teristicas de recionalizacidn propias en cada una de éllas ha-
ce:: que se presenten de una manera intrinseca diferencias en
las dos.zonas de avicultores,

Efectivamente,como se habfa mencionado anteriormente, a pesar
de las condiciones ventajosas que pone el municipio de Ciqueza, en el
oriente de Cundinamarca, se presentan dos nficleos de avicultores,. clara-
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mente identificados:

Los primeros ubicados en los municipios de Ciqueza, Fosca, Quetsse;.,
' Chipaque, con una poblacién avicola aproximada del 47% y un segundo nfi-
cleo ubicado en la Regidn de Choachi, Fémeque, Ubaqué con 53% de la po-
blacidn avicola aproximadamente, Estas diferencias de concentracidén de

la poblacidn avicola obligd a incluir como alternativa, la instalacién de 2
plantas pequefias de concentrados, que atenderin cada una, la demanda exis
tente en los nicleos enumerados anteriormente,

B. Comparaciones Econbmicas de las dos Alternativas

Para la determinacidn de las alternativas anteriormente explicades, se tomaron
variantes para incluirlas dentro del andlisis econémico, con factores que po-
dia apreciarse tenfan influencia en los ingresos e indices econdmicas.

Estas variantes, para cada una de las alternativas son:

a- Variante con bodega propia para el almacenamiento de insumos para una
produccidn de 6 meses

b- Variante con bodega en arriendo con tarifa igual a la de los almacenes ge-
nerales de depdsito.

Cada una de estas variantes se estudiaron con 1 turno y 2 turnoe de trabajo, de
~acuerdo a las cantidades necesarias a producir.
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43 E

En este estudio se utilizaron los siguientes criterios de anilisis:

1.

Tamafio, - Dadas las condiciones actuales del mercado, su

, distribucidn, estudio de la competencia, etc., se
concluyd que bajo cualquiera de las dos alternativas, el pro-
yecto se incorporaria al mercado en los dos primeros afios
con una capacidad de produccidn de 480 toneladas por mes
atendiendo de esta manera el 42% de la demanda total de la
regidn considerada,

. A partir del tercer afio se duplicard su capacidad de produc-

cién mediante Ia realizacién de un segundo turno, para con-
tribuir de esta manera con 960 toneladas /mes e incrementar
asi su participacidn en el mercado.

Es posible que en desarrollo del proyecto se pueda participar
més activamente en la oferta del producto, incorporéndose si
es necesario un tercer turno en la capacidad de produccibn o
en su defecto adquiriendo un molino adicional que permita pro-
cesar sin necesidad de recurrir a turnos extras.

Costos, - Despliés de analizar en cada una de las alternativas
la instalacidn inicial de una bodega, se puede apre-
ciar que la diferencia por bulto, con o sin élla, no es signifi-

.cativa, por lo cual se debe emprender el proyecto instalando

desde el primer perfodo, la bodeza.

La discriminacibn de costos por unidad y mes de materias
primas, mano de obra, etc, se presenta al final del trabajo
como un anexo especial,

Del anilisis de costos de produccidn y venta se desprende que
el costo por tonelada bajo la alternativa A es de $5.637,43 en
un turno, mientras que en la Alternativa B es de $5.'_766. 03
presentindose una diferencia de $128, 60 por tonelada,

Después del 30, afio, trabajando con dos turnos el costo de
produccidn por tonelada en la Alternativa A es de $5.486,.438,
mientras que en la Alternativa B es de $5.619.04 presentindo

‘8e una diferencia de $132,56.

Asi los costos de produccién son més bajos en la Alternativa A
que en la B,
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3. Inversiones fijas .- En este aspecto la Alternativa A, presen
: ta un valor en'la inversibn fija més bajo
gue la alternativa B tal como se presenta a continuacidn,

Alternativa A Alternativa B
Inversibn fija $31231,.120 la, planta $2'041,835
2a, planta 2'041, 835
4'083, 670

4, Inversiones de capital de trabajo.- Las necesidades de capi- |
tal de trabajo son las si-
guientes:

Alternativa A Alternativa B

Capital de trabajo $6'215,208 $6'803,199

Es decir, las necesidades de capital de trabajo son superiores
en la Alternativa B,

5. Los indicadores de evaluacidn financiera nos indica lo siguien

te :

Alterrativa A Alternativa B
Beneficio / costo 1.07 1.05
V.A.N. $16.303.955 $15, 086,287
T.I.R. ¥ 50 % 4 50%

Al analizar los anteriores indicadores obtenemos: lo) La re-
lacidn beneficio-costo es muy similar.

20) El valor presente neto presenta un diferencia de 1,204,002
con ventaja en la alternativa A,

30) La tasa interna de retorno, en ambos proyectos es supe-
rior al 50% es decir la rentabilidad del proyecto estd garanti-
zada,

C. Otras Comparaciones

1, Integracidn,- Puesto que uno de los principales objetivos del
proyecto es la integracidon de los avicultores,
la mayor ponderacidn en este aspecto se le debe asignar a la
Alternativa B, ya que al instalar dos plantas estratégicamen-
te ubicadas, se logra més ficilmente una mayor integracién
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de los avicultores de Choachf, asf como también, una mayor
integracidn de los avicultores de Ciqueza.

Con la instalacibén de una sola planta en Ciqueza, es posible
lograr la integracidn de los avicultores de esta rezibn, més
no estd garantizada la integracidn al proyecto de los aviculto-
res de Choachi,

Operatividad, Funcionalidad, - Por las razones expuestas an-
teriormente, es més funcional
y més razonable en operatividad la alternativa B, A pesar
de que en la estructura de costos se presenta la  Alternati-
va A como las mis favorable, hay que recordar que estos ani-
lisis se establecieron asumiendo que los avicultores de Choa-
chi demandaréan el concentrado producido en Ciqueza, situa-_
cidn que no esti aserzurada,

Riesgo.- FEl rieszo hacia el éxito se encuentra en la Alterna-
tiva B, es decir, se corre con menor riesgo de fra-
casar en esta alternativa, ptesto que al lograr la integracidn
de cada uno de log nlicleos, se ase3ura el suministro y deman
da del concentrado y la comercializacidn més facil del huevo,

Demanda Potencial,- Con la estructura actual de la demanda,

los dos centros de mercado estin dis-
tribuidos casi en la misma proporcidn es decir un 53% en Choa
chi y un 47% en Céiqueza, al instalar las dos plantas, hace que
la demanda potencial logre estabilizarse y asegurarse en cada
uno de los sitios escogidos.

En cambio si la planta se instala unicament en Clqueza, se
aseguraria el suministro del 47% de la demanda,

De csta manera la alternativa B asegura con mayor éxito el
suministro y la demanda potencial,

Alternativa solucidn, - Con los criterios anteriormente expues
tos se elabord la matriz que determina
la alternativa solucidn,
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Matriz de Seleccidn de la Alternativa Solucibn

Criterios Alternativas

A B
Integracidn X XXX
Riesgo X XXX
Operatividad _ X XXX
Demanda Potencial X XX
Mano obra XX XX
Materia prima XX XX
Inversidn _ XX X
Administracién XX X
Costos XX X
Rentabilidad XX X

Del presente cuadro se desprende que la Alternativa B presenta
mayor ventaja comparativa frente a la Alternativa A,
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IV. INGENIERIA DEL PROYECTO

Dado que el objetivo principal del presente proyecto es el de buscar la
integracidn de los avicultores de la zona oriental de Cundinamarca en forma
vertical desde la elaboracidén del concentrado hasta la comercializacidn del
producto final. (Con 'participacién en la venta de huevos) se ha escogido la
alternativa de instalar dos (2) plantas con baja capacidad, localizadas en los
municipios de Ciqueza y Choachi, Las plantas serin de caracteristicas si-
milares, por lo cual se especificari una de ellas,

A. Descripcidn Equipos de Flanta

La planta constari de los siguientes equipos: (Ver anexo)

-Un molino de martillo para vegetales con capacidad de pro-
duccidén de 1,500 Kgs. hora, equipado con malla de 3/16", ba-

-88:y, agople. i . cen malle e 316 Looe , enples
-Motor para molino de 5 Hp por tonelada a 3,600 R, P. M,
-Ventilador

-Cicldn, tuberia de conexidn base para motor y polea

-Elevador sin fin para alimentar la tolva sobre el moélino, dil-
metro de 0,15 metros ¢ longitud de 3 mts.

-Tolva de alimentacidn para el molino con capacidad gara 700
Kzs. - , ’

- Filtro de aire de 6 lonas

-Boca de entrada para el cicldén y para la mezcladora

-Mezcladora vertical de 1/2 tonelada por cada 20 minutos con
motor de 3 Hp de fuerza por tonelada a2 1,800 R, P. M.,

-Micromezcladora en forma de V, capacidad para 50 Kgs. en
10 minutos, sistema de fuerza motriz por medio de pifiones y
cadena de paso de 1/2",

-Motor reductor para la micromezcladora de 1.5 Hp a 60 RPM

El ensamblaje y funcionamiento de los equipos se explicara

més adelante en el proceso de produccibn,

B. Disefio de Construcciones

. Dentro del proyecto se determina que es necesario dispones de una
bodega propia, por lo cual el disefio de esta construccidn se haré buscando
las mejores :swccificaciones técnicas que este tipo de industria requiere
(Ver anexo).

1, Localizacidn.- En este aspecto se tendri en cuenta que la
ubicacidén de la planta debe permitir el libre

trinsito de vehiculos que transportarin materia prima y a
la vez el producto terminado. Consecuentemente a lo ante-
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rior, habri de buscarse disponibilidad de agua abundante y
permanente, como de fluido eléctrico. La ubicacidén deberé
estar en forma tal que no vaya a afectar 4reas de interés pli-
blico,

El Terreno, - El terreno en lo posible seri plano, firme, que
permita el asentamiento adecuado de la cons-
truccidn,

Materiales y Mano de Obra,- Los materiales que se emplea-

rin en la construccidn serén
los disponibles en la regidn buscando reduccidn de los costos.
La mano de obra seri requerida en la zona,

Area Util Requerida, - El terreno seré de 750 metros? apro-
ximadamente, de los cuales se aprove
chari un 4rea de 445 mts,2 distribuidos asfi:

Area para equipos 50 mts. 2
Area para laboratorio 20 "
Area de Administracidn 50 "
et rea de Servicios 15
Area de Almacén 35 "
Area de Bodegas 275 "
Total 445 mts,. 2

Ispecificaciones para la- constru.

a. Fiso.- El piso deberé ser en planchas de concreto indi-
viduales de 6 mts.2 cada una, con un pequefio espacio que
facilite la dilatacién del material y evite el agrietamiento
del mismo, EIl espesor seri de tal magnitud que resista
un peso méximo de 2,5 toneladas por metro? , Deber4 te-
ner una pendiente del 2% que permita un drenaje adecuado,
el cual debe confluir a un sifédn comn, La estructura del
piso debe ser impermeable par impedir excesos de hume-
dad que en un momento dado pueden alterar los productos,

b. Paredes.- Las paredes tanto frontales como laterales se
rin en ladrillo presado y columnas de amarre en concre-
to reforzado, con alma en varillas de hierro de 1/2'" de
difmetro. Altura de 4 metros, y un metro de ventanales
en estructura de hierro, para vidrios,

c. Techo.- Este serf en estructura de hierro y teja de Eter
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nit., La cumbrera estari a 6 metros del piso,

d. Ventilacidn,- La ventilacidon se asegurarid mediante un
caballete en la cumbrera y ventiladores laterales en nfi-
mero de 3 ,

C. Descripcidn y Uso Equipo Laboratorio

El equipo de laboratorio se compone de los siguientes implemen-
tos necesarios para el anilisis proximal completo:

-Balanza de precisidn

Para determinar el peso exacto de las muestras a analizar
-Probador de humedad
-Determinador de impurezas
-Kjeldahl

Para determinacidn de proteinas
-Extractor de srasas
-Determinador de fibra cruda
-Mufla

Para determinar contenido de cenizas
-Estufa para humedad
-Balanza triple
-Destilador de agua
-Molino para muestra
-Bomba de vacio
-Instrumental de vidrio

Dados el elevado costo de un equipo de laboratorio y la importan-
cia del anilisis de las materias primas para formulacibn del producto termi
nado seria aconsejable instalar un solo laboratorio para las dos (2) plantas
lo cual incidirfa en una disminucidn en los costos-de inversibn,

D. Descripcidn del Equipo Adicional

Para el funcionamiento normal de la planta se requiere un equipo
adicional que puede constar de los siguientes elementos: (Ver anexo)

-Béscula bodeguera de 500 Kgs. con brazo impresc- de tiquetes,
plataforma metilica de 0,43 x 0. 66 metros.

-Bascula bodeguera de 2.000 Kgs., con brazo impresor y drea de
plataforma variable.

-Cosedora eléctrica "SINGER"
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Proceso de Produccidn

Se puede sintetizar el proceso de produccidn en los siguientes pa-

sos que van desde la molienda de la materia prima hasta el empaque del
producto final,

-Cargue de la tolva del molino que se hace mediante un elevador
Sinfin,

-Proceso de molienda de granos

-Vaciado del molino mediante un ventilador que envia el producto
hasta la boca de entrada del filtro.

- La decantacidn del producto por medio de las lonas del filtro y
su posterior ubicacidén en el ciclén.

-Cargue de la mezcladora por medio de una llave colocada en el
extremo del cicldn!

-Adicidn de las tortas y la micromezcla

-Finalmente el proceso del mezclado durante un perfodo de 15 mj-
nutos aproximadamente. -

-La premezcla ha sido previamente homogeneizada en la micro-
mezcladora.

-Posteriormente vendrf el vaciado de la mezcladora, el empaque
y cosido de los bultos.

Capacidad de Produccidn

La produccidn estd limitada por la capacidad del molino y que para

el caso es de 1.5 toneladas hora.

Si asumimos, una jornada de trabajo de 8 horas y 20 dfas labora-

bles mes, tendriamos una produccibén de 240 toneladas.

Esta capacidad puede ser elevada de acuerdo a la demanda, aumen

tando la jornada de trabajo diaria en forma proporcional.

GO

Tipos de Concentrados 2 Producir

El objetivo de la planta es producir concentrado para avicultura

inicialmente, elaborando tres (3) fé6rmulas standar para los diferentes ciclos
de vida de un ave tipo ponedora., La composicidn porcentual de las distin-
tas formulas es como sigue a continuacibn:
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Cuadro # 21

Férmula de Alimento para Aves

Férmula estandar de:

- Lt - —

Materias Primas Pollitas Pollas Ponedoras
% % %
Sorgo 34,800 30.000 20,000
Maiz 10. 000 - 35,900
Harina de Arroz 20.000 23,000 15,100
Torta de Algoddn 9.100 11,400 11.100
Torta de Soya 12.900 3.200 4,900
Harina Huesos - - 1.300
Harina Sangre 2,000 2,000 -
CaCC 3 2.000 2.400 8.000
Premezcla 0.400 0.200 0.500
Coccidiostatos 0.051 0,025 -
Metionina 0.010 0.040 0.070
Sal 0.330 0.335 0.230
Harina de Alfalfa - - 0.900
Forraje de Maiz 8.400 27.400 -
Harina de Carne - - 2.000
Total 100. 000 100, 000 100.000
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V. INVERSIONES

Los requerimientos de inversidn que el montaje de las dos planta de
alimentos concentrados para aves, en Choachi y en CAqueza, de acuerdo
.al tipo de equipos discriminados en el capitulo anterior se clasifican en
dos grandes grupos, los cuales son las inversiones fijas en cosntrucciones,
equipo y la inversidn en capital de trabajo para cubrir los costos de opera
cibén de la fbrica,

A, Inversiones Fijas

Para una planta :

) Total %
Equipo de planta 228,573 11.2%
Montaje 34,286 1.7%
Equipo adicional 102.939 5.0%
Equipo de laboratorio 131,037 6.4%
Equipo de oficina 75.000 3.7%
Red eléctrica y accesorios 150,000 7.4%
Terreno 15,000 0.7%
Construcciones 1.305.000 63.9%
Tota? 2,041,835 100.0%

Para las dos plantas es de $4.083.670
La descripcidn de cada una de las partidas anteriores es la siguiente:

i, Equipbs para la planta de 240 ton, /mes:

Molino martillo $ 24,980
Motor molino 31.680
Ventilador Cicldn 20,460
Elevador Sinfin 27.300
Tolva alimentacidn _ 7.000
Filtro aire (6 lonas) 19.500
Broca cicldn 4,800
Mezclador vextical 47.708
Micromezcladora 45,145

Sub-total $ 228,573

2. Equipo adicional :

Béscula 500 Kls, 6.339
Bascula 2.000 Kls, 57.000
Cosedora eléctrica Singer 39.600

Sub-total 1€2.939
Montaje 15% de $228.573 34,286

Total $ 262.859
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3. Equipo laboratorio para las dos plantas:

Balanza precisidn 35.000
Probador humedad 35.000
Determinador impurezas 7.350
Kyedahl 35.000
Estractor de grasas 20,000
Determinador fibra 32.000
Mufla 3.225
Estufa 5.000
Balanza triple 2,000
Destilador agua 12.000
Molino muestra 500
Bomba vacio 35,000
Instrumental vidrio 40,000

% Sub-total $ 262.075
* Este laboratorio estari ubicado en Chqueza y es comparti-
do con las dos plantas, por lo tanto la inversidn fija para cada

planta es $131, 037,

*4. Equipo de oficina

Escritorio y sillas 20,000
Maquina escribir 10,000
Calculadora 35,000
Archivadores 10,000

Sub-total $ 75.000

5. Red eléctrica y accesorios $ 150.000

6, Construcciones (una planta) (dos plantas)
Planta 50m2 $ 150,000 300, 000
% Laboratorio 10m? 30. 000 60. 000
Administracidén 50m2 150,000 300. 000
Servicios 15m?2 45,000 90. 000
Almacén 35m2 105,000 210,000
* Bodega 275m2 825,000 1,650. 000

Total 435ma $ 1.305.000 $2.610.000

El valor metro cuadrado de construccidén $3.000. se calculd en
base 2 valores dados en Camacol, Caja Agraria y precios de la
zona,
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* Se toma 10 m2 para cada una de las plantas pero esta 4rea
es construida en 1 sola planta o sea 20 m“,

*% Almacenamiento de maiz y sorgo 726 Ton/semestre, com-
pras en 3 meses de cosecha y compras mensuales de las

demis materias primas,

B. EIl Capital de Trabajo

Como capital de trabajo se anotd el total de 3astos efectuados en
fabricacidn, operacibn y administracidén, comercializacidén del concentra-
do y de los huevos,

De acuerdo a los requerimientos de materia prima, y a los costos
de operacidn, se determind el capital de trabajo necesario para el miximo
de egresos en este aspecto, que es el tercer mes de operacidn, el cual -
asciende a $6.803.199, de acuerdo al sisuiente flujo de Caja para 6 meses.

Cuadre # 27 ,
Flujo de Caja para determinar el Capital de Trabajo en el mes crftico para el
Primer afio de Fundamento

Egresos | mes 2 mes 3 mes 4 nes 5 mes 6 mes
tiafz Sorgo 2,141,592 2,111,592 2,111,592
Otras materias pri-
mas 1.314,992 1,314,992 1.314,993 1,314,932 1,314,992 1.314,992
Costos comercialia
zacién huevos 1.427.990 1.427,990 1.427.990 1,427,990 1,427,990 . 1,427,990
Costos de operacidn
(sin depreciacién.
Impto venta) 363. 159 33,109 303,159 363.159 363.159 363.159
Total 5.217.733 5,211,733 9.217,7133 3,106, 14l 3.106. 141 3.106, 141
Ingresos | mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes
Venta concentrados 2.940,000 2,940,000 2.940,000 2,940,000 2,940,000
Venta huevos 1.435.000 1.485.000 1,485,000 1.485,000 1,445,000
Total 4,425,000 4,425,000 4,425,000 4,425,000 4,425,000
. Saldo Caja (5.217,733) ( 792.7133) ( 792,733) 1,318,859 1.318,859 1.318.859

Necesidad de

financiacidn 5,217,733 6.010.466  6.803.199  5.484.340  4.165.481 2,846,622
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Inversiones Totales

La inversidn total para la iniciacidén de operaciones, es la siguien

Inversiones fijas $ 4.083,670
Capital de trabajo 6.803.199

Total 10.886.869
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VI, PRESUPUESTC DE COSTCS F INGRESOS

-, Determinacidén de los Costos Totales Mes y Afio para Concentra-
do

Para determinar los costos de materia prima, unitario y totales
mes: se utilizd la formula standard de balanciamiento nutricional para los
diferentes estados del ave dentro de la produccién de huevos ya que sus re-
querimientos nutricionales son diferentes

Cuadro # 23
Fdérmula Promedio para los diferentes estados del ave en una ex-
plotacidon Avicola para Huevos

Formula en %

Elementos Pollitas Pollas Ponedoras
Sorgzo 34,8 30.0 20,0
Maiz Amarillo 10.0 - 35,9
Harina de Arroz 20.0 23.0 15,1
Forraje de maiz 8.4 27.4 -
Torta de algoddn 9.1 11.4 11.1
Torta de Soya 12.9 3.2 4.9
Harina de Huesos - - 1,3
Harina de Sangre 2.0 2.0 -
Harina de Alfalfa - - 0.9
Harina de Carne - - 2,0
CaCo03 2.0 2.4 8.0
Premezcla 0.4 0.2 0.5
Coccidiostatos 0.0 0.025 -
Metionina Sint, 0.0 0.06 0.10
Carophil - - -
Sal 0.3 0.335 0,23

Total 100.01 100.02 100,03

Una vez determinada la férmula para pollitas, pollas y ponedoras
se calcularon las necesidades mensuales de materias primas para producir
72 toneladas de concentrado mensuales para pollitas, 72 toneladas nara po-
llas y 336 toneladas méas para ponedoras, Para las 2 plantas y el cual se
muestra en el cuadro
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Cuadro # 24
Necesidades mensuales de Materia Prima para Toneladas de Con-

centrado
Elementos Pollitas Pollas Ponedoras Total
(1) Ton, (2) Ton, (3) Ton,

Sorgzo 25,06 21,60 67,20 113,86
Maiz Amarillo 7.20 - 120. 62 127,82
Harina de arroz 14.40 16,56 50,73 81,69
Forraje de Maiz 6. 05 19,73 - 25.78
Torta de algoddn 6.55 8.21 37.30 52.06
Torta de Soya 9.29 2.30 16.46 28,05
Harina de huesos - - 4,37 4,37
Harina de Sangre 1.40 1.40 - 2.80
Harina de Alfalfa - - 3,02 3.02
Harina de Carne - - 6.72 6.72
CaCo03 1.40 1.73 26.88 30.01
Premezcla 0.28 0.14 1.68 2.10
Coccidiostatos 0.04 0.02 - 0.06
Metionina Sint, 0.04 0. 04 0.34 0.42
Carophil - - - - -

Sal 0.22 0.24 0.77 , 1.23
Totales 71.93 71,97 336.09 479.99

Al escoger la alternativa B se puso en evidencia cque las necesida-
des de materia prima para ambas plantas eran iguales pero los costos varia_
ban en la zona de Choachi especialmente en cuanto transportes personal y
otros se realizd una estructura de costos para cada planta en particulas con
1 y 2 turnos ya que como estrategia de mercado a partir del tercer afio las
plantas entrarian a producir el doble de su capacidad inicial o sea 480 tone-
ladas cada una ,

En los cuadros # 25 y 26 se encuentra la estructura de costos men-
suales para cada una de las plantas,
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Dentro de los costos de fabricacién se incluyd la materia den-
tro de sus diferentes componentes cuyo valor se calculd pues-
tos en planta y se presenta en el direkpcNdl  #¢ los apexos
para cada una de las plantas, también la mano de obra direc-
ta que se compone de 4 anexos ; 2 alimentadores, 1 molinero
y 1 empacador de producto terminado,

En los 3astos de fabricacidn se tuvieron en cuenta servicios,
mano de obra indirecta dos personas un jefe de planta y Super
visor de control que ejerciera amb funciones y un laborato-
rista cuya sede serf la planta de Ciqueza ya que en esta se
constituirid el laboratorio. '

La depreciacidn se calculd en forma lineal dandole una vida
Gtil a las Instalaciones y equipos de 10 afios para un turno y
para 2 turnos las depreciaciones de los equipos se hizo a 5
afios. También se incluyeron otros gastos como impuesto pre

dial, seguros de incendio, y sustraccibén y otros como fumiga-
cidn

Los gastos de administracidn se incluyd un administrador que
para las necesidades del proyecto seria conveniente fuera un
Técnico especializado en Nutricidn Animal, el restante perso-'
nal necesario se encuentra en los anexos d: costos.

En los jastos de financiacidn se asume que el capital de traba_
jo y el capital de Inversidn se calcularon en base al 100% de
financiacidén y a un interés por uso del capital se establecid en
17% y 20% respectivamente.

Presupuesto anual de costos
Cuadro # 27

Presupuesto Anual de Costos para el Conjunto de las
Plantas durante el Plazo de Amortizacién del Proyecto

Afio Fijos Variables Total
1 2.860, 092 30.352.632 33,212,724
2 2,860,092 30.352,632 33.212,724
3 3.177.888 60.739.596 63.917,484
4 3.177.888 60.739.596 63.917,.484
5 3.177,888 60.739,.596 63.917.484
Total 15.253, 848 242,924.052 258.177.900
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El punto de Equilibrio,- Esta representado por-un volumen

de produccibn tal que, a un precio
dado, cubra tanto los costos fijos como los costos variables;
se calculd mediante la siguiente formula :

Q = Costo Fijo mes
Precio venta unitario - Costo variable unitario
"A : Planta de CAqueza
Q= 119.165 = 132.9 Toneladas/mes

6.125 - 5,228

B : Planta de Choachi

Q= 119,176 _ 146.3 Toneladas/mes
6.125 - 5,310

Estos puntos de equilibrio significa que para las plantas de
Chqueza y Choachi se debe trabajar con un minimo de 55.4%
y 61% respectivamente de la capacidad instalada en cada una
de ellas. Gréaficamente estin representados estos puntos

B¢ Determinacién del Presupuesto de Inaresos Anuales para Concen-

trado,

1,

Calculo del Precio de Venta,- Para determinar el precio del

concentrado del producto, se
hicieron los anflisis teniendo en cuenta el precio del mercado
existente en la regibn,

Se tomaron precios de venta méximo y minimo obteniéndose
un promedio de $251,52 por bulto; Sin embarzo, -on el fin
de entrar con mayor sejuridad al mercado se fijé en $245, 00
el valor del bulto, valor que estd por debajo del precio pro-
medio del mercado, Ademis, se asume que toda la produc-
cibn mensual se vende a partir del segundo mes.

Cilculo~ de los volumenes de Produccidn
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Ingresos Anual de Concentrados
Volumen de Produccidén de Concentrado (Tons)

Afio Ciqueza Choachi Total
1 2.880 2.880 5.760
2 2.880 2.880 5.760
3 5.760 _ 5.760 11,520
4 5,760 5.760 11,520
5 5,760 5.760 11,520

23,040 23.040 46,080

3. CAlculo de ingresos

Monto de Injresos por Concentrado

Afio Caqueza Choachi Total

1 $17.640,000 $17.640.000 $35,.280,000

2 17.640.000 17,640,000 35.280.000

3 35,280.000 35,280,000 70.560,000

4 35,280,000 35.280.000 70.560,000

5 35,280,000 35,280.000 70,560,000
141,120,000 141,120,000 282.240,000

E:. Determinacidn del Ingreso Anual por Volumen de Comercializacidn
"de Huevos,

1. Comercializacidén Huevos.- De la produccidn total de huevos
en la zona del proyecto, se participari en el primer afio en la
comercializacidn de 30, 000 huevos dfa, para los afios subsi-
guientes se ird incrementando en 10,000 huevos diarios asi:

Cuadro # 28
Produccidn de Huevos a2 Comercializar

Huevos (Caja/200 Huevos ¢ajas/200 Huevos (caja/200
Afio dia huevos)}lia mes huevos)mes afio huevos)afio
1 30,000 150 900.000 4,500 10.800.000 54,000
2 40,000 200 1,200,000 6.000 14,400,000 72,000
3 50,000 250 1,500,000 7.500 18.000, 000 90,000
4 60.000 300 1,800.000 9.000 21,600,000 108,000
5 70,000 350 2.100.000 10,500 25.200,000 126,000
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Costos de Comercializacibén y Utilidad por Caja y Unidad, -

El avicultor vende el huevo a razdn de $1.55 en promedio. Pa-
ra su transporte y comercializacidn es necesario empacarlo
en c~jade cartdn las cuales tienen capacidad para 200 huevos
y se compran a razbn de $16,00 cada caja., Para el primer
afio se comercializarén 4,500 cajas de huevos a] mes, como
las ventas se hacen dos veces por semana se tiene que la ro-
tacibn de las cajas serfa de 8 veces al mes lo que equivale a
tener un promedio de 600 cajas para tal fin,

El costo de las 600 cajas es de $9.600,00 y su duracidn es de
3 meses (se deben reponer cada 3 meses), lo que equivale a
un costo por mes de $3.200,00 para las 4.500 cajas, o sea
un costo de $0.71 por caja, El transporte de cada caja vale
$6.00 y 12 merma en este transporte se calcula en 0.2% lo
cual representa un valor de $0, 62 por cada caja. Reunidos
estos valores tenemos:

Caja/200

huevos
Compra de huevo a $1,55 $ 310,00
Costo de cada caja (empaque) 0.71
Costo de transporte ($6.00 caja) 6.00
Merma en transporte ($0.2%) 0,62

Costo por caja $ 317.33

Costo por huevo $1.59

Venta de huevo a $1, 65 $ 330.00
Menos costo por caja 317.33
Utilidad por caja 12,67

Utilidad por huevo $ 0.06

La comercializacidn,afic a afio, de los huevos reportari los
siguientes resultados:
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VII. REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

A, Tipo y Valor del Financiamiento

Las necesidades de capital son las siguientes:

Prestamo Prestamo
Afio Financ, Total Inv., Fija Inv, Capital-trabajo
1 10.886.869 4,083.670 6.803.199
2 5.303.199 5.303.199
3 11.606.398 11,606.398
4 7.606.398 7.606.398
5 6.606.398 6.606.398

Las necesidades de capital para la puesta en marcha del proyec-
to asciende a $4'083,670 para inversiones fijas y a $6'803.199 los requeri
dos para atender lo corcerniente a capital de trabajo.

B. Fuentes de Financiamiento

Los proveedores del capital necesario para ejecutar las etapas
del proyecto pueden provenir de dos fuentes principales:

1. De entidades como Caja Agraria, Cecora, Financiacop, Cor
poracidn Financiera Popular, Fondo de Inversiones Privados
(FIP) y/o a través de agencias o entidades para el desarrollo
agropecuario regional,

2. A partir del 3er afio del proyecto, con las utilidades no dis-
tribuidas de la empresa para atender las inversiones en capi-
tal de trabajo.

C. CSistemn le Financiamiento

Para el presente estudio se ha sugerido que el proyecto dependa
exclusivamente del crédito, esto es uc se financiard el 100% del valor
total de las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyec-
to. Se descartd el sistema mixto de financiamiento consistente en apor-
tes propios de los avicultores de la zona y crédito autorizado por las en-
tidades antes mencionadas, en consideracidn a los escasos recursos eco
ndmicos de los posibles usuarios del proyecto,

D. Condiciones para Obtener los Recursos Financieros

1. Tasa de Interés.- Dadas las diferentes tasas de interés vi-
gentes en el mercado de capitales y considerando que el pro
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yecto se fundamenta en un proceso de integracidén de pequefios
y medianos productores de la regidn estudiada, que implica
dar crédito con sentido social, se han rropuesto tasas de in-
terés del 17% anual para el crédito con destino a capital de tra
bajo y del 20% para el crédito con destino a inversiones fi-
jas.

Plazo de Amortizacidén. - Los plazos han sido fijados con cri
terio bancario vigente y con base en la capacidad de pago de
la empresa que se pretende financiar,

En vista de lo anterior, el cré&dito para inversiones en capi-
tal de trabajo se incluye dentro del corto plazo de 1 afio y
dentro del mediano plazo, con duracibn de 5 afios, para el
crédito con destino a inversiones fijas.

Con respecto a esta Gltima actividad vale sefialar que tratin-
dose de un proyecto integrado en el cual se estipulan renglo-
nes como construcciones que bien podrian gozar de plazos méis
amplios de financiacibén, renglones como maquinaria y equipos
que podrfan ser objeto de plazos menores al propuesto, se ha
convenido fijar un plazo de 5 afios que se considera adecuado,
no solo por las posibilidades de la empresa sino por las ven-
tajas que ello puede representar para los financiadores del
proyecto. :

Periodo de Gracia.- De acuerdo a la capacidad de pago la
empresa y la naturaleza de la inversibn, se encuentra conve
niente no solicitar periodo de gracia para el crédito de media
no plazo y se propone la alternativa de que los intereses se
paguen en cuotas vencida anuales conjuntas con la amortiza-
cién a principal.

Para el crédito de capital de trabajo, se propone similar sis
tema,

Garantfas.- Como se trata de un proyecto especifico que

bien podria formar parte de un programa regional de desarro-

llo, se requiere que instituciones dedicadas al fomento agroin
dustrial sirvan de garantes con hipoteca misma de los bienes
fijos financiados,

Perfodo de Reembolso. - De acuerdo a las condiciones espe-
cificn que para este efecto se han dejado consignadas atrés,
se ha programado el siguiente plan de reembolsos:
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Perfodo Valor Cceficiente Pago
Concepto Amortizacion-invertido Préstamo Intereses Recuperac. Uniforme
(afios) ($) ($) % ($)
Inversidn )
fija 5 41083.€70  4'083.570 20 334.380 1'365!497.57
Capital
trabajo 1 6'803.109  €'803,19¢ 17 1.170.000 7'959,742.83

Plan de Reembclsos por Afio

Afios Inversion Fija Capital Trabajo Tctal
' 17305.497.57 7i959.752.83 9'3257250.40
2 1'365.497.57 1'365.457.57
3 1'365.497.57 1'365.497.57
b 1'365.457.57 1'365.437.57
5 1'365,.457.57 1'365.457.57

Total C'527.087.65 71959.742.G3 157757.230.68
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V1. EVALUACION FINANCIERA

El concepto de Flujo de Fondos no es otro que la diferencia entre los
ingreos y los egresos producidos en determinado periodo de la ejecucidn de
un proyecto y el objetivo de su cllculo para varios perfodos (5 afios en nues_
tro caso) es, en primera instancia, conocer el comportamiento de la dife-
rencia obtenida a través del tiempo y por otro lado, calcular los indicado-
res de la eficiencia de la empresa como son la tasa interna de retorno y la
relacidn beneficio/costo. A estos indicadores nos referimos més adelante.

Dentro del Flujo de Fondos de este proyecto, calculado a cinco afios,
se destacan dos aspectos importantes: las inversiones en capital fijo cuyo
costo se carga, en su totalidad, al primer periodo de vida del proyecto, ya
que consideramos que todos los elementos que representan estas inversio-
nes son imprescindibles para la implementacidén del proyecto.

De otra parte, el crédito para capital de trabajo, se causa y se can-
cela en cada uno de los periodos; por lo anterior, las necesidades de crédi-
to para capital de trabajo estin disminuidas en una cantidad igual al Flujo
de Fondos resultantes. /Znualmente por las respectivas cantidades se ha
de pagar el 17% de intereses que se encuentran registrados como egresos
dentro de la respectiva partida, Este crédito se incrémenta en un 100% a
partir del tercer afio de funcionamiento en ra%dn a que la produccibén se in-
crementa en la misma proporcidn,

A. CAlculo de Indicadores

Tanto en el estudio de factibilidad de un proyecto de inversibn
como en los diferentes perfodos de ejecucidn, es necesario, para conocer
el estado y la marcha del proyecto, calcular los indicadores necesarios pa
ra la medicidn de los resultados.

En el proyecto que nos ocupa, a nivel de factibilidad, calculare-
mos los siguientes parimetros:

-Flujo de Fondos (F.F,)
-Tasa interna de retorno (T.I.R)
-Relacién Beneficio-Costo

Para los cidlculos anteriores es necesario contar con valores
actualizados. Esta actualizacidn es necesario hacerla con una tasa de in-
terés que sea, por lo menos, igual a la tasa comercial reinante en el tiem
po y lugar del proyecto. Lo anterior se efectla teniendo en cuenta un po-
sible costo de oportunidad de la inversidn.
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B. Flujo de Fondo Actualizado

Resulta de la sumatoria de los F,F, actualizados a la tasa de in-
terés del 24%. El resultante para nuestro proyecto es $15,086.289, Un
F.F, positivo nos estd indicando que, ademis de haber cubierto los "Servi-
cios de deuda' nos queda un remanente en el cual se disminuir8 el crédito
requerido para el siguiente perfodo, Representa la utilidad neta del perio-
do.

C. Tasa Interna de Retorno

La T.I.R., que se indicador de la rentabilidad del proyecto, dado
que los F,F, actualizados siempre positivos, se considera como superior
al 50%. |

Lo anterior significa nue la emnresa 3oza de plen aholgura tanto
para cubrir sus obligaciones como para capitalizar la otra parte de su tota-
lidad,

Relacidn beneficio-costos. - Que muestra la magnitud de los in-
gresos brutos con relacidn a los costos, debidamente actualizados a la mis-
ma tasa de interés empleada en la actualizacibén de los F.F., arrojd el si-
guiente resultado:

Inaresos = 298.437.613 =1,0532
egresos 283,351, 322

Este coeficiente de productividad, superior a la unidad, nos represen-
ta una utilidad neta del 5.32% considerado aceptable si recordamos que, en
su totalidad, el capital de trabajo y las inversiones en capital fijo fueron fi-
nanciados.
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IX, JUSTIFICACION SOCIO-ECONOMICA

Fl desarrollo agropecuario tradicional del pais necesita de alternati-
vas de produccidn estables que permitan una mayor participacidn de los pe-
auefios productores en el ingreso nacional,

Dentro del plan Nacional de Nutricidn y Programa de Desarrollo Rural
Integrado, juega un papel importante el fomento de la produccidn de alimen-
tos proteinicos de buena calidad como el huevo, a un precio factible de ad-
quisicidn por la mayoria de la poblacidn.

Las polfiticas trazadas en la reorganizacidén del sistema de comercia-
lizacidon de alimentos, con el fin de obtener reducciones tanto en los costos
de comercializacidn como en las ganancias extraordinariasde los agentes co-
merciales, estimula aplicacidn de correctivos apropiados que aseguren el
t raslado al productor y al consumidor de los ahorros obtenidos en esta ra-
cionalizacidn,

De acuerdo a lo anterior se ha determinado que la accidn gubernamen-
tal estimule la organizacidn de los productores en particular de los peque-
fios y medianos, Por-otra parte, las politicas para el desarrollo agroindus-
trial del pais nos muestran la necesidad de decentralizar con criterio de de-
sarrcllo integral, fomentando procesos en zonas que teniendo adecuados po-
tenciales productivos y humanos, soporte un montaje agroindustrial necesa-
rio para asegurar la estabilidad de la produccidn regional, guardando mesu-
ra en cuanto al tipo y magnitud de la misma,

Dentro del marco de las politicas expuestas anteriormente, juega un
papel muy importante el proyecto de dos plantas de concentrados, una hubi-
cada en el municipio de Ciqueza y la otra en Choachi y dos centros de acopio
de huevos en cada una de ellas, con el objeto de integrar verticalmente a los
pequefios y medianos productores de huevos del oriente de Cundinamarca.

Como el drea de influencia del proyecto presenta caracteristicas de
minifundio cor agricultura tradicional que genera bajos ingresos a su pobla-
cidn, el proyecto permite intensificar la produccidn y la productividad si-
guiendo las orientaciones del plan de desarrollo rural integrado,

E1l jobierno con el &nimo de dar soluciones a los productores agrope-
cuarios, ha fomentado alguna linea de crédito agroindustrial que por esca-
sez de iniciativas al respecto no han sido plenamente utilizadas, el tipo de
provecto presentadc sirve de modelo para dar solucidn semejante en otras
regiones del pais y en esta forma utilizar los recursos disponibles.

La alta rentabilidad financiera y econdmica del proyecto, la recupe-
racidn de las inversiones en tan corto tiempo y el control social que se ten-
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dria, permiten proveer una vida futura asegurada., Lo que genera una con-
fianza en los productores de la regidn hacia el proyecto permitiendo una
mayor integracidn de los mismos 'y una seguridad financiera por parte de
las entidades que lo ejecuten,

Un concentrado de buena calidad a un precio bajo estable, como se pre
tende elaborar, en el proyecto dados uncs costos bajos de produccidn, per-
mite una mayor preductividad de las explotaciones, un crecimiento inde 1o
las mismas y una mejor calidad del producto final, logrindose con esto un
mayor deseo de integracidn de los produstbresatravés del desarrollo del pro
yecto y una participaci®én méis activa de estos en el control del mismo.

Un control social por parte de los usuarios del proyecto est4 contem-
plado en el desarrollo del mismo por cuanto su esquema permite determinar
una mayor eficiencia administrativa al lograr los cambios estructurales y
de personal necesarios que permitan el desarrollo del mismo. Igualmente
un control de este tipo permite una evaluacidn por parte de toda la comuni-
dad que recibe los beneficios,

Obviamente esta participacidn activa de los productores en el desarro
llo del proyecto permite en grado mé&ximo la integracidén de los productores,

La comercializacidn de la produccidén de huevos por medio de dos cen-
tros de acopio permite una participacién de los integrados en el proyecto so-
bre las utilidades resultantes de la racionalizacibén del mergadec, Esta uti-
lidad y el incremento obtenido por la mayor productividad de las explotacio-
nes logra una mayor y estable participacién de los asociados.,-

En conclusibn, el proyecto logra en forma justificada los siguientes
objetivos:

1. La asociacidn estable y activa de los productores. pequefios y me-
dianos de huevos del oriente de Cundinamarca.

2. El montaje de las plantas de Concentrados con el apoyo del gobier
no, una en Cigueza y otra en Choachi, cada una con una produce
cidn mensual de 240 toneladas inicialmente, pero con capacidad
futura hasta de 960 toneladas que proporciona concentrado de bue
na calidad y precio razonable.

3. La comercializacibdn de la produccidn de huevos de los producto-
res asociados a través de dos centros de acopio, uno en Clqueza
y otro en Choachi, que permite al socio obtener una utilidad adi-
cional por este concepto.
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4. EIl proyecto sirve de base a mediano plazo para desarrollar cual-
quier programa de nutricidn.

5. Y por Gltimo, el proyecto permite una integracidn vertical del cam
pesino, la planta, el avicultor y el consumidor del producto, '
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ANEXD Ho. 1

.
S — o = o - E—

A, Costos de Fabricasidn

1. Materia Prima

Célculos de los Costos Totales para la Produccidn de 480 Tone
lada/mes Alternativa B

Puesta en Ciqueza Puesta en Choachi
Elementcs Tons,l .Vr/ Vr./  Tomns.l Vr/ Vr/
Ton, Total Ton, Total
Sorgo 56,92 4,150 236,239 56.92 4,270 243,079

Maiz amarillo - .63.91 4,450 284.399 63.91 4,570 292.079
Harina dc-arroz 40, 84 3.450 140.915 40,84 3,570 145,835
Forraje de mafz 12,88 3.980 51.263 12.88 3.980 51,263
Torta de algoddn 26,02 6.480 168.642 26.02 6.480 168.642
Torta de Soya 14,02 8.980 125,900 14,02 8.980 125,900
Harina de huesos 2.19 5.580 12,192 2.19 5,580 12,192
Harina de sangre 1,42 7.480 10,622 1.42 7.480 10,622
Harina de alfalfa 1.51 4.680 7.067 1.51 4,680 7.067
Harina de carne 3.36 8.180 27.485 3.36 8.180 27.485

CaCo03 15.00 980 14.700 15.00 980 14.700
Premezcla 1,05 64,033 67.235 1.05 64.033 67.235
Coccidiostatos 0.02 16.200 324 0.02 16,200 324
Metionina Sint. 0.21° 130,000 27.300 0.21 130,000 27.300
Sal 0.61 2.280 1,391 0.61 2.280 1.391 |.

Totales 239.96 1,175.674 239,96 1.195,114

1) Toneladas de Materia Prima para producir 240 toneladas de con
centrado en un turno de 8 horas

2. Mano de obra directa
Por planta .- 1 turno (Diurno)
4 obreros
$1.950 salario mensual
40% prestaciones sociales

Salarios Prestaciones Total mes
$7.800 $3.120 $10.920
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Gastos de Fabricacidn

1.

Servicios

Por planta - 1 turno

Energia Eléctrica $ 2.

Agua

Correo y teléfono 1.
Total -3,

Por Planta - 2 turnos

Energia Eléctrica 4.

Agua

Correo y teléfono 1.
Total 5.

Mano de obra indirecta

Por planta - 1 turno

Personal

1 Jefe de planta y Supervisor de control

1 Laboratorista (‘medio tiempo)

Subtotal

Prestaciones sociales (40%)
Total

Por planta - 2 turnos

1 Jefe de planta y supervisor de control

1 Laboratorista ( medio tiempo)

Subtotal
Prestaciones sociales (40%)
Total
Depreciaciones
Por planta - 1 turno
Inversiones Valor Vida
$ Util
Enuipo Planta 365,798 10

Equipo laboratorio 131,037 10

128 mes

500 "

000 '

628 "

256 mes

500 "

200 "

956 "
Sueldo/mes
$6.000

3,000
9.000
3.600
12.600
8.000
3.000
11,000
4,400
15,400
Deprec. Deprec.
afio mes
36.579 3.048
13,103 1.092
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Inversiones Valor Vida Deprecc.
$ Util Afio
Red eléctrica 150,000 10 15,000
Const. Planta 150,000 10 15,000
Const. bodega 825,000 10 82.500
Const. laborator, 30, 000 10 3.000
Total 1.648.835 165,182

Por planta - 2 turnos

Equipo planta  365.798 5 73.159
" laboratorio 131.037 10 13,103
Red eléctrica 150,000 10 15,000
Const. planta 150, 000 10 15.000
" Bode 825,000 10 82,500
" laboratorio 30,000 10 3.000
Total 1,648,835 201,762
Impuestos

Por planta - 1 turno

Predial (4 x 1. 000) $  .00/afio

Licencia de operacibn y patentes

(1 x1,000) 1.500/afio

Directos sobre produccidn ICA

($20/Ton) 240x20
Total

Por planta - 2 turnos

Predial $ 600 /afio

Lic. de operacidn y patentes 1.500/afio

Directos sobre produccibén 480x20
Total

Seguros

Planta de Ciqueza - 1 turno

Seguro Prima  Valor asegurado Valor
Anual prima/afio

Incendio 0.5% 1.651,8351) $ 8.259

0.5% 1.175,674 2) 5,878

Robo 0.1% 1,175.674 - 1,175

$ 15,312

Deprec.
mes
1.250
1,250
6.875
250
13,765

6.095
1,092
1,250
1,250
6.875
250
16.812

$ 50/mes
125/mes

4,800/mes
4.975/mes

$ 50/mes
125/mes
9.600/mes
9.775/mes

Valor
prima/mes
$ 688
489
98
$ 1.275






81

Planta de Ciqueza - 2 turnos

Seguros (Incendio y robo) $ 1,667

1) Valor correspondiente a inversiones
2) Corresponde al valor mensual de las materias primas

Planta de Choachf - 1 turno

Seguros Prima Valor Valor Valor
Anual Asegurado prima/afio prima/mes
Incendio 0.5% 1.651.835 $ 8.259 $ 688
0.5% 1.195,114 5.975 498
Robo 0.1% 1,195,114 1.195 100

$15.429 $ 1.286

Planta de Choachi - 2 turnos

Incendio 0.5% 1,651,835 8.259 688
0.5% 2.390,228 11,951 995
Robo 0.1% 2.390,228 2.390 200
$22.600 $1.883

Fumigaciones

Por planta - 1 turno

Meses Granos almacenados Valor fumigacién Total
(tons.) (por Ton.)
1 242 $ 7 1.694
2 363 7 2.541
3 484 7 3.388
4 363 7 2.541
5 242 7 1.694
6 121 7 847
$ 12.705
Promedio mes 12,705 4 6 = 2,118
*para dos turnos $ 4,236 (por planta)

Se proyectan comprar 242 ton. de granos (sorgo y maiz) cada
dos meses para mantener la bodega.
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C. Gastos de Administracidn

1. Personal

Por planta - 1 turno Sueldo/mes
1 Administrador, Nutricionista y Asistente
técnico (medio tiempo) $ 6.000
1 Comprador de materia prima (medio tiempo) 4,000
. 1 Contador (a contrato, medio tiempo) 5,000
1 Auxiliar de contabilidad 4,000
1 Secretaria 2,800
1 Auxiliar de Ventas 2.000
1 Celador diurno 2,000
1 Celador Nocturno 4,000
1 Aseadora 2,000
31,800
Prestaciones sociales
40% sobre $26.800 10.720
Total 42.520

Por planta - 2 turnos

Se necesita el mismo personal que para 1 turno, El Admi-
nistrador, nutricionista y Asistente Técnico en este caso tie
ne un sueldo mensual de $15.000, dedicando medio tiempo a
cada planta.

Sueldos 33.300
Prestaciones (40% sobre $28.300) 11,320

Total $ 44,620
2. Depreciaciones

Por planta - para 1 y 2 turnos

Inversiones  Valor Vida Util Deprec/afio Deprec/mes

($) (afios)
Oficinas 195,000 10 $ 19,500 $ 1,625
Equipo de
oficina 75.000 10 7.500 625

Total 270,000 27,000 2.250
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Gastos Generales

Por planta - para 1 y 2 turnos

Vidticos. del comprador de

Materias primas 1) $ 3.375

Papeleria 500

Subvencidén vehiculo del Adminis-

trador 1.000

Otros 1.000
Total 5,875

1) ViAticos a razbén de $200 diarios durante 15 dias y $375 de
auxilio de transporte.

D. Gastos de Ventas

1,

Propaganda

Por concepto de anuncios en la radio $1,000 mensuales por
planta

Depreciaciones

Se deprecian 2 depbsitos para el almacenamiento de huevos,
ubicados uno en cada planta en un periodo de 10 afios

Valor inversidn Deprec. / afio Deprec. /mes
105,000 10,500 $ 875

Depreciacidn mensual por planta $875
Empaques

Por planta - 1 turno

No. toneladas/mes Valor empaques Total
240 $ 191.00 $ 45,840

Por planta - 2 turnos

No. toneladas/mes Valor empaques Total
480 $ 191,00 $ 91.680
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E. Gastos de Financiacidén

1.

Capital de trabajo

Planta Ciqueza - 1 turno

Capital Tasa de Inkereses /afion_Intereses/mes
Intereses
1.175.674 17% anual $199.864 $ 16,655

Planta Ciqueza - 2 turnos

2.351.348 17% anual 399.729 $ 33.311

Planta Choachf - 1 turno

Capital Tasa de Intereses/afio Intereses/mes
Intereses
1,195,114 17% anual 203,269 $ 16.931

Planta Choachf - 2 turnos

2.390.,228 17% anual 406,338 $ 33.862
Capital de inversidn

Por planta - para 1 y 2 turnos

Capital Tasa de
Intereses Intereses/afio 1) Intereses/mes
2.041,835 20% anual $408,367 34,030

1) Se refieren a los intereses del primer afio,
El valor de las inversiones proyectadas se amortizari en
5 afios.,
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ANEXO No. 2

A,

Chlculos para Alternativa A

Inversiones Fijas

1.

Equipos para planta con capacidad de 480 ton. /mes

Molino Martillo
Mctor Molino
Ventilador Ciclén
Elevador Sinfin
Tolva de Molino
Filtro 25 lonas
Boca de entrada
Mezclador vertical
Micromezcladora
Sub-total

Equipo adicional

Bascula 5090 Kls.
Béscula 2,000 Kls,
Corredora eléctrica
Sub-total

Montaje 15% de $348,.788
Total
Equino laboratorio

Balanza precisidn
Probador humedad
Determinador impurezas
Kjedahl

Extracter de grasas
Determinador fibra
Mufla

Estufa

Balanza triple
Destilador de agua
Molino muestra
Bomba vacio
Instrumental viirio
Total Laboratorio

68.890

36.800
27.300
12,690
30.400

4,800
63.800
45,141

$ 348,788

6.339
57,000
39.600

$ 102.939

52,318

504, 045

35,000
35,000
7.350
35,000
20,000
32.000
3,225
5,000
2,000
12.000
500
35,000
40,000

262,075

$ 504,045

262,075
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3. Equipo Cficina

Escritorios Sillas L 20,000

MA4quina escribir ' 10,000
Calculadoras 35,000
Archivadores 10,000
75.000 75.000
4. Red eléctrica y accesorios 200,000 200.000

5. Construcciones

Planta 50 m2 150,000
Bodeya* 550 m¢ 1,650,000
Laboratorio 20 m2 60. 000
Administracidn 50 m2 150,000
Servicios 15 m2 45,000
Almacén 35 m2 105. 000
720 m2  2.160,000 2.160. 000

En caso de alquilar el almacenamiento de granos (mafz y
sor3zo) en Villavicencio

Planta. . 50 m 150. 000
Bodega 270 m2 810.000
Laboratorio 20 m2 60.000
Administracidn 50 m2 150,000
Servicios 15 m2 45,000
Almacén %% 35 m2 105. 000

440 m* 1,320,000

Valor rhetro cuadrado construccidn $3000

Terreno 1,500 m2 30.000 30, 000
Inversidn total con bodega almacenamiento
jranos 3.231.120
Inversidn total sin bodega almacenamiento
granos 2.391,120

Almacenamiento de materia prima, especialmente granos (mafz, sor
30) 1.452 toneladas /semestre, en 3 meses después de cosecha y com
nras mensuales de las demés materias primas,

Almacén: Area para compra huevos
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Estructura de Costos Planta de Concentrados
Capacidad 480 Ton,

8 Horas diarias 16 Horas dfa
Concepto - $/Ton $/ mes $/Ton $/ mes
| - Costos Fabricacidn .. .
|-Materia prima 4,898,64 2,352,348 4,808,64 4,702,696
2~ Mano de obra directa 34,12 16,380 38.39 36,3855
Sub=total 4,932,76 2,367,728 4,937,03 4,739,551
Il « Gastos Fabricacién .
{-Servicios $3.03 6,256 TR 11,012
2-Mano de obra indirecta 35,00 16,80u - 20,42 19,600
3-Depreciacién 49,06 23,549 " 28.90 21,749
halmpusstos 20,73 9,950 - 20,36 49,550
SmSeguros 26,96 12,940 213,48 12,940
6-Fumigaciones 8.83 4,236 8,83 8,472
1-Empaques 191,00 91,680 198,00 183,360
Subetotal _ 344,61 165,411 204,46 282.683
11! o Gastos Administracién '
|=Personal 17,75 56,520 63,25 60.720
2-Depreciacifn 4,68 2,250 2,34 2.250
J-Gastos Generales - 19.10 1.250 195 1.250
Sub-total 137,53 66,020 13.14 10.220
IV - Gastos Ventas
|-Propagand= k16 2,000 2,08 2,U00
2.Depreciacién 1.82 875 0.91 875
Subetotal 5.98 2.875 2.99 2,875
V = Gastos Financieros
l=lnteregses 17% capital trab:jo 141,17 67.760 Ml 17 135,520
2«1ntereses 207 capital
inversién 15,38 36,183 37,69 36,183
Sub=-total 216,55 103,943 178,86 171,703
Total 5,637,43 2,705,977 5.486,48 5.267,032
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Costos Fabricacién Planta 480 Ton. /mes

1. Materia prima

Elementos Ton. 1) Vr/Ton Vr/ Total
Sorzo 113, 84%* 4.150 472.436
Maiz amarillo 127.82 4,450 568.799
Harina de arroz 81.68 3.450 281,796
Forraje de maiz 25.76 3.980 102,524
Torta de algoddn 52,04 6.430 337,219
Torta de Soya 28,04 8.980 251,799
Harina de Huesos 4,38 5.580 24,440
Harina de sangre 2,84 7.489 21,243
Harina de alfalfa 3.02 4,680 14,134
Harina de carne 6.72 8.180 54,970
Ca CO03 30,00 980 29.400
Premezcla 2.10 64,033 134,469
Coccidiostatos 0. 04 16,200 648
Metioninos sintética 0.42 130,000 54,600
Sal 1,22 2,280 2,782
479.92 2.351,259%*

1) Composicidén de materia prima segin férmula standar para
producir 480 toneladas en un turno de 8 horas dfa.

* Para dos turnos se requeririn el doble de materia prima
2. Mano de obra directa

1 Turno (diurno)

6 obreros x 1,950 salario mes 11.700
40% prestaciones sociales 4,680
Total mes $ 16,380
2 turnos
6 obreros $ 1.950 mes (5 2a.m, - 2 p.m.) 16,380
6 obreros $ 2.437.5 mes (2 p.m, - 10 p.m,) 20.475

36.855 *

* Incluye 40% prestaciones sociales
Todo este personal trabajan en molien do, mezcla, emague
y pesaje.






89 -

B. Gastos de Fabricacidn

1. Servicios (1 turno)

Energia eléctrica

20 dias x 8 horas x $0.38 4,256

Azua . 500

Correspondencia y teléfono 1.500
Total mes $ 6.256

(2 turnos)

Enerpia

20 dfas x 16 horas x $0.38 $ 8.512

Azua 500

Correspondencia y teléfono 2.000
Total mes 11,012

2. Mano de obra indirecta
(1 turno)

1 Jefe de Planta -Supervisor

Control 6.000
1 Laboratorista 6,000
Sub-total mes 12.000
40% Prestaciones sociales 4,800
Total mes 16.300

(2 turnos)

1 Jefe de planta supervisor

Control 8.000
*Laboratorista 6. 000
Subtotal mes 14,000

40% praestaciones sociales 5.600
Total mes $ 19.600

* Se asume que el laboratorista puede realizar su trabajo
en un solo turno.
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3. Depreciacidn Lineal

Concepto Turnos Inversidn Vida Util Depreciacién Deprec.
afios afio mes
Equipo planta (1) 504, 045 10 50.404 4,200
(2) (504.045) (5) (100, 809) (8.400)
Laboratorio * 262.075 10 26,207 2.183
Red Eléctrica 200.000 10 20,000 1. 666
Construcciones
Planta 150,000 10 15,000 1,250
Bodega 1.650.000 10 165.000 13,750
Laboratorio 60.000 10 6.000 500
Total depreciacidn (1) 23,549
Total depreciacidn (2) 27.749

4, Impuestos

afio -mes
-Predial 4% x $30. 000 1.200 : 100
-Funcionamiento y 1% de la inver- '
sibn 3.000 250
Patente

-Impuesto ICA 20 x 480 Ton $ 9.600

20 x 960 Ton 19.200
Total impuesto mes 1 turno 9.950
2 turnos 19.500
5. Seguros
Incendio y sustracién 6% $ 12.940 mes

Se envia informes quincenales a la compafifa para compras
en 2 turnos,

6. Fumigaciones

Mes Ton, Granos Valor fumigacién Total
almacenados
1 484 7 3.380
2 726 7 5.082
3 963 7 6.786
4 726 7 5.082
5 484 7 3.388
6 242 7 1,694
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Total semestre ¢ 25.420
Promedio mes (1 turno) 4,236
Promedio mes (2 turnos) 8.472

7. Empaque
Se requieren 25 empaques por tonelada
Valor del empaque més eticuetas y otros $191 ton x 480
ton $91. 680 mes
Valor del empaque més etiquetas y otros $191 ton x 960

ton $183.360

C. Gastos Administracidén

1. Personal Administrativo
1 turno 2 turnos

1 Administrador General 12.000 15,000
1 Comprador materia prima -Jefe ventas 8,000 8.000
1 Auxiliar contabilidad 4,000 4.000
1 Secretaria General 2.800 2,800
2 Celadores Nocturnos 4,000 4,000
1 Celador diurno 2.000 2.000
1 Aseadora 2.000 2.000
1 Auxiliar Ventas 2,000 2,000

Subtotal sueldo mes 36.800 39,800

40% prestaciones sociales 14,720 15,920
1 Contador contrato 1/2 tiempo 5,000 5,000

Total mes $56.520 60,720

Se requiere que el adnfinistrador general sea un profesional
Veterinario con experiencia en nutricidén animal, quien daré
alguna asesoria en la parte técnica.

El celador diurno tiene dentro de sus funciones la de contro
lar la entrada de materia prima y entreza de producto ter-
minado con destino al almacén distribuidor.

La aseadora colaborari en el laboratorio,

El auxiliar ventas estari en Choachi en el propuesto al-
macén distribuidor comprador.
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2, Depreciacidén
Concepto Inversién Vida  Deprec. Deprec.
Util afio mes
Area oficinas 195,000 10 $ 19.500 $ 1.625
Equipo oficina  75.000 10 7.500 625
Total mes para 1 y 2 turnos 2.250
3. Gastos Generales
Representacibdn vilticos $ 3.000
Papeleria Utiles 500
Transportes 750
Auxilio transporte administrador
general 2.000
Otros gastos 1,000
Total mes para 1 y 2 turnos $ 7.250
Gastos de ventas
1. Propaganda (anuncios radio) ¢ 2.000
2. Depreciacidén $105.000
(Area almacén) 875
Total para 1 y 2 turnos $ 2.875
Gastos Financieros
1. Intereses capital de trabajo 17%
1 turno
Sobre $6'215,208 a un plazo de amortiza-
cibén total de 2 afios $ 67.760 135,520
2. Intereses capital de inversidn 2% sobre

3'231,120 a un plazo de 5 afios amortiza-
cidén, anual

36,183

Total intereses mes $ 103,943

2 turnos

36.183
171,703
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PARA PLANTA DE 480 TON/MES
Inversiones para puesta en marcha

Inversidn Fija

1 turno 2 turnos
1. Equipos para planta $ 504.045 $ 504,045
Equipo laboratorio 262,075 262,075
Equipo oficina 75.000 75.000
Red eléctrica 200.000 200,000
2. Construcciones-720 m2 2.160,000 2.160.000
3. Terrenos - 1,500 m? 30,000 30. 000
Sub- total $3.231.120 $ 3.231.120
Capital trabajo
1. Materia prima 6,215,208  8.830,778%

$9.446.328 $12.061,898

* Egta inversidn es la prevista para iniciar la produccidn en
dos turnos al tercer afio de iniciado el proyecto.
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS PARA PLANTA CON CAPACIDAD

480 T/MES
Concepto 1 turno 2 turnos
Costos variables $/Tonelada $/Tonelada
Materia prima 4,898, 64 4,898, 64
Mano de obra directa 34,12 38.39
Servicios 13,03 11,47
Gastos indirectos 8.83 8.83
Empaque 191,00 191,00
Intereses capital trabajo 141,17 141.17
Sub-total 5.286.79 5.289,50
Gastos fijos
Mano de obra indirecta 35.00 20,42
Depreciacidn (f4brica) 49,06 29.19
Impuestos 20,73 20,36
Seguros 26.96 13,48
Nbémina administracién 117,75 63.25
Depreciacidn planta 2.60 I.30
Gastos Generales 15,10 7.55
Propaganda 4.16 2,08
Depreciacidn Area 1,82 0.91
Interés Capital inversiones 75.38 37.69
Sub-total 348,56 196,23
Total $ 5.635.35 $ 5.485,73
Valor bulto & 225,42 $ 219.42
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DETERMINACION PUNTO DE NIVELACION PARA PLANTA DE 480
TON/MES

1 Turno

1- Punto de equilibrio/ volumen de produccibn

Q= CF
Pu - Cv
Q= 141, 892 = 245 Ton,

6.125 - 5,545

2- Determinacidén de equilibrio en el volumen de Ingresos

Y = CF
1- Cv
Pu

<
"

141, 892 = 1'418,920

1- 5.545
6.125

3- Determinacidén de equilibrio en % capacidad utilizada

% Cu= CF x 100
(P-Cv) CT

70 Cu =245 x 100 = 5§50 (70
480
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