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APRESENTACAO

Em setembro do ano passado, por ocasido da XXIII
Reunido do Conselho de Diretores do IICA, realizada em
Sdo José, Costa Rica, apresentamos algumas idéias e
- sugestdes sobre as diretrizes que orientariam as agdes
do Instituto no Pais.

Essas diretrizes resultaram, basicamente, de' in
dicagdes da Reunido de Programagdo de Brasilia (abril
de 1979) e da necessidade de serem feitos alguns ajus
tes nas nossas atividades, em virtude das mudangas e
orientagbes emanadas da nova Administragdo Federal que
acabava de assumir o Governo em 15 de margo desse mes
mo ano.

Este documento, que agora se apresenta durante a
XXIV Reunido do Conselho de Diretores, resume o esfor
go desenvolvido pelo Instituto, & base da experiéncia.
acumulada e das realizagbes dos Ultimos anos em apoio
as estratégias, prioridades e metas da agricultura bra
sileira.

Apresenta, por outro lado, uma sintese de medi
das de natureza técnica e administrativa que estdo sen
do adotadas para fortalecer as operagbSes do Instituto
no Pais, além de um resumo do seu Programa Operativo
para o ano de 1981.

Rio de Janeiro, novembro de 1980

J.Irineu Cabral
Diretor do Escritdério do IICA
no Brasil
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I. POLITICA AGRICOLA NACIONAL

1. Periodo 1970/1973

Uma anilise da evolugd@o da politica agricola brasileira co
loca em destaque, na década que termina, alguns aspectos rele
vantes que poderiam ser assim resumidos:

a. O Pais experimentou altos indices de crescimento eco-
ndmico.

b. A inflag8o, que havia atingido taxas elevadissimas no
primeiro periodo dos anos 60, alcangou indices dos
mais baixos nos Gltimos 20 anos.

c. A balanga de pagamentos manteve-se equilibrada, desta-
cando-se a participacgdo das exportagles de produtos a-
gropecuarios (tomando-se em conta os altos pregos in-
ternacionais da soja, aglcar, café, cacau, suco de la
ranja, carnes e outros).

0 periodo caracterizou-se por um "modelo de tipo exporta-
dor" com acentuada participagio do Estado na economia, reinan-
do, entdo, uma euforia generalizada no comando do setor publico
e nos meios empresariais.

Deve-se destacar, ainda, nesse periodo, um esforgo orienta
do para expansio da fronteira agricola, de modo particular, com
a construgdo da Rodovia Transamazdnica e o seu processo de colo
nizagdo. Grave seca no Nordeste do Pais chamou, mais uma vez, a
ateng8o para os sérios problemas sdcio-econdmicos da Regifo, re
sultando dai a criagdo do Programa de Integragio Nacional (PIN)
e o PROTERRA.

Permaneceram, entretanto, no periodo, apesar dos enormes
investimentos realizados em obras de infra-estrutura e dos
progressos da economia como um todo, sérios problemas de nature
za social, tais como distribuigdo da renda, crescimento desorde
nado dos grandes centros urbanos, limitado atendimento educacio
nal, desequilibrios regionais, concentragdo do crédito, ques-
t8es fundidrias e outros diretamente afetando as condigdes  de
vida da populagido rural, de modo particular a de baixa renda.

2. Periodo 1974/1979

A crise do petrdleo, deflagrada nos fins de 1973, provocou
profundo impacto negativo na economia mundial, em forma particu
lar no Brasil, afetando . seu intercdmbio comercial com
os paises tradicionais compradores de produtos agricolas. Res-
saltam-se Os seguintes aspectos:



a. Acentuada defasagem entre os pregos dos produtos agri-
colas para exportagdo e os dos manufaturados e Dbens
de consumo importados, gerando um sério dJdesequilibrio
no balango de pagamento: ‘

b. Os paises industrializados, no intuito de controlar os
efeitos da crise do petrdleo para suas economias, co-
megam a reduzir e estabilizar seu volume de  compras.

c. Constata-se o recrudescimento do processo inflaciond-
rio, com a consequente elevagdo desenfreada nos pregos.

Acrescente-se a essa situagdo a ocorréncia de fatores cli
méticos adversos que atingiram, duramente, a normalidade
dos ciclos agricolas, praticamente em todas as principais zonas
produtoras de alimentos, obrigando, em alguns casos, & importa-
g8o de maiores quantidades de produtos agropecudrios essenciais
ao consumo popular (carne, leite, feijdo, arroz, milho, trigo).

Apesar do panorama de dificuldades no periodo, a agricultu
ra brasileira foi capaz de responder aos estimulos econdmicos
existentes e apresentar incrementos na oferta de produtos agro-
pecudrios, especialmente os de exportagdo, como soja, café e
cacau.

Frente & crise de combustiveis, o Governo teve de acionar
um elenco de instrumentos de politica econdmica destinados a
enfrentar a situag8o criada e manter os indices de crescimento
alcangados anteriormente. De outro lado, continuarem os inves-—
timentos sociais e os de infra-estrutura, com maior intensidade
em adreas consideradas estratégicas ao desenvolvimento nacional.

0 esfcrgo governamental de apoio ao desenvolvimento da agri
cultura, nesse periodo, sintetiza-se assim:

a. Significativo incremento da oferta de crédito rural.
b. Implantagdo do Seguro Agrocrediticio.
c. Incentivo aos projetos de reflorestamento e pesca.

d. Ampliagdo da rede de armazenagem e facilidades fisicas
de abastecimento.

e. Implantagio dos "Programas Especiais": POLOAMAZONIA,PO
LONORDESTE, POLOCENTRO e outros destinados a expandir
e racionalizar a ocupagfo da fronteira agricola.

f. Implantagido de programas de educagio formal e ndo-for-
mal para o meio rural.

Especial atengdo e prioridade foram, também, atribuidas
ao fortalecimento institucional do Ministério da Agricultura,com



énfase na implantagdo do "Sistema Nacional de Planejamento A-
gricola'", ao lado da implantagdo e consolidagdo dos Sistemas de
Investigag8o Agropecudria, Assisténcia Técnica e Extens8o Rural
(EMBRAPA e EMBRATER), inicio efetivo de um esforgo profundo e
amplo visando a criar condig¢des de apoio & chamada '"moderniza-

g8o"da agricultura nacional.

Ndo resta a menor davida, sob esses aspectos, que foi evi
dente o esforgo governamental desenvolvido, apoiado por expres-
sivos segmentos do setor privado.

Entretanto, face aos aumentos crescentes dos pregos inter-
nacionais do petrdéleo e aos outros fatores j& mencionados, per
sistiram as elevacgdes dos indices inflacionarios, o aumento do
custo de vida, além de sinais evidentes da permanéncia .de de-
sequilibrios regionais e desigualdades na distribuigfo da renda
nacional.

0 periodo 1974/1979, em resumo, pode ser visto como muito
critico, embora se observe o esforgo obstinado do Governo para
conciliar uma politica de crescimento moderado da economia,
manter as exportagdes em nivel crescente e continuar com os
investimentos sociais téndentes a melhorar as condigdes de vida
das populagBes de mais baixa renda, além do projeto politico-inms
titucional visando & redemocratizagfo do Pais.

-

3. Diretrizes Atuais (1980)

O agravamento da crise energética persiste. Suas conse-
quéncias no balango de pagamento e a escassez de alimentos se
constituem em importantes fatores de intensificagdo do ritmo
inflacionério.

O III Plano Nacional de Desenvolvimento atribui alta prio-
ridade ao setor agropecudrio, conferindo-lhe decisivo valor es
tratégico para ampliar a oferta de alimentos, contribuir para o
incremento das exportagBes, gerar fontes renovaveis de ener-
gia, aumentar a oferta de empregos, propiciando a melhoria na
distribuigldo da renda e na qualidade de vida, particularmente
da populagi@o rural.

A agricultura passou a ser, assim, uma clara opgdo na es-
tratégia do desenvolvimento econdmico nacional.

As medidas do Governo e as tendéncias verificadas no ano
de 1980 indicam as seguintes diretrizes de politica agricola:

a. o Ministério da Agricultura passa a ter maior partici-
pagdo no processo de formulagfo e decis@o da politica
de desenvolvimento para o setor;



maior &nfase na produg@o de alimentos, especialmente os
de consumo popular para atenuar o aumento do custo de
vida e inflagéo;

adogédo de medidas no sentido de ser ampliada e melhor
aproveitada a atual fronteira agricola, com &nfase em
dreas de elevado potencial produtivo, tais como: a
criag8o do POLONOROESTE para os Estadosde Mato Grosso
e Territério de Rondénia e do Projeto Carajias {compo-
nente agropecudrio) para os Estados de Goids, Pard e
Maranh&o;

apoio decidido a novos programas de pesquisa e produ-
gdo de energia derivada de biomassa (produgdo de &l-
cool, 6leos vegetais para substituigdo do diegel, bio-
gds e outros);

reexame dos programas de apoio ao desenvolvimento das
RegiZes Norte e Nordeste, com vistas a possiveis medi-
das de coordenagdo institucional, maiores investimentos,
visando, prioritariamente, o fortalecimento da estrutg
ra hidrica da Regifio Nordeste e a eliminag@o de focos
de tensfo social, mediante a agilizag8o do processo de
titulagdo de terras piiblicas (a meta para 1980 preten-
de alcangar a entrega de 100.000 titulos de terra. a
pequenos produtores);

preocupagdo em assistir e organizar os produtores de
baixa renda a fim de que participem, efetivamente, dos
beneficios e estimulos da politica agricola e se tor -
nem, cada vez mais, fator decisivo na produgdo de ali
mentos;

apoio a programas de capacitagdo de recursos humanos,
treinamento de md3o-de-obra e educagdo formal e néo-
formal nas &reas rurais;

racionalizagdo do aproveitamento dos recursos naturais
da Regido Amazdnica, dentro do contexto do Tratado de
Cooperagdo Amazdnica.

De outra parte, a implementagio da politica de desemvolvi-
mento do setor agropecuadrio indica a seguinte orientacgdo:

a.

propdsito de melhorar a coordenagdo  interministerial
de agdo do Governo, visando & consecugdo de objetivos
que se harmonizem com a oferta e comercializagio de
alimentos, produgdo de energia e melhoria das condi-
¢Oes de vida do produtor de baixa renda;



b. énfase, em uma primeira etapa, em medidas que  possam
provocar resultados a curto prazo, notadamente através
da aplicag8o de instrumentos de politica econdmico-fi-
nanceira, entre os quais destacam-se: crédito rural de
custeio; seguro crediticio; ampla garantia de  pregos
minimos e compra antecipada da produgfo;

c. canalizagdo de um volume maior de recursos para O se-
tor, notadamente via incremento da oferta de crédito
rural de custeio agricola; '

d. tendéncia & descentralizag@o da execug8o das politicas
governamentais, mediante maior delegagéo de responsabi
lidades aos Governos dos Estados e a instituigdes do
se %or privado (Cooperativas, empresas especializadas,
etc).

Erbora a =ztual tendéncia do "modelo de desenvolvimento
agricola" ndc o esteja configurando como essencialmente expor-
tador, a exemplo do passado recente, o setor ainda & considera-
do como fundamental no processo de geragio de divisas necessa-
rias ao financiamento das importagles e & cobertura dos servi-
gos da divida externa.

Medidas de efeito a médio e longo prazo estdo  previstas,
com o fim de assegurar o continuo aumento da produtividade.

As agles relacionadas com a estrutura fundidria voltam-se
mais & ampliagZo dos projetos de ocupagdo do Norte do Pais e
aos projetos de irrigag8o no Nordeste e Centro-Oeste. As &reas
de maior tensfo social estfo recebendo tratamento especial atra
vés da crieg8c de Grupos Executivos de Trabalho.

Reina nc Pais um ambiente de grande expectativa em  torno
da prioridade agricola, mobilizando, de uma forma ou de outra,
as liderancas politicas e do empresariado, dos trabalhadores e
técnicos de 1instituig8es plblicas e privadas do setor, assim
como das populagSes urbanas diretamente envolvidas no complexo
processo de abastecimento de géneros alimenticios.

A preocupagfo em assegurar uma oferta normal de alimentos
bédsicos produzidos no Pais, para abastecimentos dos centros
urbanos, tem sido, ndo resta ddvida, aspecto decisivo no contex
to da politica agricola nacional.



II - AGRO DO IICA NA DECADA DE TO

O IICA, especialmente na década de 70, desenvolveu suasati
vidades orientadas, basicamente, so fortalecimento institucional
do Setor Piblico Agricola, podendo-se mencionar ura série de
importantes projetos e atividades de cooperagdo té&caica com di
versas instituigOes nacionais, as quais destacamos:

a.

participagéo na implantagio e desenvolvimento do Siste
ma. de Investigagfo Agropecudria do Pais (EM3RAPA);

participag@o na implantagdo do Sistema Nacional de Pla
nejamento Agropecudrio (MAg-SUPLAN); - .

desenvolvimento de metodologias para & planificagfo a=-
gricola regional, de modo especial o diagndstico  sd-
cio-econdmico da regifio cacaueira da Bahia; levantamen
to dos recursos naturais, sécio-econdmicos e institu -
cionais do Rio Grande do Sul; programa de investimen -
tos irntegrados para o setor agropecuidrio do Rio Grande
do Sul e manejo de perimetros irrigados no vale do Sdo
Francisco;

participagdo na capacitag@o de recursos humanos, es-
pecialmente para o Sistema Nacional de Planejamento A-
gricola e para os organismos vinculados 2o Ministériodo
Interior encarregados da implantagf@o de rrojetos de ir
rigag8o, através de cursos, reuniles técricas, seminé-
rios, estégios de campo;

desenvolvimento de metodologias e operag&o de projetos
de irrigag8o (Vale do SZo Francisco e Estzdo do Rio de
Janeiro);

estabelecimento de mecanismosde articulagZo com Orga -
nismos Internacionais Financeiros para Administragéo de
Projetos (EMBRAPA-BID-BIRF);

estabelecimento de mecanismos especiais pzra captagdo
de recursos financeiros nacionais destinzdos a estudos
e projetos prioritarios do interesse do Coverno Fede-
ral e dos Estados;

apoio ao aperfeigoamento do ensino das ciZacias agréd -
rias (ABEAS);

participagdo no desenvolvimento de um Sistemz Integra-
do de Educagio Rural (SIER) no Estado de Fernambuco;

Centrais

contribuigdo ao melhoramento do desempenno d=s
~plantagdo

de Abastecimento do Nordeste do Brasil e & i:



da Secretaria Nacional de Abastecimento do Ministério
da Agricultura (SNAB-MA);

k. apoio ao desenvolvimento da Regifo Cacaueira (CEPLAC);

1 apoio ao desenvolvimento da Regifio dos Trdpicos Umidos
(Amazdnia).

0 IICA, por outro lado realizou muitas atividades especifi

cas de Cooperag@o Técnica as instituigdes nacionais, durante
esse periodo, particularmente através de assessoramento com
técnicos do Escritdrio do Brasil e da Direg8o Geral em Séo
José, Costa Rica, além de consultores. . .

IIT - DIRETRIZES PARA A AGEO DO IICA NO BRASIL

1. Estratégias basicas

0 elenco de principios, abaixo indicados, observadas
as orientagBes constantes do Plano Geral do Instituto e a poli-
tica agricola do Governo,servird de marco de refer&ncia paraas
agl8es futuras no Brasil.

a . Compatibilizag8o das atividades do IICA com as prio
ridades da politica agropecudria definidas pelo Go
verno.

b . Prioridade para Projetos cujos objetivos estejam,
diretamente, orientados:

. & produgdo de alimentos;

. a produgdo de energia derivada de recursos na
turais renovaveis (biomassa);

c-. Esses Projetos serdo executados em "Areas de Con-
centragéo", principalmente:

no apoio aos produtores de baixa renda, em par
ticular nas suas formas de organizagio;

no desenvolvimento de uma politica e implanta-
g8o de atividades com programas e projetos de
pequena e média irrigagédo;



Com a finalidade de apoiar a execugZo dos projetos
prioritédrios e o desenvolvimento das "Zreas de
Concentragéo", o IICA dard atengZo especial ds se
guintes atividades:

. Geragd@o e transferéncia de tecnologia.

. Educagfo rural, treinamento de profissionais e
capacitagdo de mdo-de-obra rural.

. Crédito e seguro agricolas.
. Comercializagfo e abastecimento.
.  Agro-indistria. - .

Na execugf@io dos Projetos, procurar-se-a desenvol-
ver, em forma harmdnica, agSes de &mbito nacional,
regional e local, com o propdsito de produzir efei
tos e/ou resultados multiplicadores da agdo do IICA
no Pais.

Deverd, ainda, o IICA concentrar seus esforgos em
Projetos e atividades com potencialidade para pro-
duzir impacto significativo de tipo institucional,
ou de carater técnico-econdmico-social, evitando -
se a pulverizagio dos recursos disponiveis.

0 processo de identificagfo, elaboragZo, andlise e
aprovag8o de Projetos novos, assim como Convénios
de Cooperaglo ajustar-se-fo a estas Diretrizes e
Principios, assim como as normas e procedimentos
adotados pelo IICA sobre a matéria.

Na programagdo e execugdo das atividades, deve-se
procurar alcangar o maximo de integragfio entre as
Linhas de Agdo do Instituto e entre os Projetos
de uma mesma Linha, buscando, como consequéncia, a
melhor utilizagf@o dos recursos humanos e financei-
ros disponiveis.

Recomenda-se a participagdo em programas e proje
tos com abordagem de desenvolvimento regional, es-
pecialmente nas &reas localizadas no Trdpico Umi-
do e nas RegiBes Semi-fArida e dos Cerrados do Pais.

0 Instituto atuara estreitamente em forra coordena
da com os organismos que tratam dos assuntos inter
nacionais dentro do MA, MRE e SEPLAL.



2 - Areas de concentracio

v A cooperagéo técnica que o IICA prestard para apoi
ar os esforgos das instituigdes nacionais se desenvolverd, ba-
sicamente, através das seguintes "Areas de Concentragf@o":

AREA I -  SUBSIDIOS PARA O PROGRAMA DE COOPERAGRO TECNICA NA
AREA DE AGROENERGIA '

a. POSIGEO DO BRASIL FRENTE A CRISE ENERGETICA '

S8o inquietantes os desajustes crescentes a que vem sendo
submetida a economia brasileira, a partir de 1973, em face
aocs pregos ascendentes do petrdleo, notadamente, em relagdo -ao
vrocessc inflacionfrio, balango de pagamentos e divida externa.

Embora elevada a taxa de consumo de energia, 5% a.a. nope
riodo de 1970-1975 e 6,4% nos Giltimos 10 anos, observa-se
que o Brasil estid distante de muitos paises em termos de consu-
mo "per capita'". Comparativamente aos E.U.A,que detém o .mais
alto nivel de consumo "per capita" de energia, o consumo bra-
sileiro em 1975, de 0,86 toneladas equivalentes de Sleo cri
(TEOC), foi 12 vezes menos que o daquele pais.

As projegdes do balango energético indicam que para 1985,
o petrdleo continuaria sendo a principal fonte de energia, com a
segunda posigdo para a energia elétrica.

0 padrZo de consumo a que o Brasil tende a ajustar-se apre
senta certa rigidez, a menos que haja substancial modificagéo na
fonte de energia para os transportes de carga e da populagéo,
através da substituigdo de combustivel por energia elétrica.Es
ta hipdtese, aparentemente viavel a longo prazo, tem limitagles
a curto prazo, principalmente pelo alto custo e pela lentiddode
maturagdo dos investimentos.

A observag8o do consumo histdrico de energia primaria re-
vela uma tendéncia crescente da participagédo dos combustiveis
fésseis (nfo renovaveis) e a tendéncia decrescente do  consumo
de combustiveis renovaveis, especialmente em relagZo 4 biomassa
vegetal.

Em relagdo ao consumo de energia primaria em 1978, repre -
sentando 110 milh8es de toneladas equivalentes de petrdleo ....
(T.E.P.) existe uma dependéncia externa de 40%. Em relagio ao
petrdleo, essa dependéncia é de 85%.
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As projeg8es para o periodo de 1979/2000, do consumo mé-
dio anual, considerando uma taxa de 6% comparativamente a uma
hipbétese de reservas constantes (reservas conhecidas em 1978 )par
todo o periodo, indicam que haveria um exiguo saldo de 1,43 bi
1lhles de T.E.P.. Esta hipdtese possivelmente nZo ocorrerd em
fungdo das possibilidades de expans@o das reservas fOsseis e
do aproveitamento das fontes renovaveis.

Face ao quadro anterior, o Pais se defronta com um elen-
co de desafios para superar o problema energético que pode ser
assim sintetizado:

. adequag@o da oferta relativamente As reservas nacio-
nais de combustiveis fdsseis; .
. N *
. substituig@o de combustiveis fdsseis por fontes néo
tradicionais renovaveis:

- aproveitamento dos agroenergéticos;

- aproveitamento de outras fontes renovédveis (ener-
gia solar direta e edlica e aproveitamento de pe-
quenos caudais hidricos);

- aproveitamento do potencial de geragZo de eletrici
dade;

- aproveitamento da energia nuclear.

As diretrizes gerais do Governo para enfrentar estes de
safios buscam uma abordagem no sentido de:

. reconhecer as solugSes a longo prazo que envolvem pos-—
sibilidades de substituig8io total do petrdleo importa-
do;

- atacar, inicialmente, os problemas conjunturais da
crise energética, tais como:

substituigfio da gasolina e do S6leo diesel consumi-
dos no setar de transportes, pelo alcool carburan
te hidratado e a necesséria produgfo de  veiculos
com motores apropriados a esse combustivel;

= substituigdo do 6leo combustivel utilizado na in-
dlistria de cimento pelo carvdo mineral energético

nacional;

medidas para conservagdo de energia na indistria.

A fim de assegurar que a oferta de energia seja compativel
com um ritmo desejavel de crescimento entre 7 e 85 a.a., sera
necessario satisfazer uma demanda presumivel de 600 mnilhSes de

barris de petrdleo/ano.
b
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Para reduzir a dependéncia de petrdleo importado,es
tdo propostas as seguintes metas de substituigfo:

. petrdleo e xisto, 150 milhdes de barris/ano;
. biomassa (etanol, carvio vegetal e lenha) 70 - mi-
1h8es de barris/ano;

. carvdo mineral e gis natural, 40 milhSes de barris/ano;

. energia solar e outras fontes, 10 milh3es d&e barris/am
e conservagf@o de energia, 80 milh3es de barris/ano.

A meta de substituigfo proposta é de 350 milhSes de  bar-
ris/ano. : .

Em relagdo ao esforgo a ser desenvolvido para a substitui-
¢80 dos derivados de petrdleo, particularmente na &rea da "bio-
massa', o Governo pretende apoiar a iniciativa privada nacio-
nel, financiando parte substancial do Programa.

As experiéncias empresariais agricolas e agroindustriais co
locaram a cana-de-aglicar em primeiro lugar, relativamente as
possibilidades de respostas mais réapidas na produgZo de 41—
cool. Num segundo horizonte de respostas, estio a r"andloca, o
sorgo sacarino e a madeira.

0 "Modelo Energético Brasileiro" permite alinhar os seguin
tes componentes basicos que conformam a estratégia para substi-
tuicdo de combustiveis a partir da agricultura:

Alcoocl de cana

A meta de &lcool de cana de 10,7 bilhles de litros, equiva
lentes a 154.000 B.E.P/dia, foi fixada para 1985 a partir:

. de protocolo assinado entre o Governo e 2 imdistria au
tomobilistica. Isto estad relacionado com a expectativa
de conversfo de veiculos para uso de dlcool e com as
metas da indQstria para a produgdo de veiculos a &l
cool. Estima-se uma frota de 250 mil e 2 milhdes L6l
veiculos, respectivamente em 1980 e 1985. Zsta frota

deverad consumir 6,1 bilhdes de litros de Zlcool hi-
dratado;
. adigdo de &lcool anidro & gasolina, na prcrorgéo de

20%, estimada em 3.1 bilhdes de litros;

. utilizagdo para a alcoolquimica, estimada o= 1 ,5 bi-
1lhdes de litros;

favora-

A mandioca e o sorgo sacarino oferecem condigles
& i=ndistria,no

vels para complementagdo de matérias-primas para
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sentido de assegurar a plena utilizagdo das usinas (280 a
300 dias).

O esforgo governamental em relagdo a estes produtos esta
concentrado em 1980 em pesquisas e demonstragSes de variedades
e processos industriais.

Em relagdo ao 4lcool de madeira, o processo ja & conhecido
no exterior. No Pais, o processo industrial estd em fase de pes
quisa, adaptaglo e demonstragf@o. A medida governamental para
promover esta fonte energética se consubstancia na criagédo de
uma empresa de economia mista, (COALBRA) destinada a desenvolver
um projeto em escala industrial.

Outras medidas de politica de apoio & produgdo de :alcool:

. aplicar-se-i4 o critério de que o prego do alcool seja

homogeneizado com o da gasolina, no sentido de que
seu menor prego absoluto compense sua menor eficiéncia
energética;

. reduzir-se-3 o imposto sobre o emplacamento de veicu -
locs movidos a &dlcool;

. ampliar-se-&o os prazos para financiamento de veiculos
movidos a &lcool.

Para que o programa do &lcool cumpra a fungdo sdScio-econd-
mica de incorporar pequenos e médios produtores, aumentar o
nivel de emprego agricola e gerar melhor renda, serd necessério
tratamento especial do Governo, a efeito de estimular a implan-
tagdo de "mini" e "micro" usinas,a nivel de pequenos e médios

produtores ou de suas organizagdes.

Ministério da Agricultura, com vistas a estimular a re-
dugdo de custos de transporte do alcool das grandes usinas para

locais dist antes, estd estudando e demonstrando, através da
EMBRAPA/EMBRATER, a viabilidade técnico-econdmica da implantagdo
de micro-usinas de &lcool, utilizando como matéria prima a

- cana-de-aglicar, o sorgo e a mandioca.

Aproveitamento de residuos agricolas

Vislumbra-se como promissora fonte substituta de combusti-
vel o aproveitamento de cerca de 100 milh8es de toneladas de
residuos agricolas, atualmente desperdigados, em sua maior par-
te, pela queima. Este volume de residuos € equivalente, em ca-
lorias,a T0% de todo o petrdleo consumido no Pais.

0 processo de utilizag8o seria através da compactagéo e
briquetamento e produgdo de biogas.
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A principal utilizag8o relaciona-se com as seguintes alter-
nativas:

-~ substituig8o de lenha nos fogdes domésticos;

- produgde de energia mecdnica ou elétrica nas prdprias
&reas rurais, através de sua queima em motores de
combustio externa (maquinaria a vapor e outros);

- produgdo de alcool carburante, através de hidrdlise &
cida; e

- transformagé@o em carvido vegetal, pelo mesmo processo e
equipamentos utilizados na produgdo de carvdo vegetal
de madeira. .

O bagago de cana tem seu aproveitamento como fonte energé-
tica nas prdprias unidades produtoras de &lcool. A secagem pré
via do bagago, utilizando-se como fontes de calor os gases quen
tes que expelem as caldeiras de vapor pelas chaminés das wusi -
nas, permitiria economizar até 20% do bagago utilizado, o que
equivale a 1 milhf8o de toneladas de petrdleo/ano.

0 melhor esproveitamento do carvdo vegetal permitird substi
tuir economicamente os combustiveis fésseis e boa parte do car-

v3o mineral siderlirgico importado. O pais importa 80% do “car-
vdo mineral consumido pela siderurgia.

Os problemas que ainda limitam a produg@o de carvdo vege-
tal s8o:

- & capacidade dos altos fornos de carvido vegetal; e

- a selegdo de melhores fornos de carvoejamento.

A quase totalidade do carvdo vegetal hoje produzida no
Brasil & obtida por processos antiquados que nfo permitem o
aproveitamento dos volateis, dos condensiveis e dos finos de

carvBo. O esforgo deverad ser orientado para ampliar o rendimen-
to medio do carvoejamento de 12%, obtido sobre peso da madeira,
para 25%, com investimentos modestos, seu aumentar o consumo de
lenha. Desta forma, seria possivel duplicar os 3 milhdes de to
neladas de carvio para 6 milhdes, o que corresponderia a 2 mi-
1lh8es de toneladas de petrdleo.

A lenha apresenta-se como o outro substituto que devera
ser objeto de melhor utilizagfo,quer em substituigfo de  Jleos
combustiveis na ind{istria, quer no meio rural.

Os residuos de origem animal apresentam perspectivas de
utilizag8o através de bio-digestores nas regiles de pecuiria
mais intensiva, nas &reas de concentragdo da produgdo de sui-
nos e aves e nas bacias leiteiras. Além da produgdo do gés,

o residuo do processo de fermentagdo tem grande aplicagdo co-
mo fertilizante.
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Estd em inicio de implantag@o um programa nacional que pre
tende criar facilidades para o aproveitamento dos residuos agri
colas, através de digestores anaerdbicos.

b.  CONSIDERAGOES SOBRE ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS X0 APROVEITA
MENTO DA AGROENERGIA

No processo de substituig@o de combustiveis fdsseis por
combustiveis oriundos do setor agricola, emergem questles a se-
rem examinadas, sobre a importédncia de uma abordagem sdcio-eco
némica dos instrumentos de politica, promotores desse processo.

Entre estas questdes, a idéia de aproveitar a perspectiva
que se abre para ampliar a eficiéncia econdmica e social do se
tor agricole, através da substituigdpo de fontes de energia, com
base em um modelo difundido espacialmente, e abrarngente em ter-
mos de beneficiarios, fundamenta-se, entre outros,nos  seguin-
tes aspectos sdcio-econdmicos:

. oportunidade que se apresenta para uma organizag&o dos
produtores rurais e suas comunidades, em torno a obje-
tivos comuns: viabilizar, para o mercado, unidades-pro-
cessadoras através do associativismo;

. maior participag@o dos pequenos e médios produtores
nos beneficios dos programas governamentais de agro -
energia;

. maior ocupagdo de mio-de-obra;
. eccnomia de transporte de matérias-primas;
. utilizagdo da pequena mecanizagZo;

. melhoria do padrfo de vida das comunidades rurais,com

© utilizag8o de energia produzida, localmente, a custos

mais compensadores do que a energia elétrica convencio
nal.

Alguns requisitos devem ser satisfeitos, para assegurar efi
.ciéncia econdmica e social na politica de substituigio de
combustiveis em outros setores; pouvanga de energia no setor ru
ral e gerag8o de energia para o prdprio setor:

Selegdo de alternativas
No caso brasileiro, na primeira fase de substituigfo de ga

t -A
solina pelo &lcool, o caminho mais rapido foi através do &l-
cool de cana. Entretanto, manter o PROALCOOL dependen
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tnica matéria-prima, que ao mesmo tempo & insumo de importante
produto na pauta de exportagdo, o aglcar, significa  conviver
com sérios riscos derivados da instabilidade do mercado externo
deste produto. ’

Em raz8o disto, o aproveitamento de outras matérias-pri-
mas na produgdo do &lcool passou a ser fundamental. Na .medida
em que alternativas de outros produtos, processos e escalas se
apresentam promissoras, surge a necessidade de maior profundida
de na anadlise econdmica. Ji no momento apresentam-se como alter
nativas, ndo excludentes: :

- produgdo do alcool a partir do sorgo sacarino, raizes
e tubérculos (beterraba agucareira,batata doce, inhame
e outros); : .

- alternativas dentro do processo de pirdlise para ocar
voejamento da madeira;

- alternativa de hidrdlise em relagdo ao processo de pi-
rdlise, para aproveitamento mais integral da madei-
re;

- alternativas de aproveitamento de diferentes materias-
primas (madeiras, babagu e outrqs),através do proces-
so de hidrdlise &cida;

- alternativa complementar de produgdo e utilizag8o do
gas metano e fertilizantes, a partir da fermentagdo a-
naerdbica de residuos e dejetos agricolas;

- ternativas de aproveitamento do vinhoto;

- soma-se a estas possibilidades o aproveitamento da
energia solar, edlica e de pequenos caudais hidricos pa
ra energia elétrica.

Este elenco de possibilidades ja identificadas, mesmo em
estdgio de pesquisa/demonstragdo ou em escalas-piloto, estdo a
requerer uma abordagem de viabilidade econdmica, onde as alter-
nativas devem ser comparadas em termos de custo de oportunidade
econdmica, considerando-se:

. produtos e subprodutos agricolas alternativos;

.. processos tecnoldgicos e escalas industriais;

. balangos energéticos especificos;

.. zoneamento agrg-climadtico da produgdo;

. potencialidade de produgdo de diferentes matérias-pri-
mas;



. mercados;
. ocupagdo da m8o-de-obra;

. formas de organizagdo de produgdo; . .

. nimero de beneficiirios. . .

Organizagdo da Produgéo

' Sob esse ingulo identificam-se aspectos fundamentais que
incidirfo sobre o grau de desconcentragdo do modelo. Referimo -
-nos as questdes de tecnologia adequada, complementaridade en-

tre produgéo de alimentos e de energia e =~ organizagéo dos
produtores. :
A idéia de tecnologia adequada refere-se aos ajustés do

perfil tecnoldgico, quer da agricultura, quer da inddstria trans
formadora, disponibilidade regional e local de m8o-de-obra. Nes
te sentido, passa a ser decisivo que nos critérios de  selegéo
de alternativas tecnolégicas, a varidvel ocupagdo da mio-de-otra
passe a ter alta ponderagio, em fungfdo de sua importancia na
melhoria dos niveis de renda e de poupanga de energia consumi-
da pela mecanizagio sofisticada. Este propdsito requer atengdo,
principalmente quanto a:

desenvolvimento da pequena mecanizagéo:
. tragZo mista (manual) mecé@nica e animal (mecénica);

. escalas dos mddulos industriais e aproveitamento de
energia ndo convencional para o desenvolvimento da a-
gricultura irrigada e outrosusos agricolas.

Em relagfo & complementaridade entre a produgfo de alimen
tos e a produgdo energética, como forma de ampliar o aproveita-
mento mais racional da produgdo agricola e da area agricola,
dois aspectos merecem destaque:

. a instalag8o de unidades processadoras de residuos a-
gricolas (palhas, cascas, estrumes, etc), para fins de
. produgdo energética;

. a integragfo da produg@o de alimentos nas &reas espe -
cializadas na produgf@o de energéticos.

Neste contexto, a organizagZo de produtores emerge como
instrumento necessario para reduzir paternalismos e ampliar a
participag@o econdmica, social e politica, especialmente  para
facultar o acesso de pequenos e médios produtores ao mercado de
produtos energéticos.
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Visto sob este &ngulo, a organizag8o de produtores paséa
a fazer parte de uma estratégia para ampliar a abrangéncia do
modelo de substituigfo de combustiveis através do setor agrico-
la. A propdsito, serad necessirio uma abordagem abrangente que
permita apoiar a capacitagfio gerencial e técnica de formas de.
associativismo que assegurem a eficiéncia econdmica, tanto de
pequenas, médias ou grandes empresas. .

Integrag@o institucional e complementaridade dos Instfu -
mentos de Politica ' .

A implantag8o e o desenvolvimento de complexos agroenergé-
ticos, envolvendo uma gama cada vez maior de produtos de ori-
gem florestal, agricola e animal e outras fontes de energia, re
quer ag8es de organismos de diferentes Ministérios e dos Gover-
nos Estaduais e, em consequéncia, diferentes equipes técnicas
e fontes de financiamento. Acrescentando-se a isto a necessaria
compatibilizag&o com a politica de abastecimento alimentar, de-
paramo-nos com uma complexa malha de relacionamentos politico. -
institucionais, que requerem intensa e cuidadosa articulagéo:

. anivel institucional, grupos interdisciplinares cobrin
do areas substantivas de trabalhos que oferegam supor
te 4 tomada de decisfio, especialmente nas &reas de for
mulagdo de estratégia, andlise de alternativas, progra
mas globais e setoriais;

. anivel operacional, grande esforgo de integragfo ins
titucional, especialmente. visando a:

— gerag8o e transferéncia de tecnologia agricola e
de industrializagédo;

- organizagdo associativa de produtores, com propdsi
tos mdltiplos, tais como: produgdo, comercializa -
g8o, crédito associativo, assisténcia técnica gru-
pal, processamento industrial, produgdo e uso de
energia nas comunidades rurais, administragdo do
uso da dgua e do solo;

a nivel do intercaémbio de informagdo técnico-cientifi-

ca, promogdo de sistemas de veiculagdo de informagles e

documentagfo entre grupos e drgfos envolvidos, utili -

zando-se a capacidade instalada nos sistemas ji exis -
tentes. Ex: BINAGRI, EMBRAPA (DID),IBICT, MINTER,MIL,

MINER, PLANALSUCAR e outros.

Objetivando a operacionalidade imediata na compatibi-
lizag8o de instrumentos de politica, sugere-se considerar a am-
pliag8o dos beneficios de certos instrumentos vigentes para pro
dutos basicos de alimentagdo e para o desenvolvimento de comuni
dades rurais, tornando-os acessiveis para pequenos produtores
que se orientem & produgdo de energia.
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c. SUGESTOES DE AREAS PRIORITARIAS DE TRABALHO

Identificam-se algumas prioridades para trabalho que per
mitirfo subsidiar novas etapas de condugdo da politica agroener
gética: . ..

. desenvolvimento e aplicagdes metodoldgicas para mode-
los agroenergéticos ‘a nivel regional e nacionalj;
. estudo.de perspectivas de diferentes fontes n&o conven
cionais de energia, considerando: '

- aproveitamento da biomassa: - .
- aproveitamento de matérias-primas atualmente des
perdigadas; _ )
- expans8o da producgfo de matérias-primas;
- identificagio de novas fontes de energia de ori
gem agricola.

. aproveitamento de outras fontes nfo convencionais,prin
cipalmente energia solar, edlica e de pequenos caudais
hidricos. R

. inventario de pesquisas e demonstragfio em desenvolvi -
mento nos drgios do setor pliblico e empresas privadas;

. identificag8o de &reas prioritdrias para pesquisa e de
monstragdes;

. avaliagdo da situagdo atual e perspectivas de projetos
em execugdo, especialmente de pesquisa e demonstragles;

. elaboragdo de subsidios d& formulagdo de programas de
capacitagdo de recursos humanos;

. identificag8o de projetos demonstrativos prioritérios,
para efeito de formulagdo de alternativas a partir de
experimentos ou projetos/piloto ji& realizados;

. apoio ao intercambio cientifico e tecnoldgico:

- promogdo de circulagfo e divulgagdo de documentos
técnicos selecionados;

- assessoramento técnico e intercambio técnico-cien-
tifico a nivel hemisférico.
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d. SUBSIDIOS PARA O PROGRAMA DE COOPERAGAO TECNICA NA AREA DE
AGROENERGIA A NIVEL NACIONAL E HEMISFERICO

Os antecedentes apresentados permitiram delinear as pers -
pectivas de agfio para o IICA no Pais e identificar a potenciali
dade que um programa nacional apresenta para apoiar agdes de
cooperag@o multinacional, no &mbito hemisférico.

Sintetiza-se neste documento o esbogo de linhas de agéo
do IICA que cobrirfo um Programa Nacional de Cooperag8o Técnica
na Area de Agroenergia e um Programa Hemisférico de Agroenergia.

PROGRAMA A NIVEL NACIONAL (BRASIL)

Objetivo

A idéia de cooperar na irea de agroenergia consubstancia-
-se no potencial existente para a integragfio desta 4rea = de
atuagdo com outras areas que o Instituto selecionou como priori
téarias para cooperagio técnica, especialmente atividades de pe-
quena e média irrigagdo, organizagio de produtores e programas
de educagfo rural. '

Neste sentido, estfo se realizando desdobramentos através
de consultas e negociagdes com drgéos nacionais que possibilita
r8o a execugdo de projetos com os seguintes objetivos:

Ministério da Agricultura (e organismos vinculados)

. apoio 3 Comissdo Especial de Energia do Ministério da
Agricultura para assessorar as agdes desse Ministério
na area de agroenergia;

. apoio e intercémbio, na area de difusfZo de informagdes
sobre agroenergia (biliografia, inventirio de projetos
de pesquisa e de produgdo de energia - catadlogo. de
pessoal profissional);

. apoio ao estudo sobre aplicagdo de formas de substitui
g8o e poupanga de energia na agricultura;

. apoio & organizagio e desenvolvimento de projetos
agroindustriais integrados, com o propbésito  de testar
modelos de sistemas de produgdo de energia e alimentos,
a nivel de pequenos e médios produtores;

N - . . -

. apoio a avaliagdo dos efeitos, no setor agricola e na
economia, de diferentes alternativas de substituigéo de
combustiveis fdsseis por outros de origem agricola.
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apoio & formulagio de programas para O desenvolvimento
de fontes alternativas de energia, especialmente &1~
cool, dleos vegetais, carvio vegetal e biogas.

apoio a Comissfo -Especial de Energia, para o desenvol-
vimento e aplicagdes metodoldgicas de balangos agroe -
nergéticos a nivel de régifio ou estados.

EMBRAPA e EMBRATER

Programa de cooperagao para a promogao de areas ‘de pesqui-~
sa e demonstragao -2 nivel de pequenos e médios produtores e
suas organizag8es,na produgfo de blomassa ou processamento de
produtos agroenergéticos.

IBDF e COALBRA - Coque e Alcool de Madeira S.A.

Estabeiecer dreas de demonstragfo e capacitagio em produ-
géo de energia, a partir da madeira.

IPT - Instituto de Pesgplsa Tecnologlca de S&o Paulo e

STI (Secretaria de Tecnologia Industrial - MIC)

articular um Programa de Cooperagio conjunta com ‘esse
Instituto e STI nos aspectos de testes e demonstragéo

de modelos de processamento industrial de mater1as—pr1
mas energéticas (mini e microdestilarias), com vistas
a &reas de demonstragfio nacional e projegdes a ni-
vel hemisférico.

capacitagdo na formulagdo de modelos regionais e nacio
nais de agroenergia;

estruturagdo da atividade de capacitagdo em construgfo
e operagfo de mini-usinas de &lcool de cana e sorgo sa

carino;

capacitagdo no aproveitamento de pequenos caudais hi -
drelétricos;

anilise de viabilidade de b6leos vegetais para fins e-
nergéticos;

aproveitamento da energia solar, especialmente na se-
cagem de grios;

estudo do aproveitamento de gasogénio no meio rural;

aproveitamento do biogias.
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Estados do Rio de Janelro, Bahia, Rlo Grande do Sul e Ama-
zdnia

Estabelecer Areas de Demonstragdo nestes trés Estados e
na Amazdnia, representativos por sua vez das regiCes SUDESTE,NOR
DESTE, SUL e NORTE,com o propdsito de promover projetos de pro-
dug@o de energia e alimentos a nivel de pequenos e médios produ
tores e suas organizagdes,de forma a estabelecer base para de-
monstrag@o e promogdo de sistemas integrados de produgdo a ni-
vel local e reglonal apoiando atividades de capac1tagao para
técnicos nacionais e do Continente.

Aspectos Operacionais .

Base Operacional

O programa deverd atuar, fundamentalmente, em trés niveis:
o nacional, o estadual e a nivel de projetos localizados, com
a seguinte crientag#fio basica:

. A nivel nacional, apoiando os organismos envolvidos em
estudos de alternativas sdcio-econdmicas, de utiliza -
gdo de energia a partir da agricultura, face &8s peculia
ridades da agricultura regional.

. A nivel estadual, apoiando as Secretarias de Agricultu
ra e de Planejamento de alguns Estados interessados,no
seu posicionamento em relag8o d situag@o e perspecti -
vas face ao problema energético e a estudos de pré-in-~
vestimento na &rea de agroenergia, a nivel estadual.

Neste Zmbito, serfio apoiados projetos demonstrativos de pro
dugdo e aproveitamento de energia.

Enfogque Operacional

A nivel nacional, buscar-se-Z trabalhar em complementagdo
com os principais Orgdos envolvidos no problema de agroener-
gia, principalmente nas atividades que auxiliam o processo  de
tomada de decisdo governamental, indicativas para a atividade
privada.

Estas atividades deverdo convergir para:
. Identificagdo dos efeitos da politica agroenergética so

bre a produgdo de alimentos, ocupagZo da mZo-de-obra e
renda agricola.
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. Implantagdo e acompanhamento de Progremss de apoio
governamental ao aproveitamento de agroenergisa.

- Identificagé@o das necessidades de capacitagfo de recur
sos humanos para a area de agroenergia.

. Organizagdo e desenvolvimento de projetos de capacita-
g8o de recursos humanos do Setor Piblico envolvido na
drea de agroenergia.

- Apoio ao interca@mbio de informagdo e documentagfo.

A nivel estadual, apoiar-se-fo &s Secretarias é= Agricultura
e de Planejamento dos Estados interessados, no seu posicionamen
to em relagdo & situag8o estadual quanto & perspectiva agroener
gética e a estudos de pré-factibilidade especificos e prioritéa-
‘rios.

A nivel localizado nos estados, pretende-se:

. Apoiar o desenvolvimento de &reas de dermonstragfo da
produgdo e aproveitamento de energia a partir de produ
tos agricolas, florestais e de residuos, com base na
organizag8o de pequenos e médios produtores de allmen—
tos e produtos energéticos.

. Apoiar testes, demonstragao e avaliag@o econdmica  de
micro e mini-usinas em processo de implantagdo pela EM
BRAPA/EMBRATER.

- Apciar a organizagfo de ciclos de capacitagfo de técni
cos na operac1onallzagao de projetos integrados de pro
dugdc de energia e alimentos.

PROGRAMA HEMISFERICO

Objetivo

Face a importédncia do aproveitamento de produtos agroener-
géticos no equacionamento do problema da escassez de ccmbusti -
veis fbsseis para a malorla dos paises latino-americanos e do Ca
ribe, o IICA, como organismo de cooperagdo técnica para o contl
nente, propde-se a promover um Programa Hemisférico com o obJe—
tivo basico de apoiar os paises membros do IICA na dinamizagéo
do aproveitamento de produtos agroenergéticos, com fins de subs
tituigdo de combustiveis fdsseis, mediante:

. Assessoramento a estudos da situag@o agrosnergética, a
nivel de Pais;



23

. Apoio a estudos de regionalizagfo e zonificagdo agro
energéticas, compativeis com a regionalizag¢do da produ
gdo de alimentos;

. Apoio a estudos sobre o uso racional de energia - con
sumo de energia;

. Desenvolvimento de estudos basicos para metodologias de
Modelos Nacionais, estudos de casos e balangos nacio-
nais de agroenergia;

. Formulagio de politicas e modelos agroenergéticos;

. Elaboragio de perfis de projetos especificos;
. Elaboragdo de programas e projetos integrados de produ
gdo de alimentos e de agroenergéticos;

. Apocio 2 geraglo e transferéncia de tecnologia de sis-
temas de produgdo de alimentos e produtos energéticos;

. Apcio para identificagdo, melhoramento e desenvolvimen
to genético e agrocultural de fontes agroenergéticas;

. Apoio & implantagf@o de modelos agroindustriais compati
veis, em termos de processos tecnoldgicos e de escala,
com o interesse nacional dos paises, relativamente &
operagao de mdo-de-obra, distribuigdo de renda e pre -
servagéo dos recursos naturais.

Aspectos Operacionais

Base Operacicnal

PropSe-se o Brasil como base operacional inicial para o
programa hemisférico. Esta proposigio estd associada aos seguin
tes antecedentes:

. estar o Brasil na vanguarda, a nivel hemisférico, do
programa de agroenergia;

. a potencialidade que os relacionamentos do Programa Na
cional do IICA apresentam para o apoio a atividades mul
tinacionais;

. as relativas facilidades de mobilizagdo de técnicos
nacionais e do IICA/Brasil, para apoiar o Programa Na-
cional.
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Enfoque Operacional

0 Programa terd, eminentemente, uma abordagem de apoio ao
intercé@mbio reciproco entre palses.

Neste sentido, o programa multinacional poderié desenvolver
-se em duas etapas: a primeira, destinada a apoiar atividades de
carater estratégico, no sentido de formar niicleos basicos de
especialistas para o IICA e organismos nacionais, com capacida
de de catalizar o intercambio de experiéncias e promover estu -
dos, programas e projetos de efeito demonstrativo. A segunda, o
rientada para consolidar uma cooperag8o sistematica e difundida
na maioria dos paises onde o problema energético se apresenta
mais critico. Nesta etapa, estd sendo elaborado um estudo para
captag8o de recursos financeiros e técnicos de suporte 3 conso-
lidag@o do Programa, que terd seu inicio efetivo em 1981, - com
a possivel articulag8o e ajuda de organismos internacionais co-
mo BID, OEA, CLADE, AID, BIRD e outros.

AREA II - DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA IRRIGADA

O Governo da Unifo estd empenhado em dar grande &n-
fase & utilizag8o mais racional dos recursos hidricos e o seu
controle, com o objetivo de contribuir & elevagfo dos  indices
de produgZo e de produtividade agricolas do Pais.

A recente Lei de Irrigagfio, de 25 de junho de 1979,
e o Regulamento Geral para operagdo, conservagdo e manutengdo da
infra-estrutura de irrigagdo, drenagem e protegfo das terras com
preendidas nos perimetros irrigados, aprovado pelo Ministério do
Interior em 13 de junho de 1978, estabelecem um novo marco 1le -
gal e a base institucional para a programagfo e utilizagdo do
recurso &gua na agricultura brasileira.

Presentemente, o potencial de terras irrigaveis no
Brasil & estimado em 37 milh8es de hectares, dos quais 30 mi-
1lh8es correspondem a varzeas irrigédveis ainda sem aproveitamen-
to definido, sem incluir o Pantanal Matogrossense e a Ilha do
Bananal.

A expans@o da agricultura irrigada, possibilitando o
aumento da fronteira agricola, a utilizagfo de terras  semi-
dridas e de cerrado, a implantagfo de sistemas de produgdo e
a diversificagdo da produgdo, contribuirdo deforma  expressiva
para o incremento da produgdo de alimentos, de produtos energé
ticos, de matérias-primas para a inddstria e de produtos para
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a exportag8o. Com tais. efeitos propulsores sobre a economia,

a intensificag8o da agricultura irrigada, criando inimeras opor
tunidades de trabalho e gerando novas fontes de ingresso, sera
certamente um fator muito significativo para melkorar o Dbem
estar das populagdes rurais

Problemas relacionados com os aspectos legais e institucio
nais, a implementagdo de projetos de irrigag@o e a necessidade
de capacitagdo de recursos humanos restringem o desenvolvimen-
to da agricultura irrigada no Brasil.

Faz-se necesséria a revis@o do Cédigo de Aguas para possi-
_bilitar a definigfo e implementagfo de uma politica nacional co
ordenada de uso de &gua para fins mQltiplos: energia, agricul-
tura irrigada, indUstria, abastecimento urbano, transporte flu
vial ou lacustre, turismo, lazer, pesca e outros, em fdngéo dos
objetivos de desenvolvimento econdmico e social de ambito nacio
nal, setorial e regional. ' :

A Lei de Irrigag8o atribui ao Ministério do Interior a res
ponsabilidade da problemdtica do recurso adgua, a nivel nacional,
mas néo leva em conta a articulagdo que deveria existir entre
esse Ministério e o da Agricultura para a coordenagfo e supervi

sfo de uma politica de irrigagio orientada ao incremento da
produgdo agricola,no contexto de planos de desenvolvimento ru-
ral regional. .

A concentragfo de investimentos pliblicos em grandes proje-
tos de irrigagf@o, com altos custos de infra-estrutura e as di-
ficuldades existentes no que se refere aos modelos de ocupagdo
das areas dos projetos, nfo tém propiciado o retorno adequado
dos beneficios econdmicos e sociais ds populagBes das areas ir
rigadas.

Atualmente, o Governo vem realizando esforgos para imple-
mentar projetos de pequena e média irrigagfo, cujos beneficid -
rios sejam produtores de baixa renda. Estes projetos envolvem
custos mais baixos de infra-estrutura fisica e geram retornos e
condmicos e sociais a mais curto prazo,a uma faixa mais ampla
dos estratos menos favorecidos da populag@o rural. Estima-se
que 10, 12 milhdes de hectares oferecam condigdes vara o desen-
volvimento da pequena e média irrigagfio, sendo 7,12 milh8es de
hectares do programa PROVARZEAS e 3 milh8es no Nordeste.

Os érgios federais de irrigacgZo, CODEVASF e DICCS, prevéem
a implantag8o de projetos de irrigagdo na base de 20.000 hecta-
res/ano, enquanto que o Ministério da Agricultura, através do
Programa PROVARZEAS, prevé a implantag@o de pequenz e nmédia
irrigagfio na razfio de 56.000 hectares/ano.

A demanda potencial de pessoal de nivel superior, médio e
trabalhadores de campo, & estimada como segue:
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DEMANDA/ANO
Orgéos|Programas Nivel | Nivel .
Superior | Médio Irrigantes

1. DNOCS )

a. Colonizagéio 120 304 L.000
2. CODEVASF

a. Colonizag#o 2k 60 800

b. Pequena e Média Irrigagdo 16 L8 320
3. PROVARZEAS .

a. Pequena e Média Irrigagéo 200 600 2.2ko

TOTAL / ANO | 360 [r.012 7.360

TOTAL / 5 ANOS 1.800 [5.060 | 36.800

Diretrizes para a ac8o do IICA

.

Desde 1968, o IICA vem desenvolvendo trabalhos ligados as
quest8es da irrigag8o no Brasil.

As suas primeiras atividades neste campo foram executadas
através do projeto de levantamento dos recursos econdmicos e
sociaisno Estado do Rio Grande do Sul.

Fm 1971, fei firmado o Convénio IICA/MINTER /SUDENE , visan
do & capacitagfo de recursos humanos para as areas irrigadas no
Nordeste. Este convénio foi ampliado e renovado em 19Tk e 1977,
havendo sido treinados 1.146 técnicos de nivel superior e 267
pessoas de nivel médio e elementar.

Em 1977, o Convénio IICA/MINTER/SUDENE foi ampliado, para
desenvolver atividades visando a aumentar a produgio e a produ
tividade da cana-de-aglicar em &areas irrigadas no Norte Fluminen
se e a apoiar a elaboragdo e a implantagdo de pequenos projetos
de irrigagfo no Nordeste (Projeto Sertanejo). Tambdm em 1977
foi implantado um Projeto do Fundo Simon Bolivar em Barreiras(gg
hia), para apoiar o aumento da produgdo e da produtividade em
pequenos perimetros irrigados, na &area de Sio Desidério, envol
vendo a operagdo e manutengdo de perimetros irrigados, a organi
zag8o de pequenos produtores nas areas irrigadas e a comerciali
zagdo agricola. Ainda em 1977, foi prestada colaboragdo ao MIN
TER na preparagéo do Regulamento Geral para Operagf@o, Conserva-
g8o, Manutengio e Protegdo das Terras Compreendidas nos Perime-
tros Irrigados, ora em vigor.
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Segundo Convénio firmado com a CODEVASF em 1978, o Institu
to vem prestando cooperagdo técnica em administragdo, operagéoe
manuteng@o de perimetros irrigados e pesquisa em tecnologia de
irrigag8o para o desenvolvimento rural integrado de areas irri-

gadas.

Tendo em conta os problemas que mereceriam uma agio priori
téria para a implementag8o de uma politica de irrigagfo dentro
do contexto de planos de desenvolvimento rural regional, o Ins-
tituto prestara cooperagfo técnica aos Orgios nacionais, parti-
cularmente ao MINTER e Ministério da Agricultura, para apoiar es
forgos que sejam dirigidos a:

a.

Cae
.

Analise e revisfo da legislagfo nacional vigente en
matéria de irrigag8io e aspectos afins. .

Regulamentag8o e possivel complementagfo da Lei de Ir-
rigaggo.

Formulag8o de um Plano Nacional de Ordenamento dos
Recursos Hidricos.

Estabelecimento de um mecanismo interministerial (MIN-
TER/MA/SEPLAN), com o objetivo de coordenar a formula-
¢80, execugdo e supervisfo da politica nacional de
irrigagéo. .

Fortalecimento das Unidades Operacionais especializa -
das em matéria de irrigacg8o que integram o MINTER, o
Ministério da Agricultura e os drgdos a este vincula -
dos.

Atualizagdo e adequagdo de normas para as etapas de
planejamento, estudos, implantagio, operagdo, manuten-
cEo e desenvolvimento de projetos de irrigagfo (peque-
nos, médios e grandes).

- ~ . - Pl .
Apoio as atividades dos programas de pequena e média
irrigag8o executados através do MINTER, Ministério da
Agricultura e drgdos vinculados.

Formulagdo de diretrizes para programas de  pesquisa
agricola e de engenharia de irrigagfo, que atendam pro
blemas relacionados com projetos de pequena, média e
grande irrigagéo.

Definig&8o das necessidades de capacitagdo e formagéo de
recursos humanos para a agricultura irrigada e o esta-
belecimento e implementagdo de um programa e mecanismo
para atender tais necessidades.

Fortalecimento institucional e académico de &reas ou
departamentos em Escolas de diferentes niveis e a cria
gdo de Centros Regionais para ministrar o ensino e e-
fetuar pesquisas sobre agricultura irrigada.
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AREA III - APOIO A ORGANIZAGRO DE PEQUENOS PRODUTORES
a. IMPORTANCIA DOS PEQUENOS.PRODUTORES

Parece haver um consenso de que a capacidade de res-
posta do setor agropecudrio aos esforgos governamentais visando
ao seu desenvolvimento, fundamentalmente, depende da melhoria
das condigles de produgdo e de produtividade de um ponderavel
contingente da populagfo rural - os pequenos produtores os quais
detém um nlimero superior a 4 milhdes de unidades de produgfio no
Pais. :

Os pequenos produtores, em geral, revestem-se de ca-
racteristicas marcantes, valendo destacar:

a) a limitada disponibilidade de terra;

b) a significativa participagfo na produgdo ‘de ali -
mentos béasicos;

¢) a incapacidade de plena utilizag@o da mZo-de-obra
disponivel;

d) as precdrias condigSes de comercializagfo dos ex-
cedentes de produgéo;

e) os baixos niveis de consumo.

Un elenco de fatos de natureza sbécio-econdmica est8o
a indicar a conveniéncia do Governo Federal ampliar o apoio ao
estrato de pequenos produtores como um componente essencial, da
sua politica de desenvolvimento econdmico do Pais, entre os
quais destacam-se:

a) expansfo, em ritmo mais acelerado, e com custos
de oportunidade mais reduzidos, da oferta de ali-
mentos basicos;

b) geragfio de emprego no setor rural, a custos rela-
tivos mais baixos;

c) significativa ampliagfo dos beneficidrios do pro-
grama agroenergético em curso no Pais e o conse -
quente incremento da oferta de produtos energéti-
cos ndo convencionais; d) ampliagio do mercado
interno para produtos industrializados;

e) reducdo de tensdes sociais decorrentes de migra -
¢8es internas e pressles sobre terra.

b. ESFORGO GOVERNAMENTAL ORIENTADO AOS PEQUENOS PRODUTORES

Ressalte-se que nos Ultimos anos foram criados vArios pro-
gramas orientados a apoiar os pequenos produtores, tais como:
o POLONORDESTE; o Projeto Sertanejo; o PRODECOR; os Perime-
tros Irrigados da CODEVASF e do DNOCS. Ademzis, estabeleceram -
se diversos mecanismos de crédito, a saber: os Postos Avangados
de Crédito Rural; Compra Antecipada da Produgdo; Assisténcia
Técnica Grupal Crédito Rotativo; Financiamentos Fundiadrios,en
tre outros.
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A despeito dos esforgos visando & elevagdo da renda e &
melhoria das condigles de vida dos pequenos produtores, o qua-
dro de pobreza no meio rural, notadamente no Nordeste, ainda &
desolador. Entre as causas que estdo concorrendo pare reduzir o
impacto da ag8o governamental junto &s chamadas populagles de
baixa renda,em geral, s8o apontadas as seguintes:

. uma acentuada distorgio na estrutura fundidria em mui-
tas zonas do Pais;

. inadequagfo dos instrumentos governament ais de apoio;

. tendéncia & agdo isolada, por parte dos diferentes ser
vigos governamentais;
’ .
. restrito apoio ao desenvolvimento do associativismo ru
ral;

. insuficiéncia e despreparo dos agentes de extensdo ru-

. deficiente infra-estrutura de provisdo de insumos;

. deficiente capacidade gerencial no estrato de pequenos
produtores;

-

. comercializagdo em condigles adversas.

Assinala-se que, no momento, sfio bem mais favoriveis as
perspectivas de impacto no trabalho com pequenos produtores, le
vando-se em conta, entre outros, os seguintesaspectos:

- uma melhor distribuigdio da renda e a redugdo dos dese -
quilibrios regionais passaram a constituir objetivos cla
ramente explicitados na politica governamental de desen
volvimento sbcio-econdmico;

- s#8o promissoras as possibilidades da agricultura atin-
gir uma nova dimensfo, face a crise energética, median

te a dinamizag8o da forga de trabalho desccupada ou
subutilizada nas regides de concentragido de pequenos pro
dutores;

- uma boa parcela de recursos atuzalmente alocados em al-
guns servigos basicos: tens8o Rural, Crédito Rural,Pre
gos Minimos, entre outros - podem ser rermanejada com re
lativa facilidade, desde que o Governo Federsl intensi-
fique sua agfo junto aos pequenos produtores;

z N . . .. ~ £ 4 A ~s L -

- & viavel a racionalizagZo do crédito fundéiario, bem co-
mo a implantagdo de mecanismos mais eficazes de coorde-
nagio interinstitucional.
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APOIO GOVERNAMENTAL A ORGANIZAGRO DE PEQUEXNCS 2RODUTORES

Pode-se arrolar inumeras justificativas para um maior a-
governamental & organizagfo de pequenos produtores:

o individualismo concorre para a falta de iniciativa,blo
queia a potencialidade de lideranga e gera resisténcia
a4 mudanga de atitude para incorporag8o de tecnologia;

contribui para reduzir os custos operacionais dos servi
gos governamentais;

tende a viabilizar economias de escala no processo
produtivo; .
permite minimizar as dificuldades decorrentes da es-

cassez de capacidade gerencial no estrato de pequenos
produtores. :

A organizag8o de pequenos produtores,entendida como um

instrumento essencial da estratégia do Estado visando acelerar o
processo de desenvolvimento das &4reas rurais com raior incidén-

cia de

pobreza, deve perseguir um objetivo fundamental: aumen-

tar a renda liquida dos pequenos orodutores.

Os objetivos especificos no trabalho de orgesnizagfo de pe

quenos produtores deverfo adequar-se a situag¢des especificas,po
dendo-se mencionar, entre outros, os seguintes.

acelerar o processo de criagdo de emprego no setor agro
pecuério;

incrementar a oferta de alimentos e de produtos energé
ticos;

ampliar o mercado interno para produtos irdustrializa -
dos;

elevar os niveis médios de produtividade do setor ru-
ral;

facilitar o acesso dos pequenos produtores aos servigos
governamentais de apoio & agricultura;

reduzir custos operacionais dos servigos governamentais.

A agio governamental em apoio d organizagZo de Tequenos
produtores, deve estar alicergada, entre outros, noc

s seguilntes

principios:

A organizag8o deve ser concebida como esiratégia e co-
mo instrumento de agéo;
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. Ao Estado seriam reservadas fung8es de caridter essen
cialmente educativo e/ou promotor.

. Deve-se perseguir objetivos concretos de natureza es -
sencialmente econdmico/social.

. Os modelos organizativos deverfio reunir condigdes de
serem compreendidos, aceitos e administrados pelos Dpe
quenos produtores.

. Os modelos organizativos devem ter capacidade juridica,
de acordo com a legislag8o do Pais, para contratar.

. E essencial a existéncia de mecanismos que viabilizem
a continua capitalizag8o das organizagdes. .

. Deve-se assegurar - a co-participagdo dos produtores no
processo de tomada de decisao de suas organizagdes.

Notadamente em um Pais da extensfio territorial do Brasil,
torna-se desaconselhdvel g selegfio de um Gnico modelo de orga
nizag8o de produtores. Nossa experiéncia e a de outros paises
mostram que poderfo ser ‘apoiados, entre outros, os seguintes Mo
delos Organizativos:

. empresas associativas orientadas d& produg@o em cdmum;

. cooperativas de integragfo parceldria, vinculadas a
processos de colonizagéo;

. cooperativas agrarias de produgdo, as quais, normalmen
te, executam servigos de provisdo de insumos e de
comercializagéo;

. associagBes de servigos ou pré-cooperativas, formas em
brionarias de cooperativismo orientadas & realizagéo de
servigos especificos, em forma associativa. Ressalte-se
que o Grupo de Trabalho Interinstitucional criado pe-
lo CDE, através da Exposigdo de Motivos CDE n?003/79,
de 4/7/79, propds o estabelecimento de um Sistema Asso
ciativo Rural, baseado na criagio de pré-cooperativas ,
cuja caracteristica marcante seria a conjugagéo das
atividades dos Postos Avancados de Crédito Rural com
o Programa de Profissionalizagdo de Jovens Rurais para
a Produgédo de Alimentos e Difusfo de Tecnologia, a
cargo das entidades integrantes do Sistema EMBRATER.

d. ASPECTOS OPERACIONAIS

A agfo promotora do Estado, concentrada em &reas priorita-
rias, a nivel de Unidade da Federagdo, poderia revestir-se das
seguintes caracteristicas:
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. agdo diferenciada de cada instituigéo envolvida nos
~

programas de apoio, ajustada d estrategia definida;
. existéncia de um mecanismo de integragfo institucional;

. adequag8o de recursos materiais e humanos, compativeis
com as responsabilidades de cada instituig8o envolvida;

. existéncia de uma programagdo operativa unificada;
. esfor¢o continuo de capacitag@o de pessoal.

O INCRA e a EMBRATER estdo empenhados em desenvolver papel
preponderante no esforgo de Organizagfo de pequenos produtores.

A configuragdo dos modelos de organizagfo, apoiados pelo
Estado, deve ainda revestir-se, basicamente, dos seguintes que
sitos:

-« contar ccm embasamento juridico, necessirio 4 consecu-
gdo de suas finalidades;

. viabilidade de sSer estruturado com caracteristicas em -
presariais:

. ampla possibilidade de ser compreendido, aceito e admi-
nistrado pelos‘préprios produtores.

Recomenda-se a implantagio de mecanismo de coordenagdo,con
trole e acompanhamento da ag8o do Estado,em apoio & organizagéo
de pequenos produtores:

. organizag8o de um nilcleo de apoio no Ministério da
Agricultura;

. constituigdo de um Grupo Assessor Interinstitucional,in
tegrado por técnicos das instituigdes federais direta-
mente envolvidas em atividades relacionadas com organi-
zagdes de produtores;

- criagdo de uma Secretaria Executiva, com fungles de as
sessoria, estimulo e coordenagdo da execugdo de progra
mas, em cada uma das unidades da federagf@o selecionadas
como prioritérias.

. a nivel de execug#o, as EMATER's manteriam técnicos, a
tempo completo, para apoio & organizagio de produtores
e atuagdo através das mesmas.

Em uma primeira etapa - periodo de dois anos - o programa
de apoio & organizag8o de pequenos produtores poderia desenvol
ver, entre outras, as seguintes atividades:
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estruturagdo do nficleo de apoio no &mbitc do Ministério
da Agricultura e delineamento de suas ag8es bisicas;

. andlise de alguns modelos de organizagZo =m splicago no
Pais, a saber:

- cidades hortigranjeiras;
. . . ” -
- cooperativas integrals de reforma agrzria;

-~ cooperativas de produgdo em &dreas de concentrago
de minifundios.

. estudo de viabilidade juridica de empresas associati -~
vas, a partir da legislagfo vigente.

formulagdo de um programa de capacitagdo de pessoal.

. apoio na formulagdo de programas operativos a nivel es
tadual.

. identificagf@o e apoio no preparo de projetos de empre -
sas associativas.

. apoio aos Governos Estaduais na estruturzgZo de  seus
mecanismos institucionais relacionados com atividades de
organizagdo de pequenos produtores;

. estudo de viabilidade da criagio de um fundo de garan-
tia de crédito e para captagfo de recursos destinados ao

financiamento de pequenos produtores e suas organizagGes.

Entre as possiveis fontes de recursos para exscugZo do pro
grama, poder-se-ia analisar, a curto prazo, as seg:intes:

. remanejemento de fundos destinados & EMBRLTZR;

contrapartida dos Governos Estaduais seleci onados como
dreas prioritarias do programa;

. recursos de projetos de colonizagfo;

. organismos internacionais, mediante o finaznciamento de
projeto especifico associado com prod g8o de alimentos
bidsicos e de produtos energéticos a base d= biomassa.

0 Banco do Brasil e o Banco llacional de Crédi=o Cooverati-
vo poderiam estabelecer linhas especiais de crédi<o rara finan-
ciar organlzagoes ndo convencionais, inclusive emrresas asso -
ciativas e DPré-cooperativas gdesde que compatibiliz=zdas com O

marco juridico vigente no Pais.
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e. POSSIBILIDADES DE COOPERAGAO DO IICA

No curso dos 10 4ltimos anos o IICA tem zcu~ulado um subs-
tancial acervo de experiéncias na implantag&o de sistemes de
organizag8o de produtores, em varios paises latino-americanos.
Referido acervo esta consubstanciado,furidamentalmente, na dis
ponibilidade de especialistas e na geragfo e sistemetizagdo de
uma ampla literatura especializada. Os instrumentos de coopera-
gdo utilizados pelo IICA variam com cada situagfo especifica
e sempre sfo orientados ao fortalecimento das instituigSes na-
cionais, dentre os quais assinalam-se:

. capacitag8o de pessoal em todos os niveis; .

. participag@o na identificagZo e no preparo de projetos
especificos;

. avaliagio de programas e projetos;

. assessoria em aspectos especificos de execugZo dos pro
gramas. )

0 instrumento administrativo-operacional meis indicado de
cardter geral, para se formalizar e disciplinar z cogperagio do
IICA, nos aspectos de organizagio de pequenos produtores seriam
os convénios IICA/Ministério da Agricultura e Estados.



35

AREA IV - EDUCAGRO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

A situagdo atual da educag8o e capacitagfo nas zonas
rurais & a consequéncia de um conjunto de situagdes histdricas
que modelaram suas caracteristicas especificas, que refletem .
condicionamentos sbécio-econdmicos e politicos.

As zonas rurais do Brasil, similares, praticamente, a
todo o meio rural da América Latina, caracterizam-se, em geral,
por sua marginalidade e dependéncia em relag8o &s zonas urba -
nas. Estas Gltimas concentraram as maiores inversdes, asseguran-
do, desta forma, mais altas taxas de crescimento. Por outro la
do, esta politica produziu grandes desequilibrios entre as zo-
nas urbanas e as rurais quanto & distribuig8io de bens e servi-
gos. Dai a populagéo rural ter-se visto cada vez mais coagida a
emigrar de seu contexto natural para incorporar-se & zonas indus
triais nas quais espera encontrar melhores niveis de vida.

A situacgfo predominante no meio rural deve-se a  Vva-
rios fatores, entre os quais destacam-se a inadequada estrutu
ra de propriedade da terra, a escassez de créditos, a caréncia
de tecnologias apropriadas, a deficiente estrutura de comercia-
lizag8o e os baixos niveis educativos, de sallde e saneamento da
populagéo.

A maioria da populagdo rural n8o tem oportunidade de
emprego permanente, existindo altas taxas de subemprego e bai-
xas taxas de produtividade.

Um aspecto que deve ser levado em conta na caracteri-

¢do das realidades existentes € o tipo de desenvolvimento da
estrutura agréria e de produgdo, que em certos casos levou a
situagles extremas, tais como as gque se observam em zonas de

economia de subsisténcia e em zonas de economias altamente tec-
nificadas, que podem competir nacional e internacionalmente. Al
gumas transformagSes limitaram, progressivamente, as formas de
propriedade tradicional. O latifindio e o minifindio se consti-
tuiram como processo de polarizagdo da estrutura da proprieda
de; mas, ao mesmo tempo, surgiram outras formas ou sistemas
produtivos, tais como as cooperativas e empresas agropecuarias.

Formas diversas de propriedade fazem diferentes exigén
cias 3 educagdo, sendo as demandas e necessidades dos trabalhé:-
dores rurais e pequenos proprietarios as mais dificeis de ca -
racterizar, em termos de resposta educacional.

As mudangas operadas na estrutura da propriedade, agre
gou-se a incorporagfo de técnicas e de equipamento moderno que,
em determinados casos, criaram wra nova dinfmica no processo de
produgdo agropecudria. As condig¢8es mutadveis dos mercados mun-
dial e latino-americano exigiram,nos (ltimos anos, uma maior e
ficiéncia e organizag8o da economia agropecudria. Por sua vez,
as demandas derivadas de maior incdustrializagfo e do crescimen
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to das populag8es urbanas impulsionaram, também, uma moderniza-
gdo do meio rural, para garantir um certo volume de alimentos
e matérias primas.

E de se fazer notar, todavia, que a modernizagio do
setor primdrio nem sempre assegurou um melhoramento equivalen-
te nas condigdes de vida de todos os habitantes dessas zonas.

Em contraposig@io a estas agdes isoladas de moderniza-
g8o, constata-se que, em muitas zonas rurais, continua vigente
uma real estagnag8o histdrica: as prdprias populagdes nio en -
contram motivagdo nem estimulos concretos para o desenvolvimen-
to. Estas populagdes apresentam os mais baixos niveis de vida
e indices muito reduzidos de produtividade, que incidem sobretu
do em seus rendimentos, dificultando-se, ent@o, a integragfo
efetiva do homem do campo & vida nacional. Ao mesmo tempo, cons
tata-se uma limitada diversificag8o econdmica e ocupacional e
uma complexa divis8o do trabalho.

As limitag8es anteriormente assinaladas, agrega-se a
falta de participagdo da populagdo rural, tanto nas decisSes de
carater econdmico como nas de cariter social e politico. Sobre
esta situagfo influem, naturalmente, a auséncia de uma organiza
g8o comunitéria, a dispersfo das populagldes rurais e a escassez
de meios de comunicagdo, bem como o fato das politicas de desen
volvimento definidas para o meio rural estarem concebidas,como
ja se assinalou, com critérios, fundamentalmente, de  cariter
urbano. Ao mesmo tempo, a centralizagdo das atividades de plane
jamento e a falta de coordenagdo entre as programagles seto-
riais - que no caso das zonas rurais sfo ainda meis pronuncia-
das - dificultam as possibilidades de aproveitamento da capaci-
dade produtiva das comunidades rurais e a integragfo, a nivel
local, das diferentes agles setoriais.

Por outro lado, a centralizag@o predominante no se-
tor educagfo também dificulta a integragfo deste setor com o
desenvolvimento rural e sua adequagdo d&s necessidades concre -
tas do homem do campo.

As atividades educativas desenvolvem-se, muitas ve-
zes, desarticuladamente, atuando as instituigles que realizam a
g¢Oes escolares ou extra-escolares, no meio rural, de forma dis -
persa. Mesmo assim, na maioria dos casos, os contelldos sZo for-
mulados a partir de situagles alheias ao meio rural e sem que
este tenha sido consultado, o que se traduz em curriculos uni-
versalizantes, académicos, excessivamente extensos com pouquig
sima ou nenhuma margem de adaptacdo a situagdes locais. Tudo
isso € agravado pela falta de preparagdo do docente e, com
frequéncia, pela falta de recursos. A mesma metodologia ds ensi
no, baseada em disciplinas isoladas, fomenta a fragmeniagfo do
aprendizado.
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Consequentemente, a educag@o pretendeu responder &
problematica econdmica, social e cultural das zonas rurais, com
objetivos, contelildos e métodos préprios das zonas urbanas.

Os resultados de tal atuagfo indicam que a educagéo
estd contribuindo para agravar a marginalidade social e cultu -
ral das populagBes rurais e o desequilibrio entre as necessida-
des de educagédo e os servigos oferecidos.

Ao analisar tanto os Objetivos Basicos do IICA, como
os da Linha de Educagfo em particular, verifica-se que sua dou-
trina educacional estd orientada,prioritariamente,ao desenvolvi
mento rural. As atividades de educag8o agricola e treinamento po
deriam, portanto, subordinar-se dquelas orientag8es gerais que
preferenciam a educag8o rural .= como. processo mais amplq. Além
disso, o cardter humanistico da doutrina do IICA leva-o a dar
atengdo prioritdria aquelas agdes que té&m maior relevéncia e 1m
pacto para sua clientela, constituida pelos pequenos produtores
e trabalhadores sem terra.

Se revisarmos pronunciamentos oficiais do atual Go-
verno Centrel, verificaremos ainda que a grande prioridade da
politice atual & precisamente o desenvolvimento rural; no se-
tor educacional,a preferéncia & dada, também, & educagdo rural.
Por sua coeréncia com os objetivos do IICA em geral, com os
da Linha de Educagfo, por sua direta relevadncia para a cliente-
la e compatibilidade com as prioridades governamentais, o IICA
deverad dar maxima prioridade a Educacfio Integrada para o Desen-
volvimento Rural, tanto no planejamento como na agio. Esta & a
drea que pode contribuir significativamente para o melhoramento
da produg8o e produtividade no setor rural, e o aprimoramento
dos niveis de vida e bem estar dos produtores de baixa renda.

Esta prioridade, que se deve expressar em recursos hu
manos e financeiros, leva a recomendar o seguinte:

a) Educagfio Agricola:

Nesta &rea dar-se-a grande atencdo ao Ensino  Mé-
dio, como de grande relevincia para os programas de desenvolvi-
mento rural. O IICA deveria promover uma melhor formagéo de
futuros agentes de mudanga para a agricultura de baixa renda,
o que pode implicar em modificagB8es curriculares e metodoldgi -
cas e até numa revisfio do sistema escola-fazenda hoje vigente.

As atividades de educagdo agricola superior deve -
riam ser reorientadas, para que na formagdo do profissional uni-
versitario ponham énfase especial na problemdtica sécio-econdmi
ca e educacional do setor rural, tanto do ponto de vista concei
tual como metodoldgico. Recomenda-se que nas atividades progra-
madas com ABEAS continue-se a enfatizar a abertura das universi
dades e faculdades agricolas & problemitica das comunidades ru
rais que as rodeiam e seus problemas de produgdo.
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b) A Capacitagéo de M#o-de-obra Rural:

O IICA n8o deveria criar uma &rea de agZo isolada
de capacitag@o de m8o-de-obra. Esta capacitag@o sd deveria ser
Objeto de uma atividade quando tiver direta relevéncia para os
projetos de desenvolvimento rural.

Educacdo Integrada para o Desenvolvimento Rural

Uma segunda prioridade, dentro desta &rea, deveria ser
dada ao aspecto regional. Devido ds caracteristicas do processo
de desenvolvimento rural brasileiro, & precisamente no Nordeste
do Pais onde se encontram os maiores contingentes de produto-
res de baixa-renda, e onde também a educagdo rural & mais defi-
ciente: ela nfo sd ndo contribui para o desenvolvimentd rural co
mo tem sido um fator de &xodo rural, por seu carater urbano,des
vinculado das necessidades reais das populagSes rurais.Aconselha
-se concentrar esforgos no Nordeste Brasileiro. E consideran-
dc a existéncia e disponibilidade de recursos financeiros para
projetos de Desenvolvimento Rural Integrado, sugere-se asso-
ciar a agfio do IICA nas areas de atuagio do POLONORDESTE.

Com isto n8o se quer dizer que o IICA n&o deva ter ne
nhum outro projeto de educagdo integrada em outras regibSes do
Pais: com efeito, cada regifo do Brasil tem sua fisionomia estru-
tural e sdcio-cultural prdprias, existindo em todos eles graves
problemas educacionais. Tais configuragdes especificas vEo re-
querer do IICA formas diferentes de atuagfo na &rea de educagdo
para o desenvolvimento rural.

Recomenda-se que o IICA continue a atuar junto as
Secretarias de Educagio dos Estados, que & onde mais se necessi
ta de apoio e assessoria técnica.

Recomenda-se também um paulatino entrosamento com o
Ministério de Educag8o e Cultura, com o objetivo de  colaborar
no delineamento das politicas educacionais para as zonas rurais
e as periferias urbanas.

Verifica-se também a necessidade de apoiar, através
da cooperagdo técnica, os programas de educaglo nas periferias
urbanas onde se concentra a populagdo migrante das zonas ru-
rais, os quais sf8o prioritarios no &mbito de agio do Ministé -
rio de Educagdo e das Secretarias Estaduais.

Recomenda-se também que a estratégia de fortalecimen-
to institucional do IICA se oriente mais & coordenagfo e inte -
gragdo sistematica dos Orglos com os quais trabalha, do que ao
melhoramento organizacional e administrativo de cada um deles
por separado, com a finalidade de conseguir uma agfo verdadeira
mente integral e integrada. Para tal, sugere-se o estabelecimen
to de convénios multi-institucionais integrados de tipo geral,
que permitam legitimar, no nivel das ag¢les concretas, uma verda
deira integrag#@o educativa, ao redor do processo de desenvolvi-
mento.
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Em concordéncia com essas recomendagdes, o IICA estéa
atuando junto ds Secretarias de Educagio dos Estados de Amazo -
nas, Cearé, Pernambuco, Espirito Santo e Rio de Janeiro e junto
a4 Secretaria Municipal de Educag@o de S&o Paulo, com as quais
mantemos Convénios de Cooperagdo Técnica.

Por solicitag8o do Ministério de Educagfio e Cultura,
apresentamos um Perfil de Projeto para a formalizagaq de um Con
vénio de Cooperag8o Técnica.

AREA V - OUTROS PROJETOS

L

Ainda que as ag8es do IICA orientem-se no sentido de
apoiar, prioritariamente, as chamadas "Areas de Concentragéo',ou
tros Projetos de grande importancia s8o executados em coopera -
G20 com instituigdes nacionails ou estaduais e que, de uma manei
ra ou de outra, perseguem objetivos decididamente de grande in-
teresse para a politica agricola brasileira. Alguns deles, em
Qltima andlise, sfo essenciais ao aumento da produgfo e da pro-
dutividade da agricultura nacional e, em grande medida suas ati
vidades complementam as "Areas de Concentragio".

Dentre esses Projetos que se ajustam, completamente,
as "Linhas de Ag#o" do IICA,destacamos:

a) apoio ao Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuiria,
através da EMBRAPA;

b) apoio ao Sistema Nacional de Extensdo Rural, atra
vés da EMBRATER;

¢) apoio ao Sistema Nacional de Abastecimento e Comer
cializag@o Agricola, através da SNAB do MA;

d) apoio ao Sistema de Informag@o e Documentagfo a-
gricola, através da BINAGRI;

0 IICA coopera, ainda, com algumas instituig8es obje-
tivando fortalecer atividades de produgdo agricola, mediante

Projetos especificos. Destacam-se:

a) apoio & CEPLAC-MA no desenvolvimento da Regido pro
dutora de cacau no Sudoeste da Bahia.

b) apoio & SUDEPE para fortalecimento institucional;

c) apoio &s pesquisas para produgfo de fertilizantes
através do CEFER-IPT/SP.

d) apoio & producio de borracha natural - SUDHEVEA.
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3. Programas Multinacionais com Projetos no Brasil

A. IICA-Trdpicos

As agdes do Programa estdo dirigidas:

. ap fortalecimento das instituigSes nacio-
nais dedicadas & pesquisa e ao desenvolvimento
do trdpico e & promogio da coordenagio e inte-
grag@o, a nivel nacional e internacional,dos es-.
forgos dos paises no sentido da geragf#io, difuséo
e aplicag@o de conhecimentos para o desenvolvi -
mento do Trdpico Umido.

Dentro deste contexto, se daréd atengfo particularaés
seguintes grandes prioridades para o desenvolvimento da Re-
gido: produg€o de alimentos; fomento de produtos exportaveis;
desenvolvimento de produtos energéticos de origem vegetal, pro-
dugdo de carne e leite, aquacultura, agroindistrias, organiza -
¢80 de peguenos produtores, intercdmbio de informegZo, experién
cias e pessoal técnico.

Todavia, com o objeto de que o Programa venha a for
talecer a cooperagdo técnica e contribuir de forma efetiva para
o desenvolvimento da Regifo Amazdnica, sera essencial o seu re-
dimensionamento, para que, contando com o apoio politico-irsti-
tucional dos paises da Regifio, os seus projetos e atividades se
jam concebidos e implementados com um conceito de regionzlida-
de, através de uma estrutura e mecanismos de cooperagfo compati
veis com as diretrizes basicas que sejam fixadas pelo Tratzado de
Cooperagédc Amazdnica.

B. Sznidade Animal

A intensificagfio do intercambio comercial entre os pa1
ses do Hemisfério vem contribuindo para que sejam cada vez maio
res os riscos de introdugdo e difusfo de doengas e pragas exd
ticas, que poderfo ser causa de grandes prejuizos para a produ
g8o animal desses paises. Esta circunstdncia impSe a necessida-
de de um maior entendimento entre os paises para remover as res
trigSes que dificultam ou impedem as relagles comerciais, assim
como, intercambiar conhecimentos tecnolégicos que vermitam ate-
nuar ou debelar os problemas zoosanitdrios mais graves.

Tendo em conta esta situagéo, os Estados Membros do
IICA estabeleceram o Programa de Sanidade Animal, cujos objeti-
vos basicos sfo os de coordenar esforgos para estabblecer pro
gramas efetivos de controle ou erradicagfo de doencas e pragas
dos animais domésticos de valor econdmico e concertar medideas
que permitam evita-las,produzindo o minimo de dificuldades no
intercambio comercial de produtos animais.

A Unidade de Sanidade Animal da Zona Sul do IICA terid
sede no Brasil, e, na sua etapa inicial, dedicari esforgos para
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apoiar o controle e erradicagf@o da Febre Porciana Africana e
da Febre Aftosa.

C. Participagdo da Famllla e da Mulher no Desenvolvimen-
to Rural

O objetivo geral do Programa & o de incrementar e tor
nar mais efetiva a participagfio da mulher rural de balxa renda
no processo de desenvolvimento do setor agricola.

Para alcangar este objetivo,serfo desenvolvidas as se
guintes agbes de apoio:

a. produgdo e dlstrlbulgao de materiais informativos
e educativos dirigidos a& mulher rural, relacionados
com as praticas agricolas, a comercializag8o e o
processamento de alimentos, bem como sobre o conhe-
cimento e a utilizag8o dos servigos agricolas que
lhe estdo disponiveis;

b. avaliag8o dos materiais distribuidos para dar base
& formulagéo da informagéo técnica necessiria para
Que; na programagao dos servigos do setor rural seja
dada atengdo & motivagdo e apoio & mulher para par-
ticipar no desenvolvimento ruralj; -

c. formagdo de grupos interdisciplinares;
d. capacitag8o técnica de pessoal;

e. incentivo a4 participagfio ativa da mulher rural em

estruturas associativas de produg@o agropecuiria;

f. incorporagéo de tecnologias apropriadeas, emergentes

da atuagdo da mulher, seja no lar ou na produgdo a-
gricola;
g. utilizagf@o do crédito em projetos de produgio em

unidades associativas.

'IV. ACRO DO IICA EM 1980

No transcurso de 1980, com base nas estratégias biasicas pa-
ra a agdo do IICA no Brasil, desenvolvidas principalimente atra-
vés das Areas de Concentragdo, foram realizadas importantes ati
vidades, que sido destacadas a seguir:
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1 - Area Técnica

A - Agroenergia

elaboragdio da 1% Etapa do Programa Hemisférico de A
groenergia;

coordenagdo do painel de agroenergia no Forum das
Américas, realizado em SZo Paulo;

colaborag8o para a organizagdo e realizagdo do I Se
minidrio Nacional de Agroenergia no Paraguaij;

L}
elaboragdo dos seguintes programas operativos rela-
cionados com as atividades de agroenergia:

. Convénio com o Ministério da Agricultura.

. Convénio sobre Areas de Demonstrag8o no Rio Gran
de do Sul.

- HArea de Demonstragdo no Estado da Bahia;

- [frea de Demonstragf@o no Norte do Estado do Rio
de Janeiro;

- Area de Demonstragdo na Amazdnia.

elaboragdo e apresentagdo de um programa sobre agro
energia e negociag8es de apoio técnico e financeiro
por parte do Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to (BID);

elaboragdo do Projeto de Intercambio e Capacitagdo
de Recursos Humanos no Campo da Agroenergia;

inicio do estabelecimento de um Nicleo de Documenta
gdo sobre agroenergia no Escritdério do IICA em Bra-
silia.

contribuig8o para a elaboragdo da Bibliografia so-
bre Biomassa, publicada pelo IICA/CIDIA;

participag8do do Coordenador do Programa e do Espe
cialista de Agroenergia em varias reuniles sobre a
groenergia;

inicio de um Inventario dos Projetos de Pesquisa e
Produgéo na Area de Biomassa, no Pais;

estidgios de um grupo de 1l técnicos do Paraguai e
Uruguai em varias instituig8es que estdo desenvol
vendo projetos de biomassa.
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B. Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

1. Negociag8o e assinatura dos seguintes instrumentos de
cooperagéio técnica:

a.

Convénio com o Ministério do Interior, para a--
poio ao Programa de Irrigag8o, através do for
talecimento institucional e técnico e a capaci-
tagdo de recursos humanos:

Convénio com o Ministério da Agricultura, para
apoio ao Programa Nacional de Aproveitamento Ra
cional de Virzeas (PROVARZEAS).

Termo Aditivo ao Convénio MINTER/IICA, para apoio
& SUDENE nos Programas de Irrigagfo, Projeto Ser -
tanejo e de Capacitagdo de Recursos Humanos.

Convénio com o Governo do Rio Grande do Sul para
apoio na formulagdo e desenvolvimento de um Pro
grama de Irrigagfo para o Estado;

Convénio com o Governo da Bahia para apoio na ela
boragéo, implantagdo e monitoramento de progra-
mas e projetos de irrigagéo; .
Convénio com o Governo do Rio Grande do Norte pa
ra apoio 4 Secretaria de Agricultura na elabora-
¢do e implantagdo de modelos de pequena irriga -
gdo.

Atividades técnicas:

Com o MINTER

apoio na definigfo, implantag8o e funcionamento
da estrutura técnico-administrativa em matéria de
irrigagéo.

formulagdo de um anteprojeto para a criag@o de um
Centro de Estudos Avangados e Treinamento de Re-
cursos Humanos para a Agricultura Irrigada;

realizag8o de uma reunifo técnica com dirigentes
de instituigdes nacionais ligadas & irrigagédo pa
ra o aprimoramento da legislagdo vigente em ma-
téria de irrigagio.

Com a SUDENE:

a.

realizag8o de um diagndstico do desempenho do
Programa de Irrigacio do Nordeste;
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b. implantag8o de U projetos de'pequena ir o nos

Estados do Piaui, Paraiba e Rio Gran

s

c. assessoramento ao Projeto Sertanejo hos asvectos 1i
gados ao monitoramento e & avaliagfo de projetos em
execugdo;

d. preparagdo da primeira versfio do "Manual &= Crédito
Fundidrio" para uso no Projeto Sertanejo;

e. assessoramento na definig@o e estruturagZo do Progra-
ma de Capacitag@o para o Projeto Sertanajo;

f. assessoramento na revis@o dos projetos dée capacitagdo
em irrigag8o desenvolvidos nas Universidades e Secre-
tarias de Agricultura no Nordeste.

Com o Projeto Norte Fluminense:

ras e delineamento de sistemas de irrige
nagem nas areas de cana-de-aglcar, em Cex~pos, Rio de
Janeiro;

b. inicio da coleta de dados dos 5 projetos de-onstrati-
vos de pequena irrigagdo da cana-de-aglczar no  lNorte
Fluminense;

c. realizagBo de uma reunifio técnica e diz de campo pa-
ra apresentagdo dos resultados dos primeiros projetos
demonstraivos de pequena irrigag8o da cena-de-aglicare
publicagfo de um boletim de divulgagZo dessses resul-
tados;

d. preparag8o da primeira versdode uma publicagZo sobre
"Informagio Técnico-Econdmica de Projetos ée Pequena
Irrigagio da Cana-de-Agiicar";

e. assessoramento & COOPERPLAN na elaboragZo e implanta-
g8o de trés novos projetos de pequisa de irrigagéo da '
cana-de-aglcar.

Com a CODEVASF:

a. conclusfo da elaboragio de manuais normativos e técni-
cos referentes d operagdo e manutengdo de Perimetros
de Irrigagéo;

b. inicio da aplicagfio daqueles manuais, a nivsl de cam-
PoO;
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preparagdo e publicagdo dos seguintes documentos:

. Guia Metodoldgico para a implantag8o, manejo e de
senvolvimento de perimetros irrigados;

. Boletim de divuigagéo: "Agricultura Irrigada  com
Pequenos Produtores: A experiéncia de S&o Desidério,
Bahia, Brasil"';

. Guia metodoldgico para a organizag8o de produtores
em &reas irrigadas;

Com o Projeto de Desenvolvimento Regional da Bahia:

a. inicio das atividades de irrigagdo com a avaliagéo

b.

de projetos sobre cinco barragens de terra para uso
mitltiplo;

andlise e avaliag8o dos projetos sobre irrigagdo, pro
gremados para implantagdo pelo Estado em 1981;

No Rio Grande do Norte:

a.

-

inicio da implantagdo de um modelo de pequena irriga-
¢80 na Regifo Semi-arida do Seridé.

Organizac&o de Pequenos Produtores

elaborag@o das diretrizes da "Area de Concentragéo" -
Organizag8o de Pequenos Produtores, com base nas con
clusBes da Reunido de Especialistas do IICA no Bra-
sil, realizada em fins de 1979;

diagndstico das diferentes formas de organizagdo de
peguenos produtores, para a elaboragdo de projetos
especificos a serem executados em 1981, nos  Estados
do Acre, Amazonas, Para, Bahia, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul.

elaboragdo dos projetos especificos para os Estados
da Bahia e Rio Grande do Sul e para o componente de
organizagfo de pequenos produtores de borracha compre
endido no Convénio IICA/SUDHEVEA;

inicio do projeto do Fundo Simon Bolivar "Apoio para
aumentar a produgio de alimentos e fibras na Regido
do Seridd, no Rio Grande do Norte, através da organi-
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zagdo de pequenos produtores e uso de sistemas de peque-
na irrigagdo"; '

publicag8o e divulgag@o de monografia "Guia Metodologica
para la Organizacidn de los Productores en Perimetros Ir
rigados";

publicag8o de colet@nea de trabalhos intitulada "Trans-
feréncia de Tecnologia e o Pequeno Agricultor’de autoria
do Especialista do IICA, Juan Diaz Bordenave, para  ser
usado na capacitagdo de pessoal;

participag@o do Programa Rural Norte no "Dif&logo Conti -
nental sobre Reforma Agréaria e Desenvolvimento = Rural}
nos aspectos de organizagdo de pequenos produtores.

Educacdo parz o Desenvolvimento Rural

a.

inicio da implementagdo do Projeto "Sistema Integrado de
Educagio Rural (SIER)", em Convénio com a Secretaria da
Educagio do Estado de Pernambuco;

inficio das atividades do Convénio com a Secretaria da
Educagdo do Estado de Pernambuco;

inicio das atividades do Convénio com a Secretaria da
Educag@o do Estado do Ceard;

firmados trés névos Convénios de Cooperagio Técnica com:
. Secretaria da Educag8o de Pernambuco;
. Secretaria da Educagfo do Espirito Santo;
. Secretaria da Educagdo do Amazonas.
firmadas cartas de entendimento com:

. Secretaria de Educagdo Municipal de SZo Paulo;

. Secretaria de Educagfdo do Rio de Janeiro.

elaborado e apresentado ao Ministério da EducagZo um
perfil de projeto para a celebragdoc de um Convénio de
cooperagio técnica com aquele Ministério;

elaborado e apresentado azo IDRC, do Canadi, um proje-
to para o desenho de um sistema de avaliagdo do pro-
jeto SIER, com a Secretaria de EducagZo do Estado de
Pernambuco. Ji aprovado o apoio financeiro de USS$....
T70.000 durante um ano;
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negociagdo e obtengdo de apoio do BID para que 8
técnicos das Secretarias de Educagdo do Amazonas, Cea
rd, Pernambuco e Espirito Santo realizem estagio na
Colémbia e Costa Rica;

obtengdo de 4 bolsas de estudos da OEA para uma via

gem de estudos de quatro técnicos das Secretarias de

Educagdo do Amazonas, Pernambuco, Espirito Santo e
Rio de Janeiro, para analisar projetos de educagdo ru
ral e de periferia urbana no Chile.

realizagdo da Reunido Anual do Programa de Educagdo
de Adultos Alberto Masferrer da OEA, com o co-patroci
nio do IICA, na sede da Secretaria de Educagdo de
Pernambuco. '

L

Programas Multinacionais com Projetos sediados no Brasil

IICA/TROPICOS

a.

elaboragdo de uma proposta para a reestruturagdo do
Programa e do Documento "Cooperagdo Técnica para o
Desenvolvimento da Agricultura da Amazdnia" - suges
tées para o Tratado de Cooperacdo Amazdnica;

assessoria ao Governo do Equador para o manejo da ba
cia Daule-Peripe, situada ao norte de Guaiaquil;

assessoramento ao Programa Nacional do Trépico no Perd.

reunido para a elaboragdo do Projeto de Producdo de
Alimentos em Varzeas do Vale Amazdnico;

reunido para o estudo de sistemas tradicionais de pro
ducgdo agricola na Amazdnia;

estabelecimento de um programa de cooperagdo técnica
com a SUDAM, na dreade recursos naturais renovaveis;

curso de Profissionalizagdo de Engenheiros Florestais
da Amazlniaj;

participagdo na reunido de programagdo geral para a
Amazdnia, realizada em Santarém;

assessoria a SUDAM para a elaboracdo do projeto de
queldnios, para execugdo através da Secretaria de

Agricultura do Territdrio Federal de Roraima;

preparacdo da 22 Reunido do Comité Organizador da
Rede de Pesquisa Agraria da Amazdnia.

apoio a preservacgdo dos recursos naturais da Amazdniaj;

assessoramento ao Programa Nacional do TrSpico no Perd.
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Sanidade Animal

Levantamento - preliminar da situagfo das institui-
gBes nacionais de pesquisa veterinaria.

Consultas com instituigSes nacionais relacion2dzs com
a pesquisa veterinidria e a defesa sanitaria  animal,
com vistas 4 preparagdo de uma proposta para o apoio
financeiro a um projeto sobre diagndstico e pesquisa
em saide animal no Brasil.

Definig&o de prioridades para a elaboragéo do progra-
ma operativo na Area de sanidade animal a ser desen -
volvido no pais durante o ano de 1981. *

Participac8o da Familia e da Mulher no Desenvolvimento Rural

a.

diagndstico da situag8o no campo,em Pernambuco e Cea-
-
Tra; -

orientagfo da.confecgdo de uma bibliografia anotada so
bre a mulher brasileira no meio rural;

elaboragdo de um projeto de transferéncia de tecnolo-
gia para a produgio, incorporando a mulher rural no
desenvolvimento do Nordeste Brasileiro;

elaboragdo do projeto de integragfo da familia rural
e a mulher rural no desenvolvimento;

realizagfo de cinco semindrios a nivel comunitario em
Pernambuco;

apoio & elaboragdo de um perfil de projeto para a in-
tegragdo IICA/CODEVASF/Universidade de Vigosa, num
programa de tecnologia de alimentos,para ser aplicado
em programas da CODEVASF;

elaboragdo de um perfil de documento sobre tecnologia
apropriada para a familia rural;

colaboragdo no estudo de uma proposta para a reformu-
lagdo das Escolas de Economia Doméstica.

F. Outros Projetos

Cooperacio Técnica EMBRAPA-Banco lMundial-IICA

Tem como objetivo apoiar a pesquisa agropecuiria desenvolvi
da pelo Sistema Nacional de Pesquisa, através da E3BRAP4A, nas
regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte do Pais.
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a - Os servigos de consultoria a curto prazo foram pres-
tados por 41 consultores, com um total de T3 meses/ho
mem, que atenderam a 11 unidades de pesquisa, em rela
cio &s seguintes &reas de trabalho: patologia de inse
tos, entomologia para varias culturas; sanidade ani -
mal; melhoramento do bufalo; melhoramento animal, re
producdo animal; ecologia das pastagens; pastagens na
tivas em zonas aridas; manejo de caprinos; nutrigéo
de caprinos, sistemas de produg8o animal; sistemas sil
vopastoris; sistemas de produgfo; sistemas agro-flo -
restais; sistemas de cultivos; melhoramento de horta-
ligas; melhoramento de frutas tropicaisj fertilidade
do solo; climatologia; eco-fisiologia e estatistica.

b - Os servigos de consultoria a longo prazo foram presta
dos por 21 consultores, com um total de 202 meses/ho-
mens, que atenderam a 12 unidades de pesquisa, em
relag8o ds seguintes &reas de trabalho: horticultura;
fitomelhoramento; genética; fisiologia vegetal; fito-
patologia em varias culturas, entomologia em varias
culturas; fertilidade do solo; ecologia; nutrigdo ani
mal; manejo de caprinos; melhoramento de caprinos;
irrigagBo; mecanizagio; engenharia agricola; estatis-
tice; informag8o e computagdo.

¢ - Foram concedidas 24 bolsas de estudos a técnicos " que
trabalham em trés unidades de pesquisa.

Cooperac&o Técnica EMBRAPA - BID - IICA

Tem como objetivo apoiar a pesquisa agropecudria desenvolvi
da pelo Sistema Nacional de Pesquisa, através da EMBRAPA, nas
regifes Sul e Sudeste e os Centros Nacionais de Recursos Gené-
ticos e de Sementes, além do Servigo de Solos.

a - Os servigos de consultoria a curto prazo foram pres -
tados por 26 consultores, com um total de 35 meses/hg
mem, que atenderam a 11 unidades de pesquisa, em rela
g8o ds seguintes areas de trabalho: doengas de bovi -
nos; patologia animal; pastagens; produgé&o de ovinos;
melhoramento genético; cultura de tecidos; fitotecnia;
fisiologia vegetal; fisiologia de sementes; fisiolo -
gia pos-colheitag horménios e reguladores de cresci
mento; ampelografia; classificagfo de solos; fer-
tilidade de solos; ecologia vegetal; agroclimatologia;
entomologia; controle integrado de pragas e controle
quimico de doengas.
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Os servigos de consultoria a longo prazo foram
prestados por um consultor ‘com um total de 12 meses/ho
mem. No prdximo més de novembro, quatro novos consul-
tores serfo incarporados & equipe do Programa. Foram

atendidas cinco unidades de pesquise, no tocante a
avaliag8o sdcio-econdmica dos resultados desta,

CONVENIOS DE COOPERAGRO TECNICA SUDEPE/IICA

As duas &reas prioritaris de agfo desse Convénio de Coope-
ragdo com a SUDEPE compreendem: '

a.

a estruturagfo e operacionalizagdo do sistema de do-
cumentagéo e informagédo;

a criagZo e implementag@o do sistema de informagdo ge
rencial, com o objetivo bédsico de propiciar aos ni-
veis gerenciais e técnicos da SUDEPE o acesso as in-
formagSes essenciais para a tomada de decisdes;

prover um servigo de informagdo ao setor pesqueiro do
pais e &s entidades piliblicas e privadas interessadas
nos assuntos da pesca.

Com a colaboragdo do IICA/CIDIA foram prestados servigos de
consultoria para a montagem dos programas para o estabelecimen-
to de sistemas de informagdo e documentagio na SUDEPE.

CONVENIC CEPLAC/IICA

apoio ao programa de recursos genéticos do cacau,com-
preendendo a ampliagdo do banco de recursos genéticos
do CEPEC, o levantamento e estudo de recursos genéti-
cos na Amazdnia e o acompanhamento dos trabalhos de
quarentena-realizados pelo Servigo de Introdugdo de
Plantas do CEPEC, em Salvador, Bahia;

avaliagdo e comportamento de variedades de cacau, no
CEPEC, Bahia e na Amazdnia;

participagdo na comiss@o de avaliagdo das pesquisas so
bre cacau realizadas na Amazdnia;

condugfdo de exploragles boténicas no Estado do Acre;

colaboragdo com o programa de pesquisas sobre a "Vas-
soura de Bruxa" e a "Podridio Parda" do cacau;

revisdo dos programas de estradas vicinais, eletrifi
cagdo rural e pecudria bovina;
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g. elaboragdo dos planos de trabalho para
de regionalizagdo e zoneamento agricolz
deste da Bahia, e de agroindistria.

os orogramas
5 Tara o Su-

CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA SUDHEVEA/IICA

Foram concluidas as negociagles e firmado um Convénio de
Cooperag@o Técnica com a Superintendéncia da Borracha, com o ob
jetivo de estabelecer as bases de apoio do IICA na exscugdo de
Programa de Incentivo & Produgdo da Borracha-PROBOR. O menciona
do Convénio encontra-se em fase de instalagfo. O programa de
operag8o para 1981 estad concluido e j& foram iniciadas as pri -
meiras atividades de campo relacionadas com o programs de cré-
dito e organizagdo de produtores.

Apoio & Associac8o Brasileira de Ensino Agricola Surerior -
ABEAS
a. assessoramento para a elaboragdo do periil de projeto
sobre o "Programa Nacional de IntegragZo Educagio-Pro
dug8o", para orientar os esforgos de ensino, pesduisa
e extensf8o universitarias no sentido dz solugZo dos
problemas que limitam o aumento da produgZo em  suas
respectivas areas de influéncia;
b. cooveragdo na organizagf@o técnica das reuniles da
ABEAS.
Apoio 4 Empresa Brasileira de Assisté@ncia Técnicz e Extensdo
Rural - EMBRATER
a. assessoramento para o estudo de factibilidade de um
modelo de assisténcia técnica alicergado na experién-
cia dos Grupos CREA, na Argentina, compreendendo o
levantamento da situagdo dos grupos existentes no
Rio Grande do Sul e o intercdmbio de técnicos para

observarem e informarem-se sobre a experiéncia dague
les Grupos.

~—

Apoio & Biblioteca Nacional de Agricultura - BINACRI

a. treinamento de pessoal em reunides técnicas do siste-
ma AGRIS-AGRINTER.

b. assessoramento técnico para o desenvolvimento da re-
ferida Biblioteca;

c. cooperagdo na aquisigdo de livros técnicos.
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Convénio de Cooperacso Técnica com o Centro de Fertilizantes

a. assinatura do Convénio de cooperagdo técnica a ser
financiado com recursos do Banco Interamericano de De
senvolvimento;

b. elaboragdo do plano de trabalho e execugdo de medldas

para a 1mplementagao do Convénio.

2. Aspectos Operacionais

A. Estrutura tecnlco-admlnlstratlva do Escrltorlo do IICA-
Brasil

Com o objeto de dinamizar as atividades do IICA no Bra-
sil, em conformidade com as Diretrizes ora propostas, foi ado-
tada, através da Instrugio Interna IICA.BR-06/80 (Anexo I),
nova estrutura técnico-administrativa do Escritdrio do IICA
no Brasil, que permitird a wutilizag#@o mais racional dos seusre
cursos humanos e financeiros, tendo em conta as politicas, os
regulamentos, as normas e os procedimentos do Instituto. “Esta
estrutura esti sendo implantada em forma gradual e sera comple
tada quando o Escritdrio do IICA-Brasil instalar-se em Brasi -.
lia, no inicio de 1981.

B. Andlise da_situag8o financeira do Escritdrio

Foi feita uma revisfio da situaglo financeira do Escritd
rio, envolvendo, em particular, uma anidlise dos recursos de
extracotas. Foi elaborado e adotado um sistema de controle  fi
nanceiro.

C. Anzlise dos Convénios

Foi feita uma anadlise de cada Convénio,para verificar o
periodo de vigéncia, os compromissos das partes contratantes, o
cumprimentos dos seus objetivos e das obrigagSes corresponden-
tes. Foi elaborado um novo formato para os convénios, no qual
estarfo estipuladas mais claramerite as responsabilidades juridi
cas, financeiras e -operacionais das partes contratantes.

D. Revisfo da politica salarial

Foi realizado um estudo do mercado de trabalho, que
deu base & elaboragdo de uma nova escala salarial para o Pes -
soal de Servigos Gerais contratado no Brasil, submetida & apro-
vagdo da Diregdo Geral do Instituto.
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E. Transferéncia do Escritério do IICA/Brasil para Brasi
lia

A partir de janeiro de 1981, o Escritdrio do IICA no
Brasil terd sido transferido do Rio de Janeiro para Brasilia,per
mitindo que as equipes técnicas e administrativas, ora sedia -
das em ambas cidades, se completem em forma harmdnica, tornan-
do os servigos do Escritdrio mais operantes e mais econdmicos.
Para tal fim, foi contratado o arrendamento de uma &area em Bra-
silia e foram feitos estudos sobre os custos da transferéncia ,
envolvendo os aspectos de pessoal e de transporte dos haveres
do Escritédrio.

F. Organizag8o do Setor de Documentag@o do Escritdério do
IICA em Brasilia

Com a colaboragio da BINAGRI, foi elaborado um proje-
to para a organizagfo do setor de documentagdo bdsica, que sera
constituido do material bibliografico necessdrio para apoiar o
pessoal profissional do Escritdrio na execugfio das  atividades -
dos programas do Instituto no Brasil.



54

V. PROGRAMA-OPERATIVO DE 1981

A compatibilizagdo dos projetos que formam o Programa-Operativo do
IICA para 1981, com as Areas de Concentrag3o selecionadas e, conseqllen
temente, com as prioridades da politica agropecuiria definida pelo Go
verno, tem sido uma constante preocupagdo da Administragdo do Instituto.

Este documento ndo pretende fazer uma descrigdo exaustiva dos pro-
jetos contidos no Programa-Operativo 1981. O propdsito & apresentar, de
forma sucinta, as principais caracteristicas de cada projeto no que se
refere aos seus objetivos, o sistema institucional que apoia a sua exe
cugio e os recursos humanos e financeiros envolvidos na sua implementa-

¢do.

Cabe mencionar que dentro do Programa-Operativo do IICA no Brasil
para 1981 encontram-se agSes conjunturais utilizadas como mecanismos de
programacdo interna e outras como mecanismos para manter vinculos com im
portantes instituigBes do setor pidblico agricola brasileiro. Neste dlti
mo caso, estas agSes conjunturais sdo desenvolvidas objetivando 3@ gera
¢3o de umprojeto dentro das diretrizes para a agdo do IICA no Pais.

1. Projetos e AgbGes Conjunturais
1.1 Projetos Nacionais

1.1.1 Em convénio com o Ministério da Agricultura e Orga
nismos Vinculados:

a. PROJETO MINAGRI - Programa de Agroenergia

. Objetivo: Cooperagdo técnica 3 Comissdo Es
pecial - Secretaria Geral do MINAGRI para :
a) articular a politica agroenergética no
dmbito do Ministério: b) acompanhar a evolu
¢do das agbes do Ministério na drea de agro
energia e «c¢) apoiar a articulagdo do Pro-
grama Agroenergético com outros Orgdos en

volvidos no problema energético.

. Organismo financiador: MINAGRI, através do
Convénio MINAGRI/IICA.

. Organismo beneficiario: MINAGRI - Comissdo
Especial de Energia.

. Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Planejamento Agricola

- Do MINAGRI

Técnicos de contrapartida da Comissdo Es
pecial de Energia do MINAGRI
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Recursos financeiros

Cr$ 8.371.816
Us$ 139.400

PROJETO MINAGRI - Programa Nacional de Aproveitamen

to Racional de VArzeas-PROVARZEAS

Objetivo: Cooperagdo técnica para a elaboragdo e
implantagdo de projetos de pequena e média irriga
cdo.

Organismo financiador: MINAGRI, através do Con
vénio MINAGRI/IICA. '

L}

Organismos Beneficiidrios: Coordenadoria de Irriga
¢do e Drenagem da Secretaria Nacional de Produgdo
Agropecuatia (SNAPA) do MINAGRI e Empresa Brasi-
leira de Assisténcia Técnica e Extens3o Rural -
(EMBRATER) .

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

-

1 Especialista em Irrigacio
1 Especialista em Capacitacdo de Recursos Huma
nos para a Agricultura Irrigada
- Do MINAGRI

Técnicos de contrapartida da SNPA e EMBRATER.

Recursos Financeiros:

Cr$ 13.041.600
uss$ 215.600

PROJETO EMBRAPA/BANCO MUNDIAL/IICA

Objetivo: Cooperagdo técnica @ EMBRAPA para im
plantar o Programa de Pesquisa nos Centros apoia
dos pelo Contrato de empréstimo ndmero 124-BR ,
EMBRAPA/Banco Mundial, nas regibes Norte, Nor
deste e Centro-Oeste do Brasil.

Organismo Financiador: EMBRAPA, através do con
trato de empréstimo com o Banco Mundial.

Organismo Beneficidrio: EMBRAPA

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

2 Especialistas em Administracdo, Coordenagdo
e Supervisdo de Projetos de Pesquisa Agrope
cuaria
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- Da EMBRAPA

Técnicos de contrapartida dos Centros Nacio
nais de Pesquisa

« Recursos Financeiros

Cr$ 249.164.200
Us$ 4.119.097

PROJETO EMBRAPA/BID/IICA

. Objetivo: Cooperagdo técnica a EMBRAPA para im
plantar o Programa.de Pesquisa nos Centros a
poiados pelo contrato de empréstimo EMBRAP
BID, nas regiBes Centro-Este e Sul do Brasil
e nos Centros Nacionais de Solos, Recursos Ge-
néticos e Sementes.

. Organismo Financiador: EMBRAPA, através do con
trato de empréstimo com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

. Organismo Beneficidrio: EMBRAPA

. Recursos Humanos:

~ Contratados pelo IICA

- Da EMBRAPA

Técnicos de contrapartida dos Centros Nacio-
nais de Pesquisa da EMBRAPA.

. Recursos Financeiros:

Cr$ 94.972.500
UsS$ 1.570.053

PROJETO CEPLAC/IICA - Desenvolvimento Regional

. Objetivos: Cooperagdo técnica & CEPLAC para a
elaboragdo e implantagdo de Programas de Desen-
volvimento Regional no Sudeste da Bahia.

. Organismo Financiador: CEPLAC, através do Convé
nio CEPLAC/IICA.

. Organismo Beneficidrio: CEPLAC - Departamento -
de Apoio ao Desenvolvimento (DEADE)
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Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

2 Especialistas em Desenvolvimento Regional

- .Da CEPLAC
Técnicos de contrapartida da DIVES/DEADE

Recursos Financeiros:

Cr$ 12.190.400
Uss$ 160.000

PROJETO CEPLAC - Apoio & Pesquisa do Cacau

Objetivo: Cooperagdo técnica & CEPLAC na ela
boragcdo e execugdo de projetos de pesquisa fi
sico-bioldgicas para a expansio do cultivo do
cacau no Brasil.

Organismo Financiador: CEPLAC, através do Con

‘'vénio CEPLAC/IICA.

Organismo Beneficiario: CEPLAC

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Gené&tica do Cacau

- Da CEPLAC

Técnicos de contrapartida do CEPEC

Recursos Financeiros:

Cr$ 3.809.600
Us$ 50.000

PROJETO SUDEPE

Y

Objetivo: Cooperagdo técnica para a implanta-
c3o e operacionalizag¢do do Sistema de Documen-
tacdo e Informagdo Pesqueira da Superintendén-
cia do Desenvolvimento da Pesca - SUDEPE.

Organismo Financiador: SUDEPE, através do Con
vénio SUDEPE/IICA.

Organismo Beneficidrio: SUDEPE
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" 'Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Banco de Dados

- Da SUDEPE

' Técnicos de contrapartida da Coordenadoria
de Modernizagdo Administrativa.

Recursos Financeiros:

Cr$ 6.049.000
Us$ 100.000

1.1.2 Em convénio com o Ministério do Interidr - MINTER e
Organismos Vinculados

a. PROJETO MINTER

Objetivo: Cooperagdo técnica ao MINTER na de
finigdo, coordenagdo e implantagdo da politi-
ca nacional de irrigac3o.

Organismo Financiador: MINTER, através do Con
vénio MINTER/IICA.

Organismo Beneficiario: Subsecretaria de Pro
gramas Regionais da Secretaria de Planejamen-
to do MINTER.

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialisat em Politica de Irrigacdo
1 Especialista em Desenvolvimento da Agri-
cultura Irrigada

- Do MINTER

Técnicos de contrapartida da Subsecretaria
de Programas Regionais.

Recursos Financeiros:

Cr$ 15.889.500
Us$ 262.680

b. PROJETO SUDENE

Objetivo: Cooperagdo técnica com a SUDENE pa-
ra 1) coordenar e supervisionar a implantagdo
da politica de irrigacdo; 2) execugdo e avali
agdo do Projeto Sertanejo e c) capacitagdo de
recursos humanos para o desenvolvimento da a
gricultura irrigada.
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. Organismo Financiador: MINTER e SUDENE, atra
vés do Convénio MINTER/IICA.

. Organisﬁos Beneficidrios: SUDENE, CODEVASF e
DNOCS .

. Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Planificacdo e Capacita-
¢do de Recursos Humanos

1 Especialista em Modelos de Pequena Irri-
gacdo

1 Especialista em Manejo de Projetos

1 Especialista em Avaliagdo de Projetos

1 Especialista em Irrigagdo

- Dos organismos beneficiarios

Técnicos de contrapartida da SUDENE,CODEVASF
e DNOCS. ’

. Recursos Financeiros:

Cr$ 18.524.900
Us$ 306.248 .

PROJETO CODEVASF
. Objetivo: Cooperagdo técnica a CODEVASF para a
implantacdo e operagdo de perimetros irrigados

e a organizagdo de pequenos produtores.

. Organismo Financiador: CODEVASF

. Organismo Beneficiirio: CODEVASF

. Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Operag3o e Manutengdo de
Perimetros Irrigados

1 Especialista em Desenvolvimento Fisico -
Parcelar

1 Especialista em Cooperativismo

- Da CODEVASF

Técnicos de contrapartida.

. Recursos Financeiros:

Cr$ 8.391.800
Us$ 138.731
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PROJETO NORTE FLUMINENSE

Objetivo: Cooperagdo técnica para promover
o aumento da produgdo e da produtividade da
cana-de-agicar, utilizando a técnica da ir

.rigagdo, no Norte do Estado do Rio de Ja

neiro.

Organismo Financiador: MINTER, através do
Convénio MINTER/IICA. ‘

Organismo Beneficiirio: Empresa de Assistén
cia Técnica e Extensdo Rural do Rio de Ja-
neiro - EMATER-RJ e Cooperativa dos Planta-
dores de Cana do Estado do Rio de Janeiro -
Ltda. COOPERPLAN (Pequenos ,e Médios Produto
res).

Recursos Humanos:

- Contratdos pelo IICA
1 Especialista em Produgdo Agricola Irri
gada
~ Dos organismos beneficiirios
Técnicos de contrapartida da EMATER-RJ e
COOPERPLAN.
Recursos Financeiros:

Cr$ 3.283.800
Us$ 53.460

OBS: Este Projeto deverid ser integrado a um

projeto que vem sendo elaborado no momen
to e que tem uma concepgdo mais ampla, e
abrange as areas de organizagdo de produ
tores, producdo de alimentos, agroenergi
e pequena e média irrigacdo.

Em Convénio com o Ministério da Indidstria e Comér-
cio e Organismos Vinculados.

.

PROJETO SUDHEVEA

Objetivo: Cooperagdo técnica com a Superintend@
cia do Desenvolvimento da Borracha, SUDHEVEA n
execugdo do Programa de Incentivo a Produgdo d
Borracha Natural - PROBOR.
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. Organismo Financiador: SUDHEVEA, através do
Convénia SUDHEVEA/IICA.

. Organismo Beneficidrio: SUDHEVEA

« Recursos Humanos:

—'.Contratados pelo IICA

3 Especialistas em Tecnologia da Borracha
1 Especialista em Crédito Agricola

~ Do organismo beneficiirio

Técnicos de contrapartida da SUDHEVEA

.. Recursos Financeiros:

Cr$ 31.707.600
Us$ 524.179

1.1.4 Em Coqvénio com Governos Estaduais e Outros
a. PROJETO BAHIA

. Objetivo: Cooperag3o t&cnica ao Governo da Ba-
hia nas areas de sistemas de avaliagdo e super-
visdo da execugdo de programas e projetos de de
senvolvimento rural e regional, estudos subseto
riais, organizag3o de produtores, pequena e mé
dia irrigacg3o e agroenergia.

. Organismo Financiador: Governo da Bahia, atra
vés do Convénio Governo da Bahia/IICA.

. Organismos Beneficiidrios: Secretaria de Planeja
mento - Centro de Planejamento da Bahia(CEPLAB)
e Coordenagdo de Agdo Regional (CAR).

. Recursos Humanos:

— Contratados pelo IICA

1 Especialista em Projetos de Desenvolvimento
Agricola

Especialista em Recursos Naturais
Especialista em Economia Agricola
Especialista em Irrigacdo

Especialista em Organizagdo de Produtores.

e

— Do Governo do Estado

Técnicos de contrapartida da CEPLAB e CAR.

. Recursos Financeiros:

Cr$ 27.706.800
Uss$ 458.040
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acgles na area de agroenergia e na parte fi

~Sul/IICA.

" 'Organismos Beneficidrios: Secretaria de A-
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PROJETO RIO GRANDE DO SUL - Agroenergia

Objetivo: Cooperagdo té&cnica ao Governo do '
Rio Grande do Sul na definigdo e operaciona |
lizagdo de um grupo interinstitucional de
trabalho para a coordenagdo dos estudos e

nal de estudos e projetos relativos das op-
¢Oes agroenergéticas do Estado.

Organismo Financiador: Governo do Estado, a
través do Convénio Governo do Rio Grande do

gricultura, através da Comissdo Estadual -
de Planejamento Agricola e Secretaria de
Coordenagdo e Planejamento.

‘Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

Consultores curto prazo

- Do Governo do Estado

Técnicos de contrapartida da Secretaria =
de Agricultura e Secretaria de Coordenagdc
e Planejamento. ‘

Recursos Financeiros:

Cr$ 3.393.500
Us$ 56.100

PROJETO RIO GRANDE DO SUL - Irrigacgdo

.

Objetivo: Cooperagd@o técnica ao Governo do
Rio Grande do Sul na formulagdo e desenvolvi
mento de um Programa de IrrigacZdo.

Organismo Financiador: Governo do Estado, a
través do Convénio Governo do Rio Grande do
Sul/IICA. '

Organismos Beneficiarios: Secretaria de Agri
cultura e EMATER-RS.

Recursos Huamnos:

- Contratados pelo IICA

l
1 Especialista em Irrigacdo !
|

- Do Governo do Estado

Técnicos de contrapartida da Secretaria ~
de Agricultura, EMATER-RS.



63

« Recursos Financeiros:

Cr$ 5.389.700
Us$ 89.100

PROJETO RIO GRANDE DO SUL - Organizagdo de Produ
tores.

. Objetivo: Cooperagdo técnica ao Governo do
Rio Grande do Sul na elaboragdo e implementa-
gdo de projetos de organizagdo de pequenos -
produtores. ‘

. Organismo Financiador: Governo do Estado, a
través do Convénio Governo do Rio Grande do
Sul/IICA.

« Organismo Beneficiirio: Secretaria de Agricul
tura.

. Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

-

1 Especialista em Organizagdo de Produtores

- Do Governo do Estado

Técnico de contrapartida em Sistema de Agri
cultura.

. Recursos Financeiros:

Cr$ 5.123.500
Us$ 84.700

PROJETO PERNAMBUCO

. Objetivo: Cooperagdo técnica 3 Secretaria de
Educagdo de Pernambuco (SEC-PE) na implantacgdo
do Sistema Integrado de Educagdo Rural.

. Organismo Financiador: Governo de Pernambuco ,
através do Convénio SEC-PE/IICA.

. Organismo Beneficiirio: Secretaria de Educagédo
do Estado.

. Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Educagdo Rural
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- Do Governo Estadual

Técnicos de contrapartida da SEC-PE.

" 'Recursos Financeiros:

Cr$ 6.049.000
US$ 100.000

PROJETO ESPIRITO SANTO

.

Objetivo: Cooperagdo técnica @ Secretaria
de Educag3o do Espirito Santo (SEC-ES) no
planejamento e execugdo dos programas de e
ducagdo rural e periferia urbana.

Organismo Financiador: Governo do Espirito
Santo, através do Convénio Secretaria de
Educagdo do Espirito Santo/IICA.

Organismo Beneficidrio: SEC-ES

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

2 Especialistas em Educagdo Rural

- Do Governo Estadual

Técnicos de contrapartida da SEC-ES.

Recursos Financeiros:

Cr$ 6.049.000
Us$  100.000

PROJETO AMAZONAS

Objetivo: Cooperagdo técnica ao Governo do
Amazonas nas areas de educagdo rural e orga
nizagdo de pequenos produtores.

Organismo Financiador: Governo do Amazonas,
através do Governo do Amazonas/IICA.

Organismo Beneficidrio: Secretaria de Educa
¢do e Produgdo Rural do Estado do Espirito -
Santo.
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Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Educagdo Rural
Outros a definir

- Dos organismos beneficirios

Técnicos de contrapartida da Secretaria
de Educagdo e da Produgdo Rural.

Recursos Financeiros:

Cr$ 3.024.500
Us$ 50.000 '

h. PROJETO SAO PAULO

Objetivo: Cooperagdo técnica d Secretaria
Municipal do Estado de S3o Paulo (SEC-SP),
na implementagdo do Programa Ndo-formal pa
ra a periferia de S3o Paulo.

Organismo Financiador: Governo Municipal,
através do Convénio SEM-SP/IICA.

Organismo Beneficidrio: Secretaria Munici
pal de Educagdo do Estado de Sdo Paulo.

Recursos Humanos:

- Contratdos pelo 1ICA

1 Especialista em Educagdo Rural

- Do Governo Municipal

Técnicos de contrapartida da Secretaria
Municipal de Educagio.

Recursos Financeiros:

Cr$ 2.941.900
Uss$ 48.635

i. PROJETO PERNAMBUCO

Objetivo: Cooperagdo técnica com a SEC-PE

para o delineamento do Sistema de Avaliacdo
para projetos de sistemas integrados de e-
ducagdo rural,
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Organismo Financiador: IDRC.

Organismo Beneficidrio: SEC-PE

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Educagdo Rural

- Do Governo do Estado

Técnicos de contrapartida da SEC-PE.

Recursos Financeiros:

Cr$ 4.000.400
Us$ 66.134

PROJETO CEFER

Objetivo: Cooperagdo técnica ao Instituto
de Pesquisas Tecnolégicas de S3o Paulo na
implementagdo do seu programa de pesquisas
no Centro de Fertilizantes (CEFER).

Organismo Financiador: IPT-CEFER, através
do Convénio IPT-CEFER/IICA e recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Organismo Beneficdrio: CEFER

Recursos Humanos:

-— Contratados pelo IICA

Consultores de curto prazo

- Do IPT

Técnicos de contrapartida do CEFER.

Recursos Financeiros:

Cr$ 1.330.800
Us$ 22.000
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1.2 Programas Multinacionais e Fundo Simén Bolivar com Projetos

sediados no Brasil

a.

PROJETO DE TRANSFERENCUA DE TECNOLOGIA PARA A FAMILIA E A
MULHER RURAL

. Objetivo: Cooperagdo técnica a organismos nacionais em

projetos de transferéncia de tecnologia agroepcuaria a
propriada para os grupos de produgdo que contemplam a
mulher e a familia rural.

Organismos Beneficarios: SEC-PE, EMATER-PE e CODEVASF.

Recursos Humanos;

- Contratados pelo IICA .
1 Especialista em Organizag3o Rural

— Dos organismos beneficiarios

Técnicos de contrapartida da SEC-PE, EMATER-PE e
CODEVASF.

Recursos Financeiros:

Cr$ 3.629.000 -
Us$ 60.000

PROJETO TROPICOS

Objetivo: Canalizar atividades visando a solugdo de

problemas comuns a seis paises (Bolivia, Brasil, Coldm-
bia, Equador, Peru e Venezuela), no que diz respeito
a valorizagdo de suas dreas de Tropico uUmido da Amazd-
nia.

Organismo Financiador: TIICA

Organismos Beneficdrios: Ministério da Agricultura,atra

vés dos seus organismos especializados.

Recursos Humanos:

— Contratados pelo IICA

1 Especialista em Desenvolvimento dos Tropicos
- Dos organismos beneficarios
Técnicos de contrapartida nacional.

Recursos Financeiros:

Cr$ 5.400.000
Us$ 90.000
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PROJETO RIO GRANDE DO NORTE

Objetivo: Cooperagdo técnica ao Governo do Rio Grande
do Norte para o aumento da produgdo de alimentos e fi
bras na Regido do Seridd, através da organizagdo de
produtores e uso de sistemas de pequena irrigagdo.

* Organismo Financiador: IICA, através do Fundo Simén

Bolivar.

‘Organismos Beneficiidrios: Secretaria de Agricultura e

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo -
Rural do Rio Grande do Norte, EMATER-RN.

Recurssos Humanos: .

- Contratados pelo IICA

1 Especialista em Organizagdo de Produtores
1 Especialista em Pequena Irrigagdo

- Do Governo do Estado

Técnicos de contrapartida da Secretaria de Agricultu
ra do Rio Grande do Norte e EMATER-RN.

Recursos Financeiros:

Cr$ 4.839.000
Us$ 80.000

PROJETO SANIDADE E PRODUGAO ANIMAL

Objetivo: Assessoria técnica para o estabelecimento de
programas efetivos de controle ou erradicagdo de doen-

gas e pragas dos animais domésticos de valor econdmico;
intercambio de informagdo; estabelecimento de uma re-
de de laboratdrios de diagndstico e pesquisa veterini -
ria no Hemisférico; 1legislagcdo sobre o controle e er-
radicagdo das doengas dos animais.

Organismo Financiador: IICA, através do Programa de
Sanidade e Produgdo Animal.

Organismos Beneficiirios: Organismos especializados do
Ministério da Agricultura.

Recursos Humanos:

- Contratados pelo IICA

1 Veterinario Regional
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- Dos organismos beneficiirios

Contrapartida de veterinarios dos servigos especia
lizados.

. Recursos Financeiros:

Cr$ 11.000.000
USs$ 182.000

e. PROJETO DE PESQUISA SOBRE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

« Recursos Humanos: .

- Contratados pelo IICA

2 Consultores

. Recursos Financeiros:

Cr$ 2.420.000
Us$ 40.000

1.3 Acbes de Conjuntura

1.3.1 Com organismos nacionais
Desenvolver-se-3o0 ag8es conjunturais visando a geragdo de
projetos consistentes com as aréas de concentragéo, com

as seguintes instituigles:

a. Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural, EMBRATER.

b. Sistema Nacional de Documentagdo e Informagdo Agrico
la - Biblioteca Nacional de Agricultura.

c. Assoeciagdo Brasileira de Ensino Agricola Superior -
ABEAS.

d. Universidade Federal de Pelotas.

1.3. 2 Programagio interna do IICA
a. Formulagdo e aprovagdo do Programa Operativo de 1982.
b. Coordenagdo dos projetos do Programa Operativo de 1981.

c. Promogdo de Novos Projetos.
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RECURSOS HUMANOS

A operacionalizagdo do Programa-Operativo do IICA no Brasil se pro
cede através de: N

a.

Profissionais Internacionais do Quadro do IICA, sediados no
Brasil, financiados com recursos procedentes da contribuigdo
dos Estados Membros e,

Profissionais Internacionais Temporadrios e consultores de cur

to

prazo contratados com recursos financeiros dos organismos -

nacionais e de organismos financeiros internmacionais.

Os técnicos antes mencionados encontram-se distribuidos nas bases
de operagio dos diversos projetos, que se executam em diferentes
Estados da Federagdo.

2.1

2.2

Profissionais Internacionais financiados com recursos do IICA

e

sediados no Brasil:

Diretor do Escritdrio, Especialista em Programagdo Agricola
Um Especialista em Economia Agricola

Um Especialista em Comercializagio Agricola -

Um Especialista em Crédito Agricola

Um Especialista em Educagdo Rural

Um Especialista em Agroenergia

Um Especialista em Conservagdo e Manejo de Terras e Aguas

Um Especialista em Organizagdo de Produtores

Dois Especialistas em Administrag3o, Coordenagdo e Supervi-
s8o de Projetos de Pesquisa Agropecuiria.

Projetos Multinacionais:

Um Especialista em Desenvolvimento dos Tr&picos

Um Especialista em Desenvolvimento da Familia Rural
Un Especialista em Saiide e Produgdo Animal

Um Especialista em Organizagdo Rural.

Projeto do Fundo Simdn Bolivar:

Um Especialista em Modelos de Pequena Irrigacgdo
Um Especialista em Organizagdo de Produtores.

Profissionais Internacionais Temporarios e Consultores de Cur
to Prazo financiados com recursos externos e sediados em orga
nismos do Setor Pablico Agricola Brasileiro.
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Ministério da Agricultura e Organismos Vinculados:

- Um Especialista em Pequena Irrigagdo ......
- Um Especialista em Implantagdo de Projetos
— Um Especialista em Planejamento Agricola...

- Dois Especialistas em Desenvolvimento Regio

NAl . ...ieiieeenecaccsccooconcaccccocssacns

~ Um Geneticista do Cacau .c.cceceeccecccccccccs

MA
MA
MA

CEPLAC
CEPLAC

- Trinta e seis (36) profissionais em diver

sas especializagbBes no campo da Pesquisa A-
gropecudria ...ccceeecvecccccccsctcccasosoas
- Um Especialista em Banco de Dados .......s.

Ministério do Interior e Organismos Vinculados

- Um Especialista em Politica de Irrigagdo...
- Um Especialista em Desenvolvimento da Agri-
cultura Irrigada .c.cccvceeececencconsesacone

EMBRAPA
SUDEPE

MINTER

MINTER

- Um Especialista em Produgdo Agricola Irriga

da 00 eec0 o060 e00 0000000 0s0 0000000000000

MINTER

- Um Especialista em Recursos de Pequena Irri

BAGAOD tivetererncrernsocsencocsccaceancesaans

- Um Especialista em Manejo de Projetos .....
- Um Especialista em Avaliagdo de Projetos...
— Um Especialista em Capacitagdo de Recursos
Humanos ..ceeeeeceneeeccecececoccacacacans
— Um Especialista em Irrigag@o......ccveee..
- Dois Especialistas em Operagdo e Manuten -
g8o de Perimetros Irrigados .......ceeev..
— Um Especialista em Assisténcia Técnica Ir
p g =2 ' -

Governos Estaduais e Outros

- Dois Especialistas em Educagdo Rural .....

SUDENE
SUDENE
SUDENE

SUDENE
SUDENE

CODEVASF

CODEVASF

Ceara

- Dois Especialistas em Educagdo Rural ..... Pernambuco

— Um Espesialista em Educagdo Rural ........
— Um Especialista em Educagdo Rural ........
- Um Especialista em Educagdo Rural ........
- Um Especialista em Projetos de Desenvolvi-

mento Agricola ....eeiecrieriiiencaronanaan
— Um Especialista em Recursos Naturais .....
— Um Especialista em Planejamento Agricola..
- Trés Especialistas em Irrigagcdo ..........
— Um Especialista em Organizagdo de Produto-

€S ceceeece R R I S S A AP A R

Esp. Santo
Amazonas
Sdo Paulo

Bahia
Bahia
Bahia
Bahia

Bahia

- Un Especialista em Irrigagdo ....¢¢es.0... Rio G. Sul

- Um Especialista em Organizagdo de Produto-

TES (eeerensononnsenroecnnecsssassnsesseses Rio G, Sul

-~ Um Especialista em Crédito Agricola ......
— Trés Especialistas em Tecnologia da Borra-

[ o -

SUDHEVEA

SUDHEVEA



2.3

2.4

72

Sintese dos Profissionais Internacionais do IICA sediados

no Brasil:

Fonte de Financiamento Participacio
i N° y4
1. TIIcA
Programa Regular .....cceocoeees 8 8,90
Projeto IICA/EMBRAPA/BID ....... 2 2,22
Projetos Multinacionais ........ 4 4,44
Projeto Fundo Simén Bolivar .... 2 2,22
SUB—TOTAL (1) ereovvvsecocore 16 17 78
2. Organismos Nacionais '
Ministério da Agricultura e Orga
nismos Nacionais ..cceceeceeceen 43 47,78
Ministério do Interior e Organis
mos Vinculados ® ® 0 0 ® 00 "0 e 000 0o 11 12’22
Governos Estaduais e Outros .... 20 22,22
SUB-TOTAL (2) cvevveeescccenn 74 82,22
TOTAL GERAL (1) + (2) ....... 90 - 100,00

‘Consultoria de Curto Prazo:

O IICA para execugdo do seu Programa-Operativo mobiliza, tam
bém, consultores de alto nivel contratados por prazos infe-
riores a um ano que ndo constam dos itens anteriormente apre
sentados.

Nesta categoria de recursos humanos pode-se destacar para o
presente exercicio o seguinte:

- Cento e quarenta e um (141) Consultores
em Pesquisa Agropecuaria para a EMBRAPA,

— Seis (6b) Consultores em diferentes areas
de Irrigacg3do.

- Trés (3) Consultores em Documentagdo e
Informag3o Agricola.

- Cinco (5) Consultores em Programagdo A
gricola.
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3. FINANCIAMENTO DO PROGRAMA
3.1 Recursos Financeiros do IICA L/
Para a implementagdo do Programa-Operativo de 1981, o Insti
tuto conta com qs,seguintes recursos financeiros:
Us$ CR$
Programas Nacionais ...... cectcsecsacans 423.000 25.587
Programa dos Tropicos ....c.econesecens .o 90.000 5.440
Programa da Familia Rural ......cc0cee.e 60.000 3.629
Programa de Sanidade Animal ........ e 182.000 11.009
Fundo Simén Bolivar ..... cetecsscnsaeans 80.000 4.839
Projeto de Transferéncia de Tecnologia.. 40.000 2.420
Projeto de Avaliag3o de Sistema Integra- :
do de Educagdo ....ccecevccenccsnsccncse 66.134 4.000
TOTAL c.ceecens ceeccaccnsssrsecccncen 941.134 56.924
3.2 Recursos Financeiros dos Organismos Nacionais 2/
Através do Ministério da Agricultura e seus organismos vincu
lados, Ministério do Interior e seus organismos vinculados,
Ministério da Indiistria e Comércio e seus organismos vincula
dos, Governos Estaduais e outras instituicdes, os organis-
mos nacionais participam do financiamento para a execugdo do
Programa-Operativo do Brasil, no ano de 1981, da seguinte
forma:
3.2.1 Ministério da Agricultura e Organismos Vinculados:
US$ Em Cr$ 1.000
Ministério da Agricultura.. 554.000 33.511
EMBRAPA(Banco Mundial)e BID 5.480.354 331.507
CEPLAC ..cvvivveecnne ceesene 210.000 16.000
SUDEPE ...iveevccccrcccsons 100.000 6.049
SUB-TOTAL 91) .......... 6.244,354 387.067
1/ Recursos em délares convertidos em cruzeiros 3 taxa de 1 US$ =
Cr$ 60,40.
2/ Estimativa de recursos 3 taxa de 1 US$ = Cr$ 60,40,
e Cr$ 76,19 no caso da CEPLAC.
3/ Recursos dos empréstimos do Banco Mundial e BID a EMBRAPA admi

nistrados pelo IICA.
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Ministério do Interior e Organismos Vinculados:

Ministério. do Interior
SUDENE ....ceeeeeennes
CODEVASF v eeeeceonense

SUB-TOTAL (2)

se00c¢

Ministério da Indastria e Comércio:

SUB-TOTAL (3) .....

Governos Estaduais:

Governo da Bahia .....
Governo do R.G.do Sul.

Governo de Pernambuco."

Governo do Ceari .....
Governo do Amazonas...
Governo do Esp. Santo.
Governo Munic. S.Paulo

SUB-TOTAL (4) .....

Outras InstituicgGes:

Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado
de S3o Paulo 1/ ......

SUB-TOTAL (5)

e e e e o

Resumo dos Recursos Financeiros dos Organismos Nacio

nais:

Us$

316.140
306.248
138.731

761.119

Us$
524.179

524.179

us$
458.040
217.100
100.000
100.000
50.000
100.000
48.635

1.073.775

Us$

22,000

22.000

1/ Recursos provenientes de empréstimo do BID.

Em Cr$ 1.000

19.123
18.525

8.392
46.040

Em Cr$ 1.000
31.708
31.708

Em Cr$ 1.000
27.707
13.132

6.049
6.049
3.024
6.049
2.942
. 64.952

Em Cr$ 1.000

1.331
1.331




75

3.2.6 Resumo dos Recursos Financeiros dos Organismos Nacio

nais:
Us$ Em Cr$ 1.000
Ministério da Agricultura
e Organismos Vinculados.. 6.244.354 387.067
Ministério do Interior e
Organismos Vinculados ... 761.119 46.040
Ministério da Inddstria e
Comércio e Organismos Vin
culados ..iceceececcennne 524.179 31.708
Governos Estaduais ...... 1.073.775 64.952
(011 5 o 7= J 22.000 1.331
TOTAL vvveeescessenceaese 8.725.427 " 531.098
3.3 Resumo dos Recursos Totais:
USs$ Em Cr$ 1.000
Do IICA iivqeveoccnccccnnsns ceeee 941.134 56.924
Dos Organismos Nacionais ....... 8.725.427 531.098

TOTAL GERAL .......ccc... ‘oo 9.666.561 588.022
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ANEXO I
INSTRUGAO INTERNA II/BR-06/80

Estrutura Técnico-Administrativa do Escritdério do IICA/Bresil

A.  INTRODUGRO

1. A natureza, o volume e a diversidade das atividades que
tem o Escritdrio do IICA/Brasil,” bem como o tamanho do quadro de pesscal e
sua distribuig3o em virias bases de operagles no TerritSrio Nacional, impdem
a necessidade de uma adequada programagdo, coordenagZo e controle das ativi
dades. . . '

2. Dssta forma, com o propésito de que o Escritdrio conte
ccx uma estrutura crginica que permita a utilizagdo mais racional dos  seus
recursds hu—manos e financeiros, em consondncia com as politicas, regulamen

tos, mnormas 2 procedimentos do Instituto, £fica estabelecida a estrutura -
t8coico-adoinistrativa constante desta Instrugdo Interna.

3. & implanfagao desta estrutura se fari em forma gradual e
se completara guando o Escritdrio IICA/Brasil for definitivamente instalado
em Brasilia. _ . :

B. ESTRUTTRA

&. A concentragio dos esforgos de cooperagdo técnica do Ins

tuto no Brasil em "Areas de Concentragdo', compreerdidas nas Linhas de

Ac3o do IICA, permitird que os Projetos e Atividades., com potencialidade -~

para preduzir impacto significativo do tipo instituciocral e, manifestamente,

de carater econmico e social, sejam implantados em fcrma coordenada e me

lhor correspondam 3s prioridades das politicas de desenvolvimento agropecud
ric e de bem—-estar rural definidas pelo Governo.

5. Com este propdsito, a estrutura técnico-adainistrativa ,
‘compreender2 a Unidade de Coordenagic Técnica, a Unidade de Administragdo e
a Unidade ce Infcrmag3o e Documentagdo, sob a coordenagZo geral do Diretor
do Escritorio, devera desenvolver wma agdo integrada, coa o fim de que a
cooperagdo técnica prestada pelo Instituto corresponda zos interesses prio-
ritarios do pals no setor agropecuirio, segundo o organograma seguinte:
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B.l Diretor

6. O Diretor do Escritdrio & a autoridade superior do Imstituto no

pais, e, como seu Representante, promover3 e manter3 as relacdes oficiais e de

cooperagdo técnica do IICA com as autoridades e instituigdes governamentais e
demais drgios e entidades piblicas, privadas e internacionais, sediados no pais
Tendo em conta as atribuigdes conferidas no Manual de Operagoes, as fungSes es
pecificas do Diretor serdo as seguintes: :

a.

.

n.

representar a Direg3o Geral, constituir-se em intérpfete
das politicas do Institutoa e fazer projecar uma imagem ade-
gquada deste;

estimular e fortalecer o relacionamento do Instituto com
as institui¢3es nacionzis e internacionais, bem como com en
tidades piblicas e privadas, que tenham relagdo com o desen
volvimento agricola e rural, e mais particularmente com ©
¥ipnistério da Agricultura e.a Secretaria de Planejamento da
P*osidencia da Republlca' - ’

iter atualizadas as "Diretrizes para a AgZo do IICA" no

3 "l

'1)

aisy
aprovar o Pro;eto de Programa Operativo do IICA no Brasil e
submeté-lo 3 comsideragdo da Diregdo Geral; -
estabelecer a estrutura técnico-administrativa do Escritd -
rio;
dirigir e controlar  as atividades té&cnicas e administrati -
vas do Escritério, de acordo com o Plano Operativo aprovado
pela Diregdo Geral e os regulamentos do Instituto;
promover programas de Cooperagdo Técnica reciproca, com ©
ocbietivo de estimular o intercambio técnico-cientifico e
a transferéncia de tecnologia entre instituigSes nacionais,
e do pais com o exterior;
coordenar as agSes do Escritdrio compreendidas em Programas
Multinacionais, bem como prestar servigos técnicos dentro
ou fora do pais, de acorde ccm os respect1vos planos opera-
tives;
promover e negociar convénios, contrates, ajustes e acordos
com instituigdes nacionais, pGblicas ou privadas, e organi-
zagBes internacionais, com o objetivo de desenvolver ativi®
dades de cooperagZo técnica financiadas com recursos prove-
nientes de cotas ou de extracotas.
manter o relacionamento técnico e ac:; nistrativo do Escritd
rio com a Diregdo Geral e bus—
car o intercadmbio té&cnico com outras Unidades do IICA;
apresentar 3 Dire¢do Geral os relatdrics técnicos. e adminis
trativos que sejam requeridos; '
diligenciar o recebimento da Cota do Governo do Brasil, bem
como 0s recursos provenientes de outras ifontes;
velar pela correta utilizagdo dos recursos financeiros de
cotas e extracotas, administrando-cs de acorio com Os regu-
larentos e normas do Instituto, assim como os termos dos
acordos, convénios, contratos ou ajustes gue ¢ Instituto ad
ministre; ‘



o. administrar o pessoal do IICA sediado no Brasil e supervi-
: sionar as suas atividades de acordo com os regulamentos e

normas do Instittuto, e a legislag3o trabalhista do pais, se
gundo seja o caso; )

p- admitir ou demitir os membros de Pessoal Profissional Nacio
nal e de Servigos Gerals, e fixar as respectivas remunera-
¢des, de acordo com as normas adiministrativas do Instituto;

q. expedir as "Instrugdes Internas" que sejam necessarias para
o desenvolvimento das atividades e a administragdo dos re-,
cursos financeiros, de pessoal, e de bens e servigos. !

B.1.1. Assistente

I

7. E o assessor direto do Diretor. Tem as funéaes seguintes: [

”

a. colaborar no estudo e anilise dos assuntos técnicos e admi-
nistrativos que devam ser considerados pelo Diretor;

b. Diligenciar sobre assuntos concernentes as ielagaes institu—
cionais do IICA e-do Escritdrio, e ao atendimento de comsul
tas de natureza t8cnica ou pedidos de informagdo relaciona—!
das com bolsas de estudo, seminirios, reunides, € outros de
carater geral; ‘

|
¢. =entar ordenado o fluxo dos documentos, processos e cbrres-;

pondincia que tramitam no Gabinete do Diretor; |
4. examinar o expediente a ser considerado pelo Diretor, pre—
parando uma ementa sobre o seu conteiido e as possiveis al—i

ternativas de despacho;

e. diligenciar para que os despachos e determinagdes do Dire -
tor se cumpram devidamente; ’

rey

. elaborar as minutas de convénios, contratos ou ajustes, e os
respectivos planos de operagdo, em consulta com as Unidades,
tendo em conta os requisitos dos organismos de contraparti-
da e as politicas do Instituto;

g. Dpreparar a correspondZncia que deva ser firmada peloDiretor;

~ - a
k. buscar solug3o para assuntos que n3o requeiram necessariamen
te a atencdo imediata do Diretor;

ralacionamento do Gabinete com as Unidades que in-
Escritdrio ds IICA no- Brasil e as bases de opera-
jetos

B.2 Unidade de Coordenacho Tecnica

_ ) 8. Terad a fungdo basica de assessorar o Diretor nos aspectos tésni*
co-operacionals de execurZo dos programas do IICA no Brasil. Serd constituida
por uma equipe interdisciplinar de especialistas que serio responsivels pela su
pervisio da execugilio dos projetos compreendidos nas Areas de Concentragdo qa!
acdo do IICA nc Brasil. Os seus integrantes atuardo em forma harmonica e artl—%
culada, para que haja a interag3o de conhecimentos e experiéncias e a complemﬁﬂ’
tagdo das agoes. |

9. Cada intecgrante, exceto o Coordenador da Unidade, alénm de serf
responsavel pela coordenagfio de uma Area de Concentragdo, coordenara a exccugao!
de um ou mais projetos. Ua dos integrantes atuard como Coordenador da Unidade.

10. Os projetos se classificardo em uma das Areas de Concentragao ,
de acordo com o seu objetivo ou componente principal, sem prejuizo de que PQ%J
sam contar com o apoio técnico dos demais integrantes da Unidade nos diversosas

pectos interdisciplinares que possam estar neles compreendidos.



11. A Unidade de Coordenagio Técnica terd as fungSes seguintes:

a. acompanhar a problemitica do setor agropecuirio do Pais e
a analise das diretrizes do desenvolvimento agricola e ru-
ral, dentro do contexto da politica nacional de desenvolvi-
mento, com a finalidade de identificar os problemas a serem
focalizados pelo IICA no Brasil e formular propostas para a,
elaborag3o de programas, projetos e atividades, em consonidn
cia com o marco de prioridades dos programas ou planos do
Governo;

b. manter-se informada sobre os planos multinacionais de inte-
gracio,e os planos, metas e atividades de outros organis-
mos que afetem o setor agropecuirio do pais e da Area: 4;

c. coordenar e supervisionar a elaboragZo do Programa Opera-
tivo do IICA no Brasil, para a implementag3o dos programas
através de projetos;

d. supervisionar, assessorar e apoiar a elaborag3o dos proje-~

: tos e a sua execug¢3o por parte dos Coordenadores de Proje-
to, avaliando os progressos alcangados e o logro final dos
seus objetivos;

e. elaborar perfis de projetos, em consulta con as equipes téc

nicas e administrativas do IICA no Brasil, para servir de

_ base na negoc1agao com organismos nacionais e internacionais;

. elzborar ou revisar de acordo com as normas estabelecidaspe

i2 Direg3o Geral, a descrigdo de cargo dos consultores a
seram contratados; '

g. analisar os relatdrios elaborados pelos Coordenadores de
Projeto, particularmente aqueles que se destinem a organis
2cs com os quais sejam executados projetos de cooperagdo téc
nica;

h. suvervisionar e coordenar a elaborag3o dos relatdrios OP-1

rimestral), OP-4 (Final de Atividades) e 0P-6 (Avango de
rcjeto), bem como a remessa destes & Diregdo Geral, depois

e zprovados pelo Diretor do Escritério;

i. ..aborar e submeter i apreciagdo do Diretor do  Escritédrio
o relatdrio OP-7 (Anual de Pais); '

j. preparar e coordenar a elaboragdo de documentos e publica-
¢Ses com o objetivo de divulgar os conhecimentos e experi-
éncias resultantes da execugdo de programas ou projetos,
bem como da anilise de questSes especificas de cardter téc-
nico, econdmico ou social, para imprimir 3s atividades do
IICA um efeito inovador, catalitico e multiplicador;

1. recomendar 3 Unidade de Informagio e Documentagdo a aquisi-
¢3o, ou a obtengdo por qualquer outra forma, de livros, do-—

(T
P

cumentos e outros materiais bibliogrZficos que sirvam de
apoio aocs programas e projetos em processo de elaboragdo ou
execugdo;

m. encaminhar & Unidade ce Informagio e Documentagdo elementos
informativos relaciorados com os programas ou projetos para
fins de divulgagdo nos veiculos de informagdo do IICA e
o6rgios da imprensa falada ou escrita.

B.2.1 Coordenador de Projeto

12. E o responsivel direto pela programagio e execugdo das ativida-
des do Projeto nas respectivas bases de operagdo, de accrdo coz as normas técni
cas e administrativas do Imstituto.



13. 0 Coordenador de Projeto terd as fungSes seguintes: ;
a. manter estreito relacionamento com as instituigdes 3s quais
€ prestada cooperagdo técnica e com a Unidade dg Coordena -~

. G3o Técnica do Escritdrio;

b. proporcionar, ao organismo objeto da cooperagdo técnica, -
assessoria nos aspectos técnicos, financeirgs e administra
tivos para a elaboragZo do respectivo projeto; !

c. elaborar, com a colaborag3o dos técnicos vinculados ao pro—
jeto, o respectivo Programa Operativo, segundo as normas
do Instituto;

d. facilitar o apoio logistico e técnico aos especialistasque
colaboram no projeto;

e. estimular a preparagdo de documentos e trabalhos técmicos ou
cientificos por parce dos especialistas que participam * no

) projeto;

f. diligenciar no sentido de que os recursos para o financia -
merito do projeto, provenientes de fontes externas sejam 1i-
berados na devida oportunidade, de forma a2 manter o desen -
volvimento regular das atividades;

g. coordenar as atividades de pessoal técnico e administrativo

- para que sejam cumpridas a satisfag¢3o as agSes programadas
e sejam alcangados os cbjetivos do projeto;
) wslar pela observincia das normas técnicas, administrativas
e financeiras adotadas pelo Instituto. :
aparar os relatdrios sobre o projeto, para que sejam apre
ntados dentro dos prazos previstes e de conformidade ¢
&s normas estabelecidas pelo Instituto e pelas clausulasdo
convénios.

=
N
-,’

B.3 Unidade de ifministracgdo

14. Como Unidade assessora do Diretor, tera z responsabilidade de
coordenar e supervisicnar o tramite documentario e os assuntos de administragﬁf
. de pessoal, finzngas e servigos, na sede do Escritdério e nas bases de operagdo

dos projetos do IICA nec Brasil, de acordo com as disposigdes constantes dos
Manvais de AdrministragZo do Pessoal e de Contabilidade, Finangas e Administra -
¢3o de Bens, e as medidas complementares. L

. » 15. A Unidade de AdministragZo terd um Administrador ecumprird suaé
fungdes através dos setores seguintes:

o Finangas
o Pessoal
e Tramite documentario
e Servigos

16. Tera as fungdes seguintes:

a. velar para que as operag¢les administrativas e de execugdo
des orgamentos, de cotas ou de extracotas, sejam cumprida%
s2gundo os procedimentos tanto do IICA como das instituigSeI
contratantes, de conformidade com 0s respectivos convénios
acordos, contrates, ajustes, etc;

b. manter o controle dos gastos de todos c¢s Projetcs e 1\1::lvi-l
dades do IICA no Brasil, de conformidade com o  Orgamento-
Programa e o Programa Operativo aprovados, informando ao Di
retor sobre a situagdo administrativa e financeira dos mes-
mos e fazendo as recomendagdes que julgar necessarias;



c. proporcionar ao Diretor do Escritério, ao Coordenador da
Unidade de Coordenag8o Técnica e aos Coordenadores de Projgi
to um demonstrative mensal da situagio financeira do Escritd
rio e de cada Projeto, quer sejam financiados cem recursos

. de cotas ou de._extracotas; .

d. diligenciar para que as prestagdes. de contas e relatérios fi
nanceiros sobre os recursos provenientes de qualquer foqte
sejam apresentados dentro dos prazos estabelecidos e de con
formidade com as normas e condi¢Ses que tenham sido estipu-
ladas para a sua aplicagdo e comprovagdo;

e. controlar as contribuicBes previstas em Convénios, Ajustes,
Contratos, etc, diligenciando para que as liberagdes de re
cursos sejam feitas oportunamente, dentro dos prazos estabe
lecidos nos compromissos pactuados; o

f. participar na elaboragdo do componente adiministrativo-finan

. ceiro de projetos e das minutas de Convénios, Ajustes, Con
tratos, etc., a serem negociados pelo IICA;

g. orientar os funcionirios do Escritdrio e em particular os Co
ordenadores de Projeto, sobre os procedimentos administrati
ves, contdbeis e financeiros, previstos nos Manuais do Ins-
titusto e nos Convénios, Ajustes, Contratos, etc.; ‘

h.  velar pelo. cumprimento das disposigSes constantes dos Manu
ais do Instituto e atos complementares;

i. realizar estudos sobre a situagio do mercado de trabalho co
rnc elementos de apoio a propostas de revisdo das escalas
de salarios do pessoal de nivel nacional; .

j. rever os aspectos-administrativos de descrigdo de cargos

de pessoal de servigos gerais e de consultores, que devam
s2r admitidos ou contratados;

1. custodiar os Documentos Oficiais de Viagem da OEA e manter
o controle da vigéncia dos mesmos ,

m. velar pela observincia das disposi¢des e instrugSes do Mi-
nistério das Relagdes Exteriores que se relacionem com O
Pessoal Profissional Internacional do IICA sediado mo Bra-
sil, especialmente as normas concernentes a importagdo, a-
quisig¢3o de veiculos e concessdo de vistos em passaportes e
o uso destes documentos, entre outras;

n. coordenar e controlar a compra e o consumo de materials, e-
quipamentos e veiculos e a contratagdo de servigos de ter -
ceiros;

o. velar pela manutengdo das instalagBes fisicas, equipamentos
e veiculos, assim como prover os servigos auxiliares neces-—
sarios para o bom funcionamento do Escritdrio;

p. assegurar o tramite interno de recepgio, circulagdo, despa-
cho, controle e arquivo da correspondéncia, de conformidade

com as normas regulamentares do Sistema de Tramite Documen-—
tario do IICA.

B.4 Unidade de Informag¢io e Documentacio

17. Como Unidade assessora do Diretor, terd a responsabilidade de

coordenar e supervisionar os assuntos de comunicagio social e os serviges de e
ditora e de grafica.

18. A Unidade de Informagdo e Documentagdo terd um Coordenador e cum
prira as suas fungdes através dos setores seguintes:
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19.

A Unidade ter3 as fungdes seguintes:

a.

d.

o

[J1Y

¢ Comunicagdo
¢ Documentagido
e Editorial

e Grafica

promover o fortalecimento da imagem do IICA, através dos
6rgdos da imprensa falada e escrita e outros meios de comuy
nica¢3o apropriadoes para os diversos piblicos pertinentes;

coordenar a participagdo ativa do 11CA em congressos, reu-
niSes e outros eventos organizados por outras instituigdes,
nacionais ou internacionais no pais e no exterior;

coordenar 2 organizagio de semindrios, cursos e reunides,
quanto ao planejamento de infra-estrutura e dos servigosnc
cessarios; - -

elaborar as materiais audiovisuais e outros sobre a a:uaglo

do IICA no Brasil e promover o seu uso adequado;

coordenar 2 distribuigZo oportuna e adequada dos, materiais

de divulgagdo sobre o Instituto;

premover o intercidmbio de informag3o entre os té&cnicos da
I1CA no Brasil sobre as atividades desenvolvidas em seus di
ferentes projetos,

I""

cocrdenar a preparag3o e envio oportuno do material inforsl
mativo para publicagZo nos veiculos de divulgagZo proprio
do Instituto; .

assegurar o bom nivel editorial do material escrito, faladq
fotografico e sonoro produzido pelo ou para o Escritdrio;

promover e controlar a publicagdo dos documentos técnico
do Pessoal Profissional no Brasil nas séries oficiais d
IICA e em outras publicagdes externas;

promover e coordenar os trabalhos de publicagdo e editora
g3o relacionados com o Programa de Livros e Materiais Edu-
cativos do I1ICA no Brasil; |

supervisionar a tradugZo de materiais de interesse do Es
critdrio, incluindo a selegdo de tradutores;

prozcver o apoic documentario ‘necessario para o desenvolvf
mento das atividades técnicas e administrativas do Escritc
rio;

vA-l—_J

manter a colegio de documentos basicos e de livros e outros
materiais bibliograficos de consulta ou referéacia, rela -~
cionados com a politica agricola e de desenvolvimento rural
no pais e as Areas de Concentragio do IICA no Brasil;

custodiar as publicagBes do Progrena de Livros e Materiais
Educativos e de outras séries de publicagdes do Instituto
e controlar a sua distribuigdo e venda;

cocordenar a produg3o do material escrito, falado, fotogra-
fico e sonoro pelo ou para o Escritério, segundo as nor -
mas e padrSes pré-estabelecidos coa base nas politjcas do
Instituto sobre a matéria. . ~
(*José Irineu Cabral
Diretor, Escritdrio IICA/Brasil
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