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ORGANIZACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA 1A COMERCIALIZACION
DE LA PAPA EN LA CIUDAD DE PAMPLONA

INTRODUCCION

... El presente trabajo forma parte del Proyecto de "Desarrollo de la

Pequefia Agricultura"; Componente de Mercadeo, que se viene ejecu-
tando en convenio con el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
..colas ~IICA-. |

El documento obedece a la necesidad especifica de elaborar, bajo un
-enfoque microtegional » una metodologia para el disefio, organizacién
y evaluacién econémico financiera de un Centro de Acopio, como herra-
mienta para la estructur\acién de programas de mercadeo a nivel de pe-
quefios agricultores.

Este estudio también responde al programa de actividades del Distrito
- de Transferencia de Tecnologfa de Pamplona-ICA, el cual previd la
realizacién de investigaciones en mercadeo, como soporte a las activi-
dades de la produccién y el desarrollo de algunos programas de dis-
tribucién para los beneficiarios del proyecto.

Uno de los principales problemas que se presentan en el Distrito es
la comercializacién de la papa. El mercadeo de este producto se ca-
racteriza por la desorganizacién de la oferta que origina una fluc-
tuacién exagerada de los precios y una variada gama de mérgenes de
comercializacién. La intermediacién en algunos casos es innecesaria
v los precios que recibe el agricultor son reélativamente bajos.

Como resultado de las investigaciones llevadas a cabo, se plantea
aquf la organizacién de los agricultores para la comercializacién de
la papa, a través del desarrollo de un Centro de Acopio:cen®lac¢iuddd
de Péniplona.



ii

Los objetivos del Centro de Acopio son captar mejores precios para

el agricultor y, con ello, el logro de mayores ingresos mediante la
organizacién del proceso de distribucién. A su vez, el Centro de
Acopio permitird mejorar la planificacién de la produccién y fomentar
programas de ventas de otros productos en la zona de influencia.

El desarrollo del presente proyecto réspohdé igualmente a los ‘préﬁle-
mas de.comercializacién de la Asociacién Gremial de Productores dé
Papa-AGROPAPA, Asociacién promovida en el Distrito en torno a las
actividades de transferencia y adopcién de tecnologfa, y que ha co-
laborado .de manera efectiva en la realizacidn del presente estudio.

El documento que se presenta tiene camo base los planteamientos meto-
dolégicos del "Manual sobre Centros de Acopio" y del estudio para la
"Organizacién de Centros de ACOpJ.O de Quinua en Rmo", publlcac1ones
realizadas por el IICA Oficina en Peru

Agradecemos al doctor Juan Pablo Torrealba, Direcf_dr' del IICA en’
Colombia, por las observaciones y sugerencias efectuadas al presente

trabajo.



I. o CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccién de papa del Distrito de Pamplona representa aprbxma—

" damente el 80% de la producc:Lén global del Departamento Norte de -

| 'J'.;Santander

La. superficie total sembrada en el Départamento durante 1979 fue de
4.776 hectireas. La mayor &rea de este cultivo se encuentra locali-

" zada en”los municipios del Distrito de Pamplona y el total indicado

se distribuye entre los mismos de la siguiente manera: Chitagd 40%,
Pamplona 15%, Mutiscua 10% y C4cota 10%. El municipio de Silos y
otras zonas que no pertenecen al Distrito representan el 25% del area
total del cultivo. | |

En el cuadro N° 1 se presenta la distribucién del cultivo segin ta-
mafio de las explotaciones agricolas por estratos. La mayor cantidad
de explotaciones son las de 1 a 3 hectdreas (18%); de 5 a 10 hectdreas
(17%), de 10 a 20 hectéreas (17%); y de 20 a 50 hectdreas (16%). Son
de menor importancia los estratos menores de 1 hec'térea y mayores de
50 hectéreas.

En los municipios bajQ estudio, la tenencia de la tierra se caracte-’
riza por presentar formas variadas; entre ellas, la rhodaiidad mis
importante es la de propiedad que en promedio’ represénta el 73% de
las explotacmnes, en segundo lugar, esté la aparceria con el 16% de

. las explotaciones. La forma de arrendamiento y otr-as canacterist:.cas

son de menor mpor'tanc:la;

,La pmp:.edad como forma de tenencia es relat:.vamente més ccmun en
1os rmm:.cn.p:,os de Mutiscua y Pamplona, con un grado de concentrac16n
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del 89% y 73% de las explotaciones respectivamente; la aparceria se

presenta en mayor porcentaje en los municipios de Chitagd y Cdcota,

con una concentracién del 24% y 19% de las explotaciones respectiva-
mente. Cuadro N° 2,

El cultivo de la papa en la zona presenta un ciclo vegetativo que
varia entre 5 y 7 meses. Los suelos de la zona son diversos y ésta

se caracteriza ademis por tener &reas con fuerte erosién.

El clima es uno de los factores mids importantes por su notoria influen-
cia en la produccién de papa. El cuadro N° 3 muestra la altura, la -,
temperatura promedio anual y la precipitacién promedio anual de lluvias
en cada una de las cabeceras municipales. |

No existe un patrén general de comportamiento de las lluvias para

todos los municipios de la regién. Este aspecto aparentemente va a
posibilitar la siembra de papa en ‘diferentes épocas del afio, permi-
tiendo asi que la produccién zonal tenga una estacionalidad moderada.
Sinembargo, a excepcién de Chitagd, los municipios de Pamplona, Mutiscua
y Cicota, se ven afectados por el verano que se presenta generalmente
entre 1os meses de noviembre a enero y también por las heladas que
afectan a toda el &rea del Distrito entre finales de diciembre y parte
de febrero. .Estos factores de riesgo van a ejercer una limitacién

en el escalonamiento de la produccién.

El cuadro N°' 4 y grdfico N° 1, muestran la precipitacién promedio en ’
milimetros por mes en cada municipio; se puede observar que en los

municipios de Mutiscua y Pamplona el periodo de lluvias mds intenso
es en abril, con una época de menores lluvias entre septiembre y no-

viembre. En los municipios de Cécota y Chitagd; la época mis lluvio-
sa va de junio a septiembre, con una época de verano entre diciembre

y marzo.



CUADRO No. 2, Formas de Tenencia, segun Tamafio de‘Explotacién.

Propiedad . ‘Arrendamiento Aparceria : Otros
Municipio No.de. Y. de No.de % de No.de % de No .de
expl . pr%;ﬁ expl. expl., | . expl, expl. expl.
Chitaga | 654 47 | 54 5 344 24 219
Pamplona ‘| 819 73 39 3 155 14 47
Mutiscua | 547 89 | 22 4 10 2 5
Cacota 420 66 2 4 25 19 | 1
TOTAL |2443 73 117 .3 534 | .16 274..

FUENTE: Ceqaé Nacional Agyopecuario. 1970-1971. DANE. '

CUADRO No. 3, Altura, Temperatha y Precipitacion de Llﬁviqs de Cabe

ceras Muniqipales en el Area,

‘Precipitacion

Cabecera ' Altura ' Temperatura - promedio
Municipal m,g.n.m. | °c (1971-75) Y/
' m.m’
Chitaga " 2,300 || 16 N 1.311
Pamplona . 24287 ' . 16 : 745
Mutiscua , 2,600 ' 14 - 1,368
cacota 2,400 16 , 788

FUENTE: Dicqionario éeoq:ifico de Colombia. Instituto Geogrificp Agus
tfh Codazzi. 1971. ' : C

i/ Tabuladpp de HIMAT,
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1.
Las variedades de papa de mayor importancia econdmica en la ..

son: la Guantiva, la Parda Pastusa, la ICA Rmacé y la Argentiiiui,

La siembra en los municipios productores de papa del Norte de Santan-
der, se ajusta a las épocas especificas de lluvias que cubren aproxi-
madamente un periodo de cuatro meses"cor'r'espondientes_ a la siembra de
"afio gr\ande_". " Este periodo se presenta en Pamplona y Mutiscua desde
principios de febrero hasta mediados de junio y julio respectivamente,

y en Cicota desde principios de marzo hasta finales de julio. En el
segundo perfodo de lluvias, correspondiente a los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, se realiza la siembra llamada de "mitaca"
o "atraviesa", en los municipios de Pamplona, Cicota y Muf;i.scua.

En el munlcn.plo ;de Chitagé, por ténerﬁJayores recursos de agua, se
realizan las s:.en’izr'as de manera &if te con rel&c;énf los otros
municipios; estdz_dlferenma se d@itarg‘to con. respesto a’'las épocas
como al hectareagé*sembrado. En e’stéwmunlcn.plo ‘.ta s:.embra de afio
grande se desar'rfelI_Lg en los meseg,;de dctubre a enem de marzo a mayo

8

se efectla otra@e&nbm—euy -<pr~og-ccz. n] servird adsémés para el abas-
hi ta medlad’os de septzembr'e se

tecimiento de serm.lla, y desde 3J
"mltaca'{,;

realiza la smmlzra de mltad de perlodo

Existe también urié. difer'enc:hea.éil! PO nmnicipios;ién euanj;g & las épo-

"cas de cosecha. $ Durante 308 mesg e agosto a nQ\;i'ex:ner ‘&e presenta

la cosecha llarradq de "afio grande, n los munJ.cJ.Elo§ de Pamplona,

‘ Mutlscuq.x._ﬁ@‘tﬁi y_desde medla%a de febrero hista mediados de julio
en el r@m.&pl@ de a\itqgé E 8

Y e
| 3 sggg
La cosecha de mitaca cu&ﬂ iﬂs meses de febrero a mayo en los munici-
pios de _Pamplona, Mutlsbqa y Cicota, y entre los meses de diciembre
y enero se presenta en Chi'taga Un tercer. periodo de cosecha donde
parte de la producc:.on et utilizada para semllla, se efectla durante
los meses de agosto y septiembre en el munlmplo de Chitagd. Grafico

N° 2.

ti
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La tecnologia alcanzada por los productores es considerada de nivel
intermedio (tradicional); es decir, en la zona caracterizada por una
agricultura de pequefia escala, los cultivadores de papa han adoptado
de manera generalizada niveles de fertilizacién aceptables y en cier-
ta forma conocen el manejo de los insecticidas y fungicidas. La den-
sidad de siembra del cultivo varia entre 1.000 y 1.500 kg/ha depen-
diendo fundamentalmente del conocimiento técnico del agricultor y de
la disponibilidad de semilla. :

Los rendimientos son variados; ellos fluctdan entre 10 y 15 t/ha

pero se estima el promedio zonal en 12 t/ha.

Actualmente, el cultivo de la papa presenta problemas centrales que
pueden resumirse de la siguiente manera: escasez de semilla de buena
calidad, alta incidencia de problemas fitosanitarios, altos costos de
produccién y transporte, y fluctuacién de los precios por estaciona-
lidad de la produccidén; esta fluctuacién se acentda durante las épocas
de afluencia de las cosechas procedentes de las regiones de Boyacd y
Cundinamarca. En algunos afiog anteriores se ha visto la presencia de
papa proveniente de la regién de Narifio.

El costo promedio total de produccién y comercializacién del productor
de los municipios en estudio, fue de $83.757 por hectdrea, para el

 primer Semestre de 1980. Este‘ihcluye como. gastos de comercializacién,

1o relativo a empaque, cabuya, fletes y manipuleo del producto hasta
su entrega a nivel mayorista. El cuadro N° 5 muestra, en forma desa-
gregada, la partlc:z.pacléw porcentual de cada uno de los rubros del
costo total, siendo #& mayor importancia los costos de 1os insumos
quimicos que representaron el 28%, la mano de obra el 23%, la semilla
el 12% y los costos de comercializacién, que particn,paron con el 15%

del costo total.
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CUADRD N°, S. Costo Prawalio de Produccidn para 1 Hoctdrea de Papa en ol Distrito de Panplona
Prh@r Semestre de 1980

L

LABOR , Cantidad. .| unidad um;hd . @?1 ‘ .-,ef-'--coscb total . .
. ¥ _ Y : Parciales 3] Totales &
QOSTOS DIRECTOS:
1. PREPARACION TERRENO: i " 9.500 9
1.1 Arada 15 Yuntas 200. . 3,000 3.6
1.2 Mano de Cbra 15 Jornal C180 . |T 2,250 . 2.7
1.3 Desterronada 15 Jornal 150 2.250 2.7
2.1 Semilla 10 . Y B R
2.2 ahoyada : N T, C“‘i“ . R 000‘ 10.000 .1z.p
§.3 Abano - . - : .
-4 Siewra .12 Jornal 18 .800 . )
25 1 . : L 150 | 1.80C 2.0
3. DESPATE: 15 Jornal 150 | 2.2% 2.7 - 2.7
4. APORQUE: ) 10 Jorual 150 500 1.8 1.8
S. APLICACION DE FUNGICIDAS,
FERPILIZANTES, INSECTICIDAS: 20 Jornal 150 3.000 3.6 3.6
6. OOSBCHA:
Arrancada, Brpacada y
Costureada. Rendimiento :
de 100 cargas/ha. 40 Jornal 150 6.000 7.2 7.2
7. OOSTOS INSUMOS: 23,407 28,0 28.0
Fertilizantes, Pesticidas
y Fungicidas (8 fumigadas)
8. FLETES CONSECUCION SEMILIA
ABONO: 20 ‘Fletes ¥['] 1.400 1.7
] >
i
9. COSTO DE COMERCIALIZACION: ' 12,750 15.2
9.1 Bwaques 100 Cargas 54 - 5.400 6.4
9.2 Cabuya 1 Rollo 150 150 0.2
9.3 .Flete
9.3.1 Flete nula 100 Carga 40 4.000 4.8
9.3.2 Flete carro 100 Cama 0 3.000 3.6
9.3.3 Cargue y des- H
cargue 100 - Carga 2 200 0.2
m QOSTOS DIRECTOS 69.607 83.2
' ' |
COSTOS INDIRECTOS:
10. ARRIENDO DE LA TIERRA: 1, HectArea 1.500 1.8
11. ADMINISTRACION Y ASISTENCIA
TRONICA; (54 de costos directos) 3,480
12, INTERESES DEL CAPITAL PRESTADO: 8.496 - 10.0
24% de 40.000 a 9 mases — - 7.200 8.6
12.1 Costo de oportunidad/
modalidad del cobro de .
interescs’ = 1.296 1.5
13. IMPREVISTOS: (5% de los -
costos indirectos) - (1} 0.8
14 120 1l 16.8
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La rentabilidad calculada con referencia a los costos de produccifn
y precios del Gltimo afio (1979), ha sido variada, habiendo fluctuado
entre los niveles de -25% y 46% con relacién a la inversién de ca-
pital, para un costo de produccién promedio por hectdrea de $65.000

¥y un precio mfnimo de $490 y un mfximo de $950 por carga, a nivel

de agricultar. Cuadro N° 6. | .

En consecuencia, los ingresos derivados de -pequeﬁés parcelas con
tecnologfa tradicional son muy bajos e implican riesgo. Esta situa-
cién se ve muy afectada por la diffcil topograffa y la baja calidad
de lés suelos, que inciden en los costos de produccién y la produc-
tividad de la tierra.
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IT. ... - ..-—OFERTA-DEMANDA

la oferta total de papa del Sur del Departamento del Norte de San-
tander fue de 64.240 toneladas en 1979; los municipios del Distrito:
de Pamplona, participaron asf: Chitagd con el 43%, Pamplona con el
14%, Mutiscua con el 10% y Cdcota con el 10% de la oferta total; lo
anterior, representa el 77% de la oferta global de papa del Departa-
mento. ’

De acuerdo con el andlisis del consumo por municipio en 1979, Chitaga

consumié el 8% de su produccidn; Pamplona presenté un déficit en el
abastecimiento de 2.230 toneladas que fueron cubierta: con la produc-
cién de los otros municipios; Mutiscua consumié el 13% de su produc-
cién, Cicota el 11% y Silos el 8% de su produccién municipal.

Ana vez cubierta la demanda para el consumo directo y semilla de los
municipios productores, el balance oferta-demanda en 1979 presentS un
superévit de 42.897 toneladas que fueron canalizadas hacia otros mer-
cados. EIste flujo comercial de papa fue repartido.de la siguiente
manera: 62% para el mercado de Cdcuta, 24% para diferentes mercados
municipales de nivel rural (incluyendo Pamplona), 9% para el mercado
de Herrén y Ragonvalia y-el 5% para el mercado de -Bucaramanea, cuadro
Ne 7. :

La demanda actual de los municipios productores en 1979 se calculd
utilizando los datos relativos al consumo por habitante; . que fueron
determinados por el PAN de Pamplona, y multiplicados por el nﬁmero de

habitantes estimado, con pase en los datos -de poblacién del DANE.

4
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III. CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION

A. Canales de Camercializacién

La comercializacién de la papa a nivel regional presenta carac-

teristicas muy particulares.

En primer lugar, se pueden diferenciar tres tipos de mercados
que conforman dos subsistemas de distribucién.

Un subsistema microregional (Distrito de Pamplona) con canales
tradicionales en éreas definidas y conformado por pequefios mercados
a nivel rural o suburbano; y un subsistema de tipo regional con mer-
cados urbanos qué integra, ademids mercados extrazonalec v donde par-
ticipan otras zonas productoras abastecedoras de este subsistema.

1. En el primer caso, es decir a nivel microregional, parti-
cipan productores pequefios (propietarios y aparceros) y a menor es-
cala productores medianos. La localizacién geogréfica de las &reas
de produccién y la ubicacién de las fincas en ladera, presentan pro-
blemas de transporte y accesibilidad que se manifiestan en los altos
y variados costos de comercializacién. Este subsistema cumple, prin-
cipalmente, con la funcién .de abastecimiento'de los mercados rurales
tanto de los municipios pmductores camo de los consumidores.

El comportamiento espacial del proceso de distribucién mi-
croregional puede apreciarse en el grdfico N° 3. Los mercados de im-
portancia para la produccién distrital de Pamplorja en términos porcen-
tuales fueron: Clcuta 41%, Pamplona 15% y Herrdn-Raggnvalia 12%.
Ademds, esta produccién permite el abastecimiento de otros mercados
municipales de menor -:i_rnpor*tancia como Sarare, Chindcota, Toledo,

Labateca, etc.
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El municipio de Pamplona, por su posicién geogrdfica, se ha
configurado a nivel Distrital en importante centro natural de acopio
para la produccién local. Ademis, este centro participa a nivel re-
‘gional, en el acopio de determinados voldmenes de papa procedentes
de las zonas productoras de Boyacd y Cundinamarca, para su posterior
destino a Clcuta y/o Herrén-Ragonvalia.

Los municipios de Pamplona, Mutiscua, Cicota, Chitagd y
Silos participan en este subsistema como centros productores de mayor
importancia.

Los productores venden la mayor parte de la produccién di-
rectamente a los mayoristas del "Amostacen" de Pamplona. El produc-
‘tor de papa prefiere en cierta forma a este agente, tanto por las
vinculaciones personales existentes como por el pago inmediato del
producto ofrecido. ELl precio dependerd de la situacién del mercado
en el momento en que el productor realice la transaccidn.

S6lo el 30% del volumen total que ingresa al "Amostacen"
de Pamplona es realizado a tnavés de los acopiadores transportadores
de Cicota, Chitagd y Silos.

Las variedades de papa mayormente demandadas en este sub-
sistema son,.en orden de importancia, la Guantiva, la Parda Pastusa,
la ICA Puracé y la Argentina (cuadro N° 8). El producto llega sin
clasificacién alguna y, por lo general, es de menor calidad por su
menor tamafio y mayores dafios, al compararla con la papa que procede
de regiones productoras de mayor nivel 'tecm.co.

2. E subsistema regional se diferencia del anterior por in-
‘ tegnar ademés a medianos y grandes productores que pertenecen a zonas
' de mayor especializacién y desarrollo tecnolégico. Este subsistema
estd conformado por mercados de mayor importancia en términos de con-
sumo potencial, como Cfcuta, Bucaramanga y San Cristdbal (Venezuela)
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y al mismo tiempo integra a acopiadores transportadores y mayoristas
que movilizan voldmenes de mayor importancia para el abastecimiento.

Los minicipios de Chitagé, Silos y Ccota son los Gnicos
del Distrito que participan como abastecedores del ‘mercado de Cicuta,
principal mercado regional, cuyos volumenes demandados s6lo son po-
sibles de cubrir mediante las produceiones de las regiones de Boyacd
y Cundinamarca.

El 80% de la produccién comercial de Chitagé, es manejada
pmnc:.palmente por comerciantes transportadores que 0peran en este
municipio, tanto en el centro suburbano como en puntos de acopio a
lo largo de la carretera que conduce a Cucuta. Igualmente, a través
de este tipo de agente es comercializado el 80% de la produccién co-
mercial del municipio de Silos. ' -

Volumenes de menor importancia de estos municipios son
comemlallzados en los mercados de Herfr'a.n, Ragonvalia y Bucaramanga.

‘ En el mercado mayorista de Cucuta "a Sexta', operan agentes
mayoristas que negoc:n.an con los comerciantes transporftador*es de la '
regién u otras regiones y con algunos productores de Chitagd y Silos.

Generalmente, estos agentes intermediarios actuan bajo la modalidad |

de comisionistas en sus transacciones con los productores reglonales,,
la comisién oscila entre 50 y 100 pesos por carga/—i- de papa vendlda |

Los canales de -distribuéién regional de la papa que integfai
los subsistemas anteriormente explicados, se presentan en el gréfico.

N° 4.

1/ Una carga es igual a dos bultos de 62.5 kg. cada uno.



) - -p

> )
3ig ] - sSuod
e

v Supow oo aTEIOD

D{nony SDISLOKON

g

%SL .
..3-.83, | “9podsunay K- .o_aowd.

T 1

196282 'J0LGB2

| |

%l e %St %P

11

il

L1

| _o.w_,._,’w..._n ajsodsupi) K oidooy

Mﬁh”
i 0] £%:T4 ‘$00L9. 1Sl P9

|
|
|
_
_
N
_
¥
_
B
|
N

= . Y - : . ¥H033180N

w 0002y severs | - WQow19%_Somtéy wpon . . ....f..uw.w-.:swuo L T R e
55 :..-mmm:.u.r ’ VW T . oz BN 0 b D die ] <9 an“u..."ww..ﬁ
Q“ntn- -w.u-\ i - ,l . e . A .. Sﬂhuoumﬁiﬁﬁ.n‘ ’ ; 19 R 2 . . *lﬂ-fl SRPRS3 v, X )
bnw-"-"n"-u.nnublnlbtlvltlb SO A(ﬁfﬂg 3"3 e, 'gooc e 6o oogl O’V -P-H 05 VAP BV VO -

ViNONd 30 OQVIU3N = - 6L6) ~.WNOdWVd 3q OLI¥LSIO
vdvd V1 30 NOIONGINLSIA 30 SOPMIA A STWNYD 7%



e

22

“Be - -'I‘nansmrrte

S
® v :

De acuerdo con lo 1dent1flcado en la zona de esfudlo se
pr'esentan tres formas més frecuentes de 'trwanspor'te de la produccién:
la primera, cuando el productor -traslada directamente su carga al
mercado (centro de distribucién) costeando en su totalidad los fletes.
La segunda, cuando el agricultor traslada su produccién a nivel de
cabecera municipal, para luego ser vendida a los acopladores trans-

portadores; en este caso el agricultor asume los fletes de la finca

ala cabecera municipal. La tercera forma es en la que el productor
traslada y acopia su produccién a orilla de carretera para luego ser
recogida por acopiadores transportadores.

Se estima que el 70% del volumen de papa ingresado al "Amostacen"
de Pamplona, lo llevan directamente los productores, utilizando como
medios de transporte los ntixtos/-:—l'§ bestias. Por otro lado, la to-
talidad de la produccién procedente del Distrito y con destino a
los mercados myoristaé de Cﬁcu‘ta, Herrdn, Ragonvalia y Bucaramanga,
es transportada en camiones cuya capacidad fluctda entre 6 y 8 tone-

ladas.

Los vehfculos mixtos tienen un horario regular de salida del
centro de los municipios productores; dichos lugares operan como
puntos de acopio. Las bestias son utilizadas para el traslado de
los bultos desde las fincas hasta los puntos de acopio indicados,
como sucede en los municipios de Mutiscua, Cacota y Chitagé; O para
el traslado de los bultos a orillas de car'retena én lugares deter-
minados, para ser recogidos posteriormente por los mixtos. Esto
dltimo se presenta a orillas de las carreteras de los, municipios de
Mutiscua y Clcota. En los lugares de acopib a or'il'l'a'é de la carra-
tera de Chitagd, se ve sélo la presencia de camiones que cumplen con

1/ Vehfculos que reallzan la func:Lon de transpox*te de carga y
pasajeros simultaneamente.

R

. s, PO -
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Grdfico N°5 = | o . :
Carreteras princi olesécorreferas secundarias y carreteables. Proyecto
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esta funcién. La mayor parte de la produccién de este municipio se .

canaliza hacia el mercado mayorista .de Cdcuta.

 En el caso de Pamplona, debldo a la relativa cercanla de los

 productores con rela01on al mercado (Amostacen), el transporte de los'
" bultos se efectua casi exclusivamente con bestias. '

El cuadro N° 9 muestra la estimacién de los costos parciales de
flete en mula y camidn y los totales por concepto de transporte de

1a produccién papera desde los muhicipios productores hasta 1los cen;

tros de distribuci&n (Pamplona y Cdcuta).

El COncepto flete por carga en mula generalmente cubre el trans- ;
porte de la produc01on desde el sitio de cosecha hasta el 1ugar de .
acopio de carretera o a la cabecera municipal. -

El costo del flete en camién cubre el trahsporte de la carga des-
de la orilla de carretera o lugar de acopio, o cabecera municipal,
hasta el lugar de distribucién mayorista.

El costo promedio estimado del flete por carga hasta Pamplona
es de $52 para los productores de este municipio, de $70 para Mutlscua
y de $84 para Cicota; y hasta Odcuta de $116 para Chltaga. e

Teniendo en cuenta los estimados de produccién comercializada,

. el flete total a Pamplona serla de $1'248.000 para Mutiscua.de

$2'707.600, para Cicota de $3'306.240 y para Chitagd. de $2u'042. 720,
estiméndose as; en $31'304.560 el costo total por concepto de fletes.

£
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CUADRO No.: 9. BEstimacion de Costos por Concepto de Transporte para’'la Produccion

de Papa en el Distrito de Pampléna. 1980. o

volume- : ‘ Flete Flete

Munigipios nes Co- veredas Mula @amion Costo To- | Costo To=
productores | mercia- Importantes | por por tal Flete | tal Flete
) lizables o Carqai/ Caxgagf pamplona . . cucuta
Tn s $ $ B
Monteadentro | SO " 10 ’
. . El Rosal . 60 -
Pamplona 3.000 Fontibon 20 30 1.248.000 . | m——
: | .chichira 20 - 20 ' '
Alto Grande | 20 © 204
‘ , o
san Agustin | 20 . 39,
Aradita - 20 - 40
< Sucre 20 | 80
Mutiscua 4.835 Concepcion | 20 ° 60 2,707.600
o La Caldera 20 40 ' ,
) Aventino 10 . 50
: .san José 40 40
Centro | 49
Fontibon 40 40
Targuala 70 40
Cacota 4.920 Fernanda Rlo% 60 40 3.306.240
Licaligua 30. @0 , '
Curpaga 70° 40
Icota ' 40 - 40
Matadelata | 40 * 40
. Centxo 30 20
Piedras 40 100
_ pPresidente - 40 100
v carbon 40 80 .
- Siaga : 40 100 ) .
partaqui 50 . " 90
Burgua 30 90
Hato Grande 30 .90 -
Llano Grande 30 90
7.261.840 - | 24,042,720

"L/ pe finca a lugar de acopio.
2/ ‘De orxilla de carretera o cabecera municipal a mexcado mayorista.

FUENTE: Informacién recopilada en ;euniones con ‘agricultores a nivel municipal..
Marzo de 1980. pamplona. '

n
~

"
B

)
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C. Margenes de Comercializacién

| Los mirgenes de comercializacién estudiados se refieren funda-
mentalmente a aQuellos qQue se presentan a través de los canales exis-
tentes para la produccién distrital en relacién con el mercado de
Pamplona.

Los mirgenes a nivel productor, mayorista y minorista con re-
lacién al mercado de Pamplona, han sido calculados con base en los
precios promedio mensual de 1979, cuadro N°© iO. Estos mirgenes in-
dican, en témminos porcentuales, la captacién del. ingresc bruto de
camercializacién a nivel de cada uno de los agentes y no tienen en
cuenta la deduccién de los costos en que incurren los agentes duran-

te el proceso productivo y/o comercial.

Para el cilculo de estos mirgenes se tomaron tres épocas de-
terminadas; la primera correspondié al mes de mis bajos'precios, la
segunda considerd el promedio anual de los precios para los tres ni-
veles de agentes; y la tercera estuvo representada por el mes de mis
altos precios. En el cuadro N° 11 se puede apreciar la estructura de
los mirgenes brutos calculados y los resultados para cada una de es-
tas époéas son como sigue:

Agentes ‘ Mérgengs B?utos.de Comercializacién de la Papa
Periodo I ~ Periodo II | Periodo III
Productor 77.7% 79.2% 74.0%
Mayorista .9.5% , 9.8% 11.8%
Detallista 12.7% , 11.0% 15.2%
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CUADRO No. 10, Precios Promedio Mensual de la Papa a Nivel de Produc-

tor, Mayorista y Detallista,

Pamplona 1979.

‘ PRODUCTOR 1/ MAYORISTA " DETALLISTA
Mea‘ $/carga $/carga $/ga:ga
Enero 500 590 " 680
Febrero 680 730 830

| Marzo %00 1.020 , 12130
Abril 700 790 " 880
Mayo 2/ 490 550 630
Junio 550 590 . 645
Julio 550 €32 700
Agosto 600 654 720
Septiembre 550 640 730
Octubre 620 700 785

' Noviembre . 900 1.000 1.070
' Diciembre =/ 950 - 1.060 1.250
X $/carga 664 ' 746 83s
X $/kq. 5.3 6.0 9.0

l/ Se-.refiere a los agricultores que comercian en’'el "Amostacen" de

' Pamplona.

2/ Corresponde al mes de menores precios.

3/ Corresponde al mes de mayores precios,

FUENTE: Informacidn recopilada a nivel productor, mayorista y deta-

llista del Mercado.

Pamplona, 1979.
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Los mérgenes de camercializacién calculados con base en los
precios promedic en el mercado de Pamplona, mostraron una gran va-
riacién ligada al comportamiento del abastecimiento; para. el- an!.lisia
se con51deraron tres épocas definidas: B

Durante la época de precios bajos a nivel de mercado;, el
agricultor logré un margen bruto de comercializacién del 77.7%. Sin-
embargo, en términos del margen neto ésto'representé una pérdida del

21%.

Considerando los precios pramedio anuales, el agricultor captd
un 79.2% del margen bruto de camercializacién; sinenbafgo; los costos'
de produccién representaron el 75.3% y los de comercializacién el
18.4% del precio de venta del agricultor, por lo cual solamente logrd

el 5% del margen neto.

. En el andlisis correspondiente a la época de precios miximos,

el margen bruto de comercializacién fue de 74.0%; sinembargo, el agri-
cultor sdlo per01blo el 24.2% del margen neto de venta a nivel consu-

midor. (Cuadro N° 12). ’

D. Precios en el Mercado de Cicuta (1970-1979)

""El mercado de Cicuta se abastece principalmentetcoﬁ»la produc-
cién proveniente de la Sabana de Bogotd y Boyacd.  La participacién
de estos lugares asciende al 80% del volumen total ingresado a este
mercado; también participa en el abastecimiento la produccién local

proveniente de los municipios de Chitagd y Silos.

Las variedades mds comercializadas en dicho mercado son la
‘Guantiva y la Pardo Pastusa, esta ultlma considerada de mejor calidad.

e

-4
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La serie de precios corrientes de la papa al por mayor muestra
la influencia de las €pocas de cosecha de la papa procedente de la

Sabana de Bogotd y de. Boyacé como también de las épocas de cosecha
regional. "

1. Andlisis cronolégico de la serie

Conforme al cuadro N° 13 y grdfico N° 6, se puede apreciar
una relativa estabilidad de los precios durante el perfodo 1970-1974.
El afio 1971 presenta un fndice inferior en 5% respecto al afio anterior;
en el dltimo trimestre de 1973 se registraron igualmente precios bajos,
si se comparan con los del afo base 1970; el indice estimado para éste
trimestre fue un 10% inferior al afio base.

En el afio 1974, aunque se presentaron variaciones mensua-
les de los precios, el promedio anual permanecié estable con un Indi-

ce semejante al del afio anterior.

A partlr del afio 1975 se presenta una tendencm ‘creciente
de los precios corrientes de la papa en el mercado de Cucuta.

' 2. Indices estacionales de precios

CQuando se cuenta con.series de varios afios, conforme se
analizé en el punto anterior, es posible conocer el comportamiento
para afios con caracteristicas de precios relativamente diferentes;
s:gnembargo, a travgs del cilculo de los J_.ndlces estacionales de pré-
cios, segin se calculan a continuacién, se puede conocer el patn_Sn
de comportamiento en forma independiente de los precios registrados,
los cuales son mis bien atribuibles a factores como la estacionalidad
de la produccién o anormalidades en el abastecimiento.
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El método mis aconsejable para el cdlculo de los Indices
de precios es el de los in.f.n:hms”cuadr»ados el cual toma como f:ase de
‘comparacién el nivel de precios calculado mediante el ajuste de los
promedios mensuales de esos afios a una linea recta.

a. Esfimacién de la tendencia
1)  Fundamento

Para la estnmac:.én de la tendencia se utiliza

con mayor frecuencia el mftodo de mfnimos cuadrados. El estudio a
través de este método supone la consideracién de una caracterfstica
() que esté relacionada o depende de otras caracteristicas (X...Xp)
de acuerdo con la relacién:

= voe se e » ¢ (1
n = &9 Xp) (9 -D) . (1)
La variable respuesta (o dependiente) .

la iésima variable indepepdiente (i = 1...p)
El jésimo pardimetro en la funcién (J = 1...q)

u& X 3
u u n

Se debe detemunar tanto J.a forma de 1a ﬁmcién como los
v valoms de los pan!metms. ‘Bn la pm!ct:lpa\, genenalnmte la forma se
supcne conocida y entonces el problana se reduce a la estimacién de
los valores de los pardmetros. La nazén de que los valores de los
 pardmetros no se puedan determinar sin error es que los valores cbser-
vados de la variable dependiente rara vez ooncuerdan con los valores
esperados. Esto es, aunque podamos oom:rolar' los valores de X (o me-
dirlos sin error) el valor observado de la variable dependiente, re-
presentada por Y, no seré igual al valor esperado, n. Esto se expresa
por: | | |

Y = "n+ e-a(Xl...X |0... ) te
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ory
00 o,

_ doride” € representa el error cametido en el intento de observar n.

s “Muchos factores contribuyen al vator de (¢), pero parece razonable

suponer’que (€) es una variable aleatoria con media 0 y varianza O €.

En estas condiciones, debemos conformarnos con estimar los parélnetros

. 1 .
desconocidos, a saber, las 81 y;‘oze.'

Para ver la manera en que opera el método de

los mfnimos cuadrados, consideramos 1o0s datos del cuadro denotando

‘el ‘gstimador de ﬂj por (bj ( =1...9) formando las n diferencias.

Y, - 'g‘(xii...-f.xpi | By eeeeeiB) F ¥y - Yy
Y, -a (XjpeeeeX 8 P = -y

2 12 p2 | 2 ..... B) .= Y, - ¥,
Yoo RypeeseXpn | By e a) = Y. - Y

.+ Representacién Simbbélica de n Observaciones de P + 1 Variables

~ Variable o oL o independientes
dependiente £ Yarlables . epg
Y o ,Xl' Xy : - xp
Yy s X9 .0 X1 %p1
R B ‘:' Coul i B . i v X
v, | X | X22 02
X
! 4 %4n - *m m J
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Los valores de. ﬂ (j=1...q) se determinan enton-
ces minimizando la suma de los cuadrados de las desv1ac:Lones especi-

ficadas por la ecuac:.én, esto es, la ﬂj- se encuentra minimizando:

. 1 2
8 =% ‘Yi"Yi) 2)

2) Interpretacién grédfica del método de los minimos
cuadrados

Serd conveniente limitarnos al caso de dos va-

riables relacionadas.

Se supone que la relacién funcional existente
entre ny X es la especificada por el método matemitico:

n = ﬂl + ﬁ2X (3)
El método estadiStico asociado es:
Y = ﬂ1 + ﬂ2X +e )

El metodo de los minimos cuadrados seria uti-
lizado entonces para obtener una ecuac1&‘\ de regre516n, puesto que
la ecuacién (3) es de una linea recta, como la que se muestra en la

pagina siguiente.
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El diagrama de dispersién muestra las desvia-
ciones verticales cuya suma de cuadrados deberd ser reducida al mi-
nimo por la eleccién adecuada de una linea recta.

_ La ecuacidén de regresién resultante seria re-
presentada por: Y = B, + 8% ' : , (5)

donde @ estima ﬂj.(j = 1,2) y Y estima tanto a Y como a n.

3) Regresidn lineal simple

o Si se considera, en detalle el caso en que la
relacién funcional sea de la forma

n-:afﬂx . (6)

Y =a+tBX +e ' NG

El problema es estimar q¢ y B a partir de los
datos observados. Es decir, se deben encontrar las estimaciones de

o y B representados por a y b.
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) Luego a través del método de minimos cuadrados,
se determinan las estimaciones a y b, resolviendo las "ecuaciones

. normales" (&stas son ecuaciones resultantes de una derivacién de los
minimos cuadrados; esto no tiene ninguna relacién con la distribucién

_hopmal).

(n)a +(ZX)b =I¥

() a +(X9b =y
Las soluciones son:

n . .
| R - PIET
L om KW @D IX-(ma@nA

302 Xt - axim

1=1 1
b = ﬂL a= Y -DbX -

. 2

T X

donde x =X-X, y=Y-Y . Estas estimaciones, se utilizan para

dar la ecuacién de regresién.

e

Y.=a+bX O
T ’
Y = a + bX
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4) Estimacig‘n de la tendencia de los precios.

~
Y

IO U S VEPEE ’
P : R .

CUADRO N° 1y, Célculo de; la Tendencia de los Precios al por Mayor

"o
3

:3 T

§

4.5

. Valor de la
Precio pro- 2 :
Mes medio. I$)/kg X XY X tendencia
Y Y!
Enero 3.47 - 11 - 38,17 121 4.30
Febrero 4,04 - 9 - 36,36 81 4,20
Marzo 4.31 -~ 7 - 30,17 49 4,14
Abril 4.60 - 5 - 23,00 25 4,06
Mayo 4.79 - 3 - 14,37 9 3.98
Junio 4,47 -1 - 4,47 1 3,90
Julio 3.75 + 1 3,75 1 3,82
Agosto 3.10 | + 3 9,3 -9 3,70
Septiembre | 3,18 + 5 15,9 25 3.67
Octubre | #'3.89 . | ﬁ 7 27,23 | 49 3.58
Noviembre | = -3,45. .. . 9 31,05 ([ 81 3.50
Piciembre 3.33 +11 36,63 | 121 3.42
Valor de la Tendencia de los Precios de la Papa de

@rafico N° 7.

Primera al por Mayor en Cicuta. (1970£1979)

\
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La tendencia del promedio de la serie de precios

es decreciente a lo largo del afio, siendo ésta igual a:

'b. Eliminacién de la tendencia y andlisis éstadiongi de

AN

- la-serie

1) Eliminacién de la tendencia
Con este cdlculo se elimina todo el aumento a
largo plazé porque se quiere indicar exclusivamente el movimiento

estacional. Gnéfico N° 8.

IE = Indice estacional

oy
IE = — x 100
Y'
Y
Y = Valor original c

y!' Valor de la tendencia

Una vez eliminada la tendencia, con el cilculo
de los indices estacionales, se procede a analizar las variaciones
estacionales para la serie de precios en el mercado al por mayor en

Qicuta.




1

2) Resultados anélisis estacional de la serie

El camportamiento estacional de los precios a lo
largo del afio se presenta en el grifico N° 8, que muestra el movimien-
'to cfclico de los precios en los 10 afios y registra, en primer té&rmino,
dos periodos de altos precios; el primero cubre los meses de marzo a
junio, presenténdose una mayor dispersién en el mes de mayo con una
amplitud de 20.4%; el segundo se presenta en el mes de octubre con
una amplitud del 8.6%.

R Tamblen se identifican dos épocas de bajos pre-
c1os, la primera cubre los meses de noviembre a febrero; en el mes

'de enero se presenta el fndice m4s bajo, con una dispersién de 19.3%
del valor central; la segunda épéca se presentd durante los meses de
julio a septiembre, con una dispersién mayor en el mes de agosto la
cual fue del 16.2%. Estas épocas sefialadas coinciden con las de gran
cosecha del producto y las de mayor flujo, proveniente de Cundinamarca
y Boyac&. o

El andlisis estacional sirve como herramienta de

trabajo para orientar las politicas de produccién de la papa en la
regién, en cuanto a modificacién de las épocas de siembra y por con-
siguiente de las épocas de cosecha, programando estas dltimas en las
épocas correspondientes a altos precios, para favorecer con ello los

ingresos del agricultor.
c. Coeficiente de variacién

El coeficiente de variacién se calcula para el fndice
estacional y se compone por cifras relativas; la fémula es la misma

que para la desviacidn tipica. Sirve para cuantificar el grado de
dispersién del indice. '
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Al 1.739 )
= T N 144.9 = 12.04%

El coeficiente de variacién ael indice estacional de
precios promedios de la papa en el mercado mayorista de Clcuta muestra
un nivel de fluctuacién bastante amplio, presentando un grado de dis-
persién del 12.04% respecto al promedio. Grafico N° 8A.

De acuerdo con los resultados del anilisis, serfia con-
veniente programar las épocas de cosecha y. venta de la papa a nivel
regional durante los meses de marzo a juhio, siendo el periodo mis
favorable para la venta de la papa.ya que el indice estaciocnal pre-
senta valores superiores al 100%.

El mes de mayo presenta el mayor grado de dispersidn

(20.4%), con mejores posibilidades de ingreso para los agricultores.

3. Serie de precios comparativos al por mayor y menor de la
plaza de mercado de Clcuta

Se han tomado laSISerieS’cronolégicas registradas en el
mercado de Cdcuta, cuadros N°s 13 y 14A.

El periodo analizado abarca diez (10) afios: 1970-1979.
Las dos series presentan un comportamiento similar en lo que respecta
a la tendencia, épocas ascendentes o descendentes y estacionalidad
dentro de cada afio.

Los periodos de fluctuacién de precios..son bastante simi-

lares si se tiene en cuenta el comportamiento anual y/o estacional

de los precios.
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Se han tamado los prec10$ prcmedlo anuales pa:na calcular'
el margen bruto de utilidad del detallista. oo

En general, se observa para el detallista un ‘margen bmto
de caner'clahzaca.én bastante unlfonne, éste f1uctu6 entre 16.35% en
1970 hasta 20.46% en 1971&, en el afio 1975 el margen br-uto promedio
crecié hasta 33.8%, habiendo ascendJ.do hasta 61.22% en el mes de julio
para luego caer en 1976 a 21.6%. Despues se presentan mérgenes brutos
para los pr'ecn.os pmnedlo anuales del 23.82%, 214 92% y 23.04% para
el periodo 1977-1979 respectivamente. o :

Bi' algunas épocas del perfodo que cubre desde finales de
1977 a prmc:.p:.os de 1979, los ergenes ascendierqn hasta 39%, como
ocurr‘lé en el mes de diciembre de 1977, y hasta S6. 27% en sept:.embr'e
de 1978. Gt'éflco N° 9

k. - Deflactacién del pramedio anual de la serie de preclos al
por mayor, Cicuta 1970-1979.‘-

Para calcular los precios reales (cuadm N° 15), se tomS
como deﬂactor' el fndice de precios de productos al:.mentlcios de
_mcuta (revista del Banco de la Repﬁbllca, dJ.cn.enbre de 1979).. Este
fndice representa 1os rubros de consumidores, empleados y obreros.

La deflactacién también se habia podido realizar utili-

- zando el indlce del costo de.vida, que incluye productos tales como

- alimentos, vivienda, vestuariosy msceléneas, este inda.ce repre-
sénta las diferentes clases de consumidores (empleados y obreros),

y también abarca los distintos niveles de preclos al por mayor y al
.detal. Este cuadro se calcu16 para los preclos anuales de la serie.
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CUADRO No. 15, Deflactacién del Promedio Xnual de le Ser & de Tuans

por Mayor. Cidcuta.

1970 - 1979, -

Afio Pn In P ;
~
1970 1.55 100 1.55 3
1971 1.48 118 1.25 ;
1972 2.10 136 1.54
1973 2,72 175 1.55
1974 2,72 211.4 1.28
1975 3.27 269.0 1.21
1976 4,36 335.3 1.30
1977 6.33 441 .4 1.43
1978 7.11 513.8 1.28
1979 9.15 576 .6 1.59
Pn
= . Io
In
Pr = Precio Real
Pn = Precio quriente
In = |

Io

Indice deflactor

Indice del afio base, donde Io = 100
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El grafico N° 10 se elaborS deflactando Yes precios men-
suales en el periodo 1970-1979; los precios'reales muestran una ten-
dencia decreciente, debido al alto valor del indice deflactor; este
indice es indicador del poder adquisitivo anual del consumidor a ni-

vel de CQlcuta.
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Iv. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO
MAYORISTA "AMOSTACEN" DE PAMPLONA

A. Caracteristicas Fisicas del Mercado -

En la tipificacién de los mayoristas de papa, se tuvieron en
cuenta las entrevistas que permitieron determinar la poblacién de
comerciantes y la identificacién de los mis importantes en el mercado.
De acuerdo con el criterio de los comerciantes se pudo determinar en
forma aproximada el volumen de ventas mensuales de cada uno de ellos.

Con base en la informacién obtenida se discrimind el tamafio
de los principales mayoristas de Pamplona y se llamd mayorista grande
de papa a aquel cuyas ventas mensuales pasaron de $300.000 en 1979, y
los restantes fueron considerados camo medianos y pequefios, cuya ven-
ta en promedio mensual era de $100.000 y $30.000 respectivamente.

En el cuadro N° 16 se presenta un resumen general de las prin-
cipales caracteristicas que describen la estructura del mercado mayo-
rista de Pamplona. Los mayoristas, en general, han completado los
cinco afios de primaria; algunps afirmaron haber concluido sélo el
primer afio de bachillerato. Por otro lado, los mayoristas considera-
dos como grandes, son los mds antiguos e_r-i:..él negocio. Algunos de es-
tos mayoristas (grandes) tienen establecidos acuerdos con comercian-
tes de papa de Boyacd y Cundinamarca. E1 propdsito de estos acuerdos
es el de contar con un aprovisionamiento regular del producto, de
acuerdo con los pedidos, en términos de variedad, calidad y cantidad.
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CUADRO No. 16. Priﬁéipéles Caracteristicas de la Estructura del Merca
n 2

do Mayorista de Papa. "Amostacen" de Pamplona, 1979.

No. de mayoristas S ‘ 37
. Afios dg"eq;xcqcién_ en pramedio - - o ',5 ,
Afios en el negocio en promedio i : - 12
i Ventas .promedio mensual. $ . .. T%.,890,000
S
-Promedio ponderado de venta men
sual por mayorista (grande). $ o 400.000

FUENTEE"Enduégtaba mayoristas de papa. Pamplona, 1979.

3

CUADRO No. 17, Volimenes de Compra de los Mayoristas de Papa. “"Amosta

cen" de Pamploha. 1979,

Epocas de afio | Dic.Ene. | Mar.Abr,-| Jun.Jul.| Agos.Sep.| Total |

Feb. May. Oct:Nov.
Papa (t) .. 1.645 - 900 | . 990 3.984 | 7.430
| 864 864 *

8.294

* Vollmenes procedentes de Boyaca y Cundinamarca.

FUENTE: Encuesta a mayoristas de pépa. Pamplona, 1979.
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Los mayoristas considerados como grandes comerciantes de papa
cuentan con una bodega de suficiente capacidad para su negocio, alma-
cenamiento y venta; también se observ$ la presencia de 1 o 2 trabaja-
dores adicionales fijos, encargados del manipuleo de la papa (cargue,
descargue, pesada).

B. Andlisis de las Compras

El cuadro N° 17 muestra la estmcttira de los vol\_imenes de com-
pras por parte de los comerciantes mayoristas de papa durante el afio
de 1979. '

Los voldmenes totales de papa compbados en el "Amostacen" han
sido estimados con base en los datos proporcionados por los mayoris-
tas entrevistados. De acuerdo con el comportamiento de la oferta,
ellos dividieron el afio en cuatro épocas especificas de afluencia de

la papa:

Junio-Julio: . Epoca previa a la gran cosecha
Agosto-Noviembre: Epoca de gran cosecha
Diciembre-Febrero: Epoca posterior a la gran cosecha
Marzo-Mayo:. Epoca de cosgcha de mitaca

Los volUmenes fueron. caléu,lados .de acuerdo con el nuimero pro-

medio de camiones que ingresaron semanalmente al mercado mayorista
(amostacen) en las diferentes épocas del afio. La capacidad pramedio
por camién ingrésadc es de 6 toneladas. Esta investigacifn fue ajus-
tada con otro tipo de informacién, la cual consistié en un estimado
porcentual de los volimenes ingresados al mercado de acuerdo con las
diferentes épocas del afio. Se tomS camo base la época de mayor abas-
tecimiento, considerada de mis facilidad para su estimacién.
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- En el cuadro N°, 18 se explica la manera como fu.ron calculados

- .los volﬁmenes de.papa que ingresaron al "Amostacen" de Pamplona du-
:Yante el afio de 1979. Este volumen alcanzé un tqtal de 8.300 toneladas.
Por otro lado, fueron identificados, a través de las entrevis-
tas a mayoristas, los proveedores de papa del Amostacen y se estimd
en términos porcentuales su aporte en el abastecimiento. Estos esti-
mados se presentan en el cuadro N° 19. El mayor porcentaje de compra
de papa es efectuada directamente a los agricultores en el &rea de
mercade (70%). Es importante precisar que este porcentaje estd rela-
-cionads ‘con el ‘volumen total proveniente de la produccién distrital
como también de Boyacd y Cundinamarca. En cambio, si se refiere so-
lamente a la produccién local, los porcentajes de participacién de-
‘los agricultores serian los siguientes: agricultores locales en las
’BOdegaS de los mayoristas,»él 95%; y acopiadores transportadores lo-
cales en las bodegas de los mayoristas, el 5% del volumen total. Esta
sithacién se presenta para los productores de Pamplona, Mutiscua y

Cécota.

"En el caso de los productores del municipio de Chitagd, de
acuerdo con informacién obtenida a través de entrevistas con los ma-
yoristas de Cicuta, los porcentajes cambian y se estima que sélo el
20% de la produccién de esta zona es vendida directamente por el pro-
ductor en ias bodegas de los mayoristas del mercado de Cacuta "La
‘buhtu" y el 80% es comercializada a través de acopiadores transpor—.
tadores que compran directamente al agricultor en las dreas de pro—
‘duccién. En el caso de venta dlrecta de productor a mayorista, se

trata de medianos agricultores que poseen en su mayoria transporte

proplo



CUADRO No. 18. Estimacidon de los VolUmenes de Papé que Ingre-..oon 3 "Auwsta-
cen" a partir de la pProduccicn T,ocal. Pamplon:. 1975
No.Pramedio | Porcentaje . o T 7
Epocas de abas| de.camiones | de abaste- | FStimades o ooy Potales
— . ) [>3
tecimiento ingresados- cimiento a de: . !
por samana. nual segln (1) (2) i Xa,
(1) -época (2) Kg. Kq § X al) {£)
- - ' b

Dic.~Febr. XS = 24 cam, X% = 20" 1,872,000 1.-L18.000 - 1,845, ‘On

Mar.-Mayo Xg = 12 cam.| X = 10 1.092,600| .709.000.] end,ta0n

Jun.-Julio X, =18 cam.| X = 15 £ 918.000 | 1.063.000 | 990,500

Agos-Noviem. Xg = 36 cam.| Xy = 55 3.888.000| 3.900,000 3.854.500

, 7,430,600

(1) Los dias lunes, jueves y viernes son los dias de mefcado impsteanteg para
la papa. De manor importancia son'los dias martes y sabado. Para afec -
tos del calculo se con51dero contorme a la informacidon de los comerciantes,
la semana compuesta por solo 4 dlas de mercado, y se estimo el ingreso pro
medio diario de camiones tenlendo en cuenta el comportam:ento del abasteci
miento en las diferentes epocas del afio. !

(2) Identificadas las 4 épocas del afio para efectos de estimacidn del abasteci
miento, los comerciantes .atribuyeron porcentajes para cada ‘una de ellas con
siderando como punto de partida el perlodo de mayor afluencia el cual repre
senta del 50% a 60% del abasteczmlento total anual (Agosto ~ Noviembre) ..

FUENTE: Encuesta a mayoristas de Papa en Pamplona, 1979,

CUADRO No. 19, Porcentaje Estimado de Compra de los Mayonistas_de'Papa Segﬁn

Proveedores. Pamplona. 1979.
Proveedores % de prbvision

Agricultorés locales en la bodega del mayorista 70

Acopiadores transportadores locales. en la bode-

ga del mayorista 20

Acopiadores transportadores de Boyacd y Cundina

marca en la bodega del mayorista 10

FUENTE:

1979,

Entrevista a mayoristas de papa "Amostacen” de Pamploqa.
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C. Anélisis de las Ventas

En el cuadro N° 20 se presenta la informacién de ventas por
parte de los mayoristas de papa, a los diferentes mercados que con—
forman la zona de influencia del "Amostacen" de Pamplona. Es :unpor*-—
tante seflalar que Pamplona actda como un centro de acopio de impor-
tancia para este producto, a partir del cual se desarrolla la distri-
bucién en un &rea de influencia de nivel microregional.

De acuerdo con la informacién obtenida, se puede apreciar la
importancia que tiene el mercado dé Herrdn y Ragonvalia, al cual fue
destinado el 32% del volumen total de papa que ingresd al "Amostacen".
Estos volimenes son comercializados posteriormente a través de inter-
mediarios en la frontera con Venezuela.

La ciudad de Pamplona absorbié el 24% del volumen total comer-
cializado en el "Amostacen". Un tercer mercado de importancia para
la papa es la regién del Sarare a la cual se canalizd el 16%. Diver-
sos municipios que }confonnan el drea de influencia de Pamplona, son
con‘sider»ados como mercados de menor importancia.

D. Andlisis de la Concentracién de los Mayoristas en el Mercado

de Pamglona

En el cuadro: N° 21 se presenta, con base en la informacién
proporcionada por los mayoristas de papa, el namero total de ellos y
su estratificacién de acuerdo con los volimenes de venta promedio
estimada. Se puede observar la importancia que tienen unos mayoris-
tas con relacién a otros. El total de ventas efectuadas por los
mayoristas considerados como grandes representd el 62% del total.

El grupo de los medianos manipuld el 20% y el 18% fue’conducido por

comerciantes considerados como pequefios.
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CUADRO No. 20, Pofcentaje de Ventas de Dapa por Destino a Nivel de

los Mayoristas del "Amostacen" deé Pamplona, 1979.

Destino Papa %
Sarare le
Chinacota 10
Cucutilla 3
Bochalema 2
Labateca 3
Toledo 6 .
Pamplonita "1
- Durania 3
Pamplona (ciudad) F 24
32

Herran y Ragonvalia

FUENTE: Encuestas a mayoriétas de papa. Pamplona,. 1979.

21, Promedio de Vbnt§5 Mensuales de los Mayoxistas de Papa

CUADRO No.
por ‘Tamafio de Operacion en Pamplona. 1979,
No. 'de Tamafio de operacion Tamafio de operacion
Estratos mayoris promedio mensual promedio mensual
tas " por mayorista en el Amostacen
$ ' S
Grandes 6 400,000 2,400,000
Medianos 8 100.000 800.000
Pequefios 23 30.000 690.000
TOTAL . 3,890,000

FUENTE: Entrevista a mayoristas de papa., Pamplona, 1979.

R
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V. ORGANIZACION DEL ACOPIO

A, Centro de Acopio

1. Definicién’?

_ En general se entiende por Centro de Acopio una instala-
cién en el &rea rural que permite concentrar los productos de los
agricultores que se encuentran diseminados en las zonas de produccién,
a fin de reunir voldmenes suficientes para una operacién comercial
mds importante. En estos lugares, de acuerdo con las exigencias de
los compradores, se realiza la preparacién y acondicionamiento del
producto para su transporte y/o venta.

2. Determinacién de Ja instalacién de un centro de acopio

Analizadas las ﬁ‘idiciones de produccién del &rea bajo
estudio, la situacién de la demanda, los canales de distribucién, los
precios y mirgenes de comercializacién, asi como el transporte y la
estructura del mercado de Pamplona, se pueden extraer algunos aspec-
tos relevantes con relacién a la situacién actual del mercadeo de la

papa.

La comercializacidn de la papa en el Distrito de Transfe-
rencia de Tecnologia de Pamplona, se ve afectada, ademis de los pro-
blemas inherentes a la produccién por-la limitacién de recursos fisicos

1/ Con base en Oballe de Espada A. et al., p. 13
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y financieros, por el bajo poder de negociacién de los pequefios pro-
ductores y la escasa infraestructura de comeréializacién La ante-
rior pmoblematlca se acrecienta por el cardcter perecedero del pro-
ducto, por los riesgos causados por la saturacién del mercado regio-
nal, por la fluctuacién de los precios, por la imposibilidad de alma-
cenar el producto por per;odos mayores a una semana, y por la baja
calidad del producto.

El grdfico N° 11 muestra, ademis, la estructura de distri-
bucidn de la papa en el Distrito de Pamplona.

i Dicha estructura se caracteriza por la concentrac1on del
poder de compra tanto a nivel de los mayoristas del mercado como de
los acopiadores transportadores. La labor del productor se limita a
cosechar y vender en forma inmediata. Las actividades de clasifica-
cién, selecc1on, reempaque y venta al por mayor O al detal, las rea-

lizan los intermediarios.

En esta estructura, los'mayoristas tienen poder decisorio
en la deternﬁnacién del precio, frente a la oferta atomizada de la
pmoducc1on papera a nivel del mercado. Respecto al mercado de Pamplona,
un gran nqmeno de productores realizan la transacc1on comercial direc-

tamente con los mayoristas.

Chitagd no-cuenta con plaza de mercado; la totalidad de
la producc1on se comercia en la cabecera municipal o en lugares deter-
minados a orillas de carretera, a través del acopiador transportador..

En el municipio de Cdcota tampoco hay un sitio o plaza
para comercializar la-prodﬁccién; los productores bajan el producto
a algunas tiendas que sirven a la vez de sitios de acopio provisional
'mlentras llegan los intermediarios a comprarlas;. otras veces, cuando

la venta se efectia en el mismo d;a, el productor reune Su produccidén

en el andén de la plaza.
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Los productores de Icota (Cicota) y de otras veredas,
venden en sus fincas al acopiador transportador o a los mayoristas
que vienen desde el Amostacen a comprar la produccién. Algunas veredas
vecinas a la carretera\ central que conduce a Chitagé, acopian la pro-
.duccidn en la tienda situada en el lugar de bifurcacién de la carre-
tera a Pamplona (Puerto Lépez).

La mayor;’a de los productores de Mutiscua trasladan su
propia produccién a Pamplona para la venta. Los demds productores
bajan la produccién al pueblo de Mutiscua y el lugar de descargue es
el andén de la plaza, donde acumulan la papa que duego serd vendida.

La totalidad de los productores de Pamplona venden su
'produccién en el "Amostacen" de Pamplona, principal centro de acopio
‘del Distrito.

De acuerdo con lo anterior, el acopio de la papa en el
Distrito se realiza en primer grado a nivel de puntos naturales, como
son las cabeceras municipales y las orillas de carreteras. éstos
lugares identificados, se presentan en el cuadro N° 22. Por otro °
lado, en el graflco N° 12 se nmestran las dreas de -cubrimiento del
trabajo de asistencia 'tecm.ca del ICA donde ademis se ubican las
dreas de localizacién de los productores asociados de los municipios

paperos y 1os lugares de acopio indicados.

Esta situacibn centxa la atencién en buscar un mayor
poder de negocmac:.én de los agm.cul'l:ores, determinar canales directos
de distribucién que les permita mejores oportunidades de mercado y,
por consiguiente, el logro de una mayér remuneracién por la produccién.
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CUADRD N° 22. Identificacién de Sitios Impurtantes de Acopio Papero por
Municipio en el Distrito de Panplona. 1980.

tunicipio Vereda Lugar de Acopio Centro de Acopio
Primario Mayorista
Altamira
Botica Altamira
El Rosal MERCADO MAYORISTA
Pamplona . Monteadentro . DE ‘
E1 Volcén : AMPLONA
Fontibdn Pamplona F
Chichirs . "AMOSTACEN"
El Palmar
Icota Icota
Cua Puent. )
#a ente Lovez MERCADO MAYORISTA
Targuala Estacién Pulido DE
Clcota Fernandarfa ' " PAMPLONA
Licaligua
Curpagd Cabecera Municipal "AMOSTACEN"
Mata de Lata
Centro - “
Fontibén Orilla de Carretera
San Agustin
la Aradita
" La Pileta Bl Helechal MERCADO MAYORISTA
La Rosita
. DE
E1 Pedregal PAMPLONA
La Mesita La Meseta .
Carrero
* Paramito "AMOSTACEN"
Sucre Arcadio '
Mutiscua la: g Lamm Cabecera Municipal
La Laguna ’ .
las Vigas El Aventino : >.
E1 Aventino :
Armenia Armenia
Cucano
La Caldera La Caldera
£l Higuerdn
Presidente Presidente MERCADO ‘MAYORISTA
Piedras San José DE ‘
: CUCUTA
wgn El Variante "LA SDXTA"
Bartaqu{
Alto Grande El Centro
B Centro
Kl Hatico :
Naranjito La Unidn
- MERCADO MAYORISTA
. guna
Chitagd Siaga Siaga DE
Pedregal . PAMPLONA
Llano Grande "AMOSTACEN"
La Dorada Llano Grande
Lusitania
Carrillo La Gruta
La Dnsilada
Tapurcud Puente LSpez |
Fuente LSpez

FUENTE: Informacidn recopilada en reunién de agricultores de cada uno de
lcs runicipios. Parplona. 1989,
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Grafico N° ld
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3. Flnalldad del centro de acopio -

E céntro de acopio debe entendérée como uho de los medios
para mejorar el sa.stema de comercializacién de la papa y como estimu-
lador de cambios para me]onar dlstmtas etapas del mer«cadeo*

Con el. ém.mo de lograr una mayor ef1c1enc1a derﬁ:ro del
sistema de comerca,allzacn.én y a la vez un mayor poder de negoc1ac16n
de los agmcultores la Aaocmc:Lén Grem::.al de Productore,s . de Papa
(AGROPAPA), que asocia a productores de los municipios de Pamplona,
Mutiscua, Cécota y Chitagd, planea la formacién de su p'ri:pio centro
de acopio en el mer'cado de la ciudad de Pamplona y, postem.ormente,
ver la factibilidad de crear un dep681'to en el mercado central de
Cucuta. A través de estos centros se canalizarfa la produccién de
los 160 socios actuales. '

A fin de plantear una estrategia para la distribucién de
la papa a nivel de la Agremiacién, se tuvieron' en cuenta los resulta-
dos del estudio relacionado con los. canalﬁs de camercializacién y la
estructum de los principales memados. De esta forma se pudo propo-
ner el sistema modificado, conforme se pn:*esenta en el grafico N° 13,

SR

Esto 1mpllca que el centm de acopio debe ser entendido
camo una red or*gam.ca, con un érea geogr'gflca de’ mﬂuenc:.a determi-
nada en la cual estardn mvolucrados log merdados rurales y los mer-
cados mayoristas urbanos en los que se pnetende influfr.

Las funciones de comercializacién de la Agr-emiaéicsn serfan
lap de acopio, venta“ a ‘nivel mayor'lsta Yy, en menor grado, eh una etapa
inicial, las funciones de Ia\(ado se'.'l.eoc:Lén .y empaque para la venta
al detal en el mercado de Pamplona.__
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La venta anual que la Agremiacién efectuaria a través del
centro de Pamplona, es de 2.000 toneladas y se estima que un 80% seria
vendida al por mayor y 20% al detal. ’

En la ciudad de Cdcuta... se ha previsto, a futuro, loca-
lizar también un depSsito para la venta de papa, habiéndose estimado
un volumen minimo anual de 2.600 toneladas a comercializar en este

lugar.

Se espera que el producto compita con menores precios,
mejor calidady presentacién, lo cual conllevarfa ademds a un aumento
de la demanda efectiva. Esto facilitarfa a la Agremiacién su penetra-
cién en los mercados y poste‘r'iormente', a través de un mejor conoci-
miento del comportamiento de los mismos, perfeccionar su estrategia
operativa y el planeamiento de la oferta.

Por lo tanto, otras medidas complementarias deben ser
consideradas para el mejoramiento de ’l:a comercializacién de la papa,
tales como informacidén de precios, investigacién de métodos de manejo
fisico del producto, investigacién de mercados, asistencia técnica y

sistemas de crédito.

Por lo expuesto, la idea del centro de acopio viene a ser
una forma entre otras, de mejor'ar? el mercadeo rural; no es s6lo una
instalacién fisica, sino una estrategia de organizacién y operacién
comercial en el medio rural, cuyas finalidades son:

a. La creacién de uno o varios. canales de distr'ibucién

adicionales de compra segura, que beneficie a los pequefios agriculto-
res por condiciones de mejor campetencia y precios mids remunerativos.

b. Contribuir a transmitir la demanda de productos a los

agricultores en las zonas rurales.
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c. Facilitar la introduccién de mejores técnicas para
el manejo fisico de los productos.

d. Servir como uno de los elementos para el mejoremiento
- a largo plazo, de los sistemas de produccién y acopio de productos.

e. Permitir una mejor coordinacién con los planes de
producc:.én de regiones que tienen el mismo producto.

f. Fomentar y/o canalizar los servicios de apoyo basico

' para una mis eficiente coniemializacién. (Asistencia técnica, crédito,
informacién, capacitacién). '

B. Caracteristicas del Centro de Acopio de Pamplona

1. Objetivos del centro de acopio
‘a. Organizar la comercializacién de AGROPAPA

bh. Canalizar el flujo papero a través de aquellos canales
de mercado que ofrezcan mayores ventajas econfmicas

c. Permitir a los asociados percibir mayores ingresos

2. Organizacién del centro de acopio

, La estructura organizativa del centro de acopio estard
conformada por la Asamblea de Agr'icultor'es; la Junta Directiva, la
Administracién, el Comité Asesor y los respectivos Comités Municipa-
' les, gréfico N° 14. "
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. GrdficoN° 14 Estructuro Organizativa del Centro de Acopio

ASAMBLEA DE AGRICULTORES
AGROPAPA o

F—

Comites Municipales

. |Comité Asesor confor -

de asociados.Cdcota, | - , JUNTA DIRECTIVA .| mado por representan-
Mutiscua,Chitagay AGROPAPA <+—— tes de Instituciones
Pamplona. e

I' , - ‘ y agricultores. e

 ADMINISTRADOR
DEL o
|cENTRO DE ACOPI10

T

EMPLEADOS o

l Autoridad lineal en relacion al mando directivo y de control (Jefe Subordinado).
e Autoridad de Asesoramiento; no implica relacidn de mhndq sino de colabqrocio'n.
o Autorldad funcional relacionada conuna fase especial del €Aemro de Acopio.

Estdra’ calificada pbr Id experiencia y el conocinﬁéntd sobrig las qcﬂvidodes. '

requeridas.
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La Direccién del Centro de Acopio estard a cargo de la
Junta Directiva de "AGROPAPA" quien tendrd la responsabilidad de la
Planeacién y control del desarrollo de las actividades del Centro.
La Junta Directiva coordinard la programacién de actividades, asig-
nacién de cuotas y ejecucién de lo programado con la Administracién
del Centro y los Comités Municipales. lLa Administracién, rendird
informe de sus tareas a la Junta Directiva de la Agremiacién y ésta
efectuard el seguimiento y evaluacién de las actividades. La Junta
Directiva, a su vez, informard -a los Comités Municipales y a la
Asamblea sobre el avance de las acciones. |

La es‘auctura ade.n:Lstnat:wa. del Centro de Acopio estaré

constltua’.da por el Administrador y personal de servicio contratado.

El Oomlté Asesor, integrado por representantes de entidades guberna-
mentales (CECORA, SENA, IDEMA, ICA), de cooperativgs de produccién

y consumo, y otras instituciones conb Céritas a nivel de Pamplona,
interesadas en participar y colaborar en la definicién y gestidn de
este centro de servicios. Este Comrté asesoréré a la Junta Directiva,
a la Administracién del Centro de Acopio y a los Comités Municipales.

3. Funciones de la Asamblea de Agricultores
a. Aprobar o rechazar los objetivos y las politicas pr'o-A
puestas por la Junta Directiva, en lo referente a las actividades
propias del Centro de Acopio .
b. Aprobar los programas de accién a seguir
c. Estudiar y aprobar el presupuesto operativo arual

d. Aprobar, en coordinacién con la Junta Directiva,
los procedimientos de gestién a seguir y los métodos de trabajo



iy

e. Estudiar los .informes respectivos de actividades pre-
supuestales y financieras del Centro de Acopio

f. Definir y del:.mrtar las actividades a desarrollar por
la Junta Directiva, los Comités Municipales y el Administrador, fijan-
do asf los lfmites de autoridad y responsabilidad de cada uno de ellos.

g. Controlar las actividades de la Junta Directiva.

4. Funciones de la Junta Directiva de AGROPAPA

a. Convocar por 1o menos semestralmente a la Asamblea
General de Agricultores a fin de comnicar, estudiar y aprobar las
alternativas de trabajo o proposiciones administrativas que hayan
sido previamente planteadas por los érganos asesores -

b. Convocar a r'eunioneé de pr*aho,ciéﬁ y estudio (consulta)
con las entidades responsables.o relacionadas con programas de merca-
deo '

c. Ejecutar cualquier accién pr'éviamente aprobada por
la Asamblea de Agricultores.

d. Asignar las actividades administrativas y operacio-
nales del Centro de Acopio..

e. Delimitar las actividades, las responsabilidades y
la autoridad del Ad:?d.nistrador' del Centro de Acopio

f. Controlar las actividddes emprendidas por el Centro
de Acapio y el desempefio administrativo
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g. Controlar el manejo financiero y econémico del Centro
de Acopio

h. Informar a la Asamblea de Agricultores sobre las
actividades desarrolladas en dicho Centro.

i. Ooordinar con los Ocmltés Municipales y Comité Asesor
el balance del estado productivo de cada uno -de 1os asociados.

3. Coordinar con los Camités Municipales las épocas espe-
‘ciflcas de cosgcha, volumenes a cosechar, centros y/o lugares de
acopJ.o, a nivel de cada mnicipio

k. Coordinar las acciones de la agremiacién con las
actividades de las entidades, cooperativas de consumo, supermercados,
etc., en lo referente a la distribucién de la papa.

5. Funciones del Comité Asesor y Comités Municipales

a. Hacer un segulmlento de la pmblemétlca del mercadeo
de la‘papa estudiada en €l Distmto :

, b. Estudiar el estado de 14 pr;oduccién de la Agremiacién
y analizar las posibilidades reales de mercadeo

c. Colaborar con el Administrador 'y con la Junta Direc-

tiva en la preparacidn de los planes de accidn

d. Ofrecer asesorfa en la ejecucién de los planes de
trabajo en los aspectos técnico-administrativos, contables y finan-

cieros
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6. Funciones del Administrador del Centro de Acopio

a. Ejecutar las acciones planeadas y aprobadas por la
Asamblea General de la Agremiacién en torno a las operaciones de re-
cepcién y venta de la papa

b. Organizar el funcionamiento del Centro de Acopio

C. 'Coordinar y supervisar las actividades del Centro en
lo referente a descargue, seleccién, acondicionamiento, venta al por
mayor, lavado, empacado y venta al detal

d. Participar conjuntamente con el 'Comité Asesor en la "

pramocién de venta y en el desarrollo de métodos adecuados y eficien-
tes de trabajo - ‘

e. Asignar funciones y responsabilidades a los empleados
f. Controlar y supervisar las actividades de los empleados
g. Capacitar a sus subordinados en las tareas encomendadas

, h. Llevar registros de control para el ingreso del pro-
ducto ‘

i. Llevab registros de control de ventas
j. Llevar registros de Caja y Bancos

k. Llevar registros de control financiero

1. Informar mensualmente a la Junta Directiva sobre el
estado de cuentas del Centro
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m. Rendir informe mensual de actividades a la Junta
Directiva

n. Informar a la Junta Directiva sobre cualquier anor-
malidad presentada en el desarrollo de sus actividades, sean éstas
de carécter administrativo, contable, financiero o de personal

fi. Coordinar actividades de trabajo con los Comités Mu-
nicipales, sobre la produccién en funcién de los requerimientos del

mercado

7.  Actividades conjuntas de la Junta Directiva, Comité Ase-
sor, Comités Municipales y Administrador del Centro

a. Programar y promover cursos de capacitacidén en torno
a los requerimientos del Centro de Acopio relacionados con aspectos
administrativos, contables, etc., con participacién de los diferentes
elementos funcionales de la organizacién y de los socios

- b. Analizar las experiencias basadas en planes de venta
ya ejecutados, de acuerdo con factores internos de venta (formas y

modo de distribucién, territorios, métodos de venta, clientes y valor
de pedidos), y en relacién con influencias externas a la organizacién

c. Efectuar el andlisis de precios y mercados, y probar
algunos métodos de venta para luego plantear el método mis apropiado

d. Disefiar métodos para obtener informacién y estimacién

de ventas

e. Verificar y analizar la informacién de mercado reco-

pilada
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f. Elaborar el programa de trabajo, anaiizando en forma
conjunta los volﬁmenes a distribuir, su frecuencia en el tiempo y el
&rea de influencia o

g. Detectar y canalizar servicjos de apoyo bési(':o' al
programa de mercadeo _ ‘

h. Presentar a la Asamblea General los programas propues-

tos
8. Actividades a desarrollar por los empleados del Centro

de Acopio '

a. Cumplir con las actividades encomendadas por el Admi-
nistrador ‘ l ‘

b. Recibir y almacenar la papa

c. Seleccionarla por variedad y calidad

d. Separar la papa que ha de ser lavada y seleccionada

e. Empacar la papa en bolsas de polietileno de una arroba
O menos

f. Colaborar con el Administrador en las labores de
venta al detal y al por mayor

g. Colaborar en las labores de cargue y descargue de la
papa
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Grafico N°IS ) Proceso de imanejo de la Papa ‘en el Centro
de Acopio

Recibo de la Pop'o
Descargue en el Depdsito

Seleccidn por Variedad y Calidad

e . geleccidn Final

' Em»pocodo, '

Venta al Detal |

CFP - Lavado I.
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C. Estrategias de .Comercializacién

1. Guotas de abastecimiento

A fin de lograr mejores condiciones de mercado y precios,
serd necesario ordenar el proceso de aprovisionamiento del Centro de
Acopio.

Las investigaciones que la Comisién Asesora efectuard y
el conocimiento del administrador, permitirén prever los voldmenes
de venta al por mayor y detal, variedades, condiciones de entrega y
pago de los agentes identificados en el mercado. A hivel de la pro-
duccién gremial, las épocas y volimenes a cosechar pox variedad serdn
estudiadas a fin de determinar las cuotas a nivel muniéipal y la co-
rrespondiente asignacién entre los miembros de la agremiacién. Estas
cuotas estardn determinadas bdsicamente en funcién del. potencial de
produccién de cada socio, Los resultados de esta opebacién seran
aprobados por la Asamblea General de la Agremiacién.

Una vez asignadas las cuotas, es decir, el) volumen del
aporte por socio, las épocas de entrega y las variedades, el productor
queda comprometido con ek Centro a entregar, de acuerdo a las especi-
ficaciones, las cuotas asignadas. A medida que se desarrolle esta
actividad y se vaya conociendo el comportamiento de,la% ventas,
estos procedimientos se podrén ir completando y perfeééionando.

2. Precios

Los.precios que recibirdn los agricultores, se irdn fi-
jando de acuekdo con los precios al por mayor a nivel hel mercado.
Obtenida la ihformacién de los precios mayoristas, el %recio que
percibird el égﬁicultdr serd de acuerdo con la siguiente forma:

1
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Pa = -0 -AT-R-M-U

PM
= Precio que recibe el agricultor

= Precio promedio de venta al por mayor a nivel del mercado
Costos de operacién del Centro de Acopio

= Amortizacién del capital de inversién y pago de intereses

= Riesgos ocasionados por variaciones de precios entre el
periodo de adquisicién y venta de la papa (1% del Py/carga).
Mermas por manipuleo (1% del .PM/car-ga)

Utilidad minima de la operacién comercial

"E8F F

c X
nw owu

La amortizacién del capital y la utilidad generada, son
la fuente de capitalizacién del Centro de Acopio.

Para la venta a nivel minorista el precio se determinaré

de la siguiente manera:

fm =P~ G- C

P /1 Precio de venta al minorista. Precio de nx:inorista a\ nivel de

mercado.
Py = Precio al por mayor
Gy = Gastos por manipuleo (lavado, clésificacién, que) y cos-
to de empaque _
- C = Comisién calc¢ulada con base en el volumen pedido y las formas

de compra y pago del cliente

1/ En el caso de una venta al detal que requiere la colocacién del
producto en determinado lugar, los costos de transporte serdn

cargados al comprador.
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3. Estimacién de voltjmenes' para la venta

Los volimenes de papa disponibles para la venta se esti-
man en 37.000 cargas/afio, equivalente a 4.625 toneladas afio. Este
total corresponde a la produccién anual de la Asociacién y la parti-
cipacién anual de los socios por municipio se presenta de la siguien-
te manera: Chita,gé. con el 48%, Mutiscua con el 24%, Cicota con el
20% y Pamplona con el 8% de la produccién correspondiente.

Del total de la produccién de la Agremiacién con destino
al Centro de Acopio de Pambloha, 16.446 cargasg/afio, equivalentes a
2.055 toneladas/afio corresponden a: ,Chit‘agé el 3%, Mutiscua el 46%,
Pamplona el 16% y Cécota el 35% de la provisién total anual. '
Cuadro N° 23.

Una apr*eciacién del volumen estacional del producto por
mes que se preve'oomer*cia'lizar a través del Centro de Acopio de Pam-
plona se presenta en el cuadro N° 24. Este cuadro también hace refe-
rencia al espacio promedio semanal y mensual estimado para almacenar
la provisién de papa probable que manejard el Centro de Acopio.
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VI. | INGENIERIA DEL PROYECTO

A El Area

La superficie requerida para dar cumplimiento a las necesidades
del proyecto ha sido estimada en un &rea de 200 metros cuadrados.
Esta &rea se divide en zonas de descargue; depdsito de acondiciona-
miento; zonas de seleccién, lavado, empaque, distribucién al por
mayor y venta al detal. Gréaficos N°s 16 y 17.

B. Ubicacién

El Centro de Acopio se ubicara’. en terreno aledafio a la plaza
de mercado del municipio de Pamplona. .La zona de localizacién se
sitla entre la carrera 3a con calle 7a a media cuadra del "Amostacen",
actual zona de aprovisionamiento mayorista de Pamplona (grdfico N° 18).
La ubicacién del &rea que abarca el proyecto es considerada como un
punto estpatéglco al locallzarse en una zona de influencia comercial
(proximidad al Amostacen) =.

El acceso al &rea del proyecto se realiza a través de tres
vias principales. En primer lugar, la entrada por la Avenida Santan-
der para 1la papa prbcedente de Pamplona. En segundo lugar, la en-
trada a través de la via a Bogot& para los productos pbocedentes de
los municipios de Cdcota y Chitagﬁ; y en tercer lugar, la entrada a
través de la via Bucaramanga para la papa procedente de los municipios
de Silos (Bébega) y Mutiscua. Gréfico N° 18.

1/ Una de las ventajas adicionales de la ubicacién del Centro de
Acopio en la ciudad de Pamplona, es el probable descongestiona-
miento de vehiculosque producird en la zona actual del mercado.



IondYy OpDIJeN
. .- ﬁ .
1
av_:bmcoo . ,
souspdag | -
R anbBioosaq B .
K 9nbiD) o : o
> > - . . opMYsSuU0d
~onb - . — -
~-odwaey
‘oposed DJUdA *sounJb A
0pod - K |oJeue9 SO}NJ}-$D2}|D}I0Y Op
-131S01D ozn.oa.oo uoNqusp 0Jod 0Jninj} 03Iy
: odoj3 2
— ) ] = -r

0Gz:1 *953 (odod ap ugonquysig) odoy3 | 0303kosd YNYILNI NOIOVIIJINOZ
9]-oN 0214019

¥A:]



I~l 84409

OO0l

=

Joyo] joJeuey ojisodeq
OjuaiwbuedDWIY : > !
d
o B
anbodw3 1
ojuaiw
-DUBdDWI|Y
TP L
Gge’ 0002 |
OpOAD] _“V
UOIDI}ISDID

953 . S£'612 =Dasy 01dooD 8p 044udd= 0}09kosdajuy TYHINGO VINVId

€8

L1 oN 0913DJ9

00Ol




‘pdod ep oys1i0how |0
0}udiwpuolsin0Jdo 8p |ONJOD DUOZ

_ Op02JB | '3p DZDId S
B e piejaudd DUOZ

—— ‘ot DI8JID)

09 3]0 .

' opposep @p Dzojd DABNN-
DPINJISU0D DY

N G612
op1500s3 Doy

I
o._.u.w>omn_ . P p€ D0J81IDD

= seJojonpoJd ep OpDIIBN __ =
uopdondwy DINin4 .

0O0I:1"9s3 "oupqJn 03s0J [9p 04udp 0423K0ad Bp NOIOVZITvIO01 30 YNOZ
8l oN 091jDJ9

h8



g8

~ OpDIJON 8R OZOId

ofnj4 Jouaw.

—— oipew.seju ofold

— ofny.;0Kopy

oJsejpuod-osedod :oijuen

| @ 0498kod jep uoPDIIGN »oﬁ«
S3NOIONSANOD

~ s0L9naosd SO 30 vavo3l

30 ONVEYN OJISId YW3LSIS
61 oN 0314019




BN s e
| QL . . /,\ 3 . ’ . ) ,.

e

N\ > g / |
@‘W\\\\@% oo op 02014
) ‘.1.. - .

@eEHEEE &

\ ‘ o ——— sopowsejul $810PIWNSUOD
<\ /‘/&ﬁ‘ 7 | . ' 89.J0phuNsu0d §810ADW
P )= } _ osejound-osedod-0ipued
.%wmA..g A '.‘“ \ Wv‘\ )’@ . — o4oekoxd jop uOIDDIIQN £ pauy
j ’ ‘\_o\. i~ < | S3NOION3ANOD
w (] H (.w*&.r. % . .
A S dd L . “
oENOND | ) . A o S
£ i j S0L0NA0¥d SO 30 VAITVS 30 A ONVENN
- & 1 ‘ - OIN3IWIDALSYEY 30 02ISId VYN3LSIS
B 02 oN 934019

a8




87

El sistema fisico de distribucién de la papa a nivel dis-
trital se realiza a través de 3 vias principales. La via que conduce
a Bogotd para el abastecimiento de Sarare, Toledo y Labateca; la via
a Qicuta para el abastecimiento de Cdcuta, Herrén-Ragonvalia, Pamplo-
nita, Chindcota, Bochalema, D.mania,‘Arboledas y Salazar; y la via a
Bucaramanga que permite el abastecimiento del Municipio de Cucutilla.
Gréfico N° 20.

C. Costos de Construccién

Los costos para el desarroilo del proyecto se refieren al acon-
dicionamiento de un local para el almacenamiento, seleccién y distri-
bucién de la papa en el Municipio de Pamplona.

. El presupuesto estimado de oonstruccién asciende a un monto
total de $712.8622. Cuadro N° 25.

1/ Este presupuesto tiene vigencia sélo hasta el 30 de junio de 1980.
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VII. - ANALISIS FINANCIERO DEL CENTRO DE ACOPIO

Estudladas las’ pos:.bllldades comerczales en los pmnc:.pales
centros de dlstmbuc16n se ha efectuado el andlisis econémico finan-
. ciero para la gonstrucca.én y ftmclonamlento de un Centro de Acopio en

Pamplona.

_ ‘Se estima que el volumen mfm.mo a venderse a través del Centro
serf.a aprox:.madamente de 2.000 toneladas de papa al afo, que corres-
ponden al 40% de lo pmducido actualmente por la Asociacién "AGROPAPA"
en el Distrito. :

A. In\‘r!e'f*éi:ones' o A '  !: '

La inversién se refiere a] acondicionamiento de un &rea que
posee cierta infméstmctura, la cual ha sido cedida a manera de prés-
tamo por la Alcaldia Mun1c1pal de Pamplona/—1 Los requerimientos de
construceién cons:.sten solamente en el techado de un 4rea de 200 m .
mediante una estrucuma metéllca y teja de eternit; la construccién
de un muro y la oolocac:.én de dos puertas. Adlclonalmente, se re-
quiere la mstalac:.én de servicios de agua, luz y cierto acondiciona-
miento del interjor para dar funciocnalidad a las labores comerciales
de almacenamient?ﬁ, clasificacién, lavado, empaque, etc.

1/ . Contrato de comodato por 20 afios que serd flrmado entre el
~ Municipio y la Asociacién.
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Han sido disefiados los planos correspondientes y el
costo estimado de construccién y equipo es de 8002000 pesos. Esta
inversién podria ser financiada por cualquier entidad crediticia o
Banco, por linea de crédito especifico, cuadro N° 26. Se calculd un
fondo de mantenimiento y la depreciacién correspondiente para la
construccidn, muebles y balanzas conforme al cuadro N° 27,

CUADRO N° 26. Inversiones
Cantidad Valor
2
Lote m 200
Construccién 712.682
Muebles | | 10.000
Pesas 40.000
Imprevistos 17.138
TOTAL $800.000
CUADRO N° 27. Fondo Depreciacién y Mantenimiento
Rubro Valor % mantenimiento Vida Depreciacidn
Inicial 0.02 (afio) atil afio
Construccidn 712.862 14.257(-1 25 28.515
Balanzas 10 4.000
Muebles ' 10 1.000
TOTAL 14,257 33.515

1/ El valor del mantenimiento equivale a un 2% del valor de construccidn.
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En los célculos posteriores se adoptan dos posibilidades
de venta de la papa a través del Centro de Acopio: la primera consi-
dera una venta al por mayor de la totalidad del aprovisicnamiento es-
timado (2.000 ton/afie), y la segunda contempla una venta al por mayor
del 80% y del 20% al por menor del volumen total previsto.

~-~

B. Consideracién de Alternativas

'

Totalidad de la venta al por mayor (2.000 ton.).

v

1. Costos de operacién

Los costos anuales de operacién estimados para el Centro de
Acopio se presentan en el cuadro N° 28.

2, Ingresos

La papa a venderse al por mayor serd seleccionada por
variedad y tamafio. Para el andlisis se consideraron ios precios
promedios de la papa registrados durante el afio anterior en el Cen-
tro Mayorista "Amostacen'". Con base en estos precios; fue calaulado
el margen bruto promedio anual mayorista que ha sido ttitizado en la
estimacién del precio promedio de venta al por mayor,?tomando como
base el precio minimo réntable para el agricultor ($830). Cuadro N° 29.

]

3. Balance econdémico

El balance econémico del Centro de Acopio'’se presenta en
el cuadro N° 30, Este andlisis ha considerado las alfgrnativas rela-
cionadas al cobro de intereses mencionados anteriormente. Al compa-
rar los ingresos y costos totales de las Alternativas’I y II, se apre-
cia una utilidad anual de $400.908 y de $640.908 respgctivamente, por
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CUADRO N° 29~ Presupuesto de Ingresos Anuales en Pesos ($)
Totalidad de la Venta al por Mayor

Venfa Precio pr'ome' - Valor
Estimada dio al por . $ :
mayor estima- . !
do para 1980
(8/carga) ,
Volumen total 2.000 ton.
Venta al por mayor 2.000 ton. /1
(16.44Y4 carg.) 900'= o 14'799.600
TOTAL | | | 2wr7es.s00

"1/ El precio promed:.o ha sldo subestimado si se observa lo registyado

durante el semestre "B" de 1979 y "A" de 1980 que fue de $960 .
pesos por carga a nivel mayom.sta.

la venta de 2.000 toneladas. la rentabilidad obtenida por esta ope-
racién para las Alternativas I y II es del 2.8% y 4.5%: r'esi)ectivamen-
te, 1o cual indica el margen posible de ganancia en términos porcen-
tuales a captar por el agricultor a través de la operacién de venta.

~ Por otro’lado, la tasa de rendimiento bruto anual de la inversién

calculada en la Alternativa I fue de 0.5, y de 0.8 en la Alternativa
II. Estos criterios utilizados :md:.can la factlbllldad econérm.ca del

proyecto de manera general, sin haber considerado el: f‘actor- tiempo.

»

4. Disponibilidad monetaria

jLa disponibilidad monetaria, se refiere al capital utili-
zable al final de cada perfodo de operacién. Este capital es el re-
sultado de la diferencia entre los ingresos y costos monetarjos anua-
les. la disponibilidad caleculada para la Alternativa’l es de $u43u4.423,
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y de $674.423 para la Alternativa II. Cuadro N° 31,

Estos recursos permitirdn a la Asociacidn "AGROPAPA" de-
terminar las opciones de pago de la deuda y los fondos de capitaliza-
- cibn que serdn proyectados en el desarrollo de servicios adicionales.

CUADRD N° 31 Balance Monetario Anual ($)
Totalidad de la Venta al por Mayor

OPERACION TOTAL '
Rubro Alternativa I Altermativa II
§/1 $/2
Ingresos monetarios 14'799.600 14°799.600
S
Costos monetarios - 14'365,177 14'125.177
Disponibilidad monetaria 434,423 : 674.423
Inversiones crediticias 800.000 800,000

* costo total menos depreciaciones

1/ Intereses del 24% anual conforme a préstamos actuales para el
sector agropecuario

2/ Intereses subsidiados del 12% anual

5. Evaluacién financiera del proyecto - ,

Para fines de evaluacién se ha considerado una duracién
del proyecto de diez (10) afios. '

La tasa interna de rentabilidad financiera del proyecto
(TIRF) ha sido calculada en funcién de los datos detallados con re-
lacién a los costos de inversién, de operacién e intereses, y los
beneficios por concepto de venta al ‘por mayor conforme han sido
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presentados anteriormente. Cuadros N°s 28 y 29.

El proyecto muestra un TIRF de 45% lo cual indica su
' factlbllldad economlca 51 se compara con las tasas de interés exis-
tentes en el mercado. Estas oscilan entre 24% y 36% para 1980.

Por otro lado, si se considera la tasa de interés por
préstamos del 24%, conforme a la actual para el sector agropecuario,
el proyecto arroja un beneficio neto actualizado de 694.000 pesos

paha el perlodo estudiado. Cuadro N° 32.
'36, FUentes y usos -de fondos del Centro de Acopio

o j Con base en los datos de los cuadros N°s 28 al 32, se ela-
bord el cuadro de Fuentes y qFOS de Fondos Monetarios, como plan fi-
nanciero para la inversién y operaciones anuales del Centro de Acopio.
Cuadro N° 33.

_ En el andlisis se consideraron dos periodos; el primero
Eorrespondiente al afio cero o .de decisién de llevar a cabo el proyecto,
llamado también perfodo de instalacién, en el cual se realiza la in-
versién de infraestrﬁctura;'y el segundo considera un periodo de 10
afos de funcionamiento del Centro de Acopio.

Como fuentes para el periodo de instalacién se contemplan -
el requerimiento de un crédito institucional y ciertos recursos pro-

pios de la Asociacién.

e ‘ Dunante el periodo de funcionamiento, un segundo crédito

‘. es requerldo como capital de openac16n, esta fuente serv1ra para dar
;lnlClO al proceso de compra-venta del Centro. Posteriormente se con-
, tara con los ingresos provenlentes de la operac1on de venta anual mds

los saldos correspondientes de los afios anteriores.
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El empleo de los fondos generados contempla en primer
lugar la financiacién de la inversién y el pago de intereses causados,
y en segundo lugar, la amortizacién de los créditos tanto de inver-
sién como de funcionamiento y cubrir los costos totales de operacidn.
Esto permitird disminuir progresivamente las necesidades de crédito
para operacién hasta llegar a la autofinanciacién, luego de haber
amortizado totalmente el crédito, cosa que se lograria a partir del
décimo primer afio conforme a lo previsto en el plan financiero que se
presenta en el cuadro N° 33. Sinembargo, en el mismo cuadro se obser-
va la posibilidad de autofinanciacién a partir del séptimo afio. |

El plazo para los créditos de inversién y operacién ha
sido considerado de 10 afios con un perfodo de gracia de 2 afios; la
amortizacién del crédito de inversién y de operacién se efectuard a
partir del tercer afio, con cuotas fijas de $100.000 y $150.000 res-
pectivamente. Ademis, ha sido considerado un interés del 24% anual

para los préstamos previstos.

la disponibilidad monetaria del proyecto ademis de permi-
tir el cubrimiento de las obligaciones de la deuda'y las necesidades
de reinversién como capital de operacién, posibilitard contar con uti-
lidades que podrén ser canalizadas para la .bedistribucién de utilida-
des entre los agricultores o el desarrollo de servicios adicionales
en beneficio de la Asociacién "AGROPAPA".

C. Consideracién de Alternativa

Venta al por mayor 80%‘,, y 20% al detal del volumen total esti-
mado (2.000 ton.).



1. “Costos dé operdcién-

g

tr

) ‘Los costos' anuales de opera01on estimados para el Centro
' de ACOplO se' presentan en el cuadro N° 34,

2. Ingresos

La papa a venderse al por mayor serd seleccionada por va-
riedad y‘famaﬁo y la papa a venderse al detal, serd lavada, seleccio-
nada y reempacada en bolsas de polietileno. Para el andlisis se con-
81deraron los precios promedio de la papa registrados en el Centro
Mayorlsta "Amostacen", y en el mercado minorista de Pamplona durante

 el ano anterlor Con base en estos precios, fueron calculados los
margenes brutos promedlo anual a nivel mayorista y minorista. Estos
margenes ‘Han sido Gtilizados én la estlma01on de los precios. prome-
dio de venta al por mayor y al detal. Se tomaron como base para los’
célculos los precios de $830/carga a nivel de agricultor y de $900/ca.:
a m.vel mayorm.sta Cuadro N° 35.

o ,3;';'Balance econémico
e ' 'E1l balance econémico del Centro de Acopio se presenta en
“@l cuadro N° 36. Este andlisis ha .considerado las alternativas rela-

cionadas con el cobro de intereses mencionados anteriormente.

Al comparar los ingresos y costos totales de las Alterna-
tivas I y II se aprecia una utilidad anual de $547 454 y de $787.454
respectlvamente por la venta de 2. 000 toneladas (80% al por mayor y

:'20% al'detal) " La rentabilidad obtenida por esta operacién es del
2.9% al por mayor y 7.1%al detal en la Alternativa I, y del 4.6% al
por mayor y 8.8% al detal en la Alternativa II. Estos indicadores
muestran el margen posible de ganancia en términos de venta. Por
otro lado la tasa de rendimiento bruto anual de la inversién fue
0.5 al por mayor y 1.4 al detal para la Alternativa I, y de 0.8 al
por mayor y 1.7 al detal en la Alternativa II. Estos criterios
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« CUADRO N° 35 Presupuesto de Ingresos Anuales ($)
Venta al por Mayor 80% y al por Menor 20% del Volumen Estimado

| Precio promedio

Vepta estimado wara Valor
Estimada 1980 ($/carga) $
Volumen total 2,000 ton.
Venta al por mayor '1.600 ton. 900" 11'839.500

~ (13.155 cargas)

Venta al por menor 400 ton. 1. 000/1 3'289.000
' - ( 3.289 cargas)

TOTAL 15'128.500

1/ los precios promedio al por'mayCr y detal han sido subestimados con
relacién al promedio registrado en Pamplona durante el semestre "B"
de 1979 y el semestre "A" de 1980 los cuales fueron de $960/carga al

por mayor y de $1.260/carga al detal.

utilizados indican la factibilidad econdémica del proyecto de manera
general, sin haber considerado el factor tiempo.

4. Disponibilidad monetaria

La disponibilidad monetaria, se refiere al capital utili-
zable a final de cada periodo de operacién. Esté capital es el resul-
tado de la diferencia entre los ingresos y costos monetarios anuales.
La disponibilidad calculada para la Alternativa I es de $580.969 y de
$820.669 para la Alternativa II. Cuadro N° 37.



. °1enue %Z1 19P SOpBIpPTEqNS §289197u]
_ .oaun:ounouww 103098 19 gied sayen3oe some3szid ® SWIOJUOS [ENUB %yZ [Op S3SIIAJUL

T
/1

) AN 8°0 91 S0 ) . *UgysIdAul ®Y °p [EwME
. . : o3nag ojuajwWipuay Ip BSEL
9°0 -C°1 . ' L°0 0°¢ 1831deD 9p 33UITIITI=0)

) N&ow 5 %29°% 91°L - %2%6°Z . QQHUNRUQO.
. . . 9p PEpPII}qeEIuUxy °2p ®©SEl
000°091 000°0%9 000°091- 000°0%9 sauolsIaAul
Lot S 22899z | €0 |9%6c |z€9'0zs  [<'0|gr99 - |zzstsz | zv0|o0°sz  |ze9rgre pPEPTITAN
5. 6°816 [8£1°220°¢ | 6°9 | #°098 | 898°8T€°11 | s°¢ |s*ges  |8L1"0z0°€| 0°L | 0°sLg |898-015°T1 ugyoeaado [B3IOL 0350D
0°8]000°1 ooo..omu.m A 006 | 005°6€8°T1 | 0°8 000°T |000°682°¢€ c°L 006 |00S°6€8°11 so3nig sos3aidul
1 3 51 3§ 5 3 - | 8[| 3
3 | e31e) *3x | ®81vy *3x | wsaep *3y | w8189
oTxe3lTUf 1830l ofylejyufn - 1e3ol ofae3yuf 18301 ofaelTun 18301
unwoa v 10A®N I0d 1V 183°2d 1V X0k 10d IV . oxqny
/2 I VAILVNYIALTV /T I VAILILVNYILTV
V 1 N 3 A N OI 2V ¥3 4 0 T V1 0 1
copeuylsd uawnjoA [ap 30T IOL 3 Te £ %08 uo.hu..z 10 T® BIUDA
*0jdooy 2p 013jua) [Ip Tenuy odjmguody 2Juered °gg °ON OYAVIL




10u

Estos recursos permitirdn a la Asociacién "AGROPAPA" de-
terminar las opciones de pago de la deuda y los fondos de capitali-

zacién que serdn proyectados en el desarrollo de servicios adicio-

nales.
CUADRO N° 37 Balance Monetario Anual ($)
Venta al por Mayor 80% y al por Menor 20% del Volumen Estimado
OPERACION TOTAL
) . /1 . /2
Alternativa I'—= - Alternativa II'—=
Ingresos monetarios $15'128.500 $15'128.500
%
Costos monetarios - 14'547.531 ' 14'307.831
Disponibilidad monetaria | 580.969 820.669
Inversiones crediticias 800.000 : 800.000

* Costo total menos depreciaciones

1/ Intereses del 24% anual conforme a préstamos actuales para el sector
agropecuario

2/ Intereses subsidiados del 12% anual.

5. BEvaluacién financiera del Proyecto

Para fines de evaluacién se ha considerado una duracién

del proyecto a 10 afios.

La tasa interna dé rentabilidad financiera del proyecto
~-TIRF- ha sido calculada en funcién de los datos detallados con re-
lacidén a los costos de inveréién, de operacién e intereses, y los
beneficios de venta al por mayor y al detal conforme han sido presentados
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anteriormente. Cuadros N°s 34 y 35.

El proyecto muestra un TIRF de 59% lo cual indica su fac-.
tibilidad econémica si se compara con las tasas de interés existentes
en el mercado. Estas oscilan en promedio entre el 2u% y 36% para
1980. ‘

Por otro.lado, si se considera la tasa de 1nterés promedio
del préstamo al 24%, conforme a la tasa actual para el sector agrope-
cuario, el proyecto arroja un beneficio neto actualizado de 1'129.167
pesos para el periodo considerado. Cuadro N° 38.

6. Fuentes y usos de fondos .del Centro de Acopio

Con base en los datos de los cuadros N°s 28 al 32, se ela-
‘boré el cuadro de Fuentes y Usos de Fondos Monetarios, como plan fi-
nanciero para la inversién y operaciones anuales del Centro de Acopio.
Cuadro N° 39.

En el andlisis se considerarcn dos periodos; el primero
correspondiente al afio cero o de decisién de llevar a cabo el proyecto,
llamado también perfodo de instalacién, en el cual se realiza la in-
versién de infraestructura; y el segundo considera un periodo de 10
anos de funcionamiento del Centro.de Acopio. |

Como fuentes para el periodo de instalacién se contempla
el requerimiento de un crédito institucional y ciertos recursos propios
de la Asociacién.

Durante el perfiodo de funcionamiento, un segundo crédito
es requerido como capital de operacién; esta.fuente servird para dar
inicio al proceso de campra-venta del Centro. Posteriormente se con-
tard con los ingresos provenientes de la operacién de venta anual mas

los saldos correspondientes de los afios anteriores.
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El empleo de los fondos generados contempla, en primer
lugar, la financiacién de la inversién y el pago de intereses causados;
y en segundo lugar, la amortizacién de los créditos tanto de inver-
sién como de funcionamiento y cubrir los costos totales de operacién.
Esto permitird disminuir progresivamente las necesidades de crédito
para operacién hasta llegar a la autofinanciacién luego de haber amor-
tizado totalmente el crédito, cosa que se lognafia a partir del déci-
mo primer afio, conforme a lo previsto en el plan financiero que se
presenta en el cuadro N° 39. Sinembargo, en el mismo cuadro se ob-
serva la posibilidad de autofinanciacién a partir del quinto afio.

El plazo para los créditos de inversién y operacién ha
sido considerado de 10 afios con.un periodo de gracia de dos afios; la
amortizacién del crédito de inversién y de operacidn se efectuard a
partir del tercer afio, con cuotas fijas de $100.000 y $150.000 respec-
tivamente. Ademds ha sido considerado un interés del 24% anual para

los préstamos previstos.

La disponibilidad monetaria del proyecto, ademis de per-
mitir el cubrimiento de las obligaciones de la 'deuda y las necesida-
des de reinversién como capital de operacidn, posibilitard contar con
utilidades entre los agricultores o el desarrollo de servicios adicio-
nales en beneficio de la Asociacién "AGROPAPA"



'CONCLUSIONES

1. El cultivo de la papa constituye la base fundamental de la
economia de los municipios de Chitagd, Pamplona, Mutiscua y
Cicota. La superficie total sembrada en el Departamento Norte
de Santander fué de 4.776 hectdreas en 1979, de las cuales el
75% fueron fegistradas en los municipios mencionados.

2. La produccién distrital se caracteriza por una agricultura de
pequefia escala, los productores han adoptado parcialmente las
innovaciones tecnolégicas, debido a restricciones sobre las
condiciones topogrdficas, climiticas, escasez de semilla de

calidad y recursos financieros.

3. . Los costos de produccién se han venido elevando; en este sentido,
al comparar el afio 1980 respecto al afio 1979 se observé un alza
del 28%. El costo promedio por hectérea para el primer semestre
de 1980 fue de $83.000/ha. ELl rubro de insumos representS el 42%
de estos costos, el valor de los jdrnales el 23% y los costos de
comercializacién el 15% del costo total; en este caso el agricul-
tor realiza la funcién de venta en los mercados mayoristas.

4. Los niveles de rentabilidad calculados para el afio 1979 fluctuaron
entre el 25% y el 46% en relacién con la inversién de capital.
Este anilisis se efectu$ tomando como base los precios a nivel
productér para el afio indicado, los cuales variaron entre un
minimo de $490/carga y un méximo de $950/carga.

5. La oferta total de papa del sur del departamento del Norte de
Santander fue de (64.240 toneladas en el afo 1979. Los munici-
pios que conforman el Distrito de Pamplona, participaron en
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la siguiente proporcién: Chitagd con el 43%, Pamplona con el
14%, Mutiscua con el 10%, Cécota con el 10%; lo cual represen-
ta el 77% de la oferta total del departamento.

Uno de los problemas centrales del mercadeo regional de la papa,
es la desorganizacién e incertidumbre de la oferta; &sto ha in-
cidido en la inestabilidad del abastecimiento de los mercados,
reflejandose en la fluctuacién de los precios y, por consiguiente,
en la rentabilidad del cultivo.

Una vez cubierta la demanda para el consumo directo y de semilla

en los municipios productores (21.240 toneladas), el balance
oferta-demanda present6 un superdvit de 43.000 toneladas que

fueron canalizadas hacia otros mercados de la siguiente manera:

el 62% al mercado de Cdcuta, el 24% a otros mercados a nivel mu-
nicipal incluyendo Pamplona, el 9% al mercado de Herrdn y Ragonvalia
y el 5% para el mercado de Bucaramanga.

El costo del transporte para la movilizacién de la produccién

total hacia los centros de distribucién mayorista, fue calculado

en :31.304.360 de pesos para el afio de 1979. Estos costos se
descomponen de la siguiente manera: 1los fletes de bestia y de
camién para el traslado de la produccién de los municipios de
Pampiona, Mutiscua y Cacota, hasta el mercado mayorista de Pamplona,
ascendieron a 7.261.840 pesos al afio. Los fletes correspondien-
tes al transporte de la produccidn desde Chitagd al mercado mayo-
rista de Cdcuta representaron un valor de .24.042.720 pesos

anuales.

El canal de distribucién mis utilizado en relacién con el mercado
de Pamplona es el de productor-mayorista-minorista-consumidor; a
través del mismo se movid el 15% de la distribucién distrital.
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As{ también, con referencia al mercado de Cdcuta el canal mis
frecuente es el de productor-acopiador mnéporrtador-nuyoriéta-
mincrista-consumidor; mediante éste canal se canaliz& el 41% de
la distribucién en el mercado. |

El municipio de Pamplona por su ubicacién geogrdfica se ha cons-
tituido en el primer centro de acopio natural para la produccién
de papa distrital. |

En el afio 1979 ingresaron al Centro Mayorista "Amostacen"

8.300 toneladas de papa provenientes del distrito; de este volu-
men el 37% correspondié a la variedad "Guantiva', el 33% a la
variedad "Pardo Pastusa", el 24% a la variedad “ICA-Puracé" y

el 6% a la variedad "Argentina'.

El 70% del volumen total 'ingr'esado.al "Amostacen' - de Pa;nplona,

fue efectuado directamente por los productores, el 20% a través
de los acopiadores.transportadores locales, y el 10% restante,
mediante los acopiadores transportadores proceden‘t:es de Boyaca

y Cundi SRS

La estructura del mercado mayorista de Pamplona estd caracteri-
zada por la presencla de 37 mayoristas; estos dntermediarios,

de acuerdo con el tamafio de operacién de venta, pudieron estra-
tificarse en grandes, medianos y pequefios; se detectd que el
grupo de los grandes, conformado por 6 mayoristas, manejs el

62% de las ventas; el grupo de los medianos , integrado por 8 in-
termediarios, realizé el 20% de las ventas; y'-" el grupo de los '
pequefios, el 18% resi:ante. ‘Esta simacién.rvéfleja 1a alta con-

_centracién del poder de campre en la determinacién de los pre-

cios y el control del mercado, que posee el grupo de los mayo-
ristas considerados camo grandes.
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El centro mayorista de Pamplona desarr&llalla acéividad de dis-
tribucién de la papa en un_éqea;a nivel micro-regional. A par-
tir de este centro las 8.200 toneladas. que ingresaron en 1879
fueron distribuidas de la siguiente manera: 32% con destino a
los mercados de Herrdn y Ragonvalia, 24% al .mercado de Pamplona,
16% al mercado de Sarare y el 28% restante a los.diferentes mer-

cados municipales de menor importancia.

Los midrgenes de comercializacién calculados con base en los
precios promedio en ¢l mercado de Pamplond, mostraron una gran
variacién estrechamente ligada al comﬁorfémiehtO'del abasteci-
miento. Durante la época de precios bajos a nivel de mercado

el agricultor logrd un margen bruto de comercializacidn del 77.7%.
Sinembargo, en términos del margen neto ésto representd una pér-
dida del 21%. En épocas de precios medics y mdximos, 10s mir-
genes brutos de comercializacidn fueron de 79% y 70.4% respec-
tivamente, y los mir.enes netos corréspdn&ienteé a las mismas

épogas fueron en promedio de 5% y 3% a nivel del agricultor.

De acuerdo con los problemas hasta aqui identificados, se plan-
tea como' estrategia cle coméréiélizééién la creacién de un

Centro de Acopio en Pamplona; Este Céntro permitirfa a los agri-
cultores mejorar su situacién de competencia en el mercado, tan-
to a través de la creacidn de canales directos d? distribucién,
como por la introduccidn de mejores técnicas en el manejo del
producto y mediante la canalizacién de los servicios de apoyo

bdsico para una eficiente comercializacidén.

El presente proyecto responde a los pnobiemas de comercializa-
cién de la Asociacién Gremial de Productores de Papa "AGROPAPA".

Esta asociacién, pr movida por el Distrito de Pamplona, llevaria
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a cabo el desarrollo y manejo del Centro de Acopio.

El objetivo especifico del Centro de Acopio es el de captar
mejores precios para los productores asociados, mediante la or-
ganizacién del proceso de distribucién. con ésto se busca contri-
buir al logro de mayores ingresos para el agficultor.

El Centro de Acopio, estard ubicado en un terreno cercano al

" Amostacen de Pamplona. Este lugar es considerado como un punto

estratégico al estar localizado en una zona de influencia comer-

cial del mercado mayorista.

El &rea requerida para la construccién del depSsito, de acuerdo
con las previsiones de venta, se han estimado en 200 m?. Esta
construccién ha sido presupuestada en '800.000 pesos, incluyendo
la compra de muebles y pesas. La instalacién prevista contard
con una zona de cargue y descargue, de seleccién, de lavado, de
empaque y también la distribucién al por mayor y menor.

Para el funcionamiento del Centro de Acopio, se ha planteado una
estructura organizativa conformada por la Asamblea General, la
Junta Directiva, la Administracién del Centro, los Comités Muni-
cipales y un Comité Asesor. Este Qltimo jugard un rol preponde-
rante en el desarrollo del Centro de Acopio y ésta.ré conformado
por representantes de CECORA, SENA, IDEMA y CARITAS, quienes se
encargardn de coordinar actividades especificas de apoyo a los
objetivos del Centro.

Las funciones a desarrollar por la agremiacién en el manejo del
Centro serian las siguientes: Acopio y venta a nivel mayorista,
seleccién, lavado y empaque para la venta al detal de la papa.
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De acuerdo con lo estimado, la agremiacién venderfa a través del
Centro 2.000 toneladas de papa; este volumen equi&ale al 43% de
la produccién total de la asociacién para 1979. Se han conside-
rado dos modalidades de distribucién: vender la totalidad de la
provisién al por mayor, o vender el 80% de la provisién al por

mayor y el 20% restante al detal.

El aprovisionamiento del Centro de Acopio se realizard mediante
la fijacidén de cuotas para cada uno de los agricultores socios.
Estas cuotas serén establecidas en términos de volumen del apor-

te, épocas de entrega y variedad.

El Centro de Acopio fijaria los precios de compra al agricultor
de acuerdo con el precio promedio de venta al por mayor en el
mercado al momento de la entrega; a este precio se le deducirian
los montos correspondientes por carga de papa, para cubrir los
costos de operacién del Centro, la cuota de amortizacién del ca-
pital de inversién y pago de intereses, asi como el 1% por ries-
gos y un porcentaje destinado a la capitalizacién del Centro.

Los precios de venta al por menor se determinarian de acuerdo con
el precio promedio de venta a nivel minorista, de este valor se
deducirian los gastos por manipuleo (lavado, clasificado, empa-

cado), los costos de empaque, la comisién calculada con base en

el volumen pedido y las formas de campra y de pago del cliente.

El capital de operacién calculado para dar inicio a las activi-
dades de compra-venta del Centro de Acopio es de $1'200.000;

para efectos del cdlculo se tuvo en cuenta, en primer término,

el volumen potenciél de papa a manejar por parte del Centro de
Acopio y la necesidad conocida de vender algunos volimenes a
crédito; y en segundo témino, para cubrir los gastos de adminis-

tracién, servicios, mantenimiento y mano de obra en el lapso de
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dos meses.

El andlisis financiero del proyecto fue realizado bajo dos tipos
de intereses para el préstamo a efectuar; el primero considera
una tasa del 2u% anual,, conforme a las condiciones actuales para
el sector agropecuario, y el segundo contempla una tasa del 12%
anual, es decir se trata.de una tasa de intérés subgidiado.

La amortizacién total del capital de inversién ($800.000) se
cancelaria en el término de 10 afios, conforme a los resultados
del anilisis; se ha considerado un perfodo inicial de 2 afios de
gracia y a partir del tercer afio se efectuaria los pagos anuales
de amortizacién mediante cuotas fijas de $100.000.

Los costos anuales de operacién del Centro de Acopio por venta
al por mayor han sido calculados.en $750.172 y $510.172 depen-
diendo del tipo de interés a pagar por el préstamo, es decir del
24% y el 12% respectivamente. Estos costos totales equivalen a -
un costo de operacién por.carga de papa de $45.60 y $31.00 y
representan un costo unitario por kilogramo de $0.36 y $0.25

respectivamente.

El ingreso bruto anual calculadd por venta al por mayor se ha
estimado en $14.799.600, considerando un precio promedio de ven-

ta de $900.00 :carga;.

De acuerdo con el balance econémico, la utilidad neta anual de
la operacién de venta de la papa al por mayor seria de $400.900
cuando el pago del interds es del 24%, y de $640.900 cuando el
pago del interés es del 12%.
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La evaluacién financiera del proyecto para la alternativa que
considera la totalidad de la venta del producto al por mayor,
arroja los siguientes resultados: .

4% 12%
Tasa bruta de rentabilidad 2.8% 4.5%
Coeficiente de capital 2.0 1.25
Tasa de rendimiento bruto anual 0.5 0.8
Tasa interna de rentabilidad fi-
nanciera 45.3%

Los costos anuales de operacién, que consideran una venta del

80% al por mayor y del 10% al detal, han sido estimados en
$592.218 y $340.380 para un interés del 24% anual. Estos costos
equivalen a un costo de operacién por carga de papa de $i45,00 y
$103.47 respectivamente, y representan un costo unitario por ki-
logramo de $0.36 y $0.83. Si se tiene en cuenta el interés del
12%, estos costos unitarios serfan de $0.24 y $0.71 por kilo-
gramo, 1o que representa una disminucién de 33.3% y del 14.5%
en la venta al por mayor y menor respectivamente.

El ingreso bruto anual calculado por la venta del 80% de la
papa al por mayor seria de $11'839.500 y por la venta del 20%
al detal de $3'289.000, considerando un precio promedio de venta
al por mayor de $900, y de $1.000 al detal.

La utilidad neta anual por la venta del 80% al por mayor y el
20% al detal ha sido calculada en $547.454 y .en $787.454, para
una tasa de interés del 24% o del 12% respectivamente.
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La evaluacién financiera del proyecto para la alternativa que
considera el 80% de la venta del producto al por mayor y el 20%
restante al por menor, arroja los siguientes resultados:

Al por mayor = Al detél
24% 12% 2u% 12%
Tasa bruta de rentabilidad
de la inversién 2.9% 7.1% 4.6% 8.8%
Coeficiente de capital 2.0 0.7 1.2 0.6
Tasa de rendimiento bruto
anual 0.5 1.4 0.8 1.7
Tasa interna de rentabilidad
financiera 59.1% 59.1%

Los fondos provenientes del crédito de los recursos propios de

los saldos de periodos anteriores serfan utilizados para el pago
de intereses y para la amortizacién de capital; ésto permitiria
disminuir las necesidades de crédito para la operacién de venta
hasta que el proyecto se pueda autofinanciar luego de un periodo

de 10 afios de funcionamiento.

El proyecto ha mostrado, mediante el andlisis financiero su fac-
tibilidad de realizacidn; y a través del estudio de fuentes y

usos de inversién, se estima que el término de su autofinancia-
cién se pueda contar con utilidades adicionales para el desarro-

1lo de servicios complementarios.
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